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HODNOCENI INTERNACIONALIZACE CINNOSTI A AKADEMICKE OBCE UNIVERZITY
KARLOVY V LETECH 2004-2010

Uvod

Podle zakona o vysokych Skolach je vysoka skola povinna provddeét pravidelné hodnoceni svych
cinnosti a zverejriovat jeho vysledky.

Ptedkladana zprava se zabyva hodnocenim obdobi 2004-2010, které odpovida obdobi Dlouho-
dobého zameéru Univerzity Karlovy 2004-2010 (téz DZ UK 2004-2010). Navazuje na Vlastni hod-
notici zpravu Univerzity Karlovy za obdobi 2004-2008. Tato hodnotici zprava se sice zabyvala
obdobi platnosti dlouhodobého zaméru. Proto vedeni UK rozhodlo, Ze na tuto hodnotici zpravu
navaze soubor analyticko-hodnoticich dokumenti, které se budou postupné hloubéji vénovat
napliiovani DZ UK 2004-2010 v hlavnich oblastech ¢innosti - vyzkumu, vzdélavani, treti roli a
internacionalizaci - a budou reflektovat situaci na jednotlivych souc¢astech Univerzity Karlovy.
Prvni z téchto studii, Studie hodnoceni Cinnosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2010: Treti role
(brezen 2012) byla vénovana tomu, jak Univerzita Karlova napliuje své zaméry v oblastech ce-
lozivotniho vzdélavani, komercializace vyzkumu a vyvoje, zapojovani do verejného Zzivota ¢i v
informacnich a poradenskych sluzbach. Jako druha je nyni predkladana studie zpracovavajici
téma internacionalizace ¢innosti a akademické obce na Univerzité Karlové.

Ptredkladana zprava nezachycuje aktivity Univerzity, jejich fakult a dalSich soucasti v letech 2011
a 2012. Aktivity navazujici na nové formulované priority Dlouhodobého zadméru Univerzity Kar-
lovy 2011-2015 mohou v nékterych oblastech vysledny obraz internacionalizace ¢innosti pro-
meénovat. Synteticka hodnotici zprava, ktera bude nasledovat po provedeni hodnoceni vzdélava-
ci ¢innosti a védy a vyzkumu (2013), bude aktualizovana na zakladé udaji dostupnych v dobé
jejiho vzniku.

VSechny zminéné studie a hodnoceni tvoii prvky vznikajiciho systému pravidelného kom-
plexniho vnitiniho hodnoceni kvality. Soucasti tohoto systému ma byt jak hodnoceni pro uce-
ly akreditace, tak hodnoceni formativni, které je zakladem pro dalsi rozvoj hodnocenych
oblasti. Napliiovani tohoto cile si Univerzita Karlova stanovila ve svém dlouhodobém zaméru na
léta 2011-2015. K formativni ¢asti systému hodnoceni se radi jak obé vySe uvedené studie,
tak pravidelné organizované hodnoceni kvality vyuky studenty, hodnoceni doktorského studia
ze strany absolventd, a téz tato studie vénovana internacionalizaci.

Ustaveni systému vnitiniho zabezpecovani kvality nabyva v poslednich nékolika letech na dtle-
Zitosti i vzhledem k diskutovanym zménam zdkona o vysokych Skolach, kdy ma napriklad byt
misto programové akreditace zavedena akreditace instituciondlni. Aby takovouto akreditaci
vysoka Skola mohla ziskat, musi mit vytvoren fungujici systém vnitiniho zabezpecovani kvality.
Kvalita a profilace vysokych Skol doprovazena zmeénami v procesu akreditaci tvori jedno
z patefrnich témat v soucasnosti projednavané reformy systému vysokych skol.!

Vymezeni hodnocené oblasti
Tato studie v souladu s jednou ze tii zakladnich priorit DZ UK 2004-2010 pojima internacionali-

zaci jako ,vyznamny rys nové vyvojové etapy”, kdy dochazi k internacionalizaci jak vyzkumnych
tak vzdélavacich ¢innosti jako ,zdkladni podminky rozvoje univerzity“.2

1 Reformy v zajiStovani kvality by mél podporovat Individualni projekt narodni Zajistovdni a hodnoceni
kvality v systému tercidrniho vzdéldvdni. Tento projekt vychazi z modeld hodnoceni kvality ISO a EFQM.
BliZe viz www.msmt.cz.

2Viz DZ UK 2004-2010, s. 2.



Pojem ,internacionalizace” je zde chapan v Sirokém smyslu a propojeny s vétSinou c¢innosti vy-
soké skoly. Neomezuje se pouze na mezinarodni spolupraci €i aktivity v oblasti mobilit.

0d tohoto pojeti se odviji struktura celé studie, ktera postupuje od vSeobecnych vychodisek k
internacionalizaci vyzkumu, vzdélavani a akademické obce.

Obdobi let 2004-2010

Pro Univerzitu Karlovu jsou léta 2004-2010 ,léty rozvoje a strategického budovdni moderni uni-
verzity vstupujici do mezindrodniho vzdéldvaciho a vyzkumného prostoru” (DZ UK 2004-2010: s.
1). Toto obdobi bylo zaroven bohaté na zmény prostredi, v némz univerzita pisobila.

Nejvyznamnéjsi politickou udélosti na po¢atku tohoto obdobi byl vstup Ceské republiky do
Evropské unie. Piestoze z hlediska vzdélavaci politiky a spoluprace byla Ceska republika jiz
dlouho partnerskou zemi programii EU3, skutecnost, Ze se stala rovnopravnym clenem, otevrela
kvalitativné nové moZnosti spoluprace. To se odrazilo i ve strategii jak celé univerzity, tak jed-
notlivych soucasti. Dliraz na témata internacionalizace a mezinarodni mobility studentd, stejné
jako mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji byl pfitom ve sledovaném obdobi typickym
rysem politiky EU a Evropského vyzkumného prostoru, stejné jako Bolonského procesu, ktery
sméroval k vyhlaseni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani v roce 20104 Mobilita
nabyvala na vzestupu, v roce 2002-2003 oslavil Erasmus miliontého studenta (v roce 2012 to jiz
budou tfi miliony student®) a z Ceské republiky vycestoval v roce 2003-2004 desetitisici stu-
dent.

Ve sledovaném obdobi pokracovala vyrazna masifikace vysokych $kol. Na Univerzité Karlove
vzrostl mezi léty 2004 az 2010 pocet studentii o vice nez jednu pétinu (ze 44 tisic na 54 tisic). To
v souladu scili DZ UK znamenalo napr. vysilani podstatné vyssiho poctu studentd, coz
kladlo nemalé naroky jak na financ¢ni zajiSténi, tak organizaci studia. Navic na vysokou
skolu vstupovaly skupiny studentti z vyrazné jiného sociokulturniho prostredi nez v dobach, kdy
studovalo méné nez dvacet procent popula¢niho roc¢niku. Pravé program Erasmus jim nabizel i
diky vyznamnému dofinancovani ze strany ministerstva Skolstvi moznost realizovat ¢ast studia
na zahrani¢ni vysoké skole.

Ve sledovaném obdobi probihala taktéZz restrukturalizace studia. Ta se vyrazné promitla do
pojeti a organizace studia na vétsSiné fakults. Nestrukturované zistaly pouze nékteré studijni
programy - napt. vSeobecné 1ékarstvi, zubni lékarstvi, farmacie, pravo a pravni véda, ucitelstvi
pro 1. stupen zakladni Skoly apod. V ostatnich programech uz byli studenti prijimani pouze do
bakalatského studia.

DalS$im dtlezitym rysem tohoto obdobi byla zména politiky Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
télovychovy v poskytovani finan¢nich prostiedkii na vzdélavaci ¢innost. Celkovy rozpocet

3 Jiz od pocatku devadesatych let umoziioval ¢eskym vysokym Skoldm spolupraci s evropskymi zemémi
program Tempus, od poloviny devadesatych let se zakladé tzv. Dodatkového protokolu k Evropské dohodé o
spoluprdci Ceské republiky s Evropskou unif (tzv. Asociacni dohodé) oteviel viem vzdélavacim institucim
pristup do vSech programt EU, zejména programi Socrates, Leonardo da Vinci, rAmcovych programu pro
podporu vyzkumu a vyvoje, Jean Monnet apod.

4 Vramci Bolofiského procesu se clenské zemé zavazaly podporovat mobilitu studentli i akademickych
pracovniki. VSichni studenti maji byti vedeni k tomu, ,aby studovali nejméné jeden semestr za hranicemi
své vlastni zemé" (Spole¢nd deklarace o harmonizaci vystavby Evropského systému vysokého Skolstvi, tzv.
Sorbonnska deklarace, 1998).

5 Restrukturalizace vedla napt. k tomu, Ze vtadé pripadd je obtizné porovnavat data, nebot paralelné
vedle sebe béZely ,tradi¢ni dlouhé“ magisterské programy a programy bakalarské a navazujici magister-
ské. Za ukonceni restrukturalizace studia je povaZovan rok 2007-2008.



vysokych Skol na vzdélavaci ¢innost, jehoZ prevazna ¢ast byla rozdélovana normativné, tj. podle
poctu studentt a finan¢ni naroc¢nosti studijnich programi, do roku 2009 nartistalé. Pravé z této
¢asti rozpoctu byly poskytovany dotace na mobilitni programy (Erasmus, CEEPUS, Aktion a dal-
$i). Internacionalizace vysokoskolského vzdélavani se stala jednou ze tri zakladnich priorit
Dlouhodobého zameéru rozvoje vysokého skolstvi zpracovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro obdobi 2006-2010). Dalsi podporu mohly vysoké skoly ziskat z rozvojovych
programd, které pravidelné pamatovaly i na rozvoj internacionalizace.

Prostfedky na vzdélavaci ¢innost alokované pro Univerzitu Karlovu ze statniho rozpoctu vyka-
zovaly obdobny pribéh jako celkovy rozpocet vysokych skol. Mezi roky 2009 a 2010 rist vystii-
dal mirny pokles (asi tfi procenta). Zaroven ministerstvo ke konci hodnoceného obdobi posilo-
valo vahu kvalitativnich ukazateld v rozdélovani prostiredki na vzdélavaci ¢innost.

Je otazkou, zda a jak se nékteré z vySe uvedenych promén (pokles rozpoctu na vzdélavaci Cin-
nost, disledky restrukturalizace studia ¢i zména v socidlnim sloZeni studentii) projevi napf.
v oblasti studentské ¢i akademické mobility nebo na mezinarodni spolupraci obecnéji. Tato
zprava se vsak soustiedi pouze na obdobi do roku 2010, proto pripadné zmény nemiiZe zachytit.

Postup zpracovani

Pro zpracovani zpravy byla vyuzita obdobnd metodologie jako pfti zpracovavani Viastni hodnotici
zpravy zroku 2009 (za obdobi 2004 az 2008) nebo Zprdvy o treti roli na Univerzité Karlove
(2012). Ta sleduje, jak instituce (univerzita nebo fakulta, pripadné dalsi soucast) v uvede-
ném obdobi napliiovala predevsim ty cile, které si sama ve strategickych dokumentech
stanovila.

Vzhledem k povaze hodnoceného tématu vychazi zprava pro oblast internacionalizace ze
situace na jednotlivych fakultach, pripadné dalSich soucastech. Jako podklad bylo nejprve
vypracovano sedmnact studii, které byly predlozeny jednotlivym fakultam k vyjadieni a
na jeho zakladé upraveny. Dale byly zpracovany ¢tyri podkladové materiadly tykajici se
dalSich soucasti. Tyto studie tvori prilohu predkladané zpravy.

Jako vychozi podkladové dokumenty slouzily Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy pro obdobi
2004-2010 a jeho kaZdoro¢ni aktualizace, vyro¢ni zpravy Univerzity Karlovy o ¢innosti a o hos-
podareni, a dale dlouhodobé zaméry, jejich aktualizace, a vyro¢ni zpravy o ¢innosti, resp. o hos-
podareni fakult, vyrocni zpravy a dalsi materialy tykajici se dalSich soucasti.

V této souvislosti je nutné uvést, ze dlouhodobé zaméry fakult se svym pojetim v daném ob-
dobi velmi liSily. Nékteré fakulty je zpracovaly na celé hodnocené obdobi, u jinych se jednalo o
vice dokumenti na krats$i obdobi. Totéz lze Fici o aktualizacich, které byly zpracovavany jak na
ro¢ni obdobi, tak i na obdobi dvou ¢i vice let. Rozdilné bylo i pojeti vyro¢nich zprav o Cinnosti.
Dalsi soucasti dlouhodobé zaméry nezpracovavaly, vyrocni zpravy byly k dispozici pouze v né-
kterych pripadech.

Jak konstatovala jiz Studie hodnoceni ¢innosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2012: Treti role
(brezen 2012), ,1éta 2004 aZ 2010 byla v Ceské republice dobou, kdy Ministerstvo skolstvi, mlddeZe
a télovychovy hledalo podobu a pozici strategickych dokumentii v prostoru vysokoskolského vzde-
ldvdni: jak na tirovni celostdtni, tak i na urovni jednotlivych vysokych Skol bylo nejprve nutné vy-
tvorit prostredi, ve kterém by dlouhodobé zdméry, jejich aktualizace, vyrocni zprdvy a dalsi rozvo-

6 Prostiredky na vzdélavaci ¢innost rostly vyrazné mezi léty 2004-2006 (2004-2005 o 12%, 2005-2006 o
17%), poté rist zpomalil (2006-2007 na 7%, mezi roky 2007 a 2008 i 2008 a 2009 o 4%).



jové a evaluacni dokumenty’ vytvdrely provdzany celek”. Obdobny proces probihal na Univerzité
Karlové a také ve vztahu mezi univerzitou jako celkem a jejimi soucastmi.

Raznorodost v pojeti dlouhodobych zamért a jejich aktualizaci se promitla i do zpracovani této
zpravy a spoluurcila dostupnost nékterych udaji. Pro detaily viz naptiklad zpravy Hodnoceni
Cinnosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2010: treti role ¢i Vyhodnoceni dlouhodobych zdmeért
Univerzity Karlovy a jejich fakult na léta 2011-2015.

Datova zakladna

Hodnoceni rady cilli, které Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy pro obdobi let 2004-2010
stanovil, predpoklada existenci Siroké a podloZené, vnitiné dostatecné strukturované da-
tové zakladny. Podobné jako v piipadé zpravy o tieti roli, ani v piipadé této zpravy o internaci-
onalizaci tento piredpoklad nebyl v fadé piipadd naplnén. Toto obecné tvrzeni plati pro jed-
notlivé oblasti v riizné mire.

Ve vztahu kvédecké, vyzkumné a dalsi tvirc¢i cinnosti spociva hlavni problém
v nedostatecném mnozstvi srovnatelnych informaci, které se nachazeji uvnitt Univerzity
Karlovy (prehled mezinarodnich projektii a spolupraci apod.); analyza se tak vradé pripada
musi opfit o zdroje externi (napriklad o mezinarodni bibliografické databaze ¢i evropskou data-
bazi CORDIS), jez vsak napiiklad nedokazi postihnout celé spektrum obort Univerzity Karlovy.

Studium je oblast, ktera naopak skyta velké mnoZstvi relativné spolehlivych informaci, kdyz
je oporou IS Studium (naprtiklad uchazeci o studium, studenti a absolventi podle statni ptislus-
nosti), resp. i ve vychozich podkladovych dokumentech (studium v anglickém jazyce, spolecné
studijni programy, co-tutelle).

Vyznamnou soucasti strategickych cilii bylo v obdobi let 2004-2010 doktorské studium, do-
stupnost dat pro zkoumani jejich napliiovani je vsak velmi mala: napiiklad mobilita a jeji za-
meéreni, zapojeni studentek a studentili do védeckych spolupraci se zahrani¢nimi partnery nejsou
v hodnoceném obdobi strukturovany podle stupii studia.

Nejvétsi problémy, jeZ ve vysledku ve vétsiné pripadi znemozinuji hodnoceni, se ve zkou-
maném obdobi objevuji u mobilit, tj. v oblasti, ktera nalezi k nejviditelnéjSim a nejcastéji pouzi-
vanym indikatoriim internacionalizace vysokého Skolstvi. Kromé chybéjicich podkladu tato
cast datové zakladny napiiklad obsahuje nekonzistence a postrada dostate¢né jemné, struk-
turované vnitini ¢lenéni (napriklad informace o mobilité studentek a studentd doktorskych
studijnich programi ¢i o kvalitativnim rozméru akademické mobility8). V diisledku tak neni
moZné odpovédét ani na nékteré zakladni otazky, napriklad jaky je v ramci studentské mobi-
lity pomér mezi programem Erasmus a ostatnimi mechanismy, jaky podil absolventti v pribéhu
studia vycestoval do zahranici, ¢i kolik na Univerzité Karlové kazdorocné piisobi hostujicich pro-
fesord.

7 Jako ptiklad dobré praxe ve sledovaném obdobi mohou slouzit dvé z fakult (FF a MFF), které zpracovava-
ly kazdorocné jesté bilan¢ni zpravy, kterymi hodnotily plnéni aktualizaci svych dlouhodobych zameért.

8 Za krok spravnym smeérem lze povaZovat systém evidence mobility v ramci meziuniverzitnich dohod
spravovany Odborem pro zahranicni vztahy RUK. Meziuniverzitni dohody vsak tvoii pouze malou cast
mobilit a dal$ich spolupraci, které na Univerzité Karlové probihaji.



Shrnuti
Obecna vychodiska

Univerzita Karlova si v dlouhodobém zaméru pro obdobi let 2004 az 2010 jako globalni cil vyty-
¢ila rozvoj a strategické budovani moderni univerzity vstupujici do mezindrodniho vzdéla-
vaciho a vyzkumného prostoru. Vyznamnou charakteristikou zakladnich priorit Univerzity
Karlovy byl diiraz na kvalitativni proménu zahranicni spoluprdce zejména s diirazem na jeji vazbu
na védu a vyzkum. Internacionalizace se méla stat integrdlni soucdsti rozvoje vyzkumné i vzdéld-
vaci ¢innosti vsech fakult a stat se zdkladni podminkou rozvoje v§ech hlavnich ¢innosti univerzity.

Ve vztahu k zapojeni do mezinarodnich programi a univerzitnich siti se vzhledem ke vstupu
Ceské republiky do Evropské unie stalo prioritou piredev$im zapojeni do programii EU (Erasmus,
Erasmus Mundus, ve védé ramcové programy, vytvareni spoletnych center badatelského vy-
zkumu apod.)

Univerzita si také stanovila za cil vyhodnotit dosavadni smluvni spolupraci a navazovat kontakty
predevsim s prednimi evropskymi a svétovymi vysokymi Skolami $pickovymi v prislusnych obo-
rech a se svétovymi centry a vyznamnymi nevlddnimi organizacemi, které se podileji na podpore
védy a vyzkumu. Za jedno z Kritérii si stanovila umisténi partnerské univerzity na prednich mis-
tech celosvétovych Zebrickii. Pro akademické pracovniky mél byt vytvoien systém motivace pro
spoluprdci s prednimi svétovymi univerzitami.

Fakulty se ztotoznily s celouniverzitnimi prioritami, zejména si vzaly za své ty, které se tykaly
védecko-vyzkumné spoluprace, vyjezdl studentii magisterskych a doktorskych studijnich pro-
grami, mobility akademickych pracovnikli a podpory zahrani¢nich prednasejicich a hostujicich
profesort. Internacionalizace byla chapana jako integralni soucast rozvoje vyzkumné i
vzdélavaci ¢innosti vSech fakult.

PRIORITY A CILE JEDNOTLIVYCH FAKULT ZARAZENE DO STRATEGICKYCH DOKUMENTU 2004-2010

dvoji vedeni podpora za-
projekty vé- | spoleCné vé- "y’efdy St'fl_ dlplomovy,ch . hranic¢nich
. dentll magis- | a doktorskych | mobilita aka- . v s
. decko- decké konfe- , . 1 prednaseji-
SOUCAST , . terskych a pracia/nebo | demickych ; o/
vyzkumné rence nebo . w s . o | cich ahostuji-
. i doktorskych | spole¢né pro- | pracovniki ;
spoluprace publikace ;L cich profeso-
SP gramy (joint- "
degrees)
KTF X X
ETF X X X X X
HTF X X X X X X
PF X X X X X
1.LF X X X X
2.LF X X X
3.LF X X X
LFP X X X X X
LFHK X X X X X X
FaF X X X X X X
FF X X X X X X
PIF X X X X X
MFF X X X X X X
PedF X X X X X
FSV X X X X X
FTVS X X X X X
FHS strategické dokumenty pro uvedené obdobi nebyly k dispozici
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Piesnou miru naplnéni uvedenych cilli lze - vzhledem k miie obecnosti jejich formulaci - urcit
pouze obtizné, na zakladé analyzy je vSak mozné konstatovat, ze:

Zahranic¢ni védecka spoluprace Univerzity Karlovy byla v souladu s jejim dlouhodobym
zamérem orientovana predevsim na prostor Evropské unie, zejména pak na Némecko,
Francii, Spojené kralovstvi ¢ Italii. Castymi partnery Univerzity Karlovy v3ak byly instituce z
mimoevropskych zemi, zejména ze Spojenych statli americkych, Japonska, Ruska nebo z Kanady.

Erasmus se stal nejmasovéjsim programem pro studentskou mobilitu na UK a zaroven
napomahal i akademické mobilité. Pocet smluvnich partneri ve sledovaném obdobi plynule ros-
tl, z 315 instituci v akademickém roce 2004/2005 na 531 vroce 2010/2011. Fakulty pro svou
mobilitu nasmlouvaly zhruba 3 000 mist, z hlediska zemi byly nejCastéjSimi partnery univerzity
z Némecka, Francie, Spanélska, Italie a Velké Britanie, z ,novych“ ¢lenskych zemi EU spolupraco-
vala Univerzita Karlova nejcast€ji s vysokymi Skolami z Polska a Slovenska.

Mezi partnery (naprtiklad v programech Evropské unie ¢i v rdmci publika¢ni spoluprace) Uni-
verzity Karlovy nalezela rada vyznamnych zahranic¢nich vysokych skol.

Mezinarodni spolupraci na jednotlivych fakultach se podarilo sice zmapovat pouze ¢astecné,
nicméné dostupné udaje napovidaji, Ze byla velmi rozsahla a pro jejich aktivity zcela zasadni. Pro
celou radu fakult se stavaly dtilezitymi partnery instituce (univerzity a profesni organizace nebo
vyzkumna centra/infrastruktury) nejen ze zemi Evropské unie, ale i mimo ni a mimo Evropu.
Napriklad 1ékaiské fakulty nebo Fakulta farmaceuticka prikladaly velky vyznam odbornym sta-
Zim a profesné zamérenym spolupracim, jejich duleZiti partneri byli v USA, u MFF nebo PiF se
pak stale vice spolupraci realizovalo prostiednictvim ,ad hoc“ vznikajicich odbornych partner-
stvi a siti.

Systém motivace akademickych pracovnikii pro spolupraci s ,prednimi svétovymi univerzi-
tami“ nebyl na celouniverzitni rovni vytvoren, nicméné nékteré fakulty (napt. 3. LF, FaF, MFF,
LFP, FSV) zaméftily svoji pozornost na motivaci pro ucast v 7. ramcovém programu EU nebo pro
ziskavani prestiznich grantti, napt. ERC.

UK byla ¢lenem celé rady siti a asociaci s evropskou i globalni plisobnosti. Materialy dostupné v
dobé pripravy studie obsahovaly zakladni informacni piehled. Ackoliv neni k dispozici zhodno-
ceni pusobnosti ¢i prinost ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich, je mozné usuzovat, ze
Clenstvi v téchto organizacich a sitich nabizela partnerstvi nad ramec bilateralnich styki a po-
skytovala srovnani UK se situaci v jinych zemich a na partnerskych univerzitach.

Pracovnici rady pracovist se zapojovali i do vyznamnych projektdi mezinarodnich a mezivlad-
nich organizaci (OSN, UNESCO, OECD nebo Evropské komise a dalsich).

Posun k vétsi kvalité nasmlouvanych aktivit bylo moZné posuzovat pouze v nékterych oblastech.
Univerzita i fakulty stanovily nékteré indikatory pouze velmi obecné (napi. zaméieni spoluprace
predevsim na spolecné projekty védecko-vyzkumné spoluprace a spolecné védecké konference
nebo publikace, styky umoznujici jedno- az dvousemestralni pobyty studentl apod.), také in-
formace obsazené ve vyroCnich zpravach stanovené indikatory vzdy plné nesledovaly.
V disledku toho, i kdyZ UK sbirala ve sledovaném obdobi pomérné rozsahlé soubory dat, nebyly
k dispozici takové kvantitativni a kvalitativni udaje (a v takové struktuie), aby bylo mozZné kvali-
tu internacionalizace na UK - zejména v podobé kvalitativnich vystupli - zevrubnéji a presnéji
hodnotit, K tomuto zavéru dochazi i VZC UK za rok 2010, v niZ se uvadi, Ze "do budoucna je zapo-
ti'ebi zajistit sjednoceni tdajii a vystupii pro hodnoceni kvality internacionalizace na UK (VZC
2010: 42). Lze konstatovat, Zze obdobna situace byla i na fakultach. Z dostupnych tidajt a infor-

11



maci je vSak zirejmé, Ze v§echny fakulty vénovaly této problematice vyznamnou pozornost a
dosahly rady vysledkii, o nichZ pojednavaji nasledujici kapitoly.

Véda, vyzkum a dalsi tviirci cinnosti

Ve vztahu k védecké, vyzkumné a dalsi tviir¢i ¢innosti si Univerzita Karlova jako globalni cil
vytycCila posileni a zkvalitnéni jeji internacionalizace, a to zejména prostrednictvim zapojeni
do mezinarodnich programi financovani védecké prace, vytvarenim spolecnych center badatel-
ského vyzkumu ¢i diky spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi institucemi. Za kritéria dosazeni
uvedenych cili povaZovala védecko-vyzkumné spoluprace, spolecné publikace a mezinarodni
konference. Uvedené priority nalezly, byt v rizné mire konkrétnosti a intenzité, odezvu ve stra-
tegickych dokumentech jednotlivych soucasti.

V souladu s dlouhodobym zadmérem byla zahranic¢ni védecka spoluprace Univerzity Karlovy
vletech 2004 az 2010 orientovana piedevSim na prostor Evropské unie, zvlasté pak na
Némecko, Francii, Spojené kralovstvi ¢i Italii. Jejimi ¢astymi partnery vSak byly i instituce dalSich
zemi, zejména ze Spojenych statl americkych, Japonska, Ruska ¢i Kanady. Mezi jeji partnery, at
jiz na formalni (napitiklad meziuniverzitni dohody) ¢i neforméalni (kuptikladu ramcové progra-
my Ci publika¢ni spoluprace) urovni pritom naleZela fada vyznamnych zahrani¢nich vyso-
kych $kol a dal$ich instituci zabyvajicich se védeckou, vyzkumnou a dalsi tviirci ¢innosti.

Zahranicni védecti partnefi UK v letech 2004-2010 podle zemi
Zdroj: Web of Science a Scopus
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Mezinarodni spoluprace nabyvala v této oblasti riznych forem: sahala od neformalni spo-
luprace, pres ireseni spolecnych vyzkumnych tkoli, az po vytvaieni spolecnych center ¢i
zapojeni do velkych infrastruktur, resp. Gsili o jejich vybudovani uvnitf Univerzity Karlovy
(Vyzkumné a vyukové centrum v Hradci Krdlové, Biomedicinské vyzkumné centrum v Plzni, Biocen-
trum a Globcentrum Ci Biotechnologické a biomedicinské centrum).
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V priibéhu let 2004-2010 se Univerzité Karlové podarilo zintenzivnit zapojeni do ramco-
vych programi Evropské unie (pocet projektl celkem, pocet soucasné reSenych projektd, po-
Cet soucasti, které participovaly alespoil na jednom projektu), resp. mezinarodnich programu
financovani védecké prace obecné (programy MSMT a fada dal$ich zdrojii), a tim se ve vy-
sledku jednak dale etablovat v evropském vyzkumném prostoru, jednak zvysit podil prostied-
ki na védeckou ¢innost, které pochazeji ze zahranicnich zdrojia (v soucasné dobé tvoii oko-
lo ti'i procent).

[ pii rostoucim poctu publika¢nich vystupi se pritom podil téch, které vznikly
v mezinarodni spolupraci, pohyboval na podobné, resp. mirné rostouci irovni (naopak
klesalo zastoupeni téch publikaci, za nimiz stalo jediné pracovisté); v roce 2010 se podil publi-
kacnich vystupd, které vznikly v ramci mezinarodni spoluprace, pohyboval (podle udaja z mezi-
narodnich bibliografickych databazi Scopus a Web of Science) v rozmezi 45-47 procent.

Publika¢ni vystupy Univerzity Karlovy 2004-2010 podle formy vzniku
Zdroj: Web of Science a Scopus
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Doktorské studium

Podpora doktorského studia a jeho zkvalitiiovani patfi mezi priority DZ UK 2004-2010 a vSech
jeho aktualizaci. Kvalitni doktorské studium vsak neni mozné bez mezinarodnich zkuSenosti jak
v jeho vzdélavaci, tak vyzkumné slozce. Cile tykajici se internacionalizace doktorského studia se
proto objevuji v ¢astech DZ UK 2004-2010 vénovanych védé a vyzkumu, studiu a zahrani¢nim
stykim.

Univerzita Karlova si v této oblasti stanovila, Ze bude podporovat zapojeni doktorandii do spolu-
prdce se zahrani¢nimi odborniky, s ¢cimz souvisi cile v oblasti podpory zahranic¢nich pobyti dokto-
randii a vytvdreni spolecnych center spoluprdce se zahrani¢nimi partnery. DZ UK také poZadoval,
aby soucasti prijimaciho rizeni bylo i ,napldnovdni stdZe na zahrani¢nim pracovisti“.

Za perspektivni cestu ke zvySeni podilu mezinarodni védecké spoluprace DZ UK pokladal ,vytvd-

reni spolecnych center badatelského vyzkumu a doktorskych studii se zahraniénimi partnery".
V souvislosti se zkvalitnénim doktorskych studijnich programi pak byl uveden i tikol ,,dosdhnout

13



Vv,

vyrazné vyssiho podilu uchazecii o studium na UK, kter prichdzeji z jinych - domdcich i zahranic-
nich - univerzit".

Nastroje pro podporu téchto cili spatfovala UK zejména v podpore spolecnych programii v
doktorském studiu (joint-degrees) a ve dvojim vedeni doktorskych praci (co-tutelle) a také v
usili, aby se mobilita doktorskych studujicich v rozsahu nejméné semestrdlniho pobytu na
partnerském pracovisti stala povinnou soucasti studia.

Fakulty ve svych DZ a ADZ tyto cile prebiraly, soustred’ovaly se vSak zejména na mobilitu stu-
dentli doktorského studia (kratkodobé i dlouhodobé studijni i vyzkumné pobyty) a zapojeni
doktorandd do mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a prezentace vysledkli (mezinarodni
doktorandské konference, seminare apod.).

Ani tuto oblast nebylo mozné zhodnotit v jeji uplnosti, jednak proto, Ze k nékterym tématiim se
vyrocni zpravy UK ani jejich fakult (a dalsi zdroje informaci) nevyjadiuji nebo obsahuji informa-
ce spiSe obecného charakteru, jednak proto, Ze struktura vykazovanych dat neumoznuje po-
drobnou a jednoznac¢nou analyzu. Tyka se to napriklad mobility v doktorském studiu - celouni-
verzitni data nejsou evidovana v takové strukture, aby umoznila rozliSovat studenty v mobilit-
nich programech podle stupii studia, data fakult a idaje z hodnoceni doktorského studia se ve
své podrobnosti a Uplnosti lisi podle jednotlivych fakult.

Podle dostupnych informaci zfakult absolvuje zahrani¢ni stiZe vyznamna Cast doktorandd,
avsak ve velmi rozdilné formé. Cile UK, aby minimalné jeden semestr v zahrani¢i absolvovali
vSichni doktorandi, se v§ak dosahnout nepodaftilo, ackoliv nékteré fakulty se tomuto cili pribliZi-
ly. V priibéhu sledovaného obdobi se tak ukazalo, Ze cil, formulovany v roce 2004, do jisté miry v
kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie a podpory mobility jako hnaciho motoru
Bolonského procesu, byl zirejmé ptilisS ambicidzni, navic dle adaji z nékterych fakult pravdépo-
dobné jiz zcela neodpovida novym formam spoluprace mladych (budoucich) védeckych pracov-
nikd.

Je moZné usuzovat, Ze dlouhodobé studijni pobyty v doktorském studiu nejsou dominantni for-
mou mobility doktorandi a Ze fakulty vyuzivaji i jinych forem - kratkodobych pobytt, letnich
Skol, aktivni Gicasti na zahrani¢nich konferencich apod. Tyto formy podporuji fakulty UK riznymi
zplsoby - poradaji mezinarodni doktorandské konference, aktivné podporuji ucast doktorandt
na konferencich a letnich Skolach v zahrani¢i apod.

Réznorodé formy mobility, zejména pak kratkodobé studijni a badatelské vyménné pobyty dok-
torandd jsou pro Univerzitu Karlovu vyznamné a pozitivné prispivaji k vytvareni mezinarodné
orientovaného akademického prostiedi. V tomto sméru je moZné konstatovat, Ze Univerzita Kar-
lova cile stanovené v souvislosti s internacionalizaci doktorského studia postupné plni.

Ve sledovaném obdobi také nedoslo k vyraznému navyseni finan¢nich prostredki investovanych
statem do podpory mobility, ani nebyly vyrazné navysSeny prostredky na doktorandska stipen-
dia.

UK se také uspéSné dari rozSifovat moZnosti v oblasti dvojiho vedeni dizerta¢nich praci (co-
tutelle) - ve sledovaném obdobi uzavielo 13 fakult celkem 99 dohod se zahrani¢nimi univerzi-
tami, na zakladé vétsSiny z nich byly ispésné obhajeny dizertacni prace.

Na zakladé hodnoceni internacionalizace v doktorském studiu lze konstatovat, Ze této oblasti

jako vyznamné sloZce kvality doktorského studia je na UK dlouhodobé vénovana soustavna a
soustiedéna péce.
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Studium

Jako indikator spickové tirovné studia na univerzité byl mj. stanoven pocet zahranic¢nich studentii.
Pro jejich nartist bylo nezbytné mit dostatecnou nabidku kvalitnich studijnich programii akredi-
tovanych v cizim jazyce. DalSim nastrojem a zaroven kritériem kvalitativniho posunu bylo zavddé-
ni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci apod.

S internacionalizaci studia a mobilit je nedilné spojena problematika uzndvdni ¢dsti nebo celého
zahranicniho vzdéldni. Stanoven byl jediny cil, ktery se vztahuje k uznavani ¢asti studia realizo-
vaného studenty Univerzity Karlovy na zahrani¢ni vysoké Skole, a to dokonceni procesu vzdjem-
ného uzndvdni studijnich povinnosti, které je pak predpokladem, Ze se tyto pobyty stanou integrdlni
soucdsti studia, které nebude o tuto dobu prodlouZeno.

Fakulty ve svych DZ a ADZ vySe uvedené cile prebiraly, i kdyz na né podle svého zaméreni a

svych potieb kladly vétsi ¢i mensi diiraz.

Cil tykajici se dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci se v priibéhu hodnoceného ob-
dobi omezil na doktorské prace, naopak vytvareni spolecnych studijnich programui (joint-
degrees) probihalo predevsim v oblasti navazujicich magisterskych programd.

Ve sledovaném obdobi vzrostl pocet zahranicnich studentii a jejich podil na celkovém poctu
studenti Univerzity Karlovy dosahl necelych 14%. Vyrazny podil vsak tvorili studenti ze Sloven-
ska, které vzhledem k dlouholeté existenci spolecného statu, kulturni tradici i absenci jazykové
bariéry neni mozné povazovat za typické zahrani¢ni studenty. Na celkovém poctu zahrani¢nich
studenti se také vyrazné podileji studujici v programech v ¢eském jazyce ze zemi byvalého So-
vétského svazu, zejména z Ruské federace nebo z Ukrajiny.

Pocet studentl-samoplatcd, tj. téch, ktefi studuji v programech v cizim jazyce, vzrostl ve sledo-
vaném obdobi na trojnasobek a ¢inil vroce 2010 pres 30 % vSech zahrani¢nich studentti. Pie-
vazna vétsina z nich studovala v magisterskych programech na lékai'skych fakultach, pii-
klady dobré praxe v tomto sméru predstavovala i FaF nebo FSV a FTVS. Cilem nebylo pouze na-
vySovani poctu studentl v cizojazy¢nych programech, ale zejména jejich pripravenost na na-
rocné studium na Univerzité Karlové a na ni navazujici uspésné studijni vysledKy.

POCTY CIZINCU STUDUJICICH NA UNIVERZITE KARLOVE

rok pocet studujicich | % z celkového poctu studujici v cizim % z celkového poctu

cizincli celkem studenti UK jazyce cizincl

2004 4 985 11,5 736 14,8
2005 5561 12,1 1069 19,2
2006 6079 12,7 1354 22,2
2007 6410 13,1 1533 23,9
2008 6 697 13,0 1928 28,8
2009 7093 13,4 2169 30,6
2010 7327 13,6 2304 31,4

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Pocet studijnich programii akreditovanych v cizim jazyce vzrostl a prekrocil polovinu vSech
akreditovanych studijnich programt na Univerzité Karlové. PoCet uskuteciovanych programii
v cizim jazyce byl vSak podstatné nizsi, zejména pokud se jednalo o doktorské programy.

AKREDITOVANE A USKUTECNOVANE STUDIJNi PROGRAMY V CIZIM JAZYCE

rok | akreditované | uskuteciiované
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Bc. Mgr. NMgr. Ph.D. Bc. Mgr. NMgr. Ph.D.
2004 1 13 3 7
2005 1 14 2 10
2006 16 30 20 83 4 14 3 13
2007 17 30 24 89 5 7 6 19
2008 16 30 27 97 4 6 6 19
2009 17 28 28 158 5 5 7 19
2010 17 19 28 200 3 6 7 19

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Sesti fakultam se podatilo realizovat osm studijnich programi uskute¢fiovanych spoleéné se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami (joint-degree).

DalSim aspektem internacionalizaci v oblasti studia jsou cizojazy¢né predméty, vyznamné nejen
pro rozvoj odbornych jazykovych znalosti a dovednosti studenti UK, ale také pro zahrani¢ni
studenty prichazejici na UK. VétSina materiali dostupnych v dobé piipravy této zpravy se o této
problematice explicitné nezminuje, nicméné udaje evidované ve Studijnim informacnim systému
pro akademicky rok 2012/2013 ukazuji, Ze na vétsSiné fakult jsou v akreditovanych studijnich
programech predmeéty v cizich jazycich standardni soucasti studijni nabidky.

Na Univerzité Karlové probiha dvoji ,typ“ uznavani studia realizovaného v zahranici:

@ Uznavani €asti studia realizovaného studenty Univerzity Karlovy na zahrani¢ni vysoké
Skole;

@ Uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani (celé kvalifikace) podle §§ 89 a 90 za-
kona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zavérecné zpravy z mobilit studentd UK v programu Erasmus v databazi NAEP
Zdroj: NAEP, zpravy za obdobi let 2008-2009 az 2010-2011

O zprdavy celkem B zpravy s informaci o kreditech
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V prvnim pripadé je praxe zcela decentralizovana, uznavani probiha na jednotlivych fakultach,
ve druhém pripadé vydava rektor UK, na zakladé stanoviska ziskaného z vécné prislusnych fa-
kult, na které se Zadatelé piimo obraceji, rozhodnuti (resp. osvédceni) o uznani zahrani¢niho
vzdélani, ,pokud neexistuji podstatné rozdily®“.

9 Ustanoveni Umluvy & 165 RE /UNESCO, o uznavani kvalifikaci ve vysokém $kolstvi v evropském regio-
nu; tzv. Lisabonské imluvy o uznavani.
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K uznavani €asti studia realizovaného v zahranici chybéla ve sledovaném obdobi (a stale chybi)
na Univerzité Karlové centralni databaze/evidence. Urcita data byla ziskana z evidence zprav
studentd, kteri se vratili ze zahrani¢ni staze realizované v ramci programu Erasmus?. [ kdyz
pouze na tomto zakladé nebylo mozné provést seridznéjsi vyhodnoceni, vysledky analyzy na-
znacily, Ze pres radu prikladli dobré praxe ziejmé nebylo studium realizované v ramci pro-
gramu Erasmus na celé radé fakult uznavano.

Uznavani uceleného zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani se postupné na UK zacina
standardizovat. Narlsta vSak pocet zadosti o uznani, a to kvili zptisnéni postupu spravnich
organt pii prodlouzeni pracovniho pobytu, kdy potrebuje zadatel doklad (rozhodnuti) o uznani
studia, zatimco do roku 2012 postacoval uredné ovéreny pieklad diplomu.

UZNAVANI ZAHRANICNIHO VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAN{
rok pocet Zadosti podil neuznanych

2004 300 17 %
2005 350 16 %
2006 370 16 %
2007 385 17 %
2008 433 18 %
2009 502 28 %
2010 610 26 %
2011 744 24 %

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti
Nejvice podavanych zadosti je v 1ékarskych oborech a v oborech spolecenskych véd a ucitelstvi.1t
Dalsi vybrané aktivity v oblasti internacionalizace

V oblasti internacionalizace probihaly na UK i dalsi aktivity, u nichz DZ a ADZ UK vétSinou ne-
stanovily explicitné formulované cile. Jednalo se o pfijimani zahrani¢nich hosti - osobnosti z
oblasti védecko-pedagogické, kulturni i politické. Clenové vedeni Univerzity Karlovy piijali kaz-
doroc¢né nékolik desitek vyznamnych osobnosti ze zahrani¢nich univerzit, diplomatické pracov-
niky ze zemi po celém svété, zastupce vyznamnych zahranicnich organizaci a siti i predstavitele
cizich statt a vlad.

Dalsi vyznamnou soucasti aktivit UK v oblasti mezinarodnich vztahli byla udélovani cestnych
doktorati. Tyto aktivity byly vyznamné nejen pro prezentaci Univerzity Karlovy v zahranici, ale
také pro domaci kontext a prestiz univerzity obecné. PocCet udélenych ocenéni - jak odpovida
jejich prestiznimu charakteru - nebyl p¥ili§ vysoky, pohyboval mezi péti a deseti ro¢né. Cestné
doktoraty byly - az na vyjimky - udélovany vyznamnym védeckym osobnostem za jejich prinos
Kk rozvoji riznych védnich obord.

Soucasti mezinarodnich aktivit univerzity byla také jejich prezentace verejnosti, at' jiz se jednalo
o odborné publikum, uchazece o studium v cizich jazycich nebo Sirokou verejnost v obecnéjSim
smyslu. Univerzita si proto ve svém dlouhodobém zaméru stanovila obecny cil lepsi prezentace
vlastnich akci, témat a vysledkii ¢innosti - véetné prezentace v zahranici, véetné efektiv-

10 Obrazek vyse ukazuje, jak vypadala situace na jednotlivych fakultach: kolik bylo odevzdano zprav a
v kolika znich studenti uvedli pocty ziskanych a uznanych krediti. Tyto zpravy eviduje od roku
2008/2009 v elektronické podobé Ndrodni agentura evropskych programii pii Domé zahranicnich sluzeb
MSMT (NAEP). Pouze mensi ¢ast studentt (40%) uvedla, kolik ziskali v zahrani¢i ECTS kredit a kolik jim
bylo nasledné uznano.

11 K fijnu 2012 Studijni odbor RUK evidoval jiz vice nez 950 zadosti (za cely rok 2011 ,pouze” 744), z toho
bylo kladné vytizeno 339, zamitnuto vice nez 500. V 66 pripadech se Zadatel odvolal.
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néjsiho Sifeni informaci o zahrani¢nich stazich prostiednictvim Informa¢né poradenské-
ho centra UK (IPC UK). Univerzita vytvorila anglickou verzi svych webovych stranek. Webové
stranky IPC UK navic nabizely ke stazeni nékolik kaZdoro¢né aktualizovanych publikaci
v anglictiné, tykajicich se zejména mozZnosti studia v cizich jazycich na Univerzité Karlové. IPC
UK také shromaZzd'ovalo, aktualizovalo a poskytovalo informace o moZnostech stazi a studijnich
pobytl v zahrani¢i domacim studentlim a zahrani¢nim studentlim zprostiedkovavalo nabidku
studia na Univerzité Karlové. Univerzita Karlova poskytovala téz informace prostiednictvim
veletrhd, kazdorocné aktualizovanych publikaci, tematickych seminari i poradny pro zahrani¢ni
studenty. UK také pripravila reprezentativni publikaci o svych aktivitach.

Zastoupeni aktivit v této oblasti mélo na kazdé fakulté odliSny charakter - to bylo dano jednak
zamérenim na rzné védni oblasti a discipliny, jednak povahou spoluprace s dal$imi institucemi
a v neposledni radé i velikosti fakulty z hlediska poctu vyucujicich a studujicich. Nékteré fakulty
na prezentaci dalSich aktivit mezinarodniho charakteru. VétSina fakult také zlepsila a aktualizo-
vala obsah svych webovych stranek v anglickém jazyce.

Dalsi soucast mezinarodnich aktivit také pro fakulty Univerzity Karlovy predstavovalo clenstvi v
mezinarodnich sitich a odbornych i profesnich organizacich. Informace o této oblasti mezina-
rodni spoluprace na jednotlivych fakultach se lisily, bylo vSak moZné konstatovat, Ze predstavo-
valy vyraznou soucast mezinarodni spoluprace témér vSech fakult UK.

Internacionalizace akademické obce

DZ UK (2004-2010) charakterizoval mobilitu studentli i akademickych pracovnikd jako vy-
znamny nastroj internacionalizace ¢innosti Univerzity Karlovy. Na zakladé zjisténi tykajiciho se
pomalého riistu mobility studenttii a stagnace mobility akademickych pracovniki stanovil DZ UK
v obdobi 2004-2010 jako prioritu rozvoj a rychlejsi riist mobilit. Mobilita jako jedna z priorit in-
ternacionalizace se objevovala také ve vSech ADZ.

Pro oblast mobility studujicich DZ UK stanovil obecny zakladni cil, podle néhoZ chce Univerzita
»Ucinit ze zahrani¢ni mobility studentit samozi‘ejmou soucdst jejich studia.” Tento cil pak byl
konkretizovan v nékolika dil¢ich cilech - rozvoj mobility v magisterskych a doktorskych studij-
nich programech, pricemZ optimalni podil studenti v magisterskych programech, kteii ¢ast
svého studia absolvuji v zahranici, je 10 %. Zasadnim nastrojem pro to, aby se mobilita stala
integralni soucasti studia, bylo dokonceni procesu vzajemného uznavani studijnich povinnosti
(tomuto cili se vénuje ¢ast 4. Studium vyse).

Podptlirnou roli mél hrat také Fond mobility zrizeny na podporu riiznych forem mobility studu-
jicich i akademickych pracovnikd.

Univerzita Karlova ve svém DZ zdlraznila, Ze spoluprace v oblasti mobilit musi byt zaloZena na
reciprocité. V oblasti mobility akademickych a védeckych pracovniki se pak UK hodlala zamérit
na dlouhodobéjsi vyjezdy akademickych pracovniki UK i na prijimani odbornikd ze zahranici
(tzv. hostujici profesory).

Obecny cil zvySovani mobility studenti i akademickych pracovniki se objevil v DZ a ADZ vSech
fakult. Nékteré fakulty se podle svého zaméreni pii tom orientovaly i na specifické zdroje a for-
my jeji podpory. Fakultni strategické dokumenty obsahovaly také cile v oblasti podpory mobility
akademickych a védeckych pracovnikai.
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Hodnoceni plnéni celouniverzitnich cili nebylo zcela bez obtizi, zejména proto, Ze udaje, které
byly pro hodnoceni k dispozici, nebyly evidovany ve zcela vyhovujici struktuie.!2

STUDENTSKA MOBILITA - PROGRAM ERASMUS SOCRATES/LLP - PRIJEZDY A VYJEZDY NA UK

rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
prijezdy 675 836 863 929 1045 1036 1110
vyjezdy 951 958 1121 1144 1125 1085 1056
podil vyjizdéjicich na poctu studentti 2,31% 2,22% 2,51% 2,51% 2,35% 2,22% 2,12%

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdva o ¢innosti 2011

Zdaleka nejvyssi pocty studentd vycestovali na zahrani¢ni studijni pobyt vramci programu
Erasmus. Univerzita Karlova ve sledovaném obdobi dale nabizela mnoZstvi studijnich pobytd na
témér sto dvaceti partnerskych institucich v ramci meziuniverzitnich dohod, zejména v Evropé,
ale i v Jizni i Severni Americe nebo v Asii.

Z dostupnych informaci vyplyva, Ze Univerzité Karlové se nepodarilo naplnit cil, spocivajici
v zaclenéni (zejména dlouhodobych) pobyti studentt v zahranici jako automatické sou-
Casti studia, zejména v doktorském studiu ani cil vyslat kazdy semestr do zahranici 10 %
student magisterského studia.

Je mozné se domnivat, Ze takto stanovené cile (podobné jako cil v oblasti doktorského studia
ucinit z dlouhodobych zahrani¢nich pobyti povinnou soucast studia) se v priibéhu sledovaného
obdobi ukazaly jako znacné ambiciézni. Nékteré fakultni studie naznacuji pirekazky a pripadné
limity pro vyjezdy studentli na zahrani¢ni studijni ¢i praktickou staz v ramci jejich studia, neexis-
tuje vSak Zadna studie, ktera by je zmapovala a hloubéji analyzovala.

Tyto cile ziejmé také nereflektovaly dostatecné piedpoklad zvysSujiciho se poctu studujicich
(mezi roky 2004 a 2010 vzrostl pocet studentd UK o vice nez 20 %), ani predpokladany vyvoj
zejména financ¢nich prostiredki investovanych do rozvoje mobilitnich programt a dalSich forem
podpory mobility studujicich, vcetné jejich socidlnich podminek. Masifikace studia tak nebyla
doprovazena masifikaci studentské mobility. V pribéhu sledovaného obdobi vSak na vétSiné
fakult doslo ke zvySeni poctu vyjizdéjicich studentti a fakulty vyuzivaly pri zajistovani zahranic-
nich pobyti svych studentl Sirokou skalu mobilitnich programt. Z hlediska poctu zapojenych
studenti byl stale prevladajici program Erasmus, ovSsem neplatilo to pro vSechny fakulty - na-
priklad 1ékaiské fakulty a FaF intenzivné vyuzivaly jinych forem podpory mobility, zejména stazi
IFMSA a IPSF, obdobné i MFF nebo PrF a FTVS.

Univerzité Karlové se v zasadé datilo naplnovat cil, spocivajici v reciprocité zahrani¢nich mobilit
- tj. ve vyrovnaném poctu vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentd. Situace na fakultach byla rtizna
- na nékterych byla mobilita skutecné vyrovnang, jinde pocty prijizdéjicich studenti znacné
prevySovaly pocty vysilanych, nebo naopak. UK jako celek se vsak stava instituci atraktivni
pro zahranicni studenty, prijizdéjici v ramci riiznych mobilitnich programii, mezivladnich
dohod apod.

Univerzita Karlova také uspésné etablovala Fond mobility jako nastroj podpory zahranic¢nich
pobytl dlouhodobych i kratkodobych, Gc¢asti na zahrani¢nich akcich i financovani vyzkumnych i
pedagogickych pobytli vyznamnych akademickych pracovniki ze zahranici na UK. Fond mobility

12 Napft. podily vyjizdéjicich studentl podle stupné programu bylo moZzno pouze odhadovat, a to jenom
v programu Erasmus - v roce 2010 se jednalo o néco malo vice nez jedno procento studentli bakalarskych
programu, obdobné o néco malo vice nez tri procenta studentl magisterskych (vCetné navazujicich) a
necelé jedno procento studentd doktorskych programu.
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vyuzivaly v rizném zaméreni a intenzité vSechny fakulty a pro nékteré predstavoval vyznamny
doplitkovy nastroj financovani mobility i dalSich aktivit mezinarodni spoluprace, bez néhoz by se
nékteré vyznamné aktivity nemohly uskutecnit (napi. PedF).

V obdobi let 2004-2010 nejvice schvalenych projekti podporovalo vyjezdy studenti (A) - 41%,
dale vyjezdy na kratkodobé védecké a vyzkumné pobyty (C) - 27% nebo na odborné akce stu-
denti (konference, seminare, letni Skoly apod.) (B) - 14%. Vyjezdy studenti byly podporeny
celkové 55% prijatych projekti Fondu mobility13.

Fond mobility UK 2004-2010: schvalené projekty podle soucasti a programu
Zdroj: Univerzita Karlova, VZC

B A - studium na zahrani¢ni univerzité v déice jeden aZ dva semestry
B B - Ucast na mezinarodnich studijnich nebo odbornych akcich studentl v zahranici
[ C - kratkodobé védecké nebo vyzkumné pobyty v zahranici

M D - studium zahranic¢nich studentl na univerzité

B E - pobyty zahraniénich vysokoskolskych nebo védeckych pracovnik( na UK

struktura

asti

KTF
LFHK

Si soucas
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Doporuceni a zavéry

Trendy analyzované v této hodnotici zpraveé ukazuji, Ze hlavni ¢innosti na Univerzité Karlové
se internacionalizuji a jsou prislibem, Ze by se z této oblasti, pokud se ji budou univerzita i jed-
notlivé fakulty systematicky vénovat, mohla stat jeji silna stranka.

Internacionalizace na Univerzité Karlové se stala prifezovym tématem, které se promitalo
do vSech jejich hlavnich oblasti ¢innosti a do jejich jednotlivych fakult jako jedna
z nutnych podminek dalsiho rozvoje a zvySovani kvality vSech jejich ¢innosti. Tak ji pro
dalsi obdobi 2011-2015 pojima i Dlouhodoby zamér UK a dlouhodobé zaméry jednotlivych fa-
kult.

Pro cilenou podporu rozvoje internacionalizace vzdélavani, vyzkumu ¢i dalSich ¢innosti
UK je nezbytné sledovat a vyhodnocovat trendy a dalSi vyvoj v této oblasti. Je proto tireba
ve spolupraci spolu se vSemi fakultami stanovit, které indikatory budou charakterizovat
Univerzitu Karlovu jako silnou vyzkumnou a mezinarodné otevirenou instituci, a na tomto
zakladé vyhodnotit a upravit soucasny sbér dat. Je také potreba zacit pracovat na zkvalitnéni

13 Nelze vSak urcit, kolik studentii vycestovalo a v jakém stupni studia.
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sbéru dat (kvantitativnich i kvalitativnich) a vsouladu s VZC 2010 tak ,zajistit sjednoceni
udajii a vystupti pro hodnoceni kvality internacionalizace na UK".

Vyrocni zprava o ¢innosti by mohla zahrnovat ¢ast, ktera by shrnula miru naplnéni jednotli-
vych cilii a zachytila ¢casové irady kvantitativnich i kvalitativnich idaji, z nichZ by mohly byt
odvozovany trendy rozvoje. Podobnou roli by mohlo plnit i hodnoceni aktualizace dlouhodobé-
ho zaméru ve formé, jak ho uZzivaji FF nebo MFF. Vyroc¢ni zprava (nebo hodnoceni aktualizace
dlouhodobého zaméru) by vedle popisné ¢asti méla obsahovat i ¢ast analytickou, ktera by
kromé miry naplnéni cilii uvedla divody, pro¢ nékteré z cilti aktualizace dlouhodobého zaméru
nebyly naplnovany/naplnény.

Soucasti by mohla/méla byt i kriticka stanoviska, pripadné doporuceni k prekonani pro-
blémi, k limitovani nékterych ¢innosti ¢i k rozvijeni silnych stranek - pak je ov§em nutné zvazit,
do jaké miry maji byt tyto dokumenty verejnél4. Analyticka ¢ast vyro¢ni zpravy (nebo hodno-
ceni aktualizace dlouhodobého zaméru) by soucasné byla kazdoro¢né pripravenym pod-
kladem k vyuziti pro ucely vnitiniho i vnéjsiho hodnoceni kvality.

Dalsi doporuceni k jednotlivym hodnocenym oblastem:
(VSeobecna vychodiska)

® Zmapovat, jaké formy, zaméreni a jakd teritoria jsou pro fakulty v sou¢asné dobé v ramci
mezindrodni spoluprdce stéZejni, a ndsledné vyhodnotit, jakou podporu je moZno
z centrdlni trovné poskytnout, napr. pro motivaci akademickych pracovniki nebo studen-
tl. Obdobné vyhodnotit clenstvi Univerzity Karlovy v mezindrodnich organizacich a v uni-
verzitnich sitich pro dals$i plisobnost v téchto organizacich, zejména z hlediska jejich pri-
nosu pro univerzitu jako celek, resp. jednotlivé soucasti.

@ Na zakladé diskuse s fakultami stanovit, jaké indikatory budou vhodné pro sledovani na-
pliovani soucasného DZ UK (2011-2015), jaka data je treba sbirat a nasledné zacit pra-
covat na zkvalitnéni sbéru téchto dat (kvantitativnich i kvalitativnich). V souladu s VZC
2010 ,zajistit sjednocenti udajii a vystupii pro hodnoceni kvality internacionalizace na UK".

@ Po diskusi s fakultami ziskavat vyznacné odborniky a vybirat vhodna témata k organizaci
seminaid na centralni urovni, které nabidnou zkusenosti a priklady dobré praxe pro zis-
kdvdni prestiznich vyzkumnych mezindrodnich grantii.

(Doktorské studium)

@ Pravidelné hodnoceni doktorandii doplnit o hodnoceni absolventii doktorského studia,
které by mélo obsahovat udaje o absolvovanych zahrani¢nich stazich a ptripadné dtvody,
proc staz nebyla uskutecnéna (podobné Ize postupovat i u absolventt dalSich stupiid,
zejména magisterského studia). V DZ UK 2011-2015 sice jiz neni explicitné formulovan
kvantitativni cil pro mobilitu studentli doktorského studia, nicméné mobilita absolventii
doktorského, zejména jeji trendy by mély byt dlouhodobé sledovdny a vyhodnocovdny. Pro

zkvalitnéni sbiranych Udaji se doporucuje zkvalitnit shér dat o zahranicnich stdZich
absolvovanych béhem celého studia.

@ Udaje o mobilitich studentfi ¢lenit podle typu studia, aby bylo moZné samostatné
hodnotit doktorandy, resp. studenty magisterskych a bakalarskych programij;

14V praktickém vyuziti systémi vlastnich hodnoceni je bézné, Ze jsou nékteré casti jejich dokumenti ne-
vefejné a slouzi pouze prislusné instituci a jejimu vedeni ke zdokonalovani ¢innosti.
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vives

@ Univerzita Karlova by také méla provést podrobnéjsi analyzu mobility v doktorském
studiu zamérenou na prekdzky v mobilité a jejich divody a na soucasné formy této
mobility, aby mohla navrhovat opatfeni k prekondvani prekazek i cilenou podporu
nejvhodnéjsich forem mobility doktorandi.

(Studium)

@ Univerzita Karlova by méla s ohledem na demograficky pokles a s ohledem na zvySovani
kvality studia systematicky vytvdret podminky pro ndrtist podilu zahraniénich studentii na
UK (nejenom ze Slovenska) a usilovat o zvySeni po¢tu zahrani¢nich zajemci o studium
v oborech, kde je to vhodné. VZdy by vsak mélo byt cilem ziskdvdni talentovanych uchaze-
Cli. Za tim icelem je nezbytné pokracovat ve zlepsovdni nabidky studia v cizich jazycich,
vytvdreni kvalitni prezentacni strategie studijni nabidky a vybéru studentii (vyvazenou co
do investic a vysledki) na fakultach i celouniverzitné a vytvdreni pobidkovych ndstrojii
pro tuto ¢innost na fakultdch (napt. odpovidajici mzdovou politiku).

@ Dalsi rozvoj programii v cizich jazycich by mél byt soucdsti strategie Univerzity Karlovy
zamérené na talentované uchazece.

@ Voblasti uzndvdni cdsti studia realizovaného v zahranici by méla Univerzita Karlova zma-
povat situaci na jednotlivych fakultdch a zahdjit s nimi diskusi o sjednoceni postupti a me-
todickych pristupti.

@ V oblasti uzndvdni zahrani¢niho vysokoskolského vzdéldni je potteba pokracovat ve stan-
dardizaci procesii a metodické podpore jednotlivych fakult Studijnim odborem RUK,
zejména se soustiedit na problém ,podstatnych rozdilii“ ve smyslu Umluvy & 165
RE/UNESCO, o uznavani kvalifikaci ve vysokém Skolstvi v evropském regionu, tzv. Lisa-
bonské iimluvy o uznavani. Prikladem dobré praxe v tomto sméru je probihajici standar-
dizace posuzovdni rovnocennosti a podstatného rozdilu péti l1ékar'skymi fakultami UK.

(Internacionalizace akademické obce)

@ Ackoliv se Univerzité Karlové nepodarilo naplnit ambiciézni cil ucinit zejména
z dlouhodobych pobytil v zahranic¢i béZnou soucast studia, jsou zahrani¢ni pobyty a riz-
né formy zahranicni zkusenosti vyznamnym prvkem pro rozvoj riznych dovednosti (ja-
zykovych, komunikacnich, kulturnich, spolecenskych apod.) studentd i pro zvySovani
kvality studia jako takového. Univerzita Karlova by proto méla pokracovat v rozvoji riiz-
nych forem mobilit (nejen dlouhodobych, ale i krdtkodobych studijnich pobytti, letnich skol,
ucasti na konferencich, riiznych forem tzv. virtudlni mobility apod.) a vyuZivat k tomuto
rozvoji existujicich ndstrojii.

@ Vyhodnotit, jakd je role Fondu mobility, jakou tulohu plni na jednotlivych fakultach, zda i
do budoucna podporuje priority UK, jak jej, bude-li tfeba, modifikovat, pripadné jaky jiny
nastroj v tomto smeéru zvolit.

@ V navaznosti na zjiSténi celé rady fakult, které ukazaly dilezité limity pro extenzivni roz-
voj mobility, kterymi jsou nejen finan¢ni prostiedky, ale i rodinné zalezitosti studentd,
soubézné zaméstnani a dalsi problémy i v souladu s ménicimi se vnéjSimi podminkami
(napt. dokonéeni restrukturalizace studia nebo zmény ve financovani ze strany MSMT)
by bylo vhodné zpracovat studii, ktera by tyto prekazky a limity zmapovala a hloubéji
analyzovala.
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@ Ktomu, aby bylo moZné rozvoj v oblasti mobility hodnotit, je potfeba disponovat uplny-
mi a srovnatelnymi informacemi. Univerzita Karlova by proto méla vyhodnotit dosavadni
zpuisoby sbéru dat a vykaznictvi nejen v oblasti studentské, ale i akademické mobility.

@ Vnavaznosti na toto hodnoceni by UK méla vytvorit a implementovat novou metodiku
sbéru dat. Ta by méla pokryvat riizné formy mobility - v pfipadé studentské mobility by
pak méla sledovat spise mobilitu studentii v priibéhu celého studia, tj. evidovat pocet a dél-
ku zahranicnich pobytii a dalSich forem mobility absolventii. Za timto ticelem je potieba
zkvalitnit a systematizovat sbér dat.
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1. Obecna vychodiska
1.1 VSeobecny ramec a vize
Cile

DZ UK 2004-2010 vymezuje nadchazejici roky jako léta ,rozvoje a strategického budovdani mo-
derni univerzity vstupujici do mezindrodniho vzdéldvaciho a vyzkumného prostoru.” Pre-
ambule dale stanovuje tfi zakladni priority rozvoje Univerzity Karlovy. Druhou z nich je ,kvali-
tativni proména zahrani¢nich kooperaci spojend s ditrazem na jejich vazbu na védu. Vy-
znamnym rysem této nové vyvojové etapy je piedevsim internacionalizace vzdélavani a vy-
zkumu |[...] Predstavuje zdkladni podminku rozvoje univerzity”.

Vyznamnou charakteristikou vSech tii zakladnich priorit Univerzity Karlovy byl pro hodnocené
obdobi diiraz na kvalitu - v oblasti mezinarodni spoluprace je cilem zejména , aktivnéjsi, vice
selektivni politika zahranicnich stykii.“ Cilem Univerzity Karlovy proto bylo usili o navazovani
intenzivnéjsi spoluprace ,se svétovymi centry a vyznamnymi nevlddnimi organizacemi,
které se podileji na podpore védy a vyzkumu®, S tim je spjato Gsili o dosahovani ,,vysokého
standardu ve vytvdreni spolecnych mezindrodnich védeckych projektii“ (DZ UK 2004-2010).
Internacionalizaci vzdélavani a vyzkumu je tudiZ mozné povaZovat za zakladni cil rdmujici roz-
voj ve vSech hlavnich ¢innostech univerzity.

Fakulty tento zakladni cil v oblasti internacionalizace rozpracovaly do dil¢ich cili s rtiznou mi-
rou obecnosti, v rizném rozsahu a $ifi aktivit. V dlouhodobych zamérech fakult vyrazné zazniva-
la zejména orientace na mezinarodni spolupraci ve védé (1. LF, 2. LF, FaF, FSV, LFP, MFF, P{F),
ale i ve vzdélavani a vyuce (2. LF, ETF, FaF, FSV, LFP, MFF, PedF, PiF).

Strategické dokumenty fakult také obsahovaly cil stat se vyznamnymi institucemi v konkrétnich
oblastech Ci oborech, a to nejen v kontextu narodnim, ale také na poli mezinarodnim. Tato vize
byla vyrazné patrna zejména u nékterych lékarskych fakult (3. LF, LFP) a FaF, byla obsaZena i
v dlouhodobém zaméru PrF. U nékterych fakult bylo piimo ve strategickych dokumentech zda-
raznéno pojeti internacionalizace jako priiezového tématu, které se vztahuje na vSechny jejich
zakladni Cinnosti a je jednou z podminek dalSiho rozvoje a zvySovani kvality téchto Cinnosti
(napft. 2. LF, FaF, FF, KTF).

1.2 Zaméieni zahranicni spoluprace
Cile

Za kritéria kvalitativniho posunu DZ UK 2004-2010 explicitné stanovil pokracovani smluv zahr-
nujicich predevsim spoleéné projekty védecko-vyzkumné spoluprdce a spole¢né védecké kon-
ference nebo publikace, styky umoziiujici jedno- az dvousemestradlni pobyty studentii, pro-
sazovdni vzdjemné kompatibility vyuky, zavddéni dvojiho vedeni diplomovych a doktor-
skych praci, posilovani mobility akademickych pracovnikii's apod.

S prioritami DZ UK pro rozvoj mezinarodni institucionalni spoluprace se ztotoZnily i jednotlivé
fakulty. Nasledujici tabulka uvadi prehled, jak jednotlivé fakulty témata stanovenda DZ UK ve
svych strategickych dokumentech explicitné reflektovaly.

TABULKA 1.1: PRIORITY A CILE JEDNOTLIVYCH FAKULT ZARAZENE DO STRATEGICKYCH
DOKUMENTU 2004-2010

SOU(:AST| projekty vé- | spolecné vé- | vyjezdy stu- | dvoji vedeni |mobilitaaka-| podpora za-

15 Mobilita akademickych pracovnik jako priorita se objevila v ADZ 2005-2006.
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decko- decké konfe- | dentd magis- | diplomovych | demickych hranicnich
vyzkumné rence nebo terskycha | adoktorskych | pracovniki prednaseji-
spoluprace publikace doktorskych | pracia/nebo cich a hostuji-
SP spolecné pro- cich profeso-
gramy (joint- ri
degrees)
KTF X X
ETF X X X X X
HTF X X X X X X
PF X X X X X
1.LF X X X X
2.LF X X X
3.LF X X X
LFP X X X X X
LFHK X X X X X X
FaF X X X X X X
FF X X X X X X
PrF X X X X X
MFF X X X X X X
PedF X X X X X
FSV X X X X X
FTVS X X X X X
FHS strategické dokumenty pro uvedené obdobi nebyly k dispozici
Zdroj: Podkladové fakultni studie pro hodnoceni oblasti internacionalizace
Analyza

V oblasti vysilani studentti, zejména doktorského studia, vyjezdii akademickych pracovnikd a
prijimani zahranic¢nich piednasejicich ¢i hostujicich profesora se k celouniverzitnim prioritam
ptihlasily vSechny fakulty. I kdyZ nebyly uvedené priority ve strategickych dokumentech fakult
piimo zminény, z jejich VZC & z VZC UK je ziejmé, Ze byly napliiovany. Pfikladem jsou napt. vé-
decké konference a spolecné publikace, kde si rada fakult zadné cile nestanovila, ale prislusna
kapitola ukazuje, Ze vSechny byly na tomto poli aktivni. Obdobné si nékteré fakulty nestanovily
za cil ziskat zahrani¢ni odborniky, naptiklad ve VZC 3. LF se v3ak Ize do&ist, Ze ,zapojeni zahra-
nicnich odbornikii do béZné vyuky se pro nékterd pracovisté stala samozrejmosti“. BliZe jsou jed-
notliva témata rozpracovana v dalSich kapitolach této studie (viz niZe).

Univerzitni cile fakulty dale rozpracovavaly na zakladé svych specifickych zaméteni, cild, priorit
apod. Rada fakult si za prioritu stanovila podporu mladych védct a ,,post-docti (napi. MFF, LFP,
PF atd.). FF prioritu zaméfenou na spole¢né programy zameérila na spolupraci s americkymi uni-
verzitami. Evropsky parlament (Directorate General for Interpretation) podepsal s univerzitou
dohodu o pripravé konferenc¢nich tlumoc¢nikd, na které participuje FF. Cilem PF bylo pravidelné
plisobeni zahrani¢nich profesori jako oponentl habilitatnich docentskych praci a
v profesorském jmenovacim Fizeni, dal$im cilem bylo vypracovat ve spolupraci s MSMT jasna
Kritéria pro uznavani zahrani¢niho studia v oboru pravo. FaF, 1ékarské fakulty nebo FTVS pak
chtély ziskavat zahranic¢ni studenty, kteii budou studovat v cizim jazyce, coZ bude mit pro dané
fakulty i nemaly ekonomicky ptinos. Prioritou 1ékarskych fakult bylo téz ziskavani zahrani¢nich
studentt, ale chtély se soustredit zejména na vyhledavani kvalitnich kandidati, nikoliv na kvan-
titativni rist.

1.3 Teritoridlni zaméi‘eni meziuniverzitni spoluprace

Cile
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Ve vztahu k zapojeni do mezinarodnich programi a univerzitnich siti uvadi DZ UK 2004-2010
jako prioritu ,,vzhledem k nasemu ¢lenstvi v EU programy EU“. V ¢asti vénované védeé je prio-
ritou ,,zvyseni mezindrodni védecké spoluprdce, zejména v ramci EU” (ramcové dvoustranné
spoluprace, vytvareni spolecnych center badatelského vyzkumu apod.)

Analyza

Tuto prioritu lze nalézt explicitné ve strategickych zameérech jednotlivych fakult, zejména ve
formé zapojeni - do vzdélavacich programid Erasmus a Erasmus Mundus. V oblasti védecké a
vyzkumné spoluprace bylo prioritou zapojeni do ramcovych programf.

Data sbirana k meziinstitucionalni spolupraci by v idealnim pripadé méla obsahovat informace o
vSech ¢innostech univerzity, resp. jejich soucasti tak, aby bylo mozné sledovat trendy v rozvijeji-
cich se partnerstvich a miru souladu s prioritami instituce. Univerzita Karlova pravidelné sbira
data, nicméné kvalitnéjsi datova zakladna existuje pouze v pripadé meziuniverzitnich dohod,
partnerstvi v ramci programu Erasmus ¢i spolecnych studijnich programi a spolecného vedeni
zaveérecnych praci.

1.3.1 Program Erasmus

Pro studentskou mobilitu byl ve sledovaném obdobi z celouniverzitniho hlediska stézejni pro-
gram Erasmus, nebot mél, i diky centralni podpofte z Ministerstva Skolstvi, ,nejvyssi podil na rea-
lizaci studentské mobility* (VZC UK 2010: 42). V roce 2010 mély fakulty nasmlouvano okolo t¥
tisic mist na vyjezdy a obdobny pocet na prijeti zahrani¢nich student.

Pocty nasmlouvanych mist se pohybovaly od nékolika set (zejména FF, dale FSV, PfF nebo PedF)
po nékolik desitek (nékteré 1ékariské nebo teologické fakulty).

Z hlediska zemi bylo nej¢astéjsimi partnery Némecko, Francie a Spanélsko, déle Itlie, Velka Bri-
tanie, Polsko, Slovensko a Finsko, pro prijizdéjici a vyjizdéjici studenty v nepatrné jiném poradi.
Dohromady se uvedené zemé podilely zhruba dvéma tretinami na vSech nasmlouvanych mis-
tech.

Obrazek 1.1

UK, pocet nasmlouvanych mist v programu Erasmus podle soucasti v roce 2010
Zdroj: RUK, Odbor pro zahranicni vztahy
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Smlouvy s Némeckem zarucovaly vyssi poCty mist na jednotlivych institucich. V celkovém obje-
mu predstavovala mista nasmlouvana s némeckymi univerzitami témeér jednu ¢tvrtinu celkové-
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ho objemu mist nasmlouvanych v rdmci programu Erasmus. Nasmlouvana spoluprace s Francii
predstavovala asi polovi¢ni objem, z novych ¢lenskych zemi EU pak to byly smlouvy s Polskem a
Slovenskem (po Sesti procentech).

Obrazek 1.2

UK, pocet nasmlouvanych mist v programu Erasmus podle zemi v roce 2010
Zdroj: RUK, Odbor pro zahranicni vztahy
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Po celé obdobi vice nez polovina zahrani¢nich partnerskych instituci spolupracovala na Univer-
zité Karlové sjedinou fakultou. Sjednou nebo dvéma fakultami pak tfi ¢tvrtiny zahranic¢nich
univerzit a tento pomér se béhem sledovaného obdobi prili§ nezménil. Pouze mirné narostl po-
Cet téch zahranicnich partnert, kteii spolupracovali s vice (péti a vice) fakultami UK.

1.3.2 Meziuniverzitni dohody

V soucasné chvili je na zakladé dostupnych informaci obtiZné urcit, jakou roli hraji meziuniver-
zitni dohody?6é v zaméreni spoluprace UK a jakou na jednotlivych fakultach. Na nékterych fakul-
tach doslo béhem sledovaného obdobi k ur¢itym proménam zahrani¢ni spoluprace. Naptr. MFF
uvadi, Ze nejdtlezitéjsi jsou pro fakultu dohody o spolupraci v ramci velkych vyzkumnych in-
frastruktur, avsak na vyznamu oproti formalizovanym dohodam nabiraji sité vznikajici na zakla-
dé odborné spoluprace, spolecnych publikaci, vzijemnych vymén studentl a ¢im dale tim vice i
tzv. virtudlni mobilita. PYF, FTVS, KTF a lékarské fakulty zdaraznily dilezitost prace
v mezinarodnich profesnich a expertnich tymech. Rada spolupraci tak vznikala v sitich, které
byly vytvareny ,ad hoc" v ramci projektt ¢i dalSich forem piimé spoluprace. V tomto pripadé je
obtizné teritoridlni zaméreni posuzovat, nebot pro dané obdobi nejsou k dispozici témér zadné
tidaje. Udaje, které bylo mozno dohledat napt. ve vyroénich zpravach nékterych fakult, naznaco-
valy, Ze kontaktl mimo Evropskou unii, resp. Evropu mohlo byt hodné. Bylo by zajimavé zjistit,
do jaké miry byla takova spoluprace orientovana skute¢né na EU a Evropu, do jaké miry mimo ni
a zda se v ni odraZzel rozvoj napriklad asijskych univerzit.

16 Meziuniverzitni dohody jsou uzavirany vedenim Univerzity Karlovy zejména na zakladé pozadavku
jednotlivych fakult piipadné na zakladé pozadavku zahrani¢niho partnera. Dohoda je uzaviena pouze
v tom pripadé, Ze maji zajem o spolupraci alespon dvé fakulty. V roce 2010 evidoval Odbor pro zahrani¢ni
vztahy RUK téméf dvé sté meziuniverzitnich dohod.
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Obrazek 1.3 ukazuje, Ze nejcastéjSimi partnery v ramci meziuniverzitnich dohod byly opét ev-
ropské zemé Némecko, Francie, nasledovany Spojenymi staty americkymi a Japonskem. Dohro-
mady tyto smlouvy predstavovaly 40% z celkového poctu platnych smluv. Zastoupeny byly uni-
verzity ze vSech kontinentd, a to Asie necelymi 13%, Severni Amerika 10%, Latinska Amerika
6%, Australie a Novy Zéland jako Afrika asi 3%. Zhruba 65 % spoluprace predstavuji smlouvy
s evropskymi zemémi, z toho zemé EU vyrazné prevladaji a meziuniverzitni dohody s nimi uza-
virené tvori vice nez jednu polovinu celkového poctu. To znamena, Ze meziuniverzitni dohody
rozsirovaly dal$i mozZnosti rozsahlé formalizované spoluprace v ramci Evropské unie, ktera byla
realizovana zejména pres program Erasmus (resp. ramcové programy), a to ponejvice v oblasti
mobilit studentti a akademickych pracovnika.

Obrazek 1.317
Univerzita Karlova, meziuniverzitni dohody v roce 2010 podle zemi
Zdroj: RUK, Odbor pro zahranicni vztahy
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V tomto sméru je zajimavé i srovnani teritorialniho rozloZzeni meziuniverzitnich dohod na Uni-
verzité Karlové sostatnimi verejnymi vysokymi Skolami. Obrazek 1.4 ukazuje situaci vroce
2010 a pro ilustraci i vroce 2012.

Na Univerzité Karlové tvorily vroce 2010 meziuniverzitni dohody se zemémi Evropské unie
54%, s evropskymi zemémi mimo EU 9% a s mimoevropskymi zemémi 37%. Na ostatnich verej-
nych vysokych Skolach (mimo UK) bylo 41% meziuniverzitnich dohod se zemémi EU, 15%
s evropskymi zemémi mimo EU a 44% se zemémi na ostatnich kontinentech. V roce 2012 ztstala
situace na UK témér stejna. Pomér dohod uzavienych s evropskymi zemémi a se zemémi mimo
Evropu se nezménil (63%: 37%), mirné narostla spoluprace s EU oproti evropské spolupraci se
zemémi mimo EU. Na ostatnich verejnych vysokych skolach se pomér zemi evropskych a mimo-
evropskych o 2% posunul smérem mimo Evropu (2010: 56%: 44%; 2012: 54%: 46%). Z dat
Ministerstva Skolstvi pak vyplyva, Ze slo o dohody uzavi-ené s asijskymi partnery.

Obrazek 1.4

17 Ostatni zemé: Jedna se o zemé Andora, Arménie, Brazilie, Bulharsko, Dansko, Chorvatsko, Kazachstan,
Litva, LotySsko, Mad'arsko, Makedonie, Malta, Nizozemi, Norsko, Novy Zéland, Portugalsko, Srbsko, Svéd-
sko, Turecko, Venezuela.
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Meziuniverzitni dohody UK a ostatnich VVS v letech 2010 a 2012 podle zemi
Zdroj: MSMT, Meziuniverzitni dohody
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Béhem let 2008-2010 (resp. do soucasné doby) probihaly na Univerzité Karlové i revize smluvni
spoluprace a bylo vyrazeno 28 smluv (resp. 43 do soucasné doby). Nejvice vyrazenych smluv
bylo s Francii (10) a s USA (9), dale se Spanélskem (4), Chile (2), po jedné smlouvé s Belgii, N&é-
meckem a Uruguayi.

1.3.3 Zaméreni zahranicni spoluprace na fakultach

Prehled fakultnich dohod nad rdmec programu Erasmus lze nalézt pouze v nékterych vyrocnich
zpravach fakult, resp. pouze na nékterych internetovych strankach, informace k jejich obsahu a
vyuzivani jsou jeSté méné Casté. Ramcové programy a jejich zaméreni jsou podrobné analyzova-
ny v kapitole tykajici se védecké spoluprace (viz oddil 2.2.1). Program Erasmus Mundus, zamé-
feny na prijimani studentli ze zemi mimo Evropskou unii do tzv. ,spolecnych programii“ (joint
degrees) je soucasti kapitoly 4. Studium, 4.3 Programy joint-degree.

Evropské zemé, zejména clenské staty Evropské unie, byly hlavnimi partnery i pro vétsinu fa-
kult, nicméné podle svého zaméreni hledaly fakulty partnerské instituce i mimo Evropu.

Vedle Spolkové republiky Némecko ¢i Francie, kladly 1ékarské fakulty velky dliraz na spolupraci
s USA, ale napt. i na spolupraci s Izraelem (2. LF). Lékarské fakulty mély (a maji) silnou prioritni
oblast v poskytovani studia cizincim v cizojazy¢nych (anglickych) studijnich programech.
V tomto pripadé zamérovaly svoji pozornost do Asie a do Afriky. Mimo evropské zemé zdtlraz-
novaly FF a FHS spolupraci s USA, FF dale s Kanadou. Velmi pestré spektrum zemi predstavuji
partnerské univerzity FSV - jedna se o Hongkong, Izrael, Jizni Koreu, Cinu, USA, Ruskou federaci
nebo Australii. Univerzity z USA, Kanady a Ruska byly nejcastéjSimi partnery mimo Evropskou
unii pro PF. PedF rozvijela spolupraci i s fadou mensich univerzit v zemich Stredni a Vychodni
Evropy, méla nékteré smlouvy s Ukrajinou ¢i Béloruskem, které vyuzivala katedra ¢eského jazy-
ka. Teologické fakulty se orientovaly prevazné na Némecko, pripadné Rakousko. Pro FTVS byly
partnery prislusné fakulty z univerzit evropskych, dale méla uzavireny smlouvy s partnery z USA,
Kanady, Tchaj-wanu; PrF vedle Némecka, Francie, Polska a Rakouska uzaviela smlouvy
s univerzitami z USA, Kanady, Latinské Ameriky, v ramci UNESCO Laboratory of Environmental
Electrochemistry ptijima staZisty z celého svéta (véetné napi. Pakistanu, Indie a Ciny). MFF méla
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opét nejvice smluv o spolupraci s Némeckem, dale s Francii, Italii a Polskem, z mimoevropskych
zemi s USA, Izraelem ¢i Japonskem. Jak jiz bylo uvedeno, velmi dilezité byly (a stale jsou) pro
MFF dohody tykajici se velkych vyzkumnych infrastruktur s Francii, Italii, Japonskem, Ruskem,
§V}'Icarskem, USA atd.

1.4 Usili o zkvalitnéni mezinarodni spoluprace

Meziuniverzitni dohody: Rozvijeni spoluprace piedevs$im s pirednimi evropskymi a svéto-
vymi vysokymi $kolami

Cile

V kapitole Zahranicni styky DZ 2004-2010 stanovuje jako prioritu orientovat politiku Univerzity
Karlovy ,na rozvijeni spoluprdce predevsim s prednimi evropskymi a svétovymi vysokymi
Skolami $pickovymi v prislusnych oborech”. Tuto prioritu dale uptesnuje: ,budeme usilovat o
spoluprdci s témi svétovymi univerzitami, které se v ramci ratingii umistuji na prednich
mistech. Kromé toho se budeme snazit navazovat intenzivnéjsi spoluprdci se svétovymi cen-
try a vyznamnymi nevladnimi organizacemi, které se podileji na podpore védy a vyzkumu*.
Jako tkol stanovuje DZ 2004-2010 pokracovani v prubézné analyze vyvoje zahrani¢nich
stykti na fakultach a dalSich soucastech. Na zakladé této analyzy mély byt redukovany ty
dohody, které se staly neproduktivnimi, a aktivné méli byt vyhledavani novi partneri.

Obdobnou prioritu ve svych strategickych dokumentech explicitné zdiiraznily i nékteré fakulty -
naptr. 1. LF, ETF, FSV, PedF, PfF. Mezi né lze pocitat i FTVS, ktera se obecné prihlasila
k pravidlim nastavenym DZ UK.

Analyza

V roce 2004 bylo na navrh vedeni Univerzity Karlovy provedeno Odborem pro zahranicni vztahy
RUK vyhodnoceni spoluprace se 177 spolupracujicimi zahrani¢nimi univerzitami podle toho, jak
jsou zatrazeny ve své zemi v Zebiicku univerzit s ohledem na akademicky a védecky vykon. Pri
tomto vyhodnocovani bylo pouzito Zebrickd (rankingl) a rating sestavovanych vysokoskol-
skymi vzdélavacimi institucemi, ¢i centry pro vyzkum vysokého Skolstvi, které potradi pripravuji.
Z porovnani vyplynulo, Ze v zemich zapadni a stiedni Evropy a dal$ich, jako je Cina, Japonsko a
Australie, spolupracuje UK s univerzitami, které jsou na prednich mistech. Podle Svétového Zeb-
ticku Univerzit (ARWU - Academic Ranking of World Universities), ktery vypracovava univerzita
Jiao Tong v ¢inské Sanghaji, bylo ze 177 partnerd, se kterymi Univerzita Karlova spolupracuje,
65 pred nils.

I kdyZ by bylo mozné polozit k hodnoceni spoluprace s prihlédnutim k umisténi ve svétovych
Zebriccich kritické otazky!%, umisténi univerzit v jejich prvni stovce koreluje s indikatory, které
jsou Siroce pouzivany k hodnoceni kvality v oblasti vyzkumu a vyvoje (avsak je vzdy tireba pecli-

18 Viz VZC UK 2004: 21.

19 Vyzkumem rankingl a jejich dopady se dlouhodobé zabyva teditelka Dublinského technologického
institutu Ellen Hazelkorn. Vysledky vyzkumi publikovala v Fadé ¢lanki, prezentovala je na fadé konferen-
ci a vydala knihu Rankings and the Reshaping of Higher Education The Battle for World Class Excellence
(Palgrave Macmillan, New York 2011). Tvirci zebricki je dle svych tvrzeni vytvareji pro potencialni za-
jemce o studium a Sirsi verejnost. Ellen Hazelkorn vsak ukazuje, Ze je pouzivaji ve svych politikach jednot-
livé instituce i vlady. Zaroven varuje pred faktem, Ze Zebticky vysoké Skoly nejenom hodnoti, ale téz vy-
razné ovlivnuji jejich rozvoj, rozvoj jednotlivych obort, instituci i celych vysokoskolskych systémi. A tyto
zmény nemusi nezbytné byt pouze pozitivni.
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vé analyzovat, o ¢em vypovidaji a o ¢em nikoliv)20. Podle téchto hodnoceni byla mezi partner-
skymi institucemi univerzity cela rada Spickovych instituci2!.

Udaje ziskané o univerzitach byly vyuzivany nejenom pro hodnoceni meziuniverzitni spolupra-
ce, ale slouzily i pro navazovani novych kontaktd.

Kvalitativni posun v uzavirani smluv
Cile

DalS$im tukolem bylo ,upravit kritéria (indikdtory) pro evaluaci meziuniverzitni spoluprdce a
rozsirit jejich aplikaci na dal$i formy zahranic¢ni spoluprdce s cilem vyhodnotit efektivitu
vSech zahranicnich aktivit univerzity; pripravit ¢i upravit stdvajici databdze spoluprdce
(ADZ UK 2005-2006).

Analyza

VZC 2010 uvadi, Ze byla vyhodnocena mobilita studentd a akademickych pracovniki podle
kvantitativnich ukazatelli. Konstatuje, Ze doslo ,k ocekdvanému vyrovndni“ vyjizdéjicich a ptijiz-
déjicich studentl. Zaroven uvadi, Ze v letech 2009-2011 doslo k poklesu studentti vysilanych na
zahranic¢ni pobyt a k nardstu studentd prijimanych na Univerzité Karlové.

Kvalitativni data tykajici se vysledk mobilit zacala Univerzita Karlova postupné shromazdovat
v zavéru hodnoceného obdobi, od roku 2010. V tomto roce se zamérila na vystupy realizované
mobility zejména studentt doktorskych studijnich programi a akademickych pracovniki. VZC
2010 uvadi, ze ,u doktorandii prevlddaji spoleché publikace, navdzdni spoluprdce a priprava spo-
lecnych projektil. U vystupii akademickych pracovnikii jednoznacné prevlddaji spolecné publikace,
ndsleduje navdzdni védecké spoluprdce a ndslednd spoluprdce a prezentace prispévku na konfe-
renci”. (VZC 2010: 42).

Lze konstatovat, Ze Univerzita Karlova ve sledovaném obdobi pravidelné sbirala data, nicméné
informace byly evidovany pouze ¢aste¢né a v nesystematické podobé. VZC UK 2010 uvadi, ze
neexistoval takovy sbér kvantitativnich ani kvalitativnich adaji, aby bylo moZné hodnotit kvalitu
internacionalizace na Univerzité Karlové. Piesto se podarilo ziskat nékteré dilci vysledky - napf-.
Ze vétSina mobilit hodnocenych skupin smeéruje ke spolecnym publikacim nebo navazani védec-
ko-vyzkumné spoluprace (VZC 2010, s. 42). VZC uzavira, Ze ,do budoucna je zapotiebi zajistit
sjednocenti udajii a vystupti pro hodnoceni kvality internacionalizace na UK".

Systém motivace akademickych pracovnikii
Cile

ADZ 2006-2007 stanovila UKol ,pripravit systém motivace akademickych pracovnikii pro
spoluprdci s prednimi svétovymi univerzitami“.

20 Globalni ranking sestavovany Univerzitou v Sanghaji (ARWU) vahou 20% sleduje nejcitovanéjsi vy-
zkumniky v 21 oblastech podle databaze Thomson ISI, 20% pocet ¢lankd publikovanych v ¢asopisech
Nature a Science, vahou 20% celkovy pocet publikaci zanesenych v databazich Science Citation Index-
Expanded a Social Science Citation Index. Obdobné ranking organizovany Times Higher Education odvo-
zuje kvalitu védecké a vyzkumné Cinnosti od Setifeni mezi akademickou obci, vydaji na vyzkum a publi-
kacnich vystupt na akademického pracovnika v mezinarodni bibliografické databazi WoS. Zdrojem vypo-
Ctu citaci jsou vysledky evidované WoS za Sestileté obdobi, méfitkem pak normalizovany primeérny pocet
citaci na jeden vysledek. Oba indikatory piedstavovaly v roce 2012 60% vahy hodnoceni.

21 VZC v roce 2010 uvadi, ze 19 spolupracujicich univerzit se umistilo v prvni stovce.
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K tomuto cili se prihlasily i nékteré fakulty, napt. 3. LF, FaF, MFF, s prioritou motivovat své pra-
covniky k co nejvétSimu zapojeni do ramcovych programti Evropské unie, nebo obecnéji do ev-
ropskych vyzkumnych programt; LFP uvadji, Ze probihalo hodnoceni pracovist s cilem nastaveni
motivacniho systému pro uspésné akademické pracovniky. Velmi explicitni motivalni systém
podporuje Opatieni dékana FSV22,

Jako motivace slouzily i seminare organizované Rektoratem UK, které se napft. tykaly predavani
zkuSenosti z podavani a hodnoceni projektti do 7. rdmcového programu European Research
Council. Dle vyjadieni MFF motivovaly takovéto seminare jak k podani projekt, tak mély vy-
znamny vliv na jejich kvalitu a fakulta vyjadrila prani, aby takovych kvalitnich seminait RUK
organizoval vice.

1.5 Clenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich organizacich a v univerzitnich sitich
Cile

V ADZ 2007-2008 byl stanoven ukol ,pripravit zaseddani European Universities Association
(EUA) v Praze v dubnu 2009“, v ADZ 2010 bylo uloZeno ,aktivné zhodnocovat ¢lenstvi UK v
mezindrodnich organizacich a v univerzitnich sitich“.

Analyza

VZC UK dokladaji, Ze Univerzita Karlova byla ve sledovaném obdobi aktivnim ¢lenem celé fady

vvvvvv

@ Europaeum - konsorcium, které sdruzuje prestizni evropské univerzity (napt. Oxford,
Pariz, Bolognu, Bonn, Zenevu, atd.). Studenti, doktorandi a mladi védci z Univerzity Kar-
lovy vyuZivaji moznosti pobytd, workshopi a mezinarodnich letnich $kol na partner-
skych institucich.

@ Univerzita Karlova je zakladajicim ¢lenem Mezinarodniho féra veiejnych univerzit,
IFPU (International Forum of Public Universities), jehoz sidlo se nachazi v Montrealu.
Cilem Féra je vyména informaci, piikladd dobré praxe, vyzkumu na univerzitach a pro-
pagace védy. V roce 2009 byl vydan seznam vyzkumnych center ¢lent [FPU. Do souboru
bylo zatazeno 13 vyzkumnych center Univerzity Karlovy. Od roku 2009 je ¢lenem vybo-
ru i prorektor UK prof. Jan Skrha23. V roce 2010 byly vytvoieny dva védecké projekty —
Languages a Human Ecology.

@ Evropska asociace univerzit, EUA (European University Association), je asociaci,
ktera sdruzuje evropské konference rektort, nékteré mezinarodni asociace a univerzity
riznych typli a zaméreni - od velkych vyzkumnych mnohooborovych univerzit az po ma-
1é specializované ¢ profesné orientované vysoké $koly. Clenstvi Univerzity Karlovy
v EUA je dulezité, protoze tato asociace je pokladana za partnera zastupujiciho vysoké
Skoly pri vyjednavani s Evropskou komisi, jak v otazkach vzdélavaci tak vyzkumné poli-
tiky, aktivné se podili a zastupuje vysoké skoly v rdmci Bolotiského procesu. EUA zpraco-
vava studie a vede projekty zabyvajici se kvalitou, financovanim, dopady ekonomické
krize apod. Dilezity je jeji Institucionalni hodnotici program - Institutional Evaluation

22 Jedna se o opatreni dékana €. 38/2012 s ndzvem Podpora grantové cinnosti na FSV UK, dostupné na
http://intranet.fsv.cuni.cz/FSVINT-2069.html. Toto opatreni bylo vydano v roce 2012, tj. mimo hodnoce-
né obdobi, nicméné je zde uvedeno jako mozny priklad, nebot explicitné motivuje k podavani zadosti o
Grants a tri granty ERC CZ) zejména na mezinarodni Grovni.
23 Vyroc¢ni zasedani IFPU se konalo v listopadu 2011 v Praze.
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Programme (IEP) nebo Rada pro doktorské studium - Council for Doctoral Education
(EUA-CDE). Univerzita Karlova je aktivnim ¢lenem EUA. V roce 2010 byl rektor UK, prof.
Vaclav Hampl, zvolen ¢lenem jejiho ridiciho vyboru (EUA - Board), v roce 2009 hostila
univerzita Konvent Evropské univerzitni asociace (EUA) na téma ,Facing Global Challen-
ges: European Strategies for European Universities“, na némZ se seSlo vice nez 500 za-
stupcili evropskych univerzit. Poselstvi Konventu bylo tlumoceno ministrim na ,boloi-
ské“ konferenci v belgickém Leuvenu, kde byly formulovany priority pro dalsi vyvoj Bo-
lotiského procesu (2010-2020).

@ Podobnou siti v celosvétovém meéritku je Mezinarodni asociace univerzit - IAU (In-
ternational Assosiation of Universities). Tato asociace vznikla v ramci UNESCO. Sdru-
Zuje vysoké Skoly a organizace z vice neZ 120 zemi, které spolupracuji na otazkach a
problémech spole¢ného zajmu. IAU vede projekty, bibliografickou databazi, vydava pu-
blikace, provadi poradenskou ¢innost atd.

@ UNICA je sit, kterd sdruzuje univerzity z hlavnich evropskych mést. V roce 2010 tvorilo
sit vice neZ 40 univerzit a pracovalo trinact pracovnich skupin. Ve vétsiné méla UK za-
stoupeni. Pravidelné se schazeji vedouci zahrani¢nich odbort, pracovni skupiny se zaby-
valy vyzkumem, doktorskym studiem, hodnocenim univerzit v rdmci globalnich Zebri¢-
ki, implementaci priorit Bolonského procesu, spolecnymi programy, rovnymi prilezi-
tostmi, mobilitou, stipendijni politikou apod. UK se zapojuje v ramci UNICA do reSeni ev-
ropskych projektd, FSV se zapojila spolu se Sesti univerzitami do konsorcia, které koor-
dinuje spolecny magistersky program ,UNICA Master in European History*.

@ Univerzita Karlova byla ve sledovaném obdobi (a stale je) ¢lenem sité Coimbra Group
(SdruZeni nejstarSich evropskych univerzit). V letech 2009-2010 se napt. UK zapojila do
iniciativy zamérené na vyvinuti indikatord, které by popsaly internacionalizaci univerzit
a nastroje, jez by umoznily univerzitdm se v tomto ohledu profilovat a zlepsit sviij vykon
(Indicators for Mapping and Profiling Internationalisation, IMPI).

@ Univerzitni sit Sasakawa kaZzdorocné rozdélovala prostredky Nadace Sasakawa (Sas-
akawa Foundation) na granty studentim nebo podporovala projekty (napi. na UK fi-
nan¢né podporila projekt zavedeni informacni technologie do vyuky pro zrakové a slu-
choveé postizené na FF). V disledku finan¢ni krize nebyla na rok 2010 vyhlasena stipen-
dia.

Uvedené informace ukazuji, Ze tato ¢lenstvi nabizela partnerstvi nad ramec bilaterarnich styki a
zajmu, tj. v doktorském studiu, védé a vyzkumu, hodnoceni kvality, socidlnich aspektech apod.
Spojeni univerzit prinaSela nové moZnosti pro spole¢né programy, stipendia ¢i prezentaci uni-
verzit. Nékteré organizace byly (a stile jsou) i duilezitym evropskym politickym ,hracem*
(zejména EUA). Spolecné studie mohly napomoci univerzité vyrovnavat se 1épe napf. s tzv. fi-
nanéni krizi, porozumét globalnimu vysokoskolskému prostoru atd. Pro hlubsi analyzu by bylo
ti‘eba rozsahlejsiho Setieni, zejména mezi piimymi aktéry riznych projektd, s cilem zjistit, zda
projekty byly nasmérovany skute¢né do oblasti zajmu UK a zda byly jejich vystupy kvalitni, po-
skytly moZnosti rozsirovani ziskanych vysledki a zda (a jak) byly tyto vysledky vyuzivany.

Pracovnici fady pracovist se zapojovali i do vyznamnych projektdi mezinarodnich a mezivlad-
nich organizaci (OSN, UNESCO, OECD nebo Evropské komise a dalsich).

1.6 Institucionalni zabezpeceni oblasti internacionalizace ve vzdélavani a vyzkumu na UK

Funkci prorektora pro zahrani¢ni styky a mobilitu na UK vykonaval ve sledovaném obdobi
prof. MUDr. Jan Skrha, DrSc.,, MBA. Zastupoval rektora univerzity zejména v oblasti internaciona-
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lizace ve vzdélavani a vyzkumu se zamérenim na mezinarodni spolupraci v ramci meziuniver-
zitni smluvni spoluprace, mezinarodnich programi, zejména Evropské unie, prezentace UK v
mezinarodnich organizacich a profesnich sitich, mél v gesci agendu Fondu mobility. Podminky
pro Cinnost prorektora zabezpecoval Odbor pro zahrani¢ni vztahy Rektordtu UK se Ctrnacti
pracovniky a pracovnicemi.

Oddéleni meziuniverzitni spoluprdce Odboru pro zahrani¢ni vztahy zajiStovalo agendu tykajici se
meziuniverzitnich dohod vcetné aktivniho vyhledavani namétd na jednotlivych fakultach nebo
vypisovani a obsazovani studentskych stipendijnich nabidek. Zabyvalo se spolupraci v ramci
kulturnich dohod a vytizovalo stipendia nabizend MSMT v ramci i nad ramec kulturnich dohod,
vedlo spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi $kolami, nadacemi a agenturami, pripravovalo a za-
jistovalo oficialni navstévy zahrani¢nich partnert, statni navstévy apod.

Oddéleni pro evropské programy - Evropskd kanceldr zajiStovalo studentskou i akademickou
mobilitu, mobilitu dalSich zaméstnancti v ramci EU, informacni sluzby tykajici se vzdélavacich
programi EU, vyplaceni stipendii a grantli, shromazd'ovalo data a vedlo databazi evropskych
programii.

Uhradu clenskych prispévki, vyplyvajicich ze ¢lenstvi UK v mezinarodnich nevladnich organiza-
cich, cestovani na konference a symposia, informacni sluzby zajistoval organizacni tisek.

Mezindrodni spoluprdci ve védé a vyzkumu, zejména vyhledavani a zprostredkovavani nabidek
zahranic¢nich programd, stipendia a podporu pro doktorandy a mladé védce, programy EU v ob-
lasti vyzkumu a vyvoje a zapojeni do 6. a 7. RP zajiStoval Odbor pro védu a vyzkum Rektordtu UK.

V oblasti lékarskych véd bylo dilezitou soucasti institucionalniho zabezpeceni Medicinské infor-
macni centrum pro evropské projekty (MICEP). Centrum bylo zaloZeno 1. ledna 2005 s podporou
Univerzity Karlovy v Praze a jeji 1. 1ékatské fakulty. Jeho cilem je dosahnout lepsi informovanos-
ti medicinskych a ostatnich zdravotnickych vyzkumnych pracovist o moznostech ucasti v evrop-
skych projektech.

Na fakultach byly kompetence v oblasti internacionalizace vzdélavani a vyzkumu organizovany
razné. Byly svéieny prodékaniim pro zahranicni/mezindrodni styky a mobilitu (PF, 3. LF, LFP,
LFHK, PedF, FaF, FSV, FHS). Na nékterych fakultach byla tato funkce spojovana s dal§imi - napft-.
prodékana pro védeckou cinnost a zahranicni styky (MFF, 2. LF), nebo prodékana pro rozvoj a
zahraniéni agendu (PYF), prodékana pro vnéjsi (ekumenické) a zahraniéni styky (KTF, ETF, FTVS).
Prodékana pro zahrani¢ni styky nema HTF. Na 1. LF byla tato agenda v kompetenci prodékana
pro grantovou problematiku a postgradudini doktorské studium a prodékana pro zahraniéni stu-
denty a socidlni problematiku. Prodékana odpovédného za zahrani¢ni studenty méla i LFHK.

Na nékterych fakultich bylo oddéleni zahrani¢ni spoluprace spojeno s oddélenim védy (MFF,
HTF, 1. LF, 2. LF). Tato oddéleni byla na nékterych fakultach podporovana oddélenimi zabezpe-
Cujicimi studijni agendu, napt. v oblasti mobilit studentd, studentt v cizich jazycich a dale gran-
tovymi oddélenimi, byla-li ziizena.

Na vétsiné fakult pracovalo oddéleni (referat) zahranicni spoluprace (PiF, KTF, ETF, FTVS, 3. LF,
LFP, PedF, FaF, PF, FSV, FHS, FF). Tato oddéleni byla podporovana oddélenimi pro podporu a
rozvoj spole¢né spoluprace. LFHK méla oddéleni grantové a zahrani¢ni za podpory studijniho
oddéleni, které zabezpecuje vyuku v cizim jazyce.

Fakulty mély i dals$i podptirné struktury, napi. PrF zridila Komisi pro mobilitu a zahranicni styky

s cilem podpofit mobility a mezindrodni aktivity obecné (napf. reciprocitu v programu Erasmus,
informovanost akademické obce, prezentace vyznamnych zahrani¢nich projektti apod.). Komise
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se vénovala prevazné studentské mobilité. Na FF spolupracovalo zahrani¢ni oddéleni se stu-
dentskym Klubem Erasmus.

Rozdéleni kompetenci a organizace aktivit spojenych s internacionalizaci jak na Univerzité Kar-
lové, tak na jednotlivych fakultach doklada, Ze internacionalizace byla chdpana jako integralni
soucast obou hlavnich poslani Univerzity Karlovy, vzdélavani a vyzkumu.

1.7 Zavéry a doporuceni

Zavery

Fakulty se ztotoZnily s celouniverzitnimi prioritami v oblasti internacionalizace,
zejména si vzaly za své ty, které se tykaly védecko-vyzkumné spoluprace, vyjezdi stu-
dentd magisterskych a doktorskych studijnich programi, mobility akademickych pra-
covnikl a podpory zahranic¢nich prednasejicich a hostujicich profesord. Internacionali-
zace byla a je na Univerzité chapana jako integralni soucast rozvoje vyzkumné i
vzdélavaci ¢innosti vSech fakult.

Vyznamnou roli zejména na celouniverzitni drovni hral program Erasmus. Stal se nej-
masoveéj$im programem pro studentskou mobilitu na Univerzité Karlové, zaroven
napomahal i akademické mobilité. NejCastéjSimi partnery instituce z Némecka, Francie,
Spanélska, Italie a Velké Britanie, z novych ,novych“ ¢lenskych zemi EU spolupracovala
UK nejcastéji s institucemi z Polska a Slovenska.

Dalsi dtleZitou formou univerzitni spoluprace byly meziuniverzitni dohody. Zastoupe-
ny byly univerzity ze vSech kontinentli, nejvice smluv uzaviela Univerzita Karlova
s evropskymi institucemi, zejména z EU, z ostatnich kontinentt z Asie, nasledovaly vyso-
ké skoly ze Severni a Latinské Ameriky, Australie a Nového Zélandu, nejméné z Afriky.
NejCastéjsSimi partnery byly vysoké Skoly z Némecka, Francie, dile ze Spojenych statid
americkych a Japonska. Oproti dalSim veiejnym vysokym Skolam byla spoluprace
UK orientovana vice na zemé EU.

U rady fakult prrevladaly stejné jako na univerzitni tirovni partnerské smlouvy s
evropskymi zemémi, zejména se zemémi Evropské unie (zvlasté Némecko a Francie).
DalS$imi dulezitymi partnery byly univerzity ze Spojenych stati americkych, podle zamé-
feni fakult dale napt. univerzity z Kanady, Japonska, Izraele, ale i zemi Latinské Ameriky,
byvalych republik Sovétského svazu nebo zemi asijskych.

Na vyznamu vedle formalizovanych dohod stale vice nabyvaly dal$i formy mezina-
rodni spoluprace: sité vznikajici na zdkladé odborné spoluprace, spole¢nych publikaci,
vzajemnych vymeén studentd, prace v mezinarodnich profesnich a expertnich tymech, ,.ad
hoc” v ramci projektti ¢i dalsich forem primé spoluprace a ¢im dale tim vice i tzv. virtual-
ni mobilita. Rada vznikajicich spolupraci nebyla evidovdana mimo piislu$né projektové
dokumentace. Ze smluvni spoluprace byly pro nékteré fakulty dulezité a aspésné spo-
luprace v ramci velkych vyzkumnych infrastruktur.

Pro zkvalitnéni meziuniverzitni smluvni spoluprace univerzita vyhodnocovala do-
hody se zahrani¢nimi partnery z hlediska jejich umisténi v narodnich a mezinarodnich
Zebriccich. Podle téchto hodnoceni byla mezi partnerskymi institucemi univerzity ce-
14 irada Spickovych instituciz+.

24 VZC v roce 2010 uvadi, ze 19 spolupracujicich univerzit se umistilo v prvni stovce.
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Hodnoceni provedena UK v roce 2010 ziskala nékteré dil¢i vysledky - napr. Ze vétsina
mobilit hodnocenych skupin sméruje ke spole¢nym publikacim nebo navdzdni védecko-
vyzkumné spoluprdce. 1 kdyz univerzita sbirala pravidelné pomérné rozsahlé soubory
dat, nebyly k dispozici takové kvantitativni a kvalitativni idaje (a v takové struk-
tuire), aby bylo moZné kvalitu internacionalizace Univerzity Karlovy zevrubnéji
hodnotit (VZC 2010: 42).

Systém motivace akademickych pracovnikt pro spolupraci s ,prednimi svétovymi
univerzitami“ nebyl na celouniverzitni drovni vytvotren. Nékteré fakulty (napft. 3. LF, FaF,
MFF, LFP, FSV) zaméfily svoji pozornost na motivaci pro uc¢ast v 7. rAmcovém programu
EU nebo pro ziskavani prestiznich grantti, napt. ERC.

UK byla ¢lenem celé rady siti a asociaci s evropskou i globalni pilisobnosti. Materia-
ly dostupné v dobé pripravy studie obsahovaly zakladni informacni prehled. A¢koliv neni
k dispozici zhodnoceni piisobnosti i prinosi ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a si-
tich, je zfejmé, Ze Clenstvi v téchto organizacich a sitich nabizela partnerstvi nad ramec
bilateralnich stykl a poskytovala srovnani UK se situaci vjinych zemich a na partner-
skych univerzitach.

Doporuceni

Internacionalizace by méla ziistat prifrezovym tématem, které se promitne do vSech
hlavnich oblasti ¢innosti Univerzit Karlovy a do jejich jednotlivych soucasti jako jedna
z nutnych podminek dalSiho rozvoje a zvySovani kvality téchto ¢innosti.

Obdobi do roku 2010 bylo zaméreno z celouniverzitni irovné predevsim na spolupraci
vyzkumné spolupraci pak rdmcové programy. Zaméieni spoluprace na jednotlivych fa-
kultach se podarilo sice zmapovat pouze Castecné, nicméné dostupné tdaje napovidaj,
Ze pro celou Fadu z nich se stavaly dtilezitymi partnery instituce (univerzity a profesni
organizace nebo vyzkumna centra/infrastruktury) ze zemi EU, ale i mimo Evropskou
unii a mimo Evropu. Dale napft. 1ékaiské fakulty nebo Fakulta farmaceuticka prikladaji
velky vyznam odbornym stazZim a profesné zamérenym spolupracim, jejich dileziti part-
nefi byli v USA, u MFF nebo PfF se pak stale vice spolupraci realizuje prostfednictvim
,ad hoc“ vznikajicim odbornym partnerstvim a sitim. Za tim ucelem se doporucuje zma-
povat, jaké formy, zaméreni a jaka teritoria jsou pro fakulty v soucasné dobé
v ramci mezinarodni spoluprace stéZejni a nasledné vyhodnotit, jakou podporu je
moZno z centralni drovné poskytnout.

Na zadkladé diskuse s fakultami by bylo pfinosné stanovit, jaké indikatory budou
vhodné pro sledovani napliiovani sou¢asného DZ UK (2011-2015), jaka data je tieba
sbirat a zacit pracovat na zkvalitnéni sbéru téchto dat (kvantitativnich i kvalitativ-
nich). V souladu s VZC 2010 ,zajistit sjednocenf tdajti a vystupii pro hodnocenf kvality in-
ternacionalizace na UK".

Vyhodnotit ¢lenstvi UK v mezinarodnich organizacich a v univerzitnich sitich pro
dalsi pisobnost v téchto organizacich.

Po diskusi s fakultami ziskavat vyzna¢né odborniky a vybirat vhodna témata k organizaci
seminaii na centralni arovni, které nabidnou zkusenosti a priklady dobré praxe pro
ziskavani prestiznich vyzkumnych mezinarodnich granti.

Vs v

2.Véda, vyzkum a dalsi tviirci ¢innosti

36



2.1 Vychozi ramec

Univerzita Karlova si ve svém dlouhodobém zaméru na obdobi let 2004-2010 v obecné roviné
kladla za cil posilit a zkvalitnit internacionalizaci védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti.
Hlavni referen¢ni oblasti pritom byl pro toto obdobi prostor Evropské Unie.

Strategické materialy stanovily pro dosahovani uvedenych cili ndstroje - predevsim intenziv-
néjsi zapojeni do mezinarodnich programi financovani védecké prace, vytvareni spolec-
nych center badatelského vyzkumu se zahrani¢nimi partnery (,Perspektivni cestu pro nds
predstavuje vytvdrieni spolecnych center badatelského vyzkumu a doktorskych studii se zahranic-
nimi partnery, coZ kromé kvality vysledkii zarucuje i redlnou Sanci na publicitu a zvySovdni renomé
univerzity v zahranici"), aktivni vyhledavani novych partnerstvi na zakladé zkuSenosti se za-
hrani¢nimi programy (,Projekty a priibéZné hodnocent jejich vysledkii vyuZit jako nabidky k za-
hrani¢ni spoluprdci institucim, kde se resi podobnd problematika“)?> a s ohledem na vyznamnost
instituci, ¢i podporu registrace casopist vydavanych UK ve Web of Science.

Za indikdtory téchto posuni DZ povaZoval védecko-vyzkumné spoluprace, spole¢né publi-
kace a mezinarodni konference.

Ve fakultnich dlouhodobych zamérech a jejich aktualizacich jsou pritomny vsechny obec-
né cile DZ UK;?2¢ tj. podpora, posilovani a zkvalitovani (zejména v podobé spoluprace
s vyznamnymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami a dal$imi organizacemi) mezinarodni spoluprace
ve védé a vyzkumu, at’ jiZ v abstraktnéjsi nebo konkrétnéjsi formulaci. OdliSnosti ¢aste¢né vyply-
vaji z pojeti strategickych dokumentli (mira konkrétnosti, zpracovavani aktualizaci), ¢astecné
pak ze zaméreni a priorit jednotlivych soucasti (dliraz na zapojeni do zahranicnich programti Ize
nalézt napri¢ soucastmi, byt s riznymi cili).

2.2 Mezinarodni programy financovani védecké prace

Strategické dokumenty Univerzity Karlovy i jednotlivych soucasti co do zastoupeni i miry roz-
pracovanosti po celé zkoumané obdobi vénovaly mezinarodnim programtim financovani védec-
ké prace vyraznou pozornost. Konkretizovaly ji pritom predevsim smérem k programtim Ev-
ropské unie, zejména ramcovym.

Vychozim stavem, ktery DZ Univerzity Karlovy (podobné jako nékterych soucasti, naptiklad
LFP) explicitné identifikoval, bylo nedostatecné mnozstvi multilateralnich zahranicnich
projekti.

2.2.1 Ramcové programy Evropské unie
Cile

Globalni cil ,intenzivnéji se zapojit do programu Evropské unie“ (,Klicovym tikolem je zapo-
jeni do novych forem védecké spoluprdce se zahranicnimi partnery [...] pFipravou komplexnich
projektii v ramci 6. Rdimcového programu EU se zapojenim vétsiho poctu pracovist neZ dosud...“27)
Ize nalézt jak ve strategickych dokumentech Univerzity Karlovy, tak i jejich soucasti,
nicméné v rozdilné podobé. Napiiklad MFF uvadi: ,Stimulovat pracovniky a pracovisté k zapojo-

25Viz DZ UK 2004-2010.

26 P¥i zkoumani provazanosti celouniverzitnich a fakultnich strategickych dokumentd je nutné pamatovat,
Ze v obdobi let 2004-2010 bylo zpracovavani dlouhodobych zaméri a jejich aktualizaci znacné riiznorodé.
Pro detaily viz napiiklad zpravy Hodnoceni Cinnosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2010: treti role Ci Vy-
hodnoceni dlouhodobych zamérti Univerzity Karlovy a jejich fakult na léta 2011-2015.

27Viz DZ UK 2004-2010.
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vdni do velkych evropskych spolecnych programii a experimentt, pripadné zabezpecit/motivovat
poddni co nejvétsiho poctu kvalitnich projektii 6. RP a 7. RP“. Naproti tomu u KTF lze nalézt tuto
formulaci: ,Otevienou ziistdvd otdzka ziskdni prostredkii z programii Evropské unie. Ukolem je
sledovat, zda by byla i pro nasi, relativné malou, fakultu néjaka moZznost participovat na projektu s
jinou organizact, tuzemskou nebo zahranicni“. Siteji je pak mozné vést linii mezi DZ MFF, PRF a
lékarskych fakult, resp. spole¢enskovédné (véetné FTVS), humanitné a teologicky orientovanych
soucastizs,

Vedle globalniho cile se ve strategickych dokumentech objevuji také nastroje, které by mély
jeho naplnovani napomoci. V pfipadé DZ UK se jednalo o vyhodnoceni dosavadni aktivity,
informacni a konzulta¢ni podporu ¢i asistenci pii uzavirani konsorcialnich smluv. Ve fa-
kultnich dokumentech jsou konkrétni nastroje uvedeny méné Casto?? a zaroveii je nutné pocitat
s jejich rozdilnym zpracovanim.

Analyza

Z hlediska dosahovani cilii strategickych dokumentti, skute¢ného zapojeni Univerzity Karlovy ¢i
objemu ziskanych prostiedki ze zahrani¢i jsou nejdilezitéjsi Sesty (2002-2006) a sedmy
(2007-2013) ramcovy program.30

Mezi lety 2004-2010 bylo zahajeno ieSeni celkem 156 projekti3! 6. nebo 7. RP, v nichz
byla jednou ze zapojenych instituci Univerzita Karlova; v celkem péti piipadech vystupovala
v roli koordinatora.32 Je-li vzat soubor vSech projektt, jichZ se icastnila alespon jedna instituce z
Ceské republiky, pak se Univerzita Karlova ti¢astnila ptiblizné jedendcti procent z nich, a to jak
v ptipadé Sestého, tak sedmého rdmcového programu.

Mezi nejcastéjsi zahrani¢ni partnery Univerzity Karlovy vramcovych programech
v obdobi let 2004-2010 naleZely instituce z Velké Britanie, Némecka, Francie a Italie.

28 Podobné viz DZ na obdobi let 2011-2015: ,,Rozvoj center, tymii a spolupraci naznacuje rozdily mezi fa-
kultami: priority 1. LF, 2. LF, 3. LF, LFP, LF HK, FaF, PfF a MFF se oproti ostatnim fakultam vice zaméruji
na kvalitu této aktivity nez na jeji ,pouhé” rozsirovani“ (Vyhodnoceni dlouhodobych zaméri Univerzity
Karlovy a jejich fakult na léta 2011-2015, s. 10).

29 Soustavné vytvareni podminek pro podporu zapojeni do mezinarodnich programi bylo nejkonkrétnéji
rozpracovano v dokumentech PfF. Fakulta v této oblasti zamyslela provést vyhodnoceni procesu pfipravy
projektt, prijmout osobu, které by byla svérena tato agenda (organizace pripravy, finan¢ni pravidla) a
finan¢né a organizacné podpotit uchazece o prestizni mezinarodni granty, jejichZ projekty jsou kvalitni.
V soucasné dobé fakulta mezi svymi zaméstnanci aktivné vyhleddva mozné uchazece o ERC granty, pii-
¢emZ témto uchazec¢lim poskytuje institucionalni podporu, rovnéz tak ucast na seminaiich zamérenych na
kompletaci aplikaci.

30 Obdobi let 2004-2010 se castecné piekryva i s 5. RP, avSak pouze v podobé dobihajicich projektd, tzn.
takovych, v nichz se cile a nastroje strategickych dokumenti jiZ nemohly projevit; tento program je proto
ponechan stranou.

31 Udaje vychazi z databaze CORDIS (Informacni sluzba Spolecenstvi pro vyzkum a vyvoj). Cisla se mohou
lisit od VZC UK kviili odlisnému zpiisobu poéitani.

32 1. LF (projekt Promotion and facilitation of international cooperation with Eastern European and Central
Asian countries, 7. RP, podprogram Health, 16 partnera), PfF (Mitochondrial biogenesis: evolution of mo-
lecular machines, 6. RP, podprogram Marie Curie Outgoing International Fellowships, 1 partnerska organi-
zace) a COZP (Indicator-based evaluation of inter-linkages between different sustainable development ob-
jectives, 6. RP, podprogram Forecasting and developing innovative policies for sustainability in the medi-
um and long term, 8 parterskych organizaci) po 1 projektu, MFF 2 projekty (Central and Eastern Europe
Climate Change Impact and Vulnerability Assessment a Automated reasoning in large formal mathematical
knowledge bases, v obou pripadech 6. RP, podprogramy Climate changes in central-eastern Europe, 15
partnerdq, resp. Marie Curie Outgoing International Fellowships, 1 partner). U dalSich Sesti projektt vystu-
povala Univerzita Karlova v roli jediného reSitele.
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Na roviné jednotlivych instituci to pak byly tyto: Centre national de la recherche scientifique, In-
stitut National de la Santé et de la Recherche Médicale, Commissariat a l'énergie atomique et aux
énergies alternatives (Francie), Katholieke Universiteit Leuven (Belgie), University of Cambridge,
University of Oxford, University College London, University of Edinburgh (Velka Britanie), ETH
Ziirich (Svycarsko), Universiteit Leiden (Nizozemf), Max Planck Gesellschaft ¢ Universitdt Ham-
burg (Némecko).

Obrazek 2.1

Zapojeni UK do ramcovych programi EU 2004-2010: partnerské instituce podle zemi
Zdroj: CORDIS
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Obrazek 2.2
Zapojeni UK do ramcovych programt EU 2004-2010: béZici projekty
Zdroj: CORDIS
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Univerzité Karlové jako celku se pritom darilo zintenziviiovat zapojeni do ramcovych pro-
gramii: jak v Sestém, tak i vsedmém ramcovém programu jeji pracovisté kazdorocné soucasné
resila vétsi pocet projektd. Pocet soucasti, které se zapojily do 6. nebo 7. RP se v priibéhu obdobi
celkové zvysil (nové se na feSeni projektu/projektli podilely FaF ¢i PF). 1 kdyZ i v roce 2010 exis-
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tovaly soucasti, které ve sledovaném obdobi v ramcovych programech neparticipovaly, je tieba
dodat, Ze se jedna o fakulty velmi specificky zamérené a zapojeni do RP bud’ nebylo podle strate-
gickych dokument jejich prioritou (ETF), nebo - pokud bylo - jej pojaly jako hledani moznosti
védecké spoluprace (HTF, KTF a FTVS).

Celkové byly co do poctu projektii do ramcovych programt Evropské unie nejvice zapojeny 1.
LF, 2. LF, COZP, MFF a PRF, na reseni projektii se vsak podilely i spole¢enskovédné a huma-
nitné zaméiené fakulty i dals$i soucasti (CERGE ¢i CTS). Podle vyjadieni nékterych fakult pri-
tom spoluprace s participujicimi institucemi pokracovala i po skonceni reSeni konkrétniho pro-
jektu (napt. 2. LF33, 3. LF ¢i LFHK), coZ Ize povazovat za C¢innost smérujici k plnéni zaméru DZ UK
aktivné vyhledavat partnery na zakladé zkusenosti s mezinarodnimi programy.

MFF a PrF se také vroce 2010 podatilo ziskat podporu pro projekty od Evropské vyzkumné
rady (ERC Starting Grant; tento grant z vysokych $kol v Ceské republice ziskaly pouze Univerzita
Karlova a VSCHT).

Obrazek 2.3

Zapojeni UK do ramcovych programi EU 2004-2010: ziskané prostiedky
zdroj: VZH UK
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V souladu se strategickymi dokumenty Univerzita Karlova po celé obdobi rozvijela podptirna
opaticeni, a to opét na obou urovnich. Na celouniverzitni Urovni $lo napfiklad o spolupraci
s Ceskou sty¢nou kanceldri pro vyzkum a vyvoj & Technologickym centrem Akademie véd Ceské
republiky; pro navySeni uspésnosti v 7. RP byla zahajena (2007) spoluprace s externim pracovis-
tém za ucCelem poskytovani administrativni podpory pri pripravé i realizaci projekti.
Z fakultniho prostiedi lze zminit plisobeni Medicinského a informacniho centra pro evropské pro-
jekty (MICEP, 1. LF), jez podporuje lékarské fakulty (resp. zdravotnickd vyzkumna zarizeni
obecné), popi. aktivitu MFF ve vztahu k predavani zkuSenosti Uspésnych teSiteli smérem
k pripravovanému 8. RP, ¢i ¢innost Asisten¢niho centra pfi LFP. Podporu potencidlnim feSitelim
ale poskytovala i fada dalsich fakult.

33 Konkrétné slo o tyto projekty: European Coordination Action for Research in Cystic Fibrosis; Genetic Tes-
ting in Europe - Network for test development harmonization, validation and standardization of services;
European Centres of reference Network for Cystic Fibrosis; European network of centres of expertise for CF,
LAM and LTX Flow cytometry for fast and sensitive diagnosis and follow-up of haematological malignancies.
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Mezi indikatory intenzivnéjsi ticasti v ramcovych programech lze pocitat také objem ziskanych
prostiredkii; ten v pripadé Univerzity Karlovy strmé narustal mezi lety 2006 a 2008, v nasledu-
jicim obdobi stoupal pozvolnéji.

2.2.2 Ostatni programy

Dalsi programy, které podporuji mezinarodni spolupraci, je mozné rozdélit na ty, které jsou fi-
nancovany pouze ze zahrani¢nich zdroji, a ty, jeZ jsou spolufinancovany ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Také ti¢asti v téchto programech ptispivaiji jednotlivé fakulty k napliiovan{ stra-
tegického zameéru Univerzity Karlovy ziskavat prostiedky ze zahrani¢nich zdrojt.

Cile

Konkrétni cile stanoveny nebyly, ale lze i na tyto programy vztahnout cile stanovené ve vycho-
zim ramci (kapitola 2.1).

Analyza

Do prvni skupiny projektd nalezi Siroké spektrum mechanismii, oproti ramcovym progra-
miim vsak je jejich vyuzivani v radé pripadu spiSe prilezitostné a liSi se mezi soucastmi.
Vybérové 1ze jmenovat napriklad programy INTAS (MFF, FSV), Public Health (1. LF, 2. LF), Jean
Monnet (zejména FSV, ale i PF, EIS); Organizace spojenych ndrodii (1. LF, FSV), Eurostat (COZP);
programy zahrani¢nich univerzit (MFF, FSV); NASA (MFF), National Institute of Health (1. LF),
Fred Hutchinson Cancer Research Center (MFF), Deutsche Forschungsgemeinschaft (KTF), Social
Sciences and Humanities Research Council of Canada (FF); Wellcome Trust (1. LF, 3. LF, PfF), Ford
Foundation (FHS), Sasakawa Peace Foundation (FSV), Open Society Institute (1. LF) ¢i Internatio-
nal Visegrad Fund (3. LF, PEDF, KTF, FF), Global Development Network (CERGE), COPERNICUS
Alliance a Virtual Campus for Sustainable Europe nebo Global Footprint Network (COZP), Europe-
an Science Foundation (UDAUK) a dali.

Obrazek 2.4

Zapojeni UK do projektl mezinarodni vyzkumné spoluprace
Zdroj: IS VaVal
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Do druhé skupiny naleZi predeviim programy, za nimiZ stoji MSMT, tj. zejména INGO,
KONTAKT, COST, EUREKA ¢i EUPRO, ale i programy dvoustranné spoluprace Ceské republiky
a dalsich vybranych zemi. Univerzita Karlova se v obdobi let 2004-2010 zapojila do vSech téchto
programi; nejvétsi ¢ast projektl byla realizovana v programu KONTAKT, nejvétsi prostiredky
byly naopak spjaty s programem INGO, jehoz cilem je ,usnadnit financovdni clenskych zdvazkii
organizaci vyzkumu a vyvoje v mezindrodnich védeckych organizacich a podpora aktivni ucasti
védcii z Ceské republiky v Fidicich orgdnech mezindrodnich védeckych organizaci“. T¥i finan¢né
nejnakladnéjsi projekty smérovaly/sméruji k velkym infrastrukturam, konkrétné Slo/jde o
Institut Laue-Langevin a CERN, ve vSech tfech pripadech byla/je jejich (spolu)ptijemcem MFF
(viz téZ nize).

Celkem se do programt INGO, KONTAKT, COST, EUREKA ¢i EUPRO a dalsich v letech 2004-2010
zapojilo dvanact fakult Univerzity Karlovy, zejména pak MFF (64 projekti) a PrF (38), ale i fakul-
ty 1ékarské a fakulta farmaceuticka (31), resp. fakulty humanitné a spolecenskovédné oriento-
vané (12) nebo dalsi soucasti (COZP).

2.3 Finan¢ni prostiredky na védeckou ¢innost ze zahranicnich zdrojt
Cile

DZ UK zdtraznuje, Ze je ,nezbytné ziskdvat financni prostredky na védu z vice zdrojii“. To lze cha-
pat tak, Ze jednim z téchto zdroji jsou prostiedky ziskané ze zahrani¢nich zdroju.

Analyza

V obdobi let 2004-2010 se postupné zvySoval podil prostiedkd na védeckou c¢innost na celku
vynostu Univerzity Karlovy; jednu z jeho sloZek tvorily ty, které pochazely ze zahrani¢nich zdro-
ji. Udaje z vyroé¢nich zprav o hospodateni Univerzity Karlovy ukazuji jejich stoupajici zastou-
peni, skok je patrny mezi roky 2007 a 2008, tj. spolu se zahajenim 7. ramcového programu
Evropské unie. Jestlize vroce 2006 tvorily prostredky ziskané na védeckou cinnost ze zahra-
nicnich zdroji piiblizné 0,6 procent vynost v oblasti védecké ¢innosti, od roku 2008 se pohybo-
valy na drovni necelych tfi procent.

2.4 Védecko-vyzkumna spoluprace se zahrani¢nimi institucemi
Cile

Posileni a zkvalitnéni mezinarodniho rozmeéru védecké cinnosti Univerzity Karlovy jeji dlouho-
doby zameér rozpracoval také smérem ke spolupraci se zahrani¢nimi partnery, zejména s
prednimi svétovymi vysokymi $kolami. Timto smérem se vydaly i fakultni strategické doku-
menty.

Mezi nastroje pro dosahovani tohoto cile lze vedle formdlni ¢asti (uzavirani meziuniverzit-
nich ¢i fakultnich dohod védecké o spolupraci;34 vytvareni spolecnych center; ucast na
velkych infrastrukturach) pocitat i ¢ast neformadlni, jez se odviji napiiklad od reSeni mensich
spole¢nych vyzkumnych tkolt; k ni se vztahuje napriklad kol pripravit systém, ktery bude mo-
tivovat akademické pracovnice a pracovniky ke spolupraci s prednimi svétovymi univerzitami.3s

Analyza

34 0 meziuniverzitnich a fakultnich dohodach je pojednano v oddilu 1.3 této zpravy.
35Viz oddil 1.4 této zpravy.
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2.4.1 Sit spoluprace

Zatimco pro zkoumani formalni spoluprace lze nalézt mnohé podklady, neformalni spoluprace,
ktera v pripadé rady fakult tvori vétSinu mezinarodnich védeckych spolupraci, je popsatelna
obtiZnéji.

Obrazek 2.5
Zahranicni védecti partnefi UK v letech 2004-2010 podle zemi
Zdroj: Web of Science a Scopus
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Sirsi pohled na sit’ vazeb Univerzity Karlovy se zahrani¢nimi partnery nabizeji mezinarodni bib-
liografické databaze Web of Science ¢i Scopus. Pokud jsou instituce, které s Univerzitou Karlovou
v letech 2004-2010 spolupracovaly, rozclenény podle zemi, ukazuje se, Ze nejvyznamnéji jsou
zastoupeny Spojené staty americké (predevsim3é pak National Cancer Institute, University of
Rochester), Némecko (Max Planck Institute, Deutschen Krebsforschungszentrum, Universitit
Miinchen, Universitdt Bonn, Universitdt Erlangen), Francie (Centre national de la recherche scien-
tifique, Université Paris VI, Université Paris VII, Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies
alternatives, Université Louis Pasteur Strasbourg, Université Grenoble, Université Paris XI), Velka
Britanie (University College London, Imperial College London), Italie (Sincrotrone Trieste, Institu-
to Nazionale di Fisica Nucleare), Slovensko (Slovenskd Akadémia Vied, Univerzita Komenského),
Japonsko (Tohoku University), Polsko (Polska Akademia Nauk, Uniwersytet Jagielloriski), Rusko
(Joint Institute of Nuclear Research Dubna, Russian Academy of Sciences), Kanada (Dalhousie Uni-
versity, McGill University, University of Manitoba), Rakousko (Universitdt Wien, Universitdt Graz,
Medizinische Universitit Wien), Nizozemi (Universiteit van Amsterdam), Spanélsko (Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas), Svédsko (Uppsala universitet, Stockholms universitet),
Svycarsko (Universitat Ziirich, CERN), Belgie (Katholieke Universiteit Leuven, Universiteit
Antwerpen, Universiteit Ghent), Mad'arsko (E6tvés Lordnd Tudomdnyegyetem), Dansko (Aarhus

36 Uvedené instituce dosahly u publika¢nich vystupti, na nichZ v obdobi let 2004-2010 participovala Uni-
verzita Karlova, nejvyssi sumy spoluprace.
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Universitet, Ksbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet), Australie (University of
Sydney, University of Queensland, University of Melbourne) a Finsko (Helsingin yliopisto).37
Z tohoto zakladniho piehledu je patrné, Ze Univerzita Karlova v obdobi let 2004-2010 spolu-
pracovala s vyznamnymi védeckymi institucemi i s fadou vyznamnych zahrani¢nich vy-
sokych skol.

Z instituci, které jsou ve Web of Science zastoupeny u vice neZ sta publikaci, na nichz se ve zkou-
maném obdobi podilela Univerzita Karlova, existovala nejintenzivnéj$i3 spoluprace se Sloven-
skou, resp. Ruskou akademii véd, Universitdt Wien, Katholieke Universiteit Leuven, University Coll-
ege London, Univerzitou Komenského v Bratislavé, Univerzitou Pavla Jozefa Safdrika, Universitdt
Erlangen Niirnberg, Univerza v Ljubljani, Technische Universitdt Miinchen, CRNS ¢i Humboldt Uni-
versitdt.

2.4.2 Spolecna centra a velké infrastruktury

Uvnitf Univerzity Karlovy ve zkoumaném obdobi vzniklo a/nebo existovalo nékolik vyznamnych
spole¢nych center se zahrani¢nimi partnery. Jmenovat lze napriklad spolecné centrum 3. LF a
Narodniho institutu zdravi a 1ékarského vyzkumu v Toulouse (Francie; spoluprace v oblasti
publikaci, akademické mobility, zapojeni studenti doktorskych studijnich programi), tzv. Cesko-
francouzskd laborator klinického vyzkumu obezity plisobi od roku 2004. Priklad v ramci PfF je
UNESCO Laboratory of Environmental Electrochemistry (mobilita, spoluprace s Pakistani
Centre of Excelence in Analytical Chemistry, FIOCRUZ, Universitit Regensburg, fada projektd se
zahrani¢nimi pracovisti, nékolik desitek spole¢nych publikaci, ¢lenstvi v komisich, organech,
redakénich radach). LFHK dlouhodobé a tzce spolupracuje s Mayo Clinic (Spojené staty ame-
rické).

Do velkych infrastruktur se zapojila predevsim MFF, konkrétné Slo o Electtra Synchrotron
Light Laboratory (Italie), National Institute for Materials Science (Japonsko), Laue-Langevin
(Francie), CERN (Svycarsko), Joint Institute for Nuclear Research Dubna (Rusko). Tyto spolu-
prace vyustily mimo jiné i v celou fadu spole¢nych publikaci, jeZ ptispivaly k napliiovani indika-
tord, které Dlouhodoby zamér UK ve vztahu k internacionalizaci védecké ¢innosti stanovil.

Do budoucna Ize ocekavat, Ze k mezinarodni védecké spolupraci v dalSim obdobi piispéji centra,
o jejichZ vystavbu Univerzita Karlova ve zkoumaném obdobi usilovala: Vyzkumné a vyukové
centrum v Hradci Krdlové, Biomedicinské vyzkumné centrum v Plzni3° Biocentrum a Globcentrum
¢i Biotechnologické a biomedicinské centrum (BIOCEV) Akademie véd Ceské republiky a Univer-
zity Karlovy.

2.4.3 Internacionalizace vystuptu védecké ¢innosti

Za jeden z indikatori napliiovani cild v oblasti internacionalizace védecké cinnosti Univerzity
Karlovy Dlouhodoby zamér stanovil spole¢né publikace se zahrani¢nimi pracovisti. Podobné
jako v ptipadé spolupraci i zde lze za zdroje pro zkoumdani povaZovat mezinarodni bibliografické
databaze, byt nedokazi pojmout ¢innost vSech souc¢asti.40

37 Toto rozlozeni je jednak urcovano tim, jak jsou v obou databazich zastoupeny vysledky jednotlivych
soucasti Univerzity Karlovy (nejvétsi dil zastupuji MFF, PfF a 1. LF), jednak tim, jak velké a ,,vyznamné“
jsou ,védecké prostory” jednotlivych zemi (pocet vysokych Skol a dalSich vyzkumnych organizaci, kvalita
védecké ¢innosti).

38 Intenzita spoluprace je zde matematicky odvozena od poméru mezi celkovym podilem instituce na vy-
stupech, u nichz je uvedena, a jejich poctem.

39 V soucasné dobé je zvazovana ucast Biomedicinského centra v evropské vyzkumné infrastruktuie na
bioinformatiku ELIXIR.

40 RIV, jenz obsahuje radu vysledki spolecenskovédné, humanitné a teologicky zamérenych soucasti, pod-
klady pro zkoumani spole¢nych publikaci nenabizi.
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Web of Science i Scopus se z hlediska ,presnych c¢isel“ nepatrné rozchazeji, obé databaze vsak pro
obdobi let 2004-2010 signalizuji pokles vysledkd, které vznikly v ramci jednoho pracovisté (jed-
na soucast Univerzity Karlovy), a podobny ¢i pouze mirné stoupajici podil spolecnych domacich
(vice fakult, Univerzita Karlova a dal$i instituce), resp. mezinarodnich vystupfi.

Obrazek 2.6

Publikacni vystupy Univerzity Karlovy 2004-2010 podle formy vzniku
Zdroj: Web of Science a Scopus
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Obrazek 2.7

Internacionalizace Univerzity Karlovy 2004-2010: ¢lanky
Zdroj: HVO 2009, 2010, 2011
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Spoluprace se zahrani¢nimi institucemi se v obdobi let 2004-2010 pohybovala mezi ¢tyri-
ceti a padesati procenty.4! Rada z nich je pritom vysledkem delsi, at jiZz formalni42 ¢i neformal-
ni*3 spoluprace.

Vystupy ze zahrani¢ni spoluprace se v letech 2004-2010 nezhmotiiovaly pouze v podobé publi-
kacni Cinnosti, ale i ve formé patentii: 1. LF se podilela na dvou (udéleny v roce 2011) mezina-
rodnich patentech s Universitdt Miinchen (PouZiti galektinii a zptisob pripravy myofibroblastii a
nanovldken extraceluldrni matrix), resp. s Medical College Wisconsin (Method of isolating of epi-
dermal neural crest stem cells).

2.5 Mezinarodni konference a akce s mezinarodni ucasti
2.5.1 Univerzitni droven
Cile

Univerzita Karlova si ve svém Dlouhodobém zaméru neklade cile bezprostredné spojené s pora-
danim akci s mezinarodni Ucasti, je vSak zi'ejmé, Ze poradani takovych akci je nedilnou sou-
¢asti aktivit smérujicich k realizaci jejiho zakladniho cile - rozvoj a kvalitativni proména
zahranic¢ni spoluprace, predevsim se zaméienim na védu.

Analyza

Informace o vyznamnych akcich mezindrodniho vyznamu prinaSeji také vyrocni zpravy o Cin-
nosti Univerzity Karlovy. Akce zminované ve vyrocnich zpravach pritom nemaji pouze charakter
védeckych a pedagogickych konferenci a setkani, ale propojuji tato témata také s verejnym pi-
sobenfm univerzity. V roce 2004 uspotadala Univerzita sérii akci souvisejicich se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie, zahrnujici prednasky nékolika evropskych komisart (Jan Figel, Glin-
ter Verheugen), predsedy belgické vlady Guy Verhofstadta. Univerzita také v této souvislosti
rozvijela projekt Evropské diskuzni férum, zahajeny jiZ v roce 2002. Na Evropské diskusni forum
také navazal seminaf Praha - Videri - Mnichov: Ce$i - Némci - Zidé ve spole¢ném staté setkani-
mi ve Vidni a v Praze a v roce 2005 i v Mnichové. Za Univerzitu Karlovu se jich ucastnili studujici
i akademicti pracovnici z FSV, FHS a FF.

Univerzita Karlova pokracovala v organizaci konferenci s mezinarodni acasti i v nasledujicich
letech. Vyroc¢ni zprava v této souvislosti napt. v roce 2005 zminuje nékolik konferenci, které se
konaly ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami (jednalo se zejména o némecké univerzity -
Diisseldorf, Heidelberg, Hamburg) a kterych se zdcastnili studujici i akademicti pracovnici néko-
lika fakult Univerzity.

V letech 2006 a 2007 pokracovala spoluprace pti pofadani celouniverzitnich akci s mezinarodni
Ucasti zejména s némeckymi univerzitami (konference Hoffnung in Wissenschaft, Gesellschaft

41 K podobnym zavérim ve vztahu k Univerzité Karlové dospél i Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v Ceské republice, ktery z vy$el databaze, za niZ stoji Centre for Science and Technology Studies Leiden-
ské univerzity (opira se o Web of Science). Pokles vystupi, za nimiz stoji jediné pracovisté, je podle této
studie platny obecné, podobné mezindrodni spoluprace, v ramci nékterych instituci je v§ak vyznamnéjsi
(AV CR, UK, CVUT). Viz Bibliometrickd analyza produkce vyzkumu Ceské republiky v mezindrodnim kontextu
- analyza instituci, 1993-2009.

42 Ve Web of Science je napriklad evidovano priblizné sto tiicet vystupd z DO Collaboration, a po padesati
z DELPHI Collaboration, H1 Collabortion, resp. PHENIX Collaboration. Ve vSech piipadech jde o vystupy,
na nichz se podilela MFF.

43 Napriklad PfF a University of Bradford Ci Université de Strasbourg 1; 3. LF a Ndrodni institutut zdravi a
1ékar'ského vyzkumu v Toulouse.
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und Politik in Tschechien und Deutschland s Univerzitou Diisseldorf, zasedani v ramci stipendij-
niho programu nadace Herberta Quandta na Technische Universitdt Dresden a dalsi).

0d roku 2007 obsahuji vyro¢ni zpravy o ¢innosti UK i reprezentativni vybér nejvyznamnéjsich
akci s mezinarodni Ucasti, v tomto prehledu pritom prevladaji akce, poradané primo jednotlivy-
mi fakultami, nebo ve spolupraci vétSiho poctu fakult (blize viz nize).

Mezi vyznamné akce patii i napt. dvoudenni ¢esko-francouzské kolokvium Evropské vize (kvé-
ten 2008), potadané ve spolupraci s velvyslanectvim Francie v Ceské republice a se Senatem
PCR a které se tykalo zejména témat spojenych s budoucnosti Evropské unie. V fijnu 2008 pak
probéhla ve Velké aule Karolina prednaska némecké kanclérky Angely Merkelové.

V roce 2009 oslavila vyrocni 600. zalozeni partnerska instituce Univerzity Karlovy - Univerzita v
Lipsku. U prtilezitosti tohoto vyznamného jubilea se konalo nékolik spole¢nych akci - v lednu
2009 na ptidé UK probéhla konference na téma "Dekret kutnohorsky", v Lipsku se pak v kvétnu
za Ucasti predstavitelli UK konalo sympozium "Univerzity dneska" a nékolik dalSich akci, které
vyvrcholili v prosinci zavérem oslav.

2.5.2 Fakultni uroven

Pii analyze dokumentl se ukazalo, Ze mezi fakultami existuji (nejcastéji v souvislosti s jejich
oborovym zamérenim) urcité podobné pristupy. Proto se jevi vhodné rozdélit je pro ucely této
podkapitoly, aniZ by méla byt omezovana nebo potlacovana specificnost jednotlivych fakult, do
nékolika skupin (kde to bylo vhodné, byly do skupin zatazeny i dalsi soucasti):

@ lékarské fakulty a FaF (1. LF, 2. LF, 3. LF, LFP, LFHK a FaF);

@ spolecenskovédni a humanitni fakulty a dalsi soucasti (PF, FF, PedF, FSV, FHS; fJ]OP, CTS,
CERGE);

@ teologické fakulty (KTF, ETF, HTF);
@ prirodovédné fakulty a dalsi soucasti (MFF, P¥F, COZP);
@ Fakulta télesné vychovy a sportu (FTVS).
Lékaiské fakulty a FaF
Cile
Z Sesti fakult, zarazenych do této skupiny, si cile v oblasti poradani akci s mezinarodni Gcasti
explicitné stanovily pouze dvé fakulty - LFHK a FaF. Obé se pritom chtély zamérit na poradani
mezinarodnich akci (konferenci, seminaii) védeckého charakteru.
Analyza
Ackoliv ostatni fakulty nemély cile v této oblasti stanoveny, vénovaly se aktivné poradani akci s

mezinarodni Gcasti - jednalo se o oborové zamétené konference, mezinarodni védecké kongresy
i akce mensiho charakteru (seminare). VSechny fakulty také poradaly akce s mezinarodni tiCasti
formace jsou uvedeny v kapitole vénované studiu, viz nize). VétSina fakult se v poslednich letech
sledovaného obdobi vyraznéji vénovala mezinarodnim akcim rozsahlejsiho charakteru (velkym
védeckym konferencim a kongrestim), kterych se ucastnily desitky az stovky tcastnikl z vyso-
kych skol a vyzkumnych instituci z mnoha zemi.
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Spolecenskovédni a humanitni fakulty a soucasti

Akce s mezinarodni Ucasti predstavuji pro vSechny fakulty a soucasti uvedené v této skupiné
vyznamnou soucast aktivit se zahrani¢nim rozmeérem, ackoliv jejich strategické dokumenty se k
této oblasti vztahuji odliSnym zplisobem.

Cile

Dlouhodoby zamér FF a PF uvadi v této oblasti obecny cil podporovat tucast akademickych
pracovniku fakulty na zahranic¢nich konferencich a kongresech, FSV si stanovi velmi kon-
krétni cile - dal$i rozvoj a redefinice Evropského diskusniho féra, FHS stanovi ve svych vy-
rocCnich zpravach cil poradat mezinarodni konference a letni $koly. Strategické dokumenty
PedF oproti tomu explicitni cil v oblasti poradani akci s mezinarodnim charakterem neobsahuji.

Analyza

Vyroc¢ni zpravy vSech fakult obsahuji podrobné informace o poradani akci s mezinarodni ucasti i
o vysilani akademickych pracovniki i studujicich na vyznamné akce v zahranici. Fakulty také
dlouhodobé spolupracuji s vyznamnymi oborové relevantnimi zahrani¢nimi institucemi a mezi-
narodni akce, které poradaji, maji ¢asto opakovany a dlouhodoby charakter (PF napriklad pota-
da Cesko-$vycarské sympozium a spolupracuje na riznych aktivitich OSN, PedF kaZdoro¢né vysi-
14 zastupce z rad akademickych pracovnikii na konference Evropské asociace pro pedagogické
vzdéldvdni, FHS potada kazdy rok mezinarodni vyukovy program Summer School ve spolupraci s
americkymi Purdue University a University of Illinois). UJOP se kazdoro¢né aktivné ztéastiiuje
konferenci ALTE (Association of Language Testers in Europe). Rozsah akci s mezinarodni uicasti
ukazuje, Ze tato oblast je pro vsech pét fakult a UJOP vyznamnou soudasti internacionalizace
jejich Cinnosti a dobie prispiva k rozvoji spoluprace v oblasti védecké i vzdélavaci.

Teologické fakulty
Cile

Teologické fakulty Univerzity Karlovy si specifické cile v oblasti poradani akci s mezinarodni
ucasti nekladly, z jejich Cinnosti je vSak zfejmé, Ze poradani a ucast akademickych pracovniki i
studujicich téchto fakult na mezinarodnich seminarich, konferencich apod. je soucasti obecnéj-
Sich cild - v pripadé KTF se podle DZ KTF jedna o ,rozvijeni mezindrodnich kontaktii na riiz-
nych urovnich“, v pripadé ETF pak o rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Analyza

Podrobné informace o akcich s mezinarodni ti¢asti jsou soucasti vyroc¢nich zprav o €innosti fa-
kult. KTF porada kazdoroc¢né jednu az dvé mezinarodni védecké konference - jedna se o konfe-
rence zamérené jak na teologickd, tak na uménovédna témata a kulturné zameérena témata. Po-
Cet Ceskych i zahrani¢nich Ucastnikl takovych akci se pohybuje od desitek po stovky. Mnoho z
téchto akci je spojeno s vydanim sbornikt a dalsich publikaci.

ETF porada kazdoroc¢né nékolik akci s mezinarodni GiCasti, nékteré z nich se kazdoro¢né opakuji
(Colloquium Biblicum), a spoluporada také seminare a konference v zahranici, zejména s némec-
kymi univerzitami (Bonn, Erlangen).

V pripadé HTF neuvadéji vyrocni zpravy o Cinnosti prilis podrobné informace, je vSak ziejmé, ze

fakulta se poradani akci s mezinarodni ucasti vénuje - porada napriklad spole¢né konference ve
spolupraci s Univerzitou v Rezné.
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Prirodovédné fakulty a soucasti
Cile

Matematicko-fyzikalni ani Prirodovédecka fakulta si v oblasti poradani akci s mezinarodni ucasti
konkrétni cile nekladly. Obé fakulty i Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi (COZP) za-
stoupené v této skupiné jsou vSak vyrazné orientovany védecky - a totéz se tyka akci s
mezinarodni Gcasti, které poradaji.

Analyza

MFF porada kazdoroc¢né kolem dvaceti akci s mezindrodni dcasti, na vétSiné z nich pritom pie-
vazuji zahranic¢ni dc¢astnici - vyro¢ni zpravy o jeji ¢innosti obsahuji podrobny vycet téchto akci.
Fakulta se také kaZzdoro¢né podili na potadani nékolika akci v zahranié¢i - jedna se o rozsahlejsi
konference i akce s menSim poctem ucastnikii. PfF kazdorocné porada nékolik akci s mezina-
rodni ucasti, v€etné akci vétSiho rozméru (mezinarodni antropologicky kongres v roce 2009).
Obé fakulty se také vyrazné zaméiuji na poiradani akci s ucasti studujicich doktorského studia a
mladych védci (blize viz niZe kapitolu vénovanou doktorskému studiu). Na fadé prestiznich
konferenci s evropskou ¢i globalni plisobnosti z oblasti otazek spojenych s Zivotnim prostredim
se podilelo COZP nebo jeho pracovnici.

Fakulta télesné vychovy a sportu
Cile

Fakulta si ve svém DZ stanovila, Ze bude nabizet a realizovat "predndsky, semindie a kongresy
na mistni i mezindrodni urovni".

Analyza

Vyrocni zpravy o ¢innosti fakulty nejsou pro vétsi ¢ast zkoumaného obdobi k dispozici - dostup-
nych informaci o aktivitach fakulty v této oblasti proto neni mnoho. Z vyrocnich zprav o ¢innosti
UK je vSak jasné, Ze se fakulta poradani akci s mezinarodnim charakterem i vysilani akademic-
kych pracovniki a studujicich na takové akce do zahranici vénovala - nejvétsi pocet akci pritom
zrealizovala v letech 2006 a 2008, jejich pocet naopak Kklesal v poslednich dvou letech hodnoce-
ného obdobi vlivem nepriznivych ekonomickych podminek. Fakulta také porada mezinarodni
konference pro studujici (vice informaci k témto aktivitam lze nalézt v kapitole 4).

2.6 Odborné casopisy
Cile

Aktualizace dlouhodobého zaméru UK 2006-2007 deklarovala podporu registraci ¢asopisi
v mezinarodni bibliografické databazi Web of Science (Casopisy simpakt-faktorem).
Ve fakultnich strategickych dokumentech se tato aktivita objevuje pouze u ETF ve vztahu ke
Communio viatorum (DZ 2005), resp. pozdéji ve vztahu ke vSem fakultnim Casopisiim a ,rele-
vantnim databazim“ (ADZ 2009),44 a u PF smérem k Casopisu Acta Universitatis Carolinae luridi-
ca.s

44 Prosadit Communio viatorum mezi ¢asopisy indexované v ISI“ (DZ 2005-2009), resp. ,U vSech tituli [tj.
Communio viatorum, Teologickd reflexe a Studie a texty Evangelické teologické fakulty] usilovat o zatrazeni
do relevantnich databazi indexovanych védeckych periodik“ (ADZ 2009).

45 Perspektivnim cilem je zarazeni AUCI mezi impaktované casopisy” (DZ 2007-2009).
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Analyza

V prostiredi Univerzity Karlovy v soucasné dobé existuji dva c¢asopisy, které jsou zarazeny
mezi impaktované (databaze Web of Science): Folia Biologica (Casopis v roce 2006 piesel pod
1. LF*6) a Finance a tivér - Czech Journal of Economics and Finance (FSV, od roku 2006 vychazi
pouze v anglickém jazyce). V databazi Scopus se kromé obou uvedenych pro obdobi let 2004-
2010 nachazi dal$ich osm serialovych publikaci vydavanych Univerzitou Karlovou.4?

2.7 Zavéry a doporuceni
Zavery

Univerzita Karlova v dlouhodobém zaméru pro obdobi let 2004 az 2010 jako globalni cil vytycila
posileni a zkvalitnéni internacionalizace védy, vyzkumu, a dal$ich tvircich cinnosti,
zejména prostrednictvim zapojeni do mezinarodnich programi financovani védecké prace, skr-
ze vytvareni spole¢nych center badatelského vyzkumu ¢i diky spolupraci s vyznamnymi zahra-
ni¢nimi institucemi. Za Kritéria dosaZeni uvedenych cilii povazovala védecko-vyzkumné spolu-
prace, spolecné publikace a mezinarodni konference.

Na zakladé analyzy je mozné konstatovat, Ze:

@ zahrani¢ni védecka spoluprace Univerzity Karlovy byla v souladu s jejim dlouho-
dobym zamérem orientovana predevsim na prostor Evropské unie, zejména pak na
Némecko, Francii, Spojené kralovstvi ¢i Italii. Jejimi ¢astymi partnery vsak byly instituce
z mimoevropskych zemi, zejména ze Spojenych statli americkych, Japonska, Ruska ¢i Ka-
nady.

® mezi partnery (napiiklad v programech Evropské unie ¢i v rdmci publika¢ni spolupra-
ce) Univerzity Karlovy naleZela rada vyznamnych zahrani¢nich vysokych skol.

@ Univerzité Karlové se podaiilo zintenzivnit (poCet projektd celkem, pocet soucasné
feSenych projektti, poCet soucasti, které participovaly alespoii na jednom projektu) za-
pojeni do ramcovych programii Evropské unie, resp. mezinarodnich programai fi-
nancovani védecké prace obecné (narist prostiedki na védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvlrci Cinnost ze zahrani¢nich zdrojd).

@ i pri rostoucim poctu publikacnich vystupi se podil téch, které vznikly
v mezinarodni spolupraci, pohyboval na podobné, resp. mirné rostouci irovni (na-
opak klesalo zastoupeni téch, za nimiz stalo jediné pracovisté).

@ mezinarodni spoluprace ve védé, vyzkumu a dalSich tvircich ¢innostech neni uv-
nitf Univerzity Karlovy uniformni, pii jejim zkoumani a hodnoceni je tieba prihlizet
k rozdilim mezi jednotlivymi soucastmi; ty se dotykaji napiiklad priorit a cilt (jejich
skladba ¢i intenzita), zaméreni (naptfiklad pomér mezi profesni a védeckou orientaci) a
moznosti, které v konkrétni oblasti pro jednotlivé soucasti existuji (kuptikladu objem fi-
nancnich prostiredki, které lze v rdmci rtiznych obori ziskat ze zahrani¢nich zdroji).

46 Fakulta téz vyznamné proménila ¢asopis Prague Medical Report: od roku 2004 vychazi pouze v anglic-
kém jazyce a za spoluprace s mezindrodnim dohliZecim vyborem.

47 Konkrétné jde o tyto: Acta Medica Hradec Krdlové, Acta Medica Hradec Krdlové Supplementum (LFHK),
Acta Universitatis Carolinae Environmentalica, Acta Universitatis Carolinae Geographica, Acta Universitatis
Carolinae Geologica (PYF), Acta Universitatis Carolinae Medica Monographia, Prague Medical Report (1. LF)
a Estetika: the Central European Journal of Aesthetics (FF).
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@ Lze oCekavat, Ze Kk mezinarodni védecké spolupraci v dalsSim obdobi prispéji vyzkumna
centra, pripadné velké infrastruktury, o jejichZ vystavbu Univerzita Karlova ve zkou-
maném obdobi usilovala: Vyzkumné a vyukové centrum v Hradci Krdlové, Biomedicinské
vyzkumné centrum v Plzni,*8 Biocentrum a Globcentrum C¢i Biotechnologické a biomedicin-
ské centrum (BIOCEV) Akademie véd Ceské republiky a Univerzity Karlovy.

@ Univerzita Karlova poiadala ve sledovaném obdobi iradu vyznamnych akci
s mezinarodni ucasti, nékteré z nich v piimé spolupraci se zahrani¢nimi univerzi-
tami, zejména z némecky mluvicich zemi. Mnoho akci s mezinarodni Gcasti - konfe-
renci, sympozii, seminari, letnich skol apod. poradaji také fakulty, ackoliv vétSina z nich
(obdobné je tomu na celouniverzitni urovni) si jejich poradani za cil explicitné neklade.
Zejména v poslednich letech sledovaného obdobi roste pocet velkych mezinarodnich

konferenci na nékterych fakultach s desitkami az stovkami tcastnikd ze zahranici.

@ Univerzita Karlova v soucasné dobé vydava dva odborné casopisy, které jsou zaraze-
ny do mezinarodni bibliografické databaze Web of Science (Casopisy s impakt fakto-
rem).

3. Doktorské studium

Podpora doktorského studia a jeho zkvalitiiovani patii mezi priority DZ UK 2004-2010 a
vSech jeho aktualizaci. Kvalitni doktorské studium vSak neni mozné bez mezinarodnich zkuSe-
nosti jak v jeho vzdélavaci, tak vyzkumné sloZce. Z toho dlivodu se cile tykajici se internacionali-
zace doktorského studia objevuji ve trech ¢astech DZ UK 2004-2010 vénovanych védé a vyzku-
mu, studiu a zahrani¢nim stykim.

V casti Véda a vyzkum se pravi: ,V pripadé doktorskych praci podporime kritérium zapojeni dok-
toranda do spoluprdce se zahrani¢nimi odborniky - partnery skolitele Ci skoliciho pracoviste.”

Pozaduje se, aby soucasti prijimaciho tizeni bylo i ,,napldnovdni stdZe na zahranicnim pracovisti“.
Za perspektivni cestu ke zvyseni podilu mezinarodni védecké spoluprace se poklada ,vytvdreni
spolecnych center badatelského vyzkumu a doktorskych studii se zahrani¢nimi partnery"”.
V souvislosti se zkvalitnénim doktorskych studijnich programi je uveden i ukol ,dosdhnout vy-
razné vyssiho podilu uchazeci o studium na UK, kteri prichdzeji z jinych - domdcich i zahranicnich
- univerzit".

V Casti Studium je formulovan jasny a jednoznacny cil: ,U doktorandii by minimdlné semestrdl-
ni stdZ na partnerském pracovisti méla byt povinnd.“

V Casti Zahranic¢ni styky je mezi pozadavky na pokracujici smlouvy o meziuniverzitni spolupra-
ci uvedeno i ,umoznéni jedno- az dvousemestrdlnich pobytii studentii, prosazovdni vzdjemné kom-
patibility vyuky a zavadéni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci.“ Jedna ze dvou
priorit Fondu mobility je ,podpora vyjezdii studenti doktorskych studijnich programi
v prezenénim studiu.”

Aktualizace DZ nékteré z téchto cilti opakuji. V ADZ 2010 byl piipojen konkrétni podpirny cil:

»Pripravit a uskutecnit informacni kurs pro fakulty, které maji zdjem o akreditovdni a realizaci tzv.
co-tutelle nebo joint-degree forem vedeni studentii v doktorskych studijnich programech.”

48 V soucasné dobé je zvazovana ucast Biomedicinského centra v evropské vyzkumné infrastruktuie na
bioinformatiku ELIXIR.
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Nékteré aspekty internacionalizace doktorského studia, které jsou spolecné se studiem bakalar-
skym a magisterskym (zvySovani poctu zahrani¢nich studentd, programy akreditované v cizim
jazyce, programy typu joint-degree) jsou uvedeny v kapitole 4 (viz nize). Podobné je v kapitole 6
zahrnuta i mobilita doktorand{i, protoZe v nékterych pripadech jsou data o mobilité uvadéna
souhrnné pro vSechny studenty. Tato kapitola se tak soustiedi pouze na ty aspekty internaciona-
lizace, které jsou specifické praveé pro doktorské studium.

3.1 Dlouhodobé staze doktorandu
Cile

U doktorandli by minimalné semestralni staZ na partnerském pracovisti méla byt povinna (DZ
UK 2004-2010).

Analyza

Tento dosti ambicidzni, a pro kvalitu doktorského studia nepochybné vyznamny cil uvadi ve
svych DZ i rada fakult. Hodnotit miru jeho dosazeni je vSak obtizné. Pii hodnoceni doktorského
studia, které se na Univerzité Karlové kazdoro¢né provadi, se sice sleduje, kolik doktorandi
v prezenc¢ni a kombinované formé studia absolvovalo v daném roce zahranic¢ni staz (délka staze
se rozliSuje ,do 3 mésici“ a ,nad 3 mésice“), z téchto udaji lze ale jen nepiimo odhadnout podil
doktorandd, ktefi absolvovali zahrani¢ni staz béhem svého studia, natoz zda tato staz trvala ale-
spon jeden semestr.

V nasledujici tabulce uvadime pro jednotlivé soucasti podil hodnocenych doktorandd, kteri
v letech 2008, 2009, 2010 (kdy jsou data k dispozici) absolvovali zahrani¢ni staz4°.

TABULKA 3.1: PODIL HODNOCENYCH DOKTORANDU, KTER{ ABSOLVOVALI ZAHRANICN{ STAZ
"y 2008 2009 2010
soucast hodnoceno staz (%) hodnoceno staz (%) hodnoceno staz (%)
KTF 37 8,1 45 6,7 49 8,2
ETF 62 21,0 66 28,8 64 25,0
HTF 59 32,2 53 49,1 53 24,5
PF 312 0,0 345 0,0 388 0,0
1.LF 566 13,4 673 16,5 582 18,0
2.LF 200 0,0 214 6,5 344 0,0
3.LF 170 7.1 185 5,4 171 2,9
LFP 181 12,2 185 7,0 162 6,2
LFHK 234 10,3 228 14,9 218 9,6
FaF 166 12,7 161 11,2 150 8,7
FF 1464 17,6 1507 10,9 1544 12,5
PiF 1124 23,0 1157 19,4 1178 12,1
MFF 554 30,3 554 23,6 598 27,4
PedF 251 32,7 268 28,7 286 31,1
FSV 455 2,9 314 7,0 326 3,1
FTVS 116 12,1 118 8,5 140 8,6
FHS 101 6,9 106 8,5 128 17,2
CERGE 123 5,7 141 2,8 109 1,8
UK 6175 16,1 6320 14,1 6490 12,7

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

49 Je tireba upozornit, Ze data z fakult a idaje z hodnoceni doktorského studia se ve své podrobnosti a tpl-
nosti lisi podle jednotlivych fakult (hodnoceni nejsou vsichni studenti doktorskych studijnich program).
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Dosahuje-li tento podil 20 % a vice, Ize usoudit (za predpokladu, Ze vétSina doktorandii absolvu-
je zahranic¢ni staz jen jednou béhem studia), Ze vétSina nebo témér vSichni doktorandi béhem
tiiletého ¢i Ctytletého studia zahrani¢ni staz absolvuji. Tato situace nastava u ETF, HTF, PiF, MFF
a PedF. Je-li tento podil kolem 10 % a méné, je jasné, Ze takovychto doktorandi je asi tietina a
méné.

Data z hodnoceni doktorand®i umoZziuji porovnat staZe kratsi i del$i neZ 3 mésice. Toto srovna-

ni uvadime za celou univerzitu:

TABULKA 3.2: PODiL HODNOCENYCH DOKTORANDU, KTERi V DANEM ROCE ABSOLVOVALI
ZAHRANICNI STAZ
v staze kratsi staze delsi .
pocet v v . « . . staze celkem
rok hodnocengch nez 3 meésice nez 3 meésice (%)
(%) (%)

2008 6175 8,6 7,6 16,2
2009 6320 9,5 4,6 14,1
2010 6 490 8,5 4,2 12,7

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Jak lze ocekavat, staze kratSi nez 3 mésice prevladaji. S rostoucim poctem doktorandi vsak klesa
podil téch, ktefi vdaném roce absolvovali zahrani¢ni staz. Tento pokles se tyka prevazné stazi
delSich nez 3 mésice.

Diivody, proc¢ se na vSech fakultich nedaii dosahovat uvedeného cile nebo se k nému pribliZit,
patrné nespocivaji v nedostatku kontaktli se zahrani¢nimi pracovisti nebo v jejich neochoté dok-
torandy na staz prijimat. Z adaji v této zpravé (viz vySe kapitola 2) vyplyva, Ze vSechny fakulty
Univerzity Karlovy maji ve védecké oblasti dosti bohatou zahrani¢ni spolupraci a dostatecné
kontakty. Rovnéz finan¢ni problémy nejsou patrné rozhodujici - kromé mobilitnich programi
EU a Fondu mobility na UK existuje fada moZnosti, jak ziskat v Ceské republice nebo v zahrani¢i
prislusnou financ¢ni podporu ¢i stipendium. Jazykova bariéra by se u doktorandt také nemeéla
vyskytovat.

V tvahu tedy prichazeji i déivody osobni. Rada doktorandd, a to nejen v kombinované formé stu-
dia, je zameéstnana a neni pro né Casto snadné se ze zaméstnani na nékolik mésici uvolnit. Mnozi
z nich by riskovali, Ze by toto zaméstnani ztratili. Tento diivod patrné plati v pripadé doktorandt
na PF, 2. LF a 3. LF. Kuvedenému divodu mohou ovSem pristupovat i diivody rodinné (péce o
malé déti apod.).

Na zakladé dostupnych informaci z fakult absolvuje zahrani¢ni staze vyznamna c¢ast doktorandi
v jiné formé nez je ,alespon jedno semestralni zahrani¢ni pobyt“. Je mozné usuzovat, Ze dlouho-
dobé studijni pobyty v doktorském studiu nejsou dominantni formou mobility doktorandl na
radé fakult a Ze fakulty vyuzivajii jinych forem - kratkodobych pobytt, letnich $kol, aktivni ucas-
ti na zahrani¢nich konferencich apod. (Viz kapitola 3.3 U¢ast na konferencich a letnich $kolach).

Na zakladé dostupnych udaji je tedy mozno konstatovat, Ze stanoveny cil - minimalné semest-
ralni zahrani¢ni staz u kazdého doktoranda - nebyl zfejmé v ramci celé UK v plném rozsahu do-
sahovan, i kdyz nékteré fakulty se k nému vyznamné priblizily.5°

50V DZ UK 2011-2015 jiz takto ambici6zni cil uveden neni. Za jeho urcitou modifikaci lze povazovat jeden
z nastrojui pro dosahovani strategickych cili v oblasti doktorského studia: ,zajistit, aby béZnou soucdsti
doktorského studia byla aktivni ticast na mezindrodni vyzkumné spoluprdci a zejména u studujicich v pre-
zencni formé i zahraniéni pobyt na partnerském pracovisti*.
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3.2 Dvoji vedeni diserta¢nich praci (co-tutelle)
Cile

Zavadéni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci a jeho podpora (DZ UK 2004-2010,
ADZ 2007, 2008, 2009). Tento cil se objevuje i DZ a ADZ tady fakult.

Analyza

Tohoto cile bylo zatim dosahovano pouze u doktorskych praci. Doktorské studium pod dvojim
vedenim, tj. v rezimu ,cotutelle de these“, umoziuje doktorandiim vypracovat cast jejich diser-
tacni prace na zahrani¢ni univerzité. Po obhajobé disertacni prace obdrzi dva diplomy, které
maji stejnou platnost a jsou vzajemné uznavany obéma univerzitami, na kterych priprava a ob-
hajoba disertacni prace probihala. Tento zpisob vedeni disertacnich praci vyznamné piispiva ke
zvySeni kvality vyzkumu a vzdélavani. Dochazi pri ném k prohloubeni internacionalizace dok-
torského studia a vytvareni vazeb mezi zahrani¢nimi institucemi a odborniky, coZ posiluje od-
borny rist nejen doktorandg, ale i celych pracovist.

0 tuto formu studia je podle vyro¢nich zprav UK mezi doktorandy zna¢ny zadjem. Tomu odpovida
i skutecnost, Zze v hodnoceném obdobi bylo uzavieno celkem 99 takovych smluv, tj. vice nez 10
smluv rocné. Tyto smlouvy jsou uzavirany na 2 roky, takze je nutno je v piipadé dalsiho zajmu
obnovovat. Prevazna vétsSina téchto smluv je uzavirana s univerzitami nebo vyzkumnymi insti-
tucemi ve Francii.

Ve sledovaném obdobi uzavielo smlouvy o co-tutelle 13 fakult UK. Nejvétsi poCet smluv uzaviela
FF (38), nasleduji MFF (22), PrF (18), FHS (8). Dalsi fakulty uzaviely 1 aZ 3 smlouvy: PedF 3
smlouvy, 1. LF a 2. LF 2 smlouvy, 3. LF, ETF, FaF, FHS, FTVS a HTF po 1 smlouvé. Poc¢ty uzavre-
nych smluv do zna¢né miry odpovidaji poctu disertaci vypracovanych v tomto reZimu a uspésné
absolvovanych doktorskych programd.

Lze tedy konstatovat, Ze do dvojiho vedeni doktorského studia je zapojena prevazna vétSina fa-
kult UK. Cile stanoveného v DZ UK a ADZ bylo nepochybné dosazeno.

3.3 Ucast na konferencich a letnich $kolach

Cile

Nékteré fakulty si kromé vySe uvedenych obecnych cili stanovily ve svych dlouhodobych zamé-
rech a jejich aktualizacich jeSté vlastni konkrétni cile v oblasti podpory ucasti doktorandd na

mezinarodni védecké spolupraci. Napriklad:

ETF: ,,Podporovat mobilitu doktorandii, zahranicni stdZe, studijni pobyty a ucast na sympoziich ci
konferencich.”

MFF: ,Podpora ti¢asti na mezindrodnich skoldch pro studenty doktorskych programii.

Jiné fakulty si vlastni konkrétni cile vyslovné neformulovaly, piesto vSak riznymi aktivitami
internacionalizaci doktorského studia v této oblasti podporovaly.

Analyza

Ve vyrocnich zpravach fakult Ize nalézt fadu ¢innosti zamérenych na podporu a rozvoj interna-
cionalizace doktorského studia.
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KTF uporadala na podporu doktorského studia jiz ¢tyfi ro¢niky , Letni Skoly némeckého jazyka
pro postgradudlni studenty katolickych teologickych fakult v Praze a Ceskych Budéjovicich®.

ETF uspoiadala vroce 2005 dva mezinarodni seminaie doktorandi na témata ,Der Mensch im
Alten Testament: Grundfragen alttestamentlicher Anthropologie” a ,Sterben in Wiirde“, v dalsich
letech se doktorandi aktivné ucastnili cetnych mezinarodnich akci poradanych fakultou (napf.
kazdoroc¢ni Colloquium biblicum aj.).

FF pordada semestralni kurzy pro zahrani¢ni studenty (nejen pro doktorandy), kterych se mohou
Ucastnit i cesti studenti. Pomérné velky zajem je o kurzy East and Central European Studies a
Czech Literature in and out.

Nejvétsi mezinarodni renomé mezi letnimi Skolami, které kazdoro¢né poirada FF, ma , Letni skola
slovanskych studii“ organizovana Ustavem bohemistickych studii. V roce 2010 se uskute¢nil jiz
54. béh, kterého se ucastnilo 178 studujicich.

Tradici jiZ mé& také letni Skola Prague Summer Program - Letni spisovatelskd $kola, poradana ve
spolupraci s Western Michigan University (v roce 2010 probéhl jiz 14. ro¢nik).

Vyznamny je té% cyklus péti letnich kurzi Léto s cestinou organizovany UJOP, jehoZ se v roce
2010 zacastnilo jiz pires 400 Ucastnikl. NejvétSiho renomé z tohoto cyklu dosahl kurz pro ceské

rs

krajany zijici v zahranici.

Na FF dlouhodobé pilisobi Mezinarodni sinologické centrum Chiang Ching-Kuovy nadace, jehoz
hlavnim poslanim je podpora rozvoje doktorského studia a védeckych projekti v oboru sinolo-
gie na FF, ale i v dalSich institucich CR a $ir§im regionu stfedni a vychodni Evropy.

MFF potada od roku 1993 kazdoroc¢né letni mezinarodni doktorskou Skolu Week of Doctoral
Students. Ve sledovaném obdobi se pocet piispévkd pohyboval mezi 200-250, pocet zahranic-
nich prispévki dosahoval 10-25 %. Asi polovina piispévkil byva publikovana ve sborniku.

FTVS porada ¢i spoluporada jiz od roku 1995 Studentskou védeckou konferenci, na které jsou
prezentovany vysledky vyzkumu studentii doktorského i magisterského studia ¢eskych i zahra-
ni¢nich vysokych Skol. V roce 2010 byl upofadan jiz 16. ro¢nik s ndzvem Véda v pohybu, pohyb ve
védé 2010. V organizaci se periodicky stiidaji FTVS UK Praha, FSS MU Brno a FTK UP Olomouc.
Z konference je vydavan sbornik piispévki.

FHS zacala v roce 2010 spolupracovat na mezinarodnim badatelském projektu spojeném s gra-
duacnim kolegiem Religidse Kulturen im Europa des 19. und 20. Jahrhunderts, které fakulta orga-
nizuje spole¢né s Ludwig-Maximilians-Universitit v Mnichové za podpory Grantové agentury CR
a Deutsche Forschungsgemeinschaft.

3.4 Zavéry a doporuceni

Zavery

Z analyzy dosahovani cilli v oblasti internacionalizace doktorského studia vyplyvaji tyto zavéry:

@ zkvalitiovani doktorského studia je prioritou DZ i vSech aktualizaci, jeho
internacionalizace je jednim z dilezitych cild.

@ zahrani¢ni staZe absolvuje vyznamna ¢ast doktorandi; nepodatilo se vSak dosahnout

toho, aby minimalné jeden semestr v zahranic¢i absolvovali vSichni doktorandi, i kdyz
nékteré fakulty se tomuto cili hodné priblizily.
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@ Uspeésné se prosazuje dvoji vedeni disertac¢nich praci (co-tutelle): v hodnoceném obdobi
uzavielo 13 fakult celkem 99 dohod se =zahrani¢nimi univerzitami (ptrevazné
francouzskymi) a na zakladé vétSiny téchto dohod jiz byly vypracovany a uspésné
obhdjeny disertacni prace.

@ na Fadé fakult je rGznymi zpisoby podporovana ucast doktorandd na mezinarodni
védecké spolupraci: jsou porddany mezinarodni konference pro doktorandy, je
podporovana jejich aktivni UcCast na mezindarodnich konferencich a ucast na
mezinarodnich letnich Skolach apod. RGzné formy mobility, zejména pak kratkodobé
studijni a badatelské vyménné pobyty doktorandli jsou pro Univerzitu Karlovu
vyznamné a prispivaji k vytvareni mezinarodné orientovaného akademického prostredi.

@ Ize konstatovat, Ze internacionalizaci doktorského studia jako vyznamné slozce jeho
kvality je na UK dlouhodobé vénovana soustavna a soustiedéna péce.

Doporuceni

@ Pravidelné hodnoceni doktorandli doplnit o hodnoceni absolventli doktorského studia,
které by mélo obsahovat udaje o absolvovanych zahrani¢nich stazich a ptripadné dtvody,
pro¢ staz nebyla uskutecnéna (podobné lze postupovat i u absolventli magisterského
studia).

@ Udaje o mobilitich studenti ¢lenit podle typu studia, aby bylo moZno hodnotit
samostatné pocty doktorandi a studentii magisterskych a bakalarskych program?.

@ VDZUK2011-2015 jiz neni explicitné formulovan kvantitativni cil pro mobilitu studenti
doktorského studia. Nicméné mobilita absolvent doktorského, zejména jeji trendy by
meély byt dlouhodobé sledovany a vyhodnocovany. Doporucuje se proto zkvalitnit shér
udaji o mobilité absolventt doktorského studia.

@ Univerzita Karlova by také méla provést hlubsi analyzu mobility v doktorském studiu
zamérenou na pi'ekazky v mobilité a jejich divody, aby mohla navrhovat opatieni
k jejich prekonavani.

4. Studium

Cile v oblasti internacionalizace studia se vyskytuji v DZ 2004-2010 jak v ¢asti Studium, tak
v Casti Zahrani¢ni styky. Podobné je tomu i v aktualizacich DZ.

DZ 2004-2010, ¢ast Studium, bod d):

Jednim z indikdtorti Spickové urovné studia na univerzité je i poCet zahranicnich studentii. Pro
jejich ndriist povaZujeme za nezbytné podporit studijni programy akreditované v cizim jazyce.
Konkrétné vytvdrenim pobidkovych ndstrojii jak pro fakulty a dalsi soucldsti, které takové studium
nabizeji nebo se na ném podileji (zejména odpovidajici mzdovou politikou), tak pro potencidlni
zdjemce o vysokoskolské studium v Ceské republice.”

DZ 2004-2010, cast Studium:

,Dokonceni procesu vzdjemného uzndvdni studijnich povinnosti je pak predpokladem, Ze se
tyto pobyty stanou integrdlni soucdsti studia, které nebude o tuto dobu prodlouZeno.”

DZ 2004-2010, ¢ast Zahranicni styky:
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,Kritériem kvalitativniho posunu pak je |...] zavddéni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych
praci apod.

»Tyto zameéry vyZaduji v krdtkém Case rozsirit a zkvalitnit nabidku kursti v cizim jazyce.”

V jednotlivych aktualizacich byly tyto cile opakovany (pokud byly viibec zminény), v ADZ 2008
byl uveden dalsi cil, tentokrat kvantifikovany:

,Rozsirit pocet novych spolecnych doktorskych studijnich programii s prednimi zahranicnimi pra-
covisti nejméné na dvacet.”

V ADZ 2010 byl pripojen jesté jeden konkrétni cil:

»Provést analyzu potencidlu pracovist’ UK pro cizojazyénou (zejména anglickou) vyuku studijnich
programii i analyzu poptdvky po ni.“

Fakulty ve svych DZ a ADZ vySe uvedené cile prebiraly, i kdyz na né podle svého zaméreni a
svych potieb kladly vétsi ¢i mensi diiraz.

Cil tykajici se dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci se v priibéhu hodnoceného ob-
dobi omezil na doktorské prace a byl analyzovan v kapitole 3. Naopak vytvareni spolecnych stu-
dijnich programi (joint-degree) probihalo piredevsim v oblasti navazujicich magisterskych pro-
grami. Tato kapitola se proto zabyva ctyimi vzajemné souvisejicimi cili:

@ zvySovat pocCet zahrani¢nich student(;

® podporovat studijni programy akreditované v cizim jazyce;

@ dokoncit nastaveni procesti vzajemného uznavani studijnich povinnosti zahranici;

@ rozsifovat pocet spolecnych doktorskych programi (joint-degree), a to nejméné na dva-
cet.

4.1 Zahrani¢ni studentky a studenti

Cile

Zvysovat pocet zahranicnich studentt (DZ UK 2004-2010).

Analyza

Celkovy pocet cizinci studujicich na Univerzité Karlové, jak je uveden ve vyrocnich zpra-
vach, vzrostl ve sledovaném obdobi (mezi lety 2004 a 2010) témér o padesat procent (viz
tabulka 4.1). Za tu dobu ovSem vzrostl i celkovy pocet studentd, takZe podil cizincli na tomto
celkovém poctu vzrostl pouze o 2 procentni body a ¢inil v roce 2010 13,6 procent. Nartistu poctu
cizinci tedy bylo evidentné dosazeno.

Cizinci studuji na vSech fakultach Univerzity Karlovy, jejich podil na celkovém poctu studentti se
vSak u jednotlivych fakult lisi. Nejvétsi podil cizinci je na lékarskych fakultach (na 1. LF Cinil

vroce 2010 dokonce 29,6 %, nejvice z celé Univerzity Karlovy), na MFF (24,3 %), FSV (13,7 %) a
na FaF (13,6 %). Na ostatnich fakultach byl v roce 2010 podil cizinci mensi nez deset procent.
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v v

Vétsi cast cizincli studuje v ceském jazyce (predevsim studenti ze Slovenska, ale i z dalSich zemi),
mensi Cast v cizim jazyce (prevazné v angli¢tin€). Studium v cizim jazyce je bez rozdilu statni
prislusnosti realizovano za tplatu. Z tabulky je vidét, Ze pocet téchto studentli-samoplatci se ve
sledovaném obdobi ztrojnasobil a jejich podil na celkovém poctu cizincl vzrostl vice nez na

dvojnasobek.

TABULKA 4.1: POCTY CIZINCU STUDUJiCICH NA UNIVERZITE KARLOVE

rok pocet studujicich | % z celkového poctu studujici v cizim % z celkového poctu

cizincl celkem studentd UK jazyce cizincl

2004 4 985 11,5 736 14,8
2005 5561 12,1 1069 19,2
2006 6079 12,7 1354 22,2
2007 6410 13,1 1533 23,9
2008 6 697 13,0 1928 28,8
2009 7093 13,4 2169 30,6
2010 7327 13,6 2304 31,4

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Pirevazna Cast téchto zahranic¢nich studentli-samoplatct studuje na péti 1ékarskych fakultach a
na fakulté farmaceutické. Studium probihajici v angli¢tiné zde ma jiz svoji tradici, piijem z ného
je vyznamnou sloZzkou rozpoctu fakult (¢ini okolo 10 % piijmt). Vzhledem k vyznamu tohoto
studia uvadime v tabulce vyvoj poctu studentii-samoplatcti na uvedenych fakultach. Je vidét, ze
pocet téchto studenti pomérné rychle roste (na LFP dosahl v roce 2010 22 % z celkového poctu
studentli na fakulté). Fakulty toto studium propaguji v zahranici, kde rovnéz nékdy konaji priji-
maci zkousky.5! Prevazna vétSina studentli-samoplatct studuje v dlouhych magisterskych stu-
dijnich programech, deset az dvacet pak v doktorskych programech.

Vroce 2004 tvorili studenti na 1ékarskych fakultach a FaF osmdesat osm procent studenti-
samoplatcli na Univerzité Karlové, tento podil do roku 2007 vzrostl pres devadesat procent, pak
zacal mirné Kklesat, tak jak pribyvali studenti samoplatci i na jinych fakultach. V roce 2010 tento
podil ¢inil osmdesat sedm procent.

TABULKA 4.2: POCET STUDUJICICH V CIZIM JAZYCE NA LEKARSKYCH FAKULTACH A FAF/Z TOHO
V DOKTORSKYCH STUDIJNiCH PROGRAMECH

rok 1.LF 2.LF 3. LF52 LFP LFHK FaF celkem
2004 151/1 55/0 68 128 238/17 10/0 650
2005 205/1 116/0 154 209 260/11 12/0 956
2006 316/0 153/0 188 300 272/11 17/0 1256
2007 414/0 175/2 34 358 289/12 27/2 1297
2008 509/4 182/1 234 398 307/7 77/2 1707
2009 541/4 196/1 258 443 336/6 113/2 1887
2010 583/3 217/2 266 454 362/5 120/1 2002

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innostis3

Z ostatnich fakult studovalo v roce 2010 nejvice studentli-samoplatcti na FSV (155). Nasledovaly
FTSV (75, z toho 4 doktorandi), PfF (41, z toho 29 doktorandi), MFF (10), PedF (6), FHS (3 dok-

torandi) a ETF (2 doktorandi). Na zbyvajicich 4 fakultach samoplatci v roce 2010 nestudovali.

4.2 Studijni programy akreditované v cizim jazyce

51 Pro detaily viz ptilohu této zpravy, tj. fakultni studie.
52 Udaj za rok 2006 je zfejmé nespravny, ve VZC 3. LF je 216.
53 Udaje ve vyroc¢nich zpravach 1. LF, 3. LF a LFP se ponékud lisi.
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Cile
Podporit studijni programy akreditované v cizim jazyce (DZ UK 2004-2010 a ADZ 2006).
Analyza

Studium v cizim jazyce za aplatu predpoklad3, Ze je nabizen prisluSny studijni program akredi-
tovany v cizim jazyce. Tato akreditace zase piredpoklada, Ze je studijni program personalné za-
bezpecen habilitovanymi uciteli, ktefi prokazali znalost ciziho jazyka. VétSina studijnich pro-
gramu akreditovanych v cizim jazyce byla na zac¢atku hodnoceného obdobi uskuteciiovana na
lékarskych fakultach a FaF. Dalsi programy byly uskutecnovany na PrF, PedF, FSV a FTVS. Na
uvedenych fakultach ziskalo studium v cizich jazycich pevné misto, a - jak bylo uvedeno v pred-
chazejici Casti - tyto fakulty maji i nejvétsi pocty zahranic¢nich studentii-samoplatcti. Na FSV je
tradi¢né pomérné velky zdjem o program International Economic and Political Studies, nasledné
byl v anglictiné akreditovan program International Area Studies se Sesti obory se zaméienim na
rizné geopolitické oblasti.>* Na FTVS je napft. trvaly zajem o bakalaiské studium v oboru Physio-
therapy.

0d roku 2006 je mozZno ve vyroc¢nich zpravach o ¢innosti Univerzity Karlovy sledovat pocty jak
akreditovanych, tak uskute¢novanych studijnich programiss v cizich jazycich (viz tabulka 4.3).
Podpora pripravy studijnich programt v cizim jazyce vedla zfejmé k tomu, Ze pocet akreditova-
nych programi se ve sledovaném obdobi vyrazné zvysil. Vice nez polovina vSech studijnich pro-
grami akreditovanych na Univerzité Karlové je akreditovana v cizim jazyce (prevazna vétSina
v anglictiné). V tomto ohledu bylo stanoveného cile dosazZeno.

Pocet akreditovanych programii ovSem vyrazné pirevysSuje pocet programi uskuteciiovanych, tj.
programi, pro které se podarilo ziskat zahrani¢ni studenty-samoplatce. Rozdil mezi poctem
akreditovanych a uskutecnovanych programi je obzvlasté napadny u doktorskych programti.
Pro vysvétleni se nabizeji dvé skuteCnosti: v fadé programt, zejména magisterskych a doktor-
skych, jsou nékteré predméty vedeny v cizim jazyce (téZ s ohledem na studenty prijizdéjici
v programu Erasmus) a neni tak obtizné jejich pocet rozsirit natolik, aby bylo mozno v cizim
jazyce akreditovat cely program. Navic v doktorskych programech je celkovy pocet predméti
pomérné maly.

TABULKA 4.3: AKREDITOVANE A USKUTECNOVANE STUDIJNI PROGRAMY V CIZiM JAZYCE
akreditované uskutecniované
rok Bc. Mer. NMgr. Ph.D. Bc. Mer. NMgr. Ph.D.

2004 1 13 3 7
2005 1 14 2 10
2006 16 30 20 83 4 14 3 13
2007 17 30 24 89 5 7 6 19
2008 16 30 27 97 4 6 6 19
2009 17 28 28 158 5 5 7 19
2010 17 19 28 200 3 6 7 19

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

54 Doktorskému studiu CERGE byla jiZ v roce 2000 jako prvni neamerické vzdélavaci instituci v zemich
Stredni a Vychodni Evropy udélena americka akreditace (v roce 2005 se z do¢asné zménila v trvalou).
Pracovisté je také opravnéno k udélovani titulu M. A. v oboru ekonomie, ktery je ekvivalentni vzdélani
ziskanému ve Spojenych statech americkych.

55 Neprihlizime zde k tomu, Ze studijni programy se vétSinou jesté ¢leni na obory. Ve studijnim programu
mohou byt v cizim jazyce akreditovany bud vSechny obory, nebo jen nékteré.
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Jak u akreditovanych, tak u uskutecniovanych programi vyrazné prevlada anglicky jazyk.
V némeckém jazyce jsou akreditovany 3 pregradualni a 5 doktorskych programi, ve francouz-
ském jazyce 2 pregradudlni a 2 doktorské programy.

Je mozno téz porovnat celkové pocty studijnich programi akreditovanych na Univerzité Karloveé
s pocty programd v cizim jazyce. V roce 2010 jsou tyto poCty uvedeny v nasledujici tabulce:

TABULKA 4.4: POCTY AKREDITOVANYCH A USKUTECNOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU NA
UNIVERZITE KARLOVE V ROCE 2010

pocet akreditovanych programi

pocet uskuteciiovanych programi

typ programu celkem v cizim jazyce celkem v cizim jazyce
Bc. 59 17 57 3
Mgr. 55 19 39 6
NMgr. 58 28 52 7
Ph.D. 252 200 158 19
celkem 424 264 306 35

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdva o ¢innosti 2010

Z tabulky je ziejmé, Ze tento pomeér je silné urcovan velkym poctem akreditovanych doktorskych
programi. U tzv. pregradualnich programi je tento pomér vice nez tietina. Pokud jde o uskutec-
nované programy, je programi v cizich jazycich o rad méné, nez je celkovy pocet program.

VZC UK 2010 se zmifiuje o vyhodnocen{ tidajii o studijnich programech a oborech realizovanych
v cizich jazycich: uvadi (s. 22), Ze ,naplnénost akreditovanych studijnich programii a oborti reali-
zovanych v cizich jazycich md stdle jeste rezervy”, a konstatuje, Ze nejvice jsou vyuzivany na 1. LF.

Nejsou to vsak vylucné celé studijni programy, které prispivaji internacionalizaci studia. Béznou
soucasti studijnich pland se ve sledovaném obdobi stavaly predméty vyucované v cizich jazycich.
Jsou vyznamné nejen pro rozvoj odbornych jazykovych znalosti a dovednosti studentt UK, ale i
pro zahraniéni studenty prijizdéjici na UK v ramci mobilitnich programii. Udaje o predmétech za
akademicky rok 2012/2013 ukazuji, ze takovéto predméty existuji na vSech fakultach.

TABULKA 4.5: PREDMETY VYUCOVANE VCIZICH JAZYCICH V AKREDITOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMECH V AKADEMICKEM ROCE 2012-2013
v predméty Z toho
soucast celkem v Ceském jazyce v jiném jazyce

KTF 594 586 8
ETF 443 417 26
HTF 587 552 35
PF 483 422 61
1.LF 1642 1377 265
2.LF 612 492 120
3.LF 1101 993 108
LFP 670 496 174
LFHK 635 395 240
FaF 508 411 97
FF 7105 6 325 780
Pi'F 2570 2 354 216
MFF 2097 525 1572
PedF 6 041 4969 1072
FSV 1534 1038 496
FTVS 2170 1761 409
FHS 1333 1171 162

Zdroj: Univerzita Karlova, Studijni informacni systém
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4.3 Programy joint-degree
Cile

Rozsirit pocet novych spolecnych doktorskych studijnich programi s prednimi zahrani¢nimi
pracovisti nejméné na dvacet (ADZ 2008).

Analyza

Studijni programy typu joint-degree jsou pripraveny a uskutec¢iiovany spolecné konsorciem né-
kolika vysokych skol z riznych zemi. Je vypracovan spolecny studijni plan, podminky pro prijeti
a pozadavky ke zkouskam; studujici absolvuji nékteré predméty na hostitelské vysoké skole,
nékteré predmeéty pirednaseji ucitelé z partnerskych skol. Absolventi ziskaji bud’ diplom na ma-
terské vysoké Skole, nebo spole¢ny diplom.

Priprava téchto programi je dosti naro¢na a realizace programu musi byt fadné smluvné zajis-
téna. Finan¢ni podpora se Casto ¢erpa z programu Erasmus-Mundus. Z téchto divodi bylo na UK
vroce 2010 smluvné zajisSténo a akreditovano 8 programi typu joint-degree za UCasti 6 fakult.
Seznam téchto programi je v nasledujici tabulce:

TABULKA 4.6: STUDIJNI PROGRAMY TYPU JOINT-DEGREE NA UNIVERZITE KARLOVE

soucast studijni program studijni obor typ ((11‘?)115;) p;r(‘zflitrﬁ
ERASMUS MUNDUS Joint | ERASMUS MUNDUS Joint
FF Doctorate. Text and Event in | Doctorate. Text and Event in | Ph.D. 3 3
Early Modern Europe>¢ Early Modern Europe
FF Historické védy Historie NMgr. 2 3
MFF Informatics Mathematical Linguistic NMgr. 2 7
PedF gg?lscr:gzng{lll\]nedeléss - Special Bez studijnich obort NMgr. 1,5 4
FSV International Area Studies Central and East European- NMgr. 2 6
Studies
Internationale  territoriale Cesko-némecka studia/
FSV . Deutsch-tschechischen Stu- | Bc. 3 1
Studien .
dien
FTVS Physical ~ Education  and Sports Management NMgr. 2 6
Sports
Philosophies allemande et
FHS Philosophie francaise dans l'espace eu- | NMgr. 2 11
ropéen (EuroPhilosophie)

Na FHS, kde byl uvedeny program schvalen v roce 2007, jej dosud uspésné absolvovalo 45 stu-
dentl. V soucasné dobé je v programu 32 aktivnich studentd.

Pokud v ADZ 2008 byly skutecné minény doktorské programy typu joint-degree, pak tohoto cile
nebylo ani zdaleka dosaZeno (je dosud schvalen pouze jeden program tohoto typu).

4.4 Uznavani studia realizovaného v zahranici

Na Univerzité Karlové probiha dvoji ,typ“ uznavani studia realizovaného v zahranici:

56 Schvalen v roce 2010.
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@ uznavani ¢asti studia realizovaného studenty Univerzity Karlovy na zahrani¢ni vysoké
Skole;

@ uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani (celé kvalifikace) podle §§ 89 a 90
zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjsich predpist.

V prvnim piipadé je praxe zcela decentralizovana, je realizovana na jednotlivych fakultach, ve
druhém pripadé vydava rektor UK rozhodnuti o uznani (resp. osvédceni) zahrani¢niho vzdélani
»pokud neexistuji podstatné rozdily5’“ na zakladé stanoviska ziskaného z vécné prislusnych fa-
kult, na které se Zadatel primo obraci.

Cile

Dokoncit proces vzajemného uznavani studijnich vysledki ze zahranici (DZ UK 2004-2010).
Analyza

Uznavani casti studia realizovaného na zahranicni vysoké skole

Uznani/neuznani ¢asti studia realizovaného na zahranic¢ni vysoké Skole se zpravidla opiralo o
smlouvu (napft. Learning Agreement pouZivany v rdmci programu Erasmus), kterou student uza-
vicel na své domovské fakulté o tom, jakou cast studia a za jakych podminek mél na zahrani¢ni
vysoké skole realizovat, jaké mél privést doklady a za jakych podminek mu na zakladé toho moh-
lo byt studium uznano. Po zavedeni krediti ECTS byl vysledek nakonec prevadén do ,,uznanych
ECTS krediti“.

Neexistoval (a dosud neexistuje) jednotny metodicky navod, praxe na fakultach se liSila, mohla
byt dale decentralizovana az do jednotlivych kateder.

Obrazek 4.1

Zavérecné zpravy z mobilit studentd UK v programu Erasmus v databazi NAEP
Zdroj: NAEP, zpravy za obdobi let 2008-2009 az 2010-2011

O zpravy celkem B zpravy s informaci o kreditech

1.LF 2.LF 3.LF ETF FAF FF FHS FSV FTVS HTF KTF LFHK LFP MFF PEDF PF PRF
soucast

Na centralni Urovni se podatilo zajistit evidenci pouze pro ¢ast sledovaného obdobi a pouze pro
program Erasmus. Ten vSak pokryval nejvice takto realizovanych vyjezdu. Jako zdroj informaci
slouzila databaze spravovana Ndrodni agenturou evropskych programii pri Domé zahranicnich

57 Ustanoveni Umluvy ¢ 165 RE /UNESCO, o uznavani kvalifikaci ve vysokém $kolstvi v evropském regio-
nu; tzv. Lisabonské imluvy o uznavani
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sluzeb (NAEP), ktera od akademického roku 2008-2009 eviduje zpravy studujicich, ktef{ se vra-
tili ze zahrani¢niho studijniho pobytu. Do akademického roku 2010-2011 se v databazi nachaze-
lo priblizné t¥i tisice zprav. Pouze v necelé poloviné z nich vSak byla uvedena informace o kredi-
tech, které student ¢i studentka ziskal/ziskala, a kreditech, které mu/ji byly nasledné uznany.
Tato data nelze ovérit, resp. zjistit, zda poCty uznanych kreditt, které zde jsou uvedeny, skutecné
odrazeji konecny stav procesu uznavani (zprava musela byt odevzdana v urcité dobé po navratu
ze zahranicni staZe, proces uznavani mohl napf. byt delsi). Z téchto diivodi jsou uvadéné sku-
teCnosti pouze orientani a zakladaji otazky pro mozné budouci Setreni.

Vyse uvedeny obrazek (4.1) ukazuje, jak vypadala situace na jednotlivych fakultach: kolik bylo
odevzdano zprav a v kolika z nich studenti uvedli pocty ziskanych a uznanych kredit.58

Byt situace byla mirné odli$na na jednotlivych fakultach, z diagramu je zfejmé, Ze pouze v mensi
casti studenti uvedli, kolik ziskali v zahrani¢i ECTS kreditd a kolik jim bylo nasledné uznano.

Z celkového poctu se jednalo o Ctyficet procent, tj. priblizné 1200 respondentd.

Nasledujici tabulka uvadi podil uznanych kreditt, jak jej uvedli studenti ve svych zpravach:

TABULKA 4.7: PODIL KREDITU, KTERE BYLY UZNANY PO NAVRATU ZE ZAHRANICN{HO POBYTU
V PROGRAMU ERASMUS
soucast podil uznanych kredit

KTF 53 %
FTVS 56 %
PEDF 59 %
PF 56 %
3.LF 74 %
FF 74 %
FSV 80 %
1.LF 85 %
2.LF 87 %
PRF 88 %
ETF 89 %
HTF 91 %
LFP 93 %
FAF 95 %
FHS 95 %
MFF 95 %
LFHK 95 %

Zdroj: NAEP, Zprdvy z mobilit studentii Erasmus

Vysoky podil uznanych kreditti deklarovali studenti LFHK, FaF, MFF, FHS, LFP. 85 az 90% ziska-
nych kreditd uvadéli jako uznanych studenti HTF, ETF, PfF 2. LF a, 1. LF. Naopak pouze zhruba
polovinu kreditii uvedli studenti KTF, FTVS, necelych 60% pak studenti PedF. Nicméné tato ¢isla
jsou opét velmi orientacni, na fadé uvedenych fakult se jednalo pouze o malé pocty vyjezdi, na-
vic jak jiz bylo uvedeno, nelze tdaje ze zprav ovérit.

Nabizi se otazka, zda by uznavani ¢asti studia realizovaného v zahranic¢i neméla byt vénovana
hlubsi analyza, ktera by zmapovala situaci na fakultach (a nejenom v ramci programu Erasmus)
a ktera by blize analyzovala napf. to, jak byly kredity kredity uznavany - zda uznani studia
v zahrani¢ni probéhlo v rdmci povinnych ¢i volitelnych predméti, a do jaké miry byly ty které
uznavany.

58 Kredity byly zminény priblizné v 1600 zpravach. Pro nasledujici vypocty byly odfiltrovany ty zaznamy,
u nichZ: a. poCet uznanych kreditd prevysuje pocet ziskanych (nekonzistence); b. pocet ziskanych kreditli
byl roven nule; c. pocet uznanych kreditt byl nula pti nenulovém poctu ziskanych kredita.
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Uznavani zahranic¢niho vysokoskolského vzdélani

Podle zakona o vysokych Skolach jsou verejné vysoké Skoly kompetentnimi orgadny k uznani
studia absolvovaného v zahranici, pokud poskytuji podobné zaméreny studijni program. Univer-
zita pritom nerozliSuje, zda zadatel zada o uznani pro ucely dalSiho studia nebo pro ucely za-
méstnani. | kdyz evidence neexistuje, dle rozhovoru s ptislusnym oddélenim Studijniho odboru
RUK, které ma uznavani vysokoskolského vzdélavani na starosti, vyrazné prevladaji zadosti o
uznani za uCelem zaméstnani (piesnéji moznosti ziskani nebo prodlouzeni dlouhodobého poby-
tu v Ceské republice). Tento trend se v poslednich letech prohlubuje. Spolu s tim vyrazné naris-
ta pocet Zadosti.

TABULKA 4.8: UZNAVAN{ ZAHRANICNIHO VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
rok pocet Zadosti podil neuznanych

2004 300 17 %
2005 350 16 %
2006 370 16 %
2007 385 17 %
2008 433 18 %
2009 502 28 %
2010 610 26 %
2011 744 24 %

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Nejvice podavanych zadosti je v 1ékai'skych oborech a v oborech spolecenskych véd a ucitelstvi.
Zadatelé prichazeji pievainé ze zemi byvalého Sovétského svazu, nejcastéji z Ruské federace
nebo z Ukrajiny, ale i z Gruzie nebo Kazachstanu. V pripadé zamitnuti ma zadatel pravo se odvo-
lat. Odvolacim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. V roce 2012 doslo ke
skokovému nartstu zadosti, coz je dano zejména zprisnénim postupu spravnich organt pfi pro-
dlouZzeni pracovniho pobytu, kdy potirebuje Zadatel doklad (rozhodnuti) o uznani studia, zatimco
do té doby postacoval utfedné ovéreny preklad diplomu. K tijnu 2012 Studijni odbor RUK evido-
val jiz vice nez 950 zadosti (za cely rok 2011 ,pouze” 744), z toho bylo kladné vytizeno 339, za-
mitnuto vice nez 500. V 66 pripadech se Zadatel odvolal.

Postup Univerzity Karlovy sméruje ke standardizaci a metodickému vedeni jednotlivych fakult.
Prikladem dobré praxe vtomto sméru je standardizace posuzovani rovnocennosti a pod-
statného rozdilu péti lékai'skymi fakultami UK. Z diivodu rizného pristupu jednotlivych 1é-
karskych fakult nastavala v minulosti situace, ze zadatelé absolventi stejné skoly ve stejném roce
obdrZeli riizna rozhodnuti, a to z divodu, Ze jejich Zadosti byly posuzovany riiznymi lékarskymi
fakultami. Cilem je ve spolupraci RUK a lékarskych fakult definovat jednotné a zavazné, co je
povazovano za podstatny rozdil a co nikoli, a vytvorit skupinu, ktera by posuzovala rovnocen-
nost ve spornych pripadech.

Podle vyjadreni Oddéleni uzndvdni zahranicniho vysokoskolského vzdéldvdni Studijniho odboru
RUK problém podstatnych rozdild vsak existuje ve vétsiné, pravdépodobné ve vSech oborech a
nalezeni spole¢nych principd a metodiky by mohlo situaci na Univerzité Karlové zjednodusit.

4.5 Zavéry a doporuceni

Zdvery

Z analyzy jednotlivych cilli v oblasti internacionalizace studia vyplyva, Ze v hodnoceném obdobi:
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@ pocet zahrani¢nich studenti vzrostl témér o 50 % a jejich podil na celkovém poctu stu-
denti Univerzity Karlovy dosahl v roce 2010 13,6 %; vyrazny podil vSak tvoii studenti ze

Slovenska, které zrejmé neni mozZné povazovat za typické ,zahrani¢ni“ studenty.
S klesajicim demografickym vyvojem ubyva UK v nékterych oborech zajemct.

@ pocet studenti-samoplatcti (studujicich v programech vcizim jazyce) vzrostl na
trojndsobek a €inil vroce 2010 cca 2 300, tj. pies 30 % vSech zahranicnich studentg;
prevazna vétsina z nich studuje v magisterskych programech na lékarskych fakultach.

@ vzrostl pocet studijnich programi akreditovanych v cizim jazyce a piekrocil polovinu
vSech akreditovanych studijnich programi na Univerzité Karlové; pocet uskutecnova-
nych programi v cizim jazyce je vSak podstatné mensi, zejména pokud jde o doktorské
programy.

@ Sesti fakultdm se podarilo realizovat osm studijnich programi uskutecnovanych spolec-
né se zahrani¢nimi vysokymi skolami (joint-degree).

@ kuznavani c¢asti studia realizovaného v zahranici chybi na univerzité evidence. Je proto
velmi obtizné hodnotit, zda se vtomto smyslu stavaji studijni pobyty v zahranici ,inte-
grdlini soucdsti studia, které nebude o tuto dobu prodlouZeno”. Data napovidaji, Ze tomu
tak neni na celé radé fakult.

@ uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani se postupné na Univerzité Karlové za-
¢ina standardizovat. Narlista vSak pocet Zadosti o uznani, a to diky nové rozhodovaci
praxi organt statni spravy, tykajici se zejména ziskani nebo prodlouzeni dlouhodobého
pobytu v Ceské republice a ziskani zaméstnani. Rozhodnuti o uznani je vydano v ptipadé,
Ze nebyly zjiStény ,podstatné rozdily“, v ostatnich ptipadech je vydavano adné odlivod-
néné rozhodnuti, pro¢ nemohlo byt Zadosti vyhovéno, nebo bylo vyhovéno castecné.

Doporuceni

@ Sohledem na ocekdvany demograficky pokles, jakoz i s ohledem na zvySovani kvality
studia by Univerzita Karlova méla systematicky vytvaret podminky pro nartst zahranic-
nich studentli (nejenom ze Slovenska) a usilovat o zvySeni poctu zahranic¢nich zajemct o
studium v oborech, kde je to vhodné. Vzdy by vsak mélo byt cilem ziskavani talentova-
nych uchazeci. Za tim Gcelem je nezbytné zlepSovat nabidku studia v cizich jazycich, vy-
tvorit si kvalitni prezentacni strategii studijni nabidKky a strategii vybéru studentt (vyva-
Zenou co do investic a vysledkil) a vytvorit pobidkové nastroje pro tuto ¢innost na fakul-
tach (napft. odpovidajici mzdovou politiku).

@ Dalsi rozvoj programi v cizich jazycich by mél byt soucasti strategie Univerzity Karlovy
zaméfené na talentované uchazece.

@ Voblasti uznavani Casti studia realizovaného v zahrani¢i by meéla Univerzita Karlova
zmapovat situaci na jednotlivych fakultach a zahajit s nimi diskusi o sjednoceni postupti
a metodickych pristupt.

@ V oblasti uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani je potreba pokracovat ve
standardizaci procesti a metodické podpore jednotlivych fakult Studijnim odborem RUK,
zejména se soustredit na problém ,podstatnych rozdili“. Vyuzit bude mozno zkuSenosti
1ékarskych fakult, kde tento proces v soucasné dobé probiha.

5. Dalsi vybrané aktivity v oblasti internacionalizace
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5.1 Celouniverzitni uroven

Pro aktivity v této kapitole nebyly ve vétSiné piipadl stanoveny v DZ UK pro sledované obdobi
zadné cile. Vyjimkou je pouze podkapitola 5.1.3 Prezentace univerzitnich aktivit. Tomu odpovida
i ponékud odli$na struktura podkapitol 5.1.1 a 5.1.2.

5.1.1 Prijeti zahrani¢nich hosti

Soucasti mezinarodnich aktivit Univerzity Karlovy je ptijimani vyznamnych osobnosti ze zahra-
ni¢i - z oblasti védecko-pedagogické, kulturni i politické. Vyro¢ni zpravy Univerzity eviduji od
roku 2007 pocet prijeti vyznamnych zahrani¢nich hostf, stejné jako dalsi podrobné informace.
V roce 2007 tak napriklad ptijali ¢lenové vedeni UK 60 vyznamnych hostii, mezi nimi britskou
princeznu Annu, rektory a prorektory z univerzit po celém svété i velvyslance a dalsi diploma-
tické pracovniky z mnoha zemi.

Za rok 2008 eviduje vyrocni zprava o ¢innosti univerzity 34 vyznamnych prijeti, jednalo se na-
ptiklad o némeckou kanclétku Angelu Merkel, slovinského prezidenta Danilo Tiirka, generalniho
tajemnika OECD Angela Gurriu, vyznamné predstavitele zahrani¢nich univerzit, asociaci (napft.
generalni tajemnici Evropské asociace univerzit Leslie Wilson), nadaci i diplomatickych zastou-
peni cizich statl v CR z celého svéta. V letech 2009 uvadi vyro¢ni zprava o ¢innosti Univerzity
vice neZ padesat vyznamnych zahranicnich navstév, v roce 2010 jich bylo 32. Univerzita tak in-
tenzivné udrZuje a rozsiruje své kontakty na vyznamné instituce - at jiz jde o vysoké skoly,
vladni i mezinarodni organizace a sité i vyznamné jednotlivce. Udélovani Cestnych doktoratt
vyznamnym osobnostem védeckého a vysokoskolského zivota také nepochybné posiluje prestiz
Univerzity Karlovy na mezinarodnim féru.

5.1.2 Cestné doktoraty

Dalsi akce s mezinarodni Ucasti, vyznamné nejen pro prezentaci univerzity v zahranici, ale také
pro domaci kontext a prestiZ univerzity obecnég, jsou slavnostni udélovani ¢estnych doktorata.
0 udéleni Cestnych doktoratli rozhoduje Védecka rada Univerzity Karlovy na navrh jednotlivych
fakult. Pocet udélenych ocenéni - jak odpovida jejich prestiznimu charakteru — neni piilis vyso-
ky. Mezi lety 2004 a 2007 udélila UK kazdorocné 3-4 Cestné doktoraty, v roce 2008 jich udélila
devét a v roce 2009 sedm. Cestné doktoraty jsou - aZ na vyjimky, jakou byl nap¥. v roce 2009
polsky disident a novinai Adam Michnik - udélovany vyznamnym védeckym osobnostem za
jejich prinos k rozvoji rtiznych védnich obort.

5.1.3 Prezentace univerzitnich aktivit

Soucasti mezinarodnich aktivit univerzity je také jejich prezentace verejnosti, at' jiz se jedna o
odborné publikum, uchazece o studium v cizich jazycich nebo Sirokou verejnost v obecnéjSim
smyslu. Univerzita Karlova si proto ve svém Dlouhodobém zaméru stanovila obecny cil lep$i
prezentace vlastnich akci, témat a vysledki ¢innosti - v€etné prezentace v zahranici.
5.1.3.1 Priprava reprezentativni publikace o UK a webové stranky UK v anglic¢tiné

Cile

Aktualizace DZ pro roky 2005-2006 pak tento cil konkretizuji - podle ADZ 2005 hodla Univerzi-
ta Karlova pripravit reprezentativni publikaci o Univerzité v ¢eské i cizojazy¢né mutaci
jako soucast zakladnich informacnich materialii o Univerziteé.

Aktualizace dlouhodobého zaméru UK na rok 2006-2007 obsahuje dalsi cil - pripravit anglic-

kou mutaci webovych stranek Univerzity.
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Analyza

Univerzita Karlova ptipravila vroce 2009 aktualizovanou publikaci v ¢eském jazyce i v cizich
jazycich pripravena. Webové stranky IPC UK navic nabizeji ke stazeni nékolik publikaci
v anglictiné, tykajicich se zejména moZnosti studia v cizich jazycich na Univerzité.

Univerzita Karlova ma fungujici webovou stranku v anglické verzi, poskytujici zdkladni informa-
ce o univerzité, jejich fakultach, studijnich programech, moZnosti studijnich i védeckych stazZich
- a také duleZzité kontakty na vedeni univerzity i zahrani¢ni odbor rektoratu, véetné podrobnych
informaci o tom, na které osoby se obratit v piripadé potireby konkrétnich informaci. Tento cil byl
tudiz splnén.

5.1.3.2 ZlepSeni informacnich sluzeb o Univerzité Karlové v cizich jazycich
Cile

ProtoZe byla situace v nabidce zahrani¢nich pobyti v letech 2003 a 2004 (obdobi vzniku DZ UK)
povazovana ,fadou studentd i vyucujicich za malo prehlednou”, stanovila si UK ve svém DZ cil

~efektivnéjsiho” Sireni informaci o zahrani¢nich stazich prostirednictvim Informacné po-
radenského centra UK (DZ UK 2004-2010).

Analyza

Informacné poradenské centrum UK (IPC) shromaZd'uje, aktualizuje a poskytuje informace
jak o mozZnostech stazi a studijnich pobyti v zahrani¢i domacim studentiim, tak zahrani¢nim
studentlim zprostiredkovava nabidku studia na Univerzité Karlové. Informace poskytuje téz pro-
stiednictvim veletrhi Gaudeamus, kazdoro¢né aktualizovanych publikaci apod. Organizuje te-
matické seminare zamérené na moznosti studia v zahranici, pti jejich organizovani spolupracuje
[PC napt. s Fulbrightovou komisi, DAAD, Campus France a dal$imi vyznamnymi institucemi, vyu-
ziva i setkani s absolventy zahrani¢nich studijnich programi.

Nejvétsi zajem byl ve sledovaném obdobi o informace o studijni nabidce UK pro Ceské (v ceském
jazyce) nebo zahraniéni zdjemce (v anglickém jazyce), o0 moZnostech studia a vyzkumu v zahrani-
¢i. Na webovych strankach byly (jsou) pravidelné zverejiiovany nabidky stipendii, workshopt,
letnich $kol a jinych akci v CR i v zahraniéi, vybrané nabidKky stipendii, staZi a akci z konference
Fulbrightovy komise Study-X a dal$i aktuality a odkazy tykajici se organizace kratkodobého stu-
dia v zahrani¢i a jeho finanéniho zajisténi. V roce 2009 byly rovnéz aktualizovany brozury ,MoZ-

et

nosti studia v zahranici“ a ,,Freemovers - jak vycestovat na viastni pést".

0d roku 2006 se stal pro zjemce o studium z Ceské republiky i ze zahrani¢i hlavnim informac-
nim zdrojem internet. Na webovych stankach UK byli/jsou studenti pravidelné seznamovani jak
s aktudlIni nabidkou stipendii na zahraniénich univerzitdch, tak s nabidkou ucasti na letnich $ko-
lach, jazykovych kurzech, odbornych Skolenich a konferencich. Kazdoro¢né byla vydana aktuali-
zovana verze publikace ,MoZnosti studia v zahranili pro studenty UK"“. Pro zahranicni studenty
byly/jsou na internetu k dispozici v anglickém jazyce v pravidelné aktualizovanych verzich in-
formacni publikace o Univerzité Karlové a ,Guide for International Students”, ,Study Abroad Pro-
grams”, ,Undergraduate and Graduate Programs in English”. V roce 2008 ptibyla dalsi - ,Summer
Programs a Information for Guest Researchers at Charles University in Prague, Czech Republic”.

0d roku 2004 funguje i poradna pro zahraniéni studenty.

Ke zlepSeni informovanosti studentli o moznostech domacich i zahrani¢nich praxi, stazi a pra-
covnich pobytii ve firmach ¢i organizacich UK vytvorila v roce 2006 nové internetové stranky s
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odkazy pracovnich prilezitosti. Univerzita Karlova pripravovala také informacni seminare, je-
jichZ obsahem jsou informace o domacich a zahranic¢nich stazich. Pro studenty poslednich ro¢nikii
a absolventy UK organizovala v ramci akce Absolvent odborné predndsky o aktualni situaci na
trhu prace a pri té prileZitosti se vénuje i moZnostem prdce v zahranici.

VySe popsané aktivity dosvédcuji, Zze Univerzita Karlova této oblasti vénovala v hodnoceném
obdobi (a vénuje) neustale pozornost a sviij cil ispésné naplnovala.

5.2 Fakultni iroven

Zastoupeni aktivit v této oblasti mélo na kazdé fakulté odliSny charakter - to bylo dano jednak
zamérenim na rzné védni oblasti a discipliny, jednak povahou spoluprace s dal$imi institucemi
a v neposledni radeé i velikosti fakulty z hlediska poctu vyucujicich a studujicich. Pri studiu pod-
kladovych materiali se ukazala podobnost nékterych vychazejici na jedné strané z oborové pii-
buznosti, ale na druhé strané také z podobnosti témat a pristupli v poradani akci s mezinarodni
Ucasti i riznych forem prezentace univerzity v oblasti mezinarodni spoluprace. Vyuzivame proto
- stejné jako v kapitole 2.5 Mezindrodni konference a akce s mezindrodni ticasti (podkapitola
2.5.2 Fakultni troveri) — ¢lenéni do vesmés oborové piibuznych skupin.

Obdobné jako na celouniverzitni tirovni ani pro aktivity na fakultni irovni se jednotlivé soucasti
Casto nestanovovaly pro sledované obdobi zZadné cile. Proto i zde je struktura podrizena spiSe
popisnému charakteru jednotlivych podkapitol.

5.2.1 Prezentace fakultnich aktivit
Lékaiské fakulty a FaF

Ze Sesti fakult zastoupenych v této skupiné si cile v oblasti prezentace explicitné stanovily 2. LF a
FaF. V pripadé 2. LF se jednalo o propagaci cizojazy¢ného studia v zahranici, FaF si stanovila,
Ze bude propagovat své aktivity na mezinarodnim féru a zkvalitni informacni obsah fakul-
ty - zejména o nabidce studia pro zahranic¢ni zajemce. VSechny fakulty v této skuping, vCetné
téch, které si cile nestanovily, se pravidelné Gcastni veletrhii a dalSich akci nabizejicich studium
doma i v ciziné a maji zpracované informacni materialy pro uchazece o studium v anglickém
jazyce.

Spolecenskovédni a humanitni fakulty a soucasti

Z fakult, které jsou zarazeny do této skupiny, si cile v oblasti propagace fakultnich aktivit v mezi-
narodni oblasti stanovily FF, FSV a PedF. FF i FSV se zamérily na pripravu informac¢nich materia-
1 pro studujici, propagaci fakultnich aktivit v zahranici a na inovace webovych stranek. PedF si
pak stanovila obecnéjsi cil podpory aktivit vedoucich k dobré zahrani¢ni prezentaci fakulty, FSV
zacala také k cilené propagaci svych aktivit vyuzivat socialni sité a dalSi internetové nastroje
(Facebook, Twitter, YouTube kanal).

VSechny spolecenskovédni a humanitni fakulty a dals$i soucasti maji anglické Casti webovych
stranek a sadu cizojazy¢nych informacnich materialti zejména pro studujici. UJOP propaguje
svou ¢innost na webovych strankach i v rustiné.

Teologické fakulty
Z4adna z teologickych fakult si cile souvisejici s prezentaci fakultnich aktivit v oblasti mezinarod-
ni spoluprace nekladla. Webové stranky ETF a KTF (které v soucasnosti prochazeji aktualizaci)

informuji také o moznostech studia, stazich pro studenty ze zahranici, zatimco webova stranka
HTF pouze odkazuje na anglickou ¢ast webové stranky Univerzity Karlovy.
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Prirodovédné fakulty a COZP

Pi‘F, MFF ani COZP si explicitni cile v této oblasti nekladly - z jejich ¢innosti je viak ziejmé, ze
prezentace fakultnich a univerzitnich aktivit probiha zejména formou konferenci, seminar,
Clenstvi v prestiznich grémiich a také na zakladé formalnich i neformalnich kontaktd vyplyvaji-
cich z rozsahlé zahrani¢ni spoluprace zejména ve véde.

FTVS

Fakulta si stanovila, Ze bude zlepSovat propagaci svych aktivit v zahrani¢i - zejména za uCelem
ziskavani studujicich do programti nabizenych v cizim jazyce. Fakulta proto pripravila sadu in-
formacnich materialQ, které rozesila do zahranic¢i - a ucastni se také domécich informacnich
akel.

5.2.2 Clenstvi ve vyznamnych profesnich organizacich
Lékaiské fakulty a FaF

Clenstvi v mezinarodnich sitich a organizacich piredstavuje vyznamnou soucast jejich mezina-
rodnich aktivit. Predstavitelé fakult jsou zastoupeni v mnoha evropskych i mezinarodnich insti-
tucich (AMSE, AMEE), FaF je ¢lenskou organizaci Asociace evropskych farmaceutickych fakult a
vyznamné se podili na jeji ¢cinnosti. Studenti FaF se vyznamné podileji na aktivitach Mezindrodni
federace studentii farmacie (IPSF), ktera napft. zprostiedkovava staze na zahranic¢nich vysokych
Skolach i v 1ékarnach, studujici 1ékarskych fakult se zapojuji do raznych aktivit Mezindrodni fede-
race studentti mediciny (IFMSA) - jak na arovni praktickych stazi v nemocnicich a dalSich zatize-
nich, tak na praci samotné organizace a ¢lenstvi v jejich vedoucich organech.

Vyroc¢ni zpravy fakult také zpravidla uvadéji ¢lenstvi akademickych a védeckych pracovnikl
téchto fakult v redak¢nich radach vyznamnych periodik, odbornych profesnich sdruzenich apod.

Spolecenskovédni a humanitni fakulty a soucasti

Spolecenskovédni a humanitni fakulty a soucasti si cile v oblasti zapojeni se do mezinarodnich
profesnich a odbornych organizaci nekladly, nicméné vyvijely v této oblasti pestré aktivity. FF
napriklad vroce 2009 usporadala setkani iniciativy evropskych filosofickych fakult Prague
Network, na némz dékani vice nez dvaceti ¢lenskych instituci prijali spole¢nou deklaraci, vyzyva-
jici k zastaveni degradace postaveni spolecenskovédnich a humanitnich oborli na univerzitach.
PedF je dlouhodobé zapojena do ¢innosti ATEE (Association of Teacher Education in Europe) i
jejich pracovnich skupin a také mezindrodni organizace sdruzujici dékany DEAN. Akademicti a
védecti pracovnici vSech fakult v této skupiné se aktivné uicastni prace v odbornych asociacich i
redakénich radach vyznamnych periodik.

Teologické fakulty

Akademicti pracovnici vSech tri teologickych fakult UK se aktivné Gcastni v mezinarodnich veé-
deckych spole¢nostech a organizacich, ekumenickych grémiich, redak¢nich radach zahranicnich
a mezinarodnich Casopisi apod. Systematicky vSak tyto aktivity sleduje (a uvadi ve vyrocnich
zpravach) pouze ETF.

Prirodovédné fakulty, FTVS a COZP

Pracovnici obou prirodovédnych fakult jsou zastoupeni v redak¢nich radach vyznamnych zahra-

ni¢nich periodik, pro MFF jsou pritom vyznamné zejména zahrani¢ni Casopisy s impakt fakto-
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rem. Prirodovédecka fakulta - v souladu s cilem DZ UK ,pokracovat v usili zapojovani do me-
zindrodnich siti univerzit” - se prostiednictvim svych pracovniki ucastni prace redak¢nich rad
vyznamnych periodik, odbornych asociaci a spole¢nosti i mezinarodnich neziskovych organizaci.
V mezinarodnich organizacich a redakc¢nich radach ptisobi i pracovnici FTVS.

Specifickou oblast ¢innosti tvofi expertni prace pro nadnarodni organizace (COZP) - mezivladni
i jiné, napt. Evropska komise, EUROSTAT, OECD, Svétova banka, Evropska agentura pro Zivotni
prostiredi apod., do které se zapojuji jak vyznamni akademicti pracovnici UK, tak celé tymy.

5.3 Zaveéry a doporuceni
Zdvery

Soucasti rozvoje mezinarodni spoluprace jsou i aktivity, které nejsou vétSinou zminovany ve
strategickych dokumentech Univerzity Karlovy. Jedna se o:

@ udélovani ¢estnych doktoratii vyznamnym osobnostem, vétSinou se jedna o evropské
¢i svétové kapacity v riznych védnich oborech.

@ prijimani vyznamnych zahrani¢nich hosti (osobnosti z partnerskych univerzit, mezi-
narodnich asociaci, mezindrodnich neziskovych a profesnich organizaci, ¢leny diploma-
tickych zastoupeni zemi z celého svéta i vyznamné osobnosti ze sféry politické) ¢leny ve-
deni UK.

@ prezentaci univerzitnich aktivit v mezinarodnim prostredi. V této oblasti si stanovila
cile Univerzita Karlova i nékteré jeji fakulty (2. LF, FaF, FSV). Prezentace univerzitnich i
fakultnich aktivit probihala prostfednictvim webovych stranek v anglickém jazyce, in-
formacnich brozur a dalSich publikaci.

@ clenstvi a pasobeni ve vyznamnych profesnich organizacich. Fakulty, soucasti i jejich
akademicti pracovnici a studenti se zapojuji do ¢innosti pestrého spektra mezinarodnich
organizaci a prispivaji tak k rozvoji formalni i neformalni mezinarodni spoluprace.

6. Internacionalizace akademické obce

DZ UK 2004-2010 poklada dosavadni vysledky na poli internacionalizace vzdélavani a vyzkumu
za stale jeSté nedostatecné a konstatuje, Ze ,mobilita studentii roste pomalu, vymény ucitelii spise
stagnuji, multilaterdlnich projektii vyzkumné spoluprdce neni stdle dost a rezervy mdme i ve vyuZi-
vdni evropskych fondu"“.

Tato kapitola se zabyva otazkami, jak se internacionalizace projevila na akademické obci, tj. na
studentech a akademickych a védeckych pracovnicich. Jejim cilem je popsat a analyzovat mobili-
ty studentl - kratkodobé, tzv. kreditové“, kdy student vyjizdi na zahrani¢ni univerzitu (Ci je
zahrani¢ni student prijat na UK), aby tam realizoval ¢ast svého studijniho programu, kterd mu
bude nasledné uznana. DalSim typem mobility studenti je mobilita za ticelem studia celého stu-
dijntho programu na Univerzité Karlové, tj. mobilita ,diplomova“. Tato ¢ast internacionalizace
studentli byla analyzovana v Kkapitole vénované studiu (viz vyse), tato ¢ast jiz pracuje pouze

s vysledky analyzy.

Z hlediska akademickych a védeckych pracovniki se mélo jednat o vyjezdy a prijeti nebo o za-
hrani¢ni pracovniky, ktefi maji na Univerzité Karlové uzavien dlouhodobéjsi pracovni pomér.

6.1 Mobilita samoziejmou soucasti studia
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6.1.1. Celouniverzitni aroven
Cile

Na zakladé zjisténi tykajiciho se pomalého riistu mobility studentli a stagnace mobility akade-
mickych pracovnikl stanovil DZ UK v obdobi 2004-2010 jako prioritu rozvoj a rychlejsi riist
mobilit. Mobilita jako jedna z priorit internacionalizace se objevuje také ve vSech ADZ. Pokud
jde o zapojeni do mezinarodnich programi a univerzitnich siti uvadi DZ UK 2004-2010 jako pri-
oritu,vzhledem k nasemu clenstvi v EU programy EU".

Pochopitelna je proto prednostni orientace Univerzity Karlovy na program Erasmus. ADZ 2010
formuluje cil ,UdrzZet vysoky pocet mobilit v programu Erasmus a to i mobilizaci vlastnich
zdrojii v pripadé trvajiciho krdceni prostiedkii z MSMT‘. Souvisejicimi cili, které se
v aktualizacich opakuji, je podpora rozvoje studia v cizich jazycich (viz vyse, kapitola 4) a potre-
ba vénovat pozornost uznavani studia, ziskaného v zahranici (viz podkapitola 4.4).

Pro oblast mobility studujicich DZ UK stanovil obecny zakladni cil, podle néhoz chce Univerzita
»Ucinit ze zahraniéni mobility studentit samozi'ejmou soucdst jejich studia.“ Tento cil je pak
konkretizovan v nékolika dil¢ich cilech:

1. Rozvoj studentské mobility se ma zamérit predevsim na studujici v magisterskych a
doktorskych studijnich programech, pricemz optimalni podil studenti
v magisterskych programech, kteii ¢ast svého studia absolvuji v zahranici, je deset
procent. Cilem univerzity je vSak pocet takovych studenti stale zvySovat.
V doktorském studiu by pak staz na zahrani¢nim pracovisti trvajici nejméné jeden

semestr méla byt samoziejmou soucasti studia.

2. Univerzita ve svém DZ také zdUraznila, Ze spoluprace v oblasti mobilit musi byt zalo-
Zena na reciprocité.

3. ,Dokonceni procesu vzdjemného uzndvdni studijnich povinnosti je pak predpokladem,
Ze se tyto pobyty stanou integrdlini souldsti studia, které nebude o tuto dobu prodlouZeno.”
Tento cil je pojednan v kapitole 4 této zpravy.

Analyza

Hodnoceni plnéni celouniverzitnich cilG neni zcela bez obtiZi, zejména proto, Ze idaje, které byly
pro hodnoceni k dispozici, nejsou evidovany v takové strukture, aby umoznily rozliSit pocet stu-
dentl v jednotlivych stupnich studia, kteti vyjizdéji do zahranici v ramci riznych programi na
podporu mobilit.

Studentska mobilita se na Univerzité Karlové realizuje riiznymi zptisoby - v ramci vyménnych
programi bilateralnich mezi fakultami (fakultni dohody, Erasmus), na zdkladé meziuniverzit-
nich dohod, na nichz obvykle participuje vétsi pocet fakult, dalsich programt (Aktion, CEEPUS
apod.) i na zakladé individualni podpory tzv. freemovers. Nasledujici tabulky ukazuji rozsireni
jednotlivych typl mobilitnich programti z pohledu celouniverzitni rovné.

TABULKA 6.1: STUDENTSKA MOBILITA - PROGRAM ERASMUS SOCRATES/LLP - PRIJEZDY A VYJEZDY NA UK

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
prijezdy 675 836 863 929 1045 1036 1110
vyjezdy 951 958 1121 1144 1125 1085 1056
podil vyjizdéjicich na poctu studenti 2,31% 2,22% 2,51% 2,51% 2,35% 2,22% 2,12%
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Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdva o ¢innosti 2011

Z tabulky popisujici celouniverzitni droven je mozné vysledovat, Ze pocet prijizdéjicich student
se v celém sledovaném obdobi zvysSuje, v roce 2010 dokonce prevysil pocet vyjizdéjicich studen-
th.

Pocet vyjezdd v programu Erasmus nema jednoznacny trend - v letech 2004-2007 se zvySoval,
v nasledujicich letech mirné kolisal. Celkovy podil vyjizdéjicich studenti na poctu vSech studen-
t Univerzity Karlovy se ve sledovaném obdobi pohyboval priimérné kolem 2,3 %.

Z informaci, poskytnutych Odborem pro zahranicni vztahy UK, je mozné odhadnout podil studuji-
cich, kteri vyjizdéji do zahrani¢i v ramci programu Erasmus, podle jednotlivych stupni studia.
V poslednim roce sledovaného obdobi ¢inil podil bakalairskych studenti 22 %, magisterskych
studentii (vcetné studentd v dlouhych magisterskych programech) 74 % a doktorskych progra-
mu 4 %. Celkovy podil vyjizdéjicich studentli na po¢tu student UK podle stupiid studia je nasle-
dujici - studenti bakalarskych programt 1,2 %, studenti magisterskych (vcéetné navazujicich)
3,2%, studenti doktorskych programt 0,6 %.

TABULKA 6.2: STUDENTSKA MOBILITA - MEZIUNIVERZITNI DOHODY - PRIJEZDY A VYJEZDY NA UK
akademicky rok prijezdy vyjezdy celkem

2004-2005 54 92 146
2005-2006 77 124 201
2006-2007 70 94 164
2007-2008 55 101 156
2008-2009 65 96 161
2009-2010 66 131 197
2010-2011 73 142 215

Zdroj: Univerzita Karlova, informace Odboru pro zahraniéni vztahy RUK

Univerzita Karlova ve sledovaném obdobi dale nabizela mnozstvi studijnich pobytd na témér sto
dvaceti partnerskych institucich v ramci meziuniverzitnich dohod, zejména v Evropé, ale i v Jizni
i Severni Americe nebo v Asii. Z pocti piijezdi i vyjezdi je ziejmé, Ze v porovnani s poctem stu-
dujicich, ktefi vyuzivaji program Erasmus, se meziuniverzitni dohody na celkovém objemu mo-
bilit podileji spiSe minoritné. Rozsah uzavienych dohod (co do poctu prijimanych i vysilanych
studentli mezi partnerskymi institucemi) ani vétsi vyuzivani tohoto nastroje neumoziuje, da se
vSak usuzovat, Ze jde (v porovnani s programem Erasmus) o vybérovéjsi studijni pobyty.

Studujici UK také vyuzivaji dalSi programy (CEEPUS, Aktion, Grundtvig), vyjezdy v rdmci tzv.
Kulturnich dohod, ty vSak dohromady tvoii velmi malou ¢ast celkového poctu vyslanych i prija-
tych na UK>9.

Mobilita realizovana v ramci mezifakultnich dohod se neda na centralni tirovni popsat, evidenci
nevede ani rada fakult.

Existuje i cela rada dalSich moZnosti vyjezdi studentii, zejména studentti doktorskych studijnich
programi na kratké pobyty (napf. prezentace na konferencich) ¢i vyzkumné zamérenou spolu-
praci vramci feSenych projektd, riznych forem stipendia (napt. Marie Curie) nebo prakticky
zamérenych stazi atd. Tato mobilita se lisi podle zaméteni jednotlivych fakult a jejich naslednych
moznosti a z celouniverzitniho pohledu neexistuje Zddna evidence. Pro hodnoceni vyse uvede-
nych cild tak mohou chybet tidaje o nezanedbatelném poctu (zejména vyjizdéjicich) studentd.

Vv
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Plnéni vytycenych dil¢ich cili:

1. Z dostupnych udajti je ziejmé, Ze podil magisterskych a doktorskych studenti Univerzity
Karlovy, kteti vyjizdéji v ramci programu Erasmus je na UK pievladajici. Podil magister-
ského studia vsak presahoval vroce 2010-2011 jenom o néco malo 3%, podil studenti
doktorského studia nedosahoval ani 1%.

Program Erasmus neni jedinou formou mobility, jedna se o nastroj prevladajici, jenz za-
jiStuje nejvyssi poCty vysilanych i prijimanych studentti. Pes absenci uplnych a spolehli-
vych dat lze odhadnout, Ze ostatni formy tvori mensi ¢ast mobilnich studentd (a to obé-
ma smeéry). Lze se proto domnivat, Ze cil, ktery si Univerzita Karlova stanovila ve svém
DZ, tj. 10 % ze vSech studujicich v magisterskych studijnich programech stravi ¢ast svého
studia v zahrani¢i, byl velmi ambiciézni. Byl stanoven v dobé, kdy Ceska republika vstu-
povala do Evropské unie, kdy mobility byly podporovany ze strany MSMT a kdy Univer-
zita Karlova méla o témér dvacet procent méné studentd nez v roce 2010. Kviili masifi-
kaci studia v sobé tedy tento cil zahrnoval nejenom vyrazny procentni nartist v poCtech
vysilanych student, ale i masifikaci mobility.

Podil doktorskych studentli vysilanych v ramci meziuniverzitnich, fakultnich dohod ¢i
Fondu mobility nelze stanovit, 1ze vSak odhadnout, Ze cil u¢init z dlouhodobych (semestr
a vice) zahrani¢nich pobytl povinnou soucast doktorského studia, se nepodarilo naplnit.
Zaroven bylo pro mobilitu doktorandl vyuZivano celé ady jinych forem (viz téz kapitola
3.1).

Z informaci poskytnutych nékterymi fakultami je zirejmé, Ze situace se na rtznych fakul-
tach lisila (viz fakultni Groven), pocCty zejména vyjizdéjicich doktorandi kolisaly, a z do-
stupnych idajii neni mozné vysledovat jednoznacny trend (viz téz kapitolu 3).

2. Vprogramu Erasmus rostl pocet prijimanych studentti, podobné jako pocet zahranic-
nich studentd, kteri prijizdéli na UK studovat cely program (srovnej kapitolu Studium).
Ve vyménach v ramci meziuniverzitnich dohod prevladaly vyjezdy, a to asi dvojnasobné.
Nicméné téchto studentli bylo vzhledem k programu Erasmus nesrovnatelné méné a
v celkovém souctu obou forem mobilit 1ze fici, Ze Univerzité Karlové se cil zaloZit roz-
voj mobilit na reciprocité v zasadé podarilo splnits®. To vSe ukazuje, Ze Univerzita
Karlova byla ve sledovaném obdobi pro studenty ze zahrani¢i atraktivni instituce.

6.1.2. Fakultni iroven

Fakulty na Dlouhodoby zamér UK a jeho aktualizace navazuji formulaci svych DZ a rady kon-
krétnéjsich cild, které jsou vyrazné urceny oborem a koncepci rozvoje dané fakulty. Fakulty UK
jsou velmi rozmanité, ale z pohledu jejich oborového zaméfreni je mozné je pro ucely mobility
rozdélit do péti skupin - fakulty 1ékai'ské a fakulta farmaceuticka (1. LF, 2. LF, 3. LF, LF HK,
LF P, FaF), fakulty humanitni a spolecenskovédni (FF, FSV, FHS, PF, PedF), fakulty teologické
(KTF, ETF, HTF), fakulty prirodovédné (PiF, MFF) a Fakulta télesné vychovy a sportu
(FTVS), ktera je vzhledem ke své specifi¢nosti a interdisciplinarité pojednana zvlast.

Lékaiské fakulty a FaF
Cile

DZ (pripadné jejich aktualizace) vSech lékarskych fakult UK i fakulty farmaceutické zdlrazmnova-
ly vyznam mobility studentti a akademickych pracovniki, jejich cilem bylo mobilitu dale

60 Statistiky ukazuji, Ze tento trend pokracuje i v akademickém roce 2011-2012.
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zvySovat a ve shodé s DZ UK vSechny fakulty mezi strategické cile v oblasti mobility radily vzdé-
lavaci program EU Socrates (pozdéji LLP) /Erasmus, ale i dal$i formy podpory mobility.

1. LF tak zdlraziovala vedle programu Erasmus dal$i mobilitni programy, napi. oborové za-
meérené bilateralni programy. 3. LF pak pfimo navazovala na DZ UK - stanovila si ve svém
dlouhodobém zaméru, Ze kazdy student by mél stravit v priubéhu svého studia alespon
jeden semestr na zahrani¢nim pracovisti. Fakulta pak hodlala k plnéni tohoto cile vyuzivat
nejen programu Erasmus, ale také zahrani¢nich pobytl zajistovanych IFMSA. Podpora vymény
studentli v ramci IFMSA je vyznamnym cilem i pro ostatni l1ékarské fakulty.

Fakulty ve svych DZ i ADZ uvadély i dalsi, konkrétnéji formulované cile: zahajeni programu stu-
dentskych studijnich pobyt se zamérenim na problematiku détské hematologie a onkologie
vramci podpory z nada¢niho fondu ptisobiciho v Chicagu (2. LF), zajisténi stazi ve fakultni
nemocnici pro zahrani¢ni studenty a naopak zajisténi stazi pro studenty fakulty na americké
Mayo Clinic (LF HK). LFP, ktera se na zacatku sledovaného obdobi vénovala spiSe mobilité spo-
jené s vyzkumem a vyvojem, vlozZila cil zvysit mobilitu jak v programu Erasmus, tak vyuZit me-
ziuniverzitnich dohod a dalSich prilezitosti az do DZ 2008-2015. FaF mezi své konkrétni cile
zaClenila podporu aktivit v ramci Spolku ¢eskych studentii farmacie a také mezinarodni stu-
dentské aktivity véetné vyménnych pracovnich stazi International Pharmaceutical Students'’
Association. FaF si také stanovila, Ze bude podporovat plisobeni védeckych pracovnikii a
doktorandi na vyznamnych zahrani¢nich univerzitach s podporou Fulbrightovy komise i
Fondu mobility UK.

Opét ve shodé s DZ UK zaradily fakulty mezi svoje cile vyuziti Fondu mobility UK a rozvoj krat-
kodobych vyjezd akademickych pracovnikl v ramci meziuniverzitnich a mezifakultnich dohod.

Analyza
Vyroc¢ni zpravy lékarskych fakult i fakulty farmaceutické potvrzuji, Ze mobilita studentl se ve

sledovaném obdobi na fakultach rozvijela a vétSinou rostly absolutni pocty vyjizdéjicich i prijiz-
déjicich studentf.

TABULKA 6.3: STUDENTSKA MOBILITA V RAMCI PROGRAMU ERASMUS

program 1.LF 2.LF 3.LF LFP LFHK FaF

Erasmus in | out|in | out in out in out in out in out
2004-2005 | 99| 46 0 0 21 22
2005-2006 | 104 | 67 41 18 0 0 13 10
2006-2007 | 121 | 64 41 21 20 0 22 13
2007-2008 |138| 69|40| 35 35 15 14 0 22 15 33 14
2008-2009 |164|131|41| 38 29 21 10 4 26 16 37 16
2009-2010 | 158|148 |51 | 46 25 24 22 14 27 11 23 10
2010-2011 (160|127 |33 | 61 37 22 36 12 15 15 27 13

Zdroj: Vyroc¢ni zprdvy o ¢innosti fakult

Z tabulky je ziejmé, Ze absolutni poCty zejména vyjizdéjicich studentd v ramci programu Eras-
mus vesmeés rostly, nejvyssi byly na 1. LF (totéz plati o relativnich poctech vyjizdéjicich a prijiz-
déjicich studentti k celkovému poctu studentii na fakulté). Na ostatnich fakultach se pocty vysi-
lanych a prijimanych studentdi ménily jen pomalu, jednoznacny trend pritom nelze identifikovat.
Vyjimkou je 2. LF, kde bylo mozné pozorovat jasny nardst poctu studentti piijizdéjicich.

Na rozdil od informaci o poctu ptijizdéjicich a vyjizdéjicich studentli v ramci programu Erasmus

nejsou k dispozici dostatecné podrobné a tiplné informace o jinych formach mobility. Vyroc¢ni
zpravy fakult sice tyto tidaje evidovaly, nikoli vSak v celém sledovaném obdobi a v takové kvalité
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a struktute, aby bylo mozné je hodnotit. Udaje z vyroénich zprav fakult piesto ukazuji, Ze pro-
gram Erasmus nebyl pro 1ékai'ské fakulty a FaF (s vyjimkou 1. LF) pievladajicim zpiiso-
bem zajiStovani studentské mobility. Vyraznou roli naopak hraly klinické staZe v ramci
IFMSA, resp. IPSF v pripadé FaF. Pocty piijezdi i vyjezdl v ramci programu [IFMSA, resp. IPSF se
na vsech fakultach pohybovaly v desitkach, na vétsiné fakult pritom pocet studentii v téchto pro-
gramech, byt se jedna typicky o kratkodobéjsi vyjezdy (stdZe IFMSA byvaji typicky mésicni),
prevySoval pocet osob v programu Erasmus.

Zajimavy zpulsob spoluprace s IFMSA uvadi LF v Plzni, ktera ji vyuzila pri FeSeni viceletého pro-
jektu podporovaného z Rozvojového programu MSMT. FaF ve své vyro¢ni zpravé za rok 2010
uvedla, Ze z hlediska vyuZivani vyménnych programi IPSF byla CR tieti nejaktivnéjsi zemi na
svété - pocty vyjezdl v ramci jinych programi, nez je Erasmus, pak na této fakulté dosahovaly
vroce 2010 dvou stovek. Pro 1ékarské fakulty (napr. LFHK) byly vyznamné také prestizni, vybé-
rové pobyty na vyznamnych zahrani¢nich institucich.

DZ UK také stanovil, Ze mobilitni programy by mély stat na principu reciprocity - to se vétSiné
cich studentt. V kombinaci s vyrazné rostoucim poctem zahrani¢nich studentt (viz kapitolu 4.
Studium) je mozné konstatovat, Ze 1ékai'ské fakulty i FaF se ve sledovaném obdobi staly
atraktivnimi institucemi pro studenty ze zahranici.

Z dostupnych dat, jakkoliv jsou informace netplné, je také ziejmé, ze kvantitativni cile — zapojeni
10 % studujicich magisterského (a vSech studentl doktorského) studia - v oblasti mobility stu-
dujicich nebyly naplnény. Divody jsou velmi podobné tém, které plati pro celouniverzitni tro-
ven. Vysvétleni nabizeji i samy fakulty - naprt. 3. LF se ve vztahu Kk cili, ktery se stanovila ve svém
DZ, vyjadrila vtom smyslu, Ze cil (aby kaZdy student absolvoval alesponl semestralni pobyt
v zahranici) se ukazal jako nerealny - at' jiz z kapacitnich divodi (moZnosti $koly prijimat dalsi
studenty z partnerskych instituci) a rozsahu bilateralni i jiné spoluprace, ¢i z diivodi ekonomic-
kych. Fakulta také konstatovala, Ze soucasny stav je prozatim rozumné maximum, které muze
zvladat.

Podobné 1. LF ve své vyrocni zpravé za rok 2010 k tematice mobility studentt uvadi, Ze ,stdvaji-
ci mozZnosti pro zahranic¢ni vymény jsou velmi vytiZeny a prostor pro dalsi zvysovdni poctu jak vy-

Vir s g ] r  NMaisV JVas

jizdejicich, tak i prijizdéjicich studentii jsou prakticky naplnény. Fakulta se proto soustredila na
zvySeni kvality nasich zahranicnich stykii a prohlubovdni jiZz uzavienych smluvnich vztahil.” Toto
zjisténi je velmi dtleZité pro mobilitu obecné, je do velké miry v souladu se zjisténim 3. LF a bylo
by zajimavou tematikou pro analyzu jak piekazek, tak ,limiti“ studentské mobility (vyjezdd na
studijni pobyty ¢i stdZe béhem studia) na ceskych vysokych Skolach a specificky na Univerzité
Karlové.

VZC LF HK zlet 2006 a 2007 upozornily na zavaznou prekazku mobility, kterou byla (a je) vizo-
va politika Ceské republiky znemoziujici uchazeéfim z nékterych zemi ptistup ke studiu v CR.
Tato fakulta také konstatovala, Ze pocet doktorandd studujicich v cizich jazycich klesa. Vedeni
fakulty tento trend vysvétluje nutnosti zvladnout Cesky jazyk v oborech, kde studenti prichazeji
do styku pacienty, coz je patrné velmi obtizné a vede to k poklesu zajmu studenti o klinické obo-
ry. LF v Plzni se vyznacovala po velkou ¢ast sledovaného obdobi velmi malou studentskou mobi-
litou, ktera nebyla v té dobé prioritou vedeni fakulty. Situace se zménila zejména s prichodem
nového vedeni fakulty v roce 2010 a zda se, Ze tomu odpovida i trend ve vykazovanych datech.

Navzdory tomu, Ze studentska mobilita se nestala na 1ékatskych fakultich masovou zaleZitosti,
je mozné konstatovat, Ze rozvoj studentské mobility piredstavoval pro fakulty v této skupi-
né vyznamnou soucast rozvoje mezinarodni spoluprace a Ze pocet vyjizdéjicich studenti
v riznych mobilitnich programech stoupal, stejné jako rozsah a moznosti spoluprace
v oblasti studentské mobility.
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Humanitni a spolecenskovédni fakulty
Cile

Také fakulty humanitni a spolecenskovédni vyjadrovaly ve svych strategickych dokumentech
v souladu s DZ UK jednoznacnou podporu mezinarodni spolupraci a vjejim ramci akademické
mobilité, ktera je jeji vyznamnou soucasti. Explicitné vyjadrily cil vyuZzivat program Socrates
(LLP)/Erasmus a doplnily dalsi konkrétnéjsi cile, které se tohoto programu tykaji: vyrovnat
pocty prijimanych a vysilanych studenti v programu Erasmus (FF), prohloubit integraci
programu Socrates do studijnich programii fakulty (FSV), zabyvat se nejen extenzi aktivit
v ramci tohoto programu, ale také poctem a strukturalnimi zménami prislusnych dohod
(PF), vnimat mobility studentt jak soucasti jejich radného studia (PedF). Kazda z fakult
formulovala ve sledovaném obdobi i svoje riizné specifické cile. Soucasti DZ FF byl cil zajistovat
vy$Si prostupnost studia (a to jak forem studia, tak riznych obort) a vytvorit tak lepsi pired-
poklady pro mezinarodni studentskou mobilitu. Cilem DZ FSV bylo podporit motivaci zajmu
,Vétsiho poctu studentii s cilem dosdhnout stavu, kdy bude kaZdoro¢né vyjizdét na zahra-
nicni studijni pobyt 10 % studentii fakulty v prezencni formé studia.” Specificky cil PF ukladal
orientovat se na dlouhodobé, zpravidla ro¢ni zahrani¢ni pobyty, vedouci k ziskani titulu
LL. M. a dale na dosaZeni idealniho stavu, ktery by zavedl povinnost absolvovat alespoii jeden
semestr na ciz{ univerzité pro vSechny studenty magisterského studia (podobné jako to formu-
lovala 3. LF). Orientaci na navazovani ,bilaterdlnich smluv se Spickovymi vysokymi skola ze zem{
byvalého vychodniho bloku... i v ramci programu TACIS“ a zdGraznéni cile vyuzivat Fondu mobili-
ty UK najdeme ve strategickych dokumentech PedF.

Analyza
TABULKA 6.4: STUDENTSKA MOBILITA V RAMCI PROGRAMU ERASMUS
program PF FF PedF FSV FHS
Erasmus out in out in out in out in out in
2004 207 108 342 136 200 270 13 17
2005 229 116 333 263 214 197 30 17
2006 252 124 250 215 218 312 33 27
2007 268 149 255 245 241 309 44 30
2008 284 139 239 280 157 46 258 273 38 56
2009 277 178 252 248 104 61 299 474 33 29
2010 257 172 204 273 69 63 269 479 48 74

Zdroj: Vyroc¢ni zprdvy o Cinnosti fakult

Z dostupnych udaji neni mozné vysledovat v oblasti mobilit v ramci programu Erasmus ve sle-
dovaném obdobi jednoznacny trend, pocet vyjizdéjicich se pri srovnani poctl za roky 2004 a
2010 zvysil na vsech fakultach s vyjimkou PedF - v pripadé této fakulty vSak nejsou k dispozici
data z vyrocnich zprav za celé sledované obdobi, dostupné informace ovSem ukazuji vyrazny
pokles v poslednich trech letech sledovaného obdobi.

vvvvvvvv
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dentli smérujici k tomu, aby mohla byt naplnéna predstava idealniho stavu jednoho semestru
v zahranici formulovana v DZ (v soucasnosti je tento cil potieba povazovat za zavazek do bu-
doucna, ktery je kromé potrebnych kapacit ovlivnén i predpoklady studenti mobility se tucast-
nit). Vyssi pocty studentli vysilanych nez prijimanych na PedF souvisely s nabidkou studia
v cizich jazycich, ktera by se méla postupem doby zlepSovat. Pokles poctu vysilanych studentl
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v poslednich letech neni ndhodny a podle diskuse s vedenim fakulty miize souviset jak se struk-
turovanym studiem, kdy studenti navazujicich magisterskych programt velmi zvazuji, zda si
mohou dovolit ve dvou letech vymétenych pro studium vyjezd do zahranici. Plisobit vSak mohou
i jiné zavazné skutecnosti, zejména ekonomicka situace studenti a jejich rodict. O podobnych
limitech ve studentské mobility hovoii i vyro¢ni zpravy PF, které uvadeéji dal$i mozny problém
spocivajici v soubéZzném pracovnim pomeéru se studiem, ktery se projevuje zejména u studentd
doktorského studia a mobilité vyrazné brani.

Na FF byly od roku 2006 pocty prijizdéjicich a vyjizdéjicich spiSe vyrovnané, zatimco na FSV
skutecnost jako vysoce pozitivni (ve shodé s DZ UK) a ve VZ 2010 konstatovala, Ze , Tato pozice a
jeji propagace poskytuje dobry zdklad pro dalsi rozsirovdni pocCtu zahraniénich partneriti a pro
snahu rozsirovat tuto sit' o prestizni akademické instituce v Evropé i mimo ni.” Kromé toho vyro¢ni
zpravy fakulty dokladaji, Ze celkové pocty vyjizdéjicich studentl (ve vSech typech programi a
dalSich moZnosti) vztazené k poctu studentli prezen¢niho studia prevySovaly 10%, a fakulta
tudiz s ispéchem plnila cile, které si stanovila. Na FHS byl pomér prtijizdéjicich a vyjizdéjicich
spise vyrovnany, v nékterych letech vsak kolisal o néco vyraznéji.

Fakulty kromé programu Erasmus vyuzivaly i dal$ich mobilitnich programii:

TABULKA 6.5: STUDENTSKA MOBILITA V OSTATNICH MOBILITN{CH PROGRAMECH
jing PF__ FFo1 PedF _ FSV FHS
out n out n out n out n out n

2004 28 144 28 8
2005 26 148 35 12
2006 40 133 0 8 112 43 70
2007 32 150 5 56 119 14 56
2008 37 156 5 62 164 103 16 60
2009 92 137 14 40 156 211 107 53 14
2010 61 109 7 37 74 137 95 62 4

Zdroj: Vyroc¢ni zprdvy o Cinnosti fakult

Z dostupnych udajti je zfejmé, Ze pocty studujicich, ktefi vyuzivali jiné moznosti realizace zahra-
ni¢nich pobytt, nez je program Erasmus, nebyly zcela nevyznamné. PF vyuzivala jiné programy
zejména v piipadé prijizdéjicich studentd, jejichZ pocty v letech 2004-2006 dokonce presahovaly
pocet prijizdéjicich studentli v ramci programu Erasmus. Totéz platilo v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi i pro PedF. Naopak v pripadé FSV dosahovaly pocty vyjizdéjicich studenti
v ramci ostatnich mobilitnich programii ptiblizné poloviny téch, ktefi vyjizdéli v ramci programu
Erasmus. Za FF byly ve vyrocnich zpravach k dispozici idaje za program CEEPUS, je mozné vsak
usuzovat, Ze pro tuto fakultu byl skute¢né dominantni formou mobility program Erasmus, vyu-
zivala vsak také dalSich programd, napf. stipendii Mezindrodniho visegrddského fondu, na fakultu

vvvvv
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cich studentt - FSV se dokonce podarilo splnit cil 10 % podilu studentskych vyjezdi na celko-
vém poctu prezencnich studenti vjednom akademickém roce. Fakulty vyuzivaji riznych mobi-
litnich programi a je zfejmé, Ze podpora mobility pro né piredstavuje vyznamnou soucast
jejich Cinnosti.

Teologické fakulty

61 Jedna se o pocty studujicich vyslanych a ptijatych v ramci programu CEEPUS.
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Cile

Ve shodé s DZ UK formulovaly svoje cile i teologické fakulty: ,Rozvijet spoluprdci se zahranicnimi
partnery na konkrétnich projektech v ramci novych vzdéldavacich programii EU.“(ETF) a podobné
také HTF, ktera doplnila cil obnovit tradici prednasek v zahranici, coz drive bylo samoziejmosti
pro kazdého habilitovaného pracovnika. KTF stanovila svoje cile velmi obecné ,, Rozvijet ddle

zahrani¢ni vztahy*, coz vSak zahrnovalo i podporu rozvoje akademické mobility.

Analyza

TABULKA 6.6: STUDENTSKA MOBILITA V RAMCI PROGRAMU ERASMUS

program KTF ETF HTF

Erasmus out in out in out in
2007 11 8 18 24 16 1
2008 13 10 10 20 27 1
2009 17 10 15 18 30 3
2010 14 19 15 24 22 2

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Z teologickych fakult uvedla ve svych vyrocnich zpravach pocty studentskych vymén pouze ETF,
v tabulce jsou proto uvedeny informace zvyrocCnich zprav univerzitnich, data vSak nejsou
k dispozici pro celé sledované obdobi. Pocty studentskych vymén na ETF a KTF byly pomérné
vyrovnané v poctech vyslanych a prijimanych studentd, pficemz pocet vyslanych studentli na
ETF ve sledovaném obdobi klesal, aniz by k tomu VZC poskytovaly vysvétleni. Poéty studentfi
byly pomérné nizké, ale ve vztahu k malému poctu studentii na téchto fakultach se relativni po-
Cty pohybovaly kolem 4% u ETF a dosahly max. 2,2% u KTF.

Prirodovédné fakulty
Cile

Také prirodovédné fakulty jednoznacné ve svych DZ podporovaly akademickou mobilitu jako
vyznamnou cast (ale i predpoklad) internacionalizace a byly tak v souladu s cili DZ UK. PYF si
stanovila za ukol pripravit analyzu ,soucasného stavu a identifikace pripadnych pirekdzek mobility
a mezindrodnich aktivit”, Postupné vyvazeni, v optimalnim pripadé reciprocitu v naplnovani
programu Erasmus bylo cilem PfF, ale podobné i MFF (ADZ 2008-2009, 2010). Konkrétn{ cile
obou fakult se tykaly i Fondu mobility UK - MFF hodlala z tohoto Fondu podporit ziskavani $pic-
kovych pracovniki ze zahranici i vyjezdy mladych pracovnikt fakulty. Vytvaret predpoklady pro
rozsifeni nabidky placeného studia zahrani¢nich studentd bylo cilem DZ MFF, ke kterému se
s poZadavkem zvaZit tento zamér znovu vratila ADZ 2010.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze konkrétni i specifické cile formulované v DZ a ADZ jednotlivych
fakult byly do zna¢né miry ve shodé s obecnymi cili strategickych dokumentii UK.

Analyza

TABULKA 6.7: STUDENTSKA MOBILITA V RAMCI PROGRAMU ERASMUS

program MFF PiF

Erasmus out in out in
2004 23 6 60 22
2005 30 14 70 43
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2006 47 14 92 45
2007 45 21 90 32
2008 61 18 96 49
2009 56 14 100 72
2010 43 21 101 89

Zdroj: Vyroc¢ni zprdvy o Cinnosti fakult
Pocty studentd ucastnicich se mobility v ramci programu Erasmus v priibéhu sledovaného ob-
dobi stoupaly s vyjimkou let 2009 a 2010 na MFF.

Ani na jedné z fakult se ve sledovaném obdobi v ramci programu Erasmus nepodarilo vyrovnat
pocty studentt vyjizdéjicich a prijizdéjicich, i kdyz PYF se v souladu se svym zamérem k tomuto
cili postupné ptibliZovala.

Studenti obou fakult vyuzivali kromé programu Erasmus i jinych mozZnosti. Pocty vyjizdéjicich
studentli byly v pripadé PrF vyrazné vyssi, nez v programu Erasmus (napt. vroce 2010 takto
vyjelo 387 studentti). PiF vSak kromé pobytl v ramci programu Erasmus vyuzivala i dalSich fo-
rem mobility, z dostupnych informaci je moZné usuzovat, Ze se orientuje v oblasti vyjezdl stu-
dentl zejména na kratkodobé pobyty - pocet student, kteri takto kazdoro¢né vycestovali, se od
roku 2004 (53 studentti) do roku 2010 (366 studentii) vyrazné navysil. Fakulta také ve svych
vyroc¢nich zpravach zddraziuje vyznam neformalnich kontaktt, zaloZenych na piimé spolupraci
mezi pracovisti fakulty a partnerskymi pracovisti na zahrani¢nich institucich. PiF také od roku
2009 realizuje projekt SirStho zapojeni do mezinarodni spoluprace, ktery je podporovan
z Rozvojovych programt MSMT; jeho naplni je pfedevsim navazovani novych spolupraci pro-
strednictvim Sirokého spektra aktivit.

I pro MFF byly vedle programu Erasmus a dlouhodobych pobytli vyznamné i jiné formy spolu-
prace, vcéetné védeckych a vyzkumnych spolupraci, konferenci apod. V ramci meziuniverzit-
nich dohod se ve sledovaném obdobi na MFF uskute¢nilo 60 vymén studenti. Statistiky UVT UK
uvadéji, Zze vramci fakultnich dohod byl taktéz realizovan vyznamny pocet vyjezdd a prijeti
studentt, stejné jako studenti vyjizdéli na konference a symposia, kratkodobé a dlouhodobé stu-
dijni pobyty. Vyjezdl rizné délky a povahy, které se uskute¢nily mimo program Erasmus, bylo
na MFF za sledované obdobi evidovano UVT UK téméi 700, ptijeti necelych 150. Je viak potteba
vzit v uvahu, Ze data nejsou zcela spolehlivas2.

MFF dale v ramci doplnujicich rozhovort uvedla, Ze je tieba vzit v Gvahu odliSnou situaci v riiz-
nych studijnich oborech. V experimentalnich fyzikalnich oborech bylo (a je) prakticky nezbytné,
aby se podstatnd cast experimentli a méfeni uskuteCnila na zahrani¢nich pracovistich.
V teoretickych oborech mél a ma zahrani¢ni pobyt studenta vyznamnou ulohu, ale nemusi byt
nezbytny. A konecné u didaktickych oborl se da pocitat se zahrani¢nimi vyjezdy spiSe vyiji-
mecné.

Studentské mobilité byla na PfF i MFF vénovana pozornost. Vedle programu Erasmus byly
vyrazné vyuzivany jiné formy mobilit, v€etné védeckych a vyzkumnych spolupraci, konfe-
renci letnich $kol, stazi rizné délky a zaméieni studijniho ¢i praktického apod. Jako
v ostatnich ptipadech, pro hlubsi analyzu by bylo potieba zkvalitnit evidenci dat a zvazit vhod-
nou strukturu jejich sbéru. Je pravdépodobné, Ze ambiciézni cil, aby 10% studentd magisterské-
ho studia absolvovalo ¢ast studia v zahranici, nebyl naplnén, nicméné fakulty upozornily na to,
Ze formy spoluprace se ménily a méni smérem a semestralni ¢i del$i studijni pobyty nemuseji
byt jejich prevladajici formou.

62 Vykyvy v datech mohly byt napftiklad zplisobeny rtiznou evidenci pozadovanou Kk riiznym zptsobiim
financovani mobilit.
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FTVS
Cile
Fakultni strategické dokumenty nestanovily Zadné cile, ale FTVS prejala priority DZ UK 2004-

2010; ten pro mobilitu studentl stanovil cil zlepsit vyuzivani programu Erasmus a zvysit pocty
prijizdéjicich i vyjizdéjicich student.

Analyza
TABULKA 6.8: STUDENTSKA MOBILITA V RAMCI PROGRAMU ERASMUS
FTVS
program Erasmus .
out n
2007 61 65
2008 47 69
2009 41 69
2010 42 76

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Vyrocni zpravy fakulty k mobilité neposkytovaly podrobnéjsi informace za celé hodnocené ob-
dobi, tabulka proto vyuZiva data z vyroc¢nich zprav UK v letech 2007-2010.

Vedle programu Erasmus byla mobilita realizovana v ramci celé fady schémat. Jednalo se o me-
zindrodni programy (zejména programy EU: Comenius a Leonardo da Vinci nebo stiedoevropsky
regionalni program CEEPUS, rozvojové programy ve sledovaném obdobi pravidelné vyhlaSované
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a tradicné meziuniverzitni a fakultni dohody.
Nejcastéjsi formou vyjezdu byl dlouhodoby studijni pobyt.

Z dostupnych udaji je ziejmé, Ze v poslednich trech letech sledovaného obdobi prijizdélo na
fakultu vic zahrani¢nich studentti, nez byl pocet studentti, ktefi do zahranici vyjizdéli. Fakulta
uvedla, Ze zvySeny zajem zahrani¢nich studentli byl ovlivnén napt. tim, ze zkvalitnila (a dale
déjici studenty. Dlivody poklesu zajmu o vyjezdy na zahrani¢ni staZe (pravdépodobné byla situa-
ce urcovana i faktem, Ze na FTVS prevladaly dlouhodobé pobyty, na rozdil napi. od MFF, kde i
kratkodobé vyjezdy hraly vyznamnou roli) vidéla FTVS ve strukturovaném studiu (obdobné jako
PedF), které neposkytuje pro mobilitu dostate¢ny prostor. Studenti si nechtéli prodluzovat stu-
dium v disledku problémt suznavanim studia ze zahranicni (zalezZitost, kterou hodla podle
svych zaméri resit napriklad FF nebo PYF) a negativni roli hraly i problémy ekonomické. Fakulta
tak sice neplnila jeden z cilti DZ UK, totiZ rozvoj mobilitnich programi zaloZenych na reciprocité,
na druhé strané se FTVS stala atraktivnim mistem pro zahrani¢ni studenty (podobné jako FSV,
ktera tuto charakteristiku fakulty cilené buduje).

6.2 Fond mobility
Cile

Pro podporu svych ambiciéznich cil& vytvorila Univerzita Karlova Fond mobility a VZC UK 2006
jej charakterizuje jako ,specificky ndstroj, kterym UK podporuje mezindrodni mobilitu svych stu-
dentii a akademickych pracovnikii (a také stdZe zahranicnich odbornikii na UK). V souladu
s prioritami DZ UK 2004-2010 formuluje obecny cil ,kldst diiraz predevsim na podporu prijezdi
kvalitnich zahranicnich pracovnikii k ndm a na podporu vyjezdii studentii doktorskych studijnich
programii v prezenchim studiu”.
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Vyuzivani Fondu mobility si ve svych DZ a ADZ kladla za cil i vétSina fakult. DileZitost, ktera je
Fondu mobility prikladana, je patrna z opakovaného pozadavku v AZD UK 2006-2007 a 2010:
LProvést analyzu projektii podporenych Fondem mobility a porovnat je s napliiovdnim zdvazkii
v rdmci bilaterdlnich smluv UK za obdobi poslednich péti let.”

Analyza

Priority Fondu mobility jsou soustiedény do péti oblasti, které v priibéhu sledovaného obdobi
zlstavaly prakticky neménné: (A) studium na zahrani¢ni univerzité (jeden az dva semestry), (B)
ucast na mezinarodnich studijnich nebo odbornych akcich studentl v zahranici, (C) védecké
nebo vyzkumné pobyty v zahranici, (D) studium zahrani¢nich studentd na univerzite, (E) pobyty
zahranicnich vysokoskolskych nebo védeckych pracovnikl na univerzité.

Fond disponoval v priibéhu téchto let od 7,5 mil K¢ (2005) do zhruba 10 mil K¢ (2010). Finan¢ni
prostiredky byly piidélovany na zakladé predloZenych navrh, které podléhaly vybérovému ¥i-
zeni v souladu s prioritami Fondu. Nasledujici tabulka uvadi prehled podanych a schvalenych
Zadosti ve sledovaném obdobi:

TABULKA 6.9: PODANE A SCHVALENE ZADOSTI FONDU MOBILITY UKS3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 celkem

P S P S P S P S p S P S P S
323 277 | 289 | 217 | 410 228 | 235 168 | 277 | 236 | 273 244 | 1807 | 1370
uspésnost uspésnost uspésnost uspésnost uspésnost uspésnost uspésnost
60% 75% 55% 71% 85% 89% 76%

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti

Pocet zadosti nevykazuje ustaleny trend, nejvice jich bylo v roce 2007 a v poslednich tiech letech
se stav ustalil. Stoupa vsak uspésnost zadosti. V poctech schvalenych projekti (uvadéna jsou
Cisla za celé sledované obdobi 2004-2010) vyrazné prevladaly FSV (327) a FF (252), které také
podavaly nejvice projektd se stiidavou, ale pomérné vysokou uspésnosti. Nasledovany byly PrF
(180) a 1. LF (135) s uspésnosti taktéz vysokou (vyssi nez 85%). Nékteré fakulty podavaly pro-
jektl vyrazné méné, napt. LFP, teologické fakulty, PedF nebo 2. LF. Viz obrazek 6.1.

V primeéru ziskala na jeden projekt nejvice finan¢nich prostredkti MFF, dale FaF, PP, FHS a PedF.
Viz obrazek 6.2.

V tomto sméru je zajimavé podivat se i na to, kam jednotlivé fakulty smérovaly své zadosti (viz
obrazek 6.3). Byt celkové prevladaly aktivity (A), (C) a (B), nebylo tomu tak u vSech soucasti.
Napft. KTF, FTVS nebo PedF jej vyznamné vyuzivaly pro prijimani zahrani¢nich vysokoskolskych
nebo védeckych pracovnikii (E), coz byla taktéz priority DZ UK. Studium na zahrani¢ni
univerzité (A) podporovaly zejména PF, MFF, FF, odborné aktivity studenti v zahranici (B) pak
FaF a nékteré 1ékatské fakulty (2. LF, LFP, 1. LF) nebo HTF. FSV a PedF vyuzivaly Fond mobility
vyraznéji i pro podporu prijizdéjicich zahrani¢nich studenti (D). Kratkodobé védecké a
vyzkumné pobyty v zahranici (C) prevladaly na FaF, PiF, LFP a 2. LF.

Prakticky vSechny fakulty uvadéji Fond mobility UK jako vyznamny nastroj mobility, vice
Zadosti je zaméieno na vyjezdy (studium, Ucast na mezinarodnich aktivitach, kratkodobé po-
byty), nez na prijimani zahrani¢nich hostd, coz je charakteristické pro celou Univerzitu Karlovu
s vyjimkou nékolika fakult. V obdobi let 2004-2010 nejvice schvalenych projekti podporovalo
vyjezdy studenti, a to na jedno az dvou semestralni studijni pobyty (A) - 41%, dale vyjezdy na

63 P = podano; S = schvaleno.
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kratkodobé védecké a vyzkumné pobyty (C) - 27% nebo na odborné akce studentti (konference,
seminare, letni Skoly apod.) (B) - 14%. Vyjezdy studentti byly podporeny celkové 55% prijatych
projektti Fondu mobility. Nelze vSak urcit, kolik studenti vycestovalo a v jakém stupni studiaé4.

Obrazek 6.1

Fond mobility UK 2004-2010: schvalené projekty podle soucasti
Zdroj: Univerzita Karlova, VZC
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Obrazek 6.2

Fond mobility UK 2004-2010: priimérna ziskana ¢astka na 1 projekt podle souéasti
Zdroj: Univerzita Karlova, VZC
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64 A jak upozornila pri konzultacich MFF, uzivana evidence nerozliSuje studenty doktorskych studijnich
programu ani mezi vysilanymi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky (aktivita C).
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Obdobna je i situace PrF, MFF i FTVS. Jejich Zadosti byly podavany predevsim do priority (A) a
(C), v pripadé PrF a FTVS prakticky zadné zadosti nesméiovaly do priority (B), zatimco vSechny
tri fakulty se uchazely ve vSech letech o podporu pobytu zahrani¢niho pracovnika, tj. v priorité
(E). I tyto tri fakulty v této oblasti napliiovaly svoje vlastni cile, v souladu s cili celé Univerzity

Karlovy.

Obrazek 6.3

Fond mobility UK 2004-2010: schvalené projekty podle soucasti a programu
Zdroj: Univerzita Karlova, VZC
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M D - studium zahranic¢nich studentl na univerzité
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Také fakulty humanitni a spolecenskovédni se vesmés velmi pozitivné zminuji o Fondu mobility
UK, ktery vyuzivaji jako dilezity, nékdy i jedineCny®5 zdroj podpory, zejména pro vymeény
s mimoevropskymi partnery (FSV; PedF). Fakulty opét vyuzivaji predevSim prvni tii priority
Fondu (kromé FSV, ktera ma zadosti rozlozené do vSech priorit) a je vidét, Zze Fond mobility UK
patii i u téchto fakult v souladu s jejich strategickymi cili k vyznamnému nastroji podpory mobi-
lity.

Maji-li byt hodnoceny cile, které si Univerzita Karlova stanovila ve svém dlouhodobém zaméru,
pak lze rici, Ze v aktivitach fakult financovanych z Fondu mobility vyznamné prevazovala
podpora vyjezdii studentt.

Vsechny VZC UK o vyuZivani Fondu mobility informuji a uvadéji tabulky s poéty podanych a
schvalenych projektt, jejich strukturu, objemy financ¢nich prostredki alokovanych na jednotlivé
fakulty a uspésnost jednotlivych fakult. Vzhledem ke stanovenému cili by bylo tieba provést
hlubsi analyzu projektii podpoicenych zfondu vzhledem k napliovani zavazka v ramci
bilateralnich smluv UK.

65 Bez této podpory by napiiklad podle PedF nemohly byt nékteré mobility viibec uskute¢nény.
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Je taktéz ziejmé, Ze Fondu mobility vyuzivaji vSechny fakulty a Ze podle jejich priorit a
v kontextu dalSich mozZnych zdroji jejich financovani byl v hodnoceném obdobi uzitec-
nym nastrojem rozvoje v nékterych oblastech strategickych priorit UK na jednotlivych fa-
kultach.

6.3 Zahranicni prednasejici a hostujici profesori
Cile

V DZ UK (2004-2010) byl cil tykajici se zahrani¢nich prednasejicich formulovan ve spojitosti
s Fondem mobility: ,kldst diiraz predevsim na podporu prijezdii kvalitnich zahranicnich pracovni-
ki k ndm.”

Analyza

Jednotlivé fakulty tento cil prevzaly v obecné podobé nebo specifikovaly na konkrétni osoby
nebo obory. Fond mobility pro pfijimani zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniki
vyuzivaly v rlizné mife vSechny fakulty (viz obrazek 6.3 v kapitole 6.2), kromé 1. LF, 2. LF a PF, a
to ve velmi rozdilné mire. Nejdtlezitéjsi aktivitou Fondu mobility bylo ptijimani zahrani¢nich
pracovnikd pro KTF nebo FTVS, intenzivné jej vyuzivala i PedF nebo MFF a ETF. Konkrétni pocty
zahranicnich pracovniki prijatych v ramci Fondu mobility v§ak nelze z evidovanych tidajt urcit.

vvvvv

6.4 Mobilita akademickych pracovnikii

V této oblasti DZ UK Zadné cile nekladl, je vS§ak moZné nalézt je ve strategickych dokumentech
fakult. Cile se tykaji podpory vyjizdéjicich i pfijizdéjicich akademickych pracovnikil, pricemz
staze maji jak pedagogicky, tak védeckovyzkumny charakter. Informace, které fakulty o aktivi-
tach tohoto charakteru uvadéji, se velmi lisi co do podrobnosti, Uplnosti i moznosti hodnotit -
nékteré fakulty uvadéji pocty prijizdéjicich a vyjizdéjicich akademickych pracovniki, jiné se
hloubéji vénuji prestiznim staZim akademickych pracovnikd UK v zahranici i vyznamnym od-
chybéji. Je mozné vsak usuzovat, Ze zejména kratkodobé pobyty akademickych pracovnikid UK
jsou béznou soucasti akademické prace - i to je ziejmé jeden z dlivod{i, proc¢ v této oblasti nee-
xistuje propracovana evidence.

6.5 Zavéry a doporuceni
Zdvery
Z hodnoceni mobility studentli a akademickych pracovnikl vyplyva, Ze:

@ Univerzité Karlové se nepodatilo naplnit cil, spocivajici v zaClenéni (zejména dlouhodo-
bych) pobyti studenti v zahranici jako automatické soucasti studia, ani cil vyslat kazdy
semestr do zahranic¢i 10 % studentli magisterského a doktorského studia. Je mozné se
domnivat, Ze takto stanovené cile se v pribéhu sledovaného obdobi ukazaly jako velmi
ambiciézni. Tyto cile ziejmé nereflektovaly dostatecné piredpoklad zvysujiciho se poctu
studujicich (mezi roky 2004 a 2010 vzrostl pocet studentd UK o vice neZ dvacet procent),
ani predpokladany vyvoj finan¢nich prostredkl investovanych do rozvoje mobilitnich

vvvvvvvv

»S podporou Fondu mobility UK, jini zejména v ramci velkych grantovych projektii (tj. projekti na podporu
excelence ve vyzkumu a vyvoji GA CR, v ramci projektii Centra excelence TA CR, grantii ERC.CZ atd.)".
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programi. Masifikace studia tak nebyla doprovazena masifikaci studentské mobility. Né-
které fakultni studie naznacuji pirekazky a pripadné limity pro vyjezdy studentd na za-
hrani¢ni studijni ¢i praktickou staz v ramci studia, pro podrobné zhodnoceni by vsak by-
lo potreba vypracovat studii, ktera by je zmapovala a hloubéji analyzovala.

@ Vpribéhu sledovaného obdobi vSak na vétSiné fakult doslo ke zvySeni poctu vyjizdéji-
cich studentd, fakulty vyuzivaji pri zajiStovani zahrani¢nich pobytl svych studentt Siro-
kou skalu mobilitnich programi. Z hlediska poctu zapojenych studentd je stale domi-
nantni program Erasmus, ovSem neplati to pro vSechny fakulty.

@ Univerzité Karlové se v zasadé dari naplnovat cil, spocivajici v reciprocité zahrani¢nich
mobilit - tj. vyrovnané pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich studenti. Nékteré fakulty tento
FTVS), nebo je tomu naopak (HTF). Univerzita Karlova jako celek se vsak stava instituci
atraktivni pro zahrani¢ni studenty, prijizdéjici v ramci rtiznych mobilitnich programij,
mezivladnich dohod apod.

@ Univerzita Karlova tspésné etablovala Fond mobility jako nastroj podpory zahrani¢nich
pobytl dlouhodobych i kratkodobych, uc¢asti na zahrani¢nich akcich i financovani vy-
zkumnych i pedagogickych pobytd vyznamnych akademickych pracovnikd ze zahranici
na UK. Fond mobility vyuZivaji v riizné mifre a intenzité vSechny fakulty a pro nékteré
predstavuje vyznamny doplnkovy nastroj financovani mobility i dalSich aktivit mezina-
rodni spoluprace.

Doporuceni

@ Ackoliv se Univerzité Karlové nepodarilo naplnit ambiciézni cil ucinit zejména
z dlouhodobych pobyti v zahrani¢i béZnou soucast studia, jsou zahrani¢ni pobyty a riz-
né formy zahrani¢ni zkusenosti vyznamnym prvkem pro rozvoj riznych dovednosti (ja-
zykovych, komunikacnich, kulturnich, spolecenskych apod.) studenti i pro zvySovani
kvality studia jako takového. Univerzita Karlova by proto méla pokracovat v rozvoji riiz-
nych forem mobilit (nejen dlouhodobych, ale i kratkodobych studijnich pobytd, letnich
Skol, ucasti na konferencich, riznych forem tzv. virtuadlni mobility apod.) a vyuZivat
k tomuto rozvoji existujici nastroje.

@ Vytvoreni strategie, jak nejlépe podporovat rozvoj mobility (studentd i akademickych
pracovnikid) i komplexnéjsi internacionalizaci akademické obce, by vyzadovalo provést
hlubsi analyzu - napft. jak mobilitu studentd ovlivnilo a ovliviiuje strukturované studium,
jak jsou uznavany C€asti studia realizované v zahranici, zda program Erasmus je stale tak
dilezitym nastrojem mobility jako na konci devadesatych let nebo v uplynulém desetileti
Ci zda na dilezitosti ziskala jind mobilitni schémata, kam by méla byt zamérena podpora
finan¢ni i organizacni, jak to je s mobilitou akademickych pracovnikd, zda a jakym zpti-
sobem je vhodné ji sledovat. Soucasti analyzy by meélo byt i podrobnéjsi zhodnoceni vyu-
zivani Fondu mobility.

@ Vnavaznosti na zjisténi z fakult (napft. 1. LF, 3. LF, PF, PedF apod.) a v souladu s predcho-
zim bodem by bylo vhodné zpracovat studii, ktera by se zamérila na mobilitu studentd
realizovanou absolvovanim €asti studia na zahrani¢ni univerzité (tzv. ,kreditovou“ mobi-
litu) s cilem identifikovat pirekazky a limity této mobility.

@ Aby bylo mozné rozvoj v oblasti mobility hodnotit, je vSak potreba disponovat tplnymi,
konzistentnimi a srovnatelnymi podkladovymi informacemi. Univerzita Karlova by proto
méla vyhodnotit dosavadni praxi sbéru dat a vykaznictvi nejen v oblasti studentské mo-
bility, ale i mobility akademickych pracovniki. Tyto informace by, v souladu s prioritami
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aktualné platného dlouhodobého zameéru Univerzity Karlovy, mély umoznit hodnoceni
mobility nejen z hlediska kvantity, ale i z hlediska kvality. Vychozim krokem timto smé-
rem by mélo byt vypracovani systému sbéru dat. Tento systém by se mél opirat o struk-
turované a disjunktni kategorie, které vyjdou z priorit Univerzity Karlovy, resp. jejich
soucasti, a umozni analyzovat rtizné formy a dimenze mobility, a soucasné by mél byt co
mozna nejméné administrativné narocny (v pripadé mobility akademickych pracovnic a
pracovnikd by napiiklad mohla byt pouze nepatrné rozsirena zprava o zahranicni cesté,
v pripadé mobility studentské by pak mohlo jit o zkvalitnéni existujiciho sbéru dat).

V navaznosti na toto hodnoceni by Univerzita Karlova méla vytvorit a implementovat
novou metodiku sbéru dat. Ta by méla pokryvat riizné formy mobility - v piipadé stu-
dentské mobility by pak méla sledovat spiSe mobilitu studentd v priibéhu celého studia,
tj. evidovat pocCet a délku zahrani¢nich pobytl a dalSich forem mobility absolventi -
napf. prostiednictvim rozsireni informaci v protokolu o statni zavérecné zkousce.

Je také potreba vyhodnotit, jaka je role Fondu mobility, jakou tlohu plni na jednotlivych

fakultach, zda i do budoucna podporuje priority UK, zda a jaké dil¢i zmény by bylo vhod-
né provést, pripadné jaky jiny nastroj v tomto sméru zvolit.
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