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Uvod

Podle zakona o vysokych Skolach je povinnosti kazdé vysoké Skoly ,provddét pravidelné
hodnoceni cinnosti vysoké Skoly a zverejiiovat jeho vysledky“. Naléhavost tohoto procesu je
v souCasné dobé umocnéna i pripravovanymi zménami zakona o vysokych skolach, kdy ma byt
misto programové akreditace zavedena akreditace instituciondlni. Aby takovouto akreditaci
vysoka Skola mohla ziskat, bude pro ni nezbytné, aby méla vytvoreny a zavedeny systém
vnitfniho hodnoceni kvality, ktery vede nejenom k zabezpeceni jistych standardd kvality, ale
zejména Kk posilovani silnych a odstranovani slabych stranek instituce. Vnitini hodnoceni kvality
se tak stava soucasti celkového rozvoje univerzity.

Univerzita Karlova vsouCasné dobé pravidelné zpracovava dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti na péti aZ sedmileté
obdobi, jeho kaZdoro¢ni aktualizaci a nasledné rozsahlou vyroéni zpravu o ¢innosti. Univerzita
Karlova tak ma vytvoreny metodické opory pro hodnoceni kvality vyuky studenty, pro oblast
doktorského studia ma UK k dispozici sérii detailnich standardizovanych kvalifikovanych Setireni
hodnoceni studia ze strany jeho absolventd.

V nasledujicich letech Univerzita Karlova zamysli maximalné vyuZzit existujicich prvki, doplnit je
0 nové a vytvorit systém pravidelného komplexniho vnitiniho hodnoceni kvality. Soucasti tohoto
systému bude jak hodnoceni pro ucely akreditace, tak hodnoceni formativni, které vytvoii
zaklad pro zlepSeni kvality hodnocenych oblasti.! Napltiovani tohoto zdméru, ktery si Univerzita
Karlova stanovila ve svém dlouhodobém zdméru na léta 2011-2015, by mélo posilit jak jeji
rozvoj, tak i odpovédnost vii¢i spolecnosti a jejim o¢ekdvanim, a tim i jeji autonomii a pozici ve
vefejném prostoru.

Vychozim krokem timto smérem byla Vlastni hodnotici zprdva Univerzity Karlovy za obdobi
2004-2008, jez vznikla v roce 2009.Z2 Nadchazejici navazné kroky se zaméri na hlubsi hodnoceni
vSech zakladnich oblasti ¢innosti. Vnitinim ucelem hodnoceni téchto oblasti je predevSim
vytvoreni co mozna nejlepSich podkladd pro zvySovani kvality konkrétnich cinnosti i pro
rozhodovani o dal$im rozvoji a poslani Univerzity Karlovy a posileni jejtho strategického
rozvoje. Mezi zakladni tematické oblasti Cinnosti nalezi napriklad vzdélavani, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvlirc¢i ¢innosti, internacionalizace ¢i treti role univerzity.

Jako prvni byla pro hodnoceni vybrana oblast posledné jmenovana, tzn. tieti role, jiZz se Viastni
hodnotici zprdva zabyvala pouze okrajové.

1. Vymezeni hodnocené oblasti
Do tieti role bylo zarazeno Siroké spektrum aktivit, které smeéruji vné Univerzity a které nejsou
na Univerzité Karlové bézné razeny do dvou tradi¢nich oblasti: vzdélavaci a védecké a
vyzkumné. Konkrétné se jedna o tyto:

® celoZivotni vzdélavani;

@ komercializace vyzkumu a vyvoje;

@ informacni a poradenské sluzby;

@ zapojovani do vefejného Zivota.

1Viz Statut Univerzity Karlovy a Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy v Praze, 2011-2015.
2 Tato zprava se soustredila predevSim na celouniverzitni troven, pokryvala vétSinu hlavnich oblasti
¢innosti.
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2. Metodologie

Pro zpracovani byla zvolena standardni metodika pouZzivana pri vnitinim hodnoceni, ktera
spociva v posouzeni, jak instituce vurcitém obdobi napliovala cile, které si stanovila ve
strategickych dokumentech. Za nezbytny vychozi bod byla povazovana reflexe datové zakladny,
nebot hodnoceni je mozné pouze pii zajisténi vysoké miry uplnosti a kvality vstupnich
materialli. Jadrem hodnotici Cinnosti bylo provedeni analyzy a hodnoceni ¢tyi tematickych
oblasti. Zkoumana pritom byla jak univerzitni, tak i fakultni Groven.

3. Reflexe datové zakladny

Léta 2004 az 2010 byla v Ceské republice dobou, kdy Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy hledalo podobu a pozici strategickych dokumentli v prostoru vysokoskolského
vzdélavani: jak na drovni celostatni, tak i na drovni jednotlivych vysokych $kol bylo nejprve
nutné vytvorit prostredi, ve kterém by dlouhodobé zaméry, jejich aktualizace, vyro¢ni zpravy a
dalsi rozvojové a evaluacni dokumenty vytvarely provazany celek.

Obdobny proces probihal na Univerzité Karlové také ve vztahu mezi Univerzitou jako celkem a
jejimi souc¢astmi. Zpracovavani dlouhodobych zaméri ze strany fakult se vyvijelo postupné a na
kazdé znich do znatné miry autonomné ve vétSiné piipadi se co do obdobi platnosti
neshodovaly s dlouhodobym zamérem Univerzity, aktualizace byly na nékterych fakultach
pripravovany pravidelng, jinde se nevyskytovaly viibec, popf. byly na delSi nezZ na ro¢ni obdobi.
Zcela stranou casto zlstaly nastroje implementace stanovenych cili a tomu odpovidajici
indikatory ¢i Casovy horizont. Rozdily existovaly i v pojimani vyrocnich zprav: jejich struktura,
zaméreni, délka a hloubka zpracovani se vyrazné lisily, chybéla jim spolecna cast, kterda by
popisovala naplnovani strategickych cili vyplyvajicich z dlouhodobého zaméru fakulty a
univerzity, resp. jeho aktualizaci. Nékteré soucasti navic predkladaly pouze vyroc¢ni zpravu o
hospodareni, nikoli o ¢innosti.

Ke zlepsovani dochazelo postupné. Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy na obdobi let 2011-
2015 jiz explicitné obsahuje prvky strategického planovani (od analyzy soucasného stavu, cilti,
strategickych zameérd, pres nastroje vyuzitelné pro jejich dosazeni). Dlouhodobé zaméry fakult
se vztahuji ke stejnému obdobi, jejich ¢lenéni je obdobné jako v DZ UK, i kdyZ se nevyskytuje
vZdy nebo neni podobné disledné a propracované.

Hodnoceni tieti role je kromé vyse popsanych okolnosti komplikovano i tim, Ze tato oblast je
v Ceském vysokém Skolstvi vymezovana postupné a teprve v poslednich letech. Z hlediska
strategického rozvoje jde v soucasné dobé o novou oblast, coz se odrazi i vjejim zastoupeni
v rozvojovych dokumentech i ve vyrocnich zpravach. Prestoze Cinnosti v této oblasti existuji (a
existovaly i v minulosti), nejsou dosud standardné sledovany a vyhodnocovany, byt v nékterych
ptipadech tvori svym rozsahem i vyznamem nezanedbatelnou ¢ast univerzitnich ¢i fakultnich
¢innosti.

Uvedené skutecnosti se vhodnoceném obdobi projevily jak v Dlouhodobém zaméru Univerzity
Karlovy 1éta 2004-2010, tak v dlouhodobych zadmérech jejich soucasti, téma tieti role nebylo
pojato jako samostatna kapitola na rozdil od zbyvajicich dvou zakladnich oblasti Cinnosti:
vzdélavani a vyzkumu a vyvoje. Rozvojové priority pro tuto oblast presto na obou uUrovnich
existovaly, byla jim vSak vénovana rozdilnd pozornost, jak zhlediska Sife, tak zhlediska
propracovanosti. Obdobné konstatovani plati pro vyrocni zpravy. Dozvédét se tak vice o tieti
roli bylo z fady vyroc¢nich zprav o ¢innosti velmi obtizné, Casto zde predmétné aktivity viibec
nebyly uvedeny, ackoli ve skute¢nosti probihaly, v mnoha ptripadech na vysoké urovni.
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Zavéry a doporuceni:

Obecné k datové zakladné: Univerzita Karlova se ve vztahu k obdobi let 2011-2015 rozhodla
resit relativné nedostate¢nou provazanost dlouhodobych zamért Univerzity a jejich soucasti.
Zkoumani ¢innosti Univerzity Karlovy v oblasti tieti role v obdobi let 2004-2010 totiz ukazalo,
ze piedpokladem hlubsiho hodnoceni je soumérnost na strané vstupl a vystupld. Na tomto
zakladé Ize doporucit, aby systemizace oblasti rozvoje pokracovala smérem k uzsimu propojeni
dlouhodobych zamérd, jejich aktualizaci a vyrocCnich zprav, resp. dalsich datovych zdrojt, a to
v souladu s aktualnimi zaméry , diisledné provdzat dlouhodobé zaméry soucdsti UK na dlouhodoby
zdmér a dalsi strategické dokumenty UK, systematicky uplatriovat kontrolu jejich plnéni“ a ,zavést
pravidelné vnitini hodnoceni kvality vsech hlavnich ¢innosti univerzity" (DZ UK 2011-2015).

Obecné ktreti roli: V ¢eském vysokoskolském prostredi tieti role dosud neni koherentné
vymezenou oblasti, 1ze vSak predpokladat, Ze jeji vyznam bude nartistat a spolu s tim i dilezitost
jejiho podlozeného rozvoje. Pro posileni institucionalizace této oblasti na Univerzité Karlové lze
proto doporucit:

@ zpresnit pojeti tzv. treti role mezi dalsimi oblastmi ¢innosti Univerzity Karlovy a/nebo
jejich soucasti a promitnout ho v konkrétni podobé do strategickych dokumentli a do
podpory rozvoje ¢innosti, které budou identifikovany jako prioritni;

@ urceni indikatord, které Univerzita Karlova vsouladu se svou vizi, rozvojovymi
prioritami a potfebami svého okoli povaZuje za nezbytné pro hodnoceni cinnosti
v oblasti treti role;

@ zkvalitnéni sbéru udajd, které nejen umozni propojeni zamért, cili a dosaZenych
vysledkd, ale napomohou pii rozhodovani o dal$im rozvoji této oblasti.

4, Tematické oblasti
4.1 CelozZivotni vzdélavani
Vymezeni:

Celozivotni vzdélavani bylo chapano v souladu se zakonem o vysokych skolach a vymezenim
danym v Rddu celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy (1999) v nejsir$im moZném
smyslu, tedy jako jakakoli vzdélavaci aktivita mimo akreditované studijni programy, at
jiz sméruje kverejnosti ¢i kvlastnim zaméstnanclim, at’ jiZ je organizovana ve vefejné
prospésné ¢i komerc¢ni formé, at jiz je jeji trvani jednodenni ¢i dvousemestralni. V navaznosti
na legislativni pravidla i univerzitni praxi sledovala zprava tii skupiny aktivit - zajmové
vzdélavani (se zvlastni kategorii Univerzity tretiho véku), profesni vzdélavani a
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rigordzni rizeni.
Rozvojové priority a cile:

Rozvoj aktivit celozivotniho vzdélavani patril vhodnoceném obdobi mezi vyznamné
strategické zaméry Univerzity. Univerzita si v Dlouhodobém zadméru 2004 - 2010 stanovila,
Ze vytvori systém celoZivotniho vzdélavdni zaméreny na riizné cilové skupiny, prednostné se
pak zaméii na vlastni absolventy a absolventy dalSich vysokych Skol a ¢astecné také na
uchazeCe o studium, ktefi nebyli piijati z kapacitnich divodid. Za nejvyznamnéjsi oblast
rozvoje celozivotniho vzdélavani povaZovala pravé profesni vzdélavani. Intenzivnéjsi
koordinace aktivit na podporu a rozvoj CZV na celouniverzitni Grovni véetné stanoveni
konkrétnich dil¢ich cild vSak zacala probihat az vsamém zavéru sledovaného obdobi,
piedevsim v roce 2010.
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Analyza:

Univerzita Karlova v oblasti celozZivotniho vzdélavani v obdobi let 2004-2010 realizovala
pocetnou Ffadu nezanedbatelnych aktivit, a to jak v oblasti zajmovych Kurzi, tak v
profesnim vzdélavani odbornikii v Fadé (zejména regulovanych) profesi. VSechny
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fakulty s vyjimkou jedné v uvedeném obdobi uskuteciovaly rigor6zni rizeni.

Vyro¢ni zpravy UK o cCinnosti koblasti zajmovych Kkurzi poskytuji informace pouze
v omezené mite, i kdyZ kurzy tohoto typu velka ¢ast fakult realizuje. Udaje, které se podatilo
dohledat, proto nevystihuji celou skutec¢nost, ta je s nejvyssi pravdépodobnosti co do poctu
programi i zucastnénych posluchaci vyrazné vyssi. Zaroven se ve sledovaném obdobi
zménila metodika vykazovani kurzi i Gcastniki (mezi lety 2008 a 2009), kdy byla do té doby
samostatné vedena evidence kurzl prevedena do Studijniho a informacniho systému (SIS).
Pocet ucastnikil se podle dostupnych informaci mezi roky 2008 a 2009 vice neZ zdvojnasobil
z 2 4000 na 5 000, stejné jako pocet nabizenych kurzi z necelych 50 na 110. Evidence za rok
2010 je ziskavana opét jinou metodikou sbéru dat, nebot pocet kurzi poklesl na 44 a
ucastnikli na 1790 - srovnani téchto dat s daty ve vyrocnich zpravach vsak ukazuje, zZe
evidence neni tplna. Platny Rad celoZivotniho vzdélavani také neposkytuje dostate¢na a
jednoznacna pravidla pro odliSeni jednotlivych typl kurzi, coZ se projevuje také na kvalité
datové zakladny. To se ostatné projevilo v jeho soucasnych tpravach.

Z oblasti zajmovych kurzli Univerzita Karlova pojima jako dilezitou soucast Univerzitu
tiretiho véku (U3V). U3V jako specifickou (¢ dokonce samostatnou) oblast kurzii CZV
zminuji vSechny Vyroc¢ni zpravy UK. Data jsou sbirdna samostatné a tato oblast ze vSech
¢innosti CZV nejlépe datové podloZena. Statistiky ukazuji, Ze pocet posluchaéi mezi léty
2006 az 2010 plynule nartstal ze 4 300 na témér 4 800 osob. U3V sice nebyla soucasti
prioritnich zamért Univerzity formulovanych v jejich strategickych dokumentech na léta
2004-2010, pro Univerzitu vSak byla a je dilezitou aktivitou. V ramci moznosti, které ji
poskytuji existujici kapacity (prostorové, persondlni) se Univerzita Karlova snaZi
posilovat nabidku vzdélavacich aktivit i dalSich sluzeb pro seniory (napriklad
poskytovanim zajiSténi ¢innosti spolku absolventii kurzti U3V). Kurzy U3V at jiz
samostatné, nebo jako soucast kurzii pro Sirsi verejnost, nabizely ve sledovaném obdobi
vSechny fakulty s vyjimkou FaF. Zajem o kurzy U3V je tak velky, Ze i pres toto usili se zcela
nedafi uspokojit poptavku.

Profesni vzdélavani bylo vletech 2004-2010 jak poctem kurzl tak i ucastnikll nejvice
zastoupeno na vSech lékarskych fakultach (dalsi vzdélavani 1ékaid a dalSich pracovniki
ve zdravotnictvi), Pravnické fakulté (specializované kurzy dal$iho vzdélavani pravnikd,
spoluprace s profesni komorou), Filozofické fakulté (vzdélavani psychologli, uciteld a
dalSich odbornych pracovniki ve verejné sprave), Pedagogické fakulté (vzdélavani uciteld,
vychovatelii a dalSich pedagogickych profesi), Farmaceutické fakulté (vzdélavani
pracovnikid ve farmaceutickém primyslu, intenzivni spoluprace s farmaceutickymi firmami
pri pripravé vzdélavacich prednasek a dalSich aktivit) a Fakulté télesné vychovy a sportu
(vzdélavani pracovniki ve Skolstvi, télovychové a zdravotnictvi). Profesni kurzy vsak
poskytuji i dalsi fakulty - napf. Matematicko-fyzikalni ¢i Prirodovédecka fakulta
nabizeji mj. profesni kurzy dalS$iho vzdélavani ucitelii v prirodovédnych oborech, Fakulta
socidlnich véd v oblasti medialni vychovy a Fakulta humanitnich studii v oblasti etické

vychovy.

Z udaji uvedenych ve vyrocnich zpravach o ¢innosti UK by se dalo usuzovat, Ze celkovy ve
sledovaném obdobi klesa jak pocet kurzii, tak pocet ucastnikii. Vyznamny je zejména
ukazatel poctu kurzl srozsahem 101 a vice hodin, coZ jsou vétSinou kurzy pro ucitele,
1ékare, zdravotniky a dal$i profese akreditované ve spolupraci s prisluSnymi rezorty nebo



HLAVN{ VYSLEDKY A DOPORUCENI ZE STUDIE HODNOCENI CINNOST{ UNIVERZITY KARLOVY V LETECH 2004-2010

profesnimi organizacemi. Pro vysvétleni uvedeného poklesu existuje vice divodd. Jednak se
na tomto poli vyrazné zvysila konkurence. Dale se do tohoto vysledku promit3 jisté i ne vzdy
dostateCna propagace kurzi a také skutecnost, Ze v nékterych pripadech doslo k nasyceni
poptavky. Srovnanim udaji z databaze kurzid pred jeji transformaci do SIS UK bylo navic
zjiSténo, Ze fakulty nékteré typy profesnich kurza do SIS jiZ nezadavaji a nevykazuji je
ani ve Vyrocni zpravé o cinnosti UK, byt je ve svych zpravach o ¢innosti zminuji. Je
proto vice nez pravdépodobné, Ze Uidaje o poctu profesnich kurzii i acastnika téchto kurzi
vyrazné neodpovidaji realité a neni tedy mozné z dostupnych dat délat zavazné zavéry.

Rigorézni rizeni a udélovani rigoréznich titulii radi UK pii disledné aplikaci ustanoveni
zakona o vysokych $kolach mezi aktivity CZV (jedna se o ¢innosti realizované jinak neZ
v akreditovaném studijnim programu). Rozsah konani rigor6znich tizeni se vyrazné lisi mezi
fakultami a zohlednuje tradice a vyznam rigordznich titull v rtiznych vzdélavacich a védnich
oblastech. Nejvice rigor6znich rizeni se konalo na Pravnické, Filozofické a Prirodovédecké
fakulté, na teologickych fakultich se naopak jedna o okrajovou aktivitu, zatimco Fakulta
humanitnich studii rigordzni fizeni nekona vibec.

Rigorodzniho fizeni se vSak netykal Zadny z celouniverzitnich cild, obdobné chybély zaméry a
cile spojené s poradanim rigoréznich zkousek u drtivé vétSiny fakult. Proto nemohla tato
aktivita byt predmétem hodnoceni.

Zavéry a doporuceni:

AKtivity v oblasti celozivotniho vzdélavani jsou pro radu fakult diilezité tim, Ze
propojuji vzdélavaci ¢innost v akreditovanych studijnich programech a védeckou a
vyzkumnou ¢innost s jejich praktickou aplikaci, a rovnéz tim, Ze piinaseji do jejich
rozpoctu dalsi finan¢ni prostiredky.

Zkoumani datovych zdroji ukazalo, %e nejasnd terminologie a klasifikace kurzii CZV i
nepresné a neuplné vykazovdni dat zabraniuji provedeni hlubsi analyzy a hodnoceni. Neptesné
je 1 wykazovdni prijmil za celoZivotni vzdéldvdani, kdy praxe jednotlivych fakult vykazuje
nékolik modelt a idaje neni mozZné meziro¢né srovnavat, ani nelze urcit ,vykon“ Univerzity
jako celku. To Ze neni mozné urcit vysi prijmi z aktivit celoZivotniho vzdélavani Univerzity,
jako celku mize ovlivnit i poradi Univerzity i v mezinarodnich Zebriccich, nebot prijmy
instituce v oblasti profesné orientovanych kurzii se stdvaji soucdsti mezindrodnich Zebricki a

klasifikaci a dd se olekdvat, Ze podobny vyvoj bude probihat i na ndrodni tirovni.

Naopak nejlépe zmapovanou oblasti celozivotniho vzdélavani jsou kurzy Univerzity tretiho
véku.

Univerzité Karlové se do konce roku 2010 zcela nepodatilo vytvorit systém celoZivotniho
vzdéldvdni, zejména proto, Ze se naplnéni tohoto cile nevénovala systematicky jiz od pocatku
platnosti DZ 2004 - 2010. Nepodarilo se tak naplnit ani nékteré dil¢i kroky deklarované
v aktualizacich pro jednotlivé roky sledovaného obdobi, tj. vytvorit systém profesné
zamérenych kurzl, provést analyzu budouctho koordinacniho a informac¢niho centra
celoZivotniho vzdélavani na UK, stanovit ramcova pravidla ekonomické motivace pracovniki
univerzity pri tvorbé a tucasti v projektech celozivotniho vzdélavani a v ramci doplitkové
Cinnosti, provést komplexni bilanci aktivit, zadmérli a mozZnosti rozvoje programi
celozivotniho vzdélavani ¢i posledni, zroku 2010, provést SWOT analyzu celoZivotniho
vzdélavani na UK a na zakladé jejich vysledkd pripravit kroky k vyraznému zvysSeni vykont
UK v této oblasti. Situace se zacala mirné zlepsovat v letech 2009 a zejména 2010, kdy se
objevily aktivity zamérené na analyzu situace v oblasti CZV na celouniverzitni tirovni. D4 se
oCekavat, Ze tyto aktivity budou pokracovat a Ze se v nasledujicim obdobi zintenzivni.
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Pro pokracovani vrealizaci zakladniho cile UK voblasti CZV, vytvoieni systému
celozivotniho vzdélavani, 1ze doporucit zejména:

1. novelizaci Fddu CZV, jez sjednoti a zpiehledni terminologii a klasifikaci v oblasti
celozivotniho vzdélavani v navaznosti na rozdilné potieby a praxe jednotlivych
fakult, profesni legislativu a Sir$i kontext vzdélavaci politiky.

2. zahdjeni krokii k systematické koordinaci a kvytvoreni systému metodického
Fizeni aktivit CZV na celouniverzitni drovni se zapojenim existujicich fakultnich

infrastruktur.

3. vytvoreni jednotné metodiky vykazovdni udajii o CZV pro vsechny fakulty:
kategorizace a evidence nabizenych kurzii, poctu ucastnikd, piijmy apod.

4.2 Komercializace vyzkumu a vyvoje
Vymezeni:

Pojem komercializace vyzkumu a vyvoje vdokumentech Univerzity Karlovy vymezen
prostiednictvim nasledujicich aktivit:

@ prenos poznatkii a technologii, tj. prodej monografii, studii a analyz, patentovani a
prodej patentu ¢i licence nebo know-how, zaloZeni spin-off spole¢nosti;

@ primd spoluprdce s komerénimi subjekty, tj. poskytovani sluzeb, konzultace a vyzkum
na zakazku, spole¢né vyzkumné-vyvojové projekty.

Rozvojové priority a cile:

Pro oblast komercializace védy a vyzkumu si Univerzita Karlova ve svém dlouhodobém
zameéru vytycila dvé hlavni rozvojové priority:

1. Aktivnéji vstupovat do spolecenské praxe, konkrétné pak usilovat o vétsi implementaci
vysledkii védy do praxe.

2. Ziskdvat nové zdroje financovdni Univerzity, zejména spolupraci s praxi a
zhodnocovdnim vysledkii vyzkumné prdce (vice inovacnich projektii).

Ty byly konkretizovany do podoby dvou cili:

1. Pripravit vhodny model inovacni politiky UK, ktery zlepsi prenos poznatkii vyzkumu do
praxe.

2. Zridit vhodny utvar, ktery by slouZil prenosu poznatkii a technologii na UK (s posldnim
»Systematicky mapovat poznatky a technologie s komerénim potencidlem vznikajicim
na fakultdch a pracovistich UK a napomdhat jejich komerénimu vyuZiti“, VZC 2007).

Analyza:

Jiz vlastni rozvojové zameéry a cile naznacuji, Ze ve sledovaném obdobi se cela oblast
nachazela spiSe ve fazi institucionalizace, systemizace, ziskavani zkusSenosti, kontaktd, ale
zejména dlvéry jak externich partneri, tak i vlastnich zaméstnancli, predevsim
akademickych a védeckych pracovnikd. Univerzita se vedle podpory prenosu poznatkd a
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technologii zamérila i na vzdélavani v této oblasti, a to jak ve vlastnich, univerzitnich radach,
tak mezi univerzitami v CR nebo na evropské urovni.

Priorita 1: Aktivnéji vstupovat do spoleCenské praxe, konkrétné pak usilovat o vétsi
implementaci vysledkii védy do praxe

Dostupna data, vesmés z mimouniverzitnich zdroji, ukazuji, Ze na Univerzité Karlové je
vysoky, ba rozhodujici podil vyzkumu, ktery neni komercializovan. I na ,nejaktivnéjsich”
fakultach dosahl podil aplikovanych vystupli pomérné nizké hodnoty3. VétSina vyzkumnych
tymul je takto zamérena a obdobné i vétSina existujicich grantovych finan¢nich podpor
sméruje do zakladniho vyzkumu. To vSak neni prekvapivé, nebot az dosud, pokud chce byt
univerzita Gspésnd a uznavana, musi dosahovat vynikajicich vysledkl v oblasti vyzkumu,
avsak ty jsou generovany zejména publikacni Cinnosti a vysokou citovanosti autord,
pfipadné prestiZznimi mezindrodnimi cenami. Vysledky aplikované nehraji dosud
v hodnoceni zasadni roli. Indikdtory tykajici se prenosu poznatkii a technologii do praxe se
zacinaji v evropskych a globdlnich hodnocenich objevovat teprve v nékolika poslednich letech a
dosud tvoii jejich mensi ¢ast. Komercializace vysledkd védy a vyzkumu je na UK, obdobné
jako na vétSiné univerzit kontinentalni Evropy, novou agendou, nicméné Ize predpokladat, ze

tato oblast bude do budoucna tvorit neodmyslitelnou soucdst posldni vyzkumné univerzity.

HODNOCENI VYZKUMNYCH ORGANIZACI RVVI 2010: SOUCASTI UK

SOUFAST POCET VYSTUPU . : BODOVE HODNOC]?Ni :
celkem z toho aplikované celkem z toho aplikované
patenty | jiné* celkem | % APL patenty jinés celkem | % APL
KTF 163,0 - - - - 1808 - - - -
ETF 2943 - - - - 3926 - - - -
HTF 90,8 - - - - 1383 - - - -
PF 600,4 - - - - 5828 - - - -
1.LF 26764 0,3 16,4 16,7| 0,62% | 69140 13 1067 1080 1,56%
2.LF 11534 - 0,5 05| 004%| 25718 - 20 20| 0,08%
3.LF 13279 - - - -| 32905 - - - -
LFP 895,5 - - - -| 14096 - - - -
LFHK 1482,0 3,0 30| 020%| 23163 - 120 120| 0,52 %
celkem LF 7535,2 0,3 19,9 20,2 0,27 % | 165022 13 1207 1220 0,74 %
FaF 553,4 4,0 1,2 52| 094%| 19556 640 47 687| 351%
FF 22591 - 16,3 16,3| 1,39%| 31654 - 653 653| 2,06%
PYF 25499 - 19,2 19,2| 0,75% | 80349 - 767 767 095%
MFF 3552,4 2,0 87,3 89,3| 2,51%| 136422 400 3793 4193| 3,07%
PedF 5739 - - - - 7 266 - - - -
FSV 907,5 - 1,0 1,0] 011% 9829 - 40 40| 041%
FTVS 266,8 - 12,0 12,0| 4,50 % 3425 - 480 480 | 14,02 %
FHS 703,5 - 55 55| 0,78% 7 587 - 280 280| 3,69%
jiné 355,4 - 55 55| 1,54% 6951 - 220 220 316%
celkem UK 20 405,6 63| 1679 1742| 0,85% | 481 005 1053 7 487 8540| 1,78%
Zdroj: RVVI, Hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci 2010

3 Navic podil aplikovanych vystupli sim o sobé nevypovida o celkovych vysledcich a je pouze jednim

jejich komercializaci, nebot i z malého poctu vysledkii mohou vzniknout velké prijmy).

vvvvvv

z mnoha moznych indikatorl (instituce s niz$im podilem aplikovanych vystupli mlze byt Uspésnéjsi pr

Vv

v

aplikovanych vystupti, které nejsou patenty. Vyznamna ¢ast ostatnich aplikovanych vystupti UK je tvoiena
softwarem. Kategorie ,jiné" zahrnuje nasledujici vystupy: uzitné a primyslové vzory, prototypy, funkéni
vzorky, vysledKky realizované poskytovatelem, certifikované metodiky a postupy, specializované mapy,
software, poloprovozy, ovérené technologie, odriidy a plemena.

5Idem.
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Na Univerzité Karlové vletech 2004-2010 vyrazné pirevazoval zakladni vyzkum oproti
vyzkumu aplikovanému: vysledky védecké a vyzkumné cinnosti, které byly uplatnény mezi
2005 az 2009 (viz Hodnoceni vyzkumnych organizaci 2010), ukazuji, Ze aplikované vystupy
vtomto obdobi tvorily necelé jedno procento vSech vystupti a prinesly UK neceld dvé
procenta bodd.

Tomu, Ze komercializace ¢i prenos jsou novymi aktivitami, odpovida i nastaveni kariérnich
drah akademickych pracovniki. Oblast pienosu poznatki a technologii se do nich prakticky
nepromitd. Pritom dosaZeni vynikajicich vysledkl v komercializaci vystupd z vyzkumu ¢i
inovacni Cinnosti by se mohlo stat zakladem pro vytvoreni alternativni moznosti k
akademické kariére tak, jak je chapana dnes.

Kvalitni zakladni vyzkum je vSak pro prenos poznatkd a technologii do praxe nezbytny,
protoze tvoii mj. i podhoubi vyzkumu aplikovaného a implementacniho.

Pokud bychom z databaze RVVI vytvorili casovou radu vletech 2005 - 2009, naznacila by
pozvolny narist aplikovanych vystuptd na UK; vétSina z nich pochazela z oblasti piirodnich
véd a lékarstvi (zejména 1. LF a MFF), pominout vsak nelze ani FTVS ¢i FF, a to presto, Ze
nékteré druhy ze sledovanych aplikovanych vysledkli nejsou v oblasti humanitnich véd
obvykle realizovany (napf. patenty).

Aktivity Univerzity Karlovy v rdmci této prioritni oblasti se v letech 2004 aZ 2010 vyvijely po
nasledujicich hlavnich liniich:

@ Zrizeni a prdce Centra pro pienos poznatkii a technologii (ddale CPPT), zejména za
ucelem podpory a realizace prodeje chranénych vysledki védecké cinnosti ¢i licenci
k jejich vyuzivani.

@ Prijeti strategickych a implementacnich materialii ptipravenych CPPT, zejména:

a. Strategie Univerzity Karlovy v Praze voblasti komercializace poznatkii a
technologii (2009), dale Strategie, ktera zahrnuje sedm obecnych principi;®

b. Metodicka prirucka Komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje na fakultdch a
dalsich soucdstech Univerzity Karlovy v Praze Doporuceny postup s komentdrem ze
dne 18. 5. 2009, ktera popisuje doporucené postupy pouze pro oblast realizace
prodeje pravné chranénych vysledki védecké cinnosti ¢i licenci kjejich
vyuzivani.”

c. Provadéci material podle zakona ¢. 130/2002.

@ Usili o vybudovdni védeckych center s aplikaénim potencidlem. Usili o vybudovani
téchto center Castecné naplnuje jeden z principt Strategie, podle néjz ,[p]ro efektivni
rozvoj prenosu poznatkii a technologii do praxe je Zddouci vzdjemnd spoluprdce mezi
fakultami a soucdstmi Univerzity Karlovy stimulujici vytvdreni spolecnych projekti.”

Usili se soustiedilo predevsim do &tyi oblasti:

a. Vystavba teoretickych, preklinickych a vyzkumnych tstavii LF UK v Plzni;

6 Dostupné z URL: <http://cppt.cuni.cz/CPPT-6.html>.
7 Dostupné z URL: <http://cppt.cuni.cz/CPPT-16.html>.
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b. Vystavba spolecnych pracovist' LF UK v Hradci Krdlové a FaF v Hradci Krdlové;
c. Vystavba kampusu v Praze na Albertove;
d. Biotechnologické a biomedicincké centrum ve Vestci — BIOCEV.

Lze sem zaradit i dalsi projekty, napt. projekt 1. LF s nazvem Vyzkumné laboratote
bunécné biologie a metabolomiky, z programu OPPK 3 ptijaty v roce 2009.

Priorita 2: Ziskdvat nové zdroje financovdni Univerzity, zejména spolupraci s praxi a
zhodnocovdnim vysledkii vyzkumné prdce (vice inovacnich projektii)

Podil piijmi z domacich i zahrani¢nich soukromych zdroji na celku finan¢nich prostredkd,
které Univerzita Karlova vyuzila na vyzkum a vyvoj, vletech 2006 az 2010 ani jednou
nedosahl vice neZ 0,5 procent.® Mezi sou¢astmi rozhodujici podil prostredki ze soukromych
zdrojl v letech 2004 aZ 2010 ziskaly 1. LF (velka Cast ze zahranici) a 2. LF a LF Plzen (vétsi
¢ast z domaciho prostiedi) a FaF (za rok 2010), figuruje zde v$ak, byt v fadové nizsi sumou,
napriklad i FF.? Srovnani UK s dal$imi institucemi ukazuje spiiznéni celého vysokoskolského
sektoru a jeho odliSnost od Akademie véd: napriklad v roce 2009 pro Akademii véd domaci
podnikatelské zdroje tvorily deset procent (v absolutnich cislech Slo o vice nez devét set
miliont korun) vydaji na VaV.

Cil 1: Pripravit vhodny model inovacni politiky UK, ktery zlepsi prenos poznatkii vyzkumu do
praxe

Hledani vhodného modelu ptineslo v pribéhu hodnoceného obdobi vysledky v podobé
dokumentu Strategie Univerzity Karlovy v Praze v oblasti komercializace poznatkil a
technologii a metodiky s ndzvem Komercializace vysledkil vyzkumu a vyvoje na fakultdch a
dalsich soucdstech Univerzity Karlovy v Praze: Doporuceny postup (v obou pripadech 2009).
Cely postup komercializace pak byl kodifikovan v provadécim materialu podle zakona c.
130/2002 knakladani s vysledky vyzkumu. Strategie obsahuje sedm, vétSinou obecnych
principd, které nebyly na drovni Univerzity dale rozpracovany a dotykaji se pouze casti
komerecializace, tzn. prenosu poznatki a technologii.

Metodicka prirucka ma pouze doporucujici charakter, také ona vymezuje pouze cast
komercializace; pravidla pro postupy v ramci piimé spoluprace nejsou v metodické prirucce
zahrnuty s odkazem na piedpisy a postupy UK (resp. jejich soucasti) pro tzv. vedlejsi Cinnost.
Uzavirani Smluv o spoluprdci na vyzkumné-vyvojovém projektu je samospravnou kompetenci
jednotlivych soucasti; existuje pro né Kompendium vzorovych smluv, metodicky postup
pouze ramcové stanovuje jejich hlavni body. Zddny z dokumentii netesi obecné platné zdsady
rozdéleni ziskii mezi autory (piivodce) dusevniho vlastnictvi, jejich pracovisté, fakultu a
univerzitu.10

8 2004: 0,09 % (bez FTVS, u niz je idaj na RUK nedostupny, a bez rozliSeni zahrani¢nich soukromych
zdrojti); 2005: 0,32 % (bez 2. LF) 2006: 0,41 %, 2007: 0,32 %, 2008: 0,26 %, 2009 (bez HTF): 0,19 %,
2010: 0,35 %.

9 Lze vSak opravnéné predpokladat, Ze i jiné soucasti UK ziskaly v hodnoceném obdobi prostredky
z podnikatelskych zdrojd: napiiklad dva patenty MFF nalezely v databazi RIV do kategorie licencovanych,
vyznamnou ¢ast aplikovanych vystupi této fakulty navic tvori software, ktery skyta potencial pro penézni
zhodnoceni.

10 To UK v doporuceném postupu zdiivodiiuje svou velikou rozmanitosti a ponechava na rozhodnuti
jednotlivych soucasti, jaka pravidla pro rozdéleni prijmou.

11
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vvvvv

projektt, vyzkumu na zakdzku ¢i komercné orientované konzultacni ¢i poradenské cinnosti. To
zapricinuje, Ze vice nez jedna polovina fakult, které jsou zaméreny spoleCenskovédné,
humanitné ¢i teologicky, zlstavala do znacné miry také stranou, i kdyz rada znich se
orientuje na soucasné spolecenské problémy a vysledky jejich vyzkumné Cinnosti maji
nezanedbatelny aplikacni potencidlll. Nelze posoudit, jak tyto okolnosti ovlivnily vyvoj
hodnocené oblasti na téchto fakultach, ovlivnily vSak dostupnost informaci a dat jak v jejich
strategickych dokumentech, tak i ve vyrocnich zpravach. Presto jak vyrocni zpravy tak i
napt. data vdatabazi RVVI naznacuji, Ze aktivity téchto fakult v oblasti komercializace
existovaly a zahrnovaly predevsim spolecné vyzkumné projekty, vyzkum na zakdzku a pripravu
vyzkumnych center s aplikacnim potencidlem, ale i napr. administrativni a expertni podporu.

Kromé komercializa¢nich aktivit, zpravidla patentli nebo uzitnych vzord, které byly
konzultovany s CPPT, také neexistuje centrdlni evidence komercializace vyzkumu a vyvoje.
Aktivity tykajici se oblasti komercializace na fakultach byly vhodnoceném obdobi
zmapovany pouze ¢astecné a nebyly pravidelné vyhodnocovany.

Cil 2: Zridit vhodny utvar, ktery by slouZil prenosu poznatkii a technologii na UK s poslanim
»Systematicky mapovat poznatky a technologie skomerénim potencidlem vznikajicim na
fakultdch a pracovistich UK a napomdhat jejich komerénimu vyuZiti“ (Vyroéni zprdva o
Cinnosti UK 2007).

Hlavnim nastrojem rozvoje komercializace vyzkumu a vyvoje na Univerzité se mélo stat
Centrum pro pienos poznatki a technologii (CPPT). To bylo Uspésné zaloZeno v ramci
projektu ,Centrum pro prenos poznatkii a technologii Univerzity Karlovy v Praze” (2005-
2007). Udrzitelnost CPPT i po skonceni jeho prvotniho zajiSténi predstavovala jednu
z podminek dalsiho systematického rozvoje této oblasti na Univerzité Karlové. Po ukonceni
projektu se ¢innost CPPT nadale rozvijela, byt nikoliv bez problému.

V hodnoceném obdobi mélo CPPT reditele, dvé pracovnice na plny uvazek, dva technologické
skauty dohromady na ptl ivazku a zhruba 1100 expertnich hodin pro poradenskou firmu.
Tou byla od roku 2009 spolec¢nost ILA s.r.o. CPPT i spole¢nost ILA shodné oznacily tuto
personalni kapacitu za ,zcela nedostateénou”, ma-li CPPT plnit funkci organizace
zastreSujici aktivity fakult v oblasti prenosu poznatkd a technologii. Analyza, kterou pro
potireby hodnoceni vypracovala spolecnost ILA, srovnavala tii zakladni parametry
charakterizujici ,celkovou situaci® tfi asociaci kancelari pro prenos poznatkii a technologii
(KTO) v Evropé a jedné asociace americké. Dale provedla srovnani s obdobnou kancelafi na
Masarykové univerzité a brnénskym Jihomoravskym centrem. Jakkoliv rozdilné jsou
podminky, ve kterych pracuje CPPT, analyzy naznacily, Ze personalni zabezpeceni CPPT,
které by umoznilo aktivity vramci prenosu poznatkid a technologii zavadét, metodicky
podporovat a spravovat, se jevi ve srovnani sjinymi stredisky na evropskych i ¢eskych
univerzitach jako nedostatecné!2. Obdobné ani financovani CPPT nedosahuje podle

11 Pritom Gspésné univerzity (napf. Oxford ¢i Cambridge) maji vétSinu ,komercnich” prijmi z konzultacni
¢innosti a prodej patentt a licenci tvori pouze jejich mensi ¢ast.

12 Ve studii zpracované poradenskou firmou ILA (Srovnani Dvorak et al., 2011) byly srovnany tii zakladni
parametry charakterizujici ,celkovou situaci“ tii asociaci kancelari pro prenos poznatkl a technologii
(KTO) vEvropé a jedné americké- pocet zaméstnanci, staii kancelafe a ro¢ni rozpocet. Hodnoty
uvedenych parametri byly ziskany z prizkumu tfi evropskych asociaci a jedné americké. Jednalo se o
vysledky prizkumu ASTP (Association of European Science and Technology Transfer Professionals)
obsahujici udaje 99 KTO za fiskalni rok 2008, vysledky prizkumu ProTon obsahujici idaje od 320 KTO za
fiskalni rok 2009, vysledky priizkumu CEMI (Chair of Economics and Management of Innovation) obsahuji
udaje 211 KTO za fiskalni rok 2007 a vysledky priizkumu americké asociace AUTM (Association of
University Technology Managers) obsahujici tidaje 181 KTO za fiskalni rok 2009. Dle jednotlivych
prizkumd studii primérna KTO v ASTP ma necelych 11 zaméstnanci a jeji stari je 9let, rozpocet nebyl

12
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zpracované analyzy parametri KTO obvyklych v Evropé ¢i tuzemsku. CPPT hospodaii
srozpoctem priblizné tfi miliony korun roc¢né, coz pokryva naklady rezijni, mzdové a
naklady na externi poradce. Tato castka jiz ale nemtize pokryt financovani
komercializa¢nich aktivit. Tyto aktivity jsou FeSeny individualné pro kazdy ptipad ad hoc.
Podle zpravy CPPT se na ziskavani finan¢nich prostredkd pro jeho fungovani do urcité miry
podepsala i ekonomicka krize!3; maly zajem komerc¢ni sféry je jeSté umocnén faktem, Ze
.nabizené vyndlezy jsou teprve na pocdtku celého komercializacniho procesu (pred
dokoncenim prototypu, pred vlastnim ovérenim vyroby atd.) a je jesté nutné vynaloZit znacné
usili k dotaZeni do podoby obchodovatelného produktu“.14

Jako dalsi problém byla identifikovana ,pretrvdvajici psychologickd bariéra akademické
obce ve vztahu k CPPT"'5.

Hlavni aktivity CPPT

CPPT je poradenskym ttvarem pro komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje jednotlivych
fakult a pracovist univerzity Karlovy, dale je metodologickym centrem a centrem vzdéldvdni a
nositelem domdcich i mezindrodnich kontaktii v oblasti komercniho vyuziti vysledki
vyzkumu a vyvojels.

CPPT jako metodické centrum a centrum vzdéldavani

Mezi uspéchy CPPT v tomto obdobi patri prijeti dvou dokumentd, které oficialné ukotvily
oblast prenosu poznatki a technologii mezi zakladnimi ¢innostmi UK, a to metodiky prenosu
znalosti a technologii na UK pod nazvem ,Komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje na
fakultdch a dal$ich soucdstech Univerzity Karlovy v Praze - Doporuceny postup” a ,Strategie
Univerzity Karlovy v Praze v oblasti komercializace poznatkii a technologii“ Akademickym
senatem univerzity Karlovy v Praze, stejné jako zpracovani dalSich metodik nezbytnych pro
¢innost Centra, zejména dokumentu Rating komercializa¢nich ndmétii.

CPPT se darilo Uispésné realizovat vzdélavani v oblasti prenosu poznatkii a technologii na
univerzitni, meziuniverzitni i mezinarodni (evropské) trovni. Byl vytvoren strukturovany,
komplexni systém distancniho vzdélavani sestavajici ze tifi drovni na sebe navazujicich
kurzi: Kurz TTM-] (Junior) s nazvem ,Management komercniho vyuZiti vysledkii vyzkumu a
vyvoje“, TTM-S (Senior), s nazvem ,Pokrocild komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje“ a
samostatny kurz TTM-E, 16 moduli, pro vedouci pracovniky univerzity. V priibéhu projektu
(2006 - 2008) bylo proskoleno:

@ Kurz TTM-J: 121 ucastnikii - 74 absolventi, pri opakovdni 45 ucastnikii - 14
absolventt,

® Kurz TTM-S: 32 ucastnikit - 17 absolventu - 16 ucastnikii zahranic¢ni stdze,

uveden. Kancelafe sdruzené v ProTon Europe maji necelych 9 zaméstnanci a primérné stari 14 let, rocni
rozpocet 422 tis. EURO, tj. asi 10,5 mil. K¢ KTO v CEMI ma primérné 11 zaméstnanci stejné jako
americka AUTM. Primérné stari CEMI neni uvedeno, u AUTM je 18 let, rozpocty nejsou uvedeny ani u
jedné z obou asociaci. Dvojnasobny pocet zaméstnanci ma i KTO pri Masarykové univerzité - 8
kmenovych a 3 externi, jeji rozpocet ¢ini 7, 5 mil. K¢ Pro porovnani: CPPT ma 4 kmenové zaméstnance, 2
externi skauty a rozpocet CPPT ¢ini 2,9 mil. K¢.

13 Snaha o navazani strategické spoluprace s britskou inova¢ni agenturou IP Group, investujici do spin-off
spolecnosti, skoncila vroce 2010 odstoupenim tohoto partnera tésné pred podpisem od smlouvy:
divodem byla ,ekonomicka krize"“. Viz Hodnoceni ILA, 2011.

14 Zprdva CPPT, 2011, str. 7. Obdobné hodnoti situaci i ILA.

15 Srovnej Hodnoceni ILA, 2011, str. 5.

16 Viz internetové stranky CPPT: http://cppt.cuni.cz/CPPT-29.html.

13



HLAVN{ VYSLEDKY A DOPORUCENI ZE STUDIE HODNOCENI CINNOST{ UNIVERZITY KARLOVY V LETECH 2004-2010

® Kurz TTM-S: 5 tcastnikii - 3 absolventi, kteri byli na zahraniéni stdzi,
® Kurz TTM - E: 14 ucastnikil, nikdo neabsolvoval.

Vzdélavaci ¢innost CPPT se na UK i nadale uspésné rozviji. V roce 2011 se CPPT stalo jednim
z partnerl projektu ,Transfer znalosti a technologii ve vybranych regionech” a poskytuje
modifikované vzdélavaci moduly Biologickému centru AV CR v Ceskych Budéjovicich.

Prostrednictvim CPPT je Univerzita Karlova jednim z patnacti partnert konsorcia v projektu
financovaného ze 7. RP EU s ndzvem ,European Knowledge Transfer Society (EuKTS)“. Cilem
tohoto projektu je navrhnout funkéni model Evropské spole¢nosti pro transfer znalosti,
ktera by byla uznavana na mezinarodni irovni a méla pravo udélovat akreditaci organizacim
poskytujicim vzdélavani v oblasti pirenosu poznatkili a technologii, a nasledné certifikovat
vySkolené posluchace.

Dal$im probihajicim projektem je Transnational Technology Transfer Manager (TTM) -
aplikace evropského vzdéldvactho modelu na Univerzité Karlove. Vzdélavaci moduly
Transnational Technology Transfer Manager Junior a Senior (TTM-] a TTM - S) na Univerzité
Karlové v Praze jsou mezi vybranymi kurzy, vramci nichZ od podzimniho semestru
akademického roku 2011/2012 probiha vyuka podle evropského kurikula. Do prvého béhu
TTM-] se prihlasilo 90 zajemct, absolvovalo uspésné 53 osob. Absolventi ziskali certifikdt
sevropskou platnosti. Do navazujictho kurzu TTM-S (ktery bude realizovan v letnim
semestru akademického roku 2011/12) se prihlasilo vice nez 30 posluchaci. Na zavér kurzu
se posluchac¢i zucastni praktické staze, ktera umozni seznamit se s radou piikladid
komercializace, dspésSnych, ale i netUspésnych na nékterém renomovaném zahrani¢nim
univerzitnim pracovisti.

Nespornym uspéchem CPPT voblasti vzdélavani je zarazeni pilotnich prednasek o
komercializaci do studijnich programt pro studujici PfF. Prednasky jsou realizovany pod
supervizi CPPT od zimniho semestru akademického roku 2011/12. Poprvé tak budou
budouci experti vySkoleni v problematice komercializace na nékteré z fakult UK. Takovéto
piednasky bude mozné v piipadé zajmu rozsirit i pro studenty dalSich fakult UK.

CPPT jako centrum podpory pro vsechny aktivity spojené s komercializaci vysledkii
vyzkumu a vyvoje jednotlivych fakult a pracovist univerzity

Ve Strategii je CPPT vymezeno jako instituce ,koordinujici aktivity souvisejici
s komercializaci poznatki a technologii vzniklych a vyvinutych na fakultdich a
soucdstech Univerzity Karlovy“. Srovnani udajii zevidence CPPT a Uradu pro
pramyslové vlastnictvi vSak naznacuje, Ze potencidl tohoto koordina¢niho centra
neni v prostiedi Univerzity Karlovy dosud plné vyuzivan. CPPT podle své evidence
od roku 2008 do ¢ervna 2011 zprostfedkovalo podani 22 prihlasek (12 ¢eskych a 10
mezinarodnich) k ochrané vysledki vyzkumu a vyvoje; databaze UPV obsahuje za obdobi let
2008-2010 celkem 55 piihlasek (z toho 29 patentovych prihlasek a 26 piihlasek na uzitné
vzory), Castecné ¢i zcela spjatych s Univerzitou Karlovou?”.

17 Podle CPPT podala 1. LF jednu ¢eskou prihlasku, podle UPV 5 patentovych prihlasek a 3 prihlasky pro
uZitné vzory. 2. LF nepodala prostirednictvim CPPT Zadnou piihlasku, UPV eviduje 4, 2 patentové, 2 pro
uzitné vzory. Naopak 3. LF prostfednictvim CPPT ptedlozila 3 ptihlasky, 1 ¢eskou a 2 mezinarodni, UPV
neeviduje ani jednu. Obdobné MFF prostfednictvim CPPT feSila 4 ¢eské a 8 mezinarodnich prihlasek, UPV
uvadi 9 prihlasek - 5 patentovych a 4 pro uZitné vzory. V piipadé FaF je téZ markantni rozdil; CPPT uvadi
jednu ¢eskou ptihlasku, UPV 14 - 7 patentovych, 7 pro uZitné vzory. LF HK a LFP nepodaly
prosttednictvim CPPT Zadnou ptihlasku, UPV ve sledovaném obdobi uvadi 2 patentové a 6 pro uzitny vzor
v pripadé LF HK a 3 patentové a 1 pro uZitny vzor u LFP. PfF podala skrze CPPT 4 cCeské prihlasky,
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CPPT ve svych podkladech dale uvedlo, ze vletech 2008 - 2011 byly sjeho prispénim
udéleny celkem ¢tyti patenty a étyii priimyslové vzory. Udaje UPV uvadéji za obdobi 2008 -
2010, Ze fakultam UK bylo udéleno dvacet patentii a dvacet jedna uzitnych vzord. Nicméné i
zda je treba vzit v vahu, Ze od vynalezu k podani prihlasky mize byt dlouha cesta a od
podani prihlasky k rozhodnuti o (ne)udéleni patentu cesta jeSté vyrazné delsi. Tedy rada
prihlaSek mohla byt podana dlouho pied ustavenim CPPT.

S prispénim CPPT také vznikla jedina spin-off firma na UK, a to na FaF.
Zavéry a doporuceni:

Analyza ukazala, Ze béhem pomérné kratké doby, po kterou je komercializace vyzkumu a
vyvoje zafazena mezi strategické priority, se Univerzité Karlové podarilo tuto oblast podporit
Fadou aktivit. Silnou strdnkou Univerzity je zejména kvalitni zdkladni vyzkum, ktery je pro
prenos poznatkii a technologii do praxe nezbytny. Podarilo se prijmout zakladni strategické
dokumenty a nastavit tak hlavni smér inovacni politiky na UK.

Aktivity z centralni urovné UK jsou podporovany zejména v oblasti prenosu poznatkii a
technologii (zejména patentovani a prodej patentu ¢i licence nebo know-how, zaloZeni spin-
off spolecnosti), méné pozornosti bylo vénovano primé spoluprdci s komerénimi subjekty
(poskytovani sluzeb, konzultace a vyzkum na zakazku, spolecné vyzkumneé-vyvojové
projekty). Tim se komercializace stava méné pristupna pro fakulty, které jsou zaméreny
spoleCenskovédné a humanitné.

Predpisova zakladna ramujici komercializaci na Univerzité Karlové je budovana postupné a
spiSe zpétné, tj. na zakladé jiz prijatych ad hoc teSeni. 1 kdyz divody pro tento postup
v podminkach Univerzity Karlovy jsou pochopitelné, o jedinec¢nosti jednotlivych kauz neni
pochyb, nemiiZe soucasny stav, kdy je kazdy pripad fesen individualné, nahradit systematicky
pristup zndmy z tispésnych univerzit.

Existujici data o vysledcich v prostiedi UK postihuji pouze nékteré aspekty, a tedy neumoziuji
potifebnou evidenci. Na celouniverzitni drovni tak lze ziskat jak o plnéni strategickych
zameérd, tak o vysledcich v této oblasti nedostatecny piehled.

Druhym hlavnim cilem v oblasti komercializace bylo zaloZeni Centra pro pienos poznatkii a
technologii (CPPT), které se ujalo z celouniverzitni irovné koordinace aktivit na UK.

Velmi uspésné bylo CPPT ve svych vzdéldvacich aktivitdch tykajicich se sledované oblasti, a to
jak na univerzitni, meziuniverzitni tak i mezinarodni (evropské) drovni. Svédci o tom vyse
uvedené zaclenéni vzdélavacich modulii o komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje do
vzdélavacich programi na PrF, obdobné jako to, Ze CPPT poskytuje vzdélavaci moduly podle
evropského kurikula, jejichZ absolventi jiz poprvé ziskali certifikdt s evropskou platnosti.

Dokladem uspésnosti je i zdjem, kterému se kurzy na Univerzité Karlové tési. (Srovnej vySe
uvedené statistiky tykajici se vzdélavacich aktivit zajiStovanych CPPT)

Vzhledem ke druhé casti poslani CPPT, tj. podpory pro vsechny aktivity spojené s
komercializaci vysledkii vyzkumu a vyvoje jednotlivych fakult a pracovist univerzity, z
provedenych analyz vyplynulo, Ze fakulty vyuZivaji podpory ze strany CPPT pouze
v omezené miie, nékteré fakulty si jiz buduji sva malad centra. Diivodi miZe byt nékolik.
Analyzy CPPT a ILA pokazovaly zejména na nedostatecné persondlni zabezpeceni CPPT, které

databéaze UPV uvadi 5 patentovych a 4 prihlasky uzitného vzoru. Shodné jsou iidaje CPPT a UPV u FTVS - 1
prihlaska. (Zdroj: Zprava CPPT, 2011 a databaze UPV).
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by umoznilo aktivity v ramci prenosu poznatkt a technologii zavadét, metodicky podporovat
a spravovat. Obdobné financovdni pokryvd pouze ndklady reZijni, mzdové a ndklady na externi
poradce. Tato Cdstka jiZ ale nemiiZe pokryt financovdni komercializacnich aktivit.

Na zakladé uvedenych zavért je pro dalsi rozvoj této oblasti moZné doporucit

1. Zatraktivnéni oblasti pro spolecenskovédné, humanitné ¢i teologicky orientované
fakulty tim, Ze bude rozsirena centrdini podpora i do dalsich oblasti komercializace
vyzkumu a vyvoje, tedy rozpracovat cestu, kterou se vyddvd Dlouhodoby zdmeér
Univerzity Karlovy v Praze 2011-2015.

2. Sprihlédnutim k celkové koncepci rozvoje UK a jeji soucasti, svyuzitim priorit
Dlouhodobého zdméru Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze 2011-2015
vytvorit koncepci rozvoje prenosu poznatkii a technologii na UK. Je mozZné se
domnivat, Ze by komercializaci vice systematizovalo a dynamizovalo vhodné
predpisové zdzemi, jeZ a jez by stanovovalo rozdéleni kompetenci a odpovédnosti
mezi celouniverzitni drovni a sou¢astmi.

3. Do budoucna by bylo dobré zamérit pozornost i na prekondvdni jisté opatrnosti az
nediivéry na strané nékterych akademickych a védeckych pracovnic a pracovniki ke
konceptu komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje a k aktivitdm transferu znalosti a
technologii do aplikacni sféry. Tento pristup negativné ovliviiuje i jejich postoj
k CPPT. Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze tyto psychologické postoje se prekonavaji
obtizné a vyzaduji dlouhodobé ptlisobeni, nejlépe formou pozitivnich prikladd. Lze se
domnivat, Ze rozvoji dané oblasti i prekonavani bariér ze strany akademickych Cci
administrativnich pracovnic a pracovniki, kteii se do komercializace zapoji, by bylo
ku prospéchu vhodné obohaceni oblasti o motivacni pobidky (naptiklad kariérni
postup, podil na budoucich finan¢nich vynosech apod.).

4. Je velmi obtiZné vyhodnocovat a ridit proces komercializace bez dostatecnych udaji
o jeho celkovém priibéhu a vtomto sméru je nezbytné mit odpovidajici datovou
zdkladnu. Lze doporucit prijeti vhodnych opatieni, kterd prispéji ke zkvalitnéni datové
zdkladny, vcetné vytvoreni modelu sbéru, poskytovdni, zpracovdni a vyhodnocovdni
dat.

5. Analyza naznacila, Ze by dalSimu rozvoji mohlo prospét upresnéni odpovédnosti za
aktivity tykajici se komercializace Univerzity, jejich soucdsti, CPPT, pripadné dalSich
subjektii a vsouvislosti stim i pripadné prehodnoceni statutu a posldni CPPT. V
souladu se Strategii tézisté aktivit ponechat na fakultach a soucastech. V navaznosti
na pripadné rozsiteni centralni podpory piimé spoluprace v oblasti komercializace
by se CPPT melo diiraznéji ujmout role koordindtora a zamérit se zejména na
zprostiredkovani této oblasti spolecenskovédné, humanitné a teologicky zamérenym

soucastem UK.

6. Vétsi dynamice rozvoje i vaznosti centra by prospélo jeho persondini posileni a dale
vytvoreni urcitych zdrojii v rozpoctu CPPT, které by slouZily Cdstecnému financovdni
kritické faze komercializace pro pripady, kdy neni mozné vyuzit jinych prostiedki,
napf. grantt.

4.3 Informacni a poradenské sluzby

Vymezeni:

Informacni sluzby na Univerzité Karlové zasahuji do studijni problematiky (uchazeci o
studium i studujici), moznosti studia v zahranici, informaci pro absolventy o moZzZnostech
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dalsiho studia, uplatnéni na trhu prace, specifickou povahu maji informace pro zahrani¢ni
studenty nebo handicapované apod. Lze je rozdélit do nasledujicich ¢tyi okruht:

@ studijni informacni sluZby, tykajici se zejména zaméfeni a oborového clenéni
studijnich programi, typt a forem studia, organizace a podminek pfijimaciho fizeni,
vydeje prilkazi studenta pro prijaté uchazece;

@ informacni sluZby v priibéhu studia, kdy jsou poskytovany informace o moznostech
studia v zahranici, zejména v ramci programu LLP Erasmus, a o moznostech jeho
uznavan;

@ informace poskytované zdjemciim z rad studentii-absolventti, které se tykaji zejména
moznosti uplatnéni na trhu prace, typicky portal Absolvent ¢i Career Market, ale téz
moznosti dalstho studia v programech celoZivotniho vzdélavani pro zajemce nejen
z fad absolventa UK;

@ informacni sluZby pro zahraniéni studenty, které integruji do zna¢né miry informacni
sluzby pred zacatkem a v pribéhu studia a tematicky se prolinaji zejména se
studijnim poradenstvim.

Poradenské sluzby je mozno typologicky rozclenit na:

@ studijni a studijné-orientacni poradenstvi, jez je zaméreno na cilovou skupinu
studentti a zdjemci o studium a ¢astecné se prolina s tematikou informacnich sluzeb.

@ Psycho-socidlni poradenstvi, které je orientovano na FeSeni problémil osobniho,
rodinného ¢i studijniho charakteru.

@ Socidlné-prdvni poradenstvi, jeZ je zaméreno zejména na reSeni problému tykajicich
se studia, socidlnich predpisi (podminek vyplaty jednotlivych socialnich davek),
socialniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi, mozného zaméstnani béhem studia,
podminek jednotlivych forem zaméstnani, odmeén v zaméstnani, apod.

@ Profesni (kariérové) poradenstvi; tento typ je zaméfen na potieby studentl v
poslednich rocnicich studia.

@ Specidlni poradenstvi je urceno studujicim se specifickymi potiebami, jez vyplyvaji z
handicapt.

® Poradenstvi orientované na duchovni oblast.

Vysoké Skoly se vsoucCasné dobé oteviraji Sirsi populaci (zvySovani podilu osob
s vysokoskolskym vzdélanim, internacionalizace) a SirSim tloham (podpora socialni inkluze,
rovnych prilezitosti ¢i celozivotniho uceni), vstupuje na né diverzifikovana populace
s riznorodymi potiebami a pozadavky. Se snizujicimi se pocty uchazecli o studium se
zvySuje konkurence mezi jednotlivymi vysokymi Skolami a dalsimi poskytovateli vzdélavani.
S probihajicimi reformami vysokoskolského systému, ménici se strukturou studijnich
programi, ¢i se zavadénim nékterych novych nastroji (ECTS) se nabidka studia
v akreditovanych studijnich programech i programech celoZivotniho vzdélavani vyrazné
rozSiruje. Tyto skuteCnosti zvysuji vyznam informacné poradenskych sluzeb, tzn. sluzeb,
které napomahaji studentim i dalSim zajemclm ziskat jasné a strukturované informace
o moznostech studia, jeho rtznych formach a vystupech a sniZovat studijni nedspésnost.
Kvalitni zajiSténi informacné poradenskych sluzeb tak prispiva k vétsi otevirenosti Univerzity
a muze byt téz jeji konkurencni vyhodou.
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Cela oblast informacnich a poradenskych sluzeb spada zejména do kompetence prorektora
pro vnéjsi vztahy. Na celouniverzitni urovni jsou aktivity vtéto oblasti zajistovany
Informacénim a poradenskym centrem Univerzity Karlovy (IPC). IPC na univerzitni
urovni kromé funkci informacni, poradenské, koordinacni a metodické a do jisté miry i
vzdéldvaci, plni také funkci propagacni; ta je podporena vznikem a provozem dalstho
kontaktniho mista UK, prodejny propagaénich predmétii UK Point. Cast sluzeb IPC se dotyka
i mobilit studentd, kde uzce spolupracuje se zahrani¢nim odborem RUK, zaklad sluzeb tvori
informace o studiu, kde je jeho partnerem studijni odbor RUK.

Rozvojové priority a cile:

V priibéhu let 2004 - 2010 lze vysledovat v oblasti poradenskych a informacnich sluzeb
nasledujici prioritni oblasti:

1. Aktivity tykajici se studentii se specidlnimi potirebami:
@ zajisténi co nejlepsich podminek ke studiu a

@ poskytnuti co nejlepsich informaci o vsech moZnostech, které se studentiim se
specifickymi potiebami nabizeji.

Hlavni cile:

@ Zlepsit informovanost osob, které se studenty se specidlnimi potiebami pracuji (ADZ
2008-2010)

@ Vyhodnotit stdvajici podminky studentii se specidlnimi potrebami pro zlepSovani jejich
podminek na UK (ADZ 2007).

@ Pripravit, uvést do praxe a monitorovat a dale rozvijet ,Minimdlni standardy péce o
studenty se zvldstnimi potirebami“ (ADZ 2008-2010)

2. Zvyseni rozsahu a efektivnosti informacnich a poradenskych sluzeb (ADZ 2005 a
2006)

3. Aktivizace novych forem kontaktii s absolventy a uvedeni do praxe (ADZ 2010)
Analyza:

Informacni a poradenské sluzby jsou v zakladnich koncep¢nich dokumentech Univerzity (DZ
a jeho ro¢ni aktualizace) pojednany ve vzajemné souvislosti a to v nasledujicich kapitolach:
socialni politika, socidlni zabezpeceni studenti (a zaméstnancti) a vnéjsi vztahy, informacni
a poradenské sluzby. Podobné jako u piredchozich tématickych oblasti, i zde bylo provedeni
hlubsi analyzy vyrazné komplikovano velmi rozdilnou dostupnosti udaji ve vyrocnich
zpravach jednotlivych fakult a dostupnosti a dataci jejich dlouhodobych zamért (véetné
aktualizaci).

Prioritni oblast 1: Aktivity tykajici se studentii se specidlnimi potrebami
Vlastni hodnotici zprava UK v Praze 2004 - 2008, uvedla, ze zakladni filosofie univerzity
v pristupu ke studentiim se specidlnimi potfebami je zaloZena na ,principu maximdlniho

integrovdni mezi ostatni studenty”. Nesporné pozitivnim krokem v tomto sméru bylo prijeti
Minimadlnich standardit podpory poskytované studentiim a uchazec¢iim o studium se
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specidalnimi potrebami na Univerzité Karlové, (viz. opatieni rektora ¢. 25/2008), které
vySe uvedenou filosofii velmi dobre odrazeji. Dokument vyjadiuje zakladni principy péce o
handicapované studenty tak volné, aby vyhovovaly riznym druhiim postiZeni i riiznym
fakultam. Po strance organizacni ustavil Kanceldr pro studenty se specidlnimi potirebami
jako integralni soucast IPC a svéril ji koordinac¢ni, konzulta¢ni, informacni, evidentni a
koncepcni ¢innost a téZ metodickou pomoc v oblasti poti‘eb studentli a uchazeci o studium
se specialnimi potiebami. Vlastni péce o studenty byla pak decentralizovana do drovné
jednotlivych fakult. Vznikla tak sit kontaktnich osob, ktera zajiStuje péci o studenta pocinaje
»modifikovanym* prijimacim fizenim. Na fakultdch funguji téZ specializovana pracovisté,
ktera podle svych moZnosti a zaméieni jsou oteviena studentim vsSech fakult. Specialni
sluzby jsou studentlim nabizeny, je na nich, které si vyberou.

STUDENTKY A STUDENTI SE SPECIALNIMI POTREBAMI NA UK V LETECH 2004-2010

slovka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS|PP|ZP|SP|OS
KTF 112|012 (0]J]0]2|3|2|1]4]|2|]0|]2]4]4]|/0|/4]4|4|2|4]4|3|1]5
ETF o(ofojofrf0jojoy|2¢1jojojoj1ryo0fojoj1j1ryoj1j1ry1jo|(3j1|1]1
HTF 11221913112 |2]2]0]0]0]3]0]0]0|3|2]0|4|4]|3|3|65(4]|2]|2]20
PF 7113006 |12|/0]0|3]9|0|1|2|8|]0|0|3|10]0|1]|1|5]0]1|1|5]0]1
1.LF o(ofoj1ryo0fojojr1jo0j0jojojojojofojojojofojojofo]jofojoj]ojo
2.LF o(jofojofofojryo0jo0ojoj1rjo0jojojofojojojofojojofo]jofojoj]ojo
3.LF ojofrjojo0ofojojryj1j0o0jojojrjojofojojojol2j0[(0jojofojojojo
LFP ojo(o0j2jo0fojojojojojojojojojojojojojoj]olojojojojojojol4
LFHK ojofojofofojojojofojojojojojofojojojofojojof1rjofojo|1]|1
FaF ojof1jofofojr1jojofoj1jo0jojojofojojojofojojofo]OolO]O]0]O0
FF 14|23|18| 3 |11|21|14| 2 |12|19|18| 5 |14|19|13| 8 |16|18| 7 | 7 |22|14| 4| 3 |16|19]| 7 |15
PIF 2|]1}(1j0}2|1j1f0}j0}j1}j1f1j0}j1}j1|1j0}1}|2|1]0]0|1]1]0]0|5]65
MFF 101240110} 2)0})J1}0}]2)J]0)]J1}j]0j1]J]0j1|0]1T]0]O0|2|1]2]0]1]|]0]3
PedF 71912]0]5]9]3]1|8]9[4|]0]|]5|8|3|1[|4|6|2|1]5]|]4]1]1]|5]|]6]|2]1
FSV 3/]0]010]3]2|0]0|2]3|]0l]0]2]3]0|114]3]0]1]3]4|]0]2]|3]|]2]0]2
FTVS 1421011210411 |1]4|1]0]2]3|]0]0]O]4]0]JO0O]J]O]J1]12]1]0O0
FHS 6 | 2(0|1|7|2]|]0|2|4|2]|]0]2]|4]1]0]0[0|4]0]0|2]0]0J0]1T|[1T]0]0]O0
celkem 56|53|129|16|51|52|25| 9|{41(48|30|11|40|43|18|15|42|45|13|23|44|37|14|80|38|40]| 20| 58
154 137 130 116 123 175 156
Aktivitu fakult voblasti poradenskych sluzeb Ize posuzovat prostiednictvim

(ne)existence specidlniho fakultniho poradenského pracovisté. Tato pracovisté fungovala ve
sledovaném obdobi na dvanacti fakultach UK (ETF, HTF, 1. LF, 2. LF, 3. LF, LFP, LFHK, FaF,
FF, MFF, PedF, FTVS), miru jejich aktivity vSak z diivodu neuvedeni relevantnich statistik
(napF. poctu Kkonzultaci, poctu Kklientd, jejich charakteristik apod.) v pfisluSnych
dokumentech (vyrocnich zpravach) nelze podrobnéji zhodnotit. Vyjimku a ptiklad dobré
praxe vtomto ohledu predstavuje FaF, jejiz vyro¢ni zprava zminovana data obsahuje.
Nabizejicim se kvantifikovatelnym indikatorem jsou pocty studenti se specialnimi
potirebami na jednotlivych fakultach UK.

Presny pocet téchto studentl vSak neni snadné zjistit, do evidence byli zahrnuti pouze ti
studenti, ktefi se sami do této skupiny hlasili, uvadéna cisla jsou tedy odhadem.8 Nicméné
lze vysledovat, Ze vyssi poCty téchto studentd, jsou na spoleCenskovédnich a humanitnich
fakultach, méné na fakultach 1ékarskych a prirodovédnych. Toto konstatovani vSak nelze
absolutizovat, nebot napt. na vSech 1ékarskych fakultadch byly k dispozici fakultni poradny
poskytujici své sluzby i studentim se specidlnimi potfebami, navzdory jejich nizkému

18 Srovnej Vlastni hodnotici zprava UK v Praze 2004-2008, CSVS, 20009. str. 82.

19




HLAVN{ VYSLEDKY A DOPORUCENI ZE STUDIE HODNOCENI CINNOST{ UNIVERZITY KARLOVY V LETECH 2004-2010

zastoupeni. NejaktivnéjSi v oblasti péCe o studenty se specidlnimi potiebami byly ze
spoleCenskovédnich a humanitnich fakult FF a PedF. Kladné lze s prihlédnutim
k celouniverzitni irovni hodnotit i pristup FTVS - napf. organizace sportovnich aktivit pro
zdravotné handicapované.

K zajisténi informovanosti vyuzivaly jednotlivé fakulty zejména Kanceldr pro studenty se
specidlnimi potiebami, dale pak akce Informacni den a fakultni dny otevienych dveri.

VZC uvadéji celou fadu dal$ich aktivit, ,které handicapovanym studentiim pomdhaji a
umoznuji maximdlné se zaclenit mezi ostatni studenty. Jde o stavebni a dalsi upravy na
budovdch, zvidstni upravy studijnich materidlii podle typu postiZeni, asistencni sluzby, specidlni
pracovisté, poradny apod. Za vyraznou charakteristiku péce o studenty se specidlnimi
potiebami je nutno povazovat nabidku k zaclenéni do sportovnich a dalSich volnocasovych
aktivit. V ndvaznosti na tento trend jsou upravovdny i dalsi standardni akce jako napriklad
rektorsky den tak, aby tito studenti nebyli z diivodu handicapu z akci vy¢letiovdni. Dalsi velmi
pozitivni a obecné pouZitelny priklad dobré praxe je prednostni ndrok téchto studentii na
ubytovdni na kolejich UK, v pripadé potieby i s asistentem, stejné jako podpora moznosti studia
v zahranici.“1?

Za ucelem vyhodnoceni miry implementace Minimdlnich standardii a dal$ich sluzeb na UK
vcetné jejich soucasti byla v roce 2011 provedena tri dotaznikova Seticeni. Vysledky Setieni
1ze shrnout nasledovné:

@ Pres nespornad zlepSeni v odstranovani piekazek limitujici podminky studia pro
studenty se specidlnimi potfebami pietrvavaji urcité problémy s dostupnosti
prislusné upravenych studijnich material/textd. Limity lze nalézt téZ v omezenych
moznostech pofizovani zaznami z prednasek ¢i omezeném poctu mist k odpocinku.

@ Zadné problémy hodné zvlatniho zietele nebyly zaznamenany v p¥istupu pedagog
a kontaktnich osob. Urcité obtiZe pretrvavaly v ponékud preziravém pristupu
nékterych pracovniki studijnich oddéleni. Problémem vsSak byla ¢asto nedostatecna
koordinace aktivit kontaktnich osob a pracovnikid studijnich oddéleni (pokud tyto
kompetence nejsou v naplni prace jedné a téZ osoby).

@ Informovanost studentli se specidlnimi potfebami o aspektech studia na UK a
poskytovani rdznych typd poradenskych sluzeb témto studentim byly na
nadprimeérné urovni. Presto se ne vZdy podatilo potiebné studenty kontaktovat
zejména v pocatcich jejich studia. 20 Nicméné je tieba vzit v ivahu, nasledujici bod,
totiz, Ze

@ Potreby a nazory studentili se specialnimi potfebami jsou vyrazné individualizované
atoiv pripadé studenti se stejnym handicapem.

Jak uvadi Vlastni hodnotici zprava UK v Praze 2004-2008, ,péce o studenty se specidlnimi
potirebami je finanéné ndroénd”“. UK proto podpofrila celou radu projektt financovanych
z Rozvojovych programd. Opakované (od r. 2003) byl uspésny projekt ,Zkvalitriovdani
podminek studia handicapovanych studentii na UK“, do néhoZ byly zapojeny jednotlivé
fakulty, specializovana pracoviste i rektorat UK - IPC plnilo roli koordinatora. Osm fakult pak
mélo jesté dalsi rozvojové projekty. Behem let 2004-2010 bylo v ramci rozvojovych projekti
do aktivit pro handicapované investovano vice nez 74 miliont korun.

19 Vlastni hodnotici zprava UK v Praze 2004-2008, CSVS, 2009.
20 Srovnej ¢asopis Forum 3/2011.
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Prioritni oblast 2: Zvyseni rozsahu a efektivnosti informacnich a poradenskych sluZeb

V informac¢né-poradenské oblasti byla vénovana hlavni pozornost zdjemciim o studium
(vCetné specializovanych sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami), na kterou se
zameérovaly ve vétSi ¢i mensi mire vSechny soucasti UK. IPC i fakulty poskytovaly
vuvedeném obdobi dale poradenské sluzby pro studenty prvnich rocniki, studenty pred
ukoncenim studia (profesni poradna), pro zahranicni studenty na UK (poradna pro zahranic¢ni
studenty), absolventy a poskytovany byly sluzby psychologického a socidlné-prdvniho
poradenstvi. Kromé toho organizovalo IPC kurzy a semindie i pro samotné vysokoskolské
poradce, a to nejenom z Univerzity Karlovy.

IPC plnilo také funkci propagacni. Realizovalo prodej a distribuci publikaci pokryvajicich
zejména problematiku prijimaciho fFizeni, 1. roéniku studia, doktorského studia, studia
v zahranicni apod.?'a garantovalo realizaci aktivit celounivezitniho charakteru spojenou
snabidkou studia, tj. Informa¢ni den UK. Tato funkce byla podporena téz vznikem a
provozem dal$iho kontaktniho mista UK, prodejny propagacnich predmétt UK Point (2009).

Pozitivnim krokem Kk propagaci UK je téZz priibézné rozsirovana fotobanka UK, dostupna
nejen jednotlivym soucastem ale téZ zahrani¢nim partnerim univerzity.

Dokladem naplilovani stanovenych cili bylo poradani/ucast na prislusnych akci(ch),
zejména mnohaletd tradice Informacniho dne, dnii otevirenych dveri na fakultdch, které byly
zaméreny na zajemce o studium nebo Ucast univerzity na informacnim veletrhu Gaudeamus,
a to na podzim v Brné a od roku 2008 téz v inoru v Praze. Stejné tak dnes jiZ standardni akce
pro studenty (Absolvent s nabidkou volnych pracovnich mist v CR a v zahraniéi, seminate o
moznostech studia v zahranic¢i) doplnovaly na celouniverzitni trovni fakultni aktivity a do
jisté miry inspirovaly k rozvoji podobnych aktivit na jednotlivych fakultach. V roce 2007
probéhl poprvé za ucasti UK Den védy na prazskych vysokych skoldch - Scientia Pragensis.

V oblasti informaci tykajicich se moZnosti studia v zahrani¢i byly nejcastéji sluzby IPC
zadany ,zdjemci o krdtkodoby studijni pobyt na zahraniéni vysoké skole v rdmci programu
Erasmus. IPC v priiméru roc¢né poskytlo 800 konzultaci tohoto druhu. Poptdvka po tomto druhu
poradenstvi pritom v posledni dobé nartistala“.2?

Dal$im diikazem napliiovani cili UK v oblasti zvySeni rozsahu informacnich sluzeb byla
pribézna aktualizace a rozsifovani nabidky informac¢nich materiali a kurza (zejména pro
zajemce o studium na UK nebo pro studenty UK o mozZnostech studia v zahranici), k niz dle
dostupné evidence doslo zejména v letech 2004 a 2009. Na webovych strankach univerzity
byly pribézné aktualizovany standardni nabidky sluZeb pro studenty UK, od r. 2008 byl na
webovych strankach UK uskutecnovan virtualni Infotyden.

Kontinudlni pozornost, kterou rektorat Univerzity Karlovy vénuje informac¢né-poradenskym
sluzbam, doklada i statistika IPC.23

Data, je nutné brat pouze orientacné. Nicméné naznacuji jisté trendy. Klesaji poclty
telefonickych dotazli a rostou pocty osobnich navstév. Statistika tykajici se e-mailovych
dotaz vykazovala do roku 2009 Kklesajici tendenci, pocet tohoto typu vSak konzultaci narostl
vroce 2010.

21 Srovnej Vlastni hodnotici zprava UK, CSVS, 2009. str. 95.
22 Srovnej Vlastni hodnotici zprava UK, CSVS, 2009. str. 95.
23 Pozn. - do statistiky jsou zahrnuti vSichni navstévnici IPC, tedy i ti, ktefi vyuZzivaji pouze PS a tisk.
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KONZULTACE POSKYTNUTE PRACOVNICEMI A PRACOVNIKY IPC: 2004-2010

POCET KONZULTACI
z toho
ROK :
celkem osobné telefonicky e-mailem
celkem z toho v A]
2004 24 573 6 925 15715 1933 1245
2005 13735 8180 3856 1699 816
2006 N/A N/A N/A N/A N/A
2007 12 836 8250 3121 1465 637
2008 N/A N/A N/A N/A N/A
2009 9 850 7991 127 1732 N/A
2010 15 354 10 238 2701 2415 N/A

Ne zcela vyuzitou moZnosti v informacni oblasti zlistaly webové stranky UK vcetné jejich
anglické verze?4, v jejichz ptripadé nelze ani vizualné oproti analyzovanému obdobi (2004-
2010) zaznamenat podstatné zlepsSeni stavu.25

Pro fakultni turoven existoval vyrazné niz$i pocet relevantnich dat v prislusnych
strategickych dokumentech (DZ, ADZ), stejné jako ve vyrocnich zpravach. Zakladni nastroje
pro prenos informaci na vSech fakultach predstavovaly webové stranky. V tomto ohledu bylo
mozné mezi fakultami zaznamenat rozdil v jejich architekture, vyuzivajici univerzitni design
(teologické fakulty, FHS) nebo vlastni inovovany design (lékarské fakulty, FaF, MFF, PrF,
FTVS, FF, FSV). V ptipadé jinych neZ elektronickych zplsobil prezentace informaci se
nékteré fakulty na jedné strané ucastnily ,pouze“ informacné-prezentacnich akci
celounivezitniho vyznamu (Informacni den UK, dny otevirenych dveii, Gaudeamus), na druhé
strané byly fakulty aktivné realizujici dalsi informacné-prezentacni akce nad celouniverzitni
ramec. Do skupiny informacné-aktivnich fakult pattily ve sledovaném obdobi zejména MFF,
PiF, ale téZ PedF organizaci zvlastniho Dne otevienych dveri pro handicapované studenty,
tedy fakulty s obecné spise niz$im zajmem o studium v ramci UK.

Vyse uvedeného nutné neznamena, Ze jiné fakulty nevyvijely ve své prezentaci a poradenstvi
prislusné asili, nebot z dostupnych zdroji a dat nelze vysledovat a spolehlivé dovodit rozsah
a kvalitu korespondujicich aktivit. Dal$i problém spojeny s riznym ptistupem fakult k mire
informovani o analyzované oblasti bylo, Ze neexistuje mechanismus pienosu relevantnich
informaci na celouniverzitni droven (kromé zprav z rozvojovych projektli a osobnich
iniciativ).

Prioritni oblast 3: Aktivizace novych forem kontaktii s absolventy a uvedeni do praxe

Oblasti se znaCnym potencidlem rozvoje je aktivizace riznych forem Kkontakti
s absolventy UK. Navzdory mnozstvi deskriptivnich tdajt o aktivitach Univerzity ve vztahu
k jejimu celospolecenskému vnimani byla tato oblast v prislusnych dokumentech pojednana
strucnéji (pro vyjimku, viz VZ 2009). Pravdépodobnym vysvétlenim je dosud velmi nizka
mira nezameéstnanosti absolventd UK; tato skutecnost se vSak vzhledem k opétovné hrozici
ekonomické recesi a obecné stale naristajicimu poctu absolventd vysokych $kol mize
v nasledujicim pétiletém obdobi zménit.

Pravidelné probihala akce Absolvent, jejimz cilem bylo nastinit absolventim moZnosti
praktického uplatnéni, seznamit je s problematikou pracovniho poméru a ucit je potirebnym
dovednostem.

24 Srov. Vlastni hodnotici zprava Univerzity Karlovy v Praze. CSVS, 2009. Cast 6, Vnéjsi vztahy.
25 Intenzivni prace probihaji zejména v roce 2011.
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Problematika absolvent byla feSena zejména vramci projektd. Vroce 2005 byl fesen
projekt (FRVS) zaméieny na kariérové poradenstvi ,Vytvoreni podpiirného systému pripravy
absolventii pro trh prdce”, od roku 2006 projekt CareerMarket, zaméteny na systematickou
spolupraci mezi fakultami UK a dal$imi vysokymi $kolami (z Uk se ucastnily PF, MFF, PedF),
vramci néhoz vznikl stejnojmenny portdl. Zaroven byla vydana publikace ,Dvere do
profesniho Zivota“ (2008).

Financovani informacné - poradenskych sluzeb

Financovani dalSiho zkvalitiovani informacéné-poradenskych sluZzeb vletech 2004-2010
probihalo i v této oblasti zejména prostrednictvim rozvojovych projektt. Diky tomuto zdroji
bylo do této oblasti investovano vice nez 100 mil. K¢. Z této ¢astky bylo vice nez 83 mil.
K¢. investovano na podporu cilové skupiny studujicich se specidlnimi potfebami. Z 83 mil.
K¢. pak bylo cca 74 mil. K¢ (89%) vyuZito na pfimou podporu kategorie handicapovanych
studentd. Celkovy podil podpory informacné-poradenskych sluzeb zobjemu financnich
prostiredkil rozvojovych programt alokovanych na UK ve sledovaném obdobi pak €inil 5,8%.

Zavéry a doporuceni:

V pripadé celouniverzitni drovné lze konstatovat, Ze s vyjimkou grafické a obsahové inovace
webovych stranek, ktera probiha v soucasné dobé (2012), byly stanovené cile splnény.
Stejné jako v ostatnich oblastech i v této bylo v8ak hodnoceni komplikovano nedostatkem
relevantnich dat a nepropracovanosti jak strategickych materialti, tak vyrocnich zprav.
Zaroven dané oblasti chybi komplexnéjsi strategie rozpracovana napt. na obdobi platnosti
dlouhodobého zaméru UK.

Informacni sluzby na Univerzité Karlové pokryvaji Sirokou oblast. Zasahuji do studijni
problematiky (uchazeci o studium i studujici), moZnosti studia v zahranici, informaci pro
absolventy o moZnostech dals$iho studia, uplatnéni na trhu prace, specifickou povahu maji
informace pro zahrani¢ni nebo handicapované studenty apod. Hlavni pozornost
v informacné-poradenské oblasti je vénovana cilové skupiné zdjemci o studium, na kterou se
zaméruji ve vétsi ¢i mensi mire vSechny soucasti UK. Cilova skupina studenti se specidlnimi
potiebami je v zajmu pozornosti predevSim nékterych (Castéji spolecenskovédnich) fakult.
Informacné-poradenské sluzby pro cilové skupiny studenti prvnich rocnikii a absolventi se
znacna riznorodost pristupu ktéto tematice na celouniverzitni a fakultni drovni. Lepsi
pfenos informaci a vysS$i soucinnost mezi rektoratem a jednotlivymi soucastmi UK by
jednoznacné vedly ke zkvalitnéni informacné-poradenskych sluzeb na UK. Pozitivni roli
v tomto ohledu sehraly resené celouniverzitni projekty.

Hodnoceni implementace Opatreni rektora ¢. 25/2008 ,Minimdlni standardy podpory
poskytované studentiim a uchazeciim o studium se specidlnimi potrfebami na Univerzité
Karlové” ukazalo, Ze pres nesporné uspéchy je treba zlepSovat dostupnost specialné
upravenych studijnich materialii/textd, zlepSovat moZnosti potizovani zaznamu z prednasek
Ci zvysit pocty mist k odpocinku. V predavani informaci je pak nutné se zamérit na studenty
prvnich roc¢nikd, ktefi potiebuji urcity Cas, aby se vnovém prostredi a zplsobu Zivota
orientovali. Zajimavym informa¢nim pomocnikem pro tuto cilovou skupinu mize byt napft.
monotematické cislo ¢asopisu Forum 3/2011, které je vénovano problematice studentt se
specialnimi potirebami. Prinasi jim prehled moznosti konkrétni pomoci ve formé poraden,
specializovanych pracovist, technického zazemi véetné knihoven a asistence pri studiu, ale i
konkrétni zkuSenosti jejich kolegti.
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Dtlezité bylo i zapojeni IPC do centralizovanych rozvojovych projekti; IPC jimi zajiStuje
nejenom rozvoj aktivit a zvySovani kvalifikace odbornikli na Univerzité Karlové, ale téz
spolupraci s dal$imi vysokymi $kolami v Ceské republice. Tim je soucasné upeviiovano
postaveni Univerzity Karlovy jako uznavaného expertniho pracovisté s nejkvalitnéjSim
odbornym zazemim.

Méné se rozvijejici oblasti byla prdce s absolventy, vzhledem k demografickému vyvoji a
predpokladanému nartistu poctu studentl starSich 26 let, by stilo za zvazeni zvlastni
pozornost vénovat téz skupiné ticastnici kurzii celoZivotniho vzdéldvdni.

Z predkladané analyzy lze navrhnout pro dalsi rozvoj informac¢né-poradenskych sluzeb na
UK zejména nasledujici:

1. Vypracovat Strategii rozvoje informacnich a poradenskych sluZzeb na UK na obdobf
2011-2015, s rozvojovymi cili zohlednujicimi pozitiva a negativa soucasného stavu
(vCetné fakultni Girovné). Navrhnout a zavést relevantni indikatory pro hodnoceni
informacné-poradenskych sluzeb vcetné pravidelného sbéru dat (zahrnujici téz
fakultni droven). Provadét pribézna hodnoceni implementace stanovenych cilt.
V tomto ohledu by bylo prospésné pokracovat ve vedeni kazdoro¢ni, podrobnéji
strukturované statistiky sluzeb IPC, jiZ je v praxi vyuzivano od roku 2009.

2. Zlepsit organizaci a koordinaci informacné-poradenskych sluzeb a hledat cesty pro
lepsi prenos informaci mezi fakultni a centralni drovni, napf. zvazit institut
»kontaktni osoby“ pro tuto tematiku na fakultach (obdobné jako kontaktni osoba pro
studenty se specialnimi potrebami).

3. Spolupracovat i nadale svysokymi Skolami a dalSimi institucemi na spolecnych
projektech, které slouzi vyménam piikladi dobré praxe a pomahaji na jedné strané
udrZovat a zvysovat vysoky standard informacnich a poradenskych sluZeb na UK, na
druhé utvdreji standardy na tirovni celé CR.

4. Pozitivné tak lze hodnotit ndvrh programu pro absolventy, jenZ byl vroce 2011
vypracovan, a vytvoreni prislusné pracovni skupiny?é s cilem navrhnout konkrétni
opatieni pro zlepSeni soucasného stavu. Vtomto ohledu Ize vyuZit poznatkii a
zkusenosti Spolku absolventii a prdtel Univerzity Karlovy v Praze - Carolinum?’, stejné
jako spolkii absolventli plisobicich na nékterych fakultach (3. LF, PiF) a dalsich
»,méneé institucionalizovanych* fakultnich aktivit (viz pravidelna setkani s absolventy
na PF, ETF, HTF).

5. Provddét pravidelnd, nejlépe kaZdorocni, Setfeni zaméstnanosti absolventi UK dle
jednotné metodiky a vyuZit jich v kariérovém poradenstvi. Pozornost vénovat téz

skupiné tcastnici kurzii celoZivotniho vzdéldvdni.

Realizace vySe uvedenych doporuceni miize napomoci jak posileni zajmu o studium na UK
v obdobi demografického ttlumu, tak zkvalitnéni podminek studia na UK vSeobecné.

4.4 Pusobeni Univerzity Karlovy v riznych oblastech verejného Zivota

Mezi cile Dlouhodobého zaméru UK ve sledovaném obdobi nalezelo zejména:

26 Se zastoupenim Studentské unie, Odboru vnéjSich vztahi a odbornikG =z dalSich organizaci
s mimouniverzitni pisobnosti.
27 Fungujiciho od roku 1990. Viz. <http://www.sapuk.cz/>.
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@ vytvoreni databdze univerzitnich odbornikil, které Ize prezentovat jako konzultanty,
analytiky a experty v konkrétnich problémovych okruzich ¢i tématech;

@ komunikace se Sirokou verejnosti (s odbornymi komunitami i s mezinarodnimi
partnery):

a) ve vztahu ke spolecenské praxi Slo o vyuzitelné vysledky akademického
vyzkumu;

b) ve vztahu k otazkam vetejného Zivota Slo UK o to, aby byla faktorem tvorby
obcanské spolecnosti a prezentovala své poznatky a stanoviska i prostirednictvim
spolecnych projektd s médii (tisk, TV, rozhlas, obnoveny c¢asopis Forum);

¢) Univerzita Karlova méla v planu harmonizaci univerzitniho kalendare akci a
jejich medialniho kryti.

Cilem této Casti bylo zmapovat zapojeni Univerzity Karlovy a jejich fakult do vefejného
Zivota. Pozornost byla vénovana predevsim dvéma okruhiim ¢innosti:

@ akce pro sirokou verejnost (tj. nejriznéjsi kulturni, spolec¢enska a vzdélavaci ¢innost);

@ medidlni vystoupeni, jeZ se zamérovala na verejna vyjadieni kaktualnim
spoleCenskym otazkam.

Plivodnim zamérem bylo analyzovat rovnéz udélovdni medaili Ci jinych ocenéni, ptisobeni
clenti fakult ve vyznamnych grémiich, asociacich ¢i spolecnostech a pordddni konferenci.
Mnoha ocenéni nejsou prestiZzni pouze vramci akademické komunity, ale jedna se i o
spoleCensky vysoce respektovana vyznamendni. Nakonec vSak od zpracovani téchto
informaci bylo opusténo, protoze vyznamna vétSina konferenci zminénych v dostupnych
dokumentech byla védeckého charakteru. Rovnéz v pripadé ocenéni akademickych
pracovniki se jednalo prevazné o medaile, pamétni listy ¢i jina ocenéni za vyzkumnou
¢innost, taktéz vétsSina prestiZznich asociaci ¢i spolecnosti, jejichZ Cleny jsou pracovnici UK,
méla védecky charakter, a bude tudiZ vhodné zabyvat se témito udaji vtématické studii
vénované védecké a vyzkumné plisobnosti UK.

4.4.1 Phsobeni Univerzity Karlovy ve vysokoskolské politice

Dilezité bylo plisobeni Univerzity Karlovy pri tvorbé vysokoskolské politiky jak na evropské,
tak na narodnf drovni.

Z hlediska celoevropské piisobnosti byl dullezity Pdty konvent Evropské asociace
univerzit, ktery na Univerzité Karlové probéhl ve dnech 18. - 21. brezna 2009. Konference
byla soucasti pripravy zasedani ministri ¢lenskych stati Bolonského procesu?8, zaroven
patiila mezi akce napojené na piredsednictvi Ceské republiky v Radé EU. Zastitu prevzal
president republiky Vaclav Klaus, na konferenci ve videozaznamu vystoupil predseda
Evropské komise Manuel Barosso. Zduraznil, Ze by bylo chybou sniZovat prostiedky z
verejnych rozpoctd, které jdou do vysokého Skolstvi, nebot by takovéto Skrty mohly mit

28 Konference se zdcastnilo 495 ucastnikl z 337 univerzit ze 45 statl a 39 zastupcl narodnich rektorskych
konferenci. Rada ztéchto univerzit patfi ke 3pi¢ce i vglobalnich Zebii¢cich (napf. v ARWU - tzv.
Sanghajském rankingu). Z prvé stovky Sanghajského Zebticku 2009 byly Univerzita v Oxfordu (10),
University College London (25) Univerzita v Kodani (46), Univerzita v Edinburgu (53), Karolinska
Institute (53), Univerzita v Mnichové (53), Univerzita v Uppsale (66), Univerzita v Bazileji (82), King's
College London (83), Univerzita v Lundu (97) a Univerzita v Bonnu (99).
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negativni dopad na budouci rozvoj kontinentu. Konvent poznamenala finan¢ni a ekonomicka
krize, rada Kklicovych prispévki byla vénovana financovani a ekonomické situaci vysokych
Skol, celd konference pak se zabyvala vyvojem vysokého Skolstvi v priStim desetileti 2.
Zaveéry této konference byly vyuzity v Boloniském procesu a nékteré se staly soucasti jednani
ministri v Leuvenu/Louvain-la-Neuve (2009) a jejich zavérecného Kkomuniké (tzv,
Lovaiiského komuniké). Rada ndmétd mohla byt vyuZita i v éeském prostiedi, nebot jiz
vroce 2009 se vyhrocovala diskuse o reformach nasSeho systému. BohuZel konference
nevyvolala v Ceské republice Zadnou odezvu, a to i piesto, Ze jeji prezentaci vénovala
vysokou pozornost jak Univerzita Karlova, tak EUA a Ze se ji zucastnil i tehdejsi ministr
Skolstvi, Ondi'ej LiSka. Presto ji lze povaZovat za uspéch plsobeni Univerzity Karlovy
v evropské vysokoskolské politice.

V ¢eském prostiredi se univerzita Karlova zapojila do tvorby vysokoskolské politiky ¢i
pro vysoké skoly velmi dilezité pripravy zakona o transformaci fakultnich nemocnic
do univerzitnich nemocnic a nemocni¢nich zarizeni.

Vletech 2008 a 2009 pripravila a zpracovala Univerzita Karlova (ve spolupraci
s Masarykovou univerzitou a Univerzitou Palackého) alternativni ndvrh zdkona o
univerzitnich nemocnicich a univerzitnich zdravotnickych pracovistich. Byt tento zakon prijat
nebyl, aktivity Univerzity Karlovy odvratily prijeti navrhovaného ministerského zakona,
jehoz cilem byla privatizace fakultnich nemocnic.

0d roku 2008 se téZ Univerzita angaZovala v diskusich o reformé terciarniho vzdélavani.
Nejprve pripravila rozsahly pripominkovy materidl k Bilé knize terciarniho vzdélavani
(2008). Poté zpracovala materidl Perspektivy dalSiho vyvoje Ceského vysokého Skolstvi,
vybrané teze a ndméty (2009), ktery ma dvé c¢asti - Obecna vychodiska a Naméty pro
novelizaci zakona o vysokych Skolach. Material se stal i podkladem pro objektivnéjsi
hodnoceni Bilé knihy terciarniho vzdélavani experty OECD na podzim 2009. Byt se
s Univerzitou neshodli ve vSech navrhovanych aspektech, materidl prispél kjejich
doporuceni, Ze reforma je nutna, nicméné pro jeji zasady je tfeba hledat konsensus napftic
vSemi zainteresovanymi skupinami, zejména s vysokymi Skolami a studenty. Zdrzenlivé az
kriticky se postavila i nékterym velmi kontroverznim namétim Bilé knihy (napf. k pojeti
Rady vysoké skoly). V projektu reformy doslo k radé posunti, byl zacilen pouze na vysoké
Skolstvi. Vystupem reformniho usili dosud jsou navrhy vécnych zamérti dvou zakonl -
Zakona o vysokych $kolach a Zakona o finan¢ni pomoci studentli. Konsensus s akademickou
obci vSak nalezen nebyl. Navrhy reformnich zakont vyvolaly vinu kritiky obou reprezentaci
vysokych skol, akademickych senatli a zejména studenti a jsou ostfe odmitany. Univerzita

29 Vystoupil André Sapir, jeden z predstavitelt ,Bruegel think tank“ a profesor Université Libre de
Bruxelles. Andre Sapir za klicovou oznacil otazku dostatku finan¢nich prostiedkl a poukazal na obrovsky
rozdil vrozpoctech nejlepsich univerzit v USA a v Evropé. (V zasadé ro¢ni rozpocet University ve
Stanfordu s cca 25 tis. studentl odpovida ro¢nimu veiejnému rozpoctu celého vysokého $kolstvi v CR,
tedy pro vice nez 300 000 studentti v ak. roce 2007/2008 ). Jiny z fe¢nikll pozdéji uved], Ze ro¢ni rozpocet
university, ktera chce obstat na $pi¢ce Zebiickd musi byt mezi 1,5-2 miliardami $ Obdobnym tématem se
zabyval i Geoffrey Boulton, rektor University v Edinburghu a poradce ministerského predsedy UK pro
védu a technologii. té prilezitosti citoval Drew Fausta (2007): ,Univerzita neni o vysledcich, které se dostavi
v pristim ¢tvrtleti; neni ani o tom, kym se student stal poté, kdy absolvoval. Je o uceni, které pretrvd cely Zivot;
ucenti, které prendsi dedictvi tisicileti; uceni, které formuje budoucnost.” Za nejdilezitéjsi oznacil, ze vyzkum
musi byt napojen a promitan do vyuky a dale vyslovil tezi, Ze univerzity jsou nedilnou soucasti inovacniho
procesu, ale nejsou jeho hnaci silou.

Vystoupil i Jo Ritzen, byvaly ministr $kolstvi Nizozemi a rektor Maastrichtské univerzity. Univerzity byly
stvoreny politiky a byrokraty, nyni by mély vzit sviij osud do svych rukou, zbavit se narodni zavislosti a
pisobit vramci EHEA. Zdiraznil roli Boloiiského procesu. Ktomu potiebuji dobré financovani,
diverzifikovat a inovovat systém rizeni i vedeni (pouzil slovo ,governance”, které v sobé zahrnuje jak
management, tak leadership). A krize by se v tomto pripadé mohla stat onim katalyzatorem zmény.
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Karlova se vdiskusich o reformé vysokoskolského vzdélavani jednoznacné a oteviené
postavila proti predloZené podobé vécnych zamérd obou pripravovanych zakont - soucasné
viak jeji zastupci reprezentujici CKR vZdy aktivné spolupracovali na hledani ptijatelného
konsenzu v pracovnich skupinach.

4.4.2 AKkce pro Sirokou veiejnost

Akce pro Sirokou vetejnost tvori vyznamnou cast aktivit na celouniverzitni Grovni i na
urovni soucasti Univerzity Karlovy. Zkoumani ukazalo, ze fakulty pristupuji
k zaznamenavani informaci o svém pUlsobeni ve verejném Zivoté riiznym zplisobem (nékteré
informace jsou velmi podrobné, jiné jen strucné, nékde zcela chybi, prestoze fakulty radu
akci pravidelné poradaji) a Ze témér vSechny fakulty organizuji mnoho aktivit, aniz by je
zminovaly ve svych strategickych dokumentech.

Na drovni univerzity se jedna o akce, které jsou sice védecko-vyzkumného charakteru, ale
do jisté miry maji celospoleéensky piesah (naptiklad akce pti prilezitosti vstupu Ceské
republiky do Evropské unie). Téchto akci se nezridka dcastni i zahrani¢ni hosté, at uz
akademici nebo politici. Dalsi aktivity UK, které se tykaji zde zkoumaného vymezeni treti
role, jsou oslavy vyro¢i 17. listopadu, spoluprace UK s Ceskym rozhlasem a v neposledni
radé poradani prednasek urcenych laickému publiku, které stridavé realizuji odbornici z UK
a z Akademie véd CR.

V oblasti plisobeni ve verejném zZivoté je velmi aktivni také naprosta vétsSina fakult: Casto
poiadaji vystavy Ci koncerty, ale mimo to se vénuji dal$im aktivitdim podle svého odborného
zameéieni a jsou také aktivni v médiich jak v oblasti kulturni, tak v oblasti popularizace védy
a vyzkumu. Predstavuji se tak Siroké verejnosti v oblastech, které navazuji na jejich
odbornou a vyzkumnou c¢innost, prispivaji tak nejen k popularizaci svych obord, ale rovnéz
k Sifeni osvétové a kulturni Cinnosti. Nékteré fakulty se také zaméiuji na pilsobeni v
humanitarni oblasti, napt. prostirednictvim poradani verejnych sbirek.

Zavéry a doporuceni

Hlubsi analyza a hodnoceni nebyly v ramci této oblasti provedeny z diivodi vysoké miry
neuplnosti datové zakladny. Aby byla data jednotlivych fakult alespoii ¢aste¢né srovnateln3,
bylo by potieba obsah a strukturu zdrojd, které se vénuji této oblasti, do urcité miry
sjednotit. Navic vhodna mira informovani o téchto akcich ptiblizuje fakultu neakademické
verejnosti, slouzi jako propagacni aktivita vzhledem kSirsi verejnosti a pomaha fakulté
vstupovat do spolecenské praxe.

Pro oblast zapojovani Univerzity Karlovy a jejich soucasti do veirejného Zivota lze doporucit:

1. Sledovat tuto oblast ve vyrocnich zpravach o Cinnosti v rozsahu, ktery pokryje
zpravy s nejvyznamnéjSimi a nejdilezitéjSimi akcemi;

2. Na fakultnich webovych strankach archivovat diilezité akce pro verejnost,
vcetné archivu vyznamnych medialnich vystoupeni ¢lent fakulty.

27



