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VIZE

Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce Spékové wdy a vyuky,
jako misto atraktivni a piivétivé pro své studenty, doktorandy i pracovniky,
s modernim zdzemim a vybavenim,
jako sebe¥domé a soudrzné kulturni spoléenstvi.

Preambule

Univerzita Karlova v Praze (UK)ijala swij dosud platny Dlouhodoby zamv r. 2004.
Dikladné a komplexni hodnoceni jeho @ift i zmgny vrgjsiho kontextu vedou univerzitu

k rozhodnuti fijmout novy Dlouhodoby za#m, ve kterém se odrézi reflexe gaané situace,
stanovuji cile ve stdredobém horizontu a formuluje poslani UK.

Univerzita Karlova se hlasi ke svému historickénosl@ni, které v jeji zakladajici listin
ukotvil Karel IV. — povznést vatlanost zemy a nabidnout svym @bnmim nejkvalitrejsi
vzlani, za kterym se nebudou muset ubirat do cialeyuniverzita sama bude vyhledavana

cizinci.

Ruku vruce stim se univerzita hlasihlimboldtovskym princiim jednoty vyzkumu
a vzdtlavani, autonomie a svobody badani i vyuky. Chceé dtgevena jak nadanym
studentm, dobrym ditelam a wdcim z domova i ze zahrafij tak celé spolmosti. Tyto
principy stale plati a nejsou vrozporu sipbami sotiasné spoknosti, jak se &kdy
zjednoduSea tvrdi. Swij hlavni @inos spolénosti vidi v gstovani ¥déni, tj. v udrzovani,
rozmnozovani a mezigenérdm @enosu poznani. Univerzita Karlova si vzhledem
k zavazku, ktery citiai velkym osobnostem své historie, i vzhledem kenav&odasnému

postaveni ve &d¢ a vyzkumu WCR i ve sété musi klast ty nejvy3si cile, tj. dosahnout
ve WtSim pa@tu oboii nez dosud zriky excelence v evropské assave konkurenci.

Univerzita Karlova se musi vyrovnat se &asnymi vnitné rozpornymi skut&nostmi:

s rostouci poebou obstat v globalni se a Ukolem zvladnout tlak na deformaci
humanistickych zéklad ideje univerzity do jakéhosi obchodu se znalosémvzdlanim;

s masifikachrozici jak poklesem kvality dosahovanéhodadani, tak i nedostatkettasu na

védeckou praci samus omezenowchotou financovat v p&gbné vysSi vysoké Skolstvi
z verejnych rozpeti a s rizikem zvySené zavislosti univerzit na privétnzajmech nebo
politickych tlacich apod.

Dalsi vyznamnou z#mu vrgjSiho prostedi, tentokrat ve vzdvaci ¢innosti, Fedstavuje
aplikacekonceptu celozivotnihoceni, ktery bude flezitosti i vyzvou pro vytvi@ni novych
nabidek i forem studia. Takovy vyvoj je spojenési prostupnosti studijnich programa

! Vlastni hodnotici zprava z r. 2009, viz http://wwuani.cz/UK-3412.html
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strarg jedné a wtSi diverzifikaci studijni nabidky na stiardruhé. Cely proces bude
do budoucna je8t zvyrazren demografickym poklesena potebou intenzivgjSiho
vstupu do progragcelozivotniho vzdiavani orientovanych na vykon povolani.

Pro kvalitni praci pgebuje Univerzita Karlova stabilni &galvidatelné v§si prostedi, které
uzna, Zeizné typy vysokych Skol majiizné poslani a hrajiznou roli, a proto musi mit

i raizné podminky pro svouinnost. Univerzita odmita ,jednoducha“, ryze ekoncky
motivovanéaieseni vySe uvedenych probhkera dilemat a z nich plynouci postupy. Ve svém
dlouhodobém zammu chce podpiat pivodni hodnotyhumboldtovského modelu univerzity
a vyuzit je k tomu, aby se staly neeélikglnou sotasti dynamického vyvoje, ve kteramlze
pominout i @které principy podnikatelskych a trznich iiliv

Univerzita Karlova se proto i na zakkdedavnych zkuSenosti citi povinna i nadale
ovliviiovat proces fipravy reformy terciarniho vathvani vCR, zejména v univerzitnim
sektoru. Podporuje ty zny, které vysokym Skolam umozni zkvalitnit jejiémnost. Chce
jako doposud aktivh hajit akademické svobody, autonomii a samospravivewzit

a posilovat jejich odpasdnost wi¢i spolenosti. Univerzita Karlova bude prosazovat takové
pojeti reformy, kdy finaéni prostedky budou fdélovany dlouhodob predvidatelnym
zpisobem ve vazbna objektivie vyhodnocenou kvalitu a umozni tak iCeské republice
rozvoj Sptkovych vyzkumnych univerzit.

Univerzita se bude akti¢npodilet na tvor® dlouhodol platné strategie podporyedy
a vyzkumu, na které se shodnou rozhodujici in#itjeZ se na vaZthvani a ¥d¢ podileji.

Univerzita si u¢domuje svou odpadnost v oborech profesniho élvani spojenych
s klinickou praxi a vyzkumem. Proto hodla i nada@kéivreé hdjit takové legislativni Upravy,
které umozni zachovat vysokou kvalitu tohoto &adani v plné §i a udrzet piznivé
podminky pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickychiébpznych oborech.

Univerzita hodla i nadale nabizet své expertni ekasti a odborné zazemtfi piipraw
verejnych politik a legislativnich norem, a to nejeawedenych oblastech.

Tlaky na diverzifikaci instituci spojené s novynuiizoby financovani vagavani, s hledanim
vhodného modeliiizeni a financovaniédy a vyzkumu, stefhjako odpo¥dnost univerzity
za udrZeni kvality ve specialnich a jedingch oborech, které se na nispuji, mohou ve
svych disledcich vést k nedanosrrozdilngm podminkam pro rozvoj oliora pracovis
univerzity. [Dalezitym Okolem P zvladani uvedenych vyzev je proto posilovani
vnitrouniverzitni spoluprace a soudrznosti. Uni@rXarlova, ktera na sedmnacti fakultach
vzklava vice nez padesat tisic studerdhce ¥dong usilovat o synergieip respektovani
zvlastnosti jednotlivych obay vyuzivat moznosti mezioborové spoluprace ve vyanku (i
feSeni celospotenskych problérin a zarove podpdit jedinezné obory.



Dlouhodoby zaer UK 2011-2015

Poslani Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova chce byt vrcholnym centrem #zdhosti, nezavislého poznani airsi
¢innosti, které ma ktiovou Ulohu ve ¥deckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji
spole&nosti, a zaroue je mistem uchovavani argwavani trvalych hodnot, poznatk
a dovednosti #Stim generacim. K tomu musfiravovat nové generace badatelzaniit
usili na gipravu budoucich elit naroda, které budou zastaedbuci role v hospodstvi,

ve zdravotnictvi, v socialni oblasti, v kuiéui ve véejné sprav.

Hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky zamj wdy zaloZzeny na zakladnim
vyzkumu nejvysSi kvality. Prvnim poslanim univeyziproto Zistava ¢innost decka
a vyzkumna, stefhjako untleckd nebo dalsi tir¢i cinnost, se kterou jeésne svazana&innost
vzklavaci. Jednim z ukazatekvality UK je zlepSeni jejiho postaveni mezi &avymi
swtovymi univerzitami. Kvalita vyuky je do zfaé miry zavisla na kvaéit vyzkumne
a wdecké prace na kazdém pracovisti. Proto si uniteeridiade za cil, aby vSechny jeji
studijni programy, zejména na doktorské a magistetgovni, byly spojeny v maximalni
mozné mie s \deckou praci a samostatnymi badatelskymi aktivitatodent. Kvalitni
védecka a vyzkumna prace, na jejichz zakladech sgrofilavani, by néla byt standardem

v kazdém oboru.

DalSi prioritou univerzity je jeji otgrenost a dalsi kvalitativni posun v mezinarodni spici
univerzity a v jeji internacionalizaci. Cilem jes@tnout vysokych standdrde spolénych
mezinarodnich &deckych projektech i mobilitach zejména doktorskgtident, mladych
akademickych pracovnika vyzkumnych pracovnik Otewenost a kvalita se musi projevit

i tam, kde univerzita vstoupi akti¥rdo spoléenské praxe. Univerzita chce dostat svému
poslani @sobit na kiZzovatce vyzkumu (ziskavani znalosti v oblasti adkiho vyzkumu

a vytvaeni volného prostoru pro jeho pouziti), ¥&bvani a inovaci (aktivni vyuziti novych
poznatki). Bude usilovat o dalSi rozvoj vzajetnmyhodnych a celospalensky prosgsnych
vztahi s verejnymi vyzkumnymi institucemi Ceské republice.

Cilem univerzity je byt prestizni vyzkumnou univieoz v mezinarodnim kontextu.
Ukazatelem pléni tohoto cile by @la byt i stabilni pozice Univerzity Karlovy meziyorimi
200 univerzitami v ramci uznavanych éswych srovnavacich zélka. DnesSni ¥da je

v mnoha oborech tymovou praci a kvalita vyzkumuceelizce souvisi s kvalitnitipravou
nadanych miladych &dci, tedy s kvalitou doktorského,tipadré magisterského studia
a s kvalitou postdoktorafid To je ve velké nie zavislé na selektivitpiijimani student.
Univerzita se musi do budoucna zdiin zejména na to, aby zkvalitnila sva doktorska
a magisterskd studia, byla atraktivni pro nejlep&isolventy jinych univerzit doma

i v zahranti a vytvdila jim dustojné zazemi kddecké préaci. Pro toto své usili se bude
univerzita snazit hledat i podporu statu, rebi, Ze se jedna o strategicky zajem détéské
republiky.
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1. Véda a vyzkum
Cil: posilit postaveni UK jako predni, mezinarodré uznavané vyzkumné univerzity
Sowasny stav:

Univerzita Karlova si v fedchozim dlouhodobém zé&m z r. 2004 vytkla za cil dbat na to,
aby se vysledky vyzkumu promitaly do ¥#/aci ¢innosti, a to zejména v doktorskych
studijnich programech. Stasré se chtla jeSt vyrazreji zapojit do mezinarodni spoluprace
ve Wwde¢ i ve vzdtlavani a otekit se vice spolmosti. To vyZzadovalo také modernizaci jeji
infrastruktury.

Univerzita Karlova se eské republice stala nejvykafj$i ¢eskou ¥deckou instituci. Jeji
vykon v roce 2009 igdstavoval podletznych hodnocenifétinu az polovinu &deckého

vykonu vSechteskych vysokych Skol. Ve srovnani s rokem 2004¢geaky vykon univerzity
zdvojnasobil. Po¥kud mért uspokojiva je ve srovnani se &movymi swtovymi univerzitami

citovanost praci autdrz UK.

V uznavanych mezinarodnich srovnavacichri¢eich se Univerzita Karlovéadi diky svému
védeckému vykonu, kvalitou svych absolvierst mezinarodnim rozénem svych aktivit do
tieti stovky, tedy mezi 1,5-2 % nejlepSickétevych univerzit (jako jedin&esk& vysoka
Skola). Krong zmirenych kritérii gispivaji k takovému umi&ti i prestizni ocedni a granty.
Nap. v roce 2010 ziskali dva pracovnici UK poprvé stbiii granty udlované od roku 2007
Evropskou vyzkumnou radou (ERC) v silmybérové sowtzi ,Starting Grant” programu
.ldeas".

Uspdnost UK v realizaci vyzkumnych z&m a véinnosti vyzkumnych center je podle
externich hodnoceni vysoka. Tyto velké projekty @mily vznik novych tynd, casto
sloZzenych z mladych a kvalitnickdci. Vyzkumné zarery se staly filezitosti pro spolupraci
mezi katedrami, Ustavy a fakultami. V instituciariéh financovani vyzkumu hrajitateZitou
roli, neba@ pokryvaji WtSinu badatelskych sinmi na UK. UK ma 37 vyzkumnych z&imi.
Jejich finarni prinos je kolem 1,1 mld. Kro¢né. UK se dale podili ndinnosti 30 center
zakladniho vyzkumu (10 koordinuje) a 11 centerkaplaného vyzkumu (3 koordinuje), ktera
vyznamré podpdila spolupraci s ostatnimi vyzkumnymi institucentR.

Podobi vysoka, VCR nadpfimérna, byla Usggnost v zapojeni univerzity do mezinarodnich
projekii 6. a 7. RAmcového programu EU (na UKie&i 56 projekt 7. RP), do programu
,Public Health*, KONTAKT, COST, INGO a dalsich. Nadmérna Gsgsnost VCR vsak
nemize zagtit skut&nost, Ze pokud jde o zapojeni do mezinarodnichegtigj UK ma

v jejich vyuzivani je& rezervy (vysoké Skoly ¢R v objemu finatinich prostedki na wdu

a vyzkum pichazejicich ze zahratiiznané zaostavaji za imeérem EU).
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Strategické zanéry:

>

usilovat o co nej§tsi mezinarodni dopad vysledkédecké prace na UK cetrg naristu
citovanosti

orientovat se priorith na ty oblasti, kde univerzita jiz dosahuje vynikagh vysledk
v mezinarodnim kontextu, fipdarazu na kvalitu se daleémovat zejména oblastem,
v nichZ je univerzita jedinma nebo kde s&Si problémy d@lezité pro spolénost

nalézt vhodny a efektivni model ragdvani prostedk institucionalni podpory &dy

a vyzkumu v ramci univerzitygast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby
koncegni rozvoj, zahrnujici i vhodnou vnitrouniverzitnpaupraci a na d&elovou
podporu obecnych priorit univerzity, kterymi jsogjména excelence, podpora mladych
védeckych pracovnik UsgSnych pracovnik prichazejicich ze zahratfiici dalSi

systematicky podporovat efektivni mezinarodni spuai; vyrazg zvysit aktivitu

a usgsnost univerzity v mezinarodnich grantovych 8pigh, zejména v ERC programu
»+Advanced Grants“a dalSich oblastech 7. a 8. RAmcovém programu pbdpdit dalsi
vyznamné smluvni spoluprace

aktivré se zapojit do fipravy a efektiva vyuzit realizace projektvelkych evropskych
infrastruktur v ramci programu ESFRI (European teggg Forum on Research
Infrastructures) a souvisejicich narodnich inigiati

vyuZzit realizace velkych vyzkumnych center, jak@ujsBIOCEV a dalSi projekty
podpdené z OP VaVpl¢éi jinych zdroji, nagiklad Biocentrum a Globecentrum,
k budoucimu vyraznému posileni kvaligdecké prace a doktorského studia

podporovat spolupraci univerzitnich pracevi§ kvalitnimi véejnymi vyzkumnymi
institucemi a vysokymi Skolami

podporovat ve &Si mie — tam, kde je to pro&gné a zadouci — spolupraci s kosmér
i neziskovou sférou, ¥ejnou spravou, legislativni a soudni praxi, kultonininstitucemi
a dalSimi vhodnymi subjekty, zejména v pog&obrojekti aplikovaného vyzkumu
a expertni¢innosti; @i takové spolupraci hledat nové formy, jejich@efitymi atributy
budou dlouhodobost a vzajemna vyhodnost (zejméwaii ¢i pro rozvoj know-how)

Nastroje:

formulovat a z&it naphovat dlouhodobou koncepci rozvoje hlavnich skupiord na
univerzi€ v souvislosti s dkladnym vyhodnocenim ukdéanych vyzkumnych zaéna

a vyzkumnych center, a to svyraznym zapojeniédecké rady jako strategického
poradniho organu
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v souladu s prioritami univerzityfipravit a realizovat op&tni kompenzujici ukamvani
vyzkumnych zamra a vyzkumnych center a usmagici mezioborovou spolupréaci
a zamstnavani mladych a perspektivnicideckych pracovnik

maximalré vyuzivat moznosti nabizenych narodnim programempodporu vysoce
hodnocenych uchazé o granty ERC

cilewkdoms se zamiiit na ziskani graitv pripravovanych sowfich Center excelence
a Center kompetenceipravovanych agenturami GAR a TACR

pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuzivatoznosti financovani
prostednictvim prograri TA CR a kontrakténiho vyzkumu

vyuzivat vysledk mezindrodnich srovnavacich hodnoceni v jednottivy@dnich
oblastech (CHE, SciMago, THES a dalsi) ke zkvafitrnédecké a vyzkumné prace

proaktivre vyhledavat moznostidasti UK na zahragnich zdrojich financovani¢deckeé
prace

vyuZzivat fondovou politiku k podge gripravy mezinarodnich projekta to zejména tam,
kde napomaha sniZzeni administrativni ¢zét a konzultacim, které fippeji k vétsi
uspsSnosti zadatél o granty a kudrZzeni Sdovych mladych (postdoktorskych)
pracovniki, pripadré k tomu, aby univerzita ziskala vynikajici vyzkukyéi akademické
pracovniky ze zahrafii

dale rozvijet mezinarodni vymy pro studenty doktorskych prograns dirazem na
kvalitni védeckou spolupraci

vytvorit vhodné podminky pro zatstnavani zahraémich odbornik a mladych drzitei
titulu PhD. (,postdo€) na pozicich akademickych pracoviik

prispét k revizi celostatni Metodiky hodnoceni vyslédkyzkumu, vyvoje a inovaci tak,
aby vedla k podpe kvalitniho vyzkumu ve vSech oborech; zakladnimmgipem musi
byt identifikace dlouhodobé kvality pomoci kombieandikatofi

pripravit a realizovat novou nakladatelskou politl#, v¢etrg elektronickych publikaci

zaji¥ovat moderni knihovnické sluzby a souvisefitinosti, @i jejich rozvoji vyuzivat
moznosti technologického vyvoje v této oblasti
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2. Studium

Cil: byt pro kvalitni uchaze¢e o studium prvni volbou zejména v doktorskych
a magisterskych studijnich programech

Souwasny stav:

V uplynulém obdobi byla dokéena implementace zakladnich pivieformy studia podle
bolonského procesu.

Za poslednich deset let sec¢pb student Univerzity Karlovy zvySil z 37 600 na tein
53 tisic, tj. 0 vice nez 40 %. Ma-li byt zachovandale rozvijena kvalita studijnich prognam
je kvantitativni nakst patu studeni na maximalni mozné urovni. NejdynaidjSi naist
zaznamenaly od r. 2004 baksléé a navazujici magisterské studijni programyktaeé byla
vétSina dive petiletych magisterskych studijnich programstrukturovana. Restrukturalizace
studia byla v zasa#gl dokortena vr. 2008. V roce 2009 bylo ve strukturovanéodis
zapsano jiz vice nez 60 % studennhiverzity.

Ve vSech bakaldkych a magisterskych studijnich programech byaumsh kreditni systém.
Zavedeni kreditnihno systému na UniverziKarlow souvisi jednak s pozadavky
internacionalizace studia a s podporou mobilitydsjicich, jednak s cilem UK odstiavat
bariéry pro pohyb studeintmezi soddstmi univerzity. Samotna implementace jednotného
kreditniho systému pr@hla mezi roky 2006—2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spwles moznosti vybirat si volitelnérganety

z nabidky v ramci celé univerzity vyrazrpodpdilo prostupnost studia i odpdsnost
student za samostatnou volbu kurikuldarovei byly vytvoreny zakladni formalni podminky
pro WtSi otewenost obak. LepSi prostupnosti a snazSimu uznani dosazenetéami
zejména v zahratii slouzi dodatek k diplomu. Univerzita Karlova zkkv r. 2009 certifikat
Evropské komise ,Diploma Supplement Label”, ktergtyzuje kompatibilitu dodatku
k diplomu vydavaného na U&celoevropsky odsouhlasenymi standardy

V fad® oblasti se poddo zavéstéi stabilizovat prvek zahraémi spoluprace — odifmé
mobility studeni ve vSech stupnich studia (LLP/Erasmugksp akreditaci spodaych
studijnich prograrh se zahragnimi partnery v oblasti magisterskych studii (pkoyeJoint
Degree) az po dvoji vedeni disériech projekh se zahraknimi pracovisti v oblasti
doktorskych studii (co-tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho $Zdani (CZV) na univerzit neni plr
uspokojivy. Na univerzét probihaji kurzy profesniho védvani i kurzy zajmove, na nichz se
jednotlivé fakulty podileji tznou ngérou. Celkovy poet profess orientovanych kurnz ale
spiSe klesa, naopak stoup&etokurzi zajmovych. Mezi kurzy zajmovymi hraje vyznamnou
roli Univerzita tetiho wku (U3V). P@&tem kurzi i potem &astniki tvori pétinu az étvrtinu
kurzit CZV. Mezi profesa zansienymi kurzy dominuji kurzy proditele a daldi pracovniky
ve skolstvi.
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Byla zavedena nova stipendijni politika umojci podporovat a motivovat studenty za
vynikajici vysledky ve studiu, za mirradné ¥decké, vyzkumné, sportovni, glecké nebo
dalSi tvar¢i vysledky a za dalSi aktivity hodné zvlastninetele. Prosfrhové stipendium
pobird 10 % nejlepSich studénStipendium mze student ziskat i na studijni poldytstaz

v zahranti nebo v pipack tizivé Zivotni situace. Stipendia jsou vyplacemastipendijniho
fondu a z vlastnich zdnbjUK.

DalSim typem jsou ubytovaci stipendia, ktera nade@statni dotace dotuje z 20 % univerzita
z vlastnich zdraj (v celkové vysi okolo 20 mil. K rocng). Stipendia jsou diferencovana
v zavislosti na socialni situaci studént

Systematicky byla roz&vana a zkvalitovana nabidka inforndaé-poradenskych sluzeb
s ohledem na vSechny jejich relevantni typy.

Podpora studefitse specialnimi ptgbami na UK se postuprrozvijela a zkvalitovala.
Od roku 2008 se @é o r& na celé univerzit tidi ,Minimalnimi standardy podpory
poskytované studein a uchaz&im o studium se specialnimi pebami® a je poskytovana
na vSech fakultach.

V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb bylypragovany podrobné podminky jejich
poskytovani a doslo ke zme fizeni gchto sluzeb posilenim pravomoci orgd€oleji a menz
UK a vy8Sim zapojenim studént

V roce 2008 byly vytvieny podminky pro podporu celouniverzitni studentskélkové
¢innosti, Wetné zazemi nap v podolg Studentského klubu v Celetné ul. 20.

Strategické zanéry:

» orientovat se zejména na doktorskA a magisterskvagujici i dlouhd) studia;
v bakald&ském studiu neplanovat ri&t patu studeni, pop. zvazit jeho pozvolné
snizovani

» dusledrgé vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a ¢tflledem na dlouhodoby cil byt
uznavanou vyzkumnou univerzitou s kvalitnimi dokkymi a magisterskymi studijnimi

programy

» nadale podporovat profesni bakak® studijni programy pouze tam, kde je¢ovgirazny
spole&ensky zajem a kde jsou podminky a kvalita jejiabvpzovani jedinéené

» posilovat vykirovost vSech stui studijnich prograrin na UK

2 http://www.cuni.cz/UK-3053.html
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ziskavat do navazujicich magisterskych studijnicbg@mmi nadané absolventy nizSich
stupit vzklani i z jinych vysokych skol

rozSkovat a zkvaliiovat zahrarini spolupraci ve studijnich programech (mobilita
student, spol&né programy, spobaé vedeni zarecnych praci atd.)

vedle celych prograin podporovat i fipravu jednotlivych fedméti vyuc¢ovanych
v cizich jazycich; prosadit moznost, aby &mti kazdého studijniho programu byl
alespa jeden pednet vyucovany v cizim jazyce

systematicky utvi@t studijni programy na UK tak, aby pro studentyybgtraktivni,
oteené a vsicne

zachovat prestizni tratii, byt tzv. malé obory

odstraiovat pekdzky v oborové prostupnosti studid piechodu z bakatdkého na
magistersky stupe

dale optimalizovat podminky pro absolvovaiégneta na jinych fakultach nez na té, kde
je student zapsan

disledr® dbat na odpovidajici Uroievédecké prace, ktera musi byt gasti vSech
magisterskych studijnich progréamma UK @i respektovani jejich specifik, a roxdvat
pro to podminky

i v kontextu @ekavaného demografického poklesu posilovat programipzivotniho
vza&klavani (CZV) u &ch fakult a obal, kde pedstavuji vyznamny ifspivek

k profesnimu vzédavani

vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZ&/ poskytovat relevantni informace
0 poptavce po kurzech; wiplusnych oborechifpravit nabidku kvalitniho vzdavani pro
vefejnou spravu

zkvalitnovat i nadale socialni podminky pro studium

dale rozvijet kvalitni informéni a poradenské sluzby pro vSechny skupiny stddent
v prab¢hu celého studia

pokraiovat ve vytvéeni podminek pro to, aby nadani studenti se smdcial
vzklavacimi potebami na UK bezigkazek studovali

vytvéret i do budoucna vhodné podminky pro kvalitni mitadgni Zivot vSech studemt

10
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Nastroje:

vyhodnotit vyuZitelnost statnich maturit &igadré vhodnym zgisobem modifikovat
podobu pijimacihotizeni

v souladu se strategickou orientaci na profil vymke univerzity se zasazovat o relativni
narist patu statem financovanych magisterskych a doktorskfyotient na UK

ke kvalit vzdilavani grispivat i optimalnim pé&em akademickych pracovriik ktery
umozni ekonomicky efektivni vyuku i z&r@ou miru individualniho ifistupu

posilovat roli gararit, zvySovat jejich odpasdnost za kvalitu akreditovanych studijnich
programi, jejich studijnich plah a za Uroveé poskytovaného vztani aradre ohodnotit
jejich ¢innost

vyhodnotit, pop. nasledd modifikovat fungovani zavedeného jednotného knélld
systému, aby kredity vice vyjaalaly skuténou studijni zatz studenta UK

vyuzit piipadného zavedeni kvalifikaich ramé a tzv. vystup z weni pouze tam, kde
budou slouzit ¥tSi transparentnosti nabidky studiascee obohati a zfesni profil
absolventa, nepovedou k iracionalnimu byrokratiakétykazovani studijnich prograna
jejich vazba na akreditace bude pouze volnd&chto gipadech hledat vhodné navazani
kreditniho systému na vysledkyani (profil absolventa)

aktivné vyuzit pipadné akreditace instituci (tj. vysokych Skol) zZkgSeni kvality
studijnich prograrn v rdmci vz@lavacich oblasti, s vyuzitim silnych stranek skupin
piibuznych obat, resp. odstramim redundanci a nefuétkich duplicit

kvalitni a efektivni studium podpid i novou nakladatelskou politikou UK zahrnujici
moderni formy elektronické publikacéabnich a odbornych tekt

zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studg a absolventy ve vSech drovnich
studia

pro zkvalitréni profesnich kumz CZV provadt pravidelné analyzy jejich skuteé
potrebnosti; zvysit péet €chto kurZi (véetre distargnich forem) i optimalizovat pet
jejich &astnika

prosazovat fjeti pravidel pro dalSi profesni vddvani pedagogickych pracoviiik
s vyznamnou ulohou univerzit

stimulovat vytvéeni viceoborovych ,balki“ pro profesni vzdlavani nebo pro wejnou
spravu, podniky nebo dalsi vhodné subjekty

zpristupiovat kurzy CZV ¥t$imu pétu zajemé ze zdravots znevyhodginych skupin

11
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zvySit dostupnost a atraktivhost poradenskych &luz§. podporovat studenty
v pocatenim obdobi jejich studia, fipravit vhodné formy informé&né-poradenskych
aktivit, které oslovi studentyiphledani profesniho uplatni po studiu, a minimatn

zachovat dosavadni rozsatilpiZné poradenské sluzby pro fediy krizové intervence

analyzovat moznosti, jak pomoci glavani pracovniho a osobniho Zivota a vyrovnani
podminek pro studium studéra studentek

dale zkvalitovat péi o studenty se specialnimi pebami, zejména zaji&tim
dostupnosti poskytovanych sluzeb pro jednotlivépgky téchto studerit, efektivrejSi
individualizovanou komunikaci s nimi, podporou ¢gjisocialni integrace a zvySovanim
powdomi o této problematice mezi pracovniky UK

propojovat sluzby poskytované student se specialnimi ptgbami, ¥etné vytvoreni
centralni databaze digitalizovanych tex zvukovych nahravek, vytigt podminky pro
jejich vysSi zahragni mobilitu ad., k tomu vyuZivat stavajici nastrgg&o asistentstvi,
technické poniicky i akce ptddané v ramci spalenskych a sportovnich aktivit na UK

pokratovat v ramci finatinich moznosti ve zkvatibvani standardu bydleni na kolejich

12
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3. Doktorské studium a kvalifikaéni rast

Cil: byt mezinarodné renomovanou Skolou doktorskych studii a mistem pro
atraktivni akademickou drahu

Souwasny stav:

Zvyseni pétu doktorskych studedti absolveni pri vy$Sim dirazu na kontrolu jejich studia
a na jejich zahratini mobility bylo jasnou prioritou DZ z r. 2004. & student doktorského
studia stoupl od roku od roku 2004 do roku 200@rmt 30 % a jejich p&et na univerzit
dnes pedstavuje 30 % vSech doktorskych studentCR; Univerzita Karlova ma druhy
nejvyssi pimérny podil doktorand na celkovém pg&iu studeni mezi ¢eskymi vysokymi
Skolami (15,1 % v r. 2009), nicm&standardy sstovych vyzkumnych univerzit jsou vySSi.

Stredni doba doktorského studia v letech 2006—-200& Byb roku. P&t neuspSnych
student je relativie vysoky. Tyto Udaje jsou zcela srovnatelné se esitwee vysglych
zemich.

Univerzita valorizovala stipendia pro doktorandgvedla systém fingmich pobidek pro
Skolitele doktorandl a bonifikaci fakult za absolventy doktorského sud pres valorizaci
stipendii Aistava petrvavajicim problémem zejména v mezinarodnim stowviejich nizka
arove.

Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktomskétudiu pedstavuje Grantova
agentura UK (GA UK), ktera je primafurcena pro doktorandy a rodldje vice nez 140 mil.
K¢ rocné. Projekty podléhaji natmému hodnoceni, jejich G&nost nefesahuje 30 %.
V roce 2009 bylo schvéaleno zhruba 300 prajekt

Pro oblast doktorského studia ma UK k dispoziciii séetailnich standardizovanych
kvalifikovanych Seteni hodnoceni studia ze strany jeho absoilvefftt na jedné strén
ukazuji konzistenthvysokou miru spokojenosti se studiem (kkathodnoti studium vice nez
85 % respondefi}, na druhé stranreflektuji nezanedbatelné mezioborovée rozdily alk&
jeho zajis¢ni.

Predmétem zvySeného z&mu univerzity byli v poslednicttede mladi postdoktorsti
pracovnici. @lezitym institucionalnim nastrojem financovani diats mistu mladych
védeckych pracovnik byly zejména vyzkumné zamy a vyzkumna centra. Umoznily vznik
novych vyzkumnych tyrin sloZzenych pevazm z cerstvych absolveita doktorand.

Vedle toho byl na &kterych fakultdch vytviien systém pobidek pro mladé pracovniky
(postdocpracovniky) s cilem udrzet si jak nadané absolveld, tak ziskavat kvalitni mladé
védecké pracovniky z jinych vysokych Skolze zahrarii.

V nejsledovapjSich kategoriich kvalifikéni struktury je vyvoj velmi pozvolny. Ret now
jmenovanych profesara docent mezi lety 2004—-2008 v pimeru mirrg poklesl a stejitak

13
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se snizil pitmérny vék v obou kategoriictPretrvava vsak silny nepafinmezi p@tem novych
docenti a profesai z Iékdaskych, girodowdnych a exaktnich obbma jedné strana tch,
ktefi reprezentuji humanitni a spéémské ¥dy na straé druhé, a to ve progph prvni
skupiny.

Od r. 2007 plati nova doparena oboro¥ specificka hlediska pro habilttai a jmenovaci
fizeni, kterd kladou &Si diraz na specifika kvality (pro humanitni oboryirpdowdné
a exaktni obory a pro lékské obory).

V mzdovém pedpisu bylo odéleno z&azeni akademickych pracoviikio odstupovanych

pracovnich pozic (vymezenych dtgm pracovnickEinnosti a odpo¥dnosti) od habiliténich
a jmenovacicliizeni, ktera jsou jen jednou (bglileZitou) z podminek k ziskéni pozice.

Strategické zanéry:

» klast diraz na doktorské studijni programy jako prioritud8tavaci ¢innosti univerzity;
pii jejich realizaci vyuZivat potenciél plnohodnotngkumné univerzity

> ziskévat ¥tSi paet nadanych zahrafmich studerit do doktorskych studijnich progrdm

» v piibuznych oborech dbat na srovnatelysokou urové absolveni doktorskych
studijnich prograrin

> pokraovat v nastoupeném trendu zkuadivani doktorského studia d@treé jeho
administrativnich podminek); fim& vazba doktorského studia n&deckou cinnost
Skoliciho pracovigt musi byt bez vyjimky samégmosti

» optimalizovat zapojovani doktoraindo vyuky

» pii zachovani vysokych narakna kvalitu zvySit Gsgsnost dokodovani doktorského
studia

> trvale se zasazovat o zidvani problém vyplyvajicich ze southu doktorského studia
a predatesténi pripravy v I1ékdskych oborech

> nadale dbat o to, aby se na procesu doktorskéhglavzeshi na UK dlouhodabpodileli
nejlepsi badatelé nejerCR

> zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované penalni zabezgeni pokud mozno vSech
oborti na UK

» pokladat dlouhodadjSi pracovni zkuSenost mimo UK (typicky v zahtd@niza faktor
vyrazre podporujici kvalifik&ni rast

14
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> u habilitatnich a profesorskyckzeni zvysSit podil uchazé z mladSi/sedni generace za
piredpokladu zachovani vysokych naididadenych na tyto uchagze

» prosazovat natmeé etické standardy akademické profese

Nastroje:

— vytvorit novou metodiku posuzovani kvality absolvierdoktorského studia, proveést
analyzu neudsgsnosti studeriti relativre dlouhé doby studia a na jejich zakdathvrhnout
opateni ke zvySeni jeho kvality a efektivnosti

— svyuzitim zgtné vazby z hodnoceni doktorského studia absolveraiystit vhodné
zazemi doktoranidn ve vSech oborech

— prosadit dsledné navazani studijnich piarvSech doktorand na wdecké projekty
Skoliciho pracovi& dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnani) standanantity
a kvality wdecké prace doktorafd

— zajistit, aby BZnou sodasti doktorského studia byla aktivntagt na mezinarodni
vyzkumné spolupréci a zejména u studujicich v pr@deforme i zahranéni pobyt na
partnerském pracovisti

— vyvazit odpo¥dnost a motivéni pobidky pro praci oborovych rad, zejména jejich
predsed

— vedeni doktorand dasledré pojimat jako nedilnou sdast prace habilitovanych
pracovniki

— podle finagnich moznosti nadale rozdvat podporu doktoraridorostednictvim GA UK
a pe€ovat o kvalitu jejiho recenznikitzeni

— vytvéret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absojveloktorskych studijnich
programii, vcetrg téch, ktéi se vraceji ze studijnichi pracovnich stazi v zahraii
piiznivé podminky pro dalSi badatelskou praci (vhadfmndovou politikou, podporou
zapojovani do vyznamnych mezinarodnich prdjelgod.)

— proveést analyzu nerovnammého pdétu habilita&tnich a jmenovacichiizeni v kterych
oborech a na jejim zaklagtijmout opateni k napray

— v souvislosti s nadchazejici vinou akreditaci dbbabilitatnich a profesorskychizeni

e

Skalu
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podpdit piipravu na habiliténi fizeni u mladych pracovnik véetns vyuzivani institutu
tvarciho volna

rozSiit nabidku a posilit vyznam systému dalSiho&ladani akademickych pracoviiik
vyuzit piklada dobré praxe na UK a vytyib model kariérni drahy s jasrvymezenymi
cestami, ktery bude motivovat mladsi ucli@ze habilit&ni a profesorskéizeni k jejich

véasnému usgnému ukodeni

upravovat podminky prace na UK tak, abyuavadnych gipadech ztZovaly uzavirani
dalSich pracovnich paimi

zasadit se o zvyseni flexibility dosavadni Upravgcpvrépravnich vztah na vysokych
Skolach

stabilizovat systémijmélovani startovacich bitpro mladé pracovniky
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4. Mezinarodni spoluprace

Cil:  akcelerovat posun univerzity k nejvysSim meziarodnim standardim
Souwasny stav:

Vyvoj zahranénich vztali a aktivit (internacionalizace) na UK Ize ob&aozclit do dvou
na sebe navazujicich etap. Prvni, probihajici gchket1989-2003, je mozno oZitaza
~Kvantitativni“, vyznaujici se naistem pdétu bilateralnich dohod UK o meziuniverzitni
spolupraci. Zhruba od roku 2004¢ah byt uplatiovan tSi diraz na kvalitativni stranku
zahranénich vztali, prficemZ mobility nadale rostly i kvantitatign Univerzita provedla
vyhodnoceni meziuniverzitnich dohod a zruSila tgré& nevedly k faktické spolupraci mezi
pracovisti fakult. Hodnotila a vybirala dalSi spmiéci i podle postaveni zahranich
univerzit v ramci s¥tovych Zebickt hodnoceni: mezi padesatkou nejlepSicktarych
univerzit se nachazi deset partnerskych univeseikterymi UK rozviji aktivni spolupréaci ve
vyzkumu a mobili¢ studend a pracovnil. Paitem, &fi zaleru a kvalitou partnerskych smluv
pati UK k prednim s¥¢tovym univerzitam.

Mobilita student na univerzié je realizovana igdevSim v programech mezinarodni
spoluprace, z nichz nejtkzitejSi je program Erasmus/LLP, a déale v ramding
meziuniverzitni spoluprace podporované zejména &ondobility UK. Mobilita studerit
realizovana v ramci programu Erasmus/LLP ma rosttmndlenci, a to jak u vyjiZgcich, tak
poitu vysilanych a fjimanych studerit (v CR jinak vysoce fevazuji vyjizéjici nad
piijimanymi studenty). Hodnoceni programu Erasmus/lEWopskou komisi ukazalo, Ze
v mobilithch obectia v p@tu prijizdejicich akademickych pracovnikvlaseé dosahla UK na
nejpredrejSi mista v Evrop.  V ramci programu Erasmus/LLP je kazdo® piijimano cca
130 akademickych pracovrikvyjizdi okolo 160 pracovnik Paiet zahraninich odbornik

s dlouhodobym pobytem na univeiz#te pohybuje v fiméru kolem 30 roné.

UK uzavelatadu dohod o dvojim vedeni doktorskych studijniabgpami s 13 univerzitami
a zapojila se do deviti projekispoluprace se zahr&nimi univerzitami v ramci programu
Erasmus Mundus.

Vyznamnou roli hraje Fond mobility zaloZzeny v r.020 Jeho dotacé&ni vice nez 9 mil. K

a Usgsnost zadosti se pohybuje kolem 60 %. Dlouh&dsd podporuje zejména realizace
odbornych a #deckych praci studeintna zahrarini vysoké Skole atstaz je kladen i na
dlouhodobé pobyty zahramich odbornik ¢i postdocpracovniki na UK.

S patem gres 7 tis. tvéi zahranini studenti térx 13,5 % vSech studentJK. Z nich zhruba
polovina je ze Slovenska a dalSich vice nez 30 Wdug programy, které se komplétn
realizuji v anglétin¢. Celkow za obdobi 2004-2008 narostl¢eb student cizinai o0 30 %
a zdvojnasobil se @et tch, kt&i studuji v anglickém jazyce igvazié na lekaskych
fakultach).
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Vyznamny pd@et studijnich prograiy zejména na magisterské a doktorské urovni, je
akreditovan i v cizim, i@vazre v anglickém jazyce. Celkévje na UK akreditovdno 220
studijnich program v anglickém jazyce, uskut&ovanych je 35, vémeckém jazyce je

z osmi akreditovanych uskuievan jeden.

Univerzita Karlova se v uplynulém obdobi vyznampodilela nac¢innosti celé fady
prestiznich mezinarodnich asociaci (European UsityeAssociation — EUA, International
Association of Universities — 1AU), siti (Network Oniversities from the Capitals of Europe
— UNICA, Coimbra Group, International Forum of Faldlniversities — IFPU, které UK v r.
2007 spoluzalozila) a organizaci (program OECD itimsdnal Management of Higher
Education — IMHE), ve kterych se svou aktivitou izape do po¥domi mezinarodni
akademickeé viejnosti. Potvrzenim toho bylo igmé setkani univerzit v ramci SitYNICA
na UK, zapojeni d®idiciho vyboru OECD - IMHE a v neposledfic se na Univerzit
Karlovée seSel v Beznu 2009 rozsahem i dopadem vyznamny V. Konvemopské
univerzitni asociace (EUA), jehoZziteh i vysledky byly Siroce sledovany a medializovany.

Strategické zanéry:

» vyuzit mezinarodniho renomé UK kdalSimu réagani mezinarodnich vyn
s atraktivnimi partnery

> klast zvySeny t@raz na kvalitu zahraémich vztati zejména podporouwsth, které maji
vystupy v podob navazani spoluprace ve fvani, spolénych vyzkumnych projekt
a kvalitnich publikanich p@int; zvlase se zamiit na spolupraci s&Sim pa@tem
excelentnich univerzit

» zlepSit kvalitu vyzkumu i vz&ldvani na univerzit hledanim a vyti&@nim cest, jak
ziskavat vyznamné zahrani odborniky k pedagogické a vyzkumné spolupréaidalsi
pobyty postdogoracovniki apod.

> intenzivrgji zapojit pracovi& UK do dvojiho vedeni diplomovych i disettdch praci,
do vyuZziti programu Erasmus Mundus a do spoleh studijnich progratn (joint
degrees)

» nadale podporovat mobility studéns dirazem na jejich fakticky kvalitativni ¢¥fmos
(zejména v doktorskych a magisterskych studijnicgmmech), organicky je danovat
do studijnich prograf a dle finagnich moznosti umoznit kazdému, kdo ma zajem
a prokaze fislusné kvality, stravitast studia na zahrami vysoke Skole

> trvale rozvijet a dale roz8€ivat kvalitni vyuku v cizim jazyce pro zahrémi studenty,

smefovat k vySSimu p&u aktivnich studijnich prograimv cizim jazyce tam, kde to m&
smysl, a realizovat proaktivni politiku k ziskavaahrantnich studenit
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nadale rozvijet spolupraci v prestiznich mezinarcdrorganizacich, asociacich a sitich,
usilovat o optimalizaciipnosuclenstvi pro UK

aktivré spoluvytvdet mezinarodni vysokoskolskou politiku s ciletilspst k pozitivnim
zmeénam i v domacim vysokoskolském kavani

Nastroje:

provést dkladnou analyzu zahrafmich aktivit a mezinarodnich spolupraci s cilemSavy
jejich dopad na kvalitu vativani i vyzkumu a vyvoje na UK; na zakéteto analyzy
upresnit prioritni aktivity a stanovit kvalitativni akatele v oblasti internacionalizace

vyuzit vysledk mezinarodnich projektci hodnoceni, na nichZz se univerzita akdivn
podili (jde o nastroje zpracované v jejich ramekqg je nap. projekt U-Multi Rank,
Coimbra Group IMPI 4ndikatory pro zmapovani a profilovani internacidéimace nebo
swtove Zebicky univerzit), pro stanoveni takovych validnich maeeh

kriticky ovétit a expertd vyhodnotit funknost indikatoé vzhledem k Gelu aktivit, které
maji popisovat, a vzhledem ke specifickym podminkeniverzity

vytvorit registr — jednotici systém, ktery povede ke #kweni skéru kvantitativnich
ukazatel o efektivie mezinarodni spoluprace na sttgadné a na str&ndruhé z gho
bude mozné Wwist i dilezité kvalitativni udaje

pripravovat reakreditace studijnich progiatak, aby téz usnadvaly mobilitu (mobility
windows, gedvyjednané uznavani s konkrétnimi partnery apod.)

intenzivrgji vyuzivat institutu ,hostujici profesor*
promitnout vhodnou fondovou politiku a priority Fbin mobility i do dalSich kategorii
zahranini spoluprace v souladu s prioritami UK (happosilenim programu

Erasmus/LLP)

vhodnymi zgisoby podporovat mezinarodni viditelnost UK
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5. Rozvoj a infrastruktura

Cil:  rozvijet infrastrukturu UK tak, aby odpovidala rostoucim potrebam wdecko-
vyzkumné a vzdilavaci ¢innosti

Souwasny stav

Univerzita Karlova v Praze méa 17 fakulttrbact v Praze, dvv Hradci Kralové a jednu
v Plzni), & vysokoSkolské Ustavy, Sest dalSich praddvidpro vzdilavaci,
védeckou, vyzkumnou a vyvojovou nebo dalgirt¥ ¢cinnost¢i pro poskytovani informaich
sluzeb, pt celouniverzitnich &elovych z#izeni a rektorat jako vykonné pracovigizeni UK.
Celkow univerzita spravuje 160 nemovitosti.

Za poslednich vice nez deset let investovala UKerel7 mid. K, z toho vice nez 2 mid.&K

z vlastnich zdrd@j (FRM): 60 % prosedki bylo vynaloZzeno na rekonstrukce a obnovu
stavebni infrastruktury; 12 % prostki bylo ukeno na ptizeni strof, pristroja a zdizeni.
Rekonstrukce, modernizace a obnova stavajicich\bbgta v radk pripad: i prispivkem

k ochra historického kulturnihodalictvi CR.

Mezi vyznamné rekonstrukce s objemem financovétidu stovek miliofi korun Ize z#adit
zejména rekonstrukci objektu na Malostranskéem nayv Praze 1 (tzv. Profesnii),
celkovou rekonstrukci objektu Hlavova 8 v Praze IBeftow, budov v Katéinské ul. 32
a U Nemocnice 4 v Praze 2.

V poslednich letech doSlo takeé k akvizicigkalika novych objeki (nag. areal koleji Vitava
v Praze-Hostiva, budova v Jinonicich, objekt Krystal v Praze Gdbvy v Opletalow ul. 47

a 49 v Praze 1). Véholika pripadech doslo i k nové vystavifvyukové centrum Lékaké
fakulty v Hradci Krélové, zahrada di@ych rostlin Farmaceutické fakulty, pavilon
kryogennich technik v Praze-Troji, 1. etapa dosgavyukovych paviloi v aredlu Plzigska
v Praze 5-Motole).

Univerzita vSak v satasné dob musiteSit dva hlavni problémy. Za prvé, cit¢lpostrada
novou moderni infrastrukturu, ve které by se maolastedit Spékova wda a vyzkum a v niz
by se vytvdily podminky pro vyuku, zejména v doktorskych spnftih programech.

Za druhé, humanitni ackteré spoléenskoedni obory (fakulty) vyvijeji svoucinnost
v nedistojnych podminkach prostorové tsm nedostateého zazemi, coz prokazaly
analytické studie stavebni infrastruktury univerzitovedené v letech 2006—2008.

V letech 2008-2010 byly provedenyigravné studie &tSich investinich akci (zejména
tzv. minikampus).

Univerzita spolu s Ustavy Akademie¢dv pripravila projekt tzv. velké infrastruktury

Biomedicinské a biotechnologické centrum BIOCEV Westci. Jde o projekt evropského
centra excelence zakladniho i aplikovaného vyzkusnwyuzZitim v praxi, zagieny na
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nejmodergjSi zobrazovaci techniky a fenogenomikugetns vychovy doktorand
v prirodowdnych a medicinskych oborech.

Biomedicinské centrum a UniMeC (teoretické Ustatwgii jadro projektu minikampusu
v Plzni. Pomohou vybudovat vyznamné regionalni rcent v biomedicid s oporou
o teoreticky, preklinicky i klinicky vyzkum; centnu bude mit velky inowani potencial.

MEPHARED edstavuje spotey vyukovy a ¥deckovyzkumny aredl Lékské
a Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové. Potlpotegraci vyzkumu a vyuky v medi@n
a farmacii a dalSi rozvoj doktorskych studijniclogman.

Biocentrum a Globcentrum tiiodvé komponenty kampusu Albertov v Praze 2eddtavuji
komplexni centra excelentniho vyzkumu a vyuky fivquiowdnych oborech, jednak
biomedicinského za#reni, jednak mezioborového vyzkumu Zivotniho phextit

Tyto investice vytvéi podminky pro Sgkovy biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum
anavazné vaztlavani, a to zejména v doktorskych studijnich paogech. Jsou téz
piedpokladem pro rozvoj regionalni spoluprace s godai pro rozvoj inovéniho transferu
a predpokladem dalSi zahr&ni spolupréce.

Rekonstrukce objektu byvalé menzy 17. listopaduraz@-Troji vyhledo¥ uspokoji
prostorové pdtby Fakulty humanitnich studii. Prostory, kteréulék p‘lesunem do nového
objektu v Troji uvolni ve svém soéasném sidle v Jinonicich, pomohou vyrazlepsit situaci
Fakulty socialnich &d.

Komplexni rekonstrukce a dostavba objekt Opletaloe ul. 47 a 49 vieSi tizivou
prostorovou situaci vyznamr@sti pracovis Filozofické fakulty.

Projektové studie byly realizovany také pro rekaoristi objektu byvalé menzy Na&fniku
v Praze 6. Pravnické fakalby nmel slouzit jako knihovna a jako prostor pro vyuku.

Strategické zanéry:

V souladu se svou historicky vzniklou dislokacilujgi UK o swij dalSi rozvoj pedevSim

v podolg vystavby tzv. minikampus Klicovym zanérem je koncentrovat kapacity,
zaji¥ovat moderni fistrojové vybaveni univerzitnich pracavi& |épe vyuzZivat synergie
obori péstovanych na univerzit Univerzita bude @kledrg dbat, aby se novymi investiimi
aktivitami nezvySovala mira dislokace jejich objekt aby byla respektovana udrzitelnost
provoznich naklailbudoucich investic. Zejména hodla:

» usilovat o kompenzaci nevyhod plynoucich zZlewni prazskych Skol z progranESF
a ERDF
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> realizovat projekty vyuZivajici prasdki z OP VaVpl: projekty BIOCEV ve Vestci {P
a 1. LF), UniMeC a Biomedicinské centrum v Plzrir(LMephared v Hradci Kralové (LF
a FaF); klast tkaz na #etelné vymezeni integrace jeji¢imnosti do profilovychtinnosti
UK

» dale prioritr® realizovat projekt Biocentra a Globcentra na Aiber (PiF, 1. LF a MFF)
a prestavbu byvalé menzy 17. listopadu v Troji profeoy Fakulty humanitnich studii
a nasleda projekt efektivniho vyuziti budovy v Jinonicichoppoteby Fakulty socialnich
véd; pro poteby Filozofické fakulty provést modernizaci objekt 47 a 49 v Opletalayv
ul. a pro Pravnickou fakultu zrekonstruovat obje&t\etrniku

> zaji¥ovat podporu novym stavebnim akcim tykajicim sengep 2. LF, 3. LF, PedF
aFTVvS

> i nadale systematicky pevat o nemovity majetek UK

> usilovat o ¥tSi efektivnhost pbizovani a vyuzivani infrastruktury a vybaveni UK
switeného fakultdm a dalSim s@stem

Nastroje:

— u velkych investinich akci stanovit gadi priorit, provést analyzu rizik a stanovit jéjic
harmonogram

— zajistit maximalni podporu projekin Oper&niho programu VaVpl; asledré vyuZivat
institut zmocwrnce se silnymi kompetencemi

— postupr provest detailni bilami rozvahu u prioritnich akci Inve&tiho programu UK
2011-2015 a vyjednat s MSMT formu jejich podporgjnzéna s ohledem na peby
modernizace prazskych vysokych Skol

— pokraiovat v dosavadni dobré spolupraciégterymi mistnimi samospravami; znovu se
pokusit o efektivyjSi formy spoluprace vifpact Prahy

— vypracovat komplexni metodiku postupti piiprav investénich zangrda, pii jejich
realizaci i nasledném provozovani investic

— proveést analyzu efektivniho vyuzivani majetkéismého Kolejim a menzam a na jejim
zaklad nalézt adekvatni vyuZziti fipadré zbytnych prostor pro sdéasti zaji$ujici
¢innosti, ze kterych profituje univerzita jako celek

— formulovat opateni, které by umoznilo vzajerarefektivni vyuziti prostor (v navaznosti
na pokréujici elektronickou pasportizaci budov) &stroja mezi fakultami UK; zajistit
efektivni vyuZziti zbyvajictasti objektu Krystal v Praze 6
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6. VnéjSi vztahy a komunikace

Cil:  aktivni spolupraci s mimoakademickou sférou adobrou komunikaci upevnit
postaveni univerzity jako jedné z ednich instituci ve véejném prostoru

Sowasny stav:

Univerzita Karlova v minulém obdobi pokita v budovani systémovych privkorezentace
vlastnich aktivit: pravidek vydava tistny ctvrtletnik Forum, narsta kvalita i navévnost
internetovéhaotasopisu i-Forum, bylo otéeno inform&né-propagéni stedisko UK-Point,
n¢kolik let probihalo prestizni Evropské diskusniuior, byl gipraven tzv. jednotny vizualni
styl jako podklad pro manual Corporate Identityedsjocujici prvky grafické prezentace
univerzity apod.

Funguji projekty dlouhodobé spolupraceCeskym rozhlasem (na bézi Deklarace
o spolupréaci) a €eskou televizi, byla zaloZena a jeilpfzré aktualizovana a vyuZivana
datab4aze zhruba 500 univerzitnich odbaoirdkiznych oboi, ktefi prispivaji k popularizaci
vedy i ke kultivaci mysleni ve wejném prostoru.

UK v minulych letech hrala vyznamnou rolii ixorigovani jednostrannych koncépteformy

terciarniho vzdlavani vCR (pripravila vlastni dokumenerspektivy dalsiho vyvojeskych
vysokych 8kdt; byla dislednym kritikem zcela nevyhovujicich nafirha zngnu postaveni
fakultnich nemocnic (aijpravila vlastni navrh zakona o univerzitnich nemioch héjila

principy rozumné reformyady, vyzkumu a vyvoje.

Univerzita sehrdla aktivni roli #p novelizaci legislativnich norem tykajicich se
vysokoskolského vziavani a ¥dy a vyzkumu.

V roce 2007 uzakla novou ramcovou smlouvu s AkademddvCR upravujici vzajemnou
spolupraci zejménatprealizaci doktorskych studijnich program

Na univerzi¢ byla vytvdaena institucionalni zakladna inayaho transferu (Centrum pro
pienos poznatk a technologii — CPPT), tsikooperaci a smluvnich vztahs externimi
subjekty, zejména s podniky, i systém kvalitnihadavani v oblasti tzv. managementu
znalosti (ocetny Evropskou unii progtdnictvim ProTon Europe).

Za slabé stranky Ize povaZzovat téziny medialni obraz univerzity, absenci audiovizugini
propaganich materidl, podobu webovych stranek a cljbi syntetickou reprezentativni
publikaci o UK.

® Viz http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283.html

* Viz http://iforum.cuni.cz/IFORUM-6242.html
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V kontrastu s renomé, jaké ma UK v zahéanbyly v domacim kontextu v minulém obdobi
nékdy interpretovany jeji postoje a stanoviska jakzmek rigidniho postoje instituce
uzawené do sebe, ktera udajodmita jakékoli zrény. Tento zavagici obraz univerzity se
neddilo dostaténé aktivni komunikaci korigovat.

Strategické zanéry:

>

koncipovat komunikaci univerzity nejen jako spolagirs médii, ale &ji jako rozvoj
vztahi s jednotlivymi segmenty vejnosti, jako jsou statni a samospravné organgtrast
vysoké Skoly, ustavy Akademigd CR a dali ¥decka pracovist organizace alanské
spolenosti, profesni sdruzeni a kortet sféra

aktivnim zapojenim doffpravy klicovych dokumerit a gipadnych zakonnych Gprav
tykajicich se terciarnino vzdvani a ¥dy a vyzkumu prosazovat kritéria kvality,
udrzitelnosti i socialni citlivosti tak, aby buddutiverzifikace systému byla spoknsky
piinosna

na narodni Urovni prosazovat némé kritéria pro z&azeni instituci terciarniho vévani
do kategorie ,vyzkumna univerzita® a také definispecifického rezimuftizeni
a financovani takovych univerzit

nadéle aktive ovliviovat podobu hodnoceni¢deckych vysledk a financovani
institucionélniho vyzkumu s cilem dosahnout vyvaistin kvality a efektivnosti

zasazovat se 0 vznik univerzitnich nemocnic zalpdenma standardnich evropskych
modelech

jako dominantni institucgeské ¥dy a vyzkumu rozvijet spolupraci s Ustavy AV a @als
vyzkumnymi pracovisti a operatigni rozSirovat; prohlubovat vSechny formy spoluprace,
ktere gispeji ke zkvalitreni a zefektivini ceskeé ¥dy a vyzkumu jako celku

koncipovat tzv. iteti roli jako sodast strategie otégnych vztah s mimoakademickou
spol&nosti, nadale rozvijet podminky pro tzv. inéwl ¢i technologicky transfer
vyznamny zejména pro farmaceutické, biomedicinskpiieodowdné obory a jejich
spolupraci s komeéni sférou; klast @raz na systematicjSi spolupraci se statni spravou
a samospravou a sd&nskym sektorem, umidjici zapojeni zvlast humanitnich

a spoleéenskowdnich oboid v identifikaci socialnich probléina nalézani &innych cest
k jejichfeSeni

ve spolupraci s dalSimi v oblastidy a vysokoskolského vzthvani klovymi vysokymi

Skolami pisobit jako korektiv na vlivna zajmova sdruzeni, §djich stanoviska v oblasti
vysokoskolského vziavani mohla byt of@na o fakta, nikoli o donénky
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» zmenit obraz UK tak, aby igsreji odpovidal jeji charakteristice — vestginé obott
kvalitni ¢i dokonce Sgikoveé vzdlavaci a vyzkumné instituce s dominantni rotiegkém
i mezinarodnim vysokosSkolském prostoru

» vhodnymi zgisobycinit univerzitu atraktivni pro své budouci studenty

» now koncipovat vztahy s absolventy,cetré vyuziti nekterych prviki znédmych
z tzv. alumni asociaci

» posilovat identitu UK

» usilovat o obraz jednotné, bynitiné diferencované instituce

Nastroje:

— vyuzit aktivni zapojeni univerzity do projékvytvareni indikatofi prestiznich ranking
nebo profiti univerzit k ziskani realné &mé vazby o kvali univerzity a ke komunikaci
jejiho obrazu na wejnosti

— usilovat o vyraz§Si prezentaci univerzity v médiichgetnd dusledrgjSiho vyuZivani
modernich elektronickych médii

— vyuzivat aktivni dast edstaviteh UK i ¢lena jeji akademické obce v grémiich
rozhodujicich o terciarnim vzvani, wdé a vyzkumu \CR, prohloubit vzajemnou
informovanost a koordinovat spéted stanoviska univerzity a poskytovat jerejrosti,
ato nejen k problematicetdy a vzélani, ale i k aktualnim a zavaznym sg@eskym
témafim na narodni i mezinarodni arovni

— dopracovat a ukledré implementovat manual Corporate Identity Univerzikarlovy
(s relevantnim fesahem na fakulty a dalSi sasti)

— modernizovat systém webovych stranek na UK

— dokortit a validovat Metodicky postup komercializace ofijea vynales, vcetrg forem
ochrany duSevniho vlastnictvi (modelové smlouvy)

— pripravit marketingovou strategii moznosti, jak vytu¢ysledky univerzitniho vyzkumu
pro poteby statni spravy, vejného sektoru a neziskovych organizaci (tzvcke)i

— pripravit atraktivni strukturovanou nabidku aktivitb@nefii pro absolventy univerzity
a vhodnymi zjsoby ji komunikovat
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7. Zabezpé€eni ¢innosti univerzity

Cil:  zefektivnit vnit Fni sprvu univerzity

A. Hospodareni, Fizeni a vnitni sprava, p&e o zanéstnance
Sowasny stav:

Univerzita v uplynulém obdobi postupnsniZzovala podil normativn pridélovanych
prostedki ve svém rozp#iu — v sowzich ziskavané prastdky na ¥du a vyzkum stejh
jako vlastni pijmy rostly. Je vSakiejmé, Ze zavislost na vykyvech ve financovani amgto
rozpaitu je stéle silnd, vyrovnavani jejich dopgadharané a diverzifikace zdrdj
nedostaténa.

V uplynulém obdobi byl postupndopracovavan systém ragovani finargnich prostedki
v ramci UK. V rem se stéle vice prosazuji ukazatele kvality a vioomendu, jakoz i v cilené
podpde univerzitnich priorit hodla UK pok¥avat. Dosavadni systém hospteld je zcela
zaloZzen na tom, Ze nakladaniigiplenymi prostedky plr¢ probiha na saiastech UK.

Vyvoj klicovych celouniverzitnich ukazatehospode&eni byl v poslednich letech uspokojivy,
jakkoliv se rtkteré sodasti nevyhnuly ekonomickym probldémm, které bylo v ufitych
piipadech nutnéesit centrala.

Univerzita v souladu se zakonem o vysokych Skof#relvidelr® aktualizuje suj dlouhodoby
zaner, zveejnuje vyraini zpravu o sveéinnosti, hodnoti svéinnosti (v r. 2009 vypracovala
a zvdejnila komplexni Vlastni hodnotici zpravu) a zaldbe odboru analyz a strategii
vytvorila predpoklady pro systém viitiho hodnoceni a zafi@vani kvality svyché¢innosti.
Fakulty zpracovaly syj dlouhodoby zarér a pravidel® vypracovavaji jeho aktualizace. Tyto
dokumenty vSak nejsou @rsynchronizovany s univerzitnimi aktualizacemi. R&vkontrola
jejich plreéni probihala nesystematicky.

Rektorat jako vykonné pracoustizeni UK ma dlouhodabstabilizovanou strukturugiSiny
odbofi. Z hlediska sotasnych narok na administrativni zaji&hi ¢innosti vSak dosavadni
uspdadani ne zcela vyhovuje; tato situace vyzadujaldetudit. Na jednotlivych saiastech
univerzity je gitom pojeti, kvalita i dynamika zén vnittni spravy vyznamhodliSna. Z obou
vySe zmignych divoda vyvstava paeba zkvalitnit systém univerzitni vini spravy a posilit
prvky metodickéhdizeni administrativniclinnosti.

V uplynulém obdobi byly vytveny zakladni néstroje a metodické opory pro hodmoce

kvality vyuky studenty. To jedstavuje jeden z pniksystematického hodnoceni kvality
hlavnich¢innosti UK.
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Univerzita se aktivé zapojila do mezinarodnich projéktjako jsou projekt UNICA, projekt
vytvareni indikatofi internacionalizace skupiny univerzit Coimbra Gro(IMPI) nebo
projekt U-Multirank, ktery ow¥tuje tzv. profily univerzit. Tim si vytvdla predpoklady pro
kvalitni vrgjSi hodnoceni svyctinnosti.

ZvysSila se také kvalita @é o zamistnance: byl zaveden sociélni fond pro &stmance UK
vyuzivany zejména proiispivky na penzijni fipojisténi a pro kapitalové Zivotni pojisii;

zamestnanci mohou vyuZivat nabidku walvani na fakultdch a dalSich séstech UK ¢ast
ubytovaci kapacity je od r. 2006 vyuzivana pro abghi zanistnand@; na zaklad analyzy
bytovych poteb mladych zagstnand@ byl zahajen provoz tzv. startovacichioyt

Strategické zanéry:

» vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové finanéov ¢innosti univerzity a istem
vlastnich pijma (v SirSim slova smyslu) sniZzovat zavislost ri@ngm financovani ze
statniho rozpé&u

» zdokonalovat systém roZdvani prostedki v rdmci univerzity tak, aby maximain
odpovidal prioritdm univerzity ve vthvaci i wdeckécinnosti

» nadale zvySovat efektivitu hospddai UK; v divodnych pipadech dsledrgji vyuZivat
vyhod pramenicich z pravni subjektivity UK jakolael

> véas a efektivd predchazet fipadnému rizikovému vyvoji hospagai jednotlivych
soutasti

» zefektivnit vnitni spravu a administrativni zabe#eei cinnosti na UK; na jedné stran
redukovat zbyt&nou byrokratickou zé&¥ a na druhé strérmposilit tytoc¢innost tam, kde je
to nutné

» zaveést pravidelné viiiti hodnoceni kvality vSech hlavnié@nnosti univerzity pomoci
profesionalnich, validnich nastéoja stabilizovat ho; vyuZivatijpom mezinarodnich
standard kvality i zahrantnich experi

» za&it vyuzivat vigjSi hodnoceni na zakladktivni participace na vytvéni mezinarodnich
indikator a profila

» zvySovat standardy socialnigpé zanestnance

» vytvaret pracovni podminky umaajici slal’ovat pracovni a osobni Zivot pracovinikK
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Nastroje:

— systém rozepisovani institucionalnich predii na vzdlavaci a ¥deckou ¢innost
dotv&et tak, aby byly zohletvany skuténé vykony a zejména jejich kvalita a gaaré
byl podporovan i rozvoj échto cinnosti; v potebné mie uplatovat princip
vnitrouniverzitni koheze a v ésdodrénych gipadech penédSet do systému ragavani
prostedki na UK postupy uplébvané v ramct’R

— zjednoduSovat podminky a uplavat vhodné motivani nastroje pro ziskavani dalSich
zdroja financovani univerzity a jejich seésti

— nakladani s progdky na sothstech UK dsledr® vazat na vysledky hospa@ei
souwésti a dalSi kéiové ekonomické ukazatele nebtelové indikatory

— vyhodnotit dosavadni systém fondového hospemiana UK s cilem dosahnout jeho
vétsiho celouniverzitnihofmosu

— U energii a dalSich vhodnych komodit zavést na Y&tén centralizovanych nakiup
optimalizovat nakladani s finanimi prostedky zefektiviovdnim systému wejnych
zakazek

— proces pipravy a realizace vyznamnych invésich akci pizptisobit jejich rozsahu
a velikosti souasti, kterych se bezprostire tykaji

— pripravit nova pravidla pro spravu majetku UK; vyudtivprovedené elektronické
pasportizace nemovitého majetku

— uplatiovat jednotny systémiipravy majetkopravnich smluv

— na zaklad auditu provést restrukturalizaéinnosti rektoratu, &etné vySsiho vyuzivani
prvka projektovehaizeni; posilit odpogdnostreditelr a vedoucich odbamrektoratu

— dasledré aplikovat metodickétizeni jednotlivych agend a posilovat prvkyirpe
odpowdnosti za jejich kvalitni a efektivni vykonavanipzgiovat nabidku dalSiho
vzklavani administrativnich pracovriik

— revidovat vnitni mzdovy pedpis UK a zvazit eliminaci stavajicich tarifnicbzpsti
u akademickych a édeckych pracovnik inovovat katalog praci pro administrativni
a technické pracovniky dipravit pro tyto pracovniky kariériad

— zaveést jednotny system oficialni prezentace vSdatnych vnitnich gedpigi a dalSich
norem na UK; posilit prvky kontroly souladu vmitch gedpigi a dalSich norem soasti
UK s vnittnimi predpisy UK a opdenimi rektora

— dusledré provazat dlouhodobé z&ny sowasti UK na dlouhodoby zam a dalSi
strategické dokumenty UK, systematicky uptatat kontrolu jejich plani
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— vyhodnotit¢innosti a efektivitu dalSich soasti univerzity a provéstipadné organizmi
zmeny

— vyuzivanim socialniho fondu, stabilizaci systémartevacich byt a dalSimi nastroji
zlepSovat socialni podminky zastnané UK

— ushadiovat zamdstnan@m a studeritm skloubeni pracovnich a studijnich povinnosti
s rodinnym Zivotem (nd&fklad vytv&enim dtskych koutk tam, kde to bude mozné
a &elné)

— vytvorit ze stavajicich prvk vnitiniho hodnoceni kvality uceleny systém, identifikova
vhodné indikéatory, doladit jeho metodiku a zvokrdu, ve které se bude toto hodnoceni
provadt

— vnitini  hodnoceni vhodn doplnit vrEjSim hodnocenim s vyuZzitim mezinarodnich
hodnotitelskych tym nebo nastrdj

B. Informaéni technologie
Sowasny stav:

Jednim ze zakladnichirgalpoklad poskytovani informénich sluZzeb na univerzife funkeni
pocitatova sf s dostaténou propustnosti a fipojenim do celositove sit Internet.
Univerzita je od poatku ¢lenem sdruzeni Cesnet z.s.p.o, které je provozievatesit
Narodniho vyzkumu a vzthvani CESNET2. Diky tomu ma univerzita zajist
kvalitni mezinarodni konektivitu. Dale je univemzizakladatelem sdruzeni PASNET, které
spravuje metropolitni akademickou gitacovou st v Praze. Bpojeni objekii univerzity je
zpravidla realizovano optickymi vlakny, coz uniaje volbu technologie s odpovidajici
propustnosti.

Vypocetni a datovd kapacita univerzitnich prfedii je v sodasné dob spravovana
pievazie na oddlenych pracovistich fakult. Fakulty pouji vypoietni vykon ¢i datova
ulozisg dle svych pdeb.Rada z nich jiz fistoupila k nasazeni virtualigmich technik, coz
zvySuje efektivitu vyuziti zakoupeného HW v rameikiilty.

Paitatova st univerzity je dale vyuzivana k optimalizaci hlagol sluzeb. Aktuakjsou do
sitt IP telefonie zapojeny prdstnictvim instalovanych hlasovych bran pékave telefonni
ustedny sedmi fakult a dalSich s@sti UK. IP telefony jsou instalovany pouzeékterych
lokalitach.

Univerzita se dale ugpre zapojila do projektu akademického roamingu (Edompgehoz

cilem je poskytnuti transparentniho ptedi pro zaji&ni mobilni internetové konektivity pro
¢leny akademické obce a dalSi zetmance instituci zapojenych do projektu. Do tohoto
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projektu se zapojilo jiz vice nez deset fakult wenhity. Aktualé je pokryta ¥tSina
univerzitnich objekt (alespd@ vybrané nejfrekventov&isi prostory) a pokryti je fbézne
rozSkovano.

Na univerzi je jiz rekolik let rozvijen systém elektronického zabespd vstuf do budov
a objekfi UK. Na wtSin¢ fakult a dalSich satsti univerzity je vyuZivan systém Aktion.
Na fakulty a dalSi sasti jsou umigovany vstupni batky — étecky identifikacnich pitikazi
univerzity, elektronické zamky, koncentratory a ace 2009 byly osteny i nové typy
biometrickychétecek.

Centralni autentizeani sluzba (CAS) univerzity je dnes vyuZivana pfistop k Inform&nimu
systému UK. Déle je CAS vyuzZivan kd@wevani gistupu k elektronickym inforngaim
zdrojam. Shibboleth IdPUK (identity provider) se v roc@02 stal¢asti no¢ zprovozrné
akademickeé federace eduid.cz, ktera nahradilanittestfed.

Pro celou univerzitu je provozovan systém pro etektkou podporu prezéni vyuky Open
Source Learning Management System Moodl€etre zakladni technické podpory
uzivatefim.

Centralni knihovnicko-informai systém (CKIS) slouzi pro vSechny &asti UK. CKIS
univerzity dale spolupracuje s dalSimi aplikaceraystémy provozovanymi na univezit

V oblasti narénych vyp@ta (supercomputing) byla v minulych letechipgZzné posilovana
vypocetni kapacita superpitacového centra univerzity, které jako sést MetaCentra
poskytuje své sluzby nejen uzivabtel z univerzity, ale umailje feSeni narénych

vypocetnich udloh vSem uzivateh MetaCentra. Obdokndochazelo k rozBivani di€ich

vypocetnich clustar s Uzkou specializaci.

Informaini systém UK (dale jen ,IS UK") je v soasnosti tvéen pgedevsim centralnim
studijnim inform&nim systémem (dale jen ,IS Studium®), propojenyestralni personalni
aplikaci WholsNT, ktera je pak dale rozhranimi mjepa se mzdovymi systémy od firmy
Elanor na fakultdch a dalSich séstech UK. Déle jsou soéésti IS UK aplikace z oblasti
védy a vyzkumu (systém OBD pro evidenci pubtikBginnosti, aplikace Granty pro podporu
grantové agendy, aplikace pro provoz Grantové aggntJK, aplikace pro podporu
habilitatniho a jmenovacihdizeni), zahragni spoluprace (aplikace pro podporu agendy
Erasmus a Fondu mobility), socialnich zaleZitosdplikace pro viizovani Zadosti
o ubytovaci stipendia, o sociélni stipendia a ataddni na kolejich UK), systém pro spravu
dokument, aplikace pro vydej a evidenci univerzitnichikazi a rékolik dalSich ditich
aplikaci.

Centralni personalni aplikace WholsNT je nyni peada zejména personalnimi @thimi
fakult a dalSich saiésti UK. V pouZzivani je rowZ c¢ast funkcionalit pro dalsi skupiny
uzivateh, zejména pro vedouci jednotlivych pracdvi$yto funkcionality jsou vSak dale ve
vyvoji a predpoklada se jejich postupné rdesani o dalsi funkce tak, aby je mohli vyuzivat
vSichni akadengti pracovnici UK idalSi skupiny zafstnané@ UK. V oblasti mzdovych
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systéni byl vroce 2010 zahajenigchod ze mzdového systému Elanor Global naé nov
koncipovany mzdovy systém Elanor Global Java Edifiwoovozovany v centralni databazi
UK. Souasre byly zahajeny fipravy na pechod na tento mzdovy systém ina fakultach
a dalSich satastech UK, které dosud vyuZzivaji jiné mzdove sygtém

V oblasti IS Studium probiha neustély rozvoj jeledrjotlivych ditich aplikaci a modiil
Mezi nejvyznamgjSi zmeny probihajici v IS Studium v minulém obdobi |zetarht
predevsSim vyznamnéippracovani modil souvisejicich s agendou evidence, odevzdavani
a zvdejnovani zavrecnych praci studefif vytvoreni modulu pro agendu evidence Kurz
celozivotniho vzdavani, vytvdeni modulu pro podporu individualnich studijnichéngl

v doktorském studiu, ffpravu modul pro podporu administrativy spojené se statnimi
zkouskami a vytvieni akrediténi aplikace.

V oblasti wdy a vyzkumu probihd postupné nasazovani systemid @B evidenci
publikatni ¢innosti pracovnil a student UK do provozu na jednotlivych fakultach a dalSich
souwéstech UK. Na ¢kolika fakultdch byl do pilotniho provozu nasazestém pro podporu
grantové agendy. V oblasti akademickych kvalifikgebbiha na dvou fakultach pilotni
provoz aplikace pro podporu habititdho a jmenovacihtizeni. V oblasti othu dokument

je provozovana centralni elektronicka evidence duodifi provazanad na celostatni
Informani systém datovych schranek. V oblasti zalém@inispoluprace byla vyvinuta
a nasazena do provoziedevSim aplikace pro podporu agendy Erasmus.

Pro spravu webové prezentace UKekterych fakult UK je provozovan a pouzivan vilastni
publikaéni systém Document Globe.

Strategicky zamer:

> rozvijet a zkvalitovat inform&ni technologie, &etre jednotlivych systérin a aplikaci,
které zabezp efektivni vykon hlavniclinnosti univerzity a jeji spravu

Nastroje:

— Vv lokélnich sitich postugnprechazet na standard 10Gb ethernetu, u lokalit §Simiz
naroky na penosovou kapacitu nadale zabezpat @ipojeni bezdratovymi spoji
s kapacitou wadech 100 Mb/s az Gb/s, razdiat zalozni konektivitu pro takto dosud
negipojené lokality; pokr&dovat v gFipraw provozniho nasazeni IPv6 protokolu
a implementace sluzeliipmo nad timto protokolem v celé univerzitni siti

— zapojit dosud nefpojené souasti UK do projektu Eduroam a pokryt dalSi univerizi
objekty
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optimalizovat vypdetni a datovou infrastrukturu, hardwagoposilit celouniverzitni
vypocetni centrum tak, aby spél® s nasazenim virtualizaich prostedki umoZznilo
efektivreé realizovatiadu sluzeb bezipnych finargnich pozadavk na nakup dalSiho
hardware; #dit centralni Ulozigt dat univerzity

postupr v ramci UK nahradit stavajici klasickou telefat@ichnologii Voice over IP

podporovat vyvoj Single-Sign-Onfigtupu ke vSem fpdplacenym zdrém na UK,
vytvaret podminky pro moznost vyuZivani elektronickychogi ¢cleny akademické obce
univerzity poskytovanych jinymi institucemi

vytvorit prostedi pro zabezgenou elektronickou komunikaci v ramci UK, rozvijet
systém zabezpeni @istupi do vSech kbovych objekd ¢i prostor univerzity, zajistit
automatickou kontrolu opra¥ni péistupu a pohybu osob ve vybranych prostorach budov,
jakoz i charakteru vynasenyéhprenasenychiedntta

rozvijet redakni systém webu univerzity se z&mnim na jeho napojeni na vystupy
raznych aplikaci informéniho systému UK

pokratovat v digitalizaci cennych historickych matetialstanovit pravidla fistupu
k zdigitalizovanym ddim s ohledem ndpna autorsk#i vlastnicka prava a rozhodnout
0 zpisobu uchovavani digitalnich dokumeéathlediska jejich dlouhodobé ochrany

podporovat videokonferéni a streamovaci technologie

uvést do plného provozu zéklady IS UK — uvedentréém persondlni aplikace WholsNT
do plného provozu na vSech sastech UK, dokoteni plné vazby centralni
personalistiky na IS Studium a na unifikované mzdsystémy vSech s&asti UK

rozvoj dikich ¢asti IS UK koncipovat tak, aby umidval provoz IS UK na vSech
souwéstech UK zejména s ohledem na charakter realioharstudijnich prograi

a wdeckécinnosti, ale aby saasreé byl zaloZzen na centralnim univerzitnim piesli, coz

predstavuje zejména centralni koordinaci rozvajasti IS ataké jejich titou

standardizaci

rozsiovat funkcionality centralni personalni aplikacgoatasré spektrum jejich uzivatél
na vSechny akademické pracovniky UK, dalSi skumagestnand i na studenty UK,
piipadré na dalSi skupiny osob se vztahem k UK tak, aby yichozim zdrojem dat
0 osobach v libovolném vztahu k UK, ktery bude rariimi propojen vSemi systémy
a aplikacemi UK, v nichZ jsou zpracovavany udag@sobach na UK

postupr rozvijet IS Studium, &etné vyvoje zcela novych modiula vynmeny stavajicich
moduli za moduly odpovidajici novym gebam a pozadavkn uzivatet, sotasnym
standaréim v oblasti IT a srtujici k vySSi ergonomii a komfortu pouzivani system to
na zaklad stanoveni priorit pro tuto postupnou chm systému
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standardizovat systém podpory digtaifmo vzalavani v rdmci UK a zrealizovat jeho plné
propojeni s IS Studium is centralni personalistikaozvijet materialni, technické
a metodické zazemi pro padpé elektronické metody vélvacicinnosti tak, aby tyto
metody odpovidaly pe¢bam vSech cilovych skupintetné specifickych

uvést systém OBD pro evidenci pubkikacinnosti pracovnik a student UK do piného
provozu na celé UK jako primarni zdroj Gdlag publika&ni ¢innosti UK; standardizovat
systémy pro podporu grantové agendy a jejich praniaa systémy fingniho &etnictvi

uvést do plosného provozu na UK centralni aplikpeo podporu habilitenich
a jmenovacicliizeni

zavést centrélni elektronickou evidenci dokuniemt s ni Uzce provazany centralni
elektronicky systém spisové sluzby, vybudovat ramhtohoto systému na dalSi agendové
systémy, zejména na IS Studium a systémy &indo &etnictvi; po zavedeni
elektronické evidence dokuméntpostup® elektronizovat okh vybranych typ
dokument uvnitt UK i komunikaci vie¢ UK se studenty a dalSimi osobami ve vztahu
k UK

vyieSit problematiku skartace a archivace dokufentidaj vedenych v elektronické
podole

standardizovat na UK pouzivané systémy v oblastarfiniho (etnictvi a zprovoznit
rozhrani pro pgebnou vzajemnou vyénu dat v ramci UK

dokortit kompletni pokryti agend v oblasti zahrarii spoluprace inforntaimi systémy
a aplikacemi, a to detré agendy souvisejici se spéhgmi studijnimi programy typu
joint-degree a multiple-degree

elektronizovat dalSi agendy tam, kde je to vhodné

systematicky vyhledavat a upiatvat moznosti dalSiho vyuzitijdtazi UK, véetns oblasti
identifikace a potvrzovanitprealizaci mikroplateb

zkvalitnit personalni zabezgeni a zvySit metodickou podporu konéefho rozvoje IT na
souwéstech univerzity
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Zaveér

Dlouhodoby zarér Univerzity Karlovy v Praze je z&kladnim stratégim dokumentem pro
jeji dalSicinnost a smrovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho (nejen dima vyvoje
spolenosti, systému terciarniho wddvani a zejména univerzity samotné. &mna situace
vyZzaduje je&t aktivrgjSi angaZzovanost univerzity veiegém prostoru ifp utvareni narodni
i mezinarodni vz8avaci politiky a strategiiady a vyzkumu. Orientace na kvalitu, otemost
a efektivitucinnosti univerzity p zachovani jejiho nezastupitelného poslani veespokti je
vyjadiena vySe uvedenymi strategickymi cili a nastrojierfmi jich chce dosahnout.
Predkladd akademické obci vizi vyzkumné univerzityygnamnym postavenim ve &ove
konkurenci, ktera bude neopominutelnou institucieském veéejném ZivoE, atraktivnim
pracovnim prosedim pro své studenty &itele a vitanym partnerem pro &ova domaci
i zahranéni vzdlavaci i vyzkumna pracovist

V Praze dne 31. ledna 2011

Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

rektor Univerzity Karlovy
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