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Vize
Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce Spickové védy a vyuky,
Jako misto atraktivni a privétivé pro své studenty, doktorandy i pracovniky,

S modernim zézemim a vybavenim,
Jako sebevédomé a soudrzné kulturni spole¢enstvi.

Preambule

Univerzita Karlova v Praze (UK) pfijala sv(j dosud platny Dlouhodoby zamér v r. 2004 . Ddkladné a komplexni hodnoceni

jeho plnénl’1 i zmény vnéjsiho kontextu vedou univerzitu k rozhodnuti pfijmout novy Dlouhodoby zameér, ve kterém se
odrazi reflexe soucasné situace, stanovu;ji cile ve sttednédobém horizontu a formuluje poslani UK.

Univerzita Karlova se hlasi ke svému historickému poslani, které v jeji zakladajici listiné ukotvil Karel IV. — povznést
vzdélanost zemé a nabidnout svym ob&antm nejkvalitnéjsi vzdélani, za kterym se nebudou muset ubirat do ciziny, ale
univerzita sama bude vyhledavana cizinci.

Ruku v ruce s tim se univerzita hlasi k humboldtovskym principtm jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody
badani i vyuky. Chce byt oteviena jak nadanym studentdim, dobrym ucitelim a védclim z domova i ze zahrani¢i, tak celé
spole€nosti. Tyto principy stale plati a nejsou v rozporu s potfebami sou¢asné spole¢nosti, jak se nékdy zjednoduSené
tvrdi. Svdj hlavni pfinos spoleénosti vidi v péstovani védéni, tj. v udrzovani, rozmnozZovani a mezigeneraénim pfenosu
poznani. Univerzita Karlova si vzhledem k zavazku, ktery citi vi¢i velkym osobnostem své historie, i vzhledem ke svému
souéasnému postaveni ve v&dé a vyzkumu v CR i ve svét& musi klast ty nejvyssi cile, tj. dosahnout ve vé&tsim podtu
oborl nez dosud znacky excelence v evropské a svétové konkurenci.

Univerzita Karlova se musi vyrovnat se sou¢asnymi vnitfné rozpornymi skute¢nostmi: s rostouci potfebou obstat v
globalni soutézi a ukolem zvladnout tlak na deformaci humanistickych zakladu ideje univerzity do jakéhosi obchodu se
znalostmi a vzdélanim; s masifikaci hrozici jak poklesem kvality dosahovaného vzdélavani, tak i nedostatkem ¢asu na
védeckou praci samu; s omezenou ochotou financovat v potfebné vys$i vysoké skolstvi z verfejnych rozpocti a s rizikem
zvySené zavislosti univerzit na privatnich zajmech nebo politickych tlacich apod.

Dalsi vyznamnou zménu vnéjSiho prostiedi, tentokrat ve vzdélavaci Cinnosti, pfedstavuje aplikace konceptu
celozivotniho u€eni, ktery bude pfilezitosti i vyzvou pro vytvareni novych nabidek i forem studia. Takovy vyvoj je spojen
s vétsi prostupnosti studijnich programd na strané jedné a vétsi diverzifikaci studijni nabidky na strané druhé. Cely
proces bude do budoucna jesté zvyraznén demografickym poklesem a potfebou intenzivnéjSiho vstupu do programt
celozZivotniho vzdélavani orientovanych na vykon povolani.

1 Viz Vlastni hodnotici zprava z r. 2009
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Pro kvalitni praci potfebuje Univerzita Karlova stabilni a prfedvidatelné vnéjsi prostfedi, které uzna, ze rGzné typy
vysokych §kol maji rizné poslani a hraji rliznou roli, a proto musi mit i rizné podminky pro svou &innost. Univerzita
odmita ,jednoducha“, ryze ekonomicky motivovana feSeni vySe uvedenych probléma a dilemat a z nich plynouci postupy.
Ve svém dlouhodobém zaméru chce podpofit plivodni hodnoty humboldtovského modelu univerzity a vyuzit je k tomu,
aby se staly neoddélitelnou soucasti dynamického vyvoje, ve kterém nelze pominout i nékteré principy podnikatelskych
a trznich vliva.

Univerzita Karlova se proto i na zakladé nedavnych zkuSenosti citi povinna i nadale ovliviiovat proces pfipravy reformy
terciarniho vzdélavani v CR, zejména v univerzitnim sektoru. Podporuje ty zmény, které vysokym $kolam umozni
zkvalitnit jejich €innost. Chce jako doposud aktivné hdjit akademické svobody, autonomii a samospravu univerzit a
posilovat jejich odpovédnost vi&i spole¢nosti. Univerzita Karlova bude prosazovat takové pojeti reformy, kdy finanéni
prostfedky budou pfidélovany dlouhodobé predvidatelnym zpisobem ve vazbé na objektivné vyhodnocenou kvalitu a
umozni tak i v Ceské republice rozvoj $pigkovych vyzkumnych univerzit.

Univerzita se bude aktivné podilet na tvorbé dlouhodobé platné strategie podpory védy a vyzkumu, na které se shodnou
rozhodujici instituce, jez se na vzdélavani a védeé podileji.

Univerzita si uvédomuje svou odpovédnost v oborech profesniho vzdélavani spojenych s klinickou praxi a vyzkumem.
Proto hodla i nadale aktivné hajit takové legislativni Upravy, které umozni zachovat vysokou kvalitu tohoto vzdélavani v
plné Sifi a udrzet pfiznivé podminky pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych a pfibuznych oborech.

Univerzita hodla i nadale nabizet své expertni zkuSenosti a odborné zazemi pfi pfipravé verejnych politik a legislativnich
norem, a to nejen v uvedenych oblastech.

Tlaky na diverzifikaci instituci spojené s novymi zpUsoby financovani vzdélavani, s hledanim vhodného modelu fizeni a
financovani védy a vyzkumu, stejné jako odpovédnost univerzity za udrzeni kvality ve specialnich a jedine¢nych oborech,
které se na ni péstuji, mohou ve svych duisledcich vést k netinosné rozdilnym podminkam pro rozvoj obora a pracovist
univerzity. Dulezitym Ukolem pfi zvladani uvedenych vyzev je proto posilovani vnitrouniverzitni spoluprace a soudrznosti.
Univerzita Karlova, ktera na sedmnacti fakultach vzdélava vice nez padesat tisic studentl, chce védomé usilovat o
synergie pfi respektovani zvlastnosti jednotlivych obord, vyuzivat moznosti mezioborové spoluprace ve vyzkumu i pfi
feSeni celospolecenskych probléma, a zaroven podpofit jedine€né obory.

Poslani Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova chce byt vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tviréi ¢innosti, které ma klicovou
ulohu ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spole€nosti, a zaroven je mistem uchovavani a
predavani trvalych hodnot, poznatkd a dovednosti pfiStim generacim. K tomu musi pfipravovat nové generace badateld
i zaméfit usili na pfipravu budoucich elit naroda, které budou zastavat vedouci role v hospodafstvi, ve zdravotnictvi, v
socialni oblasti, v kultufe i ve vefejné spravé.

Hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky rozvoj védy zaloZeny na zakladnim vyzkumu nejvyssi kvality. Prvnim
poslanim univerzity proto zlstava ¢innost védecka a vyzkumna, stejné jako umélecka nebo dalsi tvaréi ¢innost, se
kterou je tésné svazana Cinnost vzdélavaci. Jednim z ukazatelt kvality UK je zlep$eni jejiho postaveni mezi Spickovymi
svétovymi univerzitami. Kvalita vyuky je do znacné miry zavisla na kvalité vyzkumné a védecké prace na kazdém
pracovisti. Proto si univerzita klade za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské
arovni, byly spojeny v maximalni moZné mife s védeckou praci a samostatnymi badatelskymi aktivitami studentd. Kvalitni
védecka a vyzkumna prace, na jejichz zakladech stoji vzdélavani, by méla byt standardem v kazdém oboru.

Dalsi prioritou univerzity je jeji otevienost a dal$i kvalitativni posun v mezinarodni spolupraci univerzity a v jeji
internacionalizaci. Cilem je dosahnout vysokych standardl ve spoleénych mezinarodnich védeckych projektech i
mobilitach zejména doktorskych studentl, mladych akademickych pracovnikd a vyzkumnych pracovnikl. Otevienost a
kvalita se musi projevit i tam, kde univerzita vstoupi aktivné do spoleenské praxe. Univerzita chce dostat svému poslani
pusobit na kfizovatce vyzkumu (ziskavani znalosti v oblasti zakladniho vyzkumu a vytvoreni volného prostoru pro jeho
pouziti), vzdélavani a inovaci (aktivni vyuziti novych poznatkd). Bude usilovat o dal$i rozvoj vzajemné vyhodnych a
celospole&ensky prospé&snych vztahtl s vefejnymi vyzkumnymi institucemi v Ceské republice.

Cilem univerzity je byt prestizni vyzkumnou univerzitou v mezinarodnim kontextu. Ukazatelem pInéni tohoto cile by
méla byt i stabilni pozice Univerzity Karlovy mezi prvnimi 200 univerzitami v ramci uznavanych svétovych srovnavacich
Zebfi¢kd. Dnesni véda je v mnoha oborech tymovou praci a kvalita vyzkumu velice Gzce souvisi s kvalitni pfipravou
nadanych mladych védcu, tedy s kvalitou doktorského, pfipadné magisterského studia a s kvalitou postdoktorandd. To
je ve velké mife zavislé na selektivité pfijimani studentl. Univerzita se musi do budoucna zaméfit zejména na to, aby
zkvalitnila sva doktorska a magisterska studia, byla atraktivni pro nejlepsi absolventy jinych univerzit doma i v zahranici
a vytvofila jim dUstojné zazemi k védecké praci. Pro toto své Usili se bude univerzita snazit hledat i podporu statu, nebot
V&, Ze se jedna o strategicky zajem celé Ceské republiky.



1. Véda a vyzkum

Cil: posilit postaveni UK jako predni, mezinarodné uznavané vyzkumné univerzity
Soucasny stav:

Univerzita Karlova si v pfedchozim dlouhodobém zaméru z r. 2004 vytkla za cil dbat na to, aby se vysledky vyzkumu
promitaly do vzdélavaci €innosti, a to zejména v doktorskych studijnich programech. Sou€asné se chtéla jesté vyraznéji
zapojit do mezinarodni spoluprace ve védé i ve vzdélavani a otevfit se vice spole¢nosti. To vyzadovalo také modernizaci
jeji infrastruktury.

pfedstavoval podle riznych hodnoceni tfetinu az polovinu védeckého vykonu vSech ¢eskych vysokych skol. Ve srovnani
s rokem 2004 se védecky vykon univerzity zdvojnasobil. Ponékud méné uspokojiva je ve srovnani se Spickovymi
svétovymi univerzitami citovanost praci autort z UK.

V uznavanych mezinarodnich srovnavacich Zebfi€cich se Univerzita Karlova fadi diky svému védeckému vykonu,
kvalitou svych absolventd a mezinarodnim rozmérem svych aktivit do tfeti stovky, tedy mezi 1,5-2 % nejlepSich
svétovych univerzit (jako jedina ¢eska vysoka Skola). Kromé zminénych kritérii pfispivaji k takovému umisténi i prestizni
ocenéni a granty. Napf. v roce 2010 ziskali dva pracovnici UK poprvé v historii granty udélované od roku 2007 Evropskou
vyzkumnou radou (ERC) v silné vybérové soutézi ,Starting Grant” programu ,/deas”.

Uspésnost UK v realizaci vyzkumnych zdméri a v &innosti vyzkumnych center je podle externich hodnoceni vysoka. Tyto
velké projekty umoznily vznik novych tymu, €asto slozenych z mladych a kvalitnich védcl. Vyzkumné zaméry se staly
prilezitosti pro spolupraci mezi katedrami, Ustavy a fakultami. V institucionalnim financovani vyzkumu hraji dalezitou
roli, nebot pokryvaji vétSinu badatelskych smér na UK. UK ma 37 vyzkumnych zamérd. Jejich finanéni pfinos je kolem
1,1 mid. K& ro€né. UK se dale podili na ¢innosti 30 center zakladniho vyzkumu (10 koordinuje) a 11 center aplikovaného
vyzkumu (3 koordinuje), ktera vyznamné podpofila spolupraci s ostatnimi vyzkumnymi institucemi v CR.

Podobné vysoka, v CR nadprimérna, byla Gspé&snost v zapojeni univerzity do mezinarodnich projektti 6. a 7. Ramcového
programu EU (na UK se feSi 56 projektl 7. RP), do programu ,Public Health®, KONTAKT, COST, INGO a dalSich.
Nadpramérna Gspésnost v CR v8ak nemiiZze zastfit skutednost, Ze pokud jde o zapojeni do mezinarodnich projektt, UK
ma v jejich vyuzivani jesté rezervy (vysoké Skoly v CR v objemu finanénich prostredki na védu a vyzkum ptichazejicich
ze zahrani¢i zna¢né zaostavaji za pramérem EU).

Strategické zaméry:

» usilovat o co nejvétsi mezinarodni dopad vysledkl védecké prace na UK, véetné narUstu citovanosti

« orientovat se prioritné na ty oblasti, kde univerzita jizZ dosahuje vynikajicich vysledkd v mezinarodnim kontextu, pfi
ddrazu na kvalitu se dale vénovat zejména oblastem, v nichZ je univerzita jedineéna nebo kde se fesi problémy
dulezité pro spolecnost

+ nalézt vhodny a efektivni model rozdélovani prostfedkd institucionalni podpory védy a vyzkumu v ramci univerzity;
¢ast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby koncepéni rozvoj, zahrnujici i vhodnou vnitrouniverzitni
spolupraci a na ucelovou podporu obecnych priorit univerzity, kterymi jsou zejména excelence, podpora mladych

» systematicky podporovat efektivni mezinarodni spolupraci; vyrazné zvysit aktivitu a UspéSnost univerzity v
mezinarodnich grantovych soutézich, zejména v ERC programu ,Advanced Grants“ a dalSich oblastech 7. a 8.
Ramcovém programu EU a podpofit dalsi vyznamné smluvni spoluprace

» aktivné se zapoijit do pripravy a efektivné vyuzit realizace projektt velkych evropskych infrastruktur v ramci programu
ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ

» vyuzit realizace velkych vyzkumnych center, jako jsou BIOCEV a dalSi projekty podpofené z OP VaVpl &i jinych
zdroju, napfiklad Biocentrum a Globecentrum, k budoucimu vyraznému posileni kvality védecké prace a doktorského
studia

» podporovat spolupraci univerzitnich pracovist' s kvalitnimi vefejnymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami

» podporovat ve vétsi mife — tam, kde je to prospéSné a zadouci — spolupraci s komeréni i neziskovou sférou, vefejnou
spravou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi institucemi a dal$imi vhodnymi subjekty, zejména v podobé projekt
aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti; pfi takové spolupraci hledat nové formy, jejichz dllezitymi atributy budou
dlouhodobost a vzajemna vyhodnost (zejména financéni €i pro rozvoj know-how)

Nastroje:
» formulovat a zagit naplfiovat dlouhodobou koncepci rozvoje hlavnich skupin obord na univerzité v souvislosti s

ddkladnym vyhodnocenim ukonéenych vyzkumnych zaméra a vyzkumnych center, a to s vyraznym zapojenim
védeckeé rady jako strategického poradniho organu



» v souladu s prioritami univerzity pfipravit a realizovat opatfeni kompenzujici ukon¢ovani vyzkumnych zaméra a
vyzkumnych center a usnadfiujici mezioborovou spolupraci a zaméstnavani mladych a perspektivnich védeckych
pracovniku

* maximalné vyuzivat moznosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce hodnocenych uchazecl o granty
ERC

» cilevédomé se zaméfit na ziskani grantl v pfipravovanych soutézich Center excelence a Center kompetence
pfipravovanych agenturami GA CR a TA CR

« pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuZivat moznosti financovani prostfednictvim programt TA CR a
kontraktaéniho vyzkumu

» vyuzivat vysledkll mezinarodnich srovnavacich hodnoceni v jednotlivych védnich oblastech (CHE, SciMago, THES
a dalsi) ke zkvalitnéni védecké a vyzkumné prace

» proaktivné vyhledavat moznosti U€asti UK na zahrani¢nich zdrojich financovani védecké prace

» vyuzivat fondovou politiku k podpofe pfipravy mezinarodnich projektud, a to zejména tam, kde napomaha snizeni
administrativni zatéze a konzultacim, které pfispéji k vétSi uspéSnosti Zadatelt o granty a k udrzeni $pic¢kovych
mladych (postdoktorskych) pracovniku, pfipadné k tomu, aby univerzita ziskala vynikajici vyzkumniky ¢i akademické
pracovniky ze zahranici

» dale rozvijet mezinarodni vymény pro studenty doktorskych programu s dlirazem na kvalitni védeckou spolupraci

» vytvofit vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odbornik(i a mladych drzitelt titulu PhD. (,postdoc®) na
pozicich akademickych pracovniku

» pfispét k revizi celostatni Metodiky hodnoceni vysledk(i vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby vedla k podpofe kvalitniho
vyzkumu ve vSech oborech; zakladnim principem musi byt identifikace dlouhodobé kvality pomoci kombinace
indikatoru

» pfipravit a realizovat novou nakladatelskou politiku UK, v€etné elektronickych publikaci

» zajisStovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici ¢innosti, pfi jejich rozvoji vyuzivat moznosti technologického
vyvoje v této oblasti

2. Studium

Cil: byt pro kvalitni uchazec¢e o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych studijnich
programech

Soucasny stav:
V uplynulém obdobi byla dokon&ena implementace zakladnich prvkd reformy studia podle boloriského procesu.

Za poslednich deset let se poCet studentd Univerzity Karlovy zvysil z 37 600 na téméF 53 tisic, tj. o vice nez 40 %. Ma-i
byt zachovana a dale rozvijena kvalita studijnich programd, je kvantitativni nardst poc¢tu studentti na maximalni mozné
byla vétsina dfive pétiletych magisterskych studijnich programu strukturovana. Restrukturalizace studia byla v zasadé
dokoncena v r. 2008. V roce 2009 bylo ve strukturovaném studiu zapsano jiz vice nez 60 % studentl univerzity.

Ve vSech bakalafskych a magisterskych studijnich programech byl uplatnén kreditni systém. Zavedeni kreditniho
systému na Univerzité Karlové souvisi jednak s pozadavky internacionalizace studia a s podporou mobility studujicich,
jednak s cilem UK odstrafiovat bariéry pro pohyb studentd mezi soucastmi univerzity. Samotna implementace
jednotného kreditniho systému probéhla mezi roky 2006—2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spolecné s moznosti vybirat si volitelné pfedméty z nabidky v rdmci celé
univerzity vyrazné podpofilo prostupnost studia i odpovédnost studentl za samostatnou volbu kurikula. Zaroven byly
vytvofeny zakladni formalni podminky pro vétsi otevienost obord. LepSi prostupnosti a snaz§imu uznani dosazeného
vzdélani zejména v zahrani€i slouzi dodatek k diplomu. Univerzita Karlova ziskala v r. 2009 certifikat Evropské komise
,Diploma Supplement Label“, ktery potvrzuje kompatibilitu dodatku k diplomu vydavaného na UK s celoevropsky
odsouhlasenymi standardy.

V Fadé oblasti se podafilo zavést &i stabilizovat prvek zahrani¢ni spoluprace — od pfimé mobility studentl ve vSech
stupnich studia (LLP/Erasmus) pfes akreditaci spole¢nych studijnich program( se zahraniénimi partnery v oblasti
magisterskych studii (projekty Joint Degree) aZ po dvoji vedeni disertaénich projektd se zahrani¢nimi pracovisti v oblasti
doktorskych studii (co-tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho vzd&lavani (CZV) na univerzité neni plné uspokojivy. Na univerzité
probihaji kurzy profesniho vzdélavani i kurzy zajmové, na nichz se jednotlivé fakulty podileji riznou mérou. Celkovy
pocet profesné orientovanych kurzl ale spiSe klesa, naopak stoupa pocet kurzli zajmovych. Mezi kurzy zajmovymi hraje
vyznamnou roli Univerzita tretiho véku (U3V). Poétem kurztl i podtem Géastnikd tvofi pétinu a2 &tvrtinu kurzt CZV. Mezi
profesné zaméfenymi kurzy dominuji kurzy pro ucitele a dal$i pracovniky ve Skolstvi.



Byla zavedena nova stipendijni politika umoznujici podporovat a motivovat studenty za vynikajici vysledky ve studiu,
za mimoradné védecké, vyzkumné, sportovni, umeélecké nebo dalsi tvaréi vysledky a za dalSi aktivity hodné zvlastniho
zietele. Prospéchové stipendium pobira 10 % nejlepSich studentl. Stipendium muze student ziskat i na studijni pobyt
¢i staz v zahranic¢i nebo v pfipadé tizivé zivotni situace. Stipendia jsou vyplacena ze stipendijniho fondu a z vlastnich
zdrojii UK.

Dalsim typem jsou ubytovaci stipendia, kterd nad ramec statni dotace dotuje z 20 % univerzita z vlastnich zdrojd (v
celkové vysi okolo 20 mil. K& ro€né). Stipendia jsou diferencovana v zavislosti na socialni situaci studentd.

Systematicky byla rozSifovana a zkvalithovana nabidka informaéné-poradenskych sluzeb s ohledem na v§echny jejich
relevantni typy.

Podpora studentl se specialnimi potfebami na UK se postupné rozvijela a zkvalitfiovala. Od roku 2008 se péce o né
na celé univerzité fidi ,Minimalnimi standardy podpory poskytované studentim a uchaze¢lim o studium se specialnimi

potFebami“2 a je poskytovana na vSech fakultach.

V oblasti ubytovacich a stravovacich sluZzeb byly vypracovany podrobné podminky jejich poskytovani a doSlo ke zméné
fizeni téchto sluzeb posilenim pravomoci organu Koleji a menz UK a vy$§im zapojenim studentd.

V roce 2008 byly vytvofeny podminky pro podporu celouniverzitni studentské spolkové innosti, v€éetné zazemi napf.
v podobé Studentského klubu v Celetné ul. 20.

Strategické zaméry:

» orientovat se zejména na doktorska a magisterska (navazujici i dlouha) studia; v bakalarském studiu neplanovat
narust pocétu studentt, popf. zvazit jeho pozvolné snizovani

+ dusledné vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a to s ohledem na dlouhodoby cil byt uznavanou vyzkumnou
univerzitou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi studijnimi programy

* nadale podporovat profesni bakalarské studijni programy pouze tam, kde je o né vyrazny spole€ensky zajem a kde
jsou podminky a kvalita jejich provozovani jedine¢né

» posilovat vybérovost vSech stupiit studijnich programu na UK

« ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich program(l nadané absolventy nizSich stupfid vzdélani i z jinych
vysokych Skol

« rozSifovat a zkvalitiovat zahraniéni spolupraci ve studijnich programech (mobilita studentl, spole¢né programy,
spole¢né vedeni zavérecnych praci atd.)

» vedle celych program( podporovat i pfipravu jednotlivych pfedméta vyuovanych v cizich jazycich; prosadit mozZnost,
aby soucasti kazdého studijniho programu byl alespon jeden pfedmét vyu€ovany v cizim jazyce

» systematicky utvaret studijni programy na UK tak, aby pro studenty byly atraktivni, oteviené a vstficné

» zachovat prestizni tradi¢ni, byt tzv. malé obory

» odstrafovat pfekazky v oborové prostupnosti studia pfi pfechodu z bakalafského na magistersky stupen

» dale optimalizovat podminky pro absolvovani pfedmétl na jinych fakultach nez na té, kde je student zapsan

» dlsledné dbat na odpovidajici uroveri védecké prace, ktera musi byt souéasti v§ech magisterskych studijnich
program( na UK pfi respektovani jejich specifik, a rozsifovat pro to podminky

i v kontextu ogekavaného demografického poklesu posilovat programy celoZivotniho vzdglavani (CZV) u téch fakult
a obor(, kde pfedstavuji vyznamny prispévek k profesnimu vzdélavani

+ vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV a poskytovat relevantni informace o poptavce po kurzech; v
pFisludnych oborech pfipravit nabidku kvalitniho vzdélavani pro vefejnou spravu

» zkvalitfiovat i nadale socialni podminky pro studium

+ dale rozvijet kvalitni informaéni a poradenské sluzby pro v§echny skupiny studentd v prabéhu celého studia

» pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby nadani studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami na UK bez
prekazek studovali

« vytvaret i do budoucna vhodné podminky pro kvalitni mimostudijni Zivot vSech student(

Nastroje:

» vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit a pfipadné vhodnym zpuisobem modifikovat podobu pfijimaciho fizeni

» v souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné univerzity se zasazovat o relativni narist poctu statem
financovanych magisterskych a doktorskych studentt na UK

» ke kvalité vzdélavani pfispivat i optimalnim poctem akademickych pracovnik(, ktery umozni ekonomicky efektivni
vyuku i zna¢nou miru individualniho pfistupu

» posilovat roli garantd, zvySovat jejich odpovédnost za kvalitu akreditovanych studijnich programf, jejich studijnich
pland a za uroven poskytovaného vzdélani a fadné ohodnotit jejich innost

2  Viz Opatfeni €. 25/2008, Minimalni standardy podpory poskytované studentim a uchaze€im o studium se specialnimi potfebami na Univerzité
Karlové
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» vyhodnotit, popf. nasledné modifikovat fungovani zavedeného jednotného kreditniho systému, aby kredity vice
vyjadfovaly skute¢nou studijni zatéz studenta UK

» vyuzit pfipadného zavedeni kvalifikaCnich ramct a tzv. vystupu z uc€eni pouze tam, kde budou slouzit
vétsi transparentnosti nabidky studia, vécné obohati a zpFesni profil absolventa, nepovedou k iracionalnimu
byrokratickému vykazovani studijnich programu a jejich vazba na akreditace bude pouze volna; v téchto pfipadech
hledat vhodné navazani kreditniho systému na vysledky uceni (profil absolventa)

» aktivné vyuzit pfipadné akreditace instituci (tj. vysokych skol) ke zvySeni kvality studijnich programd v ramci
vzdélavacich oblasti, s vyuzitim silnych stranek skupin pfibuznych obor(, resp. odstranénim redundanci a
nefunkénich duplicit

» kvalitni a efektivni studium podpofit i novou nakladatelskou politikou UK zahrnujici moderni formy elektronické
publikace u¢ebnich a odbornych textu

» zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve v§ech Urovnich studia

« pro zkvalitnéni profesnich kurzti CZV provadét pravidelné analyzy jejich skute&né potfebnosti; zvysit podet téchto
kurza (véetné distancnich forem) i optimalizovat pocet jejich u€astnik

» prosazovat prijeti pravidel pro dalSi profesni vzdélavani pedagogickych pracovnikd s vyznamnou ulohou univerzit

» stimulovat vytvareni viceoborovych ,bali¢k(“ pro profesni vzdélavani nebo pro vefejnou spravu, podniky nebo dalsi
vhodné subjekty

+ zptistupfiovat kurzy CZV vét§imu podtu zajemctl ze zdravotné znevyhodnénych skupin

» zvysit dostupnost a atraktivnost poradenskych sluzeb, tj. podporovat studenty v pocate¢nim obdobi jejich studia,
pfipravit vhodné formy informaéné-poradenskych aktivit, které oslovi studenty pfi hledani profesniho uplatnéni po
studiu, a minimalné zachovat dosavadni rozsah prabézné poradenské sluzby pro potfeby krizové intervence

* analyzovat moznosti, jak pomoci sladovani pracovniho a osobniho Zivota a vyrovnani podminek pro studium
studentl a studentek

» dale zkvalitfiovat péci o studenty se specialnimi potfebami, zejména zajisténim dostupnosti poskytovanych sluzeb
pro jednotlivé skupiny téchto studentl, efektivnéj$i individualizovanou komunikaci s nimi, podporou jejich socialni
integrace a zvySovanim povédomi o této problematice mezi pracovniky UK

» propojovat sluzby poskytované studentim se specialnimi potfebami, vcéetné vytvofeni centralni databaze
digitalizovanych textli a zvukovych nahravek, vytvaret podminky pro jejich vysSi zahrani¢ni mobilitu ad., k tomu
vyuzivat stavajici nastroje jako asistentstvi, technické pomucky i akce pofadané v ramci spole€enskych a sportovnich
aktivit na UK

» pokracovat v ramci finan€nich moznosti ve zkvalithovani standardu bydleni na kolejich

3. Doktorské studium a kvalifikac¢ni rust

Cil: byt mezinarodné renomovanou skolou doktorskych studii a mistem pro atraktivni akademickou drahu
Soucasny stav:

Zvyseni poc¢tu doktorskych student(l i absolventu pfi vy$Sim dlirazu na kontrolu jejich studia a na jejich zahrani¢ni mobility
bylo jasnou prioritou DZ z r. 2004. Pocet student( doktorského studia stoupl od roku od roku 2004 do roku 2009 o témér
30 % a jejich podet na univerzité dnes predstavuje 30 % vSech doktorskych studenttl v CR; Univerzita Karlova méa druhy
nejvyssi primérny podil doktorandd na celkovém poctu studentl mezi ¢eskymi vysokymi Skolami (15,1 % v r. 2009),
nicméné standardy svétovych vyzkumnych univerzit jsou vyssi.

Stfedni doba doktorského studia v letech 2006—2008 byla 5,5 roku. Pocet neuspésnych studentu je relativné vysoky.
Tyto udaje jsou zcela srovnatelné se situaci ve vyspélych zemich.

Univerzita valorizovala stipendia pro doktorandy, zavedla systém finan¢nich pobidek pro $kolitele doktorand( a bonifikaci
fakult za absolventy doktorského studia. | pfes valorizaci stipendii zUstava pretrvavajicim problémem zejména v
mezinarodnim srovnani jejich nizka uroven.

Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktorském studiu pfedstavuje Grantova agentura UK (GA UK), ktera je
primarné ur€ena pro doktorandy a rozdéluje vice nez 140 mil. K& ro&né. Projekty podléhaji narocnému hodnoceni, jejich
uspésnost nepresahuje 30 %. V roce 2009 bylo schvaleno zhruba 300 projektd.

Pro oblast doktorského studia ma UK k dispozici sérii detailnich standardizovanych kvalifikovanych Setfeni hodnoceni
studia ze strany jeho absolvent(. Ta na jedné strané ukazuji konzistentné vysokou miru spokojenosti se studiem (kladné
hodnoti studium vice nez 85 % respondentu), na druhé strané reflektuji nezanedbatelné mezioborové rozdily v kvalité
jeho zajisténi.

Pfedmétem zvySeného zajmu univerzity byli v poslednich letech mladi postdoktorsti pracovnici. Dulezitym
institucionalnim nastrojem financovani dal$iho rastu mladych védeckych pracovnikd byly zejména vyzkumné zameéry a
vyzkumna centra. Umoznily vznik novych vyzkumnych tymu sloZzenych prevazné z Cerstvych absolventu a doktorandu.



Vedle toho byl na nékterych fakultach vytvoren systém pobidek pro mladé pracovniky (postdoc pracovniky) s cilem
udrzet si jak nadané absolventy UK, tak ziskavat kvalitni mladé védecké pracovniky z jinych vysokych Skol ¢i ze
zahranici.

V nejsledovanéjsich kategoriich kvalifikaéni struktury je vyvoj velmi pozvolny. Poget nové jmenovanych profesort a
docentt mezi lety 2004—2008 v priméru mirné poklesl a stejné tak se snizil pramérny vék v obou kategoriich. Pretrvava
v§ak silny nepomér mezi po¢tem novych docentl a profesor( z Iékarskych, pfirodovédnych a exaktnich obord na jedné
strané a téch, ktefi reprezentuji humanitni a spoleCenské védy na strané druhé, a to ve prospéch prvni skupiny.

Od r. 2007 plati nova doporucena oborové specificka hlediska pro habilitaéni a jmenovaci fizeni, ktera kladou vétsi
ddraz na specifika kvality (pro humanitni obory, pfirodovédné a exaktni obory a pro Iékaiské obory).

V mzdovém predpisu bylo oddéleno zafazeni akademickych pracovnikli do odstupfiovanych pracovnich pozic
(vymezenych vy&tem pracovnich &innosti a odpovédnosti) od habilitaénich a jmenovacich fizeni, ktera jsou jen jednou
(byt dulezitou) z podminek k ziskani pozice.

Strategické zaméry:

» klast dliraz na doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti univerzity; pfi jejich realizaci vyuzivat
potencial plnohodnotné vyzkumné univerzity

» ziskavat vétSi poCet nadanych zahrani¢nich studentt do doktorskych studijnich programt

» v pfibuznych oborech dbat na srovnatelné vysokou urover absolventd doktorskych studijnich programt

» pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitiovani doktorského studia (véetné jeho administrativnich podminek); pfima
vazba doktorského studia na védeckou ¢innost Skoliciho pracovisté musi byt bez vyjimky samozrejmosti

» optimalizovat zapojovani doktorandd do vyuky

» pfi zachovani vysokych narok( na kvalitu zvysit Uspé&Snost dokon€ovani doktorského studia

» trvale se zasazovat o zmirfiovani problému vyplyvajicich ze soub&hu doktorského studia a predatestacni pfipravy
v lékafskych oborech

« nadale dbat o to, aby se na procesu doktorského vzdélavani na UK dlouhodobé podileli nejlepsi badatelé nejen z CR

» zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované personalni zabezpeceni pokud mozno vSech obord na UK

» pokladat dlouhodobéjsi pracovni zkuSenost mimo UK (typicky v zahranici) za faktor vyrazné podporujici kvalifikaéni
rust

» u habilitanich a profesorskych Fizeni zvysit podil uchazecli z mladsi/stfedni generace za predpokladu zachovani
vysokych naroku kladenych na tyto uchazece

» prosazovat naroc¢né etické standardy akademické profese

Nastroje:

+ vytvofit novou metodiku posuzovani kvality absolvent doktorského studia, provést analyzu nedspésnosti student
i relativné dlouhé doby studia a na jejich zakladé navrhnout opatieni ke zvySeni jeho kvality a efektivnosti

* s vyuzitim zpétné vazby z hodnoceni doktorského studia absolventy zajistit vhodné zazemi doktorandim ve vSech
oborech

+ prosadit disledné navazani studijnich pland vSech doktorandd na védecké projekty Skoliciho pracovisté; dbat na
vysoké (v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a kvality védecké prace doktorandu

» zajistit, aby béznou soucasti doktorského studia byla aktivni u€ast na mezinarodni vyzkumné spolupraci a zejména
u studujicich v prezenéni formé i zahrani¢ni pobyt na partnerském pracovisti

» vyvazit odpovédnost a motivaéni pobidky pro praci oborovych rad, zejména jejich predsedl

» vedeni doktorandu dusledné pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pracovniku

« podle finan€nich moZnosti nadale rozsifovat podporu doktorand( prostfednictvim GA UK a pecovat o kvalitu jejiho
recenzniho fizeni

» vytvaret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich program(i, véetné téch, ktefi
se vraceji ze studijnich &i pracovnich stazi v zahrani€i, pfiznivé podminky pro dalSi badatelskou praci (vhodnou
fondovou politikou, podporou zapojovani do vyznamnych mezinarodnich projekt apod.)

» provést analyzu nerovhomérného poctu habilitaénich a jmenovacich fizeni v nékterych oborech a na jejim zakladé
pfijmout opatfeni k napravé

« v souvislosti s nadchazejici vinou akreditaci obord habilitanich a profesorskych fizeni usilovat pfi dodrZeni viastnich
narocnych kritérii kvality o jejich co nejSirsi oborovou Skalu

» podpofit pfipravu na habilitaéni Fizeni u mladych pracovnikd, véetné vyuZzivani institutu tviréiho volna

+ rozsifit nabidku a posilit vyznam systému dal$iho vzdélavani akademickych pracovnikd

« vyuzit pfikladd dobré praxe na UK a vytvofit model kariérni drahy s jasné vymezenymi cestami, ktery bude motivovat
mladsi uchazece o habilitatni a profesorska fizeni k jejich v€asnému uspéSnému ukonceni

» upravovat podminky prace na UK tak, aby v dlivodnych pfipadech ztéZovaly uzavirani dalSich pracovnich poméru

+ zasadit se o zvySeni flexibility dosavadni Upravy pracovnépravnich vztah( na vysokych Skolach

» stabilizovat systém pfidélovani startovacich bytd pro mladé pracovniky



4. Mezinarodni spoluprace

Cil: akcelerovat posun univerzity k nejvy$§S§im mezinarodnim standardiim
Soucasny stav:

Vyvoj zahrani¢nich vztahu a aktivit (internacionalizace) na UK |ze obecné rozdélit do dvou na sebe navazujicich etap.
Prvni, probihajici v letech 1989-2003, je mozno oznadit za ,kvantitativni“, vyznacujici se nartstem poctu bilateralnich
dohod UK o meziuniverzitni spolupraci. Zhruba od roku 2004 zacal byt uplatfiovan vétsi dliraz na kvalitativni stranku
zahrani¢nich vztah(, pficemz mobility nadale rostly i kvantitativné. Univerzita provedla vyhodnoceni meziuniverzitnich
dohod a zrusila ty, které nevedly k faktické spolupraci mezi pracovisti fakult. Hodnotila a vybirala dal$i spolupraci i podle
postaveni zahrani¢nich univerzit v ramci svétovych Zeb¥i¢kd hodnoceni: mezi padesatkou nejlepsich svétovych univerzit
se nachazi deset partnerskych univerzit, se kterymi UK rozviji aktivni spolupraci ve vyzkumu a mobilité studentl a
pracovnikl. Poctem, Sifi zabéru a kvalitou partnerskych smluv patfi UK k pfednim svétovym univerzitam.

Mobilita student( na univerzité je realizovana pfedevsim v programech mezinarodni spoluprace, z nichz nejdulezitéjsi
je program Erasmus/LLP, a dale v ramci pfimé meziuniverzitni spoluprace podporované zejména Fondem mobility
UK. Mobilita studentli realizovana v ramci programu Erasmus/LLP ma rostouci tendenci, a to jak u vyjizdéjicich,
tak u pfijizdéjicich student(, u kterych je meziro€ni narGst vyssi. DoSlo tak k t&ésnému pfiblizeni pocétu vysilanych a
prijimanych studentt (v CR jinak vysoce prevazuji vyjizdéjici nad pFijimanymi studenty). Hodnoceni programu Erasmus/
LLP Evropskou komisi ukazalo, Ze v mobilitach obecné a v poctu pfijizdéjicich akademickych pracovnik( zvlasté dosahla
UK na nejpfednéjSi mista v Evropé. V ramci programu Erasmus/LLP je kazdoro¢né pfijimano cca 130 akademickych
pracovnik(l, vyjizdi okolo 160 pracovnik(. Po¢et zahrani¢nich odbornikd s dlouhodobym pobytem na univerzité se
pohybuje v priiméru kolem 30 ro¢né.

UK uzaviela fadu dohod o dvojim vedeni doktorskych studijnich program( s 13 univerzitami a zapojila se do deviti
projektd spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami v ramci programu Erasmus Mundus.

Vyznamnou roli hraje Fond mobility zaloZzeny v r. 2001. Jeho dotace ¢ini vice nez 9 mil. K¢ a uspésnost Zadosti se
pohybuje kolem 60 %. Dlouhodobé se podporuje zejména realizace odbornych a védeckych praci studentli na zahraniéni
vysoké Skole a duraz je kladen i na dlouhodobé pobyty zahrani¢nich odbornika ¢i postdoc pracovnikd na UK.

S poctem pres 7 tis. tvofi zahraniéni studenti témér 13,5 % vSech studentd UK. Z nich zhruba polovina je ze Slovenska a
dalSich vice nez 30 % studuje programy, které se kompletné realizuji v angli¢tiné. Celkové za obdobi 2004—2008 narostl
pocet studentl cizinct o 30 % a zdvojnasobil se pocet téch, ktefi studuji v anglickém jazyce (pfevazné na lékarskych
fakultach).

Vyznamny pocet studijnich program(l, zejména na magisterské a doktorské urovni, je akreditovan i v cizim, pfevazné
v anglickém jazyce. Celkové je na UK akreditovano 220 studijnich program( v anglickém jazyce, uskute¢fiovanych je
35, v némeckém jazyce je z osmi akreditovanych uskutecriovan jeden.

Univerzita Karlova se v uplynulém obdobi vyznamné podilela na &innosti celé fady prestiznich mezinarodnich asociaci
(European University Association — EUA, International Association of Universities — IAU), siti (Network of Universities
from the Capitals of Europe — UNICA, Coimbra Group, International Forum of Public Universities — IFPU, které UK v
r. 2007 spoluzalozila) a organizaci (program OECD Institutional Management of Higher Education — IMHE), ve kterych
se svou aktivitou zapisuje do povédomi mezinarodni akademické vefejnosti. Potvrzenim toho bylo Uuspé&sné setkani
univerzit v ramci sit¢ UNICA na UK, zapojeni do Ridiciho vyboru OECD - IMHE a v neposledni fadé se na Univerzité
Karlové sesel v bfeznu 2009 rozsahem i dopadem vyznamny V. Konvent Evropské univerzitni asociace (EUA), jehoz
prabéh i vysledky byly Siroce sledovany a medializovany.

Strategické zaméry:

* vyuzit mezinarodniho renomé UK k dalSimu rozSifovani mezinarodnich vymeén s atraktivnimi partnery

» klast zvy$eny dliraz na kvalitu zahrani¢nich vztah(i zejména podporou téch, které maji vystupy v podobé navazani
spoluprace ve vzdélavani, spoleénych vyzkumnych projektl a kvalitnich publikaénich pocina; zvlasté se zaméfit na
spolupraci s vétsim poctem excelentnich univerzit

» zlepsit kvalitu vyzkumu i vzdélavani na univerzité hledanim a vytvarenim cest, jak ziskavat vyznamné zahraniéni
odborniky k pedagogické a vyzkumné spolupraci, na delSi pobyty postdoc pracovniki apod.

* intenzivnéji zapojit pracovisté UK do dvojiho vedeni diplomovych i disertaCnich praci, do vyuziti programu Erasmus
Mundus a do spoleénych studijnich program( (joint degrees)

» nadale podporovat mobility studentd s ddrazem na jejich fakticky kvalitativni pfinos (zejména v doktorskych a
magisterskych studijnich programech), organicky je zaclefiovat do studijnich programu a dle finanénich moznosti
umoznit kazdému, kdo ma zajem a prokaze pfislusné kvality, stravit ¢ast studia na zahrani¢ni vysoké Skole

» trvale rozvijet a dale rozSifovat kvalitni vyuku v cizim jazyce pro zahrani¢ni studenty, sméfovat k vy§Simu poctu
aktivnich studijnich program0 v cizim jazyce tam, kde to mé smysl, a realizovat proaktivni politiku k ziskavani
zahrani¢nich studentd



* nadale rozvijet spolupraci v prestiznich mezinarodnich organizacich, asociacich a sitich, usilovat o optimalizaci
pfinosu ¢lenstvi pro UK

» aktivné spoluvytvaret mezinarodni vysokos$kolskou politiku s cilem pfispét k pozitivnim zménam i v domacim
vysokoskolském vzdélavani

Nastroje:

» provést dukladnou analyzu zahrani¢nich aktivit a mezinarodnich spolupraci s cilem zvysit jejich dopad na kvalitu
vzdélavani i vyzkumu a vyvoje na UK; na zakladé této analyzy upfesnit prioritni aktivity a stanovit kvalitativni
ukazatele v oblasti internacionalizace

» vyuzit vysledkd mezinarodnich projektl ¢i hodnoceni, na nichz se univerzita aktivné podili (jde o nastroje zpracované
v jejich ramci, jako je napf. projekt U-Multi Rank, Coimbra Group IMPI — Indikatory pro zmapovani a profilovani
internacionalizace nebo svétové ZebfiCky univerzit), pro stanoveni takovych validnich ukazatelQ

» kriticky ovéfit a expertné vyhodnotit funkénost indikator( vzhledem k Gcelu aktivit, které maji popisovat, a vzhledem
ke specifickym podminkam univerzity

» vytvofit registr— jednotici systém, ktery povede ke zkvalitnéni sbéru kvantitativnich ukazatell o efektivité mezinarodni
spoluprace na strané jedné a na strané druhé z ného bude mozné vygcist i dulezité kvalitativni udaje

» pfipravovat reakreditace studijnich programi tak, aby téz usnadriovaly mobilitu (mobility windows, pfedvyjednané
uznavani s konkrétnimi partnery apod.)

* intenzivnéji vyuzivat institutu ,hostujici profesor*

» promitnout vhodnou fondovou politiku a priority Fondu mobility i do dalSich kategorii zahraniéni spoluprace v souladu
s prioritami UK (nap¥. posilenim programu Erasmus/LLP)

» vhodnymi zplGsoby podporovat mezinarodni viditelnost UK

5. Rozvoj a infrastruktura

Cil: rozvijet infrastrukturu UK tak, aby odpovidala rostoucim potfrebam védecko-vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti
Soucasny stav:

Univerzita Karlova v Praze ma 17 fakult (¢trnact v Praze, dvé v Hradci Kralové a jednu v Plzni), tfi vysokoSkolské ustavy,
Sest dalSich pracovist pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a vyvojovou nebo dalSi tvaréi ¢innost €i pro poskytovani
informacnich sluzeb, pét celouniverzitnich u€elovych zafizeni a rektorat jako vykonné pracovisté fizeni UK. Celkové
univerzita spravuje 160 nemovitosti.

Za poslednich vice nez deset let investovala UK celkem 7 mid. K¢, z toho vice nez 2 mid. K& z vlastnich zdroju (FRM):
60 % prostredkl bylo vynaloZzeno na rekonstrukce a obnovu stavebni infrastruktury; 12 % prostfedk bylo uréeno
na pofizeni stroju, pfistroju a zafizeni. Rekonstrukce, modernizace a obnova stavajicich budov byla v fadé pfipadu i
pFispévkem k ochrané historického kulturniho dédictvi CR.

Mezi vyznamné rekonstrukce s objemem financovani v fadu stovek miliont korun Ize zafadit zejména rekonstrukci
objektu na Malostranském nam. 25 v Praze 1 (tzv. Profesni dam), celkovou rekonstrukci objektu Hlavova 8 v Praze 2-
Albertové, budov v Katefinské ul. 32 a U Nemocnice 4 v Praze 2.

V poslednich letech doSlo také k akvizicim nékolika novych objektd (napf. areal koleji Vltava v Praze-Hostivafi, budova
v Jinonicich, objekt Krystal v Praze 6, budovy v Opletalové ul. 47 a 49 v Praze 1). V nékolika pfipadech doslo i k nové
vystavbé (vyukové centrum Lékarské fakulty v Hradci Kralové, zahrada léCivych rostlin Farmaceutické fakulty, pavilon
kryogennich technik v Praze-Trdji, 1. etapa dostavby vyukovych pavilonl v arealu Plzefiska v Praze 5-Motole).

Univerzita v§ak v sou¢asné dobé musi fesit dva hlavni problémy. Za prvé, citelné postrada novou moderni infrastrukturu,
ve které by se mohla soustfedit Spickova véda a vyzkum a v niz by se vytvofily podminky pro vyuku, zejména v
doktorskych studijnich programech.

Za druhé, humanitni a nékteré spoleCenskovédni obory (fakulty) vyvijeji svou ¢innost v nedustojnych podminkach
prostorové tisné a nedostateéného zazemi, coz prokazaly analytické studie stavebni infrastruktury univerzity provedené
v letech 2006—2008.

V letech 2008-2010 byly provedeny pfipravné studie vétSich investi¢nich akci (zejména tzv. minikampusu).

Univerzita spolu s Ustavy Akademie véd pfipravila projekt tzv. velké infrastruktury Biomedicinské a biotechnologické
centrum BIOCEYV ve Vestci. Jde o projekt evropského centra excelence zakladniho i aplikovaného vyzkumu s vyuzitim v
praxi, zaméfeny na nejmodernéjsi zobrazovaci techniky a fenogenomiku, véetné vychovy doktorandd v pfirodovédnych
a medicinskych oborech.

Biomedicinské centrum a UniMeC (teoretické uUstavy) tvofi jadro projektu minikampusu v Plzni. Pomohou vybudovat
vyznamné regionalni centrum v biomediciné s oporou o teoreticky, preklinicky i klinicky vyzkum; centrum bude mit velky
inovacni potencial.



MEPHARED predstavuje spole¢ny vyukovy a védeckovyzkumny areal Lékafské a Farmaceutické fakulty v Hradci
Kralové. Podpofi integraci vyzkumu a vyuky v mediciné a farmacii a dalSi rozvoj doktorskych studijnich programu.

Biocentrum a Globcentrum tvofi dvé komponenty kampusu Albertov v Praze 2. Predstavuji komplexni centra
excelentniho vyzkumu a vyuky v pfirodovédnych oborech, jednak biomedicinského zaméreni, jednak mezioborového
vyzkumu zivotniho prostredi.

Tyto investice vytvofi podminky pro Spi¢kovy biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum a navazné vzdélavani, a to
zejména v doktorskych studijnich programech. Jsou téz pfedpokladem pro rozvoj regionalni spoluprace s podniky a pro
rozvoj inovacniho transferu a pfedpokladem dal$i zahrani¢ni spoluprace.

Rekonstrukce objektu byvalé menzy 17. listopadu v Praze-Tréji vyhledové uspokoji prostorové potfeby Fakulty
humanitnich studii. Prostory, které fakulta pfesunem do nového objektu v Troji uvolni ve svém sou€asném sidle v
Jinonicich, pomohou vyrazné zlepsit situaci Fakulty socialnich véd.

Komplexni rekonstrukce a dostavba objektd v Opletalové ul. 47 a 49 vyfeSi tizivou prostorovou situaci vyznamné ¢asti
pracovist Filozofické fakulty.

Projektové studie byly realizovany také pro rekonstrukci objektu byvalé menzy Na Vétrniku v Praze 6. Pravnické fakulté
by mél slouzit jako knihovna a jako prostor pro vyuku.

Strategické zaméry:

V souladu se svou historicky vzniklou dislokaci usiluje UK o svij dal$i rozvoj pfedev§im v podobé vystavby tzv.
minikampusu. Kli¢ovym zamérem je koncentrovat kapacity, zajiStovat moderni pfistrojové vybaveni univerzitnich
pracovist a lépe vyuZivat synergie oborld pé&stovanych na univerzité. Univerzita bude dusledné dbat, aby se novymi
investiénimi aktivitami nezvySovala mira dislokace jejich objektli a aby byla respektovana udrzZitelnost provoznich
naklad budoucich investic. Zejména hodla:

» usilovat o kompenzaci nevyhod plynoucich z vy&lenéni prazskych $kol z program ESF a ERDF

» realizovat projekty vyuzivajici prostfedk( z OP VaVpl: projekty BIOCEV ve Vestci (PFF a 1. LF), UniMeC a
Biomedicinské centrum v Plzni (LF), Mephared v Hradci Kralové (LF a FaF); klast diraz na zfetelné vymezeni
integrace jejich ¢innosti do profilovych ¢innosti UK

» dale prioritné realizovat projekt Biocentra a Globcentra na Albertové (PFF, 1. LF a MFF) a pfestavbu byvalé menzy 17.
listopadu v Trdji pro potfeby Fakulty humanitnich studii a nasledné projekt efektivniho vyuziti budovy v Jinonicich pro
potfeby Fakulty socialnich véd; pro potfeby Filozofické fakulty provést modernizaci objektll €. 47 a 49 v Opletalové
ul. a pro Pravnickou fakultu zrekonstruovat objekt na Vétrniku

» zajistovat podporu novym stavebnim akcim tykajicim se zejména 2. LF, 3. LF, PedF a FTVS

* inadale systematicky pecovat o nemovity majetek UK

» usilovat o vétsi efektivnost pofizovani a vyuzivani infrastruktury a vybaveni UK svéfeného fakultam a dalSim
soucastem

Nastroje:

» u velkych investi¢nich akci stanovit pofadi priorit, provést analyzu rizik a stanovit jejich harmonogram

» zajistit maximalni podporu projektim Operacniho programu VaVpl; dusledné vyuzivat institut zmocnénce se silnymi
kompetencemi

» postupné provést detailni bilanéni rozvahu u prioritnich akci Investi¢éniho programu UK 2011-2015 a vyjednat s
MSMT formu jejich podpory, zejména s ohledem na potfeby modernizace prazskych vysokych $kol

» pokracovat v dosavadni dobré spolupraci s nékterymi mistnimi samospravami; znovu se pokusit o efektivnéjsi formy
spoluprace v pfipadé Prahy

» vypracovat komplexni metodiku postupu pfi pfipravé investi¢nich zameérd, pfi jejich realizaci i nasledném provozovani
investic

» provést analyzu efektivniho vyuzivani majetku svéfeného Kolejim a menzam a na jejim zakladé nalézt adekvatni
vyuziti pfipadné zbytnych prostor pro soucasti zajistujici ¢innosti, ze kterych profituje univerzita jako celek

» formulovat opatfeni, které by umoznilo vzajemné efektivni vyuziti prostor (v navaznosti na pokracujici elektronickou
pasportizaci budov) a pfistrojii mezi fakultami UK; zajistit efektivni vyuziti zbyvajici ¢asti objektu Krystal v Praze 6

6. Vnéjsi vztahy a komunikace

Cil: aktivni spolupraci s mimoakademickou sférou a dobrou komunikaci upevnit postaveni univerzity jako jedné
z prednich instituci ve vefejném prostoru

Soucasny stav:



Univerzita Karlova v minulém obdobi pokrocila v budovani systémovych prvk( prezentace vlastnich aktivit: pravidelné
vydava tistény ctvrtletnik Forum, narlista kvalita i navstévnost internetového €asopisu i-Forum, bylo otevieno
informacné-propagacni stfedisko UK-Point, nékolik let probihalo prestizni Evropské diskusni forum, byl pfipraven tzv.
jednotny vizualni styl jako podklad pro manual Corporate Identity, sjednocujici prvky grafické prezentace univerzity apod.

Funguiji projekty dlouhodobé spoluprace s Ceskym rozhlasem (na bazi Deklarace o spolupraci) a s Ceskou televizi, byla
zaloZena a je prlibézné aktualizovana a vyuzivana databaze zhruba 500 univerzitnich odbornikt z riznych obora, ktefi
pfispivaji k popularizaci védy i ke kultivaci mySleni ve vefejném prostoru.

UK v minulych letech hrala vyznamnou roli pfi korigovani jednostrannych konceptd reformy terciarnino vzdélavani v

CR (pfipravila vlastni dokument Perspektivy dal$iho vyvoje &eskych vysokych ékol)s; byla dislednym kritikem zcela
nevyhovujicich navrhd na zménu postaveni fakultnich nemocnic (a pfipravila vlastni navrh zakona o univerzitnich

nemocnicich)4; hajila principy rozumné reformy védy, vyzkumu a vyvoje.

Univerzita sehrala aktivni roli pfi novelizaci legislativnich norem tykajicich se vysokoSkolského vzdélavani a védy a
vyzkumu.

V roce 2007 uzaviela novou ramcovou smlouvu s Akademii véd CR upravujici vzajemnou spolupraci zejména pfi
realizaci doktorskych studijnich programd.

Na univerzité byla vytvofena institucionalni zakladna inovacniho transferu (Centrum pro pfenos poznatku a technologii
— CPPT), sit kooperaci a smluvnich vztaht s externimi subjekty, zejména s podniky, i systém kvalitniho vzdélavani v
oblasti tzv. managementu znalosti (ocenény Evropskou unii prostfednictvim ProTon Europe).

Za slabé stranky |ze povaZovat roztfistény medialni obraz univerzity, absenci audiovizualnich propagac¢nich material(i,
podobu webovych stranek a chybéjici syntetickou reprezentativni publikaci o UK.

V kontrastu s renomé, jaké ma UK v zahranici, byly v domacim kontextu v minulém obdobi nékdy interpretovany jeji
postoje a stanoviska jako pfiznak rigidniho postoje instituce uzaviené do sebe, ktera udajné odmité jakékoli zmény.
Tento zavadéjici obraz univerzity se nedafilo dostate¢né aktivni komunikaci korigovat.

Strategické zaméry:

» koncipovat komunikaci univerzity nejen jako spolupraci s médii, ale Sifeji jako rozvoj vztahl s jednotlivymi segmenty
vefejnosti, jako jsou statni a samospravné organy, ostatni vysoké $koly, Ustavy Akademie véd CR a dal$i védecka
pracovisté, organizace obCanské spole¢nosti, profesni sdruzeni a komeréni sféra

» aktivnim zapojenim do pfipravy klicovych dokument(i a pfipadnych zakonnych uUprav tykajicich se terciarniho
vzdélavani a védy a vyzkumu prosazovat kritéria kvality, udrzitelnosti i socialni citlivosti tak, aby budouci diverzifikace
systému byla spole€ensky pfinosna

* na narodni Urovni prosazovat naro¢na kritéria pro zafazeni instituci terciarniho vzdélavani do kategorie ,vyzkumna
univerzita“ a také definici specifického rezimu fizeni a financovani takovych univerzit

* nadale aktivné ovliviiovat podobu hodnoceni védeckych vysledki a financovani institucionalniho vyzkumu s cilem
dosahnout vyvazenosti, kvality a efektivnosti

» zasazovat se o vznik univerzitnich nemocnic zalozenych na standardnich evropskych modelech

* jako dominantni instituce ¢eské védy a vyzkumu rozvijet spolupraci s Ustavy AV a dalSimi vyzkumnymi pracovisti
a operativné ji rozSifovat; prohlubovat vSechny formy spoluprace, které prispéji ke zkvalitnéni a zefektivnéni ceské
védy a vyzkumu jako celku

» koncipovat tzv. tfeti roli jako soucast strategie otevienych vztah(i s mimoakademickou spole¢nosti, nadale rozvijet
podminky pro tzv. inovacni Ci technologicky transfer vyznamny zejména pro farmaceutické, biomedicinské a
a samospravou a s ob&anskym sektorem, umozniujici zapojeni zvlasté humanitnich a spole¢enskovédnich obor( v
identifikaci socialnich problém0 a nalézani u€innych cest k jejich feSeni

» ve spolupraci s dalSimi v oblasti védy a vysokoskolského vzdélavani klicovymi vysokymi Skolami pusobit jako korektiv
na vlivna zajmova sdruzeni, aby jejich stanoviska v oblasti vysoko$kolského vzdélavani mohla byt opfena o fakta,
nikoli o domnénky

» zménit obraz UK tak, aby pFesnéji odpovidal jeji charakteristice — ve vétSiné obor(l kvalitni ¢i dokonce Spickové
vzdélavaci a vyzkumné instituce s dominantni roli v ¢eském i mezinarodnim vysokoskolském prostoru

» vhodnymi zpusoby ¢init univerzitu atraktivni pro své budouci studenty

* nové koncipovat vztahy s absolventy, véetné vyuziti nékterych prvkl znamych z tzv. alumni asociaci

* posilovat identitu UK

» usilovat o obraz jednotné, byt vnitfiné diferencované instituce

3 Viz Perspektivy dalSiho vyvoje Eeského vysokého Skolstvi
4 Viz Navrh zakona u univerzitnich nemocnicich



http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283.html
http://iforum.cuni.cz/iforum-6242.html

Nastroje:

» vyuzit aktivni zapojeni univerzity do projektl vytvareni indikatort prestiznich rankingli nebo profilll univerzit k ziskani
realné zpétné vazby o kvalité univerzity a ke komunikaci jejiho obrazu na vefejnosti

» usilovat o vyraznéjsi prezentaci univerzity v médiich, véetné dlslednéjsiho vyuzivani modernich elektronickych médii

» vyuzivat aktivni i¢ast predstaviteldl UK i €lenu jeji akademické obce v grémiich rozhodujicich o terciarnim vzdélavani,
vé&dé a vyzkumu v CR, prohloubit vzajemnou informovanost a koordinovat spole¢na stanoviska univerzity a
poskytovat je vefejnosti, a to nejen k problematice védy a vzdélani, ale i k aktualnim a zavaznym spolecenskym
tématdm na narodni i mezinarodni urovni

» dopracovat a disledné implementovat manual Corporate Identity Univerzity Karlovy (s relevantnim pfesahem na
fakulty a dalSi sou€ésti)

* modernizovat systém webovych stranek na UK

» dokon¢it a validovat Metodicky postup komercializace objev( a vynalez(, véetné forem ochrany dusevniho vlastnictvi
(modelové smlouvy)

» pfipravit marketingovou strategii moznosti, jak vyuzit vysledky univerzitniho vyzkumu pro potfeby statni spravy,
vefejného sektoru a neziskovych organizaci (tzv. balicky)

» pfipravit atraktivni strukturovanou nabidku aktivit a benefitll pro absolventy univerzity a vhodnymi zpUsoby ji
komunikovat

7. Zabezpeceni €innosti univerzity
Cil: zefektivnit vnitini spravu univerzity
A. Hospodareni, fFizeni a vnitini sprava, péce o zaméstnance

Soucasny stav:

Univerzita v uplynulém obdobi postupné sniZzovala podil normativné pfidélovanych prostfedkl ve svém rozpoctu — v
soutézich ziskavané prostfedky na védu a vyzkum stejné jako vlastni pfijmy rostly. Je vSak zfejmé, Ze zavislost na
vykyvech ve financovani ze statniho rozpoctu je stale silna, vyrovnavani jejich dopadl naro¢né a diverzifikace zdrojli
nedostate¢na.

V uplynulém obdobi byl postupné dopracovavan systém rozdélovani finan¢nich prostfedkd v ramci UK. V ném se stale
vice prosazuji ukazatele kvality a v tomto trendu, jakoZz i v cilené podpofe univerzitnich priorit hodla UK pokra€ovat.
Dosavadni systém hospodafeni je zcela zaloZzen na tom, Ze nakladani s pfidélenymi prostifedky plné probiha na
soucastech UK.

Vyvoj klic¢ovych celouniverzitnich ukazatel hospodareni byl v poslednich letech uspokoijivy, jakkoliv se nékteré soucasti
nevyhnuly ekonomickym problémudm, které bylo v urcitych pfipadech nutné fesit centralné.

Univerzita v souladu se zakonem o vysokych Skolach pravidelné aktualizuje svij dlouhodoby zamér, zverejiiuje vyroéni
zpravu o své ¢innosti, hodnoti své €innosti (v r. 2009 vypracovala a zvefejnila komplexni Vlastni hodnotici zpravu) a
zaloZenim odboru analyz a strategii vytvofila pfedpoklady pro systém vnitfniho hodnoceni a zajisStovani kvality svych
¢innosti. Fakulty zpracovaly svij dlouhodoby zamér a pravidelné vypracovavaji jeho aktualizace. Tyto dokumenty vSak
nejsou plné synchronizovany s univerzitnimi aktualizacemi. Rovnéz kontrola jejich pInéni probihala nesystematicky.

Rektorat jako vykonné pracovisté Ffizeni UK ma dlouhodobé stabilizovanou strukturu vétsiny odbord. Z hlediska
soucasnych narokl na administrativni zajisténi ¢innosti vS8ak dosavadni uspofadani ne zcela vyhovuje; tato situace
vyZaduje detailni audit. Na jednotlivych sou€astech univerzity je pfitom pojeti, kvalita i dynamika zmén vnitini spravy
vyznamné odli§nda. Z obou vySe zminénych ddvodl vyvstava potfeba zkvalitnit systém univerzitni vnitfni spravy a posilit
prvky metodického fizeni administrativnich €innosti.

V uplynulém obdobi byly vytvofeny zakladni nastroje a metodické opory pro hodnoceni kvality vyuky studenty. To
predstavuje jeden z prvkl systematického hodnoceni kvality hlavnich &innosti UK.

Univerzita se aktivné zapojila do mezinarodnich projektd, jako jsou projekt UNICA, projekt vytvafeni indikatord
internacionalizace skupiny univerzit Coimbra Group (IMPI) nebo projekt U-Multirank, ktery ovéfuje tzv. profily univerzit.
Tim si vytvorila pfedpoklady pro kvalitni vné&j$i hodnoceni svych €innosti.

Zvysila se také kvalita péCe o zaméstnance: byl zaveden socialni fond pro zaméstnance UK vyuzivany zejména pro
prispévky na penzijni pfipojisténi a pro kapitalové Zivotni pojisténi; zaméstnanci mohou vyuzivat nabidku vzdélavani
na fakultach a dalSich soucastech UK; ¢ast ubytovaci kapacity je od r. 2006 vyuzivana pro ubytovani zaméstnancu; na
zakladé analyzy bytovych potfeb mladych zaméstnancl byl zahajen provoz tzv. startovacich byt.

Strategické zaméry:



vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani €innosti univerzity a ristem vlastnich pfijmu (v Sir§im slova
smyslu) snizovat zavislost na pfimém financovani ze statniho rozpoctu

zdokonalovat systém rozdélovani prostfedkd v ramci univerzity tak, aby maximalné odpovidal prioritam univerzity
ve vzdélavaci i védecké Cinnosti

nadale zvySovat efektivitu hospodareni UK; v divodnych pfipadech dislednéji vyuzivat vyhod pramenicich z pravni
subjektivity UK jako celku

v€as a efektivné pfedchazet pfipadnému rizikovému vyvoji hospodareni jednotlivych soucasti

zefektivnit vnitfni spravu a administrativni zabezpeceni &innosti na UK; na jedné strané redukovat zbyte¢nou
byrokratickou zatéz a na druhé strané posilit tyto ¢innost tam, kde je to nutné

zavést pravidelné vnitini hodnoceni kvality vSech hlavnich €innosti univerzity pomoci profesionalnich, validnich
nastroju a stabilizovat ho; vyuzivat pfitom mezinarodnich standard( kvality i zahrani¢nich expertt

zacit vyuzivat vnéjSi hodnoceni na zakladé aktivni participace na vytvareni mezinarodnich indikatort a profilQ
zvySovat standardy socialni péci o zaméstnance

vytvaret pracovni podminky umoznujici sladovat pracovni a osobni zZivot pracovnikl UK

Nastroje:

systém rozepisovani institucionalnich prostfedkd na vzdélavaci a védeckou cinnost dotvaret tak, aby byly
zohledrniovany skuteéné vykony a zejména jejich kvalita a souasné byl podporovan i rozvoj téchto &innosti;
v potfebné mife uplatfiovat princip vnitrouniverzitni koheze a v oddvodnénych pfipadech pfenaset do systému
rozdélovani prostfedk(i na UK postupy uplatiiované v ramci CR

zjednodusovat podminky a uplatfiovat vhodné motivaéni nastroje pro ziskavani dalSich zdroja financovani univerzity
a jejich soucasti

nakladani s prostfedky na soucastech UK dlsledné vazat na vysledky hospodafeni soucasti a dalsi klicové
ekonomické ukazatele nebo ucelové indikatory

vyhodnotit dosavadni systém fondového hospodareni na UK s cilem dosahnout jeho vétSiho celouniverzitniho
pfinosu

u energii a dalSich vhodnych komodit zavést na UK systém centralizovanych nakupu; optimalizovat nakladani s
finanénimi prostfedky zefektiviiovanim systému verejnych zakazek

proces pfipravy a realizace vyznamnych investi¢nich akci pfizpUsobit jejich rozsahu a velikosti soucasti, kterych se
bezprostfedné tykaji

pfipravit nova pravidla pro spravu majetku UK; vyuzivat provedené elektronické pasportizace nemovitého majetku
uplatfiovat jednotny systém pfipravy majetkopravnich smluv

na zakladé auditu provést restrukturalizaci ¢innosti rektoratu, véetné vyssiho vyuzivani prvkd projektového Fizeni;
posilit odpovédnost feditell a vedoucich odbor(i rektoratu

dasledné aplikovat metodické fizeni jednotlivych agend a posilovat prvky pfimé odpovédnosti za jejich kvalitni a
efektivni vykonavani; rozsifovat nabidku dalSiho vzdélavani administrativnich pracovnik(

revidovat vnitfni mzdovy predpis UK a zvazit eliminaci stavajicich tarifnich rozpéti u akademickych a védeckych
pracovnikl; inovovat katalog praci pro administrativni a technické pracovniky a pfipravit pro tyto pracovniky kariérni
fad

zavést jednotny systém oficialni prezentace vSech platnych vnitfnich pfedpist a dalSich norem na UK; posilit prvky
kontroly souladu vnitfnich pfedpisl a dalSich norem soucasti UK s vnitfnimi pfedpisy UK a opatfenimi rektora
disledné provazat dlouhodobé zaméry soucasti UK na dlouhodoby zamér a dalSi strategické dokumenty UK,
systematicky uplatfiovat kontrolu jejich pInéni

vyhodnotit ¢innosti a efektivitu dalSich soucasti univerzity a provést pfipadné organiza¢ni zmény

vyuzivanim socialniho fondu, stabilizaci systému startovacich bytd a dalSimi nastroji zlepSovat socialni podminky
zaméstnanci UK

usnadnovat zaméstnancim a studentim skloubeni pracovnich a studijnich povinnosti s rodinnym Zivotem (napfiklad
vytvafenim détskych koutk(l tam, kde to bude mozné a ucelné)

vytvofit ze stavajicich prvkl vnitfniho hodnoceni kvality uceleny systém, identifikovat vhodné indikatory, doladit jeho
metodiku a zvolit periodu, ve které se bude toto hodnoceni provadét

vnitfni hodnoceni vhodné doplnit vnéjSim hodnocenim s vyuzitim mezinarodnich hodnotitelskych tym{ nebo nastroja

B. Informacni technologie

Soucasny stav:

Jednim ze zakladnich pfedpokladu poskytovani informacénich sluzeb na univerzité je funkéni pocitaova sit s
dostate¢nou propustnosti a pfipojenim do celosvétové sité Internet. Univerzita je od po€atku ¢lenem sdruzeni Cesnet
z.s.p.o, které je provozovatelem sité Narodniho vyzkumu a vzdélavani CESNET2. Diky tomu ma univerzita zajisténu
kvalitni mezinarodni konektivitu. Dale je univerzita zakladatelem sdruzeni PASNET, které spravuje metropolitni
akademickou pocitaCovou sit' v Praze. Pfipojeni objektl univerzity je zpravidla realizovano optickymi vlakny, coz
umoznuje volbu technologie s odpovidajici propustnosti.



Vypocetni a datova kapacita univerzitnich prostfedkl je v soucasné dobé spravovéng prevazné na oddélenych
pracovistich fakult. Fakulty pofizuji vypocetni vykon ¢i datova ulozisté dle svych potfeb. Rada z nich jiz pfistoupila k
nasazeni virtualizanich technik, coz zvySuje efektivitu vyuziti zakoupeného HW v ramci fakulty.

Pocitacova sit univerzity je dale vyuzivana k optimalizaci hlasovych sluzeb. Aktualné jsou do sité IP telefonie zapojeny
prostfednictvim instalovanych hlasovych bran pobockové telefonni ustfedny sedmi fakult a dalSich souc&asti UK. IP
telefony jsou instalovany pouze v nékterych lokalitach.

Univerzita se dale Uspésné zapojila do projektu akademického roamingu (Eduroam), jehoz cilem je poskytnuti
transparentniho prostiedi pro zajisténi mobilni internetové konektivity pro ¢leny akademické obce a dal§i zaméstnance
instituci zapojenych do projektu. Do tohoto projektu se zapojilo jiz vice nez deset fakult univerzity. Aktualné je pokryta
vétSina univerzitnich objektll (alespori vybrané nejfrekventované;si prostory) a pokryti je pribézné rozsifovano.

Na univerzité je jiz nékolik let rozvijen systém elektronického zabezpedéeni vstupt do budov a objektl UK. Na vétsiné
fakult a dalSich souc&asti univerzity je vyuzivan systém Aktion. Na fakulty a dal$i sou€asti jsou umistovany vstupni bali¢ky
— Gtecky identifikaénich prakazl univerzity, elektronické zamky, koncentratory a v roce 2009 byly ovéFfeny i nové typy
biometrickych &tecek.

Centralni autentiza¢ni sluzba (CAS) univerzity je dnes vyuzivana pro pfistup k Informaénimu systému UK. Dale je CAS
vyuzivan k ovéfovani pfistupu k elektronickym informaénim zdrojim. Shibboleth IdPUK (identity provider) se v roce
2009 stal ¢asti nové zprovoznéné akademické federace eduid.cz, ktera nahradila pilotni cztestfed.

Pro celou univerzitu je provozovan systém pro elektronickou podporu prezencni vyuky Open Source Learning
Management System Moodle, v€etné zakladni technické podpory uzivateliim.

Centralni knihovnicko-informacni systém (CKIS) slouzi pro vSechny souéasti UK. CKIS univerzity dale spolupracuje s
dalSimi aplikacemi a systémy provozovanymi na univerzité.

V oblasti narocnych vypoctl (supercomputing) byla v minulych letech prabézné posilovana vypocetni kapacita
superpocitacového centra univerzity, které jako souc¢ast MetaCentra poskytuje své sluzby nejen uzivatelim z univerzity,
ale umoznuje feSeni naroc¢nych vypocetnich tloh vSem uzivatelim MetaCentra. Obdobné dochazelo k rozsifovani
diléich vypocetnich cluster s Uzkou specializaci.

Informacni systém UK (dale jen IS UK") je v sou€asnosti tvofen pfedevsim centralnim studijnim informaénim systémem
(dale jen IS Studium®), propojenym s centralni personalni aplikaci WholsNT, ktera je pak dale rozhranimi propojena se
mzdovymi systémy od firmy Elanor na fakultach a dalSich soucastech UK. Dale jsou soucasti IS UK aplikace z oblasti
védy a vyzkumu (systém OBD pro evidenci publikaéni ¢innosti, aplikace Granty pro podporu grantové agendy, aplikace
pro provoz Grantové agentury UK, aplikace pro podporu habilitaéniho a jmenovaciho fizeni), zahrani¢ni spoluprace
(aplikace pro podporu agendy Erasmus a Fondu mobility), socialnich zalezitosti (aplikace pro vyfizovani Zadosti o
ubytovaci stipendia, o socialni stipendia a o ubytovani na kolejich UK), systém pro spravu dokumentd, aplikace pro
vydej a evidenci univerzitnich prikazl a nékolik dalSich dil¢ich aplikaci.

Centralni personalni aplikace WholsNT je nyni pouzivana zejména personalnimi oddélenimi fakult a dalSich soucasti
UK. V pouzivani je rovnéz ¢ast funkcionalit pro dalSi skupiny uzivatelli, zejména pro vedouci jednotlivych pracovist.
Tyto funkcionality jsou vSak dale ve vyvoji a predpoklada se jejich postupné rozsifovani o dalsi funkce tak, aby je mohli
vyuzivat vSichni akademicti pracovnici UK i dalSi skupiny zaméstnanct UK. V oblasti mzdovych systému byl v roce
2010 zahajen pfechod ze mzdového systému Elanor Global na nové koncipovany mzdovy systém Elanor Global Java
Edition provozovany v centralni databazi UK. Souc¢asné byly zahajeny pfipravy na pfechod na tento mzdovy systém i
na fakultach a dalSich sou¢astech UK, které dosud vyuzivaji jiné mzdové systémy.

V oblasti IS Studium probiha neustaly rozvoj jeho jednotlivych dil€ich aplikaci a modull. Mezi nejvyznamné;j$i zmény
probihajici v IS Studium v minulém obdobi Ize zafadit pfedevS§im vyznamné prepracovani moduld souvisejicich s
agendou evidence, odevzdavani a zvefejhovani zavéreénych praci studentud, vytvofeni modulu pro agendu evidence
kurzli celoZivotniho vzdélavani, vytvofeni modulu pro podporu individualnich studijnich plant v doktorském studiu,
pFipravu modull pro podporu administrativy spojené se statnimi zkouskami a vytvoreni akreditaéni aplikace.

V oblasti védy a vyzkumu probiha postupné nasazovani systému OBD pro evidenci publika¢ni ¢innosti pracovnikl a
studentd UK do provozu na jednotlivych fakultach a dalSich soucastech UK. Na nékolika fakultach byl do pilotniho
provozu nasazen systém pro podporu grantové agendy. V oblasti akademickych kvalifikaci probiha na dvou fakultach
pilotni provoz aplikace pro podporu habilitaéniho a jmenovaciho fizeni. V oblasti obéhu dokumentu je provozovana
centralni elektronicka evidence dokument(l provazana na celostatni Informacéni systém datovych schranek. V oblasti
zahrani¢ni spoluprace byla vyvinuta a nasazena do provozu pfedevsim aplikace pro podporu agendy Erasmus.

Pro spravu webové prezentace UK i nékterych fakult UK je provozovan a pouzivan vlastni publika&ni systém Document
Globe.



Strategicky zameér:

rozvijet a zkvalithovat informacni technologie, véetné jednotlivych systému a aplikaci, které zabezpecdi efektivni vykon
hlavnich €innosti univerzity a jeji spravu

Nastroje:

v lokalnich sitich postupné prechazet na standard 10Gb ethernetu, u lokalit s niz8imi naroky na pfenosovou
kapacitu nadale zabezpecovat pfipojeni bezdratovymi spoji s kapacitou v fadech 100 Mb/s az Gb/s, rozsifovat
zalozni konektivitu pro takto dosud nepfipojené lokality; pokracovat v pfipravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu
a implementace sluzeb pfimo nad timto protokolem v celé univerzitni siti

zapoijit dosud nepfipojené soucasti UK do projektu Eduroam a pokryt dalSi univerzitni objekty

optimalizovat vypoCetni a datovou infrastrukturu, hardwarové posilit celouniverzitni vypocetni centrum tak, aby
spole¢né s nasazenim virtualizaénich prostfedkd umoznilo efektivné realizovat fadu sluZzeb bez pfimych finan¢nich
pozadavkd na nakup dal§iho hardware; zfidit centralni Ulozisté dat univerzity

postupné v ramci UK nahradit stavajici klasickou telefonii technologii Voice over IP

podporovat vyvoj Single-Sign-On pfistupu ke v§em predplacenym zdrojim na UK, vytvaret podminky pro moznost
vyuzivani elektronickych zdroji éleny akademické obce univerzity poskytovanych jinymi institucemi

vytvofit prostfedi pro zabezpecenou elektronickou komunikaci v rdamci UK, rozvijet systém zabezpeceni pfistupl do
vSech kli€ovych objektd &i prostor univerzity, zajistit automatickou kontrolu opravnéni pfistupu a pohybu osob ve
vybranych prostorach budov, jakoZ i charakteru vynasenych ¢&i pfenasenych predméta

rozvijet redakeni systém webu univerzity se zaméfenim na jeho napojeni na vystupy rdznych aplikaci informaéniho
systému UK

pokracovat v digitalizaci cennych historickych materiald, stanovit pravidla pfistupu k zdigitalizovanym datim s
ohledem napf. na autorska €i vlastnicka prava a rozhodnout o zplsobu uchovavani digitalnich dokument( z hlediska
jejich dlouhodobé ochrany

podporovat videokonferenéni a streamovaci technologie

uvest do pIného provozu zaklady IS UK — uvedeni centralni personalni aplikace WholsNT do plného provozu na
vSech soucastech UK, dokonceni plné vazby centralni personalistiky na IS Studium a na unifikované mzdové systémy
vSech soucasti UK

rozvoj dil€ich &asti IS UK koncipovat tak, aby umozfioval provoz IS UK na vS8ech soucastech UK zejména s
ohledem na charakter realizovanych studijnich program(i a védecké &innosti, ale aby sou¢asné byl zaloZzen na
centralnim univerzitnim prostfedi, coz pfedstavuje zejména centralni koordinaci rozvoje ¢asti IS a také jejich urcitou
standardizaci

rozsSifovat funkcionality centralni personalni aplikace a sou¢asné spektrum jejich uzivatell na v§echny akademické
pracovniky UK, dal$i skupiny zaméstnanct i na studenty UK, pfipadné na dal$i skupiny osob se vztahem k UK tak,
aby byla vychozim zdrojem dat o osobach v libovolném vztahu k UK, ktery bude rozhranimi propojen vSemi systémy
a aplikacemi UK, v nichz jsou zpracovavany udaje o osobach na UK

postupné rozvijet IS Studium, véetné vyvoje zcela novych modull a vymény stavajicich modulll za moduly
odpovidajici novym potfebam a poZadavkim uZivatel, sou¢asnym standardiim v oblasti IT a sméfujici k vyssi
ergonomii a komfortu pouzivani systému, a to na zakladé stanoveni priorit pro tuto postupnou obménu systému
standardizovat systém podpory distancniho vzdélavani v ramci UK a zrealizovat jeho plné propojeni s IS Studium
i s centrélni personalistikou; rozvijet materialni, technické a metodické zazemi pro podplrné elektronické metody
vzdélavaci Cinnosti tak, aby tyto metody odpovidaly potfebam vSech cilovych skupin, v€etné specifickych

uvést systém OBD pro evidenci publika¢ni ¢innosti pracovnikd a studentd UK do plného provozu na celé UK
jako primarni zdroj daju o publikaéni ¢innosti UK; standardizovat systémy pro podporu grantové agendy a jejich
provazani na systémy finan¢niho ucetnictvi

uvest do ploSného provozu na UK centralni aplikaci pro podporu habilitanich a jmenovacich fizeni

zavést centralni elektronickou evidenci dokumentl a s ni Gzce provazany centralni elektronicky systém spisové
sluzby, vybudovat rozhrani tohoto systému na dalSi agendové systémy, zejména na IS Studium a systémy finanéniho
Ucetnictvi; po zavedeni elektronické evidence dokument( postupné elektronizovat obéh vybranych typt dokumentt
uvnitf UK i komunikaci vné UK se studenty a dalSimi osobami ve vztahu k UK

vyresit problematiku skartace a archivace dokumentt a Gidaji vedenych v elektronické podobé

standardizovat na UK pouzivané systémy v oblasti finanéniho Gc€etnictvi a zprovoznit rozhrani pro potfebnou
vzajemnou vymeénu dat v ramci UK

dokoncit kompletni pokryti agend v oblasti zahrani¢ni spoluprace informacnimi systémy a aplikacemi, a to v€etné
agendy souvisejici se spole€nymi studijnimi programy typu joint-degree a multiple-degree

elektronizovat dalSi agendy tam, kde je to vhodné

systematicky vyhledavat a uplatfiovat moznosti dal$iho vyuziti priikazt UK, véetné oblasti identifikace a potvrzovani
pfi realizaci mikroplateb

zkvalitnit personalni zabezpeceni a zvysit metodickou podporu koncepéniho rozvoje IT na sou€astech univerzity

Zaver



Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze je zakladnim strategickym dokumentem pro jeji dal$i ¢innost a sméfovani.
Je vysledkem reflexe dosavadniho (nejen domaciho) vyvoje spolecnosti, systému terciarniho vzdélavani a zejména
univerzity samotné. Soucasna situace vyzaduje jesté aktivnéjSi angazovanost univerzity ve vefejném prostoru pfi
utvareni narodni i mezinarodni vzdélavaci politiky a strategii védy a vyzkumu. Orientace na kvalitu, otevienost a
efektivitu ¢innosti univerzity pfi zachovani jejiho nezastupitelného poslani ve spole¢nosti je vyjadfena vySe uvedenymi
strategickymi cili a nastroji, kterymi jich chce dosahnout. Predklada akademické obci vizi vyzkumné univerzity s
vyznamnym postavenim ve svétové konkurenci, ktera bude neopominutelnou instituci v ¢eském vefejném Zivote,
atraktivnim pracovnim prostfedim pro své studenty a uitele a vitanym partnerem pro $pickova domaci i zahrani¢ni
vzdélavaci i vyzkumna pracovisté.

V Praze dne 31. ledna 2011

Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

rektor Univerzity Karlovy
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