Aktualizace DZ pro rok 2012

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze

pro rok 2012
Preambule

Univerzita Karlova vstupuje do druhého roku, v némz se fidi svym novym Dlouhodobym zamérem . Aktualizace
dlouhodobého zaméru UK pro rok 2012 (ADZ) se zaméfuje na vybrané priority v jednotlivych oblastech jeji Cinnosti,
které jsou kli€ové pro plnéni rozvojového planu i pro dalsi léta.

Univerzita stanovuje ukoly ADZ na zakladé vyhodnoceni informaci o své €innosti . Pribézné hodnoti své vysledky
a formuluje aktivni politiku anticipujici budouci potfeby (za vSechny uvedme napfiklad novy vnitrouniverzitni systém
stimulace védy a vyzkumu). Vedle toho vyuziva i renomovanych vnéjSich hodnoceni. Jako pfiklad Ize uvést srovnavaci
Zebri€ky a hodnotici profily nastavujici pfedevsim kvantitativni kritéria uspéSnosti ve védé a vyzkumu, indikatory rozvoje
doktorskych studii, ukazatele internacionalizace, kritéria prace s absolventy, spoluprace se spolecenskou praxi apod.
Tézi tak ze svého aktivniho zapojeni do projektu U — Multi Map a Multi Rank, hodnoceni CHE, ARWU a THES/TR,
hodnoceni UNICA (Véda a vyzkum) a COIMBRA Group (internacionalizace) ad.

Univerzita Karlova chce i v roce 2012 hrat maximalné aktivni roli pfi utvareni kvalitni védecko-vyzkumné a vzdélavaci
politiky statu. Zistane zapojena do pfipravy a oponentury legislativnich a ekonomickych navrha, které maji vyustit
do komplexnéjsi legislativni upravy €innosti vysokych Skol. Chce i ve zhorSujicich se ekonomickych podminkach hajit
hodnoty odpovédné autonomie, samospravy, akademickych svobod a takového pfistupu k vysokoskolskému vzdélani,
ktery nepfipusti vznik a prohlubovani socialnich a ekonomickych bariér. Bude se zasazovat o prorlstové vefejné
financovani vzdélavaci i védeckovyzkumné Cinnosti, o vyrazné&jsi prosazeni kritérii kvality v ném, a sama bude aktivné
vyhledavat vnitfni rezervy ristu a moznosti spoluprace se spole¢enskou praxi.

Deklaruje, Ze hodla i nadale aktivné hdjit takovou budouci legislativni Upravu postaveni univerzitnich nemocnic, ktera
umozni zachovat profesni pfipravu Iékaft a farmaceutd v pIné $ifi a na co nejvys$si Grovni a udrZet pfiznivé podminky
pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych oborech.

Ucini v8e pro to, aby byla v maximalni mozné mife kompenzovana skute¢nost, ze prazské vysoké Skoly nemohou
profitovat z prostfedk(l ESF na podporu rozvoje infrastruktury $pickové védy a vyzkumu a kvalitni vyuky.

Rok 2012 bude klast zvySené naroky na organizaci, pfipravu a technické zvladnuti projektovych a stavebnich praci
souvisejicich s vystavbou novych center vyzkumu a vyuky jak mimo Prahu, tak v Praze. Ta v nésledujicich letech
vyrazné proméni infrastrukturu UK a spolu s kvalitativnim posunem v zabezpeceni ¢innosti univerzity vytvofi podminky
pro realizaci cilt formulovanych v DZ UK 2011-2015 .

V jednotlivych oblastech své Cinnosti predklada ADZ UK nejprve priority definované jako cile, jejichz realizace rokem
2012 obvykle zacina nebo vyraznéji akceleruje; k nim jsou pfifazeny konkrétni ¢innosti a opatfeni, kterymi hodla uvedené
cile dosahnout. Cinnosti, které se staly souéasti bézné agendy, vétsinou nejsou v této Aktualizaci uvadény.

samostatném [nstitucionalnim rozvojovém planu .

1. Védecka a tvaréi €innost

Priority:

» vyhodnotit pfinos kongicich vyzkumnych zamérl a vyzkumnych center a zajistit, aby kvalitni védecké tymy, které
diky nim vznikly, mohly i nadale rozvijet svou €innost, a to pfi zachovani principu financovani podle skute¢nych
védeckych vykonu a kvality

» aktivné se zapoijit do pfipravy a efektivné vyuzit realizace projektd velkych evropskych infrastruktur v ramci programu
ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ

» zasadit se o zlepSeni Metodiky hodnoceni vysledkl VVI a kompenzovat dopady jejich sou¢asnych nedostatku

» podpofit védeckou a vyzkumnou &innost studentd magisterskych a doktorskych studijnich programu.

» vytvaret podminky pro navrat kvalitnich vyzkumnych pracovnik( ze zahraniéi

Nastroje:

e v navaznosti na Uspésné dokonceni vyzkumnych zamérd a vyzkumnych center nové definovat a realizovat

dlouhodobou koncepci rozvoje hlavnich skupin obor( na univerzité formou systému programt rozvoje védnich oboru
na UK ( PRVOUK)
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realizovat soutéz Univerzitni vyzkumna centra ( UNCE ) a podpofit tak nejkvalitnéjSi mladé védecké pracovniky a
tymy v zakladnim vyzkumu

zahaijit vnitrouniverzitni bonifikaci ziskanych vyznamnych granta

i nadale korigovat nedostatky souc¢asné Metodiky hodnoceni vysledkd VVI pomoci SoutéZze o nejkvalitngjsi
monografie UK

realizovat intenzivni informaéni a metodickou podporu akademickym pracovnikim pfi pfipravé projekta v prestiznich
grantech Evropské vyzkumné rady (ERC), zejména pfi pfipravé tzv. advanced projektll, a vytvaret dal$i potfebné
podminky pro Uspésnost zadatelt z Univerzity Karlovy

pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuZivat moznosti financovani prosttednictvim programt TA CR a
kontraktaéniho vyzkumu

zvysit efektivitu evidence vysledkd védecké ¢innosti

pro vnitrouniverzitni diskusi pfipravit navrh nové nakladatelské politiky

2 Studium
Prlorlty

vyhodnotit klady a zapory provedené strukturace studijnich programu

zvySit atraktivitu navazujicich magisterskych studijnich program(i na UK pro nejkvalitngj$i studenty z jinych vysokych
Skol

upresnit a posilit roli garantt studijnich programd, jejich odpovédnost za kvalitu studia i jejich postaveni v Fizeni
vzdélavacich €innosti

zkvalitnit a zpfesnit popis profilu absolventa a o¢ekavanych vysledkl studia ve vybranych studijnich programech
na UK

zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve vSech urovnich studia

vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit pro pfijimaci fizeni na UK a pfipadné pfipravit vhodnou modifikaci pfijimaciho
fizeni ve vybranych studijnich oborech

pfipravit a projednat Strategii celozivotniho vzdélavani na UK

dale zkvalitnit péci o studenty se specialnimi potfebami, podporovat jejich socialni integraci a zvySovat povédomi
o této problematice

Nastroje:

dlslednéji vyuzivat tzv. akreditacni vyhled pro cilevédomou strategii rozvoje studijnich programu

vyhodnotit implementaci tzv. boloriské reformy na UK: pfedevsim dopady restrukturalizace studia v r{iznych studijnich
programech, uzivani kreditniho systému a realnou prostupnost studia

identifikovat ty profesni bakalarské studijni programy o které je vyrazny spolecensky zajem a kde jsou podminky a
kvalita jejich provozovani jedine¢né

konkretizovat ¢innosti garant(i studijnich programa, definovat jejich odpovédnost a zavést finanéni odmény za jejich
¢innost

vyhodnotit vysledky pilotni implementace projektu QRAM ve vybranych studijnich programech a zpracovat univerzitni
koncepci uplatiiovani kvalifikaCnich ramct a tzv. vystup( z u€eni pfFi popisu studijnich programu a ostatnich forem
vyuky

provést zevrubné vyhodnoceni dosavadni praxe periodického hodnoceni vyuky studenty a absolventy a na jeho
zakladé pfijmout potfebné predpisové i organizacni zmény

analyzovat statni maturitni zkousky z hlediska pfijimacich podminek vybranych studijnich obori na UK a pfipadné
upravit organiza¢ni nebo obsahové parametry pfijimaciho Fizeni

podporovat pfipravu jednotlivych pfedmétl vyu€ovanych v cizich jazycich; prosadit moznost, aby soucasti kazdého
studijniho programu byl alespon jeden pfedmét vyu€ovany v cizim jazyce

disledné dbat na odpovidajici uroven védecké prace ve vSech magisterskych studijnich programech

novelizovat Rad celoZivotniho vzdélavani UK

dale zlepSovat studijni podminky pro studenty se specialnimi potfebami; vyhodnotit implementaci tzv. Minimalnich
standard( v péci o tyto studenty a vytvofit specifickou nabidku doplfikovych vzdélavacich kurzd pro absolventy
univerzity se specialnimi potfebami pro zlep$eni jejich postaveni na trhu prace

3. Doktorské studium a kvalifikac¢ni rust
Prlorlty

pokraCovat v nastoupeném trendu zkvalitiovani doktorského studia a pfi zachovani vysokych naroku na kvalitu
zvysit jeho efektivnost

posilit roli pfedsedt oborovych rad

v navaznosti na pfevzeti administrativy pfedatestacni pfipravy v Iékafskych oborech zmirfiovat problémy vyplyvajici
z jejiho soubéhu s doktorskym studiem

zajistit stejné priznivé podminky pro kariérni rist (habilitacni a jmenovaci fizeni) ve vSech oborech podle jejich
specifik

stat se mistem pro atraktivni akademickou drahu pro mladé pracovniky

Nastroje:
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» vytvarfeni individualnich studijnich plant dusledné navazat na védeckovyzkumnou &innost Skoliciho pracovisté a
zajistit, aby jejich soucasti byl i mezinarodni prvek

» vytvofit novou metodiku posuzovani kvality absolventtu doktorského studia, provést analyzu neuspésnosti studentt
v oborech, ve kterych je nejvyssi, stejné jako relativné dlouhé doby studia; na jejich zakladé navrhnout opatfeni ke
zvySeni jeho kvality a efektivnosti

* s vyuzitim zpétné vazby z hodnoceni doktorského studia absolventy zacit prosazovat podobné kvalitni zazemi
doktorandiim ve srovnatelnych oborech

» konkretizovat ¢innosti oborovych rad a jejich predsedu, definovat jejich odpovédnost a zavést finanéni odmény
predsediim oborovych rad

» definovat podminky za kterych Ize doktorské studium uskutecriovat ve spolupraci s jinymi subjekty

* v ramci finan¢nich moznosti UK zabezpeCovat odpovidajici uroven stipendii kvalitnich doktorandd a mezd
perspektivnich akademickych pracovniku

» provést analyzu nerovnomérného poctu habilitacnich a jmenovacich fizeni v riznych oborech (v&. vékové struktury)
a na jejim zakladé navrhnout opatfeni ke zlepSeni stavu

» vyuzit prikladi dobré praxe na UK a pfipravit modelové varianty kariérni drahy akademickych a védeckych
pracovniku
stabilizovat systém pfidélovani startovacich byt pro mladé pracovniky

4 Mezinarodni spoluprace
Priority:

» ziskavat ve vétsi mife zahrani¢ni postdoc pracovniky pro praci na UK a tak zvySovat kvalitu vyzkumu na jejich
pracovistich

* inadale podporovat zahrani¢ni mobility studentd, zejména v magisterskych a doktorskych programech, a podporovat
jejich kvalitu

» rozSifit vyuku zahrani¢nich studentl (v€. doktorskych) v cizim jazyce proaktivni politikou v jejich ziskavani

Nastroje:

» vytvofit registr dat o mezinarodni spolupraci pracovist UK a zagit ho vyuzivat pro dal$i rozvoj mezinarodni spoluprace
na jednotlivych fakultach

» revidovat priority Fondu mobility UK

* intenzivnéji zacit vyuzivat institutu ,hostujici profesor” k ziskavani kvalitnich zahrani¢nich postdocu a ke zkvalithovani
doktorského studia a vytvaret podminky pro jeho rozsifeni

» stimulovat rozvoj studijnich programu v anglickém jazyce a ziskavani dalSich zahrani¢nich studenti na UK

» pfipravit nové informac¢ni materialy o studiu na UK uréené zahrani¢nim student(im

» rozSifovat vymény akademickych pracovnikd/postdoct s vyznamnymi partnerskymi univerzitami/institucemi a
usnadnovat uplatnéni zahrani¢nich postdoc pracovnik( pro dal$i rozvoj védecké prace

» zapojovat dalSi pracovisté do dvojiho vedeni diplomovych a disertacnich praci, do programu Erasmus Mundus a do
spole¢nych studijnich programu (joint degree)

5. Rozvoj a infrastruktura
Prlorlty

u velkych investi¢nich akci provést analyzu rizik a stanovit jejich harmonogram

» pfipravit realizaci investi¢ni akce Kampus Albertov - Biocentrum, Globcentrum

» vramci OP VaVpl zahgjit vystavbu objektu UniMec a Biomedicinského centra v Plzni a objektu MEPHARED v Hradci
Kralové

» zahdjit prestavbu menzy 17. listopadu pro feSeni kritického nedostatku ploch Fakulty humanitnich studii a nasledné
zleps$eni situace i dalSich humanitnich fakult

» pfipravit investi¢ni zamér a zahajit nezbytnou rekonstrukci pro Uplné vyuziti objektt v Opletalové ulici Filozofickou
fakultou

* inadale systematicky pecovat o nemovity majetek UK

» pokracovat v pasportizaci budov v majetku Univerzity Karlovy

Nastroje:

» pfipravit podklady pro co nejrychlejSi registraci akci ,Vystavba Kampusu Albertov - Biocentrum a Globcentrum®,
.Rekonstrukce a dostavba objektu v Opletalové ulici“ a ,Rekonstrukce objektu menzy 17. listopadu®

» pro Kampus Albertov zajistit organizaci a vyhodnoceni architektonické soutéze

» zpracovat graficka a textova data potfebna pro elektronickou pasportizaci vybranych objektl UK

» provést analyzu efektivniho vyuzivani majetku svéfeného Kolejim a menzam a na jejim zakladé nalézt adekvatni
vyuziti pfipadné zbytnych prostor pro soucasti zajistujici ¢innosti, ze kterych profituje univerzita jako celek

» pfipravit komplexni metodiku postupu pfi pfipravé investi¢nich zaméru, pfi jejich realizaci i nasledném provozovani
investic

6. Vnéjsi vztahy a komunikace
Priority:
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pfispét ke kvalitnim legislativnim Gpravam podminek pro ¢innost vysokych $kol, které povedou k prosazeni kritérii
kvality a zachovani hodnot autonomie, akademické samospravy a akademickych svobod

vyraznéji prezentovat univerzitu jak v medialnim prostfedi, tak prostfednictvim specialnich kontaktnich akci

posilit prezentaci Univerzity Karlovy v zahranici

vytvofit a implementovat Manual jednotného vizualniho stylu Univerzity Karlovy

modernizovat webové stranky Univerzity Karlovy tak, aby pfesnéji odpovidaly jeji charakteristice, posilovaly jeji
identitu a spoluvytvarely jeji vstficny obraz smérem k akademické obci, uchaze€lim o studium i SirSi vefejnosti
vytvofit uceleny systém dlouhodobé spoluprace s absolventy Univerzity Karlovy

Nastroje:

7.
Pr

v relevantnich grémiich, ve vefejnych diskusich i v médiich aktivné vstupovat do pfipravy zakona o vysokych $kolach,
zakona o finanéni pomoci studentlim, o univerzitnich nemocnicich a dalSich norem

zadat a realizovat graficky koncept Jednotného vizualniho stylu zaloZzeny na koexistenci univerzitnich a fakultnich
vizualnich atributl

zkvalitnit vydavani tiskovych zprav, pravidelné vydavat zpravodaj o novinkach na UK pro média (TIP UK — tydenni
informacni pfehled), navazat tésngjsi vztahy s médii na bazi Deklarace o spolupraci, vytvofit novy koncept ucasti
UK na prezentacnich akcich typu Gaudeamus

pfipravit specialni publikace a tiskové materialy ur€ené pro zahraniéni &tenare, rozsifit zahrani¢ni sekci i-Fora,
vydavat tistény roéni prehled Digest Forum a pro prezentaci UK vyuzit zahraniéni sekci CTK a etablovanych
sveétovych agentur

pfipravit atraktivni strukturovanou nabidku aktivit a benefitt pro absolventy UK a efektivné ji prezentovat na verejnosti
Zabezpeceni €innosti univerzity

iority:

zdokonalovat systém rozdélovani prostfedkd v ramci univerzity tak, aby maximalné odpovidal prioritam univerzity
ve vzdélavaci i védecké Cinnosti

zvySovat efektivitu hospodareni UK a fizeni jeji vnitfni spravy

zavést pravidelné vnitini hodnoceni kvality vSech hlavnich €innosti univerzity pomoci profesionalnich, validnich
nastroju a stabilizovat ho; vyuzivat pfitom mezinarodnich standard(i kvality i zahrani¢nich expertu

rozvijet a zkvalithovat informacni technologie, véetné jednotlivych systému a aplikaci, které zabezpecdi efektivni vykon
hlavnich ¢innosti univerzity a jeji spravu

Nastroje:

systém rozepisovani institucionalnich prostfedki na vzdélavaci a védeckou cinnost dotvaret tak, aby byly
zohledriovany skute¢né vykony a zejména jejich kvalita a sou¢asné byl podporovan i rozvoj téchto &innosti;
v potfebné mife uplathovat princip vnitrouniverzitni koheze a v oduvodnénych pfipadech prenaset do systému
rozdélovani prostfedk( na UK postupy uplatfiované v ramci CR

vyhodnotit dosavadni systém fondového hospodafeni na UK s cilem dosahnout jeho vétSiho celouniverzitniho
pfinosu

u energii a dalSich vhodnych komodit zavést na UK systém centralizovanych nakupu; optimalizovat nakladani s
finan€nimi prostfedky zefektiviiovanim systému vefejnych zakazek

pfipravit nova pravidla pro spravu majetku UK

plnéni dlouhodobych zameéra soucasti UK dlsledné provazat s aktualizaci DZ UK a dalSimi strategické dokumenty
UK

dokongit audit €innosti rektoratu a zlepsit metodiku Fizeni jednotlivych agend na UK

novelizovat vnitini mzdovy predpis UK

zavést jednotny systém oficialni prezentace v§ech platnych vnitfnich pfedpist a dalSich norem na UK; posilit prvky
kontroly souladu vnitfnich pfedpist a dalSich norem soucasti UK s vnitfnimi pfedpisy UK a opatfenimi rektora

v lokalnich sitich postupné pfechazet na standard 10Gb ethernetu; rozsifovat zalozni konektivitu pro takto dosud
nepfipojené lokality

zahaijit postupné v ramci UK prechod z klasické telefonie na technologii Voice over IP

spustit novy web UK, rozvijet redakéni systém webu univerzity se zaméfenim na jeho pfimé napojeni na informacni
systém UK

rozSifovat funkcionality centralni personalni aplikace WholsNT a souc¢asné spektrum jejich uzivatell tak, aby byla
Uplnym centralnim vychozim zdrojem dat o osobach v libovolném vztahu k UK, dokongit jeji pIné propojeni na IS
Studium a na unifikované mzdové systémy vSech soucasti UK

zahaijit vyvoj zcela novych modult IS Studium a postupnou vymeénu stavajicich modult za moduly odpovidajici novym
potfebam, pozadavkim uzivateld a sou¢asnym standardum v oblasti IT

uvést systém OBD pro evidenci publikaéni ¢innosti pracovnikd a studenti UK do plného provozu na celé UK
pokryt agendy v oblasti zahrani¢ni spoluprace novymi aplikacemi, a to véetné agendy souvisejici se spole¢nymi
studijnimi programy typu joint-degree a multiple-degree



