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Predkladana Aktualizace dlouhodobého zaméru (ADZ) vychéazi z hlavnich priorit Dlouhodobého zaméru UK na léta
2011-2015, z vyhodnoceni plnéni tkold ADZ 2013 az podrobného hodnoceni jednotlivych oblasti ginnosti univerzity
pro vlastni hodnotici zpravu . Kromé toho zésadné pfihlizi i ke kliCovym tezim volebniho programu nové zvoleného
rektora UK, pod jehoz vedenim bude ADZ v r. 2014 naplfiovana.

Vedle téchto vnitfnich analyz a vychodisek UK i nadale kriticky vyuziva renomovana vneéjSi hodnoceni . Jako pfiklad Ize
uvést srovnavaci zebficky QS a THE 2013 opirajici se pfedevsim o kvantitativni kritéria ispéSnosti ve védé a vyzkumu,
o ukazatele rozvoje doktorskych studii, miry internacionalizace, prace s absolventy a spoluprace se spole€enskou praxi.
Nadale trva podobné jako v minulych letech ukol hrat maximalné aktivni roli pfi utvafeni kvalitni védeckovyzkumné
a vzdélavaci politiky statu. V nové politické situaci se univerzita bude aktivné podilet na pfipravé legislativnich a
ekonomickych navrhil tak, aby bylo mozné i ve zhor$ujicich se ekonomickych podminkach hajit hodnoty odpovédné
autonomie, samospravy, akademickych svobod a takového pfistupu ke vzdélani, ktery nepfipusti vznik a prohlubovani
socialnich a ekonomickych bariér. Bude se zasazovat o prordstové vefejné financovani vzdélavaci i védeckovyzkumné
ginnosti. Univerzita bude pfitom Gizce spolupracovat s prazskymi i ostatnimi vysokymi $kolami a s Akademii véd CR.

V oblasti védy a vyzkumu bude uvnitf univerzity detailné vyhodnocen dosavadni systém institucionalniho financovani
védy a vyzkumu ( PRVOUK ) a posilena podpora center excelentniho vyzkumu . Informacné, metodicky a
administrativné je nutné usnadnit pfipravu kvalitnich projektd pro evropské programy Spickového vyzkumu Horizont
2020.

V oblasti studia si UK klade za cil posilit systémové prvky v hodnoceni kvality studia, podpofit vétSi otevienost a
prostupnost studia a také vice vyuzivat zpétné vazby od absolventl ke zkvalitfiovani studijnich programa; dilezity ukol
pak pfedstavuje rozsifeni vyuky v cizich jazycich a celkové posileni mezinarodni dimenze vyuky a vyzkumu, o ktery
se opira.

Rokem 2014 zacina nové programové obdobi EU a jejich strukturalnich fondl. Spolu s ostatnimi prazskymi vysokymi
Skolami bude nutné prosadit, aby zejména z Operaéniho programu Véda, vyzkum, vzdélavani a dalSich operaénich
program0 bylo mozné cerpat za pfijatelnych podminek (napf. vySe kofinancovani) vyznamné vétsi prostfedky na
$pi¢kovy vyzkum a vyuku, nez tomu bylo dosud. Stejné tak bude nutné pfipravit se kvalitnimi projekty na jejich ucelné
vyuziti.

V roce 2014 budou kladeny mimoradné naroky na organizaci, pfipravu a technické zvladnuti projekty OP PaVpl uvolnéné
k vyuziti v Praze. Usp&8né musi pokradovat realizace vystavby velkych infrastruktur v Plzni, v Hradci Kralové a ve
Vestci. Z novych investi¢nich akci je naprosto urgentni rozbéhnout vystavbu kampusu Albertov a rekonstrukci menzy v
Praze-Troji pro potfeby FHS, stejné jako upravy budov v Opletalové ul. pro FF.

ZvySena pozornost bude vénovana tfem oblastem spoluprace univerzity se spole€enskou praxi, v nichZ je tfeba
dosahnout zasadniho obratu: vyrazné zlepSovat informovanost o univerzité a tim jeji obraz ve vefejnosti, aktivizovat
pfenos poznatkll a technologii do praxe (zahajenim c&innosti Rady pro komercionalizaci a doplnénim predpisové
zakladny pro tyto procesy), a dale vice zapojit univerzitu do CZV a do prace s absolventy.

V jednotlivych oblastech své Cinnosti pfedklada ADZ UK 2014 struéné formulované priority, jejichz odpovidajici
konkretizace je obsaZena v Institucionalnim planu , ktery je pfilohou této aktualizace. Cinnosti, které se staly sougasti
bézné agendy, nejsou v této Aktualizaci uvadény.

1. Véda a vyzkum

Priorita:

» Nadale zkvalitriovat podminky pro védeckou a vyzkumnou praci prostrednictvim efektivniho rozdélovani prostredkt
institucionalni podpory, zejména podporou excelentnich, mladych a zahrani¢nich vyzkumnych pracovnika.

Nastroje:

» zajistit informaéni a metodickou podporu akademickych pracovnik(l pfi pfipravé mezinarodnich konsorcidlnich
projektd podavanych do programu EU Horizont 2020;

» detailné vyhodnotit dosavadni fungovani institucionalniho financovani védy a vyzkumu na UK (program PRVOUK)
a pfistoupit ke vhodnym zménam;
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» podpofit kvalitni mladé védecké pracovniky prostfednictvim programu univerzitnich center excelence (UNCE)
s pfipadnymi Upravami na zakladé vyhodnoceni jejich vysledki;

» nadale bonifikovat excelenci ve védé a vyzkumu tam, kde neni dostate¢né ocenéna celostatni Metodikou hodnoceni
vysledku VaVal;

» dosavadni uspéSnou podporu zahrani¢nich post-doc pracovnik{l posilit vytvafenim podminek vytvofit podminek
pro atrahovani vétsiho poctu kvalitnich mladych zahrani¢nich pracovnikd za Ucelem jejich pusobeni ve védecko-
vyzkumnych tymech a projektech UK;

* podporovat mezinarodni spolupraci ve védecko-vyzkumné &innosti, jakoz i multioborovou spolupraci na vsech
urovnich;

» zkvalithovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici Cinnosti (databaze, knihovny, technologie) a pfipravovat
podminky pro postupné zavadéni Otevieného pfistupu k publikacim na UK pfi respektovani naroénych kritérii kvality;

» zajistit dal$i rozvoj inovacniho transferu na UK i vzdélavani v ném, mj. ustavenim a zahajenim ¢innosti Rady pro
komercionalizaci a zkvalitnénim predpisové zaklady v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

2. Studium

Priorita:

* Prohloubit otevienost, prostupnost a inovaci forem studia. Podporovat roz$ifeni vyuKy v cizich jazycich.

Nastroje:

» prosadit, aby administrativni pfekazky na fakultach nebranily realné prostupnosti studia mezi fakultami UK;

» zameéfit se na rozvoj a vyuziti volné pfistupnych elektronickych vyukovych opor ve smyslu v roce 2013 schvalené

Koncepce edi¢ni politiky UK ;

» ve vétsi mife podpofit védecko-vyzkumnou ¢innost pregradualnich studentt ve vyuce;

» zkvalitnit existujici studentské hodnoceni vyuky na fakultach tak, aby na vSech fakultach byly pouzivany validni a
administrativné privétivé nastroje;

» zkuSenosti s existujicimi joint-degree formami studijnich program vyuzit k rozSifeni mezinarodni spolupraci v dalSich
studijnich programech;

* nové uznanou moznost rozsifit vyuku v cizich jazycich i pro studujici v ¢eském jazyce aplikovat na dal$i studijni
programy;

» rozSifit a zpfistupnit nabidku program( celozivotniho vzdélavani, véetné U3V;

* inadale zkvalithovat péci o studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami;
zahaijit adresnéjsi komunikaci a interakci s budoucimi zaméstnavateli absolventd.

3 Doktorské studium a kvalifikaéni rast akademickych pracovnik

Priorita:

» Nadale zlepSovat podminky pro doktorska studia a pro kvalifikacni riist akademickych pracovnikt ve véech oborech
péstovanych na UK.

Nastroje:

« podpofit opatieni pro ziskavani talentovanych uchazed&t o doktorské studium z CR a zahraniéi;

» zahdjit diskusi o zfizeni fondu na podporu déledobych zahrani¢nich pobytd doktorandu, které jsou soucasti jejich
studijniho planu (napf. s vyuzitim prostfedku specifického vyzkumu);

» rozSifit elektronickou platformu pro hodnoceni doktorského studia;

* podpofit vefejné prezentace vysledkl doktorandu (povinna odborna prezentace, védecké doktorandské konference),
zejména s mezinarodni Ucasti a vytvaret dal$i podminky pro kvalifikaéni rist (studijni volno);

» zadit pfipravovat univerzitni platformu pro fakultné specificka transparentni kritéria pro dal$i kariérni akademickou
drahu, zejména pro mladé pracovniky;

» rozSifit nabidku kurzl jazykovych, prezentacnich a tzv. soft skills dovednosti akademickych pracovnik(;
realizovat prakticka opatfeni pro sladovani pracovniho a rodinného zivota pracovnikl univerzity.

4 Mezinarodni spoluprace

Priorita:

» COrientace na kvalitu mezinarodni spoluprace, ktera se promita do zvysovani drovné vyzkumu a vzdélavaci ¢innosti.

Nastroje:

» vyrazné podpofit mobility studentt i akademickych pracovnik(l v riznych programech a formach;

» stimulovat vznik dal$ich studijnich obort v cizich jazycich a odstranovat prfekazky pro jejich skute¢nou realizaci;

» posilit vyuzivani institutu ,hostujici profesor®;

» vytvaret podminky pro postupnou akceptaci kritéria déledobéjSiho pobytu v zahranici jako kvalifikaéniho pfedpokladu
pro pusobeni na UK;

» vytvofit vhodné materialni i socialni podminky pro zvySeni poctu zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych
pracovnik( na UK;

» rozSifit mezinarodni spolupraci se Spickovymi univerzitami v dalSich studijnich oborech a vyzkumnych aktivitach;

* na zakladé dohody EUA inzerovat volna mista pro akademické pracovniky na evropském portalu EuraXess.

5. Rozvoj a infrastruktura
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Priorita:

* Radikalné urychlit pripravu a realizaci investi¢nich akci k modernizaci infrastruktury UK.

Nastroje:

* bezproblémové dokoncit realizaci velkych investi¢nich akci v Plzni a v Hradci Kralové a vytvofit podminky pro jejich
ucelné a efektivni vyzkumné a vzdélavaci vyuziti; zajistit hladkou realizaci investi¢ni akce Biocev ve Vestci;

» stavebné zahdjit pfipravené investi¢ni akce v Praze-Tréji a v Opletalové ul. a na zakladé vysledku architektonické
soutéze postoupit do dalsi faze kampusu Albertov;

» podpofit rekonstrukce a modernizace stavajicich kapacit;

» zajisStovat moderni pfistrojové vybaveni univerzitnich pracovist (mj. efektivné vyuzit prostfedkd VaVpl pro Prahu);
pokracovat v pasportizaci budov UK a téz s jeji pomoci zahajit vyhodnoceni stavajiciho vyuziti objektu univerzity.

6 Vnéjsi vztahy a komunikace

Priorita:

» Posilovat tzv. treti roli jako soucéast strategie otevienych vztahl s mimoakademickou spolecnosti.

Nastroje:

* inadale v nové politické situaci aktivné a systematicky uplatfiovat stanoviska UK pfi koncipovani, pfipominkovani a
schvalovani legislativnich navrhu tykajicich se vysokych $kol;

» zasadné posilit jednotnou prezentaci univerzity a vytvareni jejiho vefejného a medialniho obrazu jako dominantni
vzdélavaci a vyzkumné instituce v ¢eském i mezinarodnim vysokoskolském prostoru;

» rozSifit a dynamizovat dosavadni formy komunikace univerzity s verejnosti;

* nové koncipovat univerzitni ¢asopis;

» zahdjit kulaté stoly UK k aktualnim spolec¢enskym témattm;

» zkvalitnit prezentaci pracovist UK, v€etné jejich propagace v anglickém jazyce;

» vytvofit nové programy darcovstvi pro UK;

» zacit pracovat na moderni podobé ,Alumni klubu“ a posilovat kontakty nasich absolventl s univerzitou.

7. Zabezpeceni €innosti univerzity

Priority:

» Zefektivnit vnitfni spravu a administrativni zabezpeleni ¢innosti univerzity na zakladé systematického hodnoceni
Jejich kvality.

* Rozvijet a zkvalitriovat informacni technologie, véetné jednotlivych systému a aplikaci, které zabezpeci efektivni
vykon hlavnich ¢innosti univerzity a jeji spravu.

Nastroje:

* nové koncipovat kolegium rektora;

» provést vyhodnoceni a zahajit zmény v ¢innosti rektoratu tak, aby se stal profesionalnim a administrativnim zazemim
pro koordinaci ¢innosti na univerzité;

» pfipravit dlouhodoby ekonomicky plan rozvoje UK;

» vyuzit zapojeni univerzity do projektu KREDO k pfipravé podkladl pro strategické dokumenty univerzity pro obdobi
let 2016-2020, vetné zkvalitnéni datové zakladny a zplsobu vnitfni spravy;

* na zakladé schvalené Vlastni hodnotici zpravy zaclenit nastroje hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti univerzity do
standardni Fidi prace na fakultach a univerzité;

* nazakladé poptavky z fakult zvazit centralni organizaci nékterych ¢innosti na UK a poskytovat je fakultam jako sluzbu;

* analyzovat potfeby studentl v oblasti ubytovani a stravovani s cilem dosahnout vys$si efektivity spravy koleji a menz;

« zpracovat novou koncepci &innosti Ustfedni knihovny UK;

» pokracovat v nasazovani technologie 10GE ve fakultnich LAN sitich a v implementaci IPv6 protokolu do fakultnich
siti s dlirazem na zajisténi dostupnosti nabizenych sluzeb i prostfednictvim IPv6;

* nadale prubézné zajistovat pokryti univerzitnich lokalit sluzbou akademického roamingu;

» provést celkové zhodnoceni sou¢asného stavu IS UK;

* nazakladé navrhu grafického uzivatelského rozhrani nové podoby studijniho informacniho systému zahdjit realizaci
nové Casti tohoto systému uréené pro studenty, uchazece o studium a uzivatele z fad verejnosti;

» realizovat integraci mezi studijnim informaénim systémem a systémem OBD pro evidenci publikaéni ¢innosti v oblasti
prenosu udaju o publika¢nich vystupech studentll UK, zejména studentl doktorskych studijnich programu;

» dokoncit realizaci podpory spisové agendy ve studijnim informacénim systému;

» uvést do provozu aplikaci pro komplexni podporu vyjezdl a pfijezdu studentd v ramci meziuniverzitnich dohod,
realizovat jeji rozSifeni na oblast fakultnich dohod;

» doplnit centralni personalni aplikaci o podporu pro elektronizaci dalSich vybranych procesu u personalnich agend;

» rozSifit platformu Moodle o technické zajisténi pro provoz kurzi MOOC (Massive Open Online Courses) na UK;

» doplnit systém pro zabezpeceni vstupl do objektll UK o dal$i funkcionality.
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