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Vize

Usilujme spole¢né o to, aby nase Alma Mater, Univerzita Karlova, byla v tom nejlepSim slova smyslu ,univerzitou
tretiho tisicileti®, tj. univerzitou svobodnou, sebevédomou, vazici si svych tradic a sou¢asné predjimajici a spoluurcujici
vyvoj disciplin na ni péstovanych; univerzitou moderni, inspirativni a otevienou svétu, schopnou vstfebavat nejriizné;si
podnéty, univerzitou prestizni nejen v ¢eském a evropském kontextu, ale i ve svété. Jen tehdy budeme Uspésni.

Preambule

Tento dlouhodoby zamér pro 1éta 2016—-2020 navazuje na dlouhodobé zaméry pfijaté v letech 2004 a 2011 a jejich
aktualizace. Zodpovédné reflektuje rychle se ménici situaci ve svété vzdélani, védy, tvar€ich €innosti a roli univerzity
ve spole€nosti a stanovuje pro nasi Alima Mater nové cile a poslani do dalSich let a navazuje na vSe dobré, co se v
minulosti vykonalo.

Univerzita Karlova, jeji vedeni a Clenové jeji akademické obce jsou si velmi dobfe védomi zavazujicich tradic nejstarsiho
vysoko$kolského uceni vychodné od Ryna a severné od Alp, stejné jako Slechetnych umysla, s nimiz ji Cesky kral a
univerzita nabidla ¢eskym studentim nejkvalitnéj$i mozné vzdélani, za nimz by jizZ nemuseli odchazet do zahraniéi a
jeZ by samo lakalo cizince do hlavniho mésta Ceského kralovstvi. Tato tradice nejen zavazuije, ale je také vyzvou k
tomu, abychom vsichni spole€né pracovali na udrZzeni dobrého jména Univerzity Karlovy, jeho povzneseni ve svété i na
neustalém zvySovani jeji kvality a prestiZze, a to v8e v duchu ,humboldtovskych principl jednoty vyzkumu a vzdélavani®.

Za kli¢ové principy poklada Univerzita Karlova svobodu badani i vzdélavaci €innosti stejné jako svoji integritu, autonomii
a nezavislost. Nesmirné dillezita je téZ silna akademicka samosprava, dlraz na etické principy védecké a pedagogické
prace i fizeni a zaruka akademickych svobod — pravé takové jsou zakladni podminky svobodné a kreativni atmosféry
na Univerzité Karlové, jez je soudrznym spole€enstvim svébytnych fakult.

Pro dalSi rozvoj Univerzity Karlovy jako respektovaného védeckého centra, podporujiciho principy excelence, je
nutna nejen mezioborova spoluprace, ale predevsim vytvareni podminek, které umozni rostoucimu poctu obort a
disciplin dosahovat vysoké evropské €i svétové urovné. Je tfeba vyrazné podporovat jak ty, které jiz v sou€asné
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dobé dosahuji vynikajicich vysledku, tak pomahat dal$im, aby se mezi nejlepSi v co nejkratsi dobé zaradily. Kvalitnim
tymUm pak musi Univerzita Karlova vytvaret dobré zazemi, a to jak z hlediska financovani, tak z hlediska objektivniho
hodnoceni dle jednotlivych védnich oblasti. Védecko-vyzkumna ¢innost musi zit na univerzité v symbidéze a harmonii
s Cinnosti pedagogickou; hlavnim smyslem pfitom je dodat obsah a kvalitu pojmu ,univerzitni vzdélani®, tj. zastavit
jeho ,vyprazdnovani“ a nebat se znovu otevifit diskusi o tom, jaké atributy maji mit kvalitni bakalarské, magisterské
a doktorské studijni programy stejné jako programy celozivotniho vzdélavani. Univerzita nepodcenuje ani vyznam
profesniho vzdélavani spojeného s riznymi obory, které jsou na ni péstovany.

Jednou z nejvyznamnéjSich podminek Uspésného rozvoje Univerzity Karlovy je mezinarodni spoluprace. Univerzita jako
celek a jeji jednotlivé fakulty proto museji za vSech okolnosti vytvaret pfedpoklady a zazemi pro realizaci nejrliznéjsich
typl mezinarodnich védeckych a pedagogickych aktivit, zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru.
Univerzita musi byt stale vice oteviena zahrani¢nim studentlim, ugiteldm a védcim a pfispivat k vytvareni mezinarodni
akademické komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti i védecti pracovnici mohli ziskavat studijni a
védecké zkusenosti z prestiznich evropskych a svétovych pracovist. Pro Univerzitu Karlovu je vyznamna i spoluprace
s &eskymi univerzitami a dal$imi vysokymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky, v&deckymi institucemi, statnimi
institucemi, municipalitami, odbornymi spole&nostmi, stavovskymi organizacemi a studentskymi spolky, pfispivajicimi k
rozvoji lidského poznani a ke zvySovani kvality studia a védecké prace.

Nesmirné dulezité je vytvareni pozitivniho obrazu univerzity, posileni jejiho vyznamu smérem k vefejnosti i do
vlastnich fad. Univerzita se musi aktivné podilet na vytvareni védni a vysokoSkolské politiky statu a k tomu vyuzivat
ucinnou komunikacni strategii. Sou€asné musi byt otevienym a za vSech okolnosti inspirativnim mistem setkavani s
neuniverzitni komunitou, zaujimat odborna a kvalifikovana stanoviska k aktualnimu déni ve spolecnosti na principu
politické nestrannosti a odborné kritické diskuse a akcentovat ve vefejném prostoru vyznam akademickych hodnot jako
konstitutivnich prvki moderni demokratické spoleénosti. Re¢eno jinymi slovy, dobfe a zodpovédné pinit tzv. ,tfeti roli“.
Jde o postaveni univerzity jako vyznamné spoleCenské instituce v nejSirSim slova smyslu, pfi zachovani jejiho statutu
verejné korporace. Vyznamnou roli v ¢innosti Univerzity Karlovy maji jeji absolventi, ktefi pusobi po celém svété jako
vyslanci nasi akademické obce, ale také jako podporovatelé, mecenasi a sponzofi pfispivajici k rozvoji, kultivaci a
obecnému prospéchu spolec¢nosti.

Univerzita musi vytvaret stimulujici a kolegialni prostfedi podporujici studenty, akademické a védecké pracovniky a dalsi
zaméstnance v jejich odborném i osobnim rastu. Univerzita Karlova musi byt rovnéz socialné empatickou instituci, ktera
dokaze velmi dobfe vyhledavat a poté realizovat daldi moZnosti zlepSovani podminek pro studenty a — obecné — vSechny
¢leny akademické obce se specialnimi potfebami a nejriznéjSimi handicapy. Je tfeba, aby ¢lenové akademické obce své
znalosti a zkuSenosti rozvijeli a vyuzivali pfedevsim na pudé univerzity a v jeji prospéch. S tim souvisi i dobfe fungujici
efektivni komunikace mezi vedenim univerzity, Akademickym senatem, Védeckou radou, Spravni radou a jednotlivymi
fakultami a sou¢astmi univerzity.

Ukolem vedeni univerzity je sluzba celému univerzitnimu spoledenstvi. Rektorat musi vytvaret nejvhodnéj$i mozné
podminky fakultam a dalSim soucastem univerzity pro jejich hlavni €innost a zaroveri byt profesionalnim administrativnim
zazemim pro koordinaci nejriznéjsich aktivit Univerzity Karlovy. Sou¢asné musi poskytovat platformu pro diskusi a davat
podporu novym napaddm.

Pro dalSi uspésny rozvoj Univerzity Karlovy je zcela nezbytné, aby kazdy ¢len akademické obce pfispival k vytvareni
pocitu sounalezitosti vSech slozZek, které slozZity organismus nasi Alma Mater tvofi. Jakykoli zamér &i program univerzity
musi vychazet z realnych a oéekavanych zdrojd, které mizeme vyuzivat.

Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy miize byt naplfiovan, pouze pokud jej cela akademicka obec pfijme za svij — jen
tak budeme nasi univerzitu Uspé&sné rozvijet.

Vzdélavaci ¢innost

Soucasny stav

Univerzita Karlova je nejvétsi Ceska vysoka Skola, v sou¢asné dobé na ni studuje pfiblizné padesat jedna tisic studentt,
ti. 13 % vSech vysokoskolakd v Ceské republice. Pro Univerzitu Karlovu je ddleZity predpokladany vyhled poétu
stfedosSkolskych absolventU. Klesajici pocty mladych lidi v pFislu§nych vékovych kohortach znamenaiji vétsi rozriznénost
v populaci maturantl a pfinaseji otazku jejich pfipravenosti ke studiu, které na Univerzité Karlové je a musi zustat
naroéné. Ukolem Univerzity Karlovy proto je jesté vice rozvijet svoji spolupraci se stfednimi $kolami, vhodné ji rozsifit i
do segmentu zakladnich kol a zameéfit se na to, aby pro studium ziskala ty nejlep$i uchazece.

Na Univerzité Karloveé je vzdélavaci €innost, pfedevsim v magisterskych studijnich programech, uzce propojena s kvalitni
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalSi tvaréi praci v Sirokém spektru studijnich program( a obord; nékteré jsou v
ramci Ceské republiky unikatni. Studijni programy (celkem 376) a obory (774) zahrnuji prakticky v&echny pfirodni védy,
lékafstvi, farmacii a celou humanitni a socialni sféru v€etné teologie. Na vzdélavaci Cinnosti se podili vice nez C&tyfi



a pul tisice akademickych a védeckych pracovniku ze 17 fakult, ¢tyf vysokoskolskych Ustavl a dalSich pracovist. V
navaznosti na svuj profil nebude Univerzita Karlova vyrazné navySovat pocet studentd vstupujicich do bakalarského
studia. Soucasné bude usilovat o udrzeni stavajiciho poctu studentl studia magisterského. Univerzita Karlova bude ve
spolupraci s fakultami nadale rozvijet Sirokou nabidku studijnich programd a oborl v prezenéni i kombinované formé
s vysokou mirou excelence. V ramci svych vnitfnich mechanism( bude ocenovat kvalitni ucitele. Zacinajicim mladym
akademickym pracovnikiim nabidne kurzy pedagogickych dovednosti.

Univerzita Karlova pIné implementovala tfistupfiovou strukturu studia tam, kde to umozfoval charakter vzdélavaciho
programu, ve strukturovanych programech studuje 70 % student(. Do navazujicich magisterskych studijnich programu
v soucasnosti pfichazi pfiblizné 20-25 % absolventl bakalafského typu vzdélani na jiné Ceské &i zahranicni vysoké
Skole. V pfistich letech se vice zaméFi na to, aby se ji dafilo do navazujiciho magisterského studia ziskavat nadané
uchazece z Ceskych i zahrani¢nich vysokych Skol.

V uplynulém obdobi bylo cilem univerzity prohloubit internacionalizaci své vzdélavaci €innosti. K prioritam patfilo
rozvijeni spole€¢nych mezinarodnich programu (joint a double degree). V sou¢asné dobé realizuje Univerzita Karlova 10
téchto programu na vSech tfech Urovnich (bakalafské, magisterské i doktorské). Pocet jejich zahrani¢nich studenta v
poslednich letech narlstal, v sou¢asné dobé tvofi 15 % vSech studentl, necela polovina z nich pochazi ze Slovenské
republiky, pfiblizné tfetina studuje v cizim jazyce. Cizojazyéné studium bude propagovano i ve spolupraci s dalSimi
vefejnymi vysokymi Skolami, pfikladem je v sou€asné dobé projekt prazskych vysokych Skol Study in Prague. Do
budoucna pFedstavuje vyzvu dalSi posilovani spoluprace s mimoevropskymi regiony.

Zamérem Univerzity Karlovy je, aby kurikula pfevazné vétsiny studijnich program( a obor( vytvarela prostor pro fyzickou
i virtualni mobilitu a vhodné ji kombinovala s daldimi moznostmi internacionalizace na domaci univerzité (pfednasky
a kurzy zahrani¢nich odbornikd, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spoluprace, jakoz i
zahraniéni kurzy online apod.). Nezbytnym pfedpokladem je dal$i zvySovani urovné jazykovych znalosti zaméstnancl
i studentd Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové se rozviji Learning Management systémy Moodle, ve kterém jen v poslednim roce vzniklo pfiblizné
Ctyfi sta novych kurzl, a Adobe Connect. Roste vyznam otevienych prostfedi pro publikovani vyukovych materialG.
Uspé&sné byla implementovana v fadé obor(i Wikiskripta, b&Zi projekt Wikisofie, pro vyuku je vyuZivano virtuélnich
simulaci a elektronickych studijnich materialG. Prioritou pro nasledujici obdobi bude podpora modernich vyukovych
metod (napf. e-learningu, vyuky na simulatorech a virtualnich modelech ¢i otevienych vyukovych materiald), zejména
tam, kde vhodné doplnuji prezenéni formu studia, s ddrazem na kvalitu jejich vyuzivani a zabezpeceni odpovidajiciho
zazemi.

Duraz chce univerzita klast na celozivotni vzdélavani v€etné specializacniho vzdélavani lékafll a zdravotnickych
pracovnikl a dalSiho vzdélavani ucitelll. To nabyva na vyznamu i s ohledem na demografické zmény ¢&i rostouci
pozadavky na flexibilni formy vzdélavani. Ke zlep$eni nabidky kurz(i i celkového zazemi by mélo pfispét zfizeni Centra
celoZivotniho vzdélavani.

V souvislosti se zamérem novelizovat stavajici zakon o vysokych Skolach bude cilem Univerzity Karlovy inovace
akreditacniho procesu a systému hodnoceni kvality vzdélavaci €innosti s dlrazem na jejich efektivitu a nizkou
administrativni naro¢nost.

HLAVNi PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNIM MiSTEM PRO STUDIUM VE
VSECH TYPECH STUDIJNICH PROGRAMU PRO DOMACI A ZAHRANICNi STUDENTY | PRO POSLUCHAGE V
PROGRAMECH CELOZIVOTNiHO VZDELAVANI.

Cil 1: Univerzita Karlova je pro kvalitni uchazec¢e vyhledavanou vysokou skolou.
Diléi cile

» Usilovat o vybér kvalitnich uchazec€u ve vSech typech studia.

» Zamérovat se ve vétsi mife na propagaci studia na Univerzité Karlové na stfednich a zakladnich Skolach; se stfednimi

» ZvySovat nabidku akci, které univerzita organizuje pro potencialni uchazece.

» Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii nejen z Univerzity Karlovy, ale i z ostatnich vysokych kol v¢etné
zahranicnich.

Nastroje

» Postupna modifikace podminek pfijimaciho fizeni tak, aby zfetelné vyjadfovaly zajem Univerzity Karlovy o kvalitni
uchazece.
* Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.



V¢asné oslovovani budoucich zajemcl o studium a systematicka propagace vSech typl( studijnich programu
Univerzity Karlovy s dirazem na vhodné a uc¢inné formy prvotniho kontaktu.

Prohlubovani spoluprace s partnerskymi stfednimi $kolami a navazovani takové spoluprace i s dalSimi.

Rozvoj pravidelnych kontaktt se stfednimi a zakladnimi Skolami i vzdélavacich programd pro pedagogické
pracovniky.

Podpora projektu typu ,détska a juniorska univerzita“ a dalSich aktivit pro budouci stfedoskolaky i vysokoskolaky
véetné distancnich forem.

Poradani letnich tabort, soustfedéni, odbornych soutézi.

Ugast na domacich a zahraniénich veletrzich.

Indikatory

Pocet stfednich Skol, s nimiz Univerzita Karlova spolupracuije.

Pocet nové zapsanych studentl navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali bakalarské studium na jiné
vysoké Skole.

Pomér mezi poétem uchazecl a poétem pfijatych; pomér mezi poctem pfijatych a po¢tem zapsanych.

Vyrazné zapojeni fakult do projektt pro budouci stfedoskolaky a vysoko$kolaky.

Pocet ucastniku letnich Skol, soustfedéni a taboru.

Pocet u€asti Univerzity Karlovy na veletrzich.

Cil 2: Univerzita Karlova se profiluje jako oteviena, internacionalizovana,
vyzkumna univerzita atraktivni v Sirokém spektru studijnich programu a oboru.

Dil¢i cile

Rozvijet studijni programy Univerzity Karlovy, zejména na magisterské urovni dbat na jejich silné propojeni s
védeckou a tvlrci praci a s badatelskymi aktivitami student(.

Prohlubovat stavajici profilaci nabidky studijnich programd Univerzity Karlovy, zachovat nabidku obort, které
jsou jedinecné ve stfedoevropském kontextu; usilovat o mimoradnou formu podpory perspektivnich strategickych
(malych) obora.

Rozvijet nové studijni programy, které tézi jak z Sife oborl péstovanych na Univerzité Karlové a ze silnych stranek
jednotlivych pracovist, tak ze spoluprace s Akademii véd Ceské republiky a se zahraniénimi vysokymi $kolami.
Navazat na priklady dobré praxe a umozfiovat v adekvatni mife prostupnost studijnich programu i rozvoj
dvouoborového studia.

Dbat o to, aby absolventi studijnich program( vedle hlubokého teoretického zakladu ziskavali i dal$i znalosti a
kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také pfinosem pro jejich zivot.

Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych pedagog.
Podporovat moderni pedagogické pfistupy v€etné vyuky zamérené na studenta (tzv. student-centered-learning).

Nastroje

Duraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvaréi ¢innosti jiz v ramci akreditacniho procesu.

Podpora badatelskych aktivit studentt v rémci vzdélavaci ¢innosti, rozvoj soutézi o nejlepsi zavérecné prace.
Zajistovani podminek pro individualni pfistup ke studentim a pro to, aby studenti mohli ze spole¢né prace a
komunikace s uciteli erpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

Vytvoreni planu rozvoje a podpory oborll, které nedosahuji vysokych narokl kvality na Univerzité Karlové,
vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dalSim sméFovani na konci stanoveného obdobi.

Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem véetné analyzy pficin jejich pfed€asného
ukonCovani studia.

RozSifovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskute€fiovani vybranych bakalarskych i
magisterskych studijnich program.

Rozsifovani nabidky volitelnych pfedmétl zahrnujicich konkrétni spolupraci s vefejnou, neziskovou i komeréni
sférou.

Duslednéjsi pfizplsobovani kurikula bakalafského studia tomu, zda se jedna o profesni ¢&i akademicky zamérené
studijni programy.

V ramci platné pravni Upravy zvazeni u nékterych, zejména semi-regulovanych, profesnich studijnich programt
navrat k nestrukturovanému studiu.

Odstrafovani pretrvavajicich bariér v oblasti studia volitelnych pfedmétl na jiné fakulté Univerzity Karlovy, nez na
které je student zapsan.

Podpora dal$iho zaélefiovani sportovnich aktivit do studijnich pland, zejména formou volitelnych pfedmétu.
Nastaveni co nejvhodnéjSich podminek pfijimaciho Fizeni tak, aby byla podporovana prostupnost mezi bakalarskymi
a navazujicimi magisterskymi studijnimi programy (pfijimani absolventd pfibuznych obort).

Vytvorfeni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj. poskytne Univerzité Karlové zpétnou
vazbu o pfinosu ziskanych znalosti a kompetenci.



Vytvorfeni systému ocenovani vynikajicich uciteld.

Indikatory

Mira zapojeni student(i do védecké a tvirci ¢innosti.

Dusledna implementace védeckych a tvuréich ¢innosti do studijnich plant akreditovanych studijnich programt a do
profilGl absolventa.

Rozsifeni poctu soutézi o nejlepsi prace studentu.

Pocet absolventl ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.

Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profilt absolventa.

Studijni plany bakalarskych studijnich program zfetelné odrazeji, Ze jejich profil je bud profesni, nebo akademicky.
Dokonéeni analyzy vhodnosti pfipadného navratu k nestrukturované podobé vybranych studijnich programd,
rozhodnuti o pfipadech pfechodu k dlouhému magisterskému studiu.

Snizeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti studia.

Pomér mezi poétem studentd vy$Sich ro¢nikd a absolventd v jednotlivych studijnich programech (studijni
neuspésnost).

Relativni mira nezaméstnanosti absolventt Univerzity Karlovy a sledovani pracovnich pozic absolvent(.
Pravidelné udileni cen pro vynikajici ucitele.

Cil 3: Univerzita Karlova se profiluje jako kosmopolitni univerzita, ktera je
atraktivni pro zahraniéni studenty a ucitele.

Dil¢i cile

Nadale péstovat a rozsifovat internacionalizaci na Univerzité Karlové.

Vice otevfit nabidku studia zahrani¢nim studenttim.

ZvysSit nabidku studijnich programu v cizich jazycich, v pfipadech, kde je to vhodné, koncipovat studijni programy
jako dvojjazycné.

Nadale podporovat a rozSifovat studijni programy joint a double degree.

Zamefit se na ziskavani vétSiho pocCtu zahrani¢nich akademickych pracovnikii a podporu jejich dlouhodobého
pusobeni na Univerzité Karlove.

Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy, vyzkumnych projektd, ale i
dalSich forem; zameéfit se na jeji kvalitativni stranku.

Cilené vytvaret a prohlubovat strategicka partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdélavaci ¢innosti.

Mezinarodni spolupraci zaméfit na ziskavani partnerstvi pro podporu studijnich programu.

Cilené propagovat Univerzitu Karlovu v zahranici, formulovat celouniverzitni strategii prezentace vzdélavaci ¢innosti.

Nastroje

Viyuzivani vSech podob internationalisation at home: napf. pfednasky a kurzy zahrani¢nich odbornikd, zapojeni do
mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spoluprace, jakoz i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych
kompetenci vSech kategorii zaméstnancl i studentd.

ZlepSovani podminek pro pfijimani a studium zahrani¢nich student( i pracovnik( v oblasti vyuky i infrastruktury
(ubytovani, poradenské sluzby, vstficna administrativa).

Finanéni i organiza¢ni podpora pfipravy a realizace joint a double degree program.

Zafazovani dlouhodobého plsobeni hostujicich profesorli mezi priority Fondu mobility, vyuzivani ¢lenstvi Univerzity
Karlovy v mezinarodnich nevladnich organizacich k jejich ziskavani.

Usnadriovani realizace dlouhodobych pobytll zahrani¢nich pracovniki ze zemi mimo Evropskou unii.

Podpora rozvoje virtualni mobility, napf. mezinarodni spoluprace pfi uskutecfiovani online kurzu.

Koncipovani ,mobilitnich oken“ pro fyzickou &i virtualni mobilitu jako soucasti studijnich programu.

Zapojeni Univerzity Karlovy do evropskych i mimoevropskych projekt, predevS§im Horizon 2020, Erasmus+,
Norskych fond(, Fulbrightovy komise a dalSich.

Indikatory

Pocet uskute¢riovanych studijnich program( v cizich jazycich a pocet studentl v téchto programech.

Zastoupeni zahrani¢nich studentl na Univerzité Karloveé.

Poc¢et domacich i zahrani¢nich studentd ve studijnich programech typu joint a double degree.

Pocet dlouhodobé plisobicich zahraniénich profesoru a dal$ich vyznamnych akademickych a védeckych pracovniku.
Pocet hostujicich profesor(.

Zvy$ovani poctu pfedmétll v cizich jazycich ve studijnich programech uskute¢fovanych v ¢eském jazyce.
Zavedeni riznych forem virtualni mobility.

Poget studijnich program( s ,mobilitnimi okny*.

Pocet Uspésnych Zadatell v evropskych i mimoevropskych projektech.



Cil 4: Univerzita Karlova soustavné rozviji koncept celozivotniho u€eni spojeny s
vytvarenim novych nabidek a formatt programu, které bude mozno propojovati s
pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Dil¢i cile

* Rozsifovat a zkvalitiiovat nabidku program( celoZivotniho vzdélavani a vhodnym zplsobem je propojovat s moduly
studijnich programl véetné programa pfipravujicich budouci uchazece.

» Kilast duraz na $ir$i nabidku a zkvalitiovani profesniho vzdélavani, posilovat takové programy ve vSech profilovych
oblastech vCetné vzdélavani ve statni a verfejné sluzbé.

* Rozvijet univerzitu tfetiho véku jako sluzbu vefejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, pomoc pfi orientaci a seberealizaci
v rychle se ménici spole¢nosti.

« Zkvalitfiovat, rozvijet a propagovat vzdélavani ucitell, jakoz i systém specializacniho vzdélavani na lékafskych
fakultach, dbat na jeho vazbu k doktorskému studiu.

» Zalozit Centrum celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy a posilovat metodické vedeni celozivotniho vzdélavani.

* Vytvofit ucelenou marketingovou strategii v oblasti nabidky celozivotniho vzdélavani, respektujici odliSnosti
jednotlivych obora.

« Daéle dotvaret systém vzdélavani v oblasti pfenosu poznatkd a technologii, obohatit jej o vzdélavaci aktivity zamérené
na rozvoj kompetenci.

Nastroje

« Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zpfistupnéni program( celoZivotniho vzdélavani
prostfednictvim distanénich prvkl vzdélavani a novych studijnich materiald.

« Pribézna komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o potfebach konkrétnich profesnich
program( celozivotniho vzdélavani vychazejicich z platné legislativy a situace na trhu prace.

» Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepSi profilace celoZivotniho vzdélavani.

« Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvySeni kvality programu univerzity tfetiho véku, jejich zatraktivnéni
prostfednictvim zapojovani novych pfistupl do vyuky.

» Podpora jednotné propagace celozivotniho vzdélavani.

» Zaclenéni celozivotniho vzdélavani do systému vnitfniho hodnoceni vzdélavaci €innosti.

« PFiprava specializovanych tréninkovych seminafli zaméfenych na komercializaci vysledkd vyzkumu a inovaéni
podnikani studentl i akademickych pracovnikd Univerzity Karlovy.

Indikatory

» ZvyS$eni podilu inovativnich prvkd ve vyuce programi celozivotniho vzdélavani.

» ZvyS$eni poc¢tu programt celoZivotniho vzdélavani uskute¢fiovanych distanéni ¢i kombinovanou formou.

* Rozsifeni nabidky programa univerzity tfetiho véku.

» Pocty u€astnikd jednotlivych forem a typl celozivotniho vzdélavani.

* Rozsifeni nabidky kurzl specializa¢niho a celozivotniho vzdélavani Iékafi a dalSich zdravotnickych pracovnikd na
Iékarskych fakultach a zvySeni podilu inovativnich prvkud v téchto kurzech.

* RozSifeni nabidky kurz( dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

* Pocet u€astnikd kurzi zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.

» Zpétna vazba vefejnosti k programm celozZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.

» Vznik Centra celoZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.

» Zvyseni kvalifikace pracovnikd univerzity pro vyuku a podporu programu celoZivotniho vzdélavani.

* Pocet propagacnich akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro Sirokou vefejnost.

» Pocet specializovanych tréninkovych seminafli zaméfenych na komercializaci vysledkd vyzkumu a na inovaéni
podnikani studentd a akademickych pracovnikd Univerzity Karlovy zavedenych do vyuky.

» Pocet absolventll nové zavedeného volitelného pfedmétu tykajiciho se transferu znalosti a technologii v ¢eskeé i
anglické mutaci.

Cil 5: e-UK: Univerzita Karlova je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné mire
vyuzivany moderni metody a technologie.

Dil¢i cile

» Podporovat rozSifovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-learningové prvky vhodné doplfiovaly
prezenéni vyuku.

* Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych prostfedka.

» Podporovat vznik otevienych vyukovych materiald (Open Educational Resources, véetné MOOCSs).

» Zapojovat se do vznikajicich mezinarodnich siti a vyuzivat jejich zkuSenosti s modernimi technologiemi ve
vzdélavani.



Dbat na garanci kvality pfi pouzivani distan¢nich prvkl vyuky a otevienych vyukovych materialQ.

Nastroje

Zavedeni systému pro finan¢ni, materidlni a metodickou podporu e-learningu na Univerzité Karlové vcetné
celouniverzitni platformy, ktera se bude zabyvat jeho dlouhodobym koncep¢&nim rozvojem.

Rozvoj didaktickych kurzl pro vyuzivani e-learningu a dalSich technik distan¢niho vzdélavani a jejich rozsifeni mezi
dalSi zajemce i uzivatele na Univerzité Karlové.

Zprovoznéni systému a prostfedkl zabezpedujicich rozvoj modernich technologii ve vzdélavani véetné metodickych
materiald, webové informacni platformy, online vyukovych kurz( a Help desku.

Vybudovani a zprovoznéni prostfedkd pro podporu zpfistupriovani otevienych vyukovych materiald.

Navazani systematického kontaktu se zahraniénimi partnery v oblasti distan¢nich prvk( vzdélavani a vyuzivani jejich
pozitivnich zkuSenosti.

Jednotna prezentace nabidky e-learningu prostfednictvim centralniho pfistupového bodu.

Tvorba postupll garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu v8ech distanénich prvkd vzdélavani na Univerzité
Karloveé.

Indikatory

Ustanoveni trvalé pracovni skupiny pro oblast distanénich prvk( ve vzdélavani.

Narust poctu proskolenych uZivatell v oblasti e-learningu a dal$ich technik distanéniho vzdélavani.

Vznik univerzitniho centra pFi Ustfedni knihovn& UK zaji$tujiciho materialni a metodickou podporu v oblasti
distan¢nich prvk( ve vzdélavani.

Vznik metodickych pokynl pro pfipravu a uskute¢fiovani e-learningovych kurzu jak v siti Univerzity Karlovy, tak v
sitich mezinarodnich.

Systém finanéni podpory pro vznik novych a rozvoj stavajicich distanénich prvkl ve vzdélavani.

Narast podilu poctu uzivatell jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distanénich prvkd ve vzdélavani.
Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZivatele.

Pocet novych otevienych vyukovych materialt na Univerzité Karlové, pocet novych materiald formou MOOC.
Vznik centralniho pfistupového bodu, jehoz prostfednictvim budou v8echny modality e-learningu snadno dostupné
studentim i akademickym pracovnikdm.

Vznik celouniverzitniho systému garantujiciho minimaini poZadavky na kvalitu e-learningového vzdélavani na
Univerzité Karlové.

Cil 6: Na Univerzité Karlové existuje spolehlivy systém zabezpeéeni a hodnoceni
kvality vzdélavaci €innosti.

Dil¢i cile

Vytvofit komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci innosti, ktery bude vhodné integrovat i doplfiovat fakultni
hodnoceni.

Dale rozsifovat a zkvalitfiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Rozvijet systém pravidelného hodnoceni studijnich programa.

Vytvofit institucionalni zazemi a dalSi podminky pro zavedeni institucionalni akreditace na zakladé novely zakona
o vysokych skolach.

Nastavit standardy a prvky vnitfniho akreditacniho procesu na Univerzité Karlove, zjednodusit a zefektivnit
akreditacni proces s maximalnim vyuZzitim elektronizace.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbyte¢né zatézuijici.

Nastroje

Ustaveni Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Karlovy a pfipadné dalSich pracovnich skupin pro vnitfni hodnoceni
kvality akreditaniho procesu; vytvofeni vhodného zazemi pro €innost téchto grémii.

V ramci platné pravni upravy minimalizace byrokratické narocnosti akreditaCniho procesu a posileni jeho
elektronizace.

Sladéni studijniho informacniho systému s pozadavky akreditaéniho procesu.

Vymezeni efektivnich modulll hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality zavére¢nych praci,
infrastruktury a jinych) jako méfitelnych a logicky provazanych celk(l a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.
Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni plan, rozvrzeni studijni zatéze a
kreditni systém, studijni zazemi a infrastruktura) a jeho rozsifeni o dal$i skupiny student( (studenti v kombinované
formé studia, doktorandi, studenti ze zahraniéi); vyuzivani relevantnich vysledk( tohoto hodnoceni.

Podpora systému antiplagiatorské kontroly pribéznych i zavéreénych praci studentd Univerzity Karlovy.

Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a dlisledné vyuzivani jeho vysledka.

Pfiprava a realizace kurz(l pedagogickych dovednosti pro mladé akademické pracovniky.

Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.



Indikatory

« Uspé&sna akreditace vSech navrzenych oblasti vzd&lavani a studijnich programui.

* Vytvoreni pravidel systému zaji$téni a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové v souladu s
mezinarodnimi standardy.

» Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o kvalité a zabezpeceni
vzdélavaci Cinnosti.

» Validni systém hodnoceni priibéznych a zavére¢nych kvalifikacnich praci propojeny s formativnimi i sumativnimi
nastroji hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

Doktorské studium

Soucéasny stav

Doktorské studium je pro Univerzitu Karlovu prioritou jeji vzdélavaci €innosti. Studenti doktorskych programu tvofri
dlouhodobé& okolo 16 % vsech jejich studentll a vice neZ tfetinu vSech studentd tohoto typu studia v Ceské
republice. Akreditacni komise ve svém poslednim hodnoceni provedeném v letech 2011-2013 potvrdila vysokou kvalitu
doktorskych studijnich programu Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové je védecka €innost doktorandll podporovana zejména z prostfedkl na specificky vysokoSkolsky
vyzkum, a to formou dvou typl grantl: granty v soutézi Specificky vysokoSkolsky vyzkum jsou uréeny pro veétsi
tymy, soutéz Grantové agentury UK podporuje individualni studentské projekty. Doktorandi jsou také zapojeni do
vnitrouniverzitnich programt PRVOUK a UNCE, ucastni se mnohych grantl a projektl ziskanych univerzitou; pro
humanitni a spoleCenské védy je z tohoto hlediska téz vyznamna spoluprace s Francouzskym ustavem pro vyzkum
ve spole¢enskych védach (CEFRES). Nedavné Setfeni mezi absolventy doktorského studia vSak naznacuje, ze ¢ast
studentl nemeéla dostatek pfilezitosti k zapojeni do grantovych projektu Skolicich pracovist. | pro obdobi 2016-2020
zustava pro Univerzitu Karlovu v tomto sméru dllezity ukol.

O doktorské studium na Univerzité Karlové projevuji zajem téz uchazedi z jinych vysokych Skol i ze zahrani€i. Mezi
zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich dvou letech asi 18 % cizincli, zahrani¢ni absolventi v obdobi 2011—

2014 tvorili 14 % vSech, ktefi v tomto obdobi uspé&sné dokongili studium. Do budoucna se Univerzita Karlova zaméfi na
to, aby se zvysil podil uchazecéu o doktorské studium zejména ze zahrani¢nich univerzit.

Zahrani¢nich stazi se kazdoro¢né ucastni kolem 20 % doktorandl. Tyto staze by meély byt zamérfeny zejména na
kvalitni védeckou spolupraci; doktorandi by se méli zapojovat do mezinarodnich projektd i v rdmci svého pracovisté.
K prioritam Univerzity Karlovy patfi dvoji vedeni doktorskych disertanich praci, kterého vyuzily v obdobi platnosti
predchoziho dlouhodobého zaméru dvé tretiny fakult. Obdobnou zkuSenost mohou studenti ziskat taktéz formou
spole€ného programu (joint degree, cotutelle), takovy program realizuje v sou¢asné dobé pouze jedna fakulta. V
budoucnu se Univerzita Karlova zaméfi na podporu téchto forem doktorského studia.

Vyznamnym problémem zUstava nedostatec¢na vyse doktorandskych stipendii, ktera nuti mnoho studentl pracovat

Doktorské studium na Univerzité Karlové dokonéi absolvovanim pfiblizné polovina nové zapsanych student(, coz
nevybocuje z praméru evropskych zemi. Pro zvySeni kvality i vy$Si pocet téch, ktefi studium absolvuji, bude nezbytné
hledat cesty ke zlep$eni finanéniho zabezpecéeni doktorand(, a to i na celostatni trovni.

Kvalita doktorského studia je zajiStovana i kazdoro€nim hodnocenim doktorandd. Vyznamné k ni pfispiva spoluprace
s odborniky z jinych instituci, pfedev$im z tstavii Akademie véd Ceské republiky. Pro Univerzitu Karlovu bude diilezité
i v tomto typu studia systemizovat vSechny moduly pro hodnoceni kvality, které vyuziva, propajit je, a ziskat tak cenné
podnéty pro hlubsi diskusi o jeho dalSim sméFovani.

K vy$Si kvalité doktorského studia na Univerzité Karlové by méla pfispét i celouniverzitni doktorandska platforma.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNi EVROPSKA VYSOKA SKOLA, JEZ
KLADE VELKY DURAZ NA DOKTORSKE STUDIUM.

Cil: Univerzita Karlova je vysoce kvalithnim centrem doktorského studia, které
posiluje excelenci a mezinarodni presah svych doktorskych studijnich programu.
Diléi cile

» Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych Skol v€etné zahrani¢nich pro doktorské studium na Univerzité Karlové.
» Studijni plany doktorského studia diisledné sestavovat tak, aby vedly k intenzivni védecké nebo tvuréi ¢innosti
doktorandu a jejich zapojeni do grantovych a dal$ich projektt pod vedenim $kolitele.



* Rozvijet mezinarodni vymény s dlrazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat zapojovani doktorandd do
projektd feSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a grant se zkusenymi odborniky.

* Pro pfipravu doktorandd a pro absolventy vytvaret v maximalni mozné mife mezinarodni prostfedi.

» Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia ve spolupraci s jinymi vysokymi
$kolami v&etné& zahraniénich a s Ustavy Akademie véd Ceské republiky.

» Soustavné zlepSovat podminky a finanéni zabezpeceni studentll doktorskych studijnich programd.

» ZvySovat miru uspésného dokoncovani doktorského studia a omezovat jeho zbyteéné prodluzovani pfi zachovani
vysokych standard( kvality.

* Rozvijet soutéze GA UK a vice je zpfistupnit doktorandiim pfichazejicim ze zahranici.

Nastroje

» Zpracovani analyzy doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou a tvar¢i €innosti a zabezpeceni;
pfijeti potfebnych opatfeni na zakladé jejich vysledka.

» Definice minimalnich standardd prace s doktorandy a vyzadovani jejich pInéni.

* Vymezeni pozadavku na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost i moznost, aby kvalitni akademicti a védecti
pracovnici mohli pozice $kolitelll zastavat.

* V maximalni mife podavani zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazy¢né.

» Podpora propojovani pfibuznych obori doktorského studia vcetné spoluprace s dalSimi vysokymi Skolami a
prislugnymi Ustavy Akademie véd Ceské republiky.

» ZlepSovani organizac¢niho zabezpeceni doktorského studia.

» Cilena podpora toho, aby se doktorandi ve vSech oborech mohli zapaijit do grantl a projektt pfisluSnych pracovist.

» Prijeti opatfeni ke zvySeni poctu zahrani¢nich stazi, které absolvuji doktorandi béhem studia.

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle a spoleénych programu typu joint a double degree.

» ZvysSeni doktorandskych stipendii a hledani dalSich forem finanéni podpory doktorandd; prosazovani vysSiho
prispévku na doktorské stipendium na celostatni drovni.

» RozSifovani nastroju pro informovani uchazec¢u o nabidce doktorskych studijnich programd na Univerzité Karlové.

» Vytvoreni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy, jejimz cilem bude systematicka podpora
doktorského studia, jeho mezioborovosti, internacionalizace, propagace a rozvoj ,mékkych* dovednosti doktorandu,
zejména pedagogickych.

Indikatory

* Analyza doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou a tvuréi ¢innosti a zabezpeceni.
* Minimalni standardy prace s doktorandy.

» Definované pozadavky na Skolitele z hlediska kvality i prostupnosti systému.

+ Kvalita vysledk( védecké prace doktoranda.

» Uplatnéni absolventt doktorského studia.

» Pocet studentl v joint degree programech a téch, ktefi zpracovali disertaéni praci v rezimu dvojiho vedeni.
» Pocet zahrani¢nich absolventd doktorského studia.

» Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studium na jiné vysoké skole.
* Vy$Si stipendia pro studenty doktorskych studijnich program.

» Vytvoreni celouniverzitni elektronické platformy pro hodnoceni doktorského studia.

» Zprovoznéni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy.

* PIné funkéni aplikace GA UK téz v anglickém jazyce.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvuréi ¢innost
Soucasny stav

Univerzita Karlova, spolu s Akademii véd Ceské republiky nejvétsi domaci védecka instituce, se profiluje jako vyzkumna
univerzita, ktera zdGrazriuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani a
vyuky. Rozhodujici pro jeji védeckou a tvarci €innost je kvalitni zakladni vyzkum. Zasadni vyznam ma i pfenaseni téch
nejlepsich vysledkd do praxe formou aplikovaného a translaéniho vyzkumu. Mezinarodni hodnoceni Univerzitu Karlovu
jako celek pravidelné fadi mezi vyznamné svétové univerzity a v ramci nékterych obort mezi ty nejvyznamnéjsi.

Celkova urover védecké a tvaréi prace je na Univerzité Karlové velmi dobra, z hlediska stavu jednotlivych obord i
jejich vysledkd je vSak situace zna¢né rliznoroda. Vyznamnym cilem pro nadchézejici obdobi je proto zabezpeceni
dlouhodobého rozvoje védnich obor(, a to jak takovych, které jsou jiz v sou¢asné dobé vynikajici, tak i téch, které maji
potencial dosahnout evropskych standardu.

Na Univerzité Karlové plisobi fada pfednich osobnosti a tymU. V minulych letech se ji podafilo stabilizovat kvalifikacni a
vékovou strukturu vyrazné vétsiny obor(, mnohym z nich v8ak chybi dostatek prostfedkd na podporu mladych badatel( €i
na ziskavani zahrani¢nich ugiteli a hostujicich profesor(i. Univerzita Karlova bude usilovat o vy$§i zastoupeni pfednich



védcu, ktefi uréuji svétové oborové trendy, dokazi ziskavat velké mezinarodni granty typu ERC, pravidelné publikovat
v oborové prestiznich mezinarodnich ¢asopisech ¢i monografiich vydavanych u vyznamnych vydavatelt a predavat
své poznatky a dovednosti mlad$i generaci badateltl. Ukolem univerzity musi byt i vytvafeni finanénich, personalnich
a organizaénich pfedpokladd pro zakladani novych védeckych skupin a skol talentovanymi mladymi akademickymi a
védeckymi pracovniky. Stejné tak si je univerzita védoma dulezZitosti systematické podpory postdok.

Vnitinim nastrojem pro dlouhodoby koncepéni rozvoj jednotlivych védnich oborll na Univerzité Karlové jsou programy
PRVOUK a UNCE. Univerzita Karlova v nasledujicich letech tento systém vyhodnoti a rozhodne o jeho dalSim
smérovani. V soucasné dobé neexistuje celouniverzitni model vnitfniho hodnoceni védeckeé Cinnosti. Zavedeni systému
vnitfniho hodnoceni bude jednim z kroku pro strategické fizeni, financovani a zajisténi dalSiho rozvoje obort, které jsou
na Univerzité Karlové péstovany.

Integralni soucasti védecké a tvirci Cinnosti na Univerzité Karlové je jeji mezinarodni rozmér. Univerzita Karlova
na smluvnim i neformalnim zakladé spolupracuje s fadou evropskych i mimoevropskych univerzit, pfiblizné polovina
jejich vysledk(l ve Web of Science je vysledkem takové spoluprace, v uplynulych letech se ji dafilo navySovat podil
prostfedkd ze zahranici na celkovém objemu prostfedkl na védeckou €innost. A¢koli je zapojeni Univerzity Karlovy do
mezinarodnich projektd v ramci Ceské republiky nadpriimérné, v objemu ziskanych zahraniénich finanénich prosttedk
univerzita nedosahuje evropského priiméru. V oblasti internacionalizace bude pro Univerzitu Karlovu v nasledujicich
letech dUlezité rozvijet strategicka partnerstvi, zapojit se do velkych mezinarodnich infrastruktur a posilit financovani
védeckeé a tvarci Cinnosti ze zahrani€nich zdroja.

Univerzité Karlové se v poslednich letech podafilo zvysit zastoupeni prostfedki na védeckou a tvlr¢i ¢innost v
ramci jejiho celkového rozpoctu (v soucasné dobé tvofi pfiblizné tfetinu), a to zejména diky vyznamnému podilu na
institucionalnich prostfedcich, které jsou vysokym Skolam rozdélovany na zakladé dosazenych vysledk(, a také diky
vysoké ucasti a Uspésnosti v domacich grantovych soutézich. Podminky pro rozvoj védecké Cinnosti Univerzity Karlovy
budou v nejblizSich letech vedle vySe prostfedkl alokovanych ze statniho rozpoctu spoluuréovany zejména Upravami
celostatniho systému hodnoceni védecké a tvirci ¢innosti, moznostmi prazskych vysokych Skol Cerpat prostfedky z
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond v ramci lll. programovaciho obdobi, v mezinarodnim prostfedi pak
zejména mirou Uc¢asti Univerzity Karlovy v programu Horizon 2020 i dalSich programech Evropské unie a v neposledni
fadé takeé spolupraci s aplika¢ni sférou.

Vyraznym problémem poslednich let byly pro prazské vysoké Skoly nerovné podminky pfi Cerpani investi¢nich
prostfedku ze Strukturalnich fondd Evropské unie uréenych na obnovu a rozvoj infrastruktury v hlavnim mésté. Univerzita
Karlova vyuzila moznost tohoto financovani alespon pro své mimoprazské fakulty a aktivity. Pro nasledujici obdobi pred
ni stoji ukol, jak co nejlépe vyuzit nové vybudovanych vyzkumnych infrastruktur, aby se staly pfilezitosti pro dalSi rozvoj
védeckého badani.

Univerzita Karlova na smluvnim zakladé spolupracuje s nékolika desitkami partnerd, podili se na feseni globalnich
problém0 a podporuje pfenos poznatku, dovednosti a technologii. V poslednich letech participovala na registraci vice
nez ¢&tyr desitek domacich a pfiblizné desitky mezinarodnich patent(. PFi stagnujici statni podpofe védy a vyzkumu,
kterou Ize v pFistich letech oekavat, budou finanéni zdroje z pfenosu technologii velmi dllezitym pfispévkem k
budoucimu rozvoji Univerzity Karlovy a sou¢asné pfilezitosti pro studenty a absolventy podilet se na feSeni zajimavych
témat s pfimym praktickym dopadem.

HLAVNIi PRIORITA DZ 2016—2020: UNIVERZITA KARLOVA JE PREDNi, MEZINARODNE UZNAVANA VYZKUMNA
UNIVERZITA S SIROKYM SPEKTREM KVALITNiCH OBORU.

Cil 1: Univerzita Karlova nalezi mezi Spickové evropské vyzkumné univerzity.
Diléi cile

» P¥i zachovéani oborové rozmanitosti definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz univerzita dosahuje vysoce
kvalitnich vysledkd, a ty vyrazné podporovat.

» Systematicky zabezpecovat rozvoj Sirokého spektra oborli na fakultach a vysoko$kolskych Ustavech, zohlednit pfitom
specifika prace v oblasti spoleCenskych a humanitnich véd a usilovat o to, aby se obory na Univerzité Karlové
nenachazely pod evropskymi standardy.

* Iniciovat a rozvijet multioborovou a mezinarodni spolupraci, a vyuzivat tak unikatni Sife obor(i péstovanych na
Univerzité Karlové.

» Zaméfit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikd a umoznit nejlepSim z nich vytvareni
vlastnich védeckych skupin a kol.

* Realizovat podplrné programy pro ziskavani vynikajicich védeckych pracovnikli ze zahrani¢i véetné byvalych
pracovnikl Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji z dlouhodobych pobytl v ciziné.

* 'V co nejvétsi mife obsazovat akademické pozice na Univerzité Karlové na zakladé vybérovych fizeni v otevienych
mezinarodnich soutézZich.



Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat spolupraci s nimi.

Nastroje

Urceni profilovych obor( védecké a tviréi prace na Univerzité Karlové a definovani systému jejich dlouhodobé
podpory.

Podpora tym0 a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkl na mezinarodni trovni.

Definovani podminek pomoci védnim a tvaré¢im oborGim, které maji potencial rdstu kvality.

Vytvoreni programu finanéni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny &i Skoly vedené mladymi akademickymi
a védeckymi pracovniky a pro Spi¢kové védce stiedniho véku, zajisténi podminek pro dosazeni védecké excelence
téchto jednotlived a skupin.

Posileni podpory pobytd zahraniénich vyzkumnik( na Univerzité Karlové.

Rozsifeni systému na podporu kvalitnich, zejména zahrani¢nich postdokl na Univerzité Karlové.

Vypracovani obecnych pravidel kariérniho postupu zahrnujiciho analogii pozic tenure track, pusobeni postdok,
habilitani a jmenovaci Fizeni; u komisi pro tato fizeni dbat i na zastoupeni zahrani¢nich odbornik(.

Zapojeni Univerzity Karlovy do velkych mezinarodnich infrastruktur (evropska Road Map).

Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi evropskymi i svétovymi
univerzitami.

Centralné zpfistupnéna evidence mezinarodnich inzertnich mist a zfizeni jednotného inzertniho mista v ramci
Univerzity Karlovy.

SniZzovani zatéze fesitelll projektd a grantl spojené s jejich administraci.

Indikatory

Pocet a kvalita vysledkl védecké a tvirci €innosti Univerzity Karlovy v€etné multioborovych.
Pocet projektd mladych védeckych pracovnikd a pocet nové zalozenych védeckych skupin a Skol.
Pocet postdokll pisobicich na Univerzité Karlové.

Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.

Kvalitni personalni zabezpecéeni védnich a tviréich obor na Univerzité Karlové.

Pocet otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni a poc€et takto obsazenych pozic.

Pocet tymU zapojenych do velkych mezinarodnich infrastruktur.

Cil 2: Univerzita Karlova ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby
rozvoj své védecké a tvlrci €innosti.

Dil¢i cile

Pfipravit novy koncept financovani védecké a tvarci Cinnosti na Univerzité Karlové (po roce 2017).

Zavadét vnitfni systém hodnoceni kvality védecké a tvirci prace jednotlivych obord, ktery pfi zohlednéni specifik
hodnocenych obort umozni identifikaci jejich silnych a slabych stranek a dale zkvalitni strategické Fizeni této oblasti
na fakultni i univerzitni urovni.

Vyznamné se podilet na utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledk( védecké a tvaréi prace.

Vyrazné zvysSit aktivitu a uspésnost Univerzity Karlovy v mezinarodnich grantovych soutézich v€etné grantt Evropské
vyzkumné rady.

Maximalizovat uzitek z realizace velkych vyzkumnych center, koncepéné je budovat jako nastroje k budoucimu
vyraznému posileni kvality i mezinarodniho rozmeéru védecké prace a doktorského studia.

Nastroje

Vyhodnoceni dosavadnich programu podpory védecké a tviréi ¢innosti (PRVOUK, UNCE).

Analyzy vystup( védecké prace jednotlivych pracovist a obor(.

Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovnikd Univerzity Karlovy v grémiich rozhodujicich o vytvareni a funkci védni
politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostfedi.

Zabezpeceni finanénich zdroji pro védeckou a tviréi ¢innost na Univerzité Karloveé.

Vytvofeni dlouhodobého systému pro udrzitelné fungovani a celouniverzitni pfinos nové vzniklych center a
védeckych infrastruktur Univerzity Karlovy.

Viyuziti Evropského centra: vytvoreni systému podpory pro podavani velkych mezinarodnich projektt a ziskavani
prostfedkd Evropské unie na podporu védy, zapojeni do mezinarodnich struktur.

Indikatory

Novy systém financovani védeckeé a tvaréi ¢innosti.

Vytvoreny systém hodnoceni vysledk( védecké a tvirci prace.

Pocet a typ ziskanych mezinarodnich grantovych projektu.

Systém podpory pro podavani velkych mezinarodnich projektt a ziskavani prostfedkd Evropské unie na podporu
védy, zapojeni do mezinarodnich struktur.



* Pocet a kvalita védeckych vysledkl velkych vyzkumnych center.

Cil 3: Univerzita Karlova prispiva k reSeni naléhavych spole¢enskych problému a
podporuje aplikaci vysledkl védecké a tvlrci ¢innosti.

Dil¢i cile

* Podporovat obory zdkladniho vyzkumu orientované na analyzu a mapovani hlavnich rizik a pfileZitosti sou¢asného
svéta, multi- a interdisciplinarni platformy vyuzivajici bohatstvi obord Univerzity Karlovy.

* Vytvofit systém podpory spoluprace studentl, akademickych a védeckych pracovnikl s komeréni sférou a systém
podpory aplikovaného vyzkumu.

» Systematicky uplathovat vysledky védecké a tvarci prace.

* Vytvofit a systematicky rozSifovat univerzitni inovaéni sit.

» Podporovat spolupraci s vefejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi institucemi,
soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty, zejména v podobé projektd aplikovaného vyzkumu a expertni
cinnosti.

Nastroje

+ Identifikace obord s vyraznym aplikac¢nim potencialem a oborG s dopadem na feSeni hlavnich rizik a pFileZitosti
sou€asného svéta.

* Rozsifeni poradenské a informacni infrastruktury pro podporu pfenosu poznatk( a technologii na jednotlivé fakulty
a dalSi soucasti Univerzity Karlovy.

+ Rozsifeni sité koordinator( pro pfenos poznatkl a technologii, jejich systematické vzdélavani, podpora a zapojeni
do procesu vyhledavani inovacnich témat.

* Pravidelnd aktualizace katalogu sluzeb Univerzity Karlovy uréeného pro spolupraci s vefejnou, komerni a
neziskovou sférou.

+Vyuzivani programd TA CR pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a pfenosu poznatk a technologii.

* Vyuzivani institutu zaméstnaneckého dila.

Indikatory

* Pocet a kvalita projektl ve spolupraci s vefejnou, komeréni a neziskovou sférou, pfedevSim objem ziskanych
finan¢nich prostfedku, poskytnuté odborné a expertni sluzby.

» Pocet a kvalita projektli, resp. vysledkli zabyvajicich se analyzou a mapovanim hlavnich rizik a pfilezitosti
soucasného svéta.

» Pocet a kvalita aplikovanych vysledk.

» Univerzitni inovaéni sit — spole€enstvi nositelt inovaéniho potencialu z jednotlivych fakult, sou€asti univerzity a
neakademické sféry.

» Pocet spolupracujicich subjektll z vefejného sektoru, komercnich a neziskovych organizaci.

Treti role

Soucéasny stav

Univerzita Karlova si je védoma spoluodpovédnosti za rozvoj spoleénosti i za feSeni zavaznych problému sou¢asného
svéta. Kromé vzdélanosti a kritického mysSleni podporuje hodnoty, jako jsou otevienost, autonomie, spoluprace Ci
sounalezitost. Jejim trvalym ukolem je posilovani dialogu se spolecnosti.

Univerzita Karlova si diky své akademické obci, pracovnikiim kateder, institut(, Ustav(, laboratofi a dalSich pracovist,
studentdm i absolventim dlouhodobé udrzuje vysokou spole¢enskou autoritu a prestiz. | v nasledujicich letech bude
usilovat o potvrzeni svého postaveni, jez pfedpoklada vysokou miru nezavislosti a dodrzovani naroénych etickych
principd. Bude spolupracovat s dal$imi éeskymi vysokymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky a ostatnimi institucemi
vefejného zivota. Se svymi aktivitami bude pravidelné seznamovat ¢leny akademické obce, absolventy, podporovatele,
sympatizanty i vefejnost.

Nedilnou soucasti Cinnosti Univerzity Karlovy je jeji podil na utvafeni vysokého Skolstvi, vzdélavaci i védni politiky,
a to v domacim i mezinarodnim prostfedi. V minulych letech se napfiklad kriticky vyjadfovala k nezdafilym navrhim
nového zakona o vysokych $kolach, zamérim transformovat fakultni nemocnice na obchodni spole¢nosti, k celostatnimu
hodnoceni vysledkd védecké a tvaréi prace, zasazovala se téZ o co nejlep$i podminky pro prazské vysoké $koly v
Ill. programovacim obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl. V zahrani¢i se zapojila do fady pracovnich
skupin vyznamnych organizaci. V tomto aktivnim pfistupu bude pokracovat i v nadchazejicim obdobi, bude se zapojovat
do rozvijeni evropského vysokoSkolského prostoru stejné jako vyuzivat vSech moznosti ovliviiovat védecko-vyzkumnou
politiku Evropské unie.



Univerzita Karlova je nedilnou soucasti svétového spoleenstvi svobodnych univerzit. Ma-li byt vnimana jako
kosmopolitni, svétu oteviena univerzita, pfitazliva pro studenty, akademické a védecké pracovniky, partnerské instituce,
jakoz i pro vefejnost, musi systematicky pracovat na své prezentaci. Ta doznala v minulych letech fady pozitivnich zmén,
napf. diky novému pojeti U€asti univerzity na veletrzich pomaturitniho vzdélavani, pofadani pravidelnych kulatych stol(,
modernizaci internetovych stranek, vyuzivani novych médii ¢i posileni jednotného vizualniho stylu. V domacim prostredi
i nadale pokragovala spoluprace s Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem, Akademii véd Ceské republiky i dal§imi vysokymi
Skolami. V nasledujicim obdobi bude k prioritam patfit posileni prezentace Univerzity Karlovy smérem do zahranici,
zejména s cilem oslovovat potencialni studenty i akademické pracovniky a predstavovat jeji vyznamné osobnosti, tymy
a vysledky.

Dilezité pfitom je, aby Univerzita Karlova, pfi zachovani autonomie jednotlivych fakult a dalSich souéasti, smérem k
vefejnosti vystupovala jako instituce se silnou vnitini identitou, sdilenou vSemi ¢leny akademické obce, fakultami i dalSimi
soucastmi.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE INSTITUCIi S VYSOKOU AUTORITOU; JEJiM
STANOVISKUM A NAZORUM NALEZi VE SPOLECNOSTI VELKA VAHA.

Cil 1: Univerzita Karlova se podili na smérovani spole¢nosti a je mistem pro
setkavani ¢lenti akademické obce a SirSi verejnosti.

Dil¢i cile

» Posilovat dialog Univerzity Karlovy a spole¢nosti.

* Vyrazné se podilet na sméfovani domaci i mezinarodni vysokoSkolské a védni politiky.

» Formulovat stanoviska Univerzity Karlovy k zasadnim spole€enskym otazkédm jako soucast jeji odpovédnosti za
rozvoj spolecnosti.

* Prohlubovat spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi Skolami, fakultnimi nemocnicemi,
vefejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi a odbornymi spole¢nostmi, jakoz i pfinosnou kooperaci se
soukromou sférou.

» Podporovat pfenos poznatk( a technologii do praxe, pfispivat k rozvoji spole¢nosti a ke zvySovani kvality Zivota, a
tim budovat spole€enské renomé Univerzity Karlovy.

» Pravidelné informovat vefejnost o déni na univerzitg, uspésich v jednotlivych oborech a aktualnich a zajimavych
tématech, popularizovat védecké objevy.

Nastroje

» Aktivni pGsobeni zastupcl Univerzity Karlovy v reprezentaci vysokych $kol a dalSich grémiich, jez se podileji na
sméfovani domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni politiky.

+ Pravidelnd jednani vedeni Univerzity Karlovy s predstaviteli statu, Akademie véd Ceské republiky a dal$ich
vzdélavacich a v&deckych instituci Ceské republiky.

» Poradani kulatych stoll, védeckych seminar(i, workshopl a konferenci k vyznamnym védeckym Uspéchim a
poc¢inim Univerzity Karlovy i k aktualnim problémum a zavaznym otazkam dnes$niho svéta.

» Zapojeni do spoluprace s organizacemi sdruzujicimi inova¢ni komunitu, pofadani akci na téma spoluprace univerzity
a komercéniho sektoru a popularizace vysledk( dosazenych jejimi zaméstnanci a studenty v oblasti transferu
poznatku.

Indikatory

* Podil Univerzity Karlovy na formulovani zasadnich stanovisek a legislativnim procesu tykajicim se domaci i
mezinarodni vysoko$kolské a védni politiky.

+ Ugast &lent akademické obce na odbornych i dal$ich akcich vénovanych aktualnim problémam a otazkam dnesni
doby a rostouci zajem médii o tyto akce.

* Rostouci zadjem médii a vefejnosti o déni na Univerzité Karlové a o Uspéchy ¢lenl jeji akademické obce ve védecké
a vzdélavaci oblasti.

+ Spoledensky ohlas akci pofadanych ve spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, dal$imi univerzitami a vefejnymi
institucemi.

« ZvySena sledovanost populariza¢nich aktivit Univerzity Karlovy ze strany vefejnosti i vefejnopravnich a dalSich médii.

Cil 2: Univerzita Karlova je oteviena, moderni a vnitfné rozmanita instituce, ktera
je takto dlouhodobé vnimana verejnosti.

Dil¢i cile

» Posilovat pozitivni vnimani Univerzity Karlovy, jejich jednotlivych fakult a dalSich sou&asti na vefejnosti.



» ZlepSovat komunikaci jak v ramci Univerzity Karlovy, tak se spole¢nosti navenek.

* Pokra¢ovat v budovani znacky UK.

* Posilit prezentaci Univerzity Karlovy smérem do zahranici.

* Rozvijet komunikaéni a propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.

» Pokracovat v podpore projektu ,Vzdélavani po siti“ a s tim spojenych multimedialnich aktivit.

Nastroje

» Zvyseni efektivity informacni a propagacni Cinnosti.

» Aktivni vystupovani a propagace v zahrani¢nich médiich, mezinarodnich univerzitnich sdruzenich a na zahrani¢nich
vzdélavacich veletrzich.

» Pravidelné pofadané akce prezentujici a popularizujici Univerzitu Karlovu jako vyznamnou vzdélavaci a védeckou
instituci.

» Jednotny vizualni styl vedouci k identifikaci jednotlivych fakult a dalSich soucéasti, studentli a zaméstnancu s
Univerzitou Karlovou.

Indikatory

» Obraz Univerzity Karlovy jako moderni, oteviené a aktualni vyvoj ve svété reflektujici instituce.

* Rostouci zajem zahrani¢nich univerzit, védcl a studentd o spolupraci s Univerzitou Karlovou.

* Rostouci sledovanost déni na Univerzité Karlové v tradi¢nich i novych médiich.

* Implementace Pravidel pro jednotné zplsoby grafického uzivani znaku Univerzity Karlovy (Jednotny vizualni styl
Univerzity Karlovy).

= rd

Spolecenstvi lidi
Soucasny stav

Ma-li Univerzita Karlova uskute¢fiovat své poslani, musi byt spoleCenstvim akademickych, védeckych i dalSich
zaméstnancu, studentl, absolventdl a pfiznivcl. Spolecenstvim zalozenym na silné akademické samosprave,
sounalezitosti a partnerstvi mezi jednotlivci, sou¢astmi i obory, vzajemné komunikaci, respektu a — v souladu se
zakladaci listinou ,doktory, mistry a Zaky na kterékoliv fakulté i mimo ni, vSechny vespolek a kazdého zvlasté, at
pfijdou odkudkoliv, jak na cesté, tak pfi pobytu i pfi navratu, chceme zachovat pod zvlastni ochranou a zastitou naseho
majestatu” — soustavné pecujicim o vSechny, ktefi jsou s ni spjati a ktefi vystupuiji jejim jménem.

Na Univerzité Karlové pracuje pfiblizné osm tisic zaméstnancu, vice nez polovinu tvofi akademicti a védecti pracovnici.
Jejich podil se v poslednich letech zvy$uje, pfedevsim diky narlstu poctu odbornych asistent(i a védeckych pracovniku.
Mezi akademickymi a védeckymi pracovniky je 8 % zahrani¢nich ucitelt a védcu. V nasledujicich letech by toto procento
mélo nardstat.

Univerzita Karlova si je védoma, Ze bez svych zaméstnancl by nemohla obstat v konkurenci domacich i zahrani¢nich
vysokych Skol. Proto musi i do budoucna usilovat o zlepSovani jejich pracovnich, socialnich i finanénich podminek. Mezi
tyto podminky patfi mzdové ohodnoceni i moznosti vyuzivani socialniho fondu, startovaci byty pro mladé pracovniky
¢i sluzby typu matefskych $kol a détskych koutku.

Na Univerzité Karlové v sougasné dobé studuje 51 tisic studenttl pochazejicich ze viech regionti Ceské republiky, ze
Slovenska a z dalSich vice nez sto tficeti zemi. Univerzita Karlova bude i nadale vytvaret podminky pro studenty se
specifickymi potfebami a studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Univerzita Karlova podporuje a motivuje své studenty prostfednictvim stipendii. Patfi k nim pfedevSim stipendia za
vynikajici studijni vysledky, stipendia pro studenty doktorskych studijnich programd, nékolik druhl ucelovych stipendii,
stipendia na podporu ubytovani €i socialni stipendia. Zamérem Univerzity Karlovy je prostfedky na tato stipendia dale
navysovat.

Univerzita Karlova zajistuje studentam dal$i podporu prostfednictvim poradenskych sluzeb, véetné psychologického ¢i
kariérového poradenstvi, a to v éeském i anglickém jazyce.

V ramci univerzity pGsobi nékolik desitek studentskych spolk(, jejichZ ¢innost stejné jako dalSi zajmové aktivity hodla
univerzita i v budoucnu dale podporovat.

V uplynulém obdobi byl také zaloZzen Klub Alumni pro absolventy a pratele univerzity, jehoz poslanim je poskytovat
informacni, vzdélavaci, kulturni a spoleCenské sluzby. V8echny formy kontaktu s absolventy a pfiznivci jsou pro
Univerzitu Karlovu do budoucna dulezité.



HLAVNIi PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SPOLECENSTVi STUDENTU, AKADEMICKYCH
A VEDECKYCH PRACOVNIKU | DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTERISTICKE
SVOU RUZNORODOSTI | SOUNALEZITOSTi S UNIVERZITOU KARLOVOU JAKO CELKEM.

Cil 1: Na Univerzité Karlové existuje oteviena komunikace a sounalezitost mezi
lidmi, ktefi zde plsobi.

Dil¢i cile

» Podporovat sounalezitost studentd, zaméstnanci i absolventd s Univerzitou Karlovou a loajalitu vici ni.

» ZlepSovat vzajemnou komunikaci student(i a zaméstnancl a posilovat jejich informovanost o déni na univerzité.
» Posilovat aktivni roli studentll v akademickém spolecenstvi.

» Zaijistit podminky pro sport a dalSi aktivity podporujici zdravy Zivotni styl.

» Podporovat spole€ensky zivot na Univerzité Karloveé.

Nastroje

* Vyuzivani efektivnich prostfedkl pro pfenos a sdileni informaci na Univerzité Karlové.

* Vyuzivani moznosti informacnich technologii, novych médii a socialnich siti pro komunikaci uvnitf Univerzity Karlovy.
» Podpora studentskych spolki a dal$i zajmové €innosti.

* RozSifovani podminek pro sportovni aktivity a zdravy Zivotni styl.

* Podpora reprezentaCnich akci.

Indikatory

» Zvyseni informovanosti o déni na Univerzité Karlové.

» Existence a efektivnéjsi vyuzivani tradi€nich i novych médii na celouniverzitni i fakultni urovni.
* Podil studentli zapojenych do akademického Zivota Univerzity Karlovy.

» Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet jejich ucastnika.

» Pocet podpofenych studentskych spolkt a dalSich zajmovych aktivit.

» Spole€ensky ohlas akci pofadanych na Univerzité Karlové.

Cil 2: Univerzita Karlova je instituce, ktera zabezpecuje distojné podminky pro
vSechny zaméstnance (akademické, védecké i dalSi pracovniky) a pomaha jim
cilenou socialni politikou.

Dil¢i cile

» ZvySovat prestiz zaméstnani na Univerzité Karlové a zlepSovat ohodnoceni pracovnika.
* Vytvofit obecné principy kariérniho riistu na Univerzité Karlové.
* Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitd a dalSich forem péce o zaméstnance.

Nastroje

» Hledani finanénich zdrojl pro postupnou valorizaci tarifnich tfid a navySovani mezd zaméstnanct Univerzity Karlovy.

+ Podpora dal$iho vzdélavani a odborného rustu pracovnikt Univerzity Karlovy.

» Systematické vytvareni podminek umoznujicich uspésné sladéni pracovnich povinnosti a rodinného zZivota.

» ZlepSovani pracovniho prostfedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.

» Podpora mladych akademickych a védeckych pracovniku prostfednictvim startovacich byt a podpora zaméstnancd,
ktefi se ocitnou v mimofradné tizivé zZivotni situaci.

* Vyhodnocovani potfeb zaméstnancl a vyuziti ziskanych vystupt pfi koncipovani dal§iho rozvoje socialni politiky a
zaméstnaneckych benefitll v ramci Univerzity Karlovy.

Indikatory

* ZvySeni mezd na Univerzité Karlove.

» Zavedeni obecnych principu kariérniho rastu.

» Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance a pocet u€astnikl tohoto vzdélavani.
* LepSi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zzivota.

» Systém podpory zaméstnancl se zménénou pracovni schopnosti.

» Pocet pridélenych startovacich bytl.

» Pocet benefith pro zaméstnance a jejich vyuzivani.



Cil 3: Univerzita Karlova je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty,
ocenuje jejich vysledky a je oteviena jejich riznym skupinam a aktivitam.

Dil¢i cile

* Roazvijet stipendijni politiku Univerzity Karlovy.

» Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich uspé&snou reprezentaci
Univerzity Karlovy.

* Pomoci prestiznich cen vyzdvihovat mimoradné studijni, védecké, sportovni a dal$i pociny studentd Univerzity
Karlovy.

* Analyzovat moznosti podpory mimofadné nadanych zahrani€nich studentt formou stipendia pokryvajiciho jejich
zivotni naklady béhem studia.

» Zkvalitiovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi a studenty se
specifickymi potfebami.

» ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.

Nastroje

* Podpora a motivace studentl prostrednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky, vyzkumnou, vyvojovou a
inovacni ¢innost, vynikajici umeélecké, sportovni, pfipadné dalsi vysledky hodné zfetele a mimoradnych stipendii
spojenych s tizivou socialni situaci.

» Posilovani povédomi studentl o dostupnych formach stipendijni podpory na Univerzité Karlové.

« Udileni univerzitnich i fakultnich prestiznich cen studentim s mimoradnymi vysledky v oblasti studia, vyzkumu,
uméni, sportu a dalSich oblastech hodnych zfetele.

* Analyza potifeb studentl se specifickymi potfebami a studentli socioekonomicky znevyhodnénych, zpracovani
koncepce dalSiho rozvoje jejich podpory materialni i prostfednictvim asistentskych a dalSich sluzeb &i mobilitnich
programU a podpory jejich mimostudijniho Zivota na Univerzité Karlove.

» Zabezpeceni co nejSirsSi pfistupnosti univerzitnich prostor pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

+  Zkvalitnéni podminek umoZzujicich studujicim rodi¢dm sladéni studijniho a rodinného Zivota.

* Rozvoj informacnich, poradenskych a dalSich sluzeb zamérenych na podporu student(, pravidelné hodnoceni jejich
kvality a efektivity.

» Dalsi vzdélavani poradenskych pracovnik(l a ostatnich zaméstnanct zabyvajicich se podporou studentu.

Indikatory

» Objem finanénich prostfedkd vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.

» RozSiteni spektra univerzitnich a fakultnich ocenéni.

* Realizované stavebni Upravy za u¢elem bezbariérového zpfistupnéni prostor univerzity.

» Zavedeni podpory mimofadné nadanych zahrani¢nich student( formou stipendia.

» Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami a studenty socioekonomicky znevyhodnéné.

» Pocet informacnich aktivit zaméFenych zejména na uchazece o studium a studenty prvnich ro¢nik( a Uspésnost
téchto aktivit.

» Pocet realizovanych vzdélavacich kurzd pro zaméstnance Univerzity Karlovy zaméfenych na poradenské sluzby a
dal$i druhy podpory studentd.

Cil 4: Spolecenstvi Univerzita Karlova tvofri nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i
jeji absolventi a pratelé.

Dil¢i cile

« Vytvofit strategii Univerzity Karlovy pro komunikaci s absolventy.

* Rozvijet koncepéni praci s absolventy na celouniverzitni Urovni, zejména prostfednictvim Klubu Alumni, vyuzivat a
podporovat fakultni formy spoluprace.

» Ve spolupraci s absolventy a pfateli UK podporovat propagaci a Sifeni dobrého jména Univerzity Karlovy.

» V oblasti prace s absolventy navazovat domaci a zahrani¢ni partnerstvi.

Nastroje

* Vyuzivani odbornikd z fad absolventt pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti Univerzity Karlovy (véetné stazi studentt)
i k pomoci novym absolventdm.

* Vytvofeni vhodného virtualniho prostfedi pro komunikaci s absolventy.

» Ziskavani finanénich prostfedk( k rozvoji projektll a akci spojenych s absolventy, ke vzniku novych podptrnych
programU a k zapojeni absolventl do univerzitniho déni.

+  Vyuzivani propagadnich akci v Ceské republice i v zahraniéi k navazani partnerstvi v oblasti alumni.



* Vyuzivani ¢lenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich organizacich pro praci s absolventy.

» Vytvareni podminek pro podporu Univerzity Karlovy ze strany jejich absolventl a pratel (fundraising, sponzoring,
donatorstvi).

Indikatory

« Existence virtualniho prostfedi k realizaci aktivit pro absolventy.

* Mira zapojeni do aktivit mezinarodnich organizaci, které se ve své innosti zabyvaji absolventy.
» Pocet aktivné spolupracujicich absolvent( a pratel Univerzity Karlovy.

» Pocet ¢lenll Klubu Alumni a jejich Uc¢ast na aktivitach tohoto klubu.

» Pocet subjektt poskytujicich vyhody ¢leniim Kiubu Alumni.

» Pocet uskuteénénych akci pro absolventy a pratele Univerzity Karlovy.

» Ziskana podpora ze strany absolvent(, podporovatell a sponzor.

Zabezpeceni €innosti
Soucéasny stav

Klicovym principem Univerzity Karlovy je silna akademicka samosprava. K jeji obnové univerzita pfikrocila ihned poté,
co Ceskoslovenska spolecnost prfed vice nez Ctvristoletim znovu nabyla svobodu. Vérna idealim autonomie, dialogu
a spoluprace mezi celou akademickou obci Univerzita Karlova vymezila roli Akademického senatu jako zakladniho
samospravného organu, jakoz i roli dalSich univerzitnich grémii. Pfihlaseni se k témto idealum stvrdila i podpisem
dokumentu Magna Charta Universitatum. Tyto principy predstavuji hodnotu, kterou je tfeba ze vSech sil nadale hajit,
hodnotu, bez niz by se ztratil samotny vyznam pojmu univerzita.

Pro posileni spoluprace mezi vedenim univerzity a Akademickym senatem bylo nové ustaveno Kolegium rektora
jako Sirsi klicovy poradni organ rektora zahrnujici prorektory, kvestorku a kancléfe i pfedsedu Akademického senatu,
zastupce studentu a dalSi ¢leny akademické obce, ktefi maji v kompetenci specifické agendy.

V souladu s trendem z poslednich let a se zfetelem na nutnost zvysit irover zazemi pro koordinaci ¢innosti na univerzité
doslo na rektoratu k vytvofeni odboru vefejnych zakazek, rozsifeni €innosti pravniho odboru, posileni metodického
fizeni mzdové agendy, zmapovani potfeb v personalni agendé a zejména v oblasti evropskych projektl a projektl v
ramci operacnich program(.

V uplynulém obdobi byla na Univerzité Karlové rozvijena cela fada prvk( vnitfniho hodnoceni kvality. Univerzita
zpracovala vlastni hodnotici zpravu za obdobi let 2004-2012, ktera pokryvala vSechny stéZejni oblasti jeji Cinnosti:
vzdélavaci, védeckou a tvarci ¢innost, internacionalizaci a tfeti roli. Zavedenou aktivitou jsou pravidelna studentska
hodnoceni vyuky poskytujici dllezitou zpétnou vazbu. Dal§im prvkem je hodnoceni doktorského studia, probiha také
hodnoceni vyuky absolventy, jakoZ i jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Pro Univerzitu Karlovu bude klicové, v jaké
podobé bude schvalena novela zakona o vysokych Skolach a jak bude konkretizovat poZzadavky na vlastni hodnoceni
vysoké Skoly a na vnitini systémy zabezpeceni kvality.

Univerzita Karlova si v pfedchozich dlouhodobych zamérech jako cil vyty€ila zapojeni do mezinarodniho vzdélavaciho
a vyzkumného prostoru. Pro mobility studentt a akademickych pracovnikd byly kli¢ové programy Erasmus a Erasmus
Mundus i univerzitou zaloZeny vlastni Fond mobility. Ve védeckeé a tvaréi ¢innosti hraly podstatnou roli ramcové programy
Evropské unie a spole¢na centra badatelského vyzkumu. Na vyznamu nabyvaiji i odborné staze, profesné zamérené
spoluprace a odborna partnerstvi a sité védecké spoluprace.

Novou formou spoluprace se stavaji strategicka partnerstvi (sité) univerzit, at jiz institucionalizované v ramci programu
Erasmus+, nebo vznikajici na bazi dlouholeté spoluprace. Stale vyznamnéjsi roli ma ucast Univerzity Karlovy v rozliénych
evropskych a ve stale vétsi mife mimoevropskych sitich univerzit.

Univerzita pravidelné dosahuje kladného vysledku hospodareni a neni zatizena zadnym uvérem. V minulych letech se
ji dafilo zvySovat podil prostfedkl na védu ziskavanych v soutézich i vlastnich pFijm0, v disledku ¢ehoz se zavislost na
normativnich prostfedcich na vzdélavani mirné snizovala. V souasné dobé tvofi rozpocet Univerzity Karlovy z jedné
tietiny prostfedky na védeckou €innost, z jedné tretiny prostfedky na vzdélavaci €innost a z jedné tretiny vlastni pFijmy.

V uplynulém obdobi byl postupné rozvijen systém rozdélovani finan¢nich prostfedkll, v némz se stale vice prosazu;ji
ukazatele kvality. V tomto trendu hodla Univerzita Karlova pokracovat.

Vyznamnou pfilezitost pro Univerzitu Karlovu pfedstavuje lll. programovaci obdobi Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondl (2014-2020), ve kterém bude poprvé moci plné vyuZit prostfedkl Evropské unie. V ramci II.
programovaciho obdobi Strukturalnich fondd bylo totiz Univerzité Karlové a ostatnim prazskym vysokym Skolam
v podstaté znemoznéno tyto prostiedky vyuzit pro aktivity realizované na uzemi hlavniho mésta. Pfi klesajicich
investiénich prostfedcich ze statniho rozpoétu byl i tak nejvyznamnéjSim zdrojem prostfedkt pro obnovu a rozvoj
materialni zakladny operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.



Univerzita Karlova Cerpala prostfedky z tohoto zdroje alespon pro mimoprazské regiony a aktivity. V Plzni byl
realizovan komplex budov UniMec a Biomedicinského centra. V Hradci Kralové pak vzdélavaci a vyzkumné centrum
MEPHARED a dal$i dva projekty. Kromé toho UK realizuje spoleéné se Sesti Ustavy Akademie véd Ceské republiky
projekt Biotechnologického a biomedicinského centra Vestec (BIOCEV). V neposledni fadé byly v ramci OP VaVpl
uskute¢nény dva specificky zaméfené projekty na podporu a rozvoj pre-seed aktivit. V ramci operaniho programu
Praha Konkurenceschopnost pak bylo univerzitou realizovano deveét projektt védeckych center a laboratofi. Na konci
programovaciho obdobi vyhlasilo MSMT vyzvu, ve které mohly projektové Zadosti sméfovat i k realizaci aktivit na tzemi
Prahy, ¢ehoz univerzita efektivné vyuzila.

DalSim zdrojem financovani obnovy materialni a pfistrojové zakladny je program reprodukce dlouhodobého majetku
Univerzity Karlovy.

Pro nasledujici obdobi zustava Ukolem vystavba kliovych univerzitnich minikampust, zejména kampusu Albertov,
prestavba menzy 17. listopadu pro potieby Fakulty humanitnich studii, rekonstrukce objektli Filozofické fakulty,
Pedagogické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty, arealu v Jinonicich planovaného pro ucely Fakulty socialnich véd,
vystavba sportovniho centra Fakulty télesné vychovy a sportu ve Veleslaviné a dokonceni aredlu fakult v Plzni a
spole¢ného kampusu dvou fakult v Hradci Kralové.

Dnesdni stav koleji a menz odpovida dobé jejich vzniku; problémy jsou nejen v oblasti stavebné-technické, ale i v
oblasti nabizeného standardu sluzeb. Zasadni rekonstrukce téchto objektl a modernizace nabizenych ubytovacich a
stravovacich sluzeb je nutnosti.

Z pohledu informacnich systému a technologii je Univerzita Karlova rozsahly a diverzifikovany celek se specifickymi
naroky ve vSech oblastech vypocetni techniky. Zajisténi spolehlivého fungovani téchto systému je pro chod univerzity
nezbytné stejné jako dalSi pokraovani elektronizace agend.

V oblasti Informacéniho systému Studium na Univerzité Karlové probiha neustaly systematicky rozvoj jeho dil¢ich aplikaci

a modull. Vzhledem ke stafi jadra IS Studium vSak nastava obdobi, kdy je nutna vyznamnéjsi inovace, ktera je také
jednim z hlavnich cilt pro nadchazejici obdobi.

V oblasti védy a vyzkumu, zahrani¢ni spoluprace a socialnich zaleZitosti byly postupné nasazeny systémy pro
evidenci publikaéni ¢innosti, grantd a dalSich projekt(i, podporu mobilit a agendy stipendii. Zasadni zménou téz prosly
zabezpecleni personalnich a mzdovych agend pfislusnymi aplikacemi i webova prezentace univerzity.

Jednim ze zakladnich predpokladd Uspésného nasazeni jednotlivych aplikaci je zajisténi provozu spolehlivé
vysokorychlostni sité propojujici jednotlivé objekty fakult a sou€asti univerzity s dostate¢né dimenzovanym pfipojenim
k celosvétové siti Internet. V minulych letech doSlo k realizaci upgradu vétSiny patefnich uzld sité i bezdratovych
spojl. Prabézné probihalo pokryvani vétSiny objekt( univerzity sluzbou Eduroam. Rozvijen byl systém elektronického
zabezpeceni pfistuput do kliGovych prostor.

Informacni a knihovnické sluzby jsou poskytovany diky velké siti knihoven fakult a dalSich soucasti nabizejici rozsahly
klasicky knihovni fond i Siroky pFistup k elektronickym ¢asopisim a kniham. Univerzita Karlova také disponuje
repositafem obsahujicim desitky tisic objektl, véetné digitalizovanych hodnotnych sbirek.

V oblasti otevieného pfistupu Univerzita Karlova v nedavné dobé pfistoupila k Berlinské deklaraci Otevieného pfistupu
k poznatkum prirodnich a humanitnich véd a pfipravila novou koncepci ediéni politiky. Ve vybranych oblastech je
realizovan otevieny pfistup zelenou cestou, v ramci zlaté cesty probihd publikovani u vSech odbornych periodik
vydavanych v Nakladatelstvi Karolinum, i u fady periodik vydavanych fakultami i dalSimi sou¢astmi.

Edi¢ni Cinnost je na Univerzité Karlové uskuteChovana prostfednictvim Nakladatelstvi Karolinum i fakultnich
vydavatelstvi, a to ve formé& monografii, u€ebnic, dalSich typa publikaci i mnoha desitek ¢asopiseckych fitult. Pfi
vydavani tisténych publikaci na ¢eském a slovenském trhu Univerzita Karlova spolupracuje s fadou distributort, u
publikaci s mezinarodnim dosahem s University of Chicago Press. Nakladatelstvi Karolinum i fakulty se stale vice vénuiji
elektronickému publikovani a distribuci této formy publikacni ¢innosti. Elektronicka distribuce e-knih probiha u monografii
i uebnic v Nakladatelstvi Karolinum, u fakult a ustavt jde o jednotlivé projekty elektronickych publikaci na webovych
strankach a o oborové elektronické kolekce obvykle starSich textu ¢i o oborové databaze.

HLAVNi PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SILNA VEREJNA INSTITUCE S MODERNIM
STRATEGICKYM RiZENiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITNi INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Na Univerzité Karlové se v ramci akademické samospravy vhodné uplatiuji
prvky strategického fizeni.



Dil¢i cile

Haijit principy akademické samospravy.

Dale rozvijet komunikaci mezi vedenim univerzity, Akademickym senatem, Védeckou radou, Spravni radou a
jednotlivymi fakultami.

Na Univerzité Karlové a jejich sou¢astech disledné uplatriovat principy strategického fizeni s dirazem na efektivitu
a charakter akademického prostredi.

Zkvalithovat a zefektiviiovat ¢innost rektoratu a dékanatl fakult jako sluzby akademickému spolecenstvi tak, aby se
akademicti a védecti pracovnici Univerzity Karlovy v maximalni mife mohli vénovat svym hlavnim ¢innostem.
Metodicky podporovat dal$i vzdélavani pracovnikl a vyuzivat pfitom Sirokou Skalu modernich forem vyuky s dlirazem
na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci.

Dotvofit komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti Univerzity Karlovy naplrujici nejen zakonné pozadavky,
ale vyhovuijici i realnym potfebam univerzity.

Nastroje

Vyuzivani modernich forem fizeni a posileni projektového zplsobu fizeni s dirazem na transparentnost jednotlivych
procesu.

Mapovani potfeb fakult a dalSich souc€asti Univerzity Karlovy v oblasti vzdélavani a rozvoje manazerskych
kompetenci a zajisténi potfebnych vzdélavacich programa.

Poskytovani univerzitni podpory fakultam a dal$im soucastem v hlavnich i podplrnych oblastech ¢innosti na zakladé
vzajemné dohody.

Efektivni vyuzivani modernich nastrojl pro verejné zakazky, zejména vhodnych forem elektronizace.

Zavedeni jednotné elektronické evidence vSech klic¢ovych dokument( na Urovni univerzity i fakult a dalSich soucasti;
funkéni feSeni archivace digitalnich dokumentl a zajiténi ukladani digitalnich archivalii.

Zvysovani kvalifikace administrativnich pracovnika.

Propojeni jednotlivych prvkl vnitfniho hodnoceni kvality do uceleného systému.

Indikatory

Elektronicka spisova sluzba, jednotna elektronicka evidence vSech kli¢ovych dokumentd na drovni univerzity i fakult
a dalSich soucasti, zavedeny systém skartace a archivace dokumentu v digitalni podobé a funkéni ukladani téchto
archivalii.

Systém pravidelného sdileni informaci mezi Gtvary rektoratu a fakult.

Zfizené elektronické prostfedi pro zadavani vefejnych zakazek.

Pocet ucastnikd kurza zamérenych na dal$i vzdélavani zaméstnancu a na rozvoj manazerskych kompetenci Fidicich
pracovnikl, hodnoceni jejich pfinosu.

Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality vSech €innosti na Univerzité Karlové.

Cil 2: Univerzita Karlova rozsSiruje svoji zahraniéni €innost.

Dil¢i cile

Prohlubovat meziuniverzitni spolupraci a modernizovat jeji formy, navazovat strategicka partnerstvi.

ZlepSovat podminky pro rozvoj studijni i védecké a tvaréi ¢innosti na mezinarodni Urovni, intenzivné se zapojovat
do mezinarodnich projekta.

Aktivné participovat na tvorbé evropské vyzkumné a vzdélavaci politiky a vyuzivat evropské urovné k uzsi integraci
Univerzity Karlovy do mezinarodnich rozhodovacich struktur.

Orientovat se na dal$i svétové regiony pfi rozvijeni akademickych i studentskych aktivit.

Nastroje

Pouzivani vhodnych hodnoticich kritérii pro navazovani strategickych partnerstvi a dalSich forem institucionalni
mezinarodni spoluprace, finan¢ni i organizacni podpora takové spoluprace.

Zapojeni Univerzity Karlovy do ¢&innosti odbornych tematickych skupin v dulezitych védecko-vyzkumnych i
vzdélavacich mezinarodnich programech a institucich.

Aktivni spoluprace v ramci mezinarodnich siti (napf. Coimbra Group, EUA, IAU, UNICA, Europaeum, LERU)
a zvyseni jejiho dopadu na kvalitu védecké a tvUréi prace i vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové; hledani
spoleénych postupl v reakci na vyvoj evropské vzdélavaci a vyzkumné politiky.

Uzka kooperace se Stalym zastoupenim Ceské republiky v Bruselu.

Vyuzivani strategickych partnerstvi ¢i multilateralni spoluprace pro akademickou a studentskou mobilitu zejména
mimo Evropu, spoluprace s pfisluSnymi zastupitelskymi ufady.

Intenzivné&jsi spoluprace a sdileni zkuSenosti v ramci Univerzity Karlovy.

Vyuzivani potencialu Evropského centra Univerzity Karlovy.

Indikatory



Pocet a kvalita nové uzavienych strategickych partnerstvi véetné multilateraini spoluprace v ramci Evropy i v
mimoevropskych regionech.

Mira zapojeni Univerzity Karlovy do mezinarodnich siti a odbornych tematickych skupin.

Konkrétni pfinos zahrani¢nich vztahG Univerzity Karlovy pro zvySovani kvality jeji védecké, tvir¢i a vzdélavaci
¢innosti.

Pocty vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studenti a akademickych pracovnikll v ramci rliznych mobilitnich programu a
meziuniverzitni spoluprace.

Cil 3: Univerzita Karlova je ekonomicky stabilni instituci.

Dil¢i cile

Dale zefektiviiovat hospodareni Univerzity Karlovy.

Pro dosahovani cili Dlouhodobého zaméru UK 2016—2020 a rozvoj Univerzity Karlovy strategicky vyuzit vSech
vhodnych operacnich programu Ill. programovaciho obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani univerzity a posilovat jeji nezavislost na statnim rozpoctu.

Prubézné zdokonalovat pravidla pro vnitfni rozdélovani prostfedkd na Univerzité Karlové.

Vytvofit mechanismy k zaji§téni ¢innosti a rozvoje velkych vyzkumnych infrastruktur v dlouhodobém horizontu.

Nastroje

Realizace komplexni strategie univerzity na lll. programovaci obdobi vytvofené v souladu prioritami a cili
Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy a projektovymi zaméry fakult a dalSich soucasti.

Zaijisténi zazemi pro fizeni, koordinaci a administraci velkych projektd z OP VVV.

Proaktivni vyhledavani dalSich finan¢nich zdroji pro €innost univerzity, zejména s vyuzitim vhodnych domacich i
mezinarodnich dotacgnich titult, a zvySovani vlastnich trzeb.

Vnitrouniverzitni poskytovani sluzeb, které neni nutné poptavat externé.

Identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajiStovat centralné, provadéni ostatnich disledné decentralizovanym
zpUsobem.

Centralni ndkupy a celouniverzitni zadavani vefejnych zakazek na vhodné komodity z oblasti energii, telekomunikaci
a dalSich sluzeb.

Indikatory

Hospodarsky vysledek univerzity.

Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluZeb.

Celouniverzitni pfinos projektd podpofenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Uspésna realizace projektti podpofenych v lIl. programovacim obdobi a celkovd suma ziskanych finanénich
prostfedku.

Podil zdroj&i mimo dotaéni prostfedky MSMT na celkovych vynosech univerzity.

Aktualizované Principy pro rozdélovani pfispévki a dotaci na Univerzité Karlové.

Stabilita vybudovanych velkych vyzkumnych infrastruktur.

Cil 4: Na Univerzité Karlové existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi pro
vSechny fakulty a dalSi soucasti.

Dil¢i cile

Dokong¢it vystavbu kli€¢ovych univerzitnich minikampusu a velkych infrastruktur.

PokracCovat v pfipravé a realizaci dil€ich investi¢nich akci.

Modernizovat pfistrojové a dal$i vybaveni (laboratofe, poslucharny, knihovny, sportovisté aj.).
Zefektivnit vyuzivani objekt( a univerzitni infrastruktury.

Nastroje

Realizace projektli Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Vyuzivani prostfedkl programového financovani ze statniho rozpoCtu zejména pro rekonstrukce a obnovy
univerzitniho majetku.

Aktualizace strategického planu obnovy a rekonstrukci objektd Univerzity Karlovy.

Uplatiiovani vhodné dislokacni politiky pfi vyuzivani objektu a infrastruktury na univerzitni i fakultni urovni.
Vyuzivani pasportizace nemovitosti Univerzity Karlovy.

Indikatory



Dokoncéena vystavba prevazné &asti klicovych univerzitnich minikampus(i a velkych infrastruktur véetné jejich
vybaveni pfislusnymi technologiemi.

Realizace dil€ich investi¢nich akci.

Pocet univerzitnich pracovist s modernizovanym pfistrojovym vybavenim.

Funkéni pasportizace a jeji vyuzivani.

Aktualni strategicky plan obnovy a rekonstrukci objektt Univerzity Karlovy.

Cil 5: Ubytovaci a stravovaci sluzby na Univerzité Karlové odpovidaji aktualnim
standardim.

Dil¢i cile

Rekonstruovat a obnovovat koleje a menzy.
Zkvalitnit sluzby v oblasti ubytovani a stravovani.

Nastroje

Zaijisténi prostfedkd na rekonstrukci a obnovu jednotlivych objektd koleji a menz.

Vyhodnoceni rentability jednotlivych objektl koleji a menz a nalezeni vhodného vyuZiti zbytnych nemovitosti véetné
jejich prodeje.

Rekonstruovani objektu koleji se zfetelem k optimalizaci jejich vyuzivani, Gpravé lizkové struktury, rozdéleni pokojl
na rizné standardy a vy€lenéni hotelovych a manzelskych pokoju.

Zprovoznéni matefské Skoly, détské skupiny, détského hfisté &i spolkovych prostor, zejména ve vhodnych budovach
koleji.

Zkvalithiovani nabidky stravovacich sluzeb a jejich modernizace v souladu s poptavkou, sou€¢asnymi trendy v této
oblasti a zasadami zdravé vyZivy.

Vybaveni v8ech objektl koleji a menz kvalitnim sitovym pfipojenim.

Indikatory

Ekonomicka stabilita koleji a menz.

Celkovy stav objektl koleji a menz.

Vyuzivani jednotlivych koleji a menz.

Spokojenost s ubytovacimi a stravovacimi sluzbami.

Provozovani matefské Skoly v objektu koleje, pfipadné v dalSich objektech.
Vybudovana konektivita v objektech koleji a menz.

Cil 6: Univerzita Karlova nabizi moderni zazemi v oblasti informac¢nich a
knihovnickych systému a sluzeb.

Dil¢i cile

Inovovat informacni systém Univerzity Karlovy a v adekvatni mife integrovat jednotlivé agendy.

Zavadét prvky e-fizeni, v maximalni mozné mife elektronizovat agendy univerzity a podporovat elektronickou
administraci.

Modernizovat hardwarové vybaveni a sitovou infrastrukturu i sluzby.

Rozvijet knihovnicko-informaéni systémy a sluzby.

Zkvalitiovat systém pofizovani a zpfistupriovani elektronickych informaénich zdrojd.

Vytvaret podminky pro SirSi vyuzivani rezimu Open Access v oborech, kde je takovy typ publikovani vhodny.
Zasadné modernizovat centralni repositaf Univerzity Karlovy.

Pokracovat v digitalizaci archivalii, cennych historickych materiala a dalSich odbornych dokumentt i historickych
fondd, véetné dlouhodobé ochrany.

Zkvalitfiovat vlastni nakladatelskou €innost.

Nastroje

Postupna inovace studijniho informacniho systému a integrace uzce souvisejicich agend s timto systémem (napf.
stipendia, poplatky, pfijimaci fizeni, e-learning).

Rozsifeni informaéniho systému o nové funkcionality a moduly, zejména v oblasti védy, vyzkumu a inovaci,
zahrani¢nich vztaht a podplrnych agend; pofizeni Dokument management systému a celouniverzitni FeSeni pro
oblast spisové sluzby.

Zpfistupnéni vétsiho mnozstvi agend pro mobilni zafizeni.

Zavedeni standardd podle ITIL v3 pro Fizeni hodnoty IT sluZzeb, strategické procesy od navrhu sluzeb pfes jejich
uvedeni a provoz az po méfeni a reporting.

Posilovani bezpecnosti informaénich systém.



Implementace modernich technologii nad optimalizovanou infrastrukturou optické Casti paterni sité, postupna
obnova infrastruktury LAN siti.

Rozvoj komunikacnich nastroju pro zajisténi ploSnych sluzeb, platformy pro webkonference, databazového
marketingu, emailingovych nastroji apod.

Optimalizace vybéru a zpfistupnovani elektronickych informacnich zdroju, revize systému akvizice, digitalizace
studijni literatury a dalSich odbornych dokumentt i historickych fondu.

Vybér a zprovoznéni infrastruktury zabezpecujici rozvoj centralnich knihovnicko-informacnich systému a sluzeb
vCetné metodickych materiall, on-line podpory, webové informacni platformy, online vyukovych kurzt a Help desku.
Rozvoj celouniverzitniho metodicko-statistického zazemi pro sbér dat o publikaéni ¢innosti.

Analyza vhodnych nastroju pro $irSi vyuzivani rezimu Open Access.

Metodicka podpora knihovnam a rozvoj systému vzdélavani v oblasti knihovnicko-informacnich sluzeb.

Indikatory

Modernizovany celouniverzitni studijni informaéni systém zahrnujici i Uzce souvisejici agendy.

Integrace vSech klicovych agend do informaéniho systému a zpfistupnéni nejpouzivanéjSich &asti pro mobilni
zafizeni.

Modernizovana univerzitni infrastruktura v oblasti informacnich technologii, zvy$eni kvality a bezpeénosti sluzeb.
Fungujici Help desk pro oblasti IT/IS.

Zkvalitnéni parametrd patefni sité a stavajicich LAN siti.

Pravni, metodicka a infrastrukturni podpora pro vyuzivani rezimu Open Access, publikované materialy v tomto
rezimu.

Zpftistupnéné elektronické informaéni zdroje, digitalizované vyukové materialy, historické tisky a dal§i dokumenty.
Funké&ni, moderni repositaf Univerzity Karlovy.

Zprovoznény systém pro zpfistupnéni informacnich zdroji Univerzity Karlovy z jednoho vyhledavaciho rozhrani
(discovery systém).

Nové vybudovana softwarova a hardwarova zazemi pro centralni knihovnicko-informaéni systémy a sluzby a podpora
uzivatell téchto sluzeb.

Vyukové kurzy v oblasti knihovnicko-informaénich systému.

Zpfistupnéné a zpracované digitalizované archivalie, cenné historické materidly a dalSi odborné dokumenty i
historické fondy.

Kvalitni produkce nakladatelstvi Univerzity Karlovy i jednotlivych fakult pokryva oblast potfebnych studijnich textd,
védeckych monografii i sbornikd a propagace univerzity.

V Praze dne 29. ¢ervna 2015

Prof. MUDr. Toma$ Zima, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy
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