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Zasady programu Progres
CI. I - Uvodni ustanoveni

Programy Progres jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem UK na léta 2016-2020 ur€eny k institucionalni podpofe
rozvoje védy péstované na UK s vyuzitim finan¢nich prostfedkd, které stat poskytuje univerzité jako ,institucionalni
podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace“. Navazuji na Programy rozvoje védnich oblasti na UK
("PRVOUK?"), realizované v letech 2012-2016.

Programy Progres jsou primarnim, nesoutéZnim nastrojem institucionalni podpory védy na UK. Pfedpoklada se, ze do
program( budou zahrnuty vSechny hlavni védni obory, které maji byt na UK dale rozvijeny, a Ze se na jejich realizaci
bude podilet vétsina akademickych a védeckych pracovnikd UK.

Jednim z hlavnich cill program0 Progres je podpora komunikace a vzajemné spoluprace fakult a vysokoSkolskych
ustavd UK — v ramci blizce pfibuznych védnich oborl i v ramci mezioborového vyzkumu. Nastrojem ke zvySeni motivace
k této spolupraci jsou finanéni bonifikace: nalezi fakultam za realizaci spoleénych program(i Progres a dale také za
mezinarodni spolupraci, pfipadné za realizaci vyzkumu unikatniho v evropském nebo svétovém méfitku.

CI. Il - Program Progres

1. Program Progres (dale jen ,Program®) sdruzuje akademické, védecké a dalsi pracovniky UK a studenty doktorskych,
magisterskych a bakalafskych studijnich programd, ktefi se v ramci Programu zabyvaji jednim védnim oborem v
SirSim smyslu slova nebo mezioborovou problematikou (déle jen ,védni oblast").

2. Cilem Programu je zlepSeni pozice UK v dané védni oblasti v ndrodnim a zejména mezinarodnim srovnani; pfipadné
také udrzeni a dalSi rozvinuti vzajemné spoluprace fakult a vysokos$kolskych Ustavd UK, mezinarodni spoluprace,
popfipadé unikatniho vyzkumu v evropském nebo svétovém kontextu.

3. Program muze byt uskuteériovan na fakulté, nebo v Ustavu dé&jin a archivu UK, Centru pro teoreticka studia, Centru
pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium nebo Centru pro otazky Zivotniho prostfedi (dale jen ,VS Gstavy®),
anebo na vice téchto sou€astech UK spole¢né (déale jen ,spoleény Program®).

4. Problematika stejné nebo obdobné védni oblasti musi byt feSena v ramci jednoho Programu, nebrani-li tomu
charakter této védni oblasti nebo zplsob jejiho dosavadniho uskute¢fiovani na UK. Ma-li byt problematika
stejné nebo obdobné védni oblasti feSena v ramci vice Programu, musi byt zaméreni téchto Program( zfetelné
diferencovano.

5. Program fidi Rada Programu (dale jen ,Rada“) v Cele s koordinatorem. Rada ma nejméné pét a zpravidla nejvice
patnact &lend. Cleny Rady mohou byt pouze akademiéti nebo védeéti pracovnici UK, ktefi v dané védni oblasti jiz
prokazatelné dosahli mezinarodné uznavanych vysledku. Jde-li o spole¢ny program, musi byt lenem Rady alespori
jedna osoba z kazdé participujici fakulty (VS ustavu).

6. Koordinator je akademickym nebo védeckym pracovnikem s vétSinovym pracovnim Uvazkem na UK nebo na
spolec¢ném pracovisti UK a Akademie véd CR, V. V. i. jde-li o pracovnika zafazeného na |ékafské fakulté, vztahuje
se podminka vétSinového pracovniho Uvazku na soudet Uvazkl na UK a v pfislusné fakultni nemocnici; Uvazek na
UK v8ak musi vzdy ¢init nejméné 0,5. Koordinator Programu nem0ze byt ¢lenem Rady jiného Programu.

7. V plsobnosti Rady jsou zejména koncepéni a koordinaéni otdzky spojené s uskute¢riovanim Programu a
usmérfiovani hlavnich €innosti pfi uskute€¢fiovani Programu. Koordinator a Rada jsou opravnéni vyZzadovat od osob
feSicich problematiku v ramci Programu informace a stanoviska, a to jak ustni, tak i pisemnou cestou.

8. Rada se schazi nejméné dvakrat ro¢né; rektor a dékan participujici fakulty nebo jejich zastupci anebo feditel
participujiciho VS Ustavu se mohou jednani Rady zG&astnit a téZ vyZadovat od koordinatora nebo Rady Programu
informace a stanoviska. Jednani Rady se mohou ucastnit také ¢lenové odbornych komisi (viz €l. 11l odst. 5).
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9. Doba uskutecnovani Programu je pét let.

CL. lll - Pfihlaska Programu

1.

Koordinator s jim navrzenymi &leny Rady, o kterych informuje dékany dotéenych fakult (feditele dotéenych VS
Ustavdl), pfipravi pfihlasku Programu. Pfihlagka Programu, projednana védeckymi radami vSech fakult (VS Ustavil)
UK, na nichz ma byt pfislusny Program uskutecriovan, se predklada do 20. fijna 2016 v jedné tisténé verzi odboru
pro védu a vyzkum rektoratu UK a zaroven se zasila v elektronické verzi (format Word) na e-mailovou adresu
progres@ruk.cuni.cz .

Soucasti pfihlasky Programu je

nazev Programu,

védni oblast dle ¢iselniku IS VaVal,

struéna anotace Programu,

udaje o koordinatorovi,

udaje o navrhovanych ¢lenech Rady,

orientaéni Udaje o poctech osob zu€astnénych na programu a pfipadné téz udaje o kliCovych osobach, které
maji byt u€astniky Programu,

uréeni fakult a VS Ustavd univerzity, na kterych ma byt Program uskuteéfiovan,

popis Programu, v€etné navaznosti na dosavadni védecké vysledky; kritické zhodnoceni postaveni védni oblasti
na UK v narodnim a zejména mezinarodnim kontextu; navrh kli€ovych krok( pro zlepSeni tohoto postaveni v
horizontu doby uskute¢fiovani Programu, zdlvodnéni a ramcovy harmonogram téchto krokd, indikatory tohoto
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zlepéen|'1,
i. podklady pro stanoveni vySe bonifikace mezinarodni spoluprace, nebo bonifikace unikatniho vyzkumu v
evropském C&i svétovém méfitku,
j- u spole¢nych Programl predpokladany procentualni podil finanénich prostfedk alokovanych jednotlivymi
participujicimi fakultami (VS Ustavy) v prvnim roce uskute&fiovani Programu a pfiblizny vyhled na dal$i &tyfi roky,
k. podpis koordinatora,
. podpis dékantl (feditell) vech fakult (VS Ustavil) zG&astnénych na Programuz.
Pfihlagka se vypliiuje do predepsaného formulare. Casti prihlasky dle odst. 2 pism. a), b) a c) se vyplfiuji v deském
a zaroven v anglickém jazyce, ostatni Casti pfihlasky se zpracovavaji v Ceském jazyce.
Spole¢né s prihlaskou se pfedklada téz navrh dohody o uskutecriovani Programu v jednom pisemném a jednom
elektronickém vyhotoveni, s nalezitostmi dle €l. IV.
Pfihlasky Programu posoudi tfi oborové zaméfené odborné komise (dale jen ,Komise®). Jejich &leny navrhuje
prorektor pro védeckou ¢innost ve spolupraci s prorektorem pro tvarci a edi¢ni ¢innost a schvaluje je Védecka rada
UK. Cleny komisi jmenuje a odvolava rektor.
Po posouzeni Komisemi projedna pfihlasky Program( Védecka rada UK, a to zejména se zfetelem na kvalitu udaju
podle odstavce 2 pism. h), na védecky profil ¢lenti Rady a na pfiméfenost pocti podle odstavce 2 pism. f). Dana
prihlaska se vzdy posuzuje samostatné, bez porovnavani s ostatnimi pfihlaSkami; timto neni dot€eno ustanoveni
¢l. 1l odst. 6 véty druhé.
Nedoporuci-li Védecka rada UK Program k vyhlaseni, je povinna toto své stanovisko podrobné odlvodnit. Rektor
nasledné bez zbyte¢ného odkladu iniciuje jednani mezi vSemi dotéenymi stranami (zastupci téchto stran) a
koordinatorem tak, aby byl Védecké radé UK predlozen novy navrh. V pfipadé opakovaného nedoporuceni rozhodne
rektor o dalSim postupu a informuje o svém rozhodnuti Védeckou radu UK a Akademicky senat UK.
Programy vyhlasuje rektor. PFihlasky vyhlaSenych Programua budou zverejnény na webu UK.
PFipadny rozpor mezi stanovisky Védecké Rady UK a v&decké rady fakulty (VS Ustavu) vzdy projedna rektor s dékany
prislugnych fakult (fediteli pfislusnych VS Ustavil) a o vysledku jednani informuje V&deckou radu UK a Akademicky
senat UK.

Cl. IV - Dohoda o uskuteé¢iovani programu, ekonomické zalezitosti

1.

Podrobnosti o uskute¢novani Programu a hospodarfeni s pfidélenym prostfedky jsou upraveny v dohodé o
uskutecrfiovani programu (dale jen ,Dohoda“). Dohodu podepisuji osoby opravnéné podepsat pfihlaSku Programu
a rektor.

Koordinator a dékan fakulty (feditel VS ustavu) jsou odpovédni za dodrzeni podminek pFislusného Rozhodnuti o
poskytnuti institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace vydaného MSMT. Dale
jsou odpovédni za fadné Cerpani a hospodarné vyuzivani pfidélenych prostfedkd; podrobnosti upravuje Dohoda.
Prostfedky pfidélené na Program Ize uzit vyhradné v souvislosti s uskute¢fiovanim Programu, nejde-li o doplrikové
a rezijni naklady podle odstavce 5.

3. Dohoda upravuje kompetence koordinatora tak, aby mezi né vzdy patfilo

1  Predpoklada se celkovy rozsah textu podle €l. lll odst. 2 pism. h) v rozmezi cca 10 az 15 stran.
2 U spole¢ného Programu je mozné, aby dékan participujici fakulty (feditel participujiciho VS ustavu) udélil dékanovi jiné participujici
fakulty (fediteli jiného participujiciho VS ustavu) k podpisu plnou moc. PIna moc nemusi byt notafsky ovéfena.
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a. navrhovani odmén a mimofadnych stipendii osobam FfeSicim Program, a to v souhrnném objemu deseti procent
celkovych mzdovych vydaji hrazenych z prostfedku pfidélenych na Program, nestanovi-li se v Dohodé objem
vysSi,

b. rozhodovani o Eerpani provoznich prostfedkl nebo podavani navrhu na jejich ¢erpani, a to v rozsahu stanoveném
v Dohodég, a

c. navrhovani vydajl na pofizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, a to v rozsahu stanoveném
v Dohodé.

Neodporuje-li navrh koordinatora podle pismena a) vnitfnimu pfedpisu univerzity, vnitinimu predpisu fakulty (VS

Ustavu), opatfeni rektora ani opatfeni dékana (feditele), dékan (feditel) takovému navrhu vyhovi, neni-li tento v

rozporu s dobrymi mravy.

V Dohodé muze byt téZ obsazena podrobnéjsi uprava kompetenci mezi koordinatorem a Radou, véetné pfipadné

role Rady nebo ¢lena Rady pfi podavani navrha podle odstavce 3.

Maximalni vy$e dopliikovych a rezijnich nakladu fakulty (VS Ustavu) je stanovena v Dohodé a nemiiZze presahnout

20 % z béznych prostfedku pfidélenych na uskute¢riovani Programu3.

Prabéznou kontrolu nad vynakladanim finanénich prostiedk vykonavaji fakulty (VS astavy). Evidenci osob
zG&astnénych na programu a dal$ich nezbytnych udaji vede fakulta (VS Ustav); podrobnosti o evidovani osob
feSicich Program budou stanoveny samostatnym opatfenim rektora.

V pfipadé zmény v Udajich podle odstavct 1 az 5 se uzavira dodatek k Dohodé. Ke schvalovani nékterych zmén
mUze rektor dékana (feditele) zmocnit.

l. V - Financovani Programu, bonifikace

Souhrnna vyse prostfedkd pro Programy je soucasti rozpoctu UK na dany kalendafni rok a stanovi se podle pravidel
stanovenych v Principech rozdélovani pfispévkl a dotaci na Univerzité Karlové pro dany kalendarni rok (dale jen
LPrincipy®).

Ze souhrnné vyse prostfedku na Programy je kazdoro¢né vyclefiovana ¢astka ve vysi 2 % z celku, ktera je ur¢ena na

bonifikace Programu; ostatnich 98 % je ur€eno na samotnou realizaci Program(. Bonifikace Programu je soucasti

rozpoctu Programu.

Fakulty a vysokoskolské ustavy UK mohou ziskat bonifikaci za:

+ a1) realizaci spole¢nych Programu; kritérii, ktera jsou posuzovana, jsou:

+ podet participujicich fakult (VS ustavi); fakulté (VS Ustavu) koordinatora nalezi zvy$ena bonifikace,
» vySe alokovanych finanénich prostfedku,
» pocet u€astnikl Programu (z fad akademickych a védeckych pracovniki();
+ a2) realizaci spole€nych Programu; kritérii, ktera jsou posuzovana, jsou:
» spolecné publikace,
» spolecné grantové projekty,
» pfipadné dal$i spole¢né védecko-vyzkumné aktivity;
* b) mezinarodni spolupraci; posuzovanymi kritérii jsou:
» spolecné publikace,
» spolecné grantové projekty,
+ dlouhodobé pobyty akademickych a védeckych pracovnikl a studentt doktorskych studijnich programd, ktefi
se podileji na uskute¢novani Programu, na zahrani¢nich védeckych institucich,
» dlouhodobé pobyty zahrani¢nich védeckych pracovniki na UK,
» spolecné studijni programy,
» pfipadné jina spoluprace;

* ) unikatnost vyzkumu v evropském nebo svétovém méfitku; o tento typ bonifikace se fakulta (vysokoskolsky
ustav) mlze uchazet jen v pfipadé€, Zze nema moznost ziskat bonifikaci dle pism. a) a b); unikatnost vyzkumu
je nutno zduvodnit.

Vyse bonifikace je stanovena v pfipadé odst. 3 pism. a1) vypoctem, v pfipadé odst. 3 pism. a2), b) a ¢) na zakladé
posouzeni jednotlivych parametri Komisemi. Pro prvni roky realizace Programu se vySe bonifikace stanovuje na
zakladé podkladl obsazenych v pfihlaSce Programu dle odst. 3 pism. a1), b) a ¢). Na zakladé podkladi dodanych
fakultami (VS Gstavy) v ramci bilanéni zpravy predkladané po druhém roce uskutefiovani Programu maze byt vyse
bonifikace nové stanovena také dle odst. 3 pism. a2). Pfi nespInéni stanovenych kritérii mize byt i odebrana. Po
druhém roce realizace Programi je rovnéz mozné pfistoupit na zakladé ziskanych zkusenosti k Gprave bonifikacnich
kritérii.

Castka vy&lenéna na bonifikace dle odst. 2 se sklada z prostfedkd uréenych pausalnimi Sastkami a zlistatkové &astky.

Pausalni ¢astky nalezi:

a. kazdé koordinujici fakulté (VS ustavu) ve vysi 60 tis. K& na jeden kalendarni rok pro kazdy z programil, ktery
koordinuje;

b. kazdé dalsi spolupracujici fakulté (VS Gstavu) ve vysi 30 tis. K& na jeden kalendani rok pro kazdy z programd,
na kterém se podili.

3 Pokud by byl v Rozhodnuti o poskytnuti institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace vydaném MSMT
uveden nizsi procentualni limit, plati limit uvedeny v tomto Rozhodnuti.



8.
9.

Zlstatkova ¢astka se déli nasledujicim zplisobem:

c. 60 % jeji vySe se vyclenuje pro vyplatu bonifikaci dle odst. 3 pism. a1);

d. 30 % jeji vySe se vycleruje pro vyplatu bonifikaci dle odst. 3 pism. b);

e. 10 % jeji vySe se vyclenuje pro vyplatu bonifikaci dle odst. 3 pism. c).

Neni-li realizovana vyplata bonifikaci dle nékterého kritéria podle pism. c), d) nebo €), rozpousti se nevyuzita

vyClenéna Castka na zbyvajici kritéria dle jejich vzajemnych poméru.

O rozdéleni zUstatkové ¢astky rozhoduiji:

a. dle odst. 5 pism. c) vzajemné poméry vySe prostredkil i poétll osob, které jednotlivé fakulty (VS Ustavy) uréi
pro konkrétni program. Zvlastnim predpisem muze byt stanoveno, zda hodnoty prostfedku uréenych koordinujici
fakultou na konkrétni program, hodnoty prostfedkl uréenych spolupracujici fakultou na konkrétni program, pocet
osob uréenych koordinujici fakultou na konkrétni program a pocet osob uréenych spolupracujici fakultou na
konkrétni program maiji pro vypocet bonifikace dle odst. 3 pism. a1) stejné vahy nebo nikoliv a jaky je jejich
vzajemny pomeér;

b. dle odst. 5 pism. d) Komise, které posuzuji rozsah a kvalitu zahraniéni spoluprace dle odst. 3 pism. b) a rozdéluji
ji do bodovanych kategorii;

c. dle odst. 5 pism. e) Komise, které posuzuji, zda kritérium deklarované v odst. 3 pism. c) bylo naplnéno ¢&i nikoliv.

Rektor kazdoro&né sdéli dékandm fakult (feditelim VS ustav(i) predpokladanou celkovou vysi finan¢nich prostfedkd,

které maiji byt dle schvalenych Principll pfid&leny dané fakult& (VS Ustavu) na realizaci Programul. Dékan fakulty

(feditel VS ustavu) spolu s koordinatory Programt uskutedfiovanych na fakulté (VS Ustavu) poté v terminu

stanoveném rektorem predloZi rektorovi navrh rozdéleni prostredku pridélovanych na fakultu (VS ustav) na jednotlivé

Programy; v ptipadé spoleéného Programu na &ast tohoto Programu pfipadajici na danou fakultu (VS Ustav), a to

po domluvé s ostatnimi participujicimi fakultami (VS Ustavy). Navrh musi byt schvalen akademickym senatem dané

fakulty; tento kazdoro¢ni souhlas mlze byt nahrazen pfedchozim schvalenim dlouhodobégjsich obecnych pravidel
pro vytvareni tohoto navrhu.

Z navrhl podle odstavce 7 se vychazi pfi pfipravé navrhu rozpoctu UK.

Vyse prostfedkl pro jednotlivé Programy je soucasti rozpoctu UK.

10. Spolu s navrhem podle odstavce 7 se téz predklada prehled dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku

1.

v hodnoté pfesahujici hodnotu stanovenou pravnim pfedpisem pro vefejnou zakazku malého rozsahu4, ktery by
mél byt pofizen v daném roce. Pofizovani tohoto majetku je celouniverzitné sledovano tak, aby nedochazelo k
nezadoucim duplicitam.

V pfipadé vaznych nedostatk( zjisténych Komisi nebo Védeckou radou UK mUze rektor na zakladé doporucéeni
Védecké rady UK rozhodnout o omezeni, popf. zastaveni financovani pfisluSného Programu. O tomto rozhodnuti
informuje Védeckou radu UK a Akademicky senat UK.

Cl. VI - Prtibézna, bilanéni a zavéreéna zprava

1.

2.

3.

4.
5.

Priibézna zprava se preklada po prvnim a tfetim roce uskute¢riovani programu v terminu stanoveném rektorem.
Vztahuje se k uplynulému kalendainimu roku a obsahuje zejména struény souhrn o realizaci Programu, vyc&et
nejvyznamnéjSich vysledkl, ramcovy pfehled vynalozenych finanénich prostfedkd a pfipadné téz aktualizaci udaj
podle ¢l. Il odst. 2 pism. f).

Bilan¢ni zprava se predklada po druhém a po &tvrtém roce uskutechiovani Programu v terminu stanoveném rektorem.
Vztahuje se k dosavadnimu obdobi uskute¢fiovani Programu a obsahuje zejména souhrn o realizaci Programu a
vycet nejvyznamnéjsich vysledkd, a to zvlast se zfetelem k naplfiovani krokd podle ¢l. Il odst. 2 pism. h). Bilanéni
zprava obsahuje také ramcovy prehled vynalozenych finanénich prostfedku a pfipadné i aktualizaci udaju podle ¢l.
Il odst. 2 pism. f) a h). Bilanéni zprava pfedkladana po druhém roce uskute¢riovani Programu obsahuje rovnéz
podklady pro nové stanoveni vyse bonifikace.

Bilan¢ni zpravu posoudi Komise a poté ji projedna Védecka rada UK, ustanoveni €l. lll odst. 6 véty druhé plati
obdobné. Shleda-li Védecka rada UK na zakladé bilanéni zpravy pfedkladané po dvou letech realizace Programu
zavazné nedostatky v uskuteériovani Programu, doporuéi rektorovi zpusob jejich odstranéni nebo zmirnéni a rektor
vé&c nasledné projedna s koordinatorem a dékany pfislugnych fakult (fediteli pfislugnych VS ustavi).

Zavérec€na zprava o Programu se predklada do Sesti mésicl od ukonéeni uskuteéfiovani Programu.

Dal$i podrobnosti o obsahu priibézné, bilanéni nebo zavére¢né zpravy a o jejich pfedkladani a projednavani mohou
byt stanoveny opatfenim rektora.

Cl. VIl - Spoleéna, prechodna a zavéreéna ustanoveni

1.

2.

Cinnosti v souvislosti s Programy a postupy dle tohoto opatfeni koordinuje prorektor pro tvaréi a ediéni éinnost ve
spolupraci s prorektorem pro védeckou ¢innost a administrativné je zajisStuje odbor pro védu a vyzkum rektoratu
univerzity.

Pfipadnou zménu ve struktufe Program(i nebo zmé&nu fakult (VS tstavti), na kterych je Program uskuteéfiovan, jakoz
i zasadni zmény v dalSich udajich o Programu projednava Védecka rada UK; udajem o Programu se rozumi udaje
obsazené v pfihlasce Programu. Zmény v Udajich o Programu schvaluje rektor nebo jeho zastupce, a to zpravidla na

4§12 odst. 3 zékona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach, v platném znéni.
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zakladé spole¢ného navrhu dékana (feditele) a koordinatora; ke schvalovani nékterych zmén muze rektor dékana
(Feditele) zmocnit.

Uvadéni dedikace v publika¢nich V)Zsledcich vytvofenych v ramci Programu neni povinné; jeji pfipadné znéni je piné
v kompetenci jednotlivych fakult (VS ustavl). Ve vSech publikaénich vystupech je vSak nutné uvadét pfesnou afiliaci
autorti k UK a ke konkrétni fakulté (VS Ustavu) dle platného opatfeni rektora®. Progres jako zdroj financovani je

rovnéz nutné uvadét dle platného opatieni rektora® u vech vysledkd Programu v aplikaci OBD.

V navaznosti na projednani bilan¢nich zprav podle €&l. VI odst. 3 pfedlozi rektor Védecké radé UK a Akademickému
senatu UK celkovou zpravu o dosavadnim prabéhu Program(.

Dojde-li béhem uskutecfiovani Program( ke zméné zakona &. 130/2002 Sb., v platném znéni, nebo jiného
relevantniho pravniho pfedpisu majici za nasledek vyznamnou zmé&nu podminek pro institucionalni podporu rozvoje
védy na UK, predlozi rektor v dostate¢ném predstihu dékanim fakult, feditelim VS Ustavd, Védecké radé UK a
Akademickému senatu UK navrh dalSiho postupu na UK.

Navrh struktury programud na podporu védy na UK od roku 2017, jehoz nedilnou souéasti jsou i programy Progres,
byl schvalen dne 22. ledna 2016 Akademickym senatem UK a dne 28. ledna 2016 Vé&deckou radou UK. Navrh tohoto
opatfeni byl projednan dne 18. dubna 2016 a 16. kvétna 2016 v Kolegiu rektora, dne 26. kvétna 2016 ve Védecké
radé UK, dne 30. kvétna 2016 v RozSifeném kolegiu rektora a dne 3. €ervna 2016 v Akademickém senéatu UK.
Toto opatfeni nabyva ucinnosti dne 15. €ervna 2016.

Praze dne 10. ¢ervna 2016

Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

rektor

.pdf ke stazeni

5 Vsoucasnosti OR ¢. 18/2012.
6  Vsoucasnosti OR €. 18/2012.



