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* Projednan Védeckou radou 21. fijna 2021
» Schvalen Akademickym senatem 12. listopadu 2021
» Schvalen Spravni radou 23. listopadu 2021

I. NEJLEPSI LIDE DELAJI NEJLEPSI UNIVERZITU

* Za UCelem ziskavani vétSiho poétu uchazecli ze zahrani¢i a zajisténi moznosti vétSiho vybéru se zaméfime na
daslednou propagaci univerzity a jejich studijnich programil. K tomuto Gcelu ve vétsi mife vyuZijeme anonci na
vhodnych zahraniénich portalech, nase zahraniéni studentské ambasadory, ktefi zprostfedkuji uchazeéim své
zkuSenosti, absolventy pUsobici v zahrani¢i, popf. i dal$i cilové skupiny, napfiklad kariérni poradce plsobici na
zahrani¢nich stfednich Skolach. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, len KR odpovédny za doktorské studium)
(1.1)

* VylepSime nedavno spusténou webovou stranku, ktera nam slouzi jako podpUlrny nastroj pro dosazeni cile ziskavat
vétsi pocet uchazecli ze zahranici, a tim zajistit moznost vétsiho vybé&ru mezi nimi. (odpovida: pror. pro studijni
zalezitosti, €len KR odpovédny za doktorské studium) (1.1)

» Pripravime strategii propagace cizojazyénych studijnich programu. (odpovida: pror. pro studijni zaleZitosti) (1.1)

* Pro zapojovani student do mezinarodnich tymu, projektt, konferenci &i workshopt ve vétsi mife vyuzijeme aktivity
v ramci aliance 4EU+ a uskupeni CENTRAL, cozZ v pfipadé magisterskych studentd usnadni jejich pfechod do
doktorského studia. Zasadime se rovnéz o to, aby v kazdém planovaném projektu ERC byla vy&lenéna alespor dvé
mista pro studenty doktorského studia. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, clen KR odpovédny za doktorské
studium, pror. pro védeckou ¢innost) (1.2, 1.3, 11.5)

* V navaznosti na zmény na narodni urovni revidujeme financovani doktorského studia na Univerzité Karlové.
(odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské studium) (1.3)

* Zintenzivhime podporu doktorandl skrze Platformu doktorského studia a rozs$ifime nabidku kurzd mékkych
dovednosti s dirazem na kurzy pedagogickych dovednosti, a to i v anglickém jazyce. Pro ucely vzdélavani
doktorandu rovnéz pfipravime rozhrani Moodle, kde shromazdime v§echny relevantni elektronické materialy a kurzy,
a budeme zde umistovat ty, které budou nové vznikat. (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské studium) (1.3,
1.5, 111.2)
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Po vzoru zahrani¢nich univerzit nabidneme doktorandim pfi feSeni disertani prace moznost neformalni spoluprace
napfi¢ riznymi obory a soucastmi s vyuzitim konceptu Doctoral Café. (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské
studium) (1.3, 111.6)

V ramci systému hodnoceni kvality studijnich program(i implementujeme a pilotné uskute¢nime hodnoceni kvality

doktorskych studijnich programi v obdobné podobé jako v pregradualnim studiu. (odpovida: pror. pro koncepci a

kvalitu vzdélavaci ¢innosti, ¢len KR odpovédny za doktorské studium) (l. 4)

Na zakladé provedené komparativni analyzy podminek studia v doktorskych studijnich programech a fakultnich

opatfeni v oblasti doktorského studia zpracujeme ve spolupraci s odborniky z Platformy pro rozvoj kvality vzdélavaci

¢innosti na Univerzité Karlové, s Radou pro vnitfni hodnoceni a s koordinaénimi radami sdruzujicimi vSechny garanty
doktorskych studijnich program@ ramcové, oborove citlivé naroky na studenty. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu

vzdélavaci ¢innosti, ¢len KR odpovédny za doktorské studium) (I. 4)

Pro ucely ziskavani uchazec¢u o postdoktorandské pozice na Univerzité Karlové, ktefi jsou absolventy vynikajicich

zahrani¢nich $kol, vyuzijeme vhodné informacéni platformy aliance 4EU+ a dalSich prestiznich evropskych

univerzitnich siti (UNICA, Coimbra Group, EUF, EUA a Europaeum). (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské

studium, pror. pro védeckou ¢innost, pror. pro evropské zalezitosti) (1.5)

Pomoci nové aplikace s €eskou i anglickou jazykovou mutaci umoznime zadavani inzerce volnych pozic na univerzité

v jednotném formatu, se vSemi podstatnymi nalezitostmi a v odpovidajicim grafickém zpracovani. Aplikace pfitom

bude vyuZitelna i pro praci vyb&rovych komisi véetné tajného hlasovani v souladu s Radem vybérového fizeni.

(odpovida: kvestor, kancléF) (1.6)

Noveé zavedeny systém podpory postdoktorandl rozsifime na vSechna relevantni pedagogicko-védecka pracoviste,

rovnéz se zaméfime na celkové zatraktivnéni postdoktorandskych pobyt(i na univerzité a na podporu vyhledavani

uchazecl prichazejicich ze zahranici, a to zejména prostfednictvim inzerce. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost)

(1.1, 1.7, 1.9)

Centralizujeme sluzby poskytované pfijizdéjicim zahraniénim pracovnikim i nasim zaméstnancim vyjizdéjicim na

zahrani¢ni univerzity a vypracujeme jednotnou metodiku tykajici se registrace k placeni dani a pojisténi v zahranici.

(odpovida: kanclér) (1.7)

Pfipravime a uskute¢nime sérii aktivit, které pomohou zahrani¢nim pracovnikim s integraci do komunity Univerzity

Karlovy a Zivota v Ceské republice (komentované prohlidky univerzitnich mést, filmové projekce, individualni

asistence s praktickymi problémy Zivota v Ceské republice apod.). (odpovida: kancléF) (1.7, IV.6)

Pomoci konzultaci a Skoleni podpofime vedouci pracovniky na akademickych i spravnich pozicich tak, aby se

zlepsovaly jejich kompetence v oblasti hodnoceni, poskytovani zpétné vazby a motivace zaméstnancu, coz jim

pomuze rozvijet a motivovat své tymy. (odpovida: kvestor, kanclér) (1.8, 1.12)

Pfipravu systému pribézného hodnoceni akademickych a védeckych pracovniku zavrSime tim, ze fakulty a dalsi

soucasti pfijmou ve formé opatfeni dékana, resp. opatfeni feditele, pravidla navazujici na Ramcové principy

kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovnikl a lektorll na Univerzité Karlové. Na zakladé zajmu fakult

a dalSich soucasti rozSifime systém hodnoceni administrativnich pracovniku. (odpovida: p. rektor, kvestor, kanclér)

(110, 1.11)

V oblasti dal$iho vzdélavani akademickych, védeckych, vedoucich i podpurnych pracovnik:

* na zakladé mapovani aktivit a situace na fakultach a zkuSenosti s distan¢ni vyukou pfipravime kurzy rozsitujici
stavajici zakladni vzdélavaci modul a zaméfujici se na pedagogické dovednosti v online prostfedi, resp. ve
vztahu k distan¢ni vyuce; nabidku kurzli zaméfime a uzplsobime narokim raznych cilovych skupin (doktorandi,
zacinajici akademicti pracovnici, zkuseni pedagogové);

» rozSifime nabidku vzdélavacich programu o pilotni zakladni program v anglickém jazyce;

» uskute¢nime workshopy na nova témata;

» rozSifime nabidku témat v oblasti manazerskych a dalSich dovednosti;

« vytvofime univerzitni skupinu, ktera identifikuje vhodna vzdélavaci témata v oblasti elektronizace agend a prace
s elektronickymi udaji (napf. elektronicky podpis), na jejichz zakladé vznikne pro zaméstnance Univerzity Karlovy
novy vzdeélavaci modul k této problematice.

(odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (1.12)

Pro studenty uskute¢nime pravidelny cyklus workshopt s nazvem ,FIT student®, ktery se zaméfi na oblasti, jako

jsou zvladani stresu, syndrom vyhoteni, prevence sexualniho obtéZovani, zdrava strava ¢i well-being; studentim

nabidneme peer programy, uchazec¢im a studentim ze socioekonomicky znevyhodnéného prostfedi zajistime
mentoring; pro zaméstnance pak workshopy ke zvladani stresu €i syndromu vyhofeni, a to pfipadné vcetné
intervencnich; pro zlepSeni prevence negativnich psychickych potizi zaméstnancl i studentl, uskute¢nime sérii

online debat Vecery s poradnou. (odpovida pror. pro studijni zalezitosti) (1.13)

V pfipadé zajisténi financnich zdroju rozSifime v ramci podpory rovnych pfilezitosti nabidku détskych skupin pro déti

zameéstnanct i student(-rodi¢l. (odpovida pror. pro studijni zalezitosti) (1.13)

V ramci programu Erasmus+ se zapojime do €innosti pracovnich skupin, které se ve vztahu k mezinarodni mobilité

zabyvaiji tématy, jako jsou socialni inkluze, dusevni zdravi ¢i zohlednovani specifickych potfeb, aby Univerzita Karlova

v této oblasti postupné dosahla evropské Urovné. (odpovida pror. pro evropskou problematiku) (1.13)

Na zakladé komplexniho auditu pfijmeme plan rovnych pfilezitosti pro Univerzitu Karlovu, ktery bude mimo jiné

splhovat podminky pro u¢ast ve schématech programu Horizont Evropa. (odpovida: kvestor, kancléf) (1.14)



Intenzivnéji se zaméfime na oslovovani zahrani¢nich i eskych absolvent( Zijicich v zahranici; v této oblasti budeme
spolupracovat se zastupitelskymi urady Ceské republiky a Ceskymi centry ve svété. (odpovida: pror. pro evropskou
problematiku) (1.15)

Tradiéni akce organizované pro alumni obohatime o Charles University Alumni Day a obnovime Dny Univerzity
Karlovy v zahranici. (odpovida: pror. pro evropskou problematiku) (1.15)

Nase absolventy budeme pravidelné informovat o ¢innosti Nada¢niho fondu Univerzity Karlovy, abychom ziskali
nové darce podporujici jeho Ucely. (odpovida kvestor) (.15, V.8)

VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

Pfipravime a dikladné univerzitni diskusi podrobime novy navrh Strategického fondu na podporu tvaréi ¢innosti.

(odpovida: pror. pro védeckou &innost) (1.1 a 11.2)

Definujeme podobu kaZzdoro&niho monitoringu, ktery bude slouzit pro Géely pribézného hodnoceni Urovné tvaréi

¢innosti na univerzité, resp. programu Cooperatio a uskute€nime jeho nulty pilotni ro¢nik, v jehoz ramci bude

pfipravena bibliometricka zprava za roky 2019-2021, jez bude postoupena univerzitnim organdm jako podklad pro

diskusi o strategickém rozvoji védy a vyzkumu. (odpovida: pror. pro védeckou &innost) (11.3)

V souvislosti se zahajenim nového zakladniho institucionalniho programu na podporu védy Cooperatio pfedlozime

Védecké radé univerzity ke schvaleni finalni navrhy zaméra rozvoje jednotlivych védnich oblasti. (odpovida: pror.

pro védeckou ¢innost, pror. pro tvaréi a ediéni ¢innost, pan rektor) (11.4)

Stavajici samostatnou aplikaci pro spravu projektd Grantové agentury Univerzity Karlovy zahrneme do systému IS

Véda, v némz probiha jak administrace nasich dalSich programu na podporu védy, tak i univerzitni hodnoceni tvaréi

¢innosti. (odpovida: ¢len KR odpovédny za rozvoj GAUK) (I1.5)

V oblasti podpory pro zvySovani nasi uspésnosti v mezinarodnich grantovych soutézich:

» zajistime dal$i vzdélavani pracovnikli Evropského centra tak, abychom i nadale mohli poskytovat komplexni
grantové poradenstvi bez financovani externich firem;

» zvySime pozornost vénovanou nasim Zadateldm o granty Marie Sklodowska-Curie Actions: Postdoctoral
Fellowships, které jsou povazovany za predstupen grantli ERC;

«  prohloubime spolupraci s Akademii v&d Ceské republiky v ramci expertni skupiny ERC, abychom Zadateltim o
tyto granty zajistili komplexnéjsi péci;

» v ramci projektu aliance 4EU+ zmapujeme, jak se co nejlépe starat o nositele grantdl Evropské vyzkumné rady,
aby v prubéhu feseni projektu neodesli na jinou univerzitu.

(odpovida: pror. pro védeckou &innost) (11.6)

V rdmci Asociace vyzkumnych univerzit prohloubime spolupraci zapojenych Skol tak, abychom se mohli vice podilet

na tvorbé strategickych rozhodnuti tykajicich se vysokého Skolstvi (napf. reforma doktorského studia &i rozvoj a

sdileni vyzkumnych infrastruktur). (odpovida: pror. pro védeckou &innost, kanclér) (11.7)

Ve spolupraci s nasimi partnery z Asociace vyzkumnych univerzit implementujeme v podminkach Univerzity Karlovy

zaveéry Protivlivového manualu pro sektor vysokych Skol. (odpovida: kancléF) (11.7)

Zaijistime prezentaci vynikajicich vysledk( naseho vyzkumu v univerzitnich médiich, a to i v anglickém jazyce, jakoz

i ve vefejnopravnich (Ceska televize, Cesky rozhlas) a soukromych médiich, s nimiz Univerzita Karlova nedavno

uzaviela memoranda o spolupraci. (odpovida: pror. pro védeckou €innost, pror. pro vnéjsi vztahy) (11.8)

S cilem zvysit dopad socialné-humanitniho transferu na spolec€nost, resp. pfijmy Univerzity Karlovy v této oblasti,

upravime rozdéleni kompetenci mezi pfislusnymi pracovisti tak, aby se Centrum pro pfenos poznatkd a technologii

mohlo pIné vénovat socialné-humanitnimu transferu a naSe dcefind spole€nost technologickému transferu. V

navaznosti na tento krok novelizujeme stavajici, resp. pfipravime novéa opatfeni rektora tykajici se transferu znalosti

a technologii, resp. komercializace duSevniho vlastnictvi. (odpovida: kanclér) (11.9)

Prostfednictvim na$i dcefiné spole€nosti vstoupime do investiéniho fondu i&i Prague, coz nam umozni ziskat finanéni

podporu pro vznik a rozvoj zejména biotechnologickych spin-off spoleénosti. (odpovida: kancléF) (11.9)

Odbornou ¢ast tymu nasi dcefiné spole¢nosti rozSifime tak, abychom dokazali pokryt vysokou poptavku po jejich

sluzbach v ramci univerzity. (odpovida: kanclér) (11.9)

Dokon¢ime komplexni mapovani vyzkumného zazemi, védeckeé infrastruktury a core facilities na Univerzité Karlové

a nasledné v ramci projektu TRAIN4EU+ pfipravime plan, jak nase vybaveni sdilet pfi co nejmensi administrativni

zatézi napfi¢ Clenskymi univerzitami univerzitni aliance 4EU+, a zajistime informacni podporu pro nové pfichozi

vyzkumniky tak, aby mohli snadno ziskat pfedstavu o infrastruktufe, kterou Univerzita Karlova nabizi. (odpovida:

pror. rozvoj, pror. pro védeckou ¢innost) (11.10)

V oblasti otevieného pfistupu a oteviené védy:

+ dokoncime analytické materialy souvisejici s podporou Open Science na Univerzité Karlové;

+ v pilotnim provozu spustime repozitafr publika¢ni €innosti a zajistime pro néj zazemi;

* zmapujeme Atrticle Processing Charge vydaje Univerzity Karlovy za publikovani ve formé& Open Access;

» zpracujeme studii proveditelnosti standardizovaného softwarového feSeni pro archivaci védeckych dat jako
zakladu institucionalniho datového repozitare.

(odpovida: pror. pro tviiréi a ediéni &innost, pror. pro v&deckou &innost, Fed. Ustfedni knihovny, Fed. Ustavu vypo&etni

techniky) (11.10)

V ramci projektu Hyb4City uskute&nime aktivity, jejichz cilem je popularizace védy, jako jsou napf. Didaktikon, vystava

Véda je krasna, prezentace interaktivniho nastroje na analyzu textu, popularné-odborné seminafe napf. na témata



Longevity nebo farmaceuticky primysl ¢i odborné kulaté stoly napf. na téma domaci nasili. (odpovida: pror. pro
védeckou ¢innost, fed. Centra pro pfenos poznatkl a technologii) (11.10)

S cilem zlepsit viditelnost a dohledatelnost elektronickych knih vydavanych Nakladatelstvim Karolinum budeme
pokraCovat v implementaci metadatového formatu onix. (odpovida: pror. pro tviréi a edi¢ni cinnost, fed.
Nakladatelstvi Karolinum) (11.11)

Ill. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K
BUDOUCNOSTI

V navaznosti na pilotni fazi hodnoceni studijnich program0 dokonéime kodifikaci systému a zahajime pribézné
hodnoceni studijnich program@ na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti)
(1n.1)

Ve spolupraci s odborniky sdruzenymi v ramci platformy pro rozvoj vzdélavaci €innosti provedeme Setfeni mezi
vyucujicimi k moznostem vyuziti digitalnich inovaci (online formy vyuky, flexibilita prezenénich a distanénich forem
ve studijnim planu apod.) ve vyuce a vzdélavani v jednotlivych studijnich programech dle jejich oborovych specifik.
Vystupy z Setfeni postupné implementujeme do akreditacniho procesu (revize StandardG studijnich programa
Univerzity Karlovy) i do systému hodnoceni studijnich programd. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci
¢innosti) (111.1, 111.9).

Definujeme jednotny postup pro uskute€riovani celouniverzitnich Setfeni mezi uchazedi, studenty (v€etné téch,
ktefi odesli ze studia pfed€asné) a absolventy a skrze modul Tracking zajistime jejich propojovani s informacemi
uloZzenymi ve studijnim informaénim systému tak, aby byla zajisténa anonymita respondentu. (odpovida: pror. pro
koncepci a kvalitu vzdélavaci €innosti) (111.1)

Pfipravime uceleny systém metodické podpory pro rozvoj mezifakultnich studijnich program( (odpovédnosti
jednotlivych fakult v oblasti akreditace, tvorba vzorové smlouvy pro vzajemnou organizaci studia aj.). (odpovida: pror.
pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (111.1)

Ve spolupraci s platformou pro rozvoj kvality vzdélavaci €innosti provedeme analyzu rozsahu a kvality praxi a stazi
(podil lektort z praxe na personalnim zajisténi, smluvni zajisténi s rdznymi subjekty apod.) v rdmci studijnich plant
jednotlivych studijnich program( a pfipravime doporuéeni pro dal$i rozvoj této oblasti. (odpovida: pror. pro koncepci
a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (l11.2)

Vytvofime kariérni centrum, které zastfeSi kariérni sluzby zajiStované UK Pointem a umozni lepsi standardizaci
sluzeb (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) (l11.2)

Jako volitelny pfedmét akreditujeme kurz Kariérni start. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) (l11.2)

S cilem zlepsit uplatnitelnost absolventli na trhu prace rozs$ifime nabidku profesné orientovanych programu
celozivotniho vzdélavani pro tuto cilovou skupinu; zaméfime se pfitom pfedevSim na ty absolventy, ktefi budou i
nadale plsobit ve vysokoskolském prostfedi (napf. kurzy pedagogickych dovednosti). (odpovida: pror. pro koncepci
a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (1.3, 1.5, 111.2)

Studentskou podnikavost a kreativitu podpofime diky vzdélavacim pfedmétiim, jako jsou napf. Management of
Science and Innovations, Inovaéni laboratoF, Artificial Intelligence, Svét farmaceutického pramyslu, Nasili v blizkych
vztazich, €i soutézi Map The System. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci
¢innosti, fed. Centra pro prenos poznatk( a technologii) (111.2)

Ve spolupréci s platformou pro rozvoj kvality vzdélavaci €innosti provedeme analyzu nastaveni cizojazyéné vyuky
v ramci studijnich planl jednotlivych studijnich programd, rozsahu pfedmétd vyu€ovanych v cizim jazyce a jejich
vztahu k profilu absolventa apod. a pfipravime doporuceni pro dalSi rozvoj této oblasti. (odpovida: pror. pro koncepci
a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (111.2)

V navaznosti na narodni vystupy revidujeme standardy pro profesni profil studijnich programa; v rdmci platformy
pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti pfitom definujeme profesni aspekty studijnich program( nejen s ohledem na
regulované profese, ale i s ohledem na profese definované jako potfebné v aktualni spolecenské diskuzi a z pohledu
zaméstnavatell. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (111.3)

V navaznosti na novelizaci Akreditaniho Ffadu dokoncime nezbytné upravy akreditaéniho procesu (vydani
souvisejicich opatfeni rektora, zpracovani pfisluSnych metodik apod.) pro ucely zahjeni procesu opétovnych
udéleni opravnéni studijnim programidm v ramci institucionalni akreditace. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu
vzdélavaci innosti) (11.5)

Abychom vétSimu poctu studentl doktorského studia zajistili moznost dvojiho vedeni zavéreénych praci, rozsifime
metodickou podporu uzavirani pfislusnych smluv na vSechny fakulty Univerzity Karlovy a vyskolime odborny
personal. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci €innosti) (l11.6)

S cilem snizit fragmentaci ve vzdélavaci €innosti Univerzity Karlovy rozvineme mezifakultni spolupraci v obsahové
pFibuznych studijnich programech, tak abychom zajistili prostupnost studia a vzajemné obohacovani studijnich planu.
(odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (111.6)

V oblasti uznavani pfedchoziho zahrani¢niho stfedoSkolského &i vysokoskolského vzdélani uskuteénime seminar
pro pfislusné fakultni pracovniky a zefektivnime rozhrani informaéniho systému univerzity. (pror. pro studijni
zdlezitosti) (111.7)

Pro usnadnéni administrace pfijimani zahranié¢nich uchazeéu o studium i nadale zajistime pro nase fakulty pfistup do
mezinarodni databaze Ecctis, centralni spravu Rezimu student a centralni nahlasovani osob s vizovou povinnosti.
(pror. pro studijni zélezitosti) (111.7)



Zajistime celouniverzitni tzv. ,site” licence pro softwary pouzivané ve vyuce. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti,

fed. Ustfedni knihovny) (111.8, 1.13)

Upgradujeme Moodle na verzi 3.13, coz zajisti stabilizaci celouniverzitniho systému, nové funkce pro zvySeni

atraktivity kurz(l i testovani, a také aktualizaci kompatibility s funkénimi systémy pro provoz (napf. webové

prohlize&e). (odpovida: pror. pro studijni zaleZitosti, fed. Ustfedni knihovny, fed. Ustavu vypoéetni techniky) (I11.8)

Pro posileni rychlosti provozu systému Moodle a moznosti soubézné prace vice uzivatel(l zaroven zabezpeéime

dynamické rozlozeni zatéze na vice serveru a vybudujeme Moodle UK cluster. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti,

fed. Ustfedni knihovny, fed. Ustavu vypo&etni techniky) (111.8)

Pro zlepSeni informovanosti 0 moznostech elektronického vzdélavani na univerzité ovéfime funkénost a Ucinnost

novych distribu¢nich kanall pro komunikaci s uzivateli napfi¢ celou univerzitou, a to jak v ¢eském, tak i v anglickém

jazyce. (odpovida: fed. Ustfedni knihovny, fed. Ustavu vypoéetni techniky) (111.8)

Zavedeme poradenstvi v oblasti studijnich pfedpokladll pro uchazece o studium na Univerzité Karlové. (odpovida:

pror. pro studijni zalezitosti) (111.9)

Za Ucelem zlepseni informovanosti studujicich o konkrétnich formach podpory, které mohou na Univerzité Karlové

vyuzit, a o souvisejicich praktickych zalezitostech uskute¢nime letni $kolu Centra Carolina. (odpovida: pror. pro

studijni zalezitosti) (111.9)

Abychom pokryli narGstajici poptavku ze strany studentd se specialnimi potfebami, socialné znevyhodnénych &i

studentu rodicl, rozSifime personalni kapacity poraden i fond technickych pomucek uréenych k dlouhodobym

bezplatnym vypujckam (notebooky, modemy s internetem apod.). (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) (I11.9)

V oblasti celozivotniho vzdélavani:

+ vytvofime jednotny univerzitni systém pro uznavani vysledk( pfedchoziho uéeni, pfedevsim neformalniho;

« vramci Aliance 4EU+ nastavime jednotny systém a postup pro uznavani kurzt microcredentials a zaméfime se
na prostupnost mezi kurzy celozivotniho vzdélavani a studijnimi programy, coz mj. vyusti v pilotni moznost pro
nase fakulty a dal$i souc¢asti uskutec¢nit program celozivotniho vzdélavani jako tzv. microcredentials.

(odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) (111.10, 1V.1)

PfedevsSim s ohledem na hybridni zpfistupfiovani tradi¢nich i elektronickych informacnich zdroji pilotné ovéfime

moznosti nové knihovnické platformy Alma/PRIMO. (odpovida: fed. Ustfedni knihovny) (I11.11)

Na zakladé vyhodnoceni vyukovych a vyzkumnych potfeb a pfi zapojeni v§ech univerzitnich pracovist pfipravime

zakladni a rozs$ifené portfolio elektronickych informacénich zdrojt, které budou na Univerzité Karlové pfedplaceny v

letech 2023-2027. (odpovida: Fed. Ustfedni knihovny) (111.11)

Digitalizujeme pfiblizné 45 000 stran univerzitnich archivalii a vybrané fakultni archivalie a zpfistupnime je studentam

a akademickym pracovnikdim pro potfeby vyuky a v maximalni mozné mite i vefejnosti. (odpovida: fed. Ustavu dé&jin

UK a Archivu UK) (lll. 8, 111.12)

Rozsifime Archivni informacni systém o dalSi nastroj pro dlouhodobou digitalni ochranu (formatovou analyzu) a o

dal$i funkcionality s cilem postupné zajistit shodu s pozadavky na jeho akreditaci jako Digitalniho archivu Univerzity

Karlovy. (odpovida: Fed. Ustavu d&jin UK a Archivu UK) (111.12)

IV. INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

V rdmci aliance 4EU+:

+ dokonCime a ke schvaleni postoupime komplexni navrh spoleéného ramce pro hodnoceni vyuky a vzdélavani,
ktery doplni systémy zajiStovani kvality jednotlivych univerzit;

* znovu podpofime vytvareni novych védeckych tymua prostfednictvim tzv. minigrantl (seed funding pro nové
vznikajici tymy);

+ zasadime se, aby byl koncept bridge professors sou€asti nové vznikajici Strategie 4EU+ a tim i nové grantové
pfihlasky a navaznych aktivit aliance;

» spolu s partnery zalozime 4EU+ Virtual Development Office, ktery bude poskytovat komplexni grantovou podporu
védeckym tymdm napfi¢ celou alianci;

+ zameéfime se na hledani optimalnich podminek pro realizaci virtualni mobility i kombinované vyuky (blended
learning);

« prostfednictvim Ustavu jazykové a odborné pfipravy nabidneme partnerskym univerzitdm kurzy &estiny on-line
(semestralni, kratkodobé, letni) i partnerstvi v oblasti jazykového testovani.

(odpovida: pror. pro evropskou problematiku, pror. pro védeckou ¢&innost, pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro

akademické hodnosti) (IV.1)

V oblasti strategickych partnerstvi:

* navySime pocet spole¢nych védeckych tymu Univerzity Karlovy s vybranym strategickym partnerem;

» rozpracujeme aktivity s jednotlivymi strategickymi partnery a spolupraci rozSifime o online aktivity.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu) (1V.2)

NaSe strategicka partnerstvi rozSifime o novou instituci z amerického kontinentu. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni

styky a mobilitu) (IV.3)

V oblasti védy budeme i nadale dllezitou dokumentaci (napf. v ramci programu Cooperatio) a zasadni komunikaci

(internetové stranky, informacéni materialy a brozury) udrzovat i v anglickém jazyce. Webové stranky univerzity

tykajici se védy a vyzkumu aktualizujeme tak, aby anglicka verze zrcadlila Eeskou a obsahovala vSechny relevantni



informace. Pfi pofadani vefejnych akci budeme klast ddraz na to, aby byly jazykové pfistupné i zahraniénim

zameéstnancim. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost) (1V.4)

Vytvofime anglickou verzi webovych stranek tykajicich se kurzd celozivotniho vzdélavani, rozsifime nabidku kurz( v

této jazykové mutaci (napf. vzdélavani v oblasti pedagogickych dovednosti apod.) a zajistime, Ze veSkeré podpurné

materialy ¢i metodiky k t€émto kurzim budou vedeny v pfislusném jazyce. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti)

(IV.4)

V ramci servisu poskytovaného Ustavem jazykové a odborné pfipravy:

+ obnovime vyuku vladnich stipendist(i, zaméfime se na nové trhy a spoluprace v ramci pfipravy zahrani¢nich
studentu ke studiu a také na vyjasnéni postaveni U€astnikl pfipravnych programu ve vizovém procesu;

+ zavedeme a budeme rozvijet program stazi pro studenty z americkych univerzit, nabidneme vyuku ¢estiny nejen
nasim studentlim a zaméstnancum, ale i studentlim univerzit sdruzenych v alianci 4EU+;

+ navy$ime poéty termintl Certifikovanych zkousek a Zkousek z jazyka a redlii pro ziskani statniho ob&anstvi Ceské
republiky a uspofadame mezinarodni konferenci organizace Association of Language Testers in Europe;

» zahajime spolupraci s Institutem postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi, zavedeme nové kurzy ¢estiny pro
zdravotniky a otevieme novy on-line kurz metodiky ¢estiny pro vyucujici ze zahranigéi.

(odpovida: Fed. Ustavu jazykové a odborné ptipravy) (IV.5)

Cinnost nageho CU Staff Welcome Centre mimo jiné zaméfime na mezinarodni inzerci akademickych a vyzkumnych

pozic a sluzeb, které mizeme na Univerzité Karlové poskytnout nové pfichazejicim ucitelim a vyzkumnikim, a na

nastaveni funkéniho systému odvodu dani a pojisténi pro zahraniéni i vyjizdéjici pracovniky. (odpovida: kanclér,

pror. pro evropskou problematiku) (1.6, 1.7, IV.6)

Pro zaméstnance Evropského centra zajistime navazné financovani z prostfedk(l Evropské komise, aby mohlo

dale pokracovat v podpore struktur aliance 4EU+. Ziskané finan¢ni prostfedky vyuzijeme pro dal$i odborny rozvoj

jeho zaméstnancu a pfijeti jednoho juniorniho pracovnika, ktery bude zajistovat vybrané administrativni zalezitosti

univerzitni aliance. (odpovida: pror. pro evropskou problematiku) (IV.7)

Na v8ech urovnich univerzity se zaméfime na propagaci sluzeb, které mize Evropské centrum nabidnout fakultam

a dal$im soucastem. (odpovida: pror. pro evropskou problematiku) (IV.7)

Vytvofime univerzitni pracovni skupinu, ktera se bude starat o rozvoj mobilit pracovnika Univerzity Karlovy, a pozici

celouniverzitniho manazera dané aktivity. Nasledné pilotné ovéfime nové schéma zaméstnanecké mobility v ramci

programu Erasmus+. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu) (IV.8)

Vyuzijeme celonarodni spoluprace i nasich mezinarodnich zkuSenosti z univerzitnich asociaci €i aliance 4EU+ tak,

aby se virtualni mobilita stala rovnocennou alternativou fyzické mobility. Za timto ucelem budeme rovnéz Uzce

spolupracovat s povéfencem pro mobility 4EU+ a na evropskeé urovni se zasadime o prosazeni virtualni mobility jako

plnohodnotného schématu vyuzitelného nejen v dobé pandemie. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu,

pror. pro evropskou problematiku) (1V.8)

Studentdim, ktefi pfijedou na Univerzitu Karlovu v rdmci programu Erasmus+, nabidneme prostfednictvim Ustavu

jazykové a odborné pfipravy kurzy &estiny. (odpovida: fed. Ustavu jazykové a odborné ptipravy) (IV. 8)

Vyuzijeme moznosti, které nabizi program Stipendia Vaclava Havla, pfipadné program Evropsky sbor solidarity, k

podpofe azylantl a studentd, jimz je ztizeno ¢i znemoznéno studium, aby se mohli stat studenty Univerzity Karlovy.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu) (1V.8)

V ramci evropskych univerzitnich uskupeni se zaméfime na posileni naseho zastoupeni v pracovnich skupinach

(napf. Research Support v ramci Coimbra Group), v nichz mame moznost ovliviiovat evropskou vyzkumnou politiku,

jakoz i na zvySeni poctu nasSich studentd a zaméstnancl, ktefi jsou zapojeni v jejich aktivitach a projektech.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu, pror. pro evropskou problematiku) (IV.10)

V. JEDNOTA V ROZMANITOSTI — SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI
PRINCIPY

Vedle pokragovani zavedenych projektt (Diamanty &eského byznysu, RUN4HELP, Cesko! A jak dal?) uskute&nime
akce v souvislosti s €eskym predsednictvim v Radé Evropské Unie &i u pfilezitosti vyznamnych vyroéi, jako napfiklad
jsou objev Tutanchamonovy hrobky, atentat na Reinharda Heydricha &i narozeni a umrti spisovatele a emeritniho
rektora Univerzity Karlovy Jana Campana Vodnanského. (odpovida: pan rektor) (V.1)

V oblasti udrzitelného rozvoje zlepSime koordinaci aktivit jednotlivych pracovist, vybereme typ environmentalniho
auditu vhodného pro Univerzitu Karlovu a nasledné zpracujeme podklady pro odpovidajici vefejnou zakazku.
(odpovida: ¢len KR povéfeny koordinaci aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje) (V.2)

Pfipravime zakladni kurz udrzitelného rozvoje pro studenty bakalafského studia a zorganizujeme studentskou
konferenci na téma udrzitelny rozvoj, kde budou studenti riznych obord moci prezentovat své védecké poznatky.
(odpovida: €len KR povéfeny koordinaci aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje) (V.2)

Vytvofime prvni dily vzdélavacich podcastll s univerzitnimi odborniky na aktualni témata udrzitelného rozvoje, které
budou uréeny pro studenty, zaméstnance i Sirokou vefejnost. (odpovida: €len KR povéfeny koordinaci aktivit v oblasti
udrzitelného rozvoje) (V.2)

Dokoncime pfipravnou fazi pro vytvofeni ¢eské narodni pobolky Sustainable Development Solutions Network,
organizace, ktera propojuje akademickeé instituce v dotyéné zemi a koordinuje aplikaéni projekty zamé&rené na oblast
udrzitelnosti. (odpovida: ¢len KR povéfeny koordinaci aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje) (V.2)



Dokonéime pfipravu strategie interni komunikace a marketingové strategie Univerzity Karlovy a zaéneme obé

naplfiovat v praxi. (odpovida: p. rektor, pror. pro vnéjsi vztahy) (V.3)

V oblasti akademické a védecké integrity naSich studentll a zaméstnancl uskute¢nime mezi akademickou obci

propagacni kampan zamérenou pfedevSim na témata etiky ve vyzkumu, ktera budou hodnocena v ramci navrhu

projektt Horizont Evropa, ale i na obecnéjsi témata etického pristupu ke vzdélavani studentd, k publikaénim aktivitam

a k souvisejicim otazkam. (odpovida: pror. pro védeckou ¢&innost, pror. pro studijni zalezitosti, ¢len KR odpovédny

za doktorské studium) (V.4)

V prostfedi Moodle vytvofime pro studenty doktorského studia kurz etiky akademické a védecké prace, ktery vyuzije

poznatky projektu Integrity, stejné jako zkusenosti fakult s touto problematikou. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost,

pror. pro studijni zalezitosti, clen KR odpovédny za doktorské studium) (V.4)

S cilem zlepsit spolupraci a posilit sdileni dobré praxe uvnitf univerzity vytvofime prvni verzi interniho informacniho

portalu, podpofime vyuzivani elektronickych nastroji pro tymovou spolupraci a rozvineme Vzdélavaci portal

Univerzity Karlovy, coz zahrne i zapojeni dalSich fakult do jeho vyuzivani. (odpovida: pan rektor) (V.5)

Obsadime pozici metodika dani a ucetnictvi, ktery bude aktualizovat pfislusné univerzitni smérnice a pomuze

fakultam zejména pfi feSeni danovych otazek. (odpovida: kvestor) (V.5)

V ramci projektu Hyb4City etablujeme partnerstvi mezi Univerzitou Karlovou a méstem Praha, jakoz i s neziskovymi

organizacemi, vefejnou sférou ¢i podniky, prohloubime spolupraci se stavajicimi partnery (napf. Ministerstvo pro

mistni rozvoj, CzechInvest, Technologicka agentura Ceské republiky, Adria &i Clovék v tisni) a za iéelem propojovani

v oblasti vyzkumu a inovaci zajistime podminky pro setkavani akademické komunity se zastupci aplikacni sféry.

(odpovida: kancléf, fed. Centra pro pfenos poznatku a technologii) (V.6)

S ohledem na cil zajistit kvalitni podklady a data pro spravu a rozvoj univerzity a snizit administrativni zatéz nasich

zaméstnancu:

» zpracujeme jednotnou ekonomickou metodiku pro celou univerzitu a pfipravime podrobnou zadavaci
dokumentaci pro pofizeni jednotného ekonomického systému;

» dokoncime platformu centralniho datového skladu, coz zahrne i nacerpani dat ze studijniho informacniho
systému;

+ pofidime systém pro podporu agendy vybérovych fizeni a uvedeme jej do pilotniho provozu;

» do vyuzivani nové spusténé celouniverzitni aplikace pro evidenci mobilit zapojime dal$i fakulty.

(odpovida: kvestor) (V.9)

V souvislosti se zahajenim nového programového obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( i Narodniho

planu obnovy a s cilem pfedkladat kvalitni projektové zadosti naSich strategickych projektlii se zaméfime na

metodickou pFipravu pfislusnych univerzitnich a fakultnich pracovniki a na zajiSténi nezbytného zazemi vcetné

celouniverzitni databaze projektd. (zodpovida: pror. pro rozvoj) (V.9)

V ramci projektu Hyb4City uzavieme memoranda o spolupraci s mésty Hradec Kralové a Plzen a vytvofime platformu

pro odborné diskuse celospole€enskych problém. (odpovida: p. rektor, p. kancléf, fed. Centra pro pfenos poznatkU

a technologii) (V.10)

Budeme pokracovat v dil€ich rekonstrukcich a v pfipravé a projektové cinnosti dalSich akci zafazenych v

dokumentaci programu 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny verejnych vysokych $kol a 133

240 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny Iékafskych a pedagogickych fakult vefejnych vysokych $kol.

(odpovida: pror. pro rozvoj) (V.11)

Dokon¢ime rekonstrukci a dostavbu arealu Fakulty socialnich véd v Jinonicich, resp. vystavbu kampusu Lékarské

fakulty v Plzni v€etné vybudovani Menzy Plzefi a budeme pokracovat v realizaci 4. etapy vystavby budovy

teoretickych ustavli 2. Iékarské fakulty v Motole. (odpovida: pror. pro rozvoj) (V.12)

V bloku A4 koleje Na Kotli provedeme rekonstrukci jednollizkovych pokoju s tim, ze nékteré budou upraveny pro

osoby se snizenou pohyblivosti. (odpovida: pror. pro rozvoj) (V.12)

Dokonéime projektové dokumentace pro Kampus Albertov a novou budovu Ustavu d&jin Univerzity Karlovy a Archivu

Univerzity Karlovy. (odpovida: pror. pro rozvoj) (V.12)

Budeme pokracovat v projektovych pfipravach kampusu Farmaceutické fakulty a Lékarské fakulty v Hradci Kralové

a Centralni budovy 2. Iékarské fakulty v arealu Fakultni nemocnice v Motole. (odpovida: pror. pro rozvoj) (V.12)

Zahajime vybérové fizeni na zhotovitele rekonstrukce budov Pedagogické fakulty v ulici Magdalény Rettigové.

(odpovida: pror. pro rozvoj) (V.12)

Prostfednictvim implementace priorit stanovenych Komisi pro informaéni technologie Akademického senatu

Univerzity Karlovy a diky vytvofeni novych modull pro oblasti meziuniverzitni spoluprace a stipendii zvySime

funk&nost a uZivatelskou pfivétivost Studijniho informaéniho systému. (odpovida: kvestor, fed. Ustavu vypodetni

techniky) (V.13)

Spustime platformu pro evidenci, schvalovani a u¢tovani tuzemskych i zahrani¢nich cestovnich pfikazl a v pilotnim

provozu téz Business Intelligence portal poskytujici online statistické vystupy z datového skladu. (odpovida: kvestor,

fed. Ustavu vypodetni techniky) (V.13)

Implementujeme centralni registr smluv Univerzity Karlovy. (odpovida: kvestor, fed. Ustavu vypoéetni techniky) (V.13)

S cilem snizit nadmérné kopirovani a obéh papirovych dokladu a zvysit rychlost jejich zpracovani pfi sou¢asném

zajisténi schvalovaciho procesu zavedeme elektronické zpracovavani faktur a objednavek. (odpovida: kvestor, fed.

Ustavu vypodetni techniky) (V.13)



» Dokoncime rozhrani pro automaticky pFenos dat mezi systémem elektronické spisové sluzby a Studijnim
informacnim systémem. (odpovida: kvestor, fed. Ustavu vypocetni techniky) (V.13)



