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uvoD
Pro rok 2024 si Univerzita Karlova stanovila Sest priorit, které shledava pro toto obdobi mimoradné naléhavymi:

1. V oblasti védy a vyzkumu je naSi prioritou zahdjit a za€it uskuteénovat druhy cyklus mezinarodné
garantovaného hodnoceni trovné védy na Univerzité Karlové, a to primarné na zakladé sebeevaluacéni zpravy
za jednotlivé védni oblasti programu Cooperatio a navstév ¢lenek a ¢lenli Rady na misté.

2. Oblasti, které je na univerzité v poslednich letech vénovana zvySena pozornost, je studijni uspéSnost véetné
v€asného dokon&ovani studia. V navaznosti na dosavadni kroky a poznatky v této oblasti zahajime pfipravu
univerzitni koncepce pro zvySovani uspésnosti studia.

3. Knastrojim, jez pfispivaji ke kvalité studijni zkuSenosti a profesni pfipravé, patfi systematicky rozvoj pedagogickych
dovednosti jak akademickych pracovnic a pracovnik, tak studujicich doktorskych studijnich program. | proto je nasi
prioritou v této oblasti stanovit kompetenéni ramec vysokoskolského ucitele, na ktery bude navazané ocenovani
vyznamnych odbornic a odbornikd v oblasti vysokos$kolské vyuky, a zaéit s jeho implementaci.

4. Ke slovim a tématim, ktera byla v roce 2023 nejvice diskutovana, patfi uméla inteligence. Univerzita by méla s
inovacemi nejen pfichazet, ale i podporovat jejich pfinosné a odpovédné vyuzivani. Napfi¢ akademickou obci a ve
spolupraci s ¢eskymi i zahrani¢nimi vysokymi $kolami proto budeme hledat nové cesty pro vyuzivani nastroju
umeélé inteligence ve vzdélavani a vyzkumu.

5. S ohledem na mé&nici se podminky v oblasti vysokého $kolstvi v Ceské republice, na aktuaini i budouci spoledenské
potfeby i na dosavadni vnitrouniverzitni debatu patfi k prioritdm Univerzity Karlovy v ramci pfipravy principu pro
rozdélovani prispévkl a dotaci diskutovat budouci podobu rozepisovani fixni ¢asti prispévku.
elektronizace. Konkrétné se zaméfime na pokra¢ovani praci na specifikaci a vyvoji novych modulid studijniho
informacniho systému, systému pro podporu oblasti lidskych zdroja, zprovoznéni zakladni infrastruktury
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pro informacéni systémy a vnitini komunikaci (identity management, help-desk) a realizaci procesniho portalu
jakozto klicové platformy pro podporu strategického fizeni.

I. NEJLEPSI LIDE DELAJI NEJLEPSI UNIVERZITU

S cilem zvysit poCet nadanych pregradualnich studujicich ze zahrani€i na vSech fakultach univerzity:

* zintenzivnime spolupréaci se stfedoSkolskymi zahraniénimi poradci z prestiznich mezinarodnich Skol, abychom
je informovali o nabidce nasich cizojazyénych studijnich programi (organizace fyzickych navstév na univerzité,
virtuaini &i fyzické prezentace na mezinarodnich stfednich $kolach v Ceské republice i v zahraniéi);

» zavedeme virtual office hours pro uchazece i pro poradce;

+ uspofadame prezentace o studiu na Univerzité Karlové pro pfijizdéjici skupiny zahrani¢nich uchazecek a
uchazec(.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kanclérka) (1.1, 1.2)

Ve spolupraci se spolkem Czexpats in Science zavedeme postdoktorandskou diskusni skupinu na bazi modelu

Young Pl Forum, kterou pofadame pro seniorni vyzkumnice a vyzkumniky. (odpovida: pror. pro védeckou &innost,

¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1.1)

Posilime institucionalizaci role a zapojeni studujicich bakalarskych, magisterskych i doktorskych studijnich program(

do rdznych aktivit 4EU+, napfiklad jim umoznime chopit se aktivni Glohy pfi organizovani védeckych a vzdélavacich

konferenci, specificky pro studujici doktorskych programt pak uskute¢nime tematické workshopy a zapojime je
do feSeni projektl pfijatych v ramci vyzvy SEED4EU+. V ramci 4EU+ budeme aktivné vyhledavat pfileZitosti pro

ziskavani komunitarnich zdroju. (odpovida: pror. pro védeckou &innost, ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1.1, 1.2,

IV.1)

V oblasti doktorského studia:

» zavedeme vybrané portfolio kurzi mékkych dovednosti jako souéast individualnich studijnich pland;

+ finalizujeme a schvalime standardy Skolitelky/Skolitele Univerzity Karlovy (véetné narokli na osoby vedouci
diserta¢ni prace) a standardy doktorskych studijnich programi a uvedeme je do praxe v oblasti akreditaci a
hodnoceni doktorskych studijnich program;

* vyuzijeme k jeho propagaci online i tist€nou verzi magazinu Forum a zviditelnime osobnosti mezi doktorandkami
a doktorandy na socialnich sitich, moznosti financovani doktorského studia na univerzité ¢&i pfiklady dobré praxe
(industrialni doktorand, Usp&chy absolventek a absolvent, ktefi ziskaji prestizni ocenéni, jakou jsou Ceska hlava
¢i cena Wernera von Siemense atp.);

» roz8ifime doktorandské mobility mezi partnerskymi univerzitami aliance 4EU+ v€etné stazi.

(odpovida: pror. pro védeckou €innost, pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro vnéjSi vztahy, ¢lenka kolegia rektorky

pro 4EU+) (1.3, 1.4, 1.5, IV.1)

DokonCime prace na metodickém sjednoceni naborového procesu napfi¢ univerzitou a spustime aplikaci pro

vybérova fizeni s automatickym propisovanim inzeratd na vybrané zahrani¢ni servery. (odpovida: pror. pro

informacni technologie, kvestor) (1.6)

V ramci systému podpory postdoktorandek a postdoktorand( nabidneme akademické kariérni poradenstvi,

konzultace a mentoring. Tato podpora bude koordinovana spolu s kariérnim centrem. (odpovida: pror. pro védeckou

¢innost, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.1, 1.9)

Pro vytvareni novych postdoktorskych pozic na univerzité budeme cilené propagovat program Marie Sktodowska-

Curie Actions Postdoctoral Fellowships a COFUND a do pfisluSné soutéze Horizon Europe pfedlozime projekt MSCA

COFUND. (odpovida: pror. pro védeckou ¢€innost, pro ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1.1, 1.9)

S cilem zajisténi odpovidajici metodické a dalSi podpory vyhodnotime dosavadni fungovani systému hodnoceni

zaméstnankyn a zaméstnancl na akademickych, védeckych a lektorskych pozicich. (odpovida: kvestor, ¢len kolegia

rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (1.10)

V navaznosti na pfijeti celouniverzitnich ramcovych principd kariérniho rozvoje a hodnoceni

technickoadministrativnich pracovnic a pracovnikl zavedeme pfislusna pravidla napfi¢ univerzitou. (odpovida:

kvestor, €len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (1.10)

V oblasti dalSiho rozvoje pedagogickych dovednosti na Univerzité Karlové:

+ implementujeme kompetenéni ramec vysokoskolského uditele, na ktery bude navazané ocenovani
vyznamnych odbornic a odbornik(l v oblasti vysokoskolské vyuky;

» v souvislosti se vznikem fakultnich center pro podporu vyuky a zavadénim zakladnich kurzG pedagogickych
dovednosti vytvofime vzdélavaci program ,Train the Trainer” ur€eny pro nové lektorky a lektory a uskute¢nime
souvisejici podpurna skoleni;

» rozSifime aktivity platformy Paedagogium o systém reflektivnich skupin a Inspirativni Café (neformalni setkavani
vyucujicich s tuzemskymi a zahrani¢nimi odbornicemi a odborniky zaméfena na sdileni zkuSenosti tykajici se
vysokoskolské pedagogiky a didaktiky).

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki) (1.12)

V ramci naplfiovani Planu rovnych pfilezitosti:

» zahajime prace (analyza a Setfeni mezi rodi¢i) na vytvoreni standardu pro podporu zaméstnankyn a zaméstnancl
univerzity na matefské ¢i rodi€ovské dovolené;

» v pfipadé schvaleni projektu v ramci vyzvy Narodniho planu obnovy zaméfené na vybudovani détské skupiny
adaptujeme vybrané prostory pro nové vyuziti;



« ve spolupraci se Sociologickym Ustavem AV CR, v. v. i. uskuteénime dotaznikové Setfeni tykajici se potfeb
studujicich a zaméstnancl a zaméstnankyn pecujicich o osobu zavislou;

» zorganizujeme prvni ro¢nik Ceny za pfinos k rovnym pfilezitostem na Univerzité Karlove;

+ vytvofime manual inkluzivni komunikace se zaméfenim na genderové aspekty pro vyvazenéjsi jazyk a kulturu
pracovniho prostredi;

+ zorganizujeme prvni béh Skoleni ke grantovym schématiim se zaméfenim na genderovy rozmeér vyzkumu;

» pfipravime a pfijmeme novy plan pro léta 2025-2027.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.13)

V oblasti zlepSovani socialnich podminek zaméstnankyr, zaméstnancl a studujicich a péce o jejich well-being:

» pfipravime nové preventivni Dny zdravi a zorganizujeme neformalni sportovni a kulturni networkingové aktivity;

* navrhneme systém refundace ¢i odpusténi poplatku za studentskou kartu ISIC pro pfijemce socidlni stipendia.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.13)

S cilem udrzet ocenéni HR Excellence in Research Award vyhodnotime dosavadni naplfiovani principt Evropské

charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl, pfipravime plan na

dal$i obdobi a podstoupime pfislusné externi mezinarodni hodnoceni. (odpovida: rektorka, kvestor, kancléfka, ¢len

kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (.14, 1.7)

Rozsifime sit zahrani¢nich alumni ambasadorek a ambasador v zemich, které jsou pro univerzitu strategicky

dllezité z pohledu ziskavani novych studujicich. (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a

udrzitelny rozvoj) (1.15)

VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

Zahajime a zacneme uskutecniovat druhy cyklus vnitiniho hodnoceni védy, jehoz zakladem budou
sebeevaluacni zpravy za jednotlivé védni oblasti programu Cooperatio a navs§tévy mezinarodnich ¢lenek
a ¢lent Rady na misté. Vysledky hodnoceni vyuzijeme i pro definovani profilovych obori na Univerzité
Karlové. (odpovida: pror. pro védeckou €innost) (.1, 1.2, 1.3)

Zahajime udileni vyzkumné podpory Donatio Universitatis Carolinae Chair zaméfené na pusobeni vynikajicich
seniornich zahrani¢nich védkyn a védcu na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost) (1.1, 11.2, 11.4)
S ohledem na zvys$eni kvality hodnoceni a efektivitu financovani internich soutézi Univerzity Karlovy propojime
databaze projektl i hodnotitelek a hodnotitel(; pro navrhovatelky a navrhovatele projektd Grantové agentury
Univerzity Karlovy, které nebyly podpofeny, pak zajistime nalezitou zpétnou vazbu, aby mohli svij navrh vylepsit a
predlozit znovu. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost) (11.5)

U nepodpofenych Zzadosti komunitarnich projektd zajistime nalezitou zpétnou vazbu spole¢né s doporucenimi
vhodnych dalSich krok( a sméfovani projektové €innosti. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost, ¢len kolegia rektorky
pro strategie, analyzy a transfer) (11.5)

Zintenzivnime propagaci ERC na Univerzité Karlové a rozsifime nabidku online podkladi a navodnych dokumentt
pro zadatelky a Zadatele podle aktualnich potfeb a zmén tak, abychom co nejvice usnadnili proces pfipravy navrh
projektu. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost) (11.6)

Univerzitni sluzby pro otevienou védu posilime prostrednictvim €innosti sité fakultnich koordinatorek a koordinator(
pro Open Access a ustavenim sité data stewardl, otevienim nového kurzu celozivotniho vzdélavani pro data
stewardy, zprovoznénim pilotni verze datového institucionalniho repositdfe a na zakladé studie proveditelnosti
migrace repozitafu pro oteviené publikovani na vyssi verzi systému DSpace. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost,
¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, ¢len kolegia rektorky pro
eGovernment a bezpecnost) (11.10)

Budeme rozvijet vyuzivani mezinarodnich metadatovych standardd (ONIX, THEMA, BISAC) a pokracovat v
rozSifovani poctu partnert pro tisk na pfani (print on demand); v tuzemském prostfedi budeme spolupracovat s
Narodni knihovnou Ceské republiky na ptipravé narodniho registru knih. (odpovida: pror. pro akademické kvalifikace)
(n.11)

. VZDELAVANiI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K

BUDOUCNOSTI

Na zakladé pilotni viny a reflexe nabytych zku$enosti zahajime pribézné hodnoceni doktorskych studijnich

program0. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, pror. pro studijni zaleZitosti) (11.1)

S cilem podpofit uskutecriovani mezifakultniho studia a zefektivnéni vzdélavaciho procesu vcéetné v€asného

dokonc&ovani studia zejména ve standardni dobé studia navySené o jeden rok bude diskutovano nastaveni studijnich

povinnosti napfi€¢ celou univerzitou. Hlavnim nastrojem v tomto ohledu bude novelizace Studijniho a zkusebniho

fadu Univerzity Karlovy, ktera upravi vybrana ustanoveni pro v8echny fakulty ¢€i pfipadné poskytne taxativni vycet

jasné definovanych moznosti, coZz povede i ke sjednoceni vnitfnich predpist fakult. (odpovida: pror. pro studijni

zdlezitosti) (I11.1, 111.8)

Ve standardech studijnich programu:

» ukotvime nové naroky na internacionalizaci studijnich programd vyu€ovanych v ¢eském jazyce tak, aby se
zvySovala pfipravenost studujicich a absolventek a absolventl plsobit v mezinarodnim prostfedi v alespori
jednom cizim jazyce;



* v navaznosti na narodni standardy pro profesni programy pfipravime pfislusné univerzitni standardy (napfiklad
zavedeni specifickych méfitek pro posuzovani zapojeni odbornic a odbornikll z praxe a problematika
kvalifikacnich praci);

» zahajime kodifikaci vystupl z u€eni a univerzitnich standardt pro aplikace kreditniho systému ECTS vcetné
pfipravy pfislusné metodiky a odpovidajicich Skoleni pro zaméstnankyné a zaméstnance fakult;

+ zpfesnime pozadavky na garantky a garanty zakladnich teoretickych predmétt profilujiciho zakladu a pfedmétu
profilujiciho zakladu pfedmétd, aby byly v souladu s metodikou Narodniho akreditaéniho uUfadu pro vysoké
Skolstvi.

(odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (I11.1)

Vytvofime technické zazemi pro hodnoceni vyuky studujicimi tak, aby se v budoucnu opiralo i o spole¢né jadro

jak z hlediska technického zajisténi (sjednoceni pouzivané aplikaci ¢i formatu vystupu), tak z hlediska obsahu, diky

¢emuz budou o jednotlivych studijnich programech dostupné srovnatelné informace. (odpovida: pror. pro koncepci

a kvalitu vzdélavani) (I11.1)

V oblasti posilovani sepéti naSeho vzdélavani s praxi:

» vyhodnotime pilotni béh celouniverzitniho kariérniho pfedmétu pfipravujiciho studujici na zmény trhu prace v 21.
stoleti a pfipadné jej pfipadné rozsifime (napf. dvousemestralni kurz nebo vice béhu pro vice studujicich);

« vytipujeme strategické zaméstnavatele, ktefi nabizeji Siroké spektrum uplatnéni pro nase absolventky a
absolventy v rdznych oborech, a oslovime je s nabidkou partnerstvi zahrnujici i nabidku moznosti vzniku
microcertifikatu a spolupraci na Kariérnim dni.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socidlni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (111.2)

Zareagujeme na nedostatek a vysokou poptavku po vzdélavani stfedniho zdravotnického personalu a podpofime

vznik mezifakultniho studijniho programu zaméfeného na pfipravu vyucujicich odbornych pfedmétll na stfednich

zdravotnickych skolach. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (I11.3)

V oblasti modernich pedagogickych pfistupu:

+ zaméfime se na podporu vyudujicich i studujicich v oblasti blended learningu a zlepS$eni jejich orientace v e-
learningovych systémech na podporu vyuky (LMS Moodle, MS Teams, StreamServery) i diky specializované
pFirucce;

+ otestujeme a zpracujeme zpétnou vazbu z provozu nového systému pro zpfistupriovani audio/video soubort
vznikajicich na univerzité;

» rozSifime celouniverzitné zajiStované nastroje e-learningu o nastroje pro sdileni digitalizovanych objektd v
mediciné a pro kvantitativni analyzu.

(odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych

pracovnik() (111.8)

Napri¢ akademickou obci a ve spolupraci s ¢eskymi i zahraniénimi vysokymi Skolami budeme hledat nové

cesty pro vyuziti nastroji umélé inteligence ve vyzkumu, vyuce i zméné atestaci, zejména:

+ zameéfime se na vyuzivani nastrojii umélé inteligence v oblasti akademické integrity (pfiprava metodik,
uskute¢néni workshopu pro sdileni zkuSenosti v souvislosti s pisemnymi atestacemi a jejich proménou pod viivem
dostupnosti Al);

+ obohatime stavajici nabidku vzdélavacich akci o téma vyuziti umélé inteligence v ramci akademického psani;

« zajistime sdileni zkuSenosti z obort, které jiz umélou inteligenci dlouhodobé vyuzivaji (napt. obrazové
systémy v mediciné a témi, pro které jsou nastroje nové);

+ budeme navrhovat opatieni, ovérovat jejich dopady a promitat je do nafizeni a smérnic regulujicich procesy
na Univerzité Karlové, pfipadné je nabizet dal§im vysokym Skolam k vyuziti.

(odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci

akademickych pracovniku) (l11.8, V.4)

Pro zvysSeni Sance studujicich na dokon¢eni studia:

+ pripravime analyzu studijni neispésnosti na univerzité, ktera bude slouzit jako podklad pro pfipravu
univerzitni koncepce pro zvysovani Uspésnosti studia, jejiz naplnovani povede k omezeni vyskytu
vybranych pfi¢in predéasného ukoncovani studia;

+ zapojime Dobrovolnické centrum Univerzity Karlovy do integrace studujicich do univerzitniho prostredi;

» vyhodnotime, zda revize webu Centra Carolina vedla k vét$i dostupnosti informaci o podpurnych sluzbach pro
znevyhodnéné studuijici, a pfipadné provedeme dalSi Upravy.

(odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, pror. pro studijni zalezitosti, ¢lenka kolegia rektorky pro

socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (111.9)

Uskuteénime pilotni projekt pfedstaveni univerzitni studijni nabidky na stfednich odbornych $kolach pusobicich v

socialné vylou¢enych lokalitach a s pfihlédnutim k oborim s vysokou spole€enskou poptavkou (napf. zdravotnictvi).

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socidlni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (111.9)

V oblasti celozivotniho vzdélavani:

* Univerzita Karlova udava ramec nové vytvarenému konceptu mikro-certifikatt (micro-credentials), zejména
na platformé& projektu vSech &eskych vefejnych vysokych $kol NPO Transformace VS (SC C1), a to v
kontextu mezinarodni aliance 4EU+ a zadani EU. Nabidneme tento novy, flexibilni, a pfitom kvalitni zpisob
vzdélavani k efektivnimu a udrzitelnému nastaveni up-skillingu zvlasté v oblasti témat spoleéenského zajmu.



Také vyhodnotime vysledky a zpétnou vazbu z pilotné realizovanych kurz(, které vedly k zisku mikro-certifikat(,
a budeme dale rozSifovat nabidku téchto kurzt na Univerzité Karlové;

» s cilem zvysit povédomi o aktivitach Centra celozivotniho vzdélavani budeme rozvijet spolupraci a provazovat
spole¢né aktivity s organizacemi, které se zaméruji na studujici stfednich $kol ¢i Sirokou verejnost (napf. Asociace
neziskovych organizaci);

+ pfipravime navrhy zajmovych kurza celozivotniho vzdélavani zamérenych na komunikaci a popularizaci védy ¢i
dobrovolnictvi a aktivni ob&anskou participaci;

* nabidneme kurzy celozivotniho vzdélavani zaméfené na upskilling a reskilling, a to primarné prostfednictvim
webu Klubu Alumni Univerzity Karlovy a na akcich pro absolventky a absolventy;

» dokoncime inovaci vzdélavaci ¢asti expozice centra Didaktikon z roku 2023.

(odpovida: pror. pro vnéjSi vztahy, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych

pracovnikU, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kanclérka) (111.10)

Vyuzivani elektronickych informacénich zdroji studujicimi podpofime prostfednictvim distribuce nového privodce

svétem elektronickych informacnich zdrojii na Univerzité Karlové mezi vyucujici i studujici. (odpovida: ¢len kolegia

rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik() (111.11)

Sluzby knihoven pro studujici se specifickymi potfebami rozsifime diky aplikaci vyjimky z autorského zakona o

moznost pfistupu k digitalizovanym ucebnim textim v Digitalni knihovné Kramerius Univerzity Karlovy. (odpovida:

¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnika) (I11.11)

Dokon¢ime funkcionality archivniho informacéniho systému nutné pro dlouhodobou ochranu digitalnich archivalii a

pofidime potfebny hardware. (odpovida: pror. pro akademické kvalifikace, ¢len kolegia rektorky pro e-governance)

(1mn.12)

IV. INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

Vypracujeme komplexni strategii internacionalizace Univerzity Karlovy. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti,

¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (IV.1 az IV.10)

V alianci 4EU+ se zamé&fime na:

» pripravu pravidel a metodik definujicich zplsoby a podminky vyuziti distan¢nich forem vyuky véetné virtualni
mobility ve vSech forméach studia;

+ dalsi vyvoj alianéniho e-learningového systému a jeho propojeni se systémy univerzity;

» koncepé€ni rozvoj meziuniverzitniho studia na mezinarodnim poli v ndvaznosti na vysledky projektu zaméreného
na pilotovani European Degree Label; ziskavani navazného financovani z externich zdroji pro vzdélavaci a
vyzkumné aktivity 4EU+ s ddrazem na komunitarni zdroje;

» spolupraci pfi rozvoji politiky European Open Science Cloud a sdileni zkuSenosti s podporou Citizen Science v
ramci aliance;

» pfi naplfiovani 4EU+ Language Policy se zaméfime na ustaveni certifikaniho stfediska SELFEE, které podpofi
vyuku alianénich jazyka a zvysi $ance bilingvnich studujicich i akademickych pracovnic a pracovnikd na Gspéch
na zahrani¢nich univerzitach i v evropskych institucich.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti, Clenka kolegia rektorky pro 4EU+, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

(IV.1, IV.4, 111.6)

Obdobnym zplGsobem jako v rdmci aliance 4EU+ budeme rozvijet i vztahy s nasimi pfednimi partnery ze strategickych

regionu:

» budeme usilovat o uzavieni dohody s Ministerstvem $kolstvi Spojenych statd americkych tykajici se programu
studentskych pujéek Direct Loan Program;

» v regionu Asie prohloubime spolupraci s tchajwanskymi univerzitami (podepsani smluv s novymi institucemi,
spusténi mezinarodniho projektu).

(odpovida: pror. pro zahraniéni zalezitosti) (1V.3)

Nabidneme nové programy pfipravy ke studiu v Ceském i anglickém jazyce. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni

zdlezitosti) (IV.4, IV.6, .7)

V réamci podpory, kterou nabizi CU Staff Welcome Centre, pfipravime jednotné metodické materialy a postupy,

¢imz sjednotime procesy tykajici se podpory zahranié¢nich zaméstnankyrn a zaméstnanct na Univerzité Karlové, a

vzdélavaci seminafe zabyvajici se problematikou mezikulturni komunikace. (odpovida: €lenka kolegia rektorky pro

socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (IV.6)

S cilem podpofit zajem o mobilitu:

» zvySime informovanost jak ¢lent akademické obce, tak i administrativnich pracovnic a pracovnikl podilejicich
se na uskutecnovani mobilit o vSech typech vyménnych programd, zvlastni pozornost pfitom budeme vénovat
znevyhodnénym osobam;

» posilime propagacni aktivity (internetové stranky univerzity, portél Charles Abroad, spoluprace s Erasmus Student
Network, u€ast na mezinarodnich aktivitdch slouzicich k propagaci meziuniverzitni spoluprace a mobilit);

+ pilotné vyhlasime program finanéni podpory mobilit studujicich se specifickymi potfebami, ktery bude
komplementarnim nastrojem ke v§em ostatnim typim mobility, a navaZzeme spoluprace s partnery v ramci 4EU
+ za Uc¢elem koordinace a podpory vyjezdu této cilové skupiny.



(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.8, IV.1)

Vytvofime systematickou podporu strategickych vyzkumnych center (v prvni fazi lzrael a Afrika) na Univerzité
Karlové. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (IV.9)

V navaznosti na prevzeti koordinaéni role v uskupeni CENTRAL od Videriské univerzity se zaméfime na rozvinuti
spoleénych vyzkumnych projektll, spoluprace v oblasti vyuky a tfeti role partnerskych univerzit. (odpovida: pror. pro
zahranicni zalezitosti, ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1V.10)

V. JEDNOTA V ROZMANITOSTI — SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI
PRINCIPY

V oblasti ochrany prav a vytvareni podminek bezpe¢ného, ohleduplného a neohroZzujiciho studijniho, pracovniho a
akademického prostfedi, v némz existuji rovné pfilezitosti, zviditelnime ¢innost ombudsmanky Univerzity Karlovy,
budeme uvazlivé a ucinné fesit pfipady nevhodného chovani a nerovného zachazeni, na jejich podkladé zavadét
systémova opatfeni a nalezitou pozornost vénovat podpofe profesionalizace pracovnic a pracovniku a sluzeb v této
oblasti. (odpovida: rektorka) (V.1)

Zaméfime se na intenzivnéjsi prezentaci aktivit Univerzity Karlovy, jeji tfeti role univerzity a Strategie rovnych

prilezitosti, a to jak novinarské obci, tak i Siroké vefejnosti, a naseho pfispévku k zasadnim otdzkam rozvoje oblasti

Skolstvi i aktualnim spole€enskym tématikam; k tomuto Ucelu vyuzijeme online i tisté€né verze ¢asopisu Forum, web

univerzity a socialni sité v odpovidajicich jazykovych mutacich. (odpovida: rektorka, pror. pro vnéjsi vztahy) (V.1)

V oblasti udrziteIného rozvoje:

* vyhodnotime implementaci Akéniho planu pro roky 2023-2024 a pfipravime navazujici dokument na dalSi dva
roky, ve kterém zohlednime aktivity podpofené v ramci Narodniho planu obnovy;

» prostfednictvim sité koordinatorl udrzitelného rozvoje, odbornych pracovnich skupin pro oblast ,Sprava a
provoz“, studentskych spolkl &i s vyuzitim zasobniku podnétt a napadl zefektivnime a posilime komunikaci a
koordinaci uvnitf univerzity v oblasti aktivit fakult a dalSich soucasti, které jsou zapojeny do celouniverzitniho
feSeni agendy udrzitelného rozvoje;

+ rozSifime monitoring odpadu o dal$i komodity a posilime prevenci vzniku, tfidéni a dal§iho zpracovani odpadu;

* rozSifime nabidku udrzitelného a zdravého stravovani a postupné budeme snizovat environmentalni stopu
stravovacich sluzeb univerzity;

* navazeme na zpravu o aktualnim stavu energetickych auditi napfi¢ univerzitou a jeji doporuceni pro dalsi postup
a zvefejnime informace o uhlikové stopé Univerzity Karlovy za rok 2022 v kategorii Scope 1 a Scope 2;

» formulujeme opatfeni/doporuéeni pro vyuzivani environmentalné Setrnéjsich zptisobu dopravy nap¥i¢ univerzitou;

+ zameéfime se na udrziteln&jSi konani univerzitnich akci;

+ zintenzivnime podporu studijnich program( a pfedmétll v oblasti udrzitelného rozvoje a spolupraci se
vzdélavacimi médii a platformami;

» podpofime zapojeni studujicich do aktivit spojenych s agendou udrzitelného rozvoje, at' jiz vyhlasenim dalsi
grantové vyzvy &i prostfednictvim studentskych spolku a iniciativ.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kvestor) (V.2)

Vyuzijeme noveé propagacni logo Univerzity Karlovy jako soulast pfipravovaného systému corporate identity

(marketing smérem k vefejnosti ¢i uchaze¢kam a uchazeéim). (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy) (V.3)

Na z&kladé webovych stranek nakarlovku.cz a studycharles.cz vytvofime novou stranku pro uchazece o studium a

zajemce o celozivotni vzdélavani. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, €lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti

a udrzitelny rozvoj, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku) (V.3)

Pro podporu &innosti studentskych spolk( a aktivit:

* natoCime instruktadzni videa pokryvajici témata od zalozZeni registrovaného spolku az po zpracovani finanéni
zavérky a uskute€nime navazna setkani;

+ zajistime technicky rozvoj databaze k evidenci a spravé spolkové Cinnosti a aktualizaci aplikace pro buddy
program;

» zavedeme pravidelnou rubriku tykajici se akci studentskych spolkll v newsletteru pro studuijici.

(odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (V.3, V.5)

Vytvofime plnohodnotné rozhrani a implementujeme dalsi diléi softwarové nastroje pro interni komunikaci k vyuziti

napfi¢ celou univerzitou a zajistime pfislusna Skoleni pro zaméstnankyné a zaméstnance. (V.3, V.5) (odpovida:

kanclérka, pror. pro informacni technologie)

S cilem zlepSit spolupraci uvnitf univerzity:

+ pfipravime jednotnou metodiku zaméstnavani cizincl na Univerzité Karlové, ktera usnadni zajistovani povinnych
odvodi do zahranici;

» zorganizujeme kulaté stoly s tématikou joint-degree a cotutelle a Skoleni tykajici nastaveni praxi v ramci studijnich
program;

* nastavime efektivni spolupraci a jednotny standard mezi jednotlivymi poradenskymi centry;

» uskuteénime minimalné pét koordina¢nich setkani fakultnich projektovych utvard a dva workshopy pro
ekonomicka a personalni oddéleni k projektim financovanym z Evropskych strukturalnich a investiénich fond
a Narodniho planu obnovy.

(odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj,

kvestor) (V.5)



V souladu se schvalenym harmonogramem budeme naplfiovat vizi a cile definované ve Strategii mezisektorové
spoluprace Univerzity Karlovy, véetné Upravy internich pravidel. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro strategie,
analyzy a transfer) (1.9, 11.10, V.6)

Pri pfipravé Principl pro rozdélovani prispévka a dotaci na Univerzité Karlové pro rok 2025 se zaméfime

na diskusi budouci o podobé rozepisovani fixni ¢asti prispévku. (odpovida: rektorka, kvestor, ¢len kolegia

rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.7)

S cilem rozvinout ¢innost Nadacéniho fondu Univerzity Karlovy:

* navazeme spolupraci s odbornicemi a odborniky v oblasti fundraisingu, zavedeme databazi darct a vypiSeme
darcovskou vyzvu cilenou na malé darce z fad absolventek a absolventu;

+ posilime propojeni mezi Klubem Alumni a Nada¢nim fondem Univerzity Karlovy napfiklad ve formé spole¢nych
kampani zacilenych na malé a stfedni darce, navrhu spole¢né Customer Relationship Management databaze
Ci rubriky v newsletteru.

(odpovida: kanclérka, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.15, V.6)

Vytvofime systém pro identifikaci a ¢erpani inovacniho potencialu pro Univerzitu Karlovu a mésto Praha z fad

rezidentll Kampusu Hybernska; za ucelem podpory spoluprace uspofadame minimalné Ctyfi setkani zastupkyn a

zastupcu akademického, vefejného, neziskového nebo soukromého sektoru. (odpovida: kanclérka, pror. pro vné;jsi

vztahy, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.10)

Budeme pokracovat v rekonstrukci koleji Na Vétrniku, Na Kotli, Praha Hostivar a Kajetanka I. (odpovida: pror. pro

strategickou spolupraci a rozvoj) (V.12)

Zahajime vystavbu minikampusG v Hradci Kralové, na Albertové a v Motole. (odpovida: pror. pro strategickou

spolupraci a rozvoj) (V.12)

Zahajime projektové prace na vystavbu sportovniho arealu Fakulty télesné vychovy a sportu, zahajime rekonstrukci

objektll Pedagogické fakulty v ulici Rettigové a rekonstrukci prostor v Jinonicich pro Fakultu socialnich véd.

(odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj) (V.12)

Budeme pokracovat v rekonstrukci objektu Filozofické fakulty v Opletalové ulici a objektu Evangelické teologické

fakulty v Cerné ulici. (odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj) (V.12)

Zahajime prace na upgrade systému pro elektronickou pasportizaci nemovitého majetku univerzity a implementaci

systému BIM. (odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj) (V.12)

V oblasti posilovani elektronizace univerzity:

+ zavedeme elektronickou podporu pro sbér, evidenci, vyhodnocovani a prioritizaci aktivit univerzity v oblasti
informacnich technologii v souladu se Strategii IT Univerzity Karlovy (model viceletého Fizeni, planovani a
realizace projekt();

» soucasné vytvofime proces pro uréeni projektovych pozadavkl na informaéni technologie v ramci specifikace
projektu a aktivit;

- pripravime a realizujeme spoleény procesni portal (zpracovani dokumentace, postupu, procesu, metodik
do podoby jednotné popsanych a udrzovanych business modelli agend univerzity);

+ zavedeme jednotny centralni systém roli poskytujici moznost $kalovani pfistupt k datim na zakladé pfislusnosti
k pfipravenym technickym a business rolim;

» implementujeme jednotnou metodiku a jednotné Ciselniky do v§ech provozovanych instanci ekonomického
systému Univerzity Karlovy;

« zaméfime se na vyvoj ¢asti novych moduli studijniho informaéniho systému pro studujici a ostatnich
modul(;

» spustime inovovany provozni modul HR pro hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnancu;

« formulujeme koncepci datové politiky, zahrnujici systémové poskytovani konkrétnich vystupi z datového
skladu;

» v oblasti manazerského informacniho systému se zaméfime na jednotnou prezentaci vystupl a sestav
ekonomickych dat pro feSitele s roz$ifenim na dal$i agendy univerzity;

» zprovoznime zakladni moduly infrastruktury podepisovani odpovidajici zakonnym povinnostem univerzity a
eGovernmentu.

(odpovida: pror. pro informacni technologie, ¢len kolegia rektorky pro eGovernment a bezpecnost, kvestor) (V.9,

V.13, 1.10)

Ve spolupraci s Evropskou asociaci univerzit (Institutional Evaluation Programme) uskutecnime nezavislé,

mezinarodni hodnoceni toho, jak Univerzita Karlova naplfiuje cile, které si stanovila ve svém strategickém zaméru.

(odpovida: rektorka, kvestor, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.14)



