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Predkladaci zprava

Pri zpracovani navrhu rozpoctu na rok 2020 vychazela univerzita nejen ze skutec¢nosti
roku 2019, ale také z aktualizovanych predpokladii vynost, nakladd, prijmi a vydajt na
rok 2020, které v$ak byly vyznamné ovlivnény vyhlaSenim nouzového stavu Vladou CR
(podle €l. 5 a 6 ustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb.) ze dne 12. biezna 2020 v souvislosti
s vyskytem nového koronaviru v CR. Vznikla situace bude mit nepochybné negativni vliv
i na vykonnost ekonomiky CR, a proto byla univerzita nucena v rozpoétu na rok 2020
tento piredpokladany vyvoj zohlednit. V navrhu rozpoctu byly provedeny nasledujici
zmény a upravy.

1) V oblasti provozniho rozpoctu:

a) na strané vynosu jejich sniZenim o 1,5 mld. K¢ zejména v polozkach:
e trZzeb za vlastni vykony a sluzby (zejména poplatky za studium samoplatci),
prijatych prispévkid a ostatnich vynosi v hlavni ¢innosti v celkové vysi cca
1,3 mld. K¢,
e trzeb za sluzby a prodané zboZi (pronajmy, konzultace a poradenstvi,
smluvni vyzkum) a ostatnich vynost v doplnkové ¢innosti v celkové vysi cca
0,2 mld. K¢.

b) na strané nakladii prijetim ispornych opatieni zejména v polozkach:

e spotieba materialu, energie v celkové vysi cca 196 mil. K¢,

e opravy a udrZovani v celkové vysi cca 93 mil. K¢,

e ostatni sluzby v celkové vysi cca 168 mil. K¢,

e ostatni ndklady (poplatky, pojistné, tvorba fond{i na vrub nakladti, odpisy
apod.) v celkové vysi cca 845 mil. K¢,

e osobni naklady (mzdy a odvody) bez jakéhokoliv naristu oproti
skutecnosti roku 2019.

2) V oblasti kapitalového rozpoctu:

e prijetim uspornych opatfeni jak voblasti programového financovani, tak i
financovani z vlastnich zdroji (FRIM); uspora se bude odvijet od moZnosti
rozlozeni a posunuti realizace jednotlivych akcii v Case.

V navaznosti na ptijatd opatieni a schvaleni rozpoctu na rok 2020 navrhujeme, aby
fakultam a dalsim soucastem bylo doporuceno provést takova isporna opatieni, aby
byla zajisténa vyrovnana bilance hospodareni pii soucasném zajisténi radného chodu
fakulty nebo soucasti. Usporna opatfeni by se méla realizovat zejména v téchto
oblastech:

e Osobni naklady (omezit nebo zastavit pfijimani novych zaméstnancii, zastavit
jakékoliv navy$ovani mzdovych prostiredkd, preferovat uzavirani DPC a zejména
DPP),

Naklady na porizeni materialu a energii,

Naklady na cestovné, opravy a udrzovani,

Naklady na ostatni sluzby a jiné ostatni naklady,

Investicni vydaje (omezit pouze na nezbytné nutné vydaje, zejm. v souvislosti
s feSenim havarijnich stavii, oprav a mimotradnych udalosti).



Rozpocet Univerzity Karlovy narok 2020
a strednédoby vyhled na roky 2021 a 2022

Zakladni principy hospodareni univerzity jsou ramcové obsaZeny v Pravidlech
hospodareni Univerzity Karlovy ve smyslu ustanoveni § 20 zakona ¢.111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisti. Pri plnéni ukoli ve vzdélavaci,
vyzkumné, vyvojové a dalsi Cinnosti univerzita vynaklada financni prostredky, jejichz
kvantifikace je predmétem rozpoctu univerzity.

Pri zpracovani navrhu rozpoctu na rok 2020 vychazela univerzita nejen
ze skutec¢nosti roku 2019, ale také z aktualizovanych predpokladi vynost, nakladd,
piijmi a vydaji na rok 2020, které vsak byly vyznamné ovlivnény vyhlasenim
nouzového stavu Vladou CR (podle ¢l. 5 a 6 tstavniho zdkona ¢ 110/1998 Sb.) ze dne
12. biezna 2020, a to na dobu 30 dni v souvislosti s vyskytem nového typu koronaviru
v CR. Vyvoj této situace bude mit nepochybné negativni vliv i na vykonnost ekonomiky
CR a proto byla univerzita nucena v aktualizovaném rozpoétu na rok 2020 zohlednit
usporna opatreni (viz Prilohu ¢. 4), ktera predstavuji oproti skute¢nosti roku 2019
cca 1,5 mld. K¢ (12 %).

Obdobné usporny rezim byl realizovan i v navrhu Kkapitalového rozpoctu
univerzity (viz Prilohu ¢. 5). Neinvesticni prispévky a dotace jsou v rozpoctu
predkladany vdnes zndmych (MSMT) & odhadnutelnych (agentury) tspornych
hodnotach. Navrh kapitdlového rozpoctu univerzity je predkladan jako vysledek
projednani aktualnich poloZek dokumentace programu, vysledku odsouhlaseni navrhi
Institucionalniho planu a vysledki vyvoje i dalSich zdrojovych tituli v kapitalové oblasti,
zejména operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Rozpocet Univerzity Karlovy je zasadné sestavovan jako vyrovnany. Zakladnim
principem sestavovani rozpoctu je prvotni kvantifikace vynosovych polozek. Nasledné
stanoveni limitnich nakladovych poloZek je pak v pfimé zavislosti na predpokladanych
vynosech se soucasnym prihlédnutim k potifebdm a mozZnostem univerzity.

Obsah:

1. Neinvestic¢ni prispévek a dotace v hlavni ¢innosti

2. Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti

3. Naklady v hlavni ¢innosti
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6. Provozni rozpocet celkem

7. Kapitalovy rozpocet celkem

8. Strednédoby vyhled na roky 2021 a 2022

9.Zavér

Prilohy: Priloha ¢. 1 - Provozni rozpocet
Priloha ¢. 2 - Kapitalovy rozpocet
Priloha ¢. 3 - Strednédoby vyhled
Priloha C. 4 - Vyvoj pripravy provozniho rozpoctu
Priloha ¢. 5 - Vyvoj pripravy kapitalového rozpoctu
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1. Neinvesticni prispévek a dotace v hlavni ¢innosti

1.1. Prispévky a dotace MSMT

Zakladnim zdrojem vynost univerzity je prispévek na vzdélavaci ¢innost
poskytovany univerzité zkapitoly 333 vramci tzv. Rozpoctového okruhu I:
institucionalniho financovani VVS.

Ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
doSlo v roce 2020 kabsolutnimu navysSeni rozdélovaného prispévku v ramci
rozpoctového okruhu I (RO I) k rozpo€tovanému meziro¢nimu navyseni o 4,8%, jehoZz
absolutni hodnota je zfejma z prvni tabulky nize. Dilezité je, Ze témér tii Ctvrtiny tohoto
navySeni smérovaly do fixni ¢asti, neceld pétina do €asti vykonové a zbytek predstavuje
ukazatel P - ,spoleCenské priority“, jehoZ cilem je podpora 1ékarskych a pedagogickych
fakult.

Fixni ¢ast je rozdélena mezi verejné vysoké Skoly pevné stanovenym pomérem,
ktery pro UK c¢ini 17,77 %. Ve vykonové casti jsou prostiredky rozdéleny podle Fady
kvalitativnich ukazatelt. UK si letos zaslouzila 21,15 % z celkového rozpoctu vykonové
casti, coZ je o 0,34 procentniho bodu lepsi vysledek, neZ v roce predchozim. Ukazatel P
(spoleCenské priority) je rozdélovan vysokym Skoldam, které maji lékarskou nebo
pedagogickou fakultu na zakladé vstupnich dat reflektujicich tyto dvé oblasti vzd élavani.
UK obdrZela vice nez polovinu financ¢nich prostiredki z naposledy uvedeného ukazatele.

Procentudlni vyjadreni pridélenych piispévki pro UK ve vSech trech ukazatelich
rozpoctového okruhu I doklada, Ze UK je stale nejen nejvétsi, ale i nejkvalitnéjsi verejnou
vysokou $kolou v CR. Uvedené je mozné shrnout tak, Ze nartst rozpoc¢tového okruhu I
pro Univerzitu Karlovu ¢ini meziro¢né cca 188 mil. K¢, resp. 4,8 %.

v tis. K¢
Rozpocétovy okruh | 2020 2019 2020 - 2019
institucionalni financovani VVS Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Fixni &ast + vykonova &ast + spole€enské priority 4 074 969| 3887 312| 187 657 4,8%
V Rozpoctovém okruhu II: podpora studentii dochazi Kk mirnému

mezirocnimu rozpoctovanému navyseni o 5,1 %, a to predevSim diky absolutnimu
prirtstku podpory u doktorandskych stipendii:

v tis. K¢

Rozpocétovy okruh Il 2020 2019 2020 - 2019

podpora studentu Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel C (doktorandska stipendia) 418 500] 399 195| 19305 4,8%
Ukazatel J (dotace na ubytovani a stravovani) 16 526] 13066 3460 26,5%
Ukazatel S (socialni stipendia) 3100 3100 0 0,0%
Ukazatel U (ubytovaci stipendia) 107 552| 103 939 3613 3,5%
Celkem 545678] 519300 26378 5,1%
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Rozpoétovy okruhu III: rozvoj VVS se tyka predevsim Institucionalniho planu.

Po zapocteni Centralizovanych rozvojovych projektii rozpoctujeme v ukazateli I celkem
cca 203 mil. K¢.

v tis. KC
Rozpoctovy okruh lli 2020 2019 2020 - 2019
Rozvoj vysokych Skol Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel | (rozvojové programy ministerstva) 202 777| 202532 245 0,1%

V poslednim, Rozpoctovém okruhu IV: mezinarodni spoluprace a ostatni,
doslo k mirnému meziro¢nimu snizeni rozpoctovanych finan¢nich prostiedki univerzity
vlivem sniZené alokace MSMT pro VVS oproti roku 2019. Na této skute¢nosti se podili
zejména oblast mezinarodni spoluprace (16,8%), takze v ramci okruhu se jedna o dilci

pokles ve vysi 10,3%:

v tis. K¢
Rozpoctovy okruh IV 2020 2019 2020 - 2019
Mezinarodni spoluprace a ostatni Rozpodet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel D (mezinarodni spoluprace) 39495| 47 462 -7967| -16,8%
Ukazatel F - U3V (programy CZV seniortl) 4158 4 145 13 0,3%
Ukazatel F - SSP (studenti se specif.potfebami) 20676] 20091 585 2,9%
Celkem 64329] 71698 -7369| -10,3%

Ve vsech ctyirech Rozpoctovych okruzich v souhrnném pohledu univerzita

obdrzi 4 887 753 tis. K¢, coz piredstavuje meziro¢ni narist financi o 4,4 %:

v tis. K¢
« , « 2020 2019 2020 - 2019
Rozpoctove okruhy (RO) 1az IV Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
RO I: institucionalni financovani VVS 4074 969| 3887 312| 187 657 4,8%
RO II: podpora studentt 545678] 519300 26378 5,1%
RO lllI: rozvojové programy ministerstva 202 777| 202532 245 0,1%
RO |V: mezinarodni spoluprace a ostatni 64329] 71698 -7369| -10,3%
Celkem 4887 753| 4 680 842| 206 911 4,4%

Druhym nejvétSim zdrojem vynosli univerzity, jejichz plvodem je statni
rozpocet, jsou institucionalni prostiredky spojené s podporou vyzkumu a vyvoje.
Tato dotatni oblast je zdsadné ovliviilovdna konfiguraci rozdélovani prostiedki
na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj dle védeckého vykonu. Na zakladé hodnoceni VaVal
proto UK obdrZzi v roce 2020 ¢astku 1 966 384 tis. K¢, coz je o 286 860 (17,1%) vice (viz
tabulku ,Vyzkum a vyvoj“ dale).

Dalsi poloZzkou podpory vyzkumu je dotace na specificky vysokoskolsky
vyzkum, kde také doslo oproti hodnotdm rozpoc¢tu minulého roku k mirnému naristu.
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v tis. K¢

Vyzkum a vyvoj 2020 2019 2020 - 2019
Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Dlouhodoby koncepé&ni rozvoj (rozpis, Progres, UNCE,
Primus, Donatio) 1966 384] 1 679 524 286 860 17,1%
Specificky vysokoskolsky vyzkum (GAUK a SVV) 294 706] 287 393 7 313 2,5%
Celkem 2261 090]1966 917 294173 14,96%

Souhrnné ve vySe uvedenych vynosovych ukazatelich, které predstavuji
zakladni zdroj finan¢nich prostredkd, univerzita rozpoctuje 7 148 843 tis. K¢, tedy

o cca 7,5 % vice nez v loniském roce.

V dalsich dotacnich titulech, institucionalni podpory MSMT, tj.podpora
mezinarodni spoluprace (ramcové programy, mobilita vyzkumnych pracovnikd, apod.)
a vramci dal$i ucelové podpory MSMT vyzkumu a vyvoje (programové projekty
narodni, napt. NPU, projekty mezinarodni spoluprace a velké infrastruktury) univerzita
rozpoctuje vzhledem k dspornym opatrenim vynosy jen ve vysi 185 000 tis. K¢.

v tis. K¢
X 2020 2019 2020 - 2019
DalsSi dotacni tituly MSMT
alsi dotac uly S Rozpocet | Rozpodet | absolutné %
Institucionalni podpora dalSi 25 000 30 000 -5 000 -16,7%
Ugelova podpora dalsi 160 000] 170 000| -10 000 -5,9%
Celkem 185 000( 200 000 -15000 -7,5%

Vyse uvedené zdroje MSMT (bez operac¢nich programi) celkem tedy predstavuji

vynosy 7 333 843 tis. K¢.
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1.2 Dotace mimo MSMT a dotace z opera¢nich programt

Ve skupiné dotaci mimo MSMT sice plivodné pokracoval dosavadni vyvoj
mirného zvy$ovani prostiedkl ziskanych z grantd, ale nova situace v CR, souvisejici
s vyhlasenim nouzového stavu, sméruje univerzitu k opatrnosti. Nejvétsi dotace se vSak
stale tyka Grantové agentury CR (580 000 tis. K&) a Agentury pro zdravotnicky vyzkum
CR (150 000 tis. K&). Celkové grantové vynosy ¢ini 760 000 tis. K¢&.

U rezortnich zdroji predpokladame celkové vynosy ve vysi 80 000 tis. K¢.

Situaci celé skupiny dotaci mimo MSMT dopliiuji vynosy z ostatnich verejnych
zdroja (obce, izemni samospravné celky) a vynosy ze zahranici véetné evropskych
fondid, u kterych dochazi knavysSeni v souvislosti srealizaci fady dilcich projektd,
zejména v OP VVV. Pfredpokladdme, Ze tyto zdroje budou tvorit 300 000 tis. K¢.

v tis. K¢

Dotace mimo MSMT 2029 201? ZOZOV - 2019

Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Grantova agentura CR 580 000] 680 000 -100000| -14,7%
Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR 150 000] 220 000| -70 000 -31,8%
Technologicka agentura CR 30 000 25000 5000 20,0%
Ministerstva mimo MSMT 80 000 75 000 5 000 6,7%
Ostatni vefejné zdroje 80 000 70 000 10 000 14,3%
Operaéni programy 220 000] 250000 -30000 -12,0%
Celkem dotace mimo MSMT 1140 000| 1 320 000| -180 000| -13,6%

Celkové verejné prostiredky neinvesticniho charakteru poskytované
univerzité ve formé prispévku nebo dotace ¢ini 8 473 843 tis. K¢. Je ziejmé, Ze zasadni
zdroj univerzitnich finan¢nich prostiedkii spociva nadale v prispévku na vzdélavaci
¢innost (48%) a v dotaci na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (23%).
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2. Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti

Zasadni oblasti, bez které by univerzita nemohla sestavovat vyrovnanou
hospodarskou bilanci, jsou vynosy plynouci z dalsiho vyuziti potencialu univerzity, ktery
vSak byl vlivem tspornych opatieni univerzity v disledku nouzového stavu (viz kap. 1.)
vyznamné oslaben. Nejvyznamnéjsi stabilni polozkou vlastnich vynost presto zlistavaji
trzby za vlastni vykony, které v rozpoctu na rok 2020 predstavuji 0,9 miliardy korun.
Oproti rozpoc¢tu minulého roku je vsak v dlsledku nouzového stavu predpokladan
pokles o 0,6 mld. K¢ (40%). Témér polovinu téchto vynosti i nadale tvoii prijmy
od zahrani¢nich studentl. Dal$imi vyznamnymi polozkami jsou uhrady za kolejné a za
kurzy celoZivotniho vzdélavani.

V oblasti ostatnich vynosi hraji dilezitou roli tzv. ,papirové“ vynosy ve vysi
400 mil. K¢, které jsou protipdlem odpisti majetku porizeného ze statnich prostiedkda.
K dal$im vyznamnym polozkam této skupiny vynost patfi zuctovani spoluresitelskych
grantli a jejich rezii. Vyznamnym zdrojem vynosl je rovnéz Cerpani fondt, které lze
ocekavat vsouhrnné vysi 300 mil. K¢ Voblasti ostatnich vynosi je ocekavan
v souvislosti s nouzovym stavem pokles oproti rozpoc¢tu minulého roku ve vysi 0,3 mld.
K¢ (27%).

Vyse uvedené polozky znamenaji pokles vlastnich vynost v hlavni ¢innosti
oproti rozpoctu minulého roku o cca 1,0 mld. K¢ (34%). Zbyvajici poloZzky vlastnich
vynosti nemaji vzhledem ke svym hodnotdm podstatnéjsSi vliv na hospodareni
univerzity.

v tis. K¢
Polozky vlastnich vynost v HC 2029 201? 2020: 2019
Rozpocet Rozpocet |absolutné %
Pfijaté pfispévky a dary 250 4 000 -3750| -93,8%
TrZzby za vlastni vykony a za zboZi 928 000] 1550 000| -622 000| -40,1%
Ostatni vynosy 948 945] 1 300 000 -351 055| -27,0%
Vlastni vynosy v hlavni €innosti (HC) | 1877195 2854 000|-976 805 -34,2%

Se zapocCtenim vynosl z neinvesti¢nich prispévki a dotaci z verejnych zdrojq,
které byly popsany v kapitole 1., tak univerzita predpoklada celkové vynosy v hlavni

¢innosti ve vysi 10 351 038 tis. K¢.

v tis. K¢
X 2020 2019 2020 - 2019
Polozky celkovych vynost v H
olozky celkovych vynost ¢ Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Vynosy z pfispévku a dotaci 8473 843] 8167 759 306 084 3,7%
Vlastni vynosy 1877 195] 2854 000 -976 805 -34,2%
Vynosy celkem v hlavni ¢innosti (HC) |10 351 038]11 021 759| -670 721 -6,1%
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3. Naklady v hlavni ¢innosti

Provozni nakladovy rozpocet, byt sestavovany v dobé nouzového stavu, je
vysledkem urceni predpokladdanych nakladli vynaloZenych na cinnost fakult, dalSich
soucasti univerzity a univerzity jako celku. Zaroven je prihlizeno k charakteristice
jednotlivych nakladovych druhli a jejich provazanosti s vynosy. Zakladnim limitem
variabilnich ndkladi je vySe predpokladanych vynosi. U konstantnich naklada je
prioritou dodrZeni prijatelné meziroc¢ni relace.

V hierarchii nakladovych poloZek hlavni c¢innosti podle jejich vySe jsou
na prvnim misté naklady mzdové s hodnotou 5 106 936 tis. K¢, a to bez planovaného
navySeni oproti skutecnosti v roce 2019. Pokud by se readlny vyvoj hospodareni
univerzity nevyvijel v priibéhu roku 2020 v souladu s predkladanym rozpoctem, bylo by
nutné prijmout dalsi dsporna opatieni ve mzdové oblasti. Jen tak miliZe rozpocet
univerzity zajistit pokracujici vladni podporu lékarskych a pedagogickych fakult.
Souvisejici polozkou je zakonné socialni pojisténi, které vyplyva dle zakonnych piedpist
z nakladi mzdovych.

Posledni polozkou, ktera kompletuje vySe uvedené naklady do skupiny osobnich
nakladd, jsou ostatni socidlni naklady a pojisténi. Tento typ nakladl vSak vzhledem
ke své vysi nehraje v celkovych osobnich nakladech zasadnéjsi roli.

v tis. K¢

Osobni naklady v HC 202(? 201? 20%9
Rozpocet | Rozpocet | Skutecnost
Mzdové naklady 5106 936] 4800000 5106936
Zakonné socialni pojisténi 1652191] 1600000| 1652191
Ostatni socialni naklady a pojisténi 162 346 150 000 162 346
Osobni naklady celkem v hlavni €innosti (HC) | 6921 473] 6550000 6921473

U vSech nakladovych poloZek (variabilni ndklady), u kterych prevlada jejich
pfima vazba na pohyb vykont, zlstavaji fadové zachovany jejich skutecné relativni
podily na sniZenych rozpoctovanych vykonech celkem.

v tis. K¢
Polozky variabilnich nakladii v HC 2029 201? 20%9

Rozpocet | RozpocCet | Skutecnost

Spotifeba mat., energii a ost. neskladovatelnych dodavek 798 673 920 000 957 345
Opravy a udrzovani 141 833 250 000 204 274
Cestovné 156 917 220 000 223834
Ostatni sluzby 617 592 730 000 749 207
Jiné ostatni naklady (stipendia, kurzové ztraty apod.) 830 050] 1560 000| 1660 100
Variabilni naklady celkem v hlavni &innosti (HC) 2 545 065| 3680000 3794760
Podil variabilnich nakl. v HC na celkovych vynosech HC 24.,6% 33,4% 32,5%

U nakladovych polozek, které jsou svoji podstatou spiSe konstantniho
charakteru (konstantni naklady), byly provedeny jejich meziro¢ni sniZeni s ohledem na

7/15



usporna opatreni univerzity (viz kap. 1.). Zbyvajici polozky konstantniho charakteru
prevazné nevykazuji Zadny vyznamnéjSi pohyb, pripadné nebyly vzhledem ke své

podstaté (manka, pokuty, penale) rozpoctovany.

v tis. KC
Polozky konstantnich nakladd v HC 2029 201? 20%9

Rozpocet | Rozpocet | Skute€nost

Naklady na prodané zbozi 1500 2 500 2875
Naklady na reprezentaci 8 500 14 000 16 977
Dané, odpisy nedobytnych pohledavek 1500 3000 2162
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 906 000 830 000 906 829
Konstantni naklady celkem v hlavni &innosti (HC) 917500] 849500 928 843

Usporna opatreni se promitla do nakladd v hlavni ¢innosti univerzity, které jsou nize

pirehledné uvedeny v rozdéleni na osobni, variabilni a konstantni:

v tis. K¢

Rozdéleni naklad v HC 2020 2019 2019
Rozpocet Rozpocet | Skutecnost
Osobni naklady celkem 6921 473] 6550000 6921473
Variabilni naklady (nap. spotieba mater. a energie, cestoné, atd.) 2545065 3680000 3794760
Konstantni naklady (nap. odpisy, naki.na prodané zbozi, atd.) 917 500 849 500 954 715
Celkové naklady v hlavni ¢innosti (HC) 10 384 038| 11 079 500( 11 670 948

8/15



4. Vynosy a naklady celkem v hlavni ¢innosti, vysledek hospodareni

Planované vynosy univerzity v hlavni ¢innosti jsou rozpoctovany v celkové vysi
10 351038 tis. KE. Na celkové hodnoté se podileji vlastni vynosy c¢astkou
1877 195 tis. K¢ a souhrn neinvesti¢nich prispévki a dotaci ¢ini 8 473 843 tis. K¢,
Zatimco u vlastnich vynosi dochazi oproti planu minulého roku v dtisledku nouzového
stavu (viz kap. 1.) ke snizeni, souhrn neinvesti¢cnich prispévkli a dotaci se oproti
loniskému planu zvysil.
Rozpoctované neinvesticni prispévky a dotace se oproti planu 2019 zvysi
o 306 084 tis. K¢ (3,7%), avSak rozpoctované vlastni vynosy vykazuji snizeni
o 976 805 tis. K¢ (34,2%). Vlastni vynosy tak vhlavni ¢innosti v disledku vyse
uvedenych opatieni zastupuji pouze 18,1% vynosti celkem (v rozpoctu minulého roku to
bylo 25,9%), zbylych 81,9 % tvori neinvesti¢ni piispévky a dotace (v rozpoctu minulého
roku to bylo 74,1%).

Celkové naklady hlavni ¢innosti jsou rozpoctovany ve vysi 10 384 038 tis. K¢,
jako variabilni byly vycisleny naklady v celkové vysi 2545 065 tis. K¢ ndaklady
konstantniho charakteru ve vysi 917 500 tis. K¢ a naklady osobni jsou rozpoctovany
ve vysi 6 921 473 tis. K¢.

Porovnanim celkovych ocekdvanych vynosii a ndkladi je predpokladan
zaporny vysledek hospodareni v hlavni ¢innosti, a to ve vysi 33 000 tis. K¢. Ve srovnani
srozpocCtem piedchoziho roku je vhlavni cinnosti rozpoctovdna ztrata nizsi. Ztrata
v ¢innosti hlavni je kazdy rok kryta predpoklddanym ziskem ¢innosti dopliikové.

v tis. K¢
— 2020 2019 2019
Hlavni €innost ~ ~ —
Rozpocet | Rozpocet | SkuteCnost
Naklady v hlavni €innosti (v¢. dané z pfijmd v 2019) 10 384 038] 11 079 500| 11 670 948
Vynosy z hlavni ¢innosti 10 351 038] 11 021 759| 11 665 960
Hospodarsky vysledek v hlavni €¢innosti (HC) -33 000 -57 741 -4 988
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5. Vynosy a naklady celkem v doplikové c¢innosti,

hospodareni

Vynosy univerzity v doplikové cinnosti na rok 2020 jsou rozpoctovany
v celkové vysSi 232 500 tis. K¢ Ve srovnani srozpocCtem predchoziho roku jsou
rozpoctované vynosy snizeny z divodu uspornych opatreni v diisledku nouzového stavu

(viz kap. 1).

v tis. K¢

X 2020 2019 2019
Polozky vynost z DC
yvy Rozpocet Rozpocet | Skutecnost

Trzby za vlastni vykony a zboZzi 195 500 350 000 350 885
Jiné ostatni vynosy 37 000 26 000 66 694
Vynosy z dopliikové €innosti (DC) 232 500 376 000 417 579

vysledek

U nakladt Cinnosti doplnkové bylo postupovano naprosto stejnym zplisobem
jako u Cinnosti hlavni, tedy rozdélenim na skupiny nakladi osobnich, variabilnich
a konstantnich. Pro spravné ptirazovani nakladi k hlavni nebo doplikové ¢innosti plati

analogické argumenty, jaké byly popsany u vynosi.

v tis. K¢

Rozdéleni naklad v DC 2020 2019 2019
Rozpocet | Rozpocet | Skutecnost
Osobni naklady 101 686 98 000 101 686
z toho: mzdové naklady 78 079 75 000 78 079
Variabilni naklady 74 523 176 000 196 867
Konstantni naklady 23 291 44 259 51 089
Naklady v doplnkové ¢innosti (DC) 199 500] 318259| 349643

Porovnanim celkovych planovanych vynosi a nakladi je predpokladan kladny
vysledek hospodareni v dopliikové Cinnosti ve vysi 33 000 tis. K¢, ktery tak plné kryje

ztratu predpokladanou z hospodareni v ¢innosti hlavni.

v tis. K¢
. A 2020 2019 2019
Doplnikova €innost - - —
Rozpocet | Rozpocet | Skutecnost
Naklady v doplfikové ¢innosti (v€. dané z pfijmu) 199 500 318 259| 349643
Vynosy z doprikové ¢innosti 2325001 376 000| 417579
Vysledek hospodareni v doplnkové €innosti (DC)] 33000] 57741 67936
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6. Provozni rozpocet celkem

Planované vynosy univerzity na rok 2020 jsou rozpoctovany v souhrnné vysi
10 583 538 tis. K¢. Podil planovanych vynosi hlavni ¢innosti na planovanych vynosech
univerzity celkem se oproti rozpoctu i skutecnosti 2019 vyznamné nezménil a cini
97,8% (navySeni cca o 1%). Planované vynosy doplitkové Cinnosti pak c¢ini 2,2 %
celkovych vynosu (pokles o cca 1%). Pfi porovnani rozpoctovanych vynost z hlediska
zdroji doslo k meziro¢nimu nariistu u prispévku na vzdélavaci ¢innost o 4,8 % (viz tab.
»,RO 1“ vkap. 1.1) a u dotace na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
o 17,1% (viz tab. ,Vyzkum a vyvoj vkap. 1.1). Rozpoctované vlastni vynosy se
v disledku uspornym opatfeni v souvislosti s nouzovym stavem (viz kap. 1) oproti
rozpocCtu minulého roku sniZily o0 976 805 tis. K¢ (34,2%).

Vyrovnanost celkového rozpoctu na rok 2020 zajistuje Usporny rozpocet
nakladi ve stejné vysi jako vynosy, tj. 10 583 538 tis. K¢. I kdyz doslo k vyznamnému
utlumeni aktivit univerzity (celkové rozpoctované vynosy se oproti skutecnosti 2019
snizily o 1,5 mld. K¢, tj. cca 12%, viz Prilohu ¢. 4), pomérné zastoupeni nakladt hlavni
a doplikové cinnosti na celkovych nakladech univerzity se, obdobné jako u vynost,
oproti rozpoctu i skutecnosti 2019 vyznamné nezménilo.

Provozni rozpocet univerzity je ve svém souhrnném pojeti sestaven jako
vyrovnany, ztrata v hlavni ¢innosti je plné kompenzovana ziskem v ¢innosti doplitkové.

v tis. K¢
fe L Rozpocet 2020
Hospodarsky vysledek UK celkem " & Celkom
Naklady univerzity celkem 10 384 038 199 500 10583538
Vynosy univerzity celkem 10 351 038 232 500 10583 538
Hospodarsky vysledek univerzity -33 000 33 000 0
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7. Kapitalovy rozpocet celkem

Kapitadlovy rozpocet univerzity byl pro rok 2020 navrZen jako usporny
(viz Prilohu ¢. 2), nebot v souvislosti s o¢ekdavanym zpomalenim vykonnosti ekonomiky
CR v diisledku nouzového stavu (viz kap. 1.) se uvedené zpomaleni zfejmé prenese i do
oblasti vefejnych instituci a jejich rozpocti, mezi které Karlova univerzita patii. Proto se
domnivame, Ze navrZzena usporna opatreni univerzity v predklddaném kapitalovém
rozpoctu jsou na misté. V Priloze ¢. 5 je ziejmé, Ze ve srovnani s kapitalovym rozpoctem
univerzity v loniském roce univerzita pocita vroce 2020 s celkovou usporou v oblasti
investic ve vysi cca 0,9 mld. K¢ (41%).

Stejné jako v predchozich letech je <cast rozpoCtu pojata jako vycet
piredpokladanych kapitalovych vydajli, protoze pouze jedind polozka kapitalového
rozpoctu ma bilan¢ni charakter a tou je fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen
FRIM) - viz priloha €. 2. Stejné jako v predchozich letech se odpisy z majetku potizeného
z dotacnich prostiredki na tvorbé tohoto fondu nepodileji.

Vroce 2020 tedy predpokladdme sniZené investi¢ni vydaje univerzity ve vysi
cca 1,3 mld. K¢. Na téchto investicich se nejvétsi mérou, stejné jako v rozpocCtovém roce
2019, bude podilet Dokumentace programu MSMT (500 mil. K¢) a Operaé¢ni programy
(500 mil. K¢), z nich pak zejména operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Dal$im nejvyznamnéjSim zdrojem investicniho financovani je FRIM, resp. dilci
FRIM jednotlivych soucasti, z nichz predpokladame cerpat 300 mil. K¢.
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8. Strednédoby vyhled na roky 2020 a 2021

Zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, a novela zakona
o vysokych Skolach wukladaji verejnym vysokym Skoldm povinnost vypracovat
sttrednédoby vyhled minimalné na dal$i dva roky, pricemZ stfrednédobym vyhledem
rozpocCtu verejné instituce se rozumi plan vynost a nakladi. S ohledem na dosavadni
trendy univerzita predpoklada rist nakladt a vynost kazdym rokem o 5%.

Podrobny stfrednédoby vyhled je obsaZen v piiloze ¢. 3.
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9, Zavér

V navaznosti na pravidla schvalovani rozpoc€tu univerzity obsaZena ve Statutu

Univerzity Karlovy a dal$i ndvazna ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach se uklada:

1

2)

3)

4)

5)

fakultam a dalSim soucastem zajistit v souladu se schvalenym rozpoctem UK
a rozpisem prispévku a dotaci na rok 2020 hospodarné cerpani rozpoctu. Na
pripadny negativni vyvoj vynosti musi byt neprodlené reagovano odpovidajicim
snizenim nakladd tak, aby byla dodrzovana vyrovnana bilance hospodareni pii
soucasném zajisténi rddného chodu fakulty nebo soucasti

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

fakultdim a dalSim soucastem zajistit auditorské ovéreni rocni uletni zavérky
a vramci vnitfniho Kkontrolniho systému, dale zajistit pribéznou kontrolu
hospodareni zejména s prihlédnutim k zavériim kontrolnich akci, které na univerzité
v predchozich obdobich probihaly

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

fakultam a dalsim soucastem vénovat zvySenou pozornost oblasti mzdovych
a celkovych osobnich ndkladl s postupnym cilem dosahnout optimalni vazby mezi
prostredky vynaloZenymi na odmeénovani pracovnikii a dosahovanymi vysledky

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

fakultam a dalSim soucastem zajistit sméifovani investi¢nich potieb s Cerpanim
statnich nebo vlastnich zdroji v zavislosti na dobé odepisovani porizovaného
majetku

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti

T: pribézné

fakultdim a dalSim soucastem zajistit vramci vnitintho kontrolniho systému
pribézné vyhodnocovani detailli z finan¢ni oblasti dle nasledujicich tematickych
okruhii:
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a) prubézné sledovat stav fondi, disponibilnich finan¢nich prostfedki a objemu
odpisti z majetku z dotace v souvislosti s priznavanim tzv. ,papirovych vynosa“
dle dosavadni metodiky

b) pri provadéni inventur disledné zjiStovat, zda zasoby a majetek odpovidaji
realné potrebé a jsou spravné ocenény

c) prubézné sledovat vyvoj pohledavek a zavazkil v prislusném c¢lenéni

d) pribézné sledovat stav a vyvoj nedanovych vynost a nakladi s cilem jejich
sniZeni oproti predchozimu roku zejména sohledem na zménu v danové
uznatelné tvorbé socialniho fondu

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

6) v souladu s primo aplikovatelnymi piredpisy EU dlisledné oddélovat nehospodaiskou
a hospodarskou ¢innost

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

7) disledné dodrZovat postupy stanovené zakonem ¢. 320/2001 Sb. o financni
kontrole
Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné.

Tento rozpocet byl projedndn na zaseddni kolegia rektora dne 6. 4. 2020, na rozsifeném
kolegiu rektora dne 14. 4. 2020, schvdlen Akademickym sendtem UK dne
vevvnnenn @ Spravni radou UK dNe ..........cccouvvevvvcivnsrnann,
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Provozni rozpocet na rok 2020 Piiloha ¢.1
Univerzita Karlova celkem tis. K¢
Polozka rozpoctu Syn:[ ?tiCky E{ lavni D(V)P tfikovd Celkem
ucet cinnost cinnost
Naklady
Spotreba materialu, energie a ost.neskladovatelnych dodavek 501,502, 503 798 673 34 808 833 481
Prodané zboZzi 504 1500 5322 6822
Opravy a udrzovani 511 141 833 11 392 153 225
Néklady na cestovné 512 156917 1014 157 931
Néklady na reprezentaci 513 8 500 1869 10 369
Ostatni sluzby 518 617 592 17 000 634 592
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 561 aZ 564 0
Aktivace materialu, zboZi, vnitrosluZeb a dlouhodob.majetku 571az574 0
Mzdové naklady 521 5106936 78079| 5185015
Zakonné socialni pojisténi 524 1652 191 22779 1674970
Ostatni socialni ndklady a pojisténi 525 a7 528 162 347 827 163 174
Dané a poplatky 53* 1500 1500
Smluvni pokuty, iroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 541, 542 0
Odpis nedobytné pohledavky 543 0
Jiné ostatni naklady celkem 544 az 549 830 050 10 309 840 359
Odpisy dlouhodobého majetku 551 906 000 16 100 922 100
Prodany dlouhodoby majetek 552 0
Prodané cenné papiry a vklady 553 0
Prodany material 554 0
Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 559 0
Poskytnuté a zictované prispévky 58* 0
Daii z prijmu 59* 0
Naklady celkem trida 5* 10 384 038 199 500( 10 583 538
Vynosy
Provozni dotace 691 8473 843 0| 8473843
Ptijaté prispévky (dary) 68* 250 0 250
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 60* 928 000 195500 1123500
Ostatni vynosy 64* 948 945 37 000 985 945
Trzby z prodeje majetku, zactovani rezerv a opr. polozek 65* 0
Vynosy celkem trida 6* 10351 038 23250010583 538
|Hospodarsky vysledek | rozdil6*-5* | -33000]| 33000] 1]
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Kapitalovy rozpocet na rok 2020

Priloha ¢. 2

Univerzita Karlova celkem tis. K¢
Radek PolozKy (ptivod zdroje) Uziti
1  |Dokumentace programu MSMT 500 000
2 Ostatni zdroje MSMT (mimo opera¢ni programy) 15000
3 Operacni programy 500 000
4 Ostatni poskytovatelé 0
5 FRIM 300000
6 Celkem 1315000
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Stirednédoby vyhled provozniho rozpoctu na roky 2021 a 2022 Ptiloha ¢. 3
Univerzita Karlova celkem

tis. K¢

PoloZka rozpoctu Syn,ttvetlcky 2021 2022
ucet

A. Naklady
1. Spotirebované nakupy a nakupované sluzby 50*a51* 1886000 1980000
I1. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 56* a57* 0 0
[11. Osobni naklady 52* 7374000 7743000
IV. Dané a poplatky 53* 2000 2000
V. Ostatni naklady 54* 882 000 926 000
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 55*% 968 000/ 1016000
VII. Poskytnuté piispévky 58* 0 0
VIII. Dan z pi{jmi 59* 0 0
Naklady celkem 5k 11112 000| 11 667 000
B. Vynosy
I. Provozni dotace 69* 8898000| 9343000
I1. Prijaté prispévky 68* 0 0
I11. Trzby za vlastni vykony a zbozi 60* 1180000] 1239000
IV. Ostatni vynosy 64* 1034000 1085000
V. Trzby z prodeje majetku 65* 0 0
Vynosy celkem 6** 11112 000|111 667 000
|vysledek hospodaieni | 0] 0]
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Vyvoj pripravy provozniho rozpo¢tu na rok 2020 Ptiloha ¢.4
Univerzita Karlova celkem tis. K&
. . _ oz o . % Zména

Polozka rozpoctu Celkem: Aktualni Piivodni 2019 absolutné | % | absolune | %
Naklady sloupec: 1) (2) 3 @=1)- =@ 6)=1)-) [=(6)QA)
Spotieba materidly, energie a ost.neskladovatelnych dodavek 501,502,503 833 481 1095000 1029721 -261 519 -239%| -196 240 -19,1%
Prodané zboZzi 504 6822 25200 23520 -18 378 -72,9% -16 698 -71,0%
Opravy a udrzovani 511 153 225 262 891 247 057 -109 666 -41,7% -93 832 -38,0%
Naklady na cestovné 512 157 931 234 300 225862 -76 369 -32,6% -67 931 -30,1%
Naklady na reprezentaci 513 10 369 27000 22714 -16 631 -61,6% -12 345 -54,3%
Ostatni sluzby 518 634 592 814 000 803 210 -179 408 -22,0%| -168618 -21,0%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 561 az 564 -5 640 5640, -100,0%
Aktivace materialu, zboZi, vnitrosluzeb a dlouhodob.majetku 571az574 -3272 3272 -100,0%
Mzdové naklady 521 5185015 5407 000 5185015 -221 985 -4,1%
Zakonné socialni pojisténi 524 1674970 1746 650 1674970 -71 680 -4,1%
Ostatni socialni naklady a pojisténi 525 az 528 163 174 184 000 163 174 -20 826 -11,3%
Dané a poplatky 53* 1500 3000 1129 -1 500 -50,0% 371 32,8%
Smluvni pokuty, iroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 541, 542 987 -987| -100,0%
Odpis nedobytné pohledavky 543 1811 -1811] -100,0%
Jiné ostatni naklady celkem 544 a7 549 840 359 1703 400 1685778 -863 041 -50,7%| -845419 -50,2%
Odpisy dlouhodobého majetku 551 922 100 972 000 922 565 -49 900 -5,1% -465 -0,1%
Prodany dlouhodoby majetek 552 7270 -7270] -100,0%
Prodané cenné papiry a vklady 553
Prodany material 554 368 -368| -100,0%
Tvorba a pouziti rezerv a opravnych poloZek 556, 559 17 642 -17 642 -100,0%
Poskytnuté a ztictované piispévky 58*
Dan z prijmi 59* 16 709 -16 709, -100,0%
Naklady celkem tfida 5* 10583 538| 12474441| 12020590} -1890 903 -15,2%| -1 437 052 -12,0%
Vynosy
Provozni dotace 691 8473843 8803 843 8396170 -330 000 -3,7% 77 673 0,9%
Prijaté prispévky (dary) 68* 250 4000 5446 -3 750 -93,8% -5196 -95,4%
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 60* 1123500 1962 000 1963 781 -838 500 -42,7%| -840 281 -42,8%
Ostatni vynosy 64* 985 945 1704 598 1697 734 -718 653 -42,2%| -711789 -41,9%
TrZzby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opr. poloZek 65* 20408 -20408| -100,0%
Vynosy celkem tfida 6* 10583 538| 12474441 12083538]| -1890903 -15,2%| -1 500 000 -12,4%
[Hospodai'sky vysledek | rozdil 6* - 5 0 0 62 948| | -62 948 -100,0%|

* Skute¢nost
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Vyvoj pripravy kapitalového rozpoctu na rok 2020

Priloha ¢. 5

Univerzita Karlova celkem tis. K¢
<. y , . : A . ] Zména
Radek PoloZky rozpoctu (ptivod zdroje) Aktualni | Pdvodni 2019 v v
absolutné ‘ % | absolutné ‘ %
sloupec: 1) ) ®) 4)=1)-(2) ©G)=@®2) (©)=(1)-B) ((N=(6)/(3)

1 Dokumentace programu MSMT * 500 000 750 000 1300000 -250 000 -33,3%]| -800 000 -61,5%
2 Ostatni zdroje MSMT (mimo operaé¢ni programy) 15 000 20 000 20 000 -5 000 -25,0% -5 000 -25,0%
3 Operacni programy 500 000 800 000 500 000 -300 000 -37,5% 0
4 Ostatni poskytovatelé 0 5000 5000 -5 000 -100,0% -5 000 -100,0%
5 FRIM 300 000 500 000 400 000 -200 000 -40,0%| -100 000 -25,0%
6 Celkem 1315000/ 2075000 2225000 -760 000 -36,6%| -910 000 -40,9%
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