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Predkladaci zprava

Dne 14. 5. 2021 obdrzela UK z MSMT oficidlni hodnotu motivaéni slozky DKR ve vysi 386 948 761
K¢.
Plivodné predpoklddana hodnota motivacéni slozky DKR na zasedani akademického senatu

v dubnu 2021 byla 334 285 227 K¢. Oproti predbéznému, jiz schvalenému Rozpoctu UK na rok
2021 se tedy jedna o navysSeni financnich prostfedkl pro univerzitu ve vysi 52 663 534 K¢.

Z tohoto dlivodu byl provozni rozpocet UK na rok 2021 a stfednédoby vyhled UK na roky 2022
a 2023 aktualizovan a je znovu predkladan akademickému sendtu k projednani.

Kapitalovy rozpocet UK na rok 2021 zustal oproti plvodné predkladané varianté rozpoctu z dubna
2021 nezménén.



Rozpocet Univerzity Karlovy narok 2021
a strednédoby vyhled na roky 2022 a 2023

ZaKkladni principy hospodareni univerzity jsou rdmcové obsazeny v Pravidlech
hospodareni Univerzity Karlovy ve smyslu ustanoveni § 20 zakona ¢.111/1998 Sb,,
o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjSich predpisti. Pfi plnéni ukoll ve vzdélavaci,
vyzkumné, vyvojové a dalsi ¢innosti univerzita vynaklada financni prostredky, jejichZ
kvantifikace je predmétem rozpoctu univerzity.

Pii zpracovani navrhu provozniho rozpoctu na rok 2021 (viz Prilohu ¢. 1)
vychazela univerzita nejen ze skutecnosti roku 2020, ktery byl vyznamné ovlivnén
opakovanym vyhlasenim nouzového stavu v CR v diisledku nového typu koronaviru, ale
také zredlnéji ocekavanych vynosd, nakladd, pifjmi a vydaji béhem roku 2021.
Rozpocet univerzity byl tedy podruhé sestaven v dobé nouzového stavu, avsak na

i nadale nahliZzeno ,péci radného hospodaie” na irovni kazdé soucasti univerzity.

Obdobnym zpusobem byl pripraven i navrh kapitalového rozpoctu univerzity (viz
Piilohu ¢. 2). Neinvesticni prispévky a dotace jsou vrozpoctu predkladdany v dnes
znamych (MSMT) ¢&i odhadnutelnych (agentury), resp. o¢ekavanych hodnotach. Navrh
kapitalového rozpoctu univerzity je predkladan jako vysledek projednani aktualnich
poloZek dokumentace programu, vysledku odsouhlaseni navrhii Institucionalniho planu
a vysledkul vyvoje i dalSich zdrojovych tituli v kapitalové oblasti, zejména operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Rozpocet Univerzity Karlovy je zasadné sestavovan jako vyrovnany. Zakladnim
principem sestavovani rozpoctu je prvotni kvantifikace vynosovych poloZek. Nasledné
stanoveni limitnich nakladovych poloZek je pak v pfimé zavislosti na predpokladanych
vynosech se soucasnym prihlédnutim k potfebam a moznostem univerzity.
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z v 7

1. Neinvesticni prispévek a dotace v hlavni ¢innosti

1.1. Prispévky a dotace MSMT

Zakladnim zdrojem vynosii univerzity je prispévek na vzdélavaci ¢innost
poskytovany univerzité zkapitoly 333 vramci tzv. Rozpoctového okruhu I:
institucionalniho financovani VVS.

Ze strany Ministerstva 3Kkolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
doslo v roce 2021 kabsolutnimu navysSeni rozdélovaného prispévku v ramci
rozpocCtového okruhu I (RO 1), jehoZ rozpoCtované meziro¢ni navySeni odpovida
dynamice ti{ procent, coz je ziejmé z prvni tabulky niZe. DtleZité je, Ze 80 % tohoto
navysSeni bude smérovat do fixni ¢asti, necelych 17 % do ¢asti vykonové a ostatni ¢ast,
které tvori cca 3 % a predstavuje je ukazatel P - ,spoleCenské priority“, bude opét
vyhrazena podpote lékarskych a pedagogickych fakult. VySe uvedené rozpoctované
meziro¢ni navysSeni (3,0 %) vSak realné znamena zpomaleni dynamiky rozdélovanych
finan¢nich prostredki pro UK, a to 0 1,8 % (cca 64 mil. K¢) oproti srovnatelnému obdobi
2020/2019. Jesté v obdobi 2019/2018 tato dynamika dosahovala 17,6 %. V roce 2021
vSak UK obdrzi, oproti obdobi 2019/2018, cca pétinovou hodnotu (21,3 %) tehdejsiho
absolutniho meziro¢niho rozpoctovaného piiristku financnich prostredkd.

Fixni ¢ast je rozdélena mezi veiejné vysoké skoly pevné stanovenym pomérem,
ktery pro UK ¢ini 17,77 %, tedy stejné jako vloni. Ve vykonové ¢asti jsou prostredky
rozdéleny podle tady kvalitativnich ukazateld. UK si letos zaslouzila 21,06 %
z celkového rozpoctu vykonové casti, coz o zanedbatelné méné, nez v roce predchozim
roce (21,15 %). Ukazatel P (spolecenské priority) je rozdélovan vysokym skoldm, které
maji 1ékatrskou nebo pedagogickou fakultu na zakladé vstupnich dat reflektujicich tyto
dvé oblasti vzdélavani.

Procentudlni vyjadieni pridélenych prispévki pro UK ve vSech tfech ukazatelich
rozpoctového okruhu I doklada, Ze UK je stale nejen nejvétsi, ale i nejkvalitnéjsi verejnou
vysokou $kolou v CR. Uvedené je moZné shrnout tak, Ze nariist rozpo¢tového okruhu I
pro Univerzitu Karlovu ¢ini meziro¢né cca 124 mil. K¢, resp. 3,0 %.

v tis. K¢
Rozpoctovy okruh | 2021 | 2020 2021 - 2020
institucionalni financovani VVS Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Fixni ¢ast + vykonova Cast + spoleCenské priority |4 198 991]| 4 074 969| 124 022 3,0%

V Rozpoctovém okruhu II: podpora studentii dochazi k mezirocnimu
rozpoctovanému navysSeni o 19,3 % (viz tabulka niZe), a to predevsim diky absolutnimu
prirtistku podpory u doktorandskych a ubytovacich stipendii:

v tis. K¢

Rozpoé&tovy okruh lI 2021 2020 2021 - 2020

podpora studentu Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel C (doktorandska stipendia) 510 705 418500( 92205 22,0%
Ukazatel J (dotace na ubytovani a stravovani) 16 526] 16526 0 0,0%
Ukazatel S (socialni stipendia) 1277 3100 -1823| -58,8%
Ukazatel U (ubytovaci stipendia) 122 704 107552| 15152 14,1%
Celkem 651 212] 545678 105534 19,3%
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Rozpoétovy okruhu III: rozvoj VVS se tyka predevsim Institucionalniho planu.
Se zapoctenim Centralizovanych rozvojovych projekti (CRP) ve vysi 14,070 mil. K¢
a s vyClenénim (odectenim) prostiedkl pro oblast ,internacionalizace” (viz Rozpoctovy
okruh IV) ve vysi 39,495 mil. K¢ rozpoctujeme v ukazateli I celkem cca 204 mil. K¢.

v tis. K¢
Rozpoétovy okruh lli 2021 2020 2021 - 2020
Rozvoj vysokych Skol Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel | (rozvojové programy ministerstva) 203 689] 202 777 912 0,4%

V poslednim, Rozpoctovém okruhu IV: mezinarodni spoluprace a ostatni,
doslo k tomu, Ze ukazatel D (mezinarodni spoluprace) se sice v podkladech z MSMT na
rok 2021 nevyskytuje, ale na zakladé informace z MSMT byla stejna ¢astka pro UK pro
oblast ,mezinarodni spoluprace“ rozpoctovana primo v Institucionalnich programech
MSMT (viz Rozpoctovy okruh III vyse). Z diivodu zachovani kontinuity planu UK na rok
2021 byla tedy castka na podporu ,mezinarodni spoluprace®, resp. ,internacionalizace”
pievedena z Rozpoctového okruhu III do Rozpoctového okruhu 1V, a to ve vySi rozpoctu
UK z roku 2020, tj. 39,495 mil. K¢. Rozpoctovy okruh IV tedy ziistava pro univerzitu
stabilni i v roce 2021:

v tis. K¢
Rozpoctovy okruh IV 2021 2020 2021 - 2020
Mezinarodni spoluprace a ostatni Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Ukazatel D (mez.spolupréace/internacional.dle IP)] 39 495] 39 495 0 0,0%
Ukazatel F - U3V (programy CZV seniord) 4 055 4158 -103 -2,5%
Ukazatel F - SSP (studenti se specif.potfebami) 20919 20676 243 1,2%
Celkem 64 469 64 329 140 0,2%

Ve vSech ctyirech Rozpoctovych okruzich v souhrnném pohledu univerzita
obdrzi 5 118 361 tis. K¢, coz predstavuje meziro¢ni narust financi o 4,7 % (tj. 0 0,3 %

vice neZ v minulém rozpoctovém roce):

v tis. K¢
. . . 2021 2020 2021 - 2020
Rozpoctové okruhy (RO) I az IV Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
RO I: institucionalni financovani VVS 4198 991| 4 074 969 124 022 3,0%
RO II: podpora studentt 651 212| 545678| 105534 19,3%
RO llI: rozvojové programy ministerstva 203 689 202 777 912 0,4%
RO IV: mezinarodni spoluprace a ostatni 64 469 64329 140 0,2%
Celkem 5118 3614 887 753| 230 608 4, 7%

Druhym nejvétSim zdrojem vynosl univerzity, jejichz plivodem je statni
rozpocet, jsou institucionalni prostiredky spojené s podporou vyzkumu a vyvoje.
Tato dotacni oblast je zdsadné ovliviilovdna konfiguraci rozdélovani prostiredki
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na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj dle védeckého vykonu. Na zdkladé hodnoceni VaVal
proto UK obdrzi v roce 2021 castku ve vysi 2058 375 tis. K¢ coZz je
0 91 991 tis. K¢ (4,7 %) vice (viz tabulku ,Vyzkum a vyvoj“ niZe). V této Castce je jiz
zapoctena oficidlni hodnota motivaéni slozky DKR ve vysi 386 949 tis. K& z MSMT.

Dalsi polozkou podpory vyzkumu je dotace na specificky vysokoskolsky
vyzKkum, kde také doslo oproti hodnotdm rozpoctu minulého roku k mirnému narastu.

v tis. K¢
Vyzkum a vjvoj 2021 2020 2021 - 2020
Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Dlouhodoby koncepéni rozvoj (rozpis, Progres, UNCE,
Primus, Donatio) 2 058 375] 1 966 384 91 991 4,7%
Specificky vysokoSkolsky vyzkum (GAUK a SVV) 289 973 294 706 -4 733 -1,6%
Celkem 2 348 348] 2 261 090 87 258 3,86%

Souhrnné ve vySe uvedenych vynosovych ukazatelich, které predstavuji
zakladni zdroj financnich prostredki, univerzita rozpoctuje 7 466 709 tis. K¢, tedy
o cca 3,7 % vice neZ v lonském roce.

V dalsich dota¢nich titulech, institucionalni podpory MSMT, tj.podpora
mezinarodni spoluprace (rdmcové programy, mobilita vyzkumnych pracovniki, apod.)
a vramci dal$i Géelové podpory MSMT vyzkumu a vyvoje (programové projekty
narodni, napt. NPU, projekty mezinarodni spoluprace a velké infrastruktury) univerzita
stabilné rozpoctuje vynosy ve vysi cca 185 000 tis. K¢.

v tis. K¢

- Ry = 2021 2020 2021 - 2020

Dalsi dotacni tituly MSMT Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Institucionalni podpora dalSi 25 000 25 000 0 0,0%
Ugelova podpora dalsi 160 000] 160 000 0 0,0%
Celkem 185 000] 185 000 0 0,0%

Vys$e uvedené zdroje MSMT (bez opera¢nich programii) celkem tedy predstavuji

vynosy 7 651 709 tis. K¢.
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1.2 Dotace mimo MSMT a dotace z operaé¢nich programi

Ve skupiné dotaci mimo MSMT se realné ocekava zvySovani prostiedki
ziskanych z grantd. Nejvétsi dotace prichazeji na univerzitu od Grantové agentury CR
(660 000 tis. K&) a od Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR (180 000 tis. K&). Celkové
grantové vynosy ¢ini 920 000 tis. K¢.

U rezortnich zdroji je o¢ekavan mirny pokles vynosi, a to na uroven ve vysi
60 000 tis. K¢.

Situaci celé skupiny dotaci mimo MSMT dopliiuji vynosy z ostatnich vefejnych
zdroji (obce, uzemni samospravné celky), kde lze ocekavat vyznamnéjsi pokles
a vynosy ze zahrani¢i vcetné evropskych fondid, u Kkterych dochazi
k mirnému procentnimu sniZeni pii zachovani stabilniho objemu, a to v souvislosti
s realizaci rady dil¢ich projektti, zejména v OP VVV. Predpoklada se, Ze tyto zdroje budou
tvorit celkem cca 220 000 tis. K¢, tedy o 80000 tis. K¢ méné nez v minulém
rozpoctovém roce.

v tis. K¢

. = 2021 2020 2021 - 2020

Dotace mimo MSMT Rozpocet | Rozpocet | absolutné %
Grantova agentura CR 660 000] 580 000 80 000 13,8%
Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR 180 000] 150 000 30 000 20,0%
Technologicka agentura CR 80 000 30 000 50 000, 166,7%
Ministerstva mimo MSMT 60 000 80 000| -20000 -25,0%
Ostatni vefejné zdroje 40 000 80 000 -40 000 -50,0%
Operacni programy 180 000} 220 000f -40000 -18,2%
Celkem dotace mimo MSMT 1200 000] 1 140 000 60 000 5,3%

Celkové verejné prostredky neinvesticniho charakteru poskytované
univerzité ve formé prispévku nebo dotace ¢ini 8 851 709 tis. K¢. Je ziejmé, Ze zasadni
zdroj univerzitnich finan¢nich prostiedki spociva nadale v prispévku na vzdélavaci
¢innost (47 %) a v dotaci na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (23 %).
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2. Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti

Vyznamnou oblasti, bez které by univerzita nemohla sestavovat vyrovnanou
hospodarskou bilanci, jsou vynosy plynouci z dal$iho vyuZiti potencidlu univerzity.
Tento potencial je vSak oslaben vlivem uspornych opatfeni pod trvajicim nouzovym
stavem (viz kapitolu 1.). Nejvyznamnéjsi stabilni poloZzkou vlastnich vynost avsak stale
zUstavaji trzby za vlastni vykony, které vrozpoctu narok 2021 predstavuji 1,4
miliardy korun, coZ je vyznamné vice (0,5 mld. K¢) oproti rozpoctu minulého roku.
Uvedeny predpoklad se opira o informace zfakult a soucasti. Témér polovinu vyse
uvedenych vynost i nadale tvofi piijmy od zahrani¢nich studenti. Dal$imi vyznamnymi
poloZkami vynost jsou thrady za kolejné a za kurzy celozivotniho vzdélavani.

V oblasti ostatnich vynost hraji dilezitou roli tzv. ,papirové“ vynosy ve vysi
700 mil. K¢, které jsou protipélem odpisti majetku poiizeného ze statnich prostiedki.
K dal$im vyznamnym polozkam této skupiny vynost patfi zuctovani spolureSitelskych
grantli a jejich reZzii. Vyznamnym zdrojem vynosii je rovnéZ cerpani fondi, které lze
ocekavat v souhrnné vysi 500 mil. K¢. V oblasti ostatnich vynost je oCekavan rist oproti
rozpoctu minulého roku ve vysi 0,8 mld. K¢ (87 %), a to aZ na droven skutecnosti
minulého roku.

Vyse uvedené polozky znamenaji vyznamny nartst vlastnich vynosi v hlavni
¢innosti oproti rozpoctu minulého roku zejména proto, Ze rozpocet minulého roku byl
z pohledu vlastnich vynost vyznamné podhodnocen (pod vlivem o¢ekavanych diisledki
nouzového stavu), a to jak na urovni trzeb za vlastni vykony (- 0,5 mld. K¢), tak v oblasti
ostatnich vynosi (- 0,7 mld. K¢). Tyto obavy se vsSak v pribéhu roku 2020 zcela
Zbyvajici poloZzky vlastnich vynost nemaji vzhledem ke svym hodnotdm podstatnéjsi
vliv na hospodareni univerzity.

v tis. K¢
. . . . X 2021 2020 2021 - 2020
PolozZky vlastnich vynosu v HC Rozpocet Rozpocet | absolutné %
Prijaté pfispévky a dary 500 250 250| 100,0%
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 1 405 000 928 000f 477 000 51,4%
Ostatni vynosy 1770 000 948 945| 821 055 86,5%
Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti (HC) 3175500 1877 195| 1298305 69,2%

Se zapoctenim vynosl z neinvesti¢nich prispévkl a dotaci z vefejnych zdrojd,
které byly popsany v kapitole 1., tak univerzita predpoklada celkové vynosy v hlavni

¢innosti ve vysi 12 027 209 tis. K¢.

v tis. K¢
. . . o X 2021 2020 2021 - 2020
Polozky celkovych vynosu v HC Rozpocet | Rozpodet | absolutné %
Vynosy z pfispévkil a dotaci 8 851 709] 8473 843| 377 866 4,5%
Vlastni vynosy 3175500] 1877 195| 1298 305 69,2%
Vynosy celkem v hlavni €innosti (HC) |12 027 209]10 351 038| 1 676 171 16,2%
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3. Naklady v hlavni ¢innosti

Provozni ndkladovy rozpocet, podruhé sestavovany v obdobi nouzového stavu,
je vysledkem urceni predpokladanych nakladi vynaloZenych na ¢innost fakult, dalSich
soucasti univerzity a univerzity jako celku. Zaroven je prihlizeno k charakteristice
jednotlivych nakladovych druhd a jejich provazanosti s vynosy. Zakladnim limitem
variabilnich ndkladi je vySe predpoklddanych vynost. U konstantnich ndkladi je
prioritou dodrZeni prijatelné meziroc¢ni relace.

V hierarchii nakladovych poloZek hlavni cinnosti podle jejich vySe jsou

na prvnim misté mzdové naklady s hodnotou 5 152 749 tis. K¢, a to bez planovaného
navySeni oproti skutecnosti v roce 2020. Pokud by se redlny vyvoj hospodateni
univerzity nevyvijel v pribéhu roku 2021 v souladu s predkladanym rozpoctem, bylo by
nutné piijmout dal$i dspornd opatieni ve mzdové oblasti. Jen tak miize rozpocet
univerzity zajistit pokracujici vladni podporu lékarskych a pedagogickych fakult.
Souvisejici poloZkou je zakonné socialni pojisténi, které vyplyva dle zakonnych predpist
z nakladi mzdovych.
Posledni polozkou, kterd kompletuje vySe uvedené naklady do skupiny osobnich
nakladi, jsou ostatni socidlni naklady a pojisténi. Tento typ nakladd, i vzhledem ke své
vySsi, nehraje v celkovych osobnich nakladech zasadni roli. Proto u néj doslo k realné
oCekdvanému minimalnimu navySeni (8,0 %) oproti skutec¢nosti 2020 v souvislosti
S nouzovym stavem a moznymi zvySenymi nahradami za nemoc zaméstnanct, prispévki
univerzity v socialni oblasti, apod.

v tis. K¢

. X 2021 2020 2020
Osobni naklady v HC Rozpolet | Rozpocet | Skutecnost
Mzdové naklady 5152 749] 5106936 5 152 749
Zakonné socialni pojisténi 1669840 1652191 1669840
Ostatni socialni naklady a pojisténi 195973 162 346 181 508
[Osobni naklady celkem v hlavni éinnosti (HC) | 7018562] 6921473 7004097

U vSech nakladovych poloZek (variabilni naklady), u kterych prevlada jejich
pfima vazba na pohyb vykond, zlstavaji rddové zachovany jejich skutecné relativni
podily na zvySenych, rozpoctovanych vykonech celkem.

v tis. K¢
Polozky variabilnich nakladt v HC 202% 2029 20?0

Rozpoc€et | Rozpocet | Skute¢nost

Spotfeba mat., energii a ost. neskladovatelnych dodavek 1032 000 798 673 946 412
Opravy a udrzovani 219 000 141 833 186 919
Cestovné 185 126 156 917 49 472
Ostatni sluzby 795 921 617 592 722 848
Jiné ostatni naklady (stipendia, kurzové ztraty apod.) 1699 000 830 050 1605 091
Variabilni naklady celkem v hlavni ginnosti (HC) 3931047| 2545065| 3510742
Podil variabilnich nakl. v HC na celkovych vynosech HC 38,0% 24,6% 30,1%
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U vyznamnych ndakladovych polozek, které jsou svoji podstatou spiSe
konstantniho charakteru (konstantni naklady), bylo provedeno jejich meziro¢ni zvySeni
s prihlédnutim kjejich mezirocnimu vyvoji. Zbyvajici dil¢i polozky konstantniho
charakteru prevazné nevykazuji Zadny vyznamnéjsi pohyb, pripadné nebyly vzhledem
ke své podstaté (manka, pokuty, penale) rozpoctovany.

v tis. K¢
Polozky konstantnich nakladd v HC 2021 2020 2020

Rozpocet | Rozpocdet | SkuteCnost

Naklady na prodané zbozi 3 000 1500 2422
Naklady na reprezentaci 8 100 8 500 5737
Dané, odpisy nedobytnych pohledavek, pokuty a penéle 1500 1500 4993
Odpisy majetku, tvorba+pouZiti rezerv a opr.polozek,prod.majetek | 1 086 000 906 000 967 106
Konstantni naklady celkem v hlavni ginnosti (HC) 10986001 917500( 980 258

Zkusenost s nadmérnou mirou opatrnosti, ktera byla ziejma pri sestavovani
rozpoctu 2020 a vyplyvala z obav diisledkii nouzového stavu, se pfi sestaveni rozpoctu
univerzity pro rok 2021 promitla do podloZzeného riistu nakladt v hlavni Cinnosti
univerzity, které jsou nize prehledné uvedeny vrozdéleni na osobni, variabilni

a konstantni:

v tis. K¢

Rozdéleni naklad( v HC 2021 2020 2020
Rozpocet | Rozpocet | Skutecnost
Osobni naklady celkem 7018 562] 6921 473| 7004097
Variabilni néklady (napf. spotfeba mater. a energie, cestovné, atd.) 3931 047 2 545 065 3510 742
Konstantni naklady (napt.odpisy,nakl.na prod.zbozi, atd.) bez dané z pfijmu 1 098 600 917 500 980 258
[Celkové naklady v hlavni ¢innosti (HC) 12 048 209| 10 384 038 11 495 097
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4. Vynosy a naklady celkem v hlavni ¢innosti, vysledek hospodareni

Planované vynosy univerzity v hlavni ¢innosti jsou rozpoctovany v celkové vysi
12 027209 tis. KE. Na celkové hodnoté se podileji vlastni vynosy ¢astkou
3 175 500 tis. K¢ a souhrn neinvesti¢nich prispévkl a dotaci ¢ini 8 851 709 tis. K¢.
U vlastnich vynosi dochazi, oproti tehdy vyznamné podhodnocenému planu minulého
roku v diisledku obav z nouzového stavu, ke zdanlivé neredlnému navyseni cca o 1,3
mld. K¢ (69 %), avSak tento pldnovany stav je vrelaci se skuteCnosti roku 2020.
Podobné, avSak znatelné mirnéji, dochazi k navySeni souhrnného ukazatele
neinvesti¢nich prispévki a dotaci.
Rozpoctované neinvesticni prispévky a dotace se oproti rozpoctu 2020 zvysi
0 377 866 tis. K¢ (4,5 %). Rozpoctované vlastni vynosy vykazuji zvyseni, které bylo
uvedeno vyse. Vlastni vynosy tak v hlavni ¢innosti v dlisledku vyse uvedenych opatireni
zastupuji opét 26,4 % vynosl celkem (v rozpoctu minulého roku to bylo 18,1 %),
zbylych 73,6 % tvori neinvesti¢ni prispévky a dotace (v rozpoc¢tu minulého roku to bylo
81,9 %).

Celkové naklady hlavni ¢innosti jsou rozpoctovany ve vysi 12 048 209 tis. K¢,
jako variabilni byly vycisleny naklady v celkové vysi 3 931 047 tis. K¢, naklady
konstantniho charakteru ve vysi 1 098 600 tis. K¢ a ndklady osobni jsou rozpoctovany
ve vysi 7 018 562 tis. KC.

Porovnanim celkovych ocekdvanych vynosi a nakladi je predpokladan
zaporny vysledek hospodaieni v hlavni ¢innosti, a to ve vysi 21 000 tis. K¢ Ve srovnani
srozpoCtem predchoziho roku je vhlavni ¢innosti rozpoctovana ztrata nizsi. Ztrata
v ¢innosti hlavni je kazdy rok kryta predpokladanym ziskem ¢innosti doplikové.

v tis. K¢

HI —_— t 2021 2020 2020
avni cinnos Rozpocet | Rozpocet | Skute€nost
Naklady v hlavni &innosti (vé. dané z piijma v 2020) 12 048 209| 10 384 038| 11 496 623
Vynosy z hlavni €innosti 12 027 209] 10 351 038| 11 528 498
Hospodarsky vysledek v hlavni cinnosti (HC) -21 000 -33 000 31875
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5. Vynosy a naklady celkem v doplinkové cinnosti,

vysledek
hospodareni

Vynosy univerzity v doplikové cinnosti na rok 2021 jsou rozpoctovany
v celkové vysSi 268 712 tis. K¢ Ve srovnani srozpoCtem predchoziho roku jsou
rozpoctované vynosy i pies nepriznivé obdobi nouzového stavu (viz kapitolu 1)
opravnéné vyssi, a to jak na zdkladé podkladl z fakult/soucasti UK, tak na zakladé
porovnani se skute¢nosti minulého roku.

v tis. K¢
~ . . X 2021 2020 2020
PoloZky vynosu z DC Rozpocet Rozpocéet | Skute€nost
Provozni dotace (statni pomoc "Covid-19"), KaM a CK 0 0 7 266
Trzby za vlastni vykony a zbozi 242 000 195 500 255 183
Jiné ostatni vynosy 26 712 37 000 26 914
Vynosy z doplnkové ¢innosti (DC) 268 712 232500 289 363

U ndakladd cinnosti doplnkové bylo postupovano naprosto stejnym zplisobem
jako u ¢innosti hlavni, tedy rozdélenim na skupiny ndakladi osobnich, variabilnich
a konstantnich. Pro spravné ptirazovani nakladt k hlavni nebo dopliikové ¢innosti plati

analogické argumenty, jaké byly popsany u vynosi.

v tis. K¢

Rozdéleni naklad v DC 2021 2020 2020
Rozpocet | Rozpocet | SkuteCnost
Osobni naklady 84 312 101 686 84 301
z toho: mzdové naklady 64 142 78 079 64 142
Variabilni naklady 134 240 74 523 133 090
Konstantni naklady bez dané z prijmu 29 160 23 291 28 919
Naklady v doplnkové ¢innosti (DC) 247712 199500| 246 310

Porovnanim celkovych planovanych vynosi a nakladi je predpokladan kladny
vysledek hospodareni v dopliikové ¢innosti ve vysi 21 000 tis. K¢, ktery tak plné kryje

ztratu predpokladanou z hospodareni v ¢innosti hlavni.

v tis. K¢

Doplnkova €innost 2021 2020 2020
Rozpocet | Rozpocet | Skute€nost
Naklady v dopliikové innosti (v¢. dané z piijmu) 247 712] 199 500| 247570
Vynosy z doprikové €innosti (v&. statni pomoci z davodu "Covid-19") 268 712| 232 500| 289 363
Vysledek hospodareni v doplnkove cinnosti (DC) 21000 33000( 41793
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6. Provozni rozpocet celkem

Planované vynosy univerzity na rok 2021 jsou rozpoctovany v souhrnné vysi
12 295 921 tis. K¢. Podil planovanych vynosi hlavni ¢innosti na planovanych vynosech
univerzity celkem se oproti rozpoctu i skutec¢nosti 2020 nezménil a ¢ini 98,0 %.
Planované vynosy dopliikové cCinnosti pak ¢ini 2,0 % celkovych vynosi.
Pfi porovnani rozpoctovanych vynosti zhlediska zdrojl, sice doSlo k meziro¢nimu
narlstu u prispévku na vzdélavaci ¢innost o 3,0 % (viz tab. ,RO I“ vkap. 1.1),
ale z pohledu vyvoje rozpoctové dynamiky k obdobi 2020/2019 se jedna o jeji pokles ve
vysi 1,8 %.
U dotace nadlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace se rozpoctovany
ukazatel mezirocné zvysil o 4,7 % (viz tab. ,Vyzkum a vyvoj v kap. 1.1), coZ oproti
rozpoctovému obdobi 2020/2019 znamend sniZeni dynamiky ristu o 12,4 %.
Rozpoctované vlastni vynosy se, zejména diky redlnéji ocekdvanym predpokladim
v oblasti vyvoje vlastnich trZeb fakult a soucasti, oproti rozpoc¢tu minulého roku, zvysily
o témér 1,3 mld. K¢ (69,2 %).

Vyrovnanost celkového rozpoctu na rok 2021 zajiStuje realisticky rozpocet
nakladi ve stejné vysi jako vynosy, tj. 12 295 921 tis. K¢, pricemZ pomérné zastoupeni
nakladi hlavni a dopliitkové ¢innosti na celkovych nakladech univerzity se, obdobné jako
u vynosu, oproti rozpoctu i skute¢nosti 2020 vyznamné nezménilo.

Provozni rozpocet univerzity je ve svém souhrnném pojeti sestaven jako
vyrovnany, ztrata v hlavni ¢innosti je plné kompenzovana ziskem v ¢innosti doplitkové.

v tis. K¢
fe L Rozpocet 2021
Hospodarsky vysledek UK celkem e & Selkor
Naklady univerzity celkem 12 048 209 247 712| 12295921
Vynosy univerzity celkem 12 027 209 268 712| 12 295921
Hospodarsky vysledek univerzity -21 000 21 000 0
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7. Kapitalovy rozpocet celkem

Kapitadlovy rozpocet univerzity byl pro rok 2021 navrZen jako ristovy
(viz Prilohu ¢. 2), nebot i vdobé nouzového stavu ma univerzita, jak na uUrovni
opera¢nich programi ¢ na zakladé podpory programu z MSMT, tak na zakladé vlastni
aktivity (FRIM) deklarovany investi¢ni akce, a to minimalné v uvedeném hodnotovém
rozsahu (viz Prilohu ¢. 2). Na zakladé toho, je moZné se domnivat, Ze navrzeny investicni
zamér univerzity je v predkladaném kapitalovém rozpoctu realny. V Priloze ¢. 5 je
ziejmé, Ze ve srovnani s kapitadlovym rozpoctem univerzity v loniském roce univerzita
vroce 2021 pocita s rastem v oblasti investic ve vysi necelych 0,5 mld. K¢ (37,6 %).
Uvedené rozpoctované procentni navyseni se sice opticky jevi jako vyznamné (vice nez
1/3 kapitalového rozpoctu 2020), ale je tieba si uvédomit, Ze kapitalovy rozpocet 2020
byl sestaven jako usporny, tj. na urovni necelych 60 % kapitalového rozpoctu univerzity
z roku 2019.

Stejné jako v predchozich letech je <cast rozpoctu pojata jako vycet
piredpokladanych kapitalovych vydajli, protoZe pouze jedina polozka kapitalového
rozpoc¢tu ma bilancni charakter a tou je fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen
FRIM) - viz priloha ¢. 2. Stejné jako v predchozich letech se odpisy z majetku porizeného
z dotacnich prostredki na tvorbé tohoto fondu nepodileji.

Podobné, jako v lofiském rozpoctovém roce, se na kapitalovém rozpoctu univerzity pro
rok 2021 budou podilet: Dokumentace programu MSMT (500 mil. K& a Operac¢ni
programy (750 mil. K¢), znich pak zejména operatni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.

Dals$im vyznamnym zdrojem investicniho financovani je FRIM, resp. dil¢i FRIM
jednotlivych soucasti, z nichz se predpoklada ¢erpani ve vysi 545 mil. K¢.
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8. Strednédoby vyhled na roky 2022 a 2023

Zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, a novela zadkona
ovysokych S8kolach ukladaji verejnym vysokym Skoldm povinnost vypracovat
strednédoby vyhled minimalné na dal$i dva roky, pricemZ stfrednédobym vyhledem
rozpoctu verejné instituce se rozumi plan vynosii a nakladi. S ohledem na dosavadni
trendy univerzita predpoklada rist nakladi a vynost kazdym rokem o 2 az 3 %.

Podrobny strednédoby vyhled je obsaZen v priloze ¢. 3.
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9, Zaveér

V navaznosti na pravidla schvalovani rozpoctu univerzity obsazena ve Statutu

Univerzity Karlovy a dal$i navazna ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach se uklada:

1

2)

3)

4)

5)

fakultam a dalSim soucastem zajistit v souladu se schvalenym rozpoctem UK
a rozpisem prispévku a dotaci na rok 2021 hospodarné cCerpani rozpoctu. Na
piipadny negativni vyvoj vynosti musi byt neprodlené reagovano odpovidajicim
snizenim nakladl tak, aby byla dodrZovdna vyrovnana bilance hospodateni pfi
soucasném zajisténi rddného chodu fakulty nebo soucasti

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: pribézné

fakultdm a dalSim soucastem zajistit auditorské ovéreni rocni ucetni zavérky
a vramci vnitiniho Kontrolniho systému, dale zajistit pribéznou Kkontrolu
hospodareni zejména s prihlédnutim k zavériim kontrolnich akci, které na univerzité
v predchozich obdobich probihaly

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: pribézné

fakultAm a dal$im soucCastem vénovat zvySenou pozornost oblasti mzdovych
a celkovych osobnich nakladl s postupnym cilem dosahnout optimalni vazby mezi
prostiredky vynaloZenymi na odménovani pracovnikt a dosahovanymi vysledky

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: priibézné

fakultam a dal$im soucastem zajistit smérovani investicnich potieb s cerpanim
statnich nebo vlastnich zdroji v zavislosti na dobé odepisovani potizovaného
majetku

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti

T: pribézné

fakultam a dalSim soucastem zajistit vramci vnitiniho kontrolniho systému
pribézné vyhodnocovani detaili zfinan¢ni oblasti dle nasledujicich tematickych
okruhi:
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a) pribézné sledovat stav fond{i, disponibilnich financ¢nich prostfedkli a objemu
odpisli z majetku z dotace v souvislosti s ptfizndvanim tzv. ,papirovych vynost“
dle dosavadni metodiky

b) pii provadéni inventur dlsledné zjistovat, zda zdsoby a majetek odpovidaji
realné potrebé a jsou spravné ocenény

c) prubézné sledovat vyvoj pohledavek a zavazki v prislusném clenéni

d) pribéZzné sledovat stav a vyvoj nedanovych vynost a nakladid s cilem jejich
sniZeni oproti predchozimu roku zejména sohledem na zménu v danové
uznatelné tvorbé socialniho fondu

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: pribézné

6) vsouladu s piimo aplikovatelnymi predpisy EU diisledné oddélovat nehospodarskou
a hospodarskou ¢innost

Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: pribézné

7) disledné dodrZovat postupy stanovené zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole
Z: kvestor, dékan fakulty, reditel soucasti
T: pribézné.

Tento rozpocet byl schvdlen na zaseddni kolegia rektora dne 18. 5. 2021 a na rozsireném
kolegiu rektora dne 24. 5. 2021.
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Provozni rozpocet na rok 2021 Ptiloha ¢.1
Univerzita Karlova celkem tis. K¢
Polozka rozpoctu Syn,t ?tiCky Hlavni D?PlﬁkOVé Celkem
ucet cinnost cinnost

Naklady

Spotreba materidlu, energie a ost.neskladovatelnych dodavek 501, 502,503 1032 000 60 000 1092 000
Prodané zbozi 504 3000 13 260 16 260
Opravy a udrZovani 511 219 000 11 000 230 000
Naklady na cestovné 512 185 126 400 185526
Néklady na reprezentaci 513 8100 2 400 10 500
Ostatni sluzby 518 795921 40 200 836121
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 561 a7 564 0
Aktivace materialu, zboZi, vnitrosluzeb a dlouhodob.majetku 571 az574 0
Mzdové naklady 521 5152 749 64142 5216891
Zakonné socialni pojisténi 524 1 669 840 19270 1689110
Ostatni socidlni naklady a pojisténi 525 a7 528 195973 900 196 873
Dané a poplatky 53* 1500 1500
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 541, 542 0
0Odpis nedobytné pohledavky 543 0
Jiné ostatni naklady celkem 544 az 549 1699 000 22640 1721640
Odpisy dlouhodobého majetku 551 1086 000 13500 1099500
Prodany dlouhodoby majetek 552 0
Prodané cenné papiry a vklady 553 0
Prodany material 554 0
Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 559 0
Poskytnuté a zuctované prispévky 58* 0
Dan z ptijmi 59* 0
Naklady celkem trida 5* 12 048 209 247 712| 12 295 921
Vynosy

Provozni dotace 691 8851709 0 8851709
Prijaté prispévky (dary) 68* 500 0 500
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 60* 1405 000 242 000 1647000
Ostatni vynosy 64* 1770 000 26712 1796712
Trzby z prodeje majetku, ziictovani rezerv a opr. poloZek 65* 0
Vynosy celkem trida 6* 12 027 209 268 712| 12 295921
|Hospodarsky vysledek | rozdil6™-5* | -21000] 21 000| o]




Kapitalovy rozpocet na rok 2021

Priloha ¢. 2

Univerzita Karlova celkem tis. K¢
Radek PoloZKy (pivod zdroje) Uziti
1 Dokumentace programu MSMT 500 000
2 Ostatni zdroje MSMT (mimo opera¢ni programy) 15000
3 Operacni programy 750 000
4 Ostatni poskytovatelé 0
5 FRIM 545 000
6 Celkem 1810000




Stirednédoby vyhled provozniho rozpoctu na roky 2022 a 2023

Univerzita Karlova celkem

Priloha ¢. 3

tis. K¢
Polozka rozpottu Synteticky | 5055 2023
ucet

A. Naklady

I. Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 50*a51* 2430000] 2491000
II. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 56*a57* 0 0
I11. Osobni naklady 52* 7 280000 7462000
IV. Dané a poplatky 53* 2000 2000
V. Ostatni naklady 54* 1765000] 1809000
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 55* 1127 000 1155000
VII. Poskytnuté piispévky 58* 0 0
VIII. Dan z piijmi 59* 0 0
Naklady celkem Gk 12 604 000( 12919 000
B. Vynosy

I. Provozni dotace 69* 9073000 9300000
1. Prijaté prispévky 68* 1000 1000
I1I. Trzby za vlastni vykony a zboZzi 60* 1688000 1730000
IV. Ostatni vynosy 64* 1842 000) 1888000
V. Trzby z prodeje majetku 65* 0 0
Vynosy celkem 6%* 12 604 000( 12 919 000
|[vysledek hospodaieni | 0] 0]




Porovnani provozniho rozpoc¢tu roku 2021 a skute¢nosti 2020 Pfiloha ¢.4
Univerzita Karlova celkem tis. K&
Polozka rozpo&tu Celkem: 2021 2020 ernena
absolutné ‘ %
Naklady sloupec: 1) 2 E=1-@  @=C)2)
Spotreba materialu, energie a ost.neskladovatelnych dodavek 501,502, 503 1092 000 1005 845 86 155 8,6%
Prodané zboZi 504 16 260 15573 687 4,4%
Opravy a udrzovani 511 230000 197 458 32542 16,5%
Naklady na cestovné 512 185 526 49 860 135666 272,1%
Naklady na reprezentaci 513 10 500 8078 2422 30,0%
Ostatni sluzby 518 836121 762 959 73162 9,6%
Zmeéna stavu zasob vlastni innosti 561 aZ 564 -3132 3132 100,0%
Aktivace materidlu, zboZi, vnitrosluZzeb a dlouhodob.majetku 571 az574 -2 557 2557 100,0%
Mzdové néklady 521 5216891 5216891 0
Zakonné socialni pojisténi 524 1689110 1689110 0
Ostatni socialni naklady a pojisténi 525 a7 528 196 873 182 397 14 476 7,9%
Dané a poplatky 53* 1500 1349 151 11,2%
Smluvni pokuty, iroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 541,542 642 -642| -100,0%
Odpis nedobytné pohledavky 543 3506 -3506/ -100,0%
Jiné ostatni ndklady celkem 544 a7 549 1721640 1627710 93930 5,8%
Odpisy dlouhodobého majetku 551 1099 500 1009 260 90 240 8,9%
Prodany dlouhodoby majetek 552 1219 -1219] -100,0%
Prodané cenné papiry a vklady 553
Prodany material 554 285 -285| -100,0%
Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 556, 559 -25 046 25046/ 100,0%
Poskytnuté a zuctované prispévky 58*
Dai z prijmua 59* 2786 -2786| -100,0%
Naklady celkem trida 5* 12295921 11744193 551728 4,7%
Vynosy
Provozni dotace 691 8851709 8246 158 605551 7,3%
Prijaté prispévky (dary) 68* 500 957 -457 -47,8%
TrZzby za vlastni vykony a za zboZi 60* 1647000 1774332 -127 332 -7,2%
Ostatni vynosy 64* 1796 712 1793174 3538 0,2%
TrZby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opr. poloZzek 65* 3240 -3240 -100,0%
Vynosy celkem trida 6* 12295921 11817 861 478 060 4,0%
|Hospodaisky vysledek | rozdil 6*- 5+ | 0 73 668| |




Vyvoj kapitalového rozpoctu v obdobi 2021/2020 Piiloha &. 5
Univerzita Karlova celkem tis. K¢
.4 3 o o . Zména
Radek PolozKky rozpoctu (pivod zdroje) 2021 2020 ~
absolutné ‘ %
sloupec: @) ) B)=D)-2) A=)
1 Dokumentace programu MSMT * 500 000 500 000 0
2 Ostatni zdroje MSMT (mimo operaéni programy) 15 000 15 000 0
3 Operacni programy 750 000 500 000 250 000 50,0%
4 Ostatni poskytovatelé 0 0 0
5 FRIM 545 000 300 000 245 000 81,7%
6 Celkem 1810000 1315000 495 000 37,6%




