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dzené kolegyné, vazeni kolegové,
dovoluji si V&m predlozit teze, na jejichz
z&kladé chci v nadchdzejicich &tyfech

letech pecovat o nasi univerzitu.

Kdykoliv vstoupim do Karolina, napliiuje mé pocit
obdivu, pokory, vdécnosti, ale i hrdosti na nasi

Alma Mater. Jeji dlouhé déjiny nebyly vidy

pfimocaré. V posledni stastné, nyni vice nez

tricetileté etapé, kterou mdme to $tésti zit, se podafilo vybudovat univerzitu
moderni a dynamickou, kterd usiluje o své misto mezi $pickovymi
evropskymi institucemi. Dosdhli jsme mnohého, v mnohém se ale musime
ddle zlepsovat.

Do nového rektorského obdobi bude univerzita po uplynulych osmi
letech vstupovat silnéjsi v mnoha ohledech. Po novele zdkona o vysokych
Skoldch v roce 2016 jsme jako prvni z vysokych skol kompletné upravili
legislativni prostfedi a ziskali instituciondini akreditaci, vytvorili nové
védeckeé prilezitosti typu Primus, byli jsme zaklddajicimi Cleny evropské
univerzitni aliance 4EU+ a vykonali mnoho dalsich pocind. Nicméné nejen
koronavirovd pandemie odkryla, Ze mdme i slabsi mista, na néz bychom
se méli v nadchdzejicich letech spole¢né zamérit. V celospolecenském
kontextu je nezbytné pfipravit se na obdobi, jez bude pravdépodobné
mimorddné ndrocné.

| pfes mozZné budouci nesndze jsem viak piné odhodland s pokorou slouzit

Ml fos W'&M/

nasi univerzité.
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roC si myslim, Ze nadesel Cas, abych ve funkci rektorky nabidla
Univerzité Karlové své dlouholeté zkuSenostig V pracovnim Zivoté
pro mne vzidy byla, stdle je a vidy bude na prvnim misté nase
univerzita, kterd mne provdzi po cely muj zivot. Od prvnich
pfedndsek v Prochdskovée pavilonu Lékarské fakulty v Plzni v fijnu 1990,
kde jsem také po ndvratu z roéniho pobytu na Harvard University ziskala
postupné Ph.D., docenturu i profesorsky titul. Na fakulté jsem pak sbirala
zkuSenosti i jako prodékanka pro rozvoj. Ted pro nasi univerzitu jako celek
pracuji jiz osmym rokem a pevné vérim, ze ji tak vracim to, co mi dala.
Na viech Urovnich, na nichz jsem puUsobila, jsem se vidy snazila vydat
ze sebe to nejlepsi. Problematika prodékanskych funkci i funkce studijni
prorektorky se prolind. V poslednich letech jsem ziskdvala postupné

prehled o fizeni univerzity ve viech aspektech a na vétiiné Urovni.

Usilovat o pozici rektorky jsem se po dUkladném uvézeni rozhodla nejen

s cilem navdzat na fadu Uspésné zapocatych aktivit, ale stejnou mérou

s odhodldnim posilit oblasti, kterym by méla byt vénovdna vétsi pozornost
- napriklad oblasti elektronizace a digitalizace, zvysovani efekfivity
vnitfnich postupUy, snizovdani administrativni zatéze i vnitini komunikaci.
Budu pracovat na budovdni vzdjemné otevienosti a ddvéry, a to na viech
Urovnich a ve viech internich procesech. V&fim, ze se mi podafi pfispé&t

k budovdni soundlezitosti a soudrznosti uvnitf univerzity. V&fim, ze za
podpory viech, ktefi tvofi univerzitni spolecenstvi, tedy vds viech, se mi
podafi dosdhnout cild, popsanych v tomto programu. Univerzita je pro
me na prvnim misté!






1. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST

Nasim spolecnym cilem musi byt moderni a uplatnitelny absolvent
s odbornosti a kompetencemi relevantnimi pro 21. stoleti.

Posilim podporu pedagogickych a didaktickych dovednosti nasich
akademikU. Rozsifim stdvaijici platformu Paedagogium na centrum
vénované vzdélavdani vyuclujicich, mentoringovym programim,
podpore pfi tvorbé testy, efektivnimu sdileni dobré praxe mezi fakul-
tami i nabidce fakultné specifickych skoleni.

Hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti bude jesté vyraznéji zalozené
na relevantnich datech, s vyuzitim srovndni s jinymi univerzitami, ces-
kymi i zahraniénimi.

s

Zvysim prostupnost studia napfi¢ univerzitou i s nasimi prestiznimi

zahraniénimi partnery, a to i diky podpore flexibilnich forem vyuky.
Jesté vice rozvinu cizojazycné studijni programy na UK a spolecné
vzdéldvaci aktivity v rdmci evropské univerzitni aliance 4EU+.

Zkvalitnim podminky pro flexibilitu vyuky, a fo opatfenimi cilenymijak
na lidské zdroje, tak na procesy a technologie.

Koncept moderniho absolventa podpofim nabidkou mezindrodné
vznatelnych kratkodobych kurzd €i moduly, je7 budou soucdsti na-
$eho systému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti. Budou spojeny
s osvédcenim ¢i certifikdtem a konkrétni kreditovou hodnotou (tzv.
microcredentials a micro degrees).

Informacni systém pro studium bude v nasledujicich ¢tyfech letech
vyrazné zmodernizovdn. Potfebujeme kvalitni systém podporujici
prostupnost, dostatec&né rychly a spolehlivy, ktery ndm viem bude
dobre slouzit.




2. UNIVERZITA JAKO PROSTOR

PRO PESTOVANI VEDY A VYZKUMU

Kvalitni véda vyzaduje oteviené prostiedi s minimem nadbyteéného
vykaznictvi a byrokracie, umozZnujici soustfedéni na velké otdzky s
dlouhodobym horizontem.

Pravé dokoncené hodnoceni védecké a tvuréi éinnosti je vysledkem
mimorddného Usili viech zapojenych. Bylo viak objektivné ovlivnéno
velmi obtiznymi okolnostmi spojenymi s pandemii. Je nezbytné, aby
jeho uspordddni a proces prosly analytickou reflexi s cilem vytvofrit
strategii hodnoceni a podpory védecké cinnosti v dlouhodobém ho-
rizontu.

S hodnocenim je spojeno financovani védy a tvuréi éinnosti, a mélo
by na néj byt navdzdno. | zde je nutnd ddkladnd analyza s vyuzitim
dobré zahranicni praxe pfi souc¢asném zvdazeni domdcich moznosti
a podminek.

Posilim roli vedoucich védeckych osobnosti, kolem kferych nové
vznikaji a rostou vynikajici védecké skoly a kolem nichz se pfiroze-
nym zpUsobem rozvijeji kvalitni doktorskd studia. Vznikd tak pfirozend
struktura védeckych tymuU se siinym zapojenim postdoktorandy, jak
je obvyklé v zahranici.

Po analyze pficin podpofim dUlezité védecké oblasti, které v soucas-
né dobé nedosahuji $pickovych vysledkd, ale maji dobrou perspek-
fivu vitalizace.

K rozvoji kapacit védeckych pracovnic a pracovniku i jejich admini-

strativniho zdzemi vyuZiji vymeénu dobré praxe uvnitf univerzity iinspi-
race z probihajicich projektd (HR AWARD, TRAIN 4EU+).

Zkvalitnim zdzemi pro doktorské studium a podporu postdoktorandu.

Posilim podporu pro poddvani a feseni dulezitych mezindrodnich
projektu. Uvnitf univerzity zefektivnim spoluprdci pracovist na fakul-

tdch a dal§ich soucdstech, kterd se této oblasti vénuiji.




UNIVERZITA S LIDMI

3. LIDE S UNIVERZITOU,

Budu dbdt o blaho (well-being) akademické obce i ostatnich za-
méstnanci. Organizac¢né ¢&i finanéné podpofim zajisténi zdravotni
péce o studuijici i sladovdni osobniho, profesninho a studijniho Zivota
u Clenek a ¢lent akademické obce. Za dilezitou pokldddm podpo-
ru zdravého Zivotniho stylu, dostupné sportovni vyziti na sportovistich
univerzity a podporu sportu na univerzité obecné.

Jasnym predpokladem fungovdni akademického spolecenstvi jsou
spravedlivé podminky arovné prilezitosti jejich lenek a €lenu, proto
chci této problematice vénovat zvysenou pozornost na viech Urov-
nich.

Chci koncepcné rozvijet potencidl zaméstnancU a zaméstnankyn
univerzity, nabidnout jim U&innou podporu v zacdtcich jejich kariéry
i vizi dalsiho profesniho rdstu a rozvoje.

Budu pecovat o rozvoj sluzeb pro studentky a studenty se specidini-
mi potrebami v Sirokém slova smyslu a rozvijet ideu oteviené univer-
zity, na niz mUze Uspésné studovat kazdy, kdo md potfebné predpo-
klady, motivaci a pili.

Ustanovim institut nezdvislého ombudsmana univerzity, ktery se bude
zabyvat podnéty na diskriminacni jedndni a preddvat univerzitnim i
fakultnim orgdn0m svd stanoviska a doporucent.




4. PECE O NASI UNIVERZITU

Rektordt musi a bude fungovat jako profesiondlni celek, realizujici
spolecnou univerzitni vizi tim, Ze poskytuje kvalitni sluzby celé univerzi-
té jako takové, tedy zejména fakultdm a dalsim soucdstem.

V oteviené diskuzi s fakultami a dalsimi soucdastmi chci analyzovat
problematiku (de)centralizace agend s cilem nalézt efektivni a fle-
xibilni nastaveni jednotlivych procesU. ZdlezZitosti, které je efektivnéjsi
fesit na Urovni fakult, by nemély byt centralizovdny. Naopak ¢innosti
viem spolecné, jez mohou mit ze servisu z centra prospéch, by mély
byt diskutovdany a feseny na centrdini Urovni.

S cilem finanéni stability nasi univerzity se v oblasti financovani budu
fidit dvéma zdkladnimi principy: 1) dUslednym hdjenim z&jmd univer-
zity navenek, sméfujicim k odpovidajicimu financovdanijejich cinnosti
a 2) nastavenim srozumitelnych, daty podloZzenych a vydiskutova-

nych pravidel pro vnitini prerozdélovani prostiedkd.
Posilim a zefektivnim interni komunikaci napfic¢ univerzitou.

Koleje a menzy (KaM) budou prochdzet pravidelnym auditem kva-
lity poskytovanych sluzeb ze strany nezdvislych externich odbornikd,
jejichz z&véry budou projedndny se samospravnymi orgdny univer-
zity. Zavéry externich odbornikd i podnéty clend akademické obce

budou podkladem pro zmény ve fungovdni sluzeb KaM, jejichz piné-
ni bude dusledné sledovdano.

® 10 ©



MODERNI | DYNAMICKA

5. UNIVERZITA TRADICNI, PRESTO

Elektronizace a digitalizace véetné integrace systému je jednou z kli-
Covych vyzev a priorit nasi univerzity. Pro jeji daldi rozvoj je naprosto
nezbytné vytvoreni sttednédobé IT strategie, kterd bude komplexné
cilit na softwarovou i hardwarovou infrastrukturu, vybaveni, ndstroje,

kyberbezpec&nost a lidské zdroje.

Zakladni principy udrZitelného rozvoje musi byt brdny v potaz ve ves-
kerém kondni, od stavebnich projekt’ po kazdodenni Zivot instituce.
Jako univerzita mdme kapacitu uchopit toto téma konstruktivné, od-
borné a raciondlné ku prospéchu vsech.

Podpofim dobudovdni pfipravovanych a pfipadné pripravu novych
velkych investiénich akci. Chci nabidnout celouniverzitni sdileni od-

bornych sluzeb v oblasti investiCnich akci, od jejich pldnovdni az po
realizaci.

Univerzita je mistem, kde se uskutecnuje 3pickovy, predevsim zd-
kladni, vyzkum. Soucasné ale musime byt schopni prerodit zjisténé
poznatky ve vystupy maximdiné prinosné celé spole&nosti. Techno-
logicky a znalostni transfer musi byt chdpdn jako integrdini soucdst
¢innosti na univerzité, jako jeden ze zdkladnich vystupU jejich aktivit.

® 11 ©



6. UNIVERZITA VSEM: POSTAVENI

UNIVERZITY VE VEREJNEM PROSTORU

Univerzita je nositelkou hodnot. Budu hdjit principy demokratického
pravniho statu a humanismu, posilovat ducha vzdjemnosti, soliddr-

nosti, spoleCenstvi a kolegiality i rozvijet oblast akademické etiky a
integrity, s nulovou toleranci k jakékoli diskriminaci a plagidtorstvi.

Zasadim se o zachovdni principU svobody badani a vyuky na nasi
univerzite.

Ve spoluprdci s institucemi vefejné spravy budu i naddle brdnit ne-
zAvislost univerzity a podporovat odolnost vi&i snahdm narusit jeji
dlouhodobé integrdini principy a hodnoty.

Univerzita musi napliovat svou historicky danou Ulohu a byt
hybatelem spolecnosti.

® 12 ©






1. VZDELANI PRO BUDOUCNOST

Univerzita Karlova md& vzhledem ke své historii unikatni tradici
i postaveni. Brdny univerzity musi i naddle opoustét absolventi
a absolventky, ktefi jsou pfipraveni na nadchdzejici vyzvy a maji
vysokou uplatnitelnost na trhu préce nejen v CR, ale i mimo ni.

11 MODERNI ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI SE
SIROKYM PRACOVNIM UPLATNENIM

Jiz od pocdtku je Ukolem univerzit pfedat studujicim védomosti,
rozsirovat jim obzory, povzbudit jejich kritické mysleni a pfipravit je
nejen pro budouci povoldni, ale i na roli spolecensky aktivnich
obcanl. Cilem je pfiprava na Zivot a prdci ve 21. stolefti, které je
a bude ¢asem turbulentnich spolecenskych i technologickych zmén.

Prostupnost studia na univerzité se stdle vice stdvda nezbytnosti,
spise nez benefitem. Studujici musi chdpat siroky kontext svych
oborl, umét srozumitelné komunikovat s vefejnosti a zdroven si
zachovat vlastni vysokou odbornost. Zapojovdni odbornikd z jinych
obor0 a praxe do vyuky, jeji vicejazycnost &i vyucovani transverzdl-
nich dovednosti jsou nutnym predpokladem pro budouci Uspéch
nasich absolventd. Prostupnost musi zahrnovat i zahraniéni univerzitni
partnery a vyuziti fyzické, virtudini i blended mobility.

Hrdé se hldsime k vyzkumnému charakteru univerzity, coz ma-
Zeme jesté vice prokazovat uplatiiovénim badatelsky orientované
vyuky, kdekoli to davd smysl. Viastni proces vzdélavani se pak stdva
aktivnéjsim a jeho prinos frvalejsim. Ddraz chci kldst také na podporu
jazykovych dovednosti studujicich.

Studentky a studenti mohou do budoucna tézit z vetsi flexibility

® 14 ©



vyuky. V pouzivani ndstrojd pro synchronnii asynchronni distanéni
vyuku jsme se za uplynulé roky zdokonalili. Budu naddle kidst silny
diraz na vyménu dobré praxe mezi fakultami a také na rozvoj cent-
ralniho zajisténi téchto forem vyuky podporou technologii, procesd

i lidskych kapacit.

Koncept modernich absolventek a absolventl chci podporit
rovnéz nabidkou mezindrodné uznatelnych krdtkodobych kurzd &i
moduld. Ty budou soucdsti systému hodnoceni kvality vzdéldvaci
cinnosti, budou spojeny s osvédcenim ¢&i certifikdtem i konkrét-
ni kreditovou hodnotou a budou z oblasti mimo pUvodni studijni
program studuijicich (tzv. microcredentials a micro degrees). Tato
problematika souvisi &7 s rozvojem profesné zaméreného celozivotni
vzdéldvani, jehoz nabidku ve spoluprdci s fakultami a dalsimi sou-
Cdastmi rozsifim. Mym cilem je, aby pro jednotlivce i celou spolecnost
univerzita plnila roli opory v procesu nutné adaptace na nové vyzvy,
technologie i spolecenské promény.

Napliovdni predstavy moderniho absolventa zacind dozaijista
jiz kvalitnim, daty podloZenym a spravedlivym pfijimacim fizenim.
Ke zkvalitnéni mUze do budoucna prispét analyza dat z pfijimacino
fizeni ve vztahu ke studijni Uspé&snosti ¢i metodickd opora pfi tvorbé

testy, kterou by mélo zajistovat centrum pedagogickych a didaktic-
kych dovednosti.

1.2 ROZVOJ PEDAGOGICKYCH KOMPETENCI
AKADEMICKYCH PRACOVNIC A PRACOVNIKU

S cilem vzdéldvat studentky a studenty pro 21. stoleti musime
pokrocit i v tom, jakymi metodami a pfistupy je vyucujeme. Mym
z&dmérem je transformovat existujici platformu Paedagogium do mo-
derné fungujiciho centra pro vzdéldvani akademickych pracovnikd
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v pedagogickych a didaktickych dovednostech. Centrum bude
nabizet nejen dalsi vzdélavdani vyucujicich a mentoringové progra-
my, ale také konzultace pfi sestavovani kurikul novych predmétd

i celych programU, podporu pro pripravu testd, efektivni sdileni
dobré praxe mezi fakultami & moznost fakultné specifickych skole-
ni. Ddle bude v téchto oblastech zajisfovat hostovani mezindrodné
uzndvanych odbornik(d a podporovat UCast nasich expertd

v diskusich v evropském vysokoskolském vzdéldvacim prostoru.
Oblast vzdéldvani prochdzi neustdlym vyvojem, proto je nezbytné
vénovat pozornost inovacim zaloZzenym na védeckych ddkazech.
Vyzvy, jako je vyuZziti umélé inteligence ve vzdélavani, prfindseji nové
otdzky, pred nimiz nemUzeme zavirat oci, véetné jejich etického

a prdavniho rozméru.

1.3 INSTITUCIONALNE SE ROZVIJET SPOLU
S NEJLEPSIMI

Pro vysoce kvalitni univerzitu je nezbytnosti sledovat aktudini
trendy a pribéziné inovovat své Einnosti. Musime si konkrétné
stanovit cile, urcit odpovidaijici priority, definovat indikatory jejich
plnéni a systematicky pracovat na jejich dosazeni. Pomoci ndm
v fom muze raciondini volba benchmarkovych univerzit, kterd bude
odpovidat konkrétnim strategickym cildm univerzity jako celku
i nasich jednotlivych fakult.

O studujicich a o pribéhu jejich studia shromazdujeme znacné
mnozstvi informaci. Do budoucna ndm prospé&je s nimi vice analytic-
ky pracovat a vyuzivat je pro dalsi zkvalithovdani vzdéldvaciho
prosttedi. Data by méla byt nejen centrdiné zpracovdvdana,
ale predevsim v dostatecné mife a prehledné formé poskytovdna
fakultdm. Studijni programy mohou pak byt prdvé na podkladé
metodicky spravného vytéZzovani a analyzy dat pribéiné inovovany.

® 16 ©



1.4 INTERNACIONALIZACE VZDELAVACI
CINNOSTI

Jako rektorka zaijistim vétsi podporu pro zapojeni fakult a dalsich
soucCdsti do projektovych vyzev zamérenych na mezindrodni spo-
luprdci ve vzdéldvani. Kromé financnich prostredkd mizeme takto
zisk&vat i zpétnou vazbu tykajici se trendd v tercidrnim vzdélavani
a aktudinosti nasich strategii. V tomto sméru ndm pomUze
i spoluprdce v evropské univerzitni alianci 4EU+.

Univerzita musi plnohodnotné podporovat studium zahrani¢nich
studentek a studenty, ktefi jednoznacné predstavuji viestranné
obohaceni naseho akademického prostredi. Budu proto dbdt
na efektivni propagaci v zahranici, kterd bude vychdzet ze spolecné
formulované strategie zalozené na potrebdch fakult a dalsich
souCdsti. Postupné rozvineme sit studentskych a absolventskych
ambasadory posilujicich dobré jméno nasi instituce v zahranici
a aktivné se zapojime do ndborovych kampani novych uchazecek
a uchazecu.

1.5 STUDIJNI INFORMACNI SYSTEM

Velkd ¢ast nasich profesnich a studijnich aktivit je spojena se
Studijnim informacnim systémem. Beéhem svého manddtu zagjistim
jeho vyznamné zmodernizovdni, které bude zahrnovat vytvoreni
prehlednéjsino rozhranii zlepseni funk&nosti obecné. Situace, kdy
je paterni systém univerzity zaloZzen na jadru z devadesatych let, je
neudrzitelnd. Rychlé, snadné a levné feseni nicméné neexistuje. Za
nezbytnou proto pokldddm intenzivni debatu odbornikd z centrdl-
nich pracovist, fakult a dalsich soucdsti, jez prinese ndvrhy prove-
ditelného feseni. V pribéhu svého funkcniho obdobi chci na stil
poloZit konkrétni ndvrh feseni, ktery bude prifezové vydiskutovany,
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rediny a odpovidajici moderni univerzité. Obecné smérovdani SISu by

mélo byt takové, aby jim byly pokryty predevsim studijni a se studiem
souvisejici agendy (napriklad studentské mobility a stipendia).

2. UNIVERZITA JAKO PROSTOR PRO
PESTOVANI VEDY A VYZKUMU

Kvalitni véda se navenek projevuje vznikem a rozvojem
védeckych skol. Hodnoceni (vnéjsi pohled) a soutéZ (zpUsob
a organizace rozdélovdani prostredky) jsou jen ndstroje, které maji
takovy rdst védeckych kol umoznit. Kvalitni véda neni moznd bez
spoluprdce - ta je jejim vnitinim atributem, a musi proto prevazovat
nad soutézivosti a porovndvdanim. Nase univerzita vychdzi z hum-
boldtovské ideje vysokoskolského vzdélavdni — coby syntéza
védecké cinnosti a vzdélavani budoucich generaci, véetné
spolecenské odpovédnosti. K tomu jsou nezbytné predvidatelné
a stabilni podminky, rozvijeni lidského potencidlu a vytvdreni
inspirativniho, fungujicino zdzemi.

2.1 TRANSPARENTNI HODNOCENI VEDY
PROVAZANE S INSTITUCIONALNIM
FINANCOVANIM

Univerzita je zalozend na kvalitni védecké prdci, kterd obstoji
v mezindrodnim srovndni. Stabilita a fransparentnost systému
financovdani védy musi ddt vedeni fakult, pracovist i samotnych
védeckych tym0 moznost pldnovat svou Einnost alespor
ve sttednédobém horizontu.

Za UcCelem povzbuzeni dalsiho rozvoje védnich oblasti uskutecnila
univerzita vliastni mezindrodni hodnoceni védy a tviréi éinnosti, které
ndm ddavd vnéjsi kriticky pohled na stav a vysledky v obdobi let
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2014-2018. Tato evaluace v mnoha oblastech potvrdila nutnost
vétsiho Usili o rozvoj naseho potencidlu. Probéhlé hodnoceni viak
bylo ovlivnéno zejména nemoznosti osobnich setkdani, a mélo téz sva
metodicky slabd mista. Proto je nezbytné jej podrobit kritické reflexi,
kterd by méla zacit analytickym porovndnim vysledkd hodnoceni
predlozenych hodnoticimi panely s reakci jednotlivych hodnoce-
nych subjekt’. Na ni ndsledné postavime pldn do budoucna - jak
pro pristi hodnoceni, tak i eventudini mezi — hodnoceni realizované
jizza dva Ci ffi roky.

Navazani financovdni védy na systém jejino hodnoceni ma
na nasi univerzité minimdainé dvé Urovné — 1. déleni prostredkd, jez
univerzita zisk&, mezi fakulty a 2. ndsledné déleni prostredk( uvnitt
fakult, které mUze byt i vicestupnové. Soucasné uspordddni bychom
méli spolecné s fakultami a dal§imi soucdstmi podrobit analyze
a srovndni s mezindrodnimi partnery. Nové pfipravované programy
Cooperatio je tfeba s odstupem zhodnotit, zvdzit jejich prinos
a realizaci, kterd bude jisté riznorodd nejen v rdmci oblasti a obory,
ale i fakult.

Osvédcené ndstroje, jako je Primus Ci program center excelence
UNCE, budou zachovdny. Nové pldnované schéma s pracovnim
ndzvem Strategicky fond univerzity pfedstavuje v navrzené podobé
mozaiku rdznych cild, a neni jasné, co jsou skutecné priority. Proto
navrhnu jeho zacileni na podporu slabsich obord a tymu, jez predlozi
jasnou vizi a konkrétni pldn nutny pro své zkvalitnéni. Pfedlozené
projekty budou transparentné posouzeny podle predem danych
hodnoticich kritérii. Po vzoru vyzev ERA Chair bych tak Strategic-
ky fond univerzity zacilla na vznik dvouletych Ci triletych ,Rector's
Chair", jejichz cilem bude kvalitativni pozvednuti obor(d a tym0.

Individudini financovdni excelentnich osobnosti Donatio
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Universitatis Carolinae bylo v minulosti udéleno fadé vynikajicich
osobnosti, nicméné pokracovdni tohoto schématu zaslouzi celouni-
verzitni diskuzi, nebof jde de facto o ocenéni, nikoliv o podporu
dlouhodobé prdace. Do budoucna bychom monhli zvazit podporu
prfichodu &i hostovdani vyznacnych védeckych osobnosti véetné
drziteld a drzitelek vyznamnych cen. Ti by dnes, ve svété stojicim

v kazdodenni praxi na distancnim fungovdni, mohli na univerzité
pUsobit Edast roku distanéné (vE. realizace vyuky) a ¢dst roku
prezencné.

2.2 STRATEGICKA PODPORA MEZINARODNIM
GRANTUM A PECE O VEDKYNE A VEDCE

Vyznamu nasi univerzity musi odpovidat jeji pozice v Evropském
vyzkumném prostoru (ERA). Musime se aktivné zapojovat do pripravy
rozpoctovych obdobii parametrd obsahovych i financnich rdmcd
rozvoje védeckych kapacit. Prostfednictvim naseho zapojeni do
evropskych univerzitnich siti i do univerzitni aliance 4EU+, ve spoluprd-
ci s MSMT a piimo s Evropskou komisi, musime byt jesté vice
nez doposud souldsti konzultaénich procesy pri vytvéreni
a hodnoceni védni a vzdélavaci politiky EU.

Mezindrodni projekty by mély v budoucnu tvofit podstatnéjsi
Cdst financovani védy na UK. Abychom toho dosdhli, musime
zkvalitnit podporu pro projektovy cyklus, zlepsit spoluprdci pfislusnych
pracovist na fakultdch a dalsich sou¢dstech a rozvijet projektové
dovednosti nasich pracovnikd. Mym cilem je, aby mél kazdy
védecky pracovnik moznost si snadno zjistit, jaké pro ného Ci pro ni
existuji projektové prilezitosti, jak nejlépe muize ziskat prostiedky
na svyj vyzkum a &im mize prispét k rozvoji univerzity. Piikladem
efektivni pomoci mUze byt stGvajici podpora projekt’ ERC.
Strategicky bychom méli vyuzivat vyzvy, jako je ERA Chair a podob-
né zamérené pobidky.
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2.3 DOKTORSKE STUDIUM A POSTDOKTORANDI

Z4asadnim predpokladem dalsiho rozvoje a ristu univerzity je
kvalitni doktorské studium. Budu pokracovat v motivaci ke véasné-
mu absolvovdni a zvysovdani podilu Uspésného ukonceni studia.

S cilem k vyzkumu prildkat nejlepsi absolventky a absolventy mu-
sime mit nejen vynikaijici vedouci védecké osobnosti, ale je také
freba zajistit pro doktorandy distojné pracovni a Zivotni podminky.
V ndvaznosti na ministersky Strategicky zdmér pro oblast VS od roku
2021 n&s cekd zdsadni rozhodnuti, jaky charakter mé& doktorské
studium mit. Klicovym cilem — a nejen v této oblasti — je pro mne
posileni komunikacni linie mezi vedenim univerzity, vedenim fakult
a oborovymi radami. Ddle podpofim vyznamné rozsifeni

a koncepcni vedeni nabidky vzdéldvacich aktivit, které budou
doktorandky a doktorandy provdézet od zacdtku jejich studia. PUjde
zejména o prurezové uplatnitelné kurzy, mimo jiné proto, aby v no-
Sem prostfedi plném diverzity dochdzelo k mezioborovému setk&vdani
a vymeéné zkusenosti.

Doktorandim a postdoktorandm je tfeba poskytnout jasné
informace o moznostech jejich dalsi kariéry, proto pro né rozsifime
a zkvalitnime kariérni poradenstvi. Zajistim takové nastaveni,
aby tém, ktefi budou chtit pokracovat v akademické kariéfe, byla
nabidnuta podpora pro ziskdvani zkusenosti mimo Univerzitu Karlovu.
Pro pfirozeny rozvoj nasi univerzity je také bezpodminecné nutné,
aby se neuzavirala sama do sebe a dafilo se ji pritahovat kvalitni
postdoktorandy i ze zahranici. | na tuto oblast bych se radda
soustredila a poskytla ji adekvdatni podporu.
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2.4 JUNIORSKA VEDA

Je priznacné, Ze instituce s vyzkumnym profilem, jakou je
Univerzita Karlova, vede své pregradudini studenty a studentky
k védeckym aktivitdm. Jakkoli je fakultni praxe rozdiind, panuje
shoda, ze by mély byt naddle zachovdny studentské projekty, které
jsou nyni financovdny ze specifického vysokoskolského vyzkumu.
Pfestoze zachovdni tohoto kandilu financovdni v tuto chvili neni
jasné, v pripadé mého zvoleni bude zachovdn princip fungovdani
Grantové agentury UK i povinny podil instituciondinino financovdani
urceny na podporu juniorské védy.

Studentky a studenti maiji byt také vice zapojeni do popularizace
védy jako formy spolecenské odpovédnosti. Komunikace znalosti
souvisi s rozvojem odborného sebevédomi, které vznikd motivaci
a vedenim ze strany vedoucich védkyn a védcU. Jako rektorka budu
usilovat o institucionalizaci celouniverzitni studentské védecké
konference, jez by na jedné strané motivovala nadané studentky
a studenty ke zvdzeni védecké kariéry, a na strané druhé prispivala
k mezioborovému propojovdni podobné orientovanych mladych
lidh.

3. LIDE S UNIVERZITOU, UNIVERZITA
S LIDMI: UNIVERZITNI SPOLECENSTVI
NA PRVNIM MISTE

Z&kladem univerzity a nositeli univerzitni tradice, hodnot i védéni
jsou a vzdy budou lidé - studujici, zaméstnanci i absolventi. Pokud
se dobre daii jejim lidem, prosperuje i univerzita. Roli rektorky je vést
a motivovat univerzitni spolecenstvi k soudrznosti, pospolitosti
a Uspéchu.
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3.1 PECE O UNIVERZITNI SPOLECENSTVI

Univerzita musi znat pofieby svych élenek a élent a umét na né
reagovat. Rdda bych rozsifila sluzby poskytované Centrem Carolina
a vice jej zapojila do bézného Zivota na fakultdch. Bez ohledu na
to, zda jde o studujici nebo vyucujici, méli by mit lidé snadny pristup
k pravnimu Ci kariérnimu poradenstvi i sluzbdm v oblasti dusevnino
zdravi. Je nutné, aby studujici méli v pfipadé potieby zqjisténou
z&kladni Iékafskou péci. Podobné je dulezité finanéné i organizacné
podporovat vznik détskych skupin, vyuZivani Castecnych Uvazkd
i prdce z domova, abychom usnadnili ndvrat rodicd do profesniho
i studijniho Zivota.

Zejména v této dobé je v univerzitnim spolecenstvi treba se inten-
zivnéji vénovat otdzkdm dusevniho zdravi studuijicich, vyucujicich
i ostatnich zaméstnancy. Ve spoluprdci s nasimi odborniky pripravim
a do praxe zavedu ucelenou koncepci organizace péce o dusevni

zdravi na univerzité.

Predpokladem pro dobré fungovdni akademické obce jsou
spravedlivé podminky a rovné prilezitosti pro viechny. V této oblasti
bychom méli spolecné provést analyzu soucasného stavu, vytycit si
cile pro nejblizsi roky a ustavit ve vedeni univerzity osobu
zodpovédnou za tuto agendu, i za agendu HR Award.

Kazdy &len &i clenka univerzitniho spolecenstvi, dostane-li se
na univerzité do neprijemné situace, by mél mit moznost bez obav
z n&sledk svou situaci fesit. Vedle standardnich procesd v rdmci
univerzitni hierarchie by méla existovat i alternativni cesta v osobé
nezdvislého univerzitniho ombudsmana. Ten by odpovidal pfimo
rektorce a mél by moznost provéfovat podnéty a ddvat univerzitnim
i fakultnim orgdnOm svdé stanoviska, piipadné doporuceni.
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Rozsifeni benefitnich programd na UK je podminéno revizi
st@vaijicich aktivit a jejich kategorizaci. V idedinim pfipadé by mél
zaméstnanec v rdmci své osobni karty moznost vyuzivat Sirokou
nabidku benefitd, které budou stru¢né a jasné uvedeny nejen na
nasich webovych strdnkdch. Benefity by mély odrdzet soucasné
frendy v této oblasti. | v kontextu otdzky univerzitni odpovédnosti za
Zivotni prostfedi chci jednat s dopravnimi podniky sidelnich mést na-
Sich fakult, abychom nasli cestu, jak pro zaméstnance univerzity snizit
cenu jizdného, a podpofit tak vyuzivani hromadné dopravy. Nelze
opomenout dostupné sportovni vyziti v aredlech UK, které bychom
méli ddle rozvijet.

Budu hledat zpUsoby, jak jesté vice podpofit studujici se specific-
kymi potfebami &i jinymi druhy znevyhodnéni i jak takové uchazece
motivovat ke studiu na univerzité. Zasadim se o to, aby jakdkoliv
forma znevyhodnéni nebyla prekdzkou pro studium na UK, md-li
student Ci studentka potfebné predpoklady, motivaci a pili.

Za dUlezity prvek univerzitniho Zivota povazuji osobni setkavani
pfi formdlnich i méné formdlnich akcich. Univerzita musi Zit také
mimo posluchdrny a laboratore. Podpora spolkové cinnosti a daldich
studentskych akftivit je dilezitym bodem. Budu napomdhat dalsimu
otevirdni se a propojovdni spolecenského Zivota na jednotlivych
fakultach.

3.2 DALSI ROZVOJ POTENCIALU
ZAMESTNANKYN A ZAMESTNANCU
UNIVERZITY

Pfedpokladem rozvoje spolecenstvi je aktivni péce o rdst jeho
potencidlu. Chci pracovat na koncepci dal§iho rozvoje zaméstnan-
cU a zaméstnankyn univerzity i jim nabidnout pomocnou ruku
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v zacdtcich. Nové akademické pracovnice a pracovniky hodldm
podporit prostfednictvim centra pro rozvoj pedagogickych doved-
nosti, zminéného jiz v kapitole vénované vzdélavani. Postupem casu
se ale kazdy zaméstnanec dostévd do fady dalsich roli, jejichz
osvojeni nyni probihd intuitivné, a pro néz bychom méli vytvorit
metodické materidly a skoleni. Tyto kroky budou soucdsti systému
dalSiho rozvoje akademickych i neakademickych pracovnic

a pracovniky tak, aby byla univerzita fizena efektivné a profesiondl-
né. Jako podstatné vnimdm dalsi vzdélavdani i u neakademickych
kolegyn a kolegl na dékandtech a rektordtu a moznost sdileni
dobré praxe mezi nimi nejen uvnitt univerzity, ale i s nasimi strategic-
kymi partnery. Aby se mohla univerzita rozvijet a reagovat

na aktudini vyzvy, musi na ni pracovat nejen spickovi akademici,
ale i vysoce kvalitni projektovi manazefi, pravnici, IT pracovnici

a dalsi.

Byla bych rdda, kdyby fakulty vzdjemné sdilely zkusenosti spojené
s pladnovdanim a rozvojem lidskych zdroju véetné zavdadeéni kariérnich
f&du. Zejména juniorni akademicti pracovnici musi védét, co se
od nich oCekdvd a jak mohou sméfovat svUj dalsi kariérni rozvoj.
Ve spolupréci s vedenim fakult budu podporovat udileni tvircino
volna (sabbatical).

Pfestoze nemdme jeden kampus, univerzita by méla aktivné
zuzitkovavat svou lokaci a ukazovat svou jednotu i rozmanitost.
Mistem pro setk&vdni v Praze je mimo jiné Kampus Hybernskd, ktery
md znacny potencidl pro realizaci a rozvoj spoleCenského i kulturni-
ho zZivota univerzity. Nesmime viak zapominat ani na mimoprazské
fakulty a pracovisté. DUleZité je kondni celouniverzitnich akci také
v téchto lokalitdch.
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3.3 ABSOLVENTI

Pro moderni univerzitu je nezbytné udrzovat se svymi byvalymi
studentkami a studenty naddle vazby, k Eemuz slouzi univerzitni Klub
Alumni i fada fakultnich spolkd. Nasi tuzemsti i zahraniéni absolventi
musi citit, Ze jsou naddle soucdsti univerzitni komunity. Newsletter,
vyddvany i v anglickém jazyce, by mél nejen seznamovat s aktivi-
tami univerzity a umoznovat U¢ast na nich, ale také predstavovat
Uspésné absolventky a absolventy, jejich zkusenosti a roli, jakou
v jejich Zivoté UK hrdla. Absolventi by také méli mit vétsi roli
v mentoringu soucasnych studentd, v propojovdni univerzitnino
déni s praxi ¢i ve zprostredkovavani stazi.

Naddle budu podporovat aktivity umoznujici nase vzdjemné
setkavdni s absolventy na univerzitni i fakultni Urovni — zlaté promoce,
zahradni slavnost nebo univerzitni ples jsou jen vzorkem takovych
aktivit. V prdci s absolventy bychom méli vice sdilet dobrou praxi
s nasimi zahrani¢nimi partnery, a to nejen v rémci 4EU+, ale napriklad
také Europaeum ci Coimbra Group, kde jsou zapojeny i anglosaské
univerzity, které maji v této oblasti dlouholeté zkusenosti. Jednim
z UkolU je Iépe rozvinout fundraising, ktery tak dobre fungoval
napriklad pfi opravé rotundy MFF UK &i tvorbé nového zezla FSV UK.
Univerzita mé doma i v zahraniéni vedle svych absolventy i Siroky
okruh pratel, ktefi jsou pripraveni ji pomdhat, a mnozi tak jiz Cini.
Viem je tfeba ukdzat, ze jsme oteviend komunita a Ze jejich zapojeni
vitdme.

4. PECE O UNIVERZITU

Zd&kladem univerzity jsou jeji fakulty, k nimz md sméfovat podpora
rektordtu a dalsich organizacnich soucdsti univerzity. Funkci rektorky
vnhimdm jako sluzbu nasemu spolecenstvi.
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41 STRATEGICKE RIZENIi A ROLE REKTORATU

Rektorat musi fungovat jako profesiondini celek, realizujici
spolecnou univerzitni vizi zpUsobem, ktery minimalizuje dalsi ndklady
a administrativni zatéz na fakultdch. Chci, aby zaméstnanci rektord-
tu byli odbornici, ktefi se ddle aktivné vzdélavaiji a profesné rostou.

V nékterych agenddch existuje potencidl pro snizovdni administrativ-
ni zatéze, a to jak té vnitini, rektordtni, tak ve vztahu k fakultédm

a dalsim soucdstem. Vedeni univerzity musi sva rozhodnuti stavét

na kvalitnich datech, kterd je do budoucna nezbytné ziskdvat
automatizované z nasich systému, nikoliv zatézovat fakultni apardty.

Budu usilovat o efektivnéjsi propojeni rektordtu s fakultni
administrativou i samosprdvou. Rektordt musi védét, co fakulty
pofttebuji — standardem by proto mély byt pravidelné ndvstévy mezi
prislusnymi odbory RUK a oddélenimi na fakultdch, podobné jako
tfomu je
v agenddch, které mdm jako prorektorka na starosti. Mdme-li byt
mezindrodné Uspésnou univerzitou, musime se ucit novinkdm
ve vysokoskolském fizeni. | administrativni pracovnici a pracovnice
by tedy méli vice vyuzivat zahranic¢nich stdzi a vymeén zkusenosti
se svymi kolegy na nasich partnerskych institucich.

Za uZite€nou povazuji UCast zastupcU vedeni univerzity na
fakultnich uddlostech, navrhnu také pravidelnd setkdvdani s vedenim
fakult a fakultnimi akademickymi sendty. V&fim, ze akademicky
a akademici i studentky a studenti by neméli cleny kolegia rektora
potkdvat jen na promocich, shromdzdénich akademické obce
a jinych formdinich uddlostech — chci iniciovat pravidelnd setkdni ve-
deni univerzity s celouniverzitni obci, kde bychom se mohli potk&vat,
sbirat podnéty, ziskadvat zpétnou vazbu k nasi préci a diskutovat
vyzvy, které nds cekaiji.
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Stoji pfed ndmi Ukol spolecné maximalizovat dodatecné finanéni
zdroje, predevsim ty z evropskych strukturdinich a investi¢nich fondd
(ESIF). Tyto zdroje mohou v nadchdzejicim obdobi tvofit podstatnou
Cdst financovadni fady Einnosti napfic univerzitou. Za koordinace
a metodické podpory z rektordtu musime tyto zdroje smysluplné
vyuzit tak, aby z nich prospivaly viechny fakulty a dalsi soucdsti.

Vérim, Ze bude naddle pokracovat dobrd a kolegidini spoluprdce
mezi samospravnymi akademickymi orgdny. Kontinudini dialog
s akademickym sendtem, védeckou radou i radou pro vnitfni
hodnoceni povazuji za klicovy prvek spravy nasi univerzity.

4.2 VZTAH REKTORATU A FAKULT

V oteviené diskuzi s fakultami a dalsimi soucdastmi chei analyzovat
problematiku (de)centralizace agend na univerzité s cilem nalézt
efektivni a flexibilni nastaveni jednotlivych procesu. Zdlezitosti, které
je efektivnéjsi fesit na Urovni fakult, by nemély byt centralizovdny.
Naopak zdlezitosti viem spolecné, jez mohou mit ze servisu z centra
prospéch, by mély byt diskutovdny a fesSeny na centrdini Urovni. Diky
tomu si zachovdme inovativni prostredi, posilime sdileni dobré praxe
a spolecné minimalizujeme riziko vzniku slepych ulicek. Prikladem
mUzZe byt centrdini ndkup licenci pro distanéni vyuku, zavadéni
antiplagidtorského systému nebo elektronické informacni zdroje.
Reseni na centrdini Urovni musi byt flexibilni a rychld. Nesmi
dochdzet k situacim, kdy fakulty musi volit viastni, navzdjem
nekompatibilni feSeni v agenddch, které by bylo pfinosné zastitit
centrding, ale rektordt pro né vhodné spolecné feseni veas
nepripravil. Je tteba, aby rektordt v co nejvétsi mire predvidal
potifeby fakult a dalich soucdsti a zahrnoval je do celouniverzitnich
planl. Tento posun ve zméné uvazovani Ize zajistit jednak
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sledovdanim pripravovanych ndrodnich i evropskych procesd

a frendu, jednak otevienou, aktivni a intenzivni komunikaci
odpoviddijicich slozek na daldich soucdstech a rektordtu. Posilim
a zefektivnim interni komunikaci uvniti univerzity. Pandemie ndm
ukdzala, jak prinosnd a flexibilni mizZe byt komunikace vyuzivajici
moderni platformy, jejich vyuzivdni chci proto i v dobé

post-koronavirové zachovat.
4.3 PREZENTACE UK

V soucasné rychlé dobé nestaci byt jenom kvalitni vzdélavaci
a védeckou instituci, naprosto klicové je také adekvatné o nasi prdci
informovat. Obsah i zpUsob komunikace by mél odpovidat
jednotlivym cilovym skupindm v souladu s plédnovanou a ucelenou
strategii, jejiz z&kladem zdkonité musi byt fakulty. Mym cilem bude
tematizovat fakultni frendy a propojovat fakultni déni v univerzitni
obci. Méli bychom byt schopni pruznéji reagovat na aktudini déni
i spolecenskou poptdvku. Rozhodné nebudu rusit Uspésnou fakultni
praxi, hodldm ale posilit informovdni o fakultnich akcich a z centrdini
Urovné napomdhat fakultdm v propagaci.

Chci posilovat nasi univerzitni identitu v medidinim prostoru.
Jakkoli jsme nejvétsi a nejstarsi univerzitou v CR, musime flexibilné
reagovat na nové frendy, a nase prednosti odpovidajici formou
prezentovat.

4.4 KOLEJE A MENZY (KAM)

DUstojné bydleni pro &lenky a &leny univerzitni komunity mé
rostouci dulezitost. Ve vztahu ke sluzbdm zqjisfovanym KaM coby
univerzitni soucdsti je treba proijit Sirokou diskusi o jejich Ucelu;
predevsim je do ni tffreba zaclenit jednotlivé fakulty. Na zdkladé této
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diskuse musi vzniknout strategie fungovdni KaM (v&etné stredné a
dlouhodobého vyhledu), jejiz soucdsti budou i pravidla
metodického vedeni KaM a adekvatni kontrolni mechanismy. Koleje
a menzy budou prochdzet pravidelnym auditem kvality
poskytovanych sluzeb ze strany nezdvislych externich odborniky,
jejichz zavéry budou projedndny se samosprdvnymi organy. Zavery
z auditd i podnéty ¢lent akademické obce budou podkladem

pro zmény ve fungovdni sluzeb KaM, jejichz pinéni bude dusledné
sledovdno.

Vzhledem k vyvoji nemovitostniho trhu v sidelnich méstech
univerzity je mym cilem i naddle zgjistovat maximaini ubytovaci
kapacity, aby ndklady spojené se studiem neodrazovaly nadéjné
studentky a studenty. V souladu s dirazem na internacionalizaci
je freba zajistit i v této oblasti adekvatni ndstroje pro komunikaci
se zahrani¢nimi studenty (napf. nepretrzitd moznost tlumoceni).
Univerzita také musi aktivnéji vstupovat do jedndni s vefejnou
spravou o moznostech investic a spoludcasti na rekonstrukcich koleji.

Ve vztahu ke stravovacim sluzbdm poskytovanym na UK musime
reagovat na rostouci zdjem o kvalitu a nové trendy ve stravovani.
Véfim, ze je moziné optimalizovat i metodiku cenotvorby pokrmi
a nabizet cenoveé dostupnéfsi jidla, kterd budou odpovidat
modernim tfrenddm a poptdvce ve stravovani.

5. UNIVERZITA TRADICNI, PRESTO
MODERNI | DYNAMICKA

Chci byt rektorkou univerzity, kterd se neboji vystoupit ze své
komfortni zény. Nase univerzita patfi mezi univerzity kamenné,
univerzity s historickou tradici, ale nikdy se nesmi zaradit mezi
univerzity zkamenélé. Jinak nase misto zaujmou jiné, inovativnéjsi
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instituce.
5.1 ELEKTRONIZACE A DIGITALIZACE

Vytvoreni jednotné IT strategie pro celou univerzitu, véetné
financovani jeji realizace, bude z mého pohledu jednim z hiavnich
Ukold nadchdzejiciho obdobi. Situace v této oblasti je zatim
komplikovand skutecnosti, ze centrdini struktury nékdy nemaiji
kapacity dostatecné rychle reagovat na potreby fakult, které jsou
tak nuceny pfichdzet s viastnimi IT fesenimi. Ta pak oviem nejsou
vzdy kompatibilni s centrdinim nastavenim. Jasnd strategie IT bude
neefektivité a duplicité predchdzet. Jako rektorka budu mit v kolegiu
prorektora &i ¢lena kolegia pro IT a budu dbdt o finanéni a persondl-
ni stabilitu Ustavu vypoc&etni techniky UK. Také v oblasti elektronizace
plati, Ze spolecnym feSenim nékterych problematik miZzeme
vyrazné odlehcit fakultdm, a zdroven dosdhnout vétsi efektivity
&innosti i Uspor z rozsahu. O prioritdch jednotlivych krokd by ale
nemeélo byt rozhodovdano z centra bez jejich dostatec&né konzultace
s fakultami a dalsimi soucdastmi nebo IT komisi akademického sendtu.
Proto spole&né s nimi vytvorim skutecné efektivni a akceschopnou
komisi pro informacni systémy, kterd pripravi navrh celouniverzitni
IT strategie a bude dohlizet na rozvoj této oblasti.

V otdzce elektronizace viak neuspéjeme, pokud nebudeme
stejnou pozornost jako systémUm vénovat i lidem. Systematické
vzdélavani zaméstnancd na viech Urovnich s cilem zlepSovani jejich
digitdlnich kompetenci by mélo byt samoziejmosti.

Svoji pozornost soustredim mimo jiné i na informacni systémy
pro dalsi klicové agendy, at uz jde o oblast internacionalizace,
persondalistiky ¢i hospodareni. Je nezbytné dokoncit zmapovani
ekonomickych procest, a adekvatné je podpofit informacnimi
systémy — ekonomickym, elektronickou spisovou sluzbou a dalsimi,
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abychom i zde docilili piné elektronizace.

Velkym tématem je a do budoucna jisté naddle bude
kyberbezpecnost. K této problematice ndm na UK v soucasnosti
chybi koncepce a neexistuje centrdini elektronicky skolici proces
pro zameéstnance a studenty. Vdazne propojeni mezi oblastmi
fyzické, persondini, administrativni a IT bezpecnosti. Na celou oblast
se musime vice zaméiit, a po zavedeni potfebnych opatieni
pravidelné ovérovat jejich fungovdni, ¢imz budeme i na tomto poli
udrzovat kvalitu. Jako nezbytné se jevi posileni kapacity skupiny
pro reakci na pocitacové bezpecnostni uddlosti (computer security
incident response team). Univerzita by se méla také prostrednictvim
odbornic a odbornikd na tuto tematiku na ni pUsobicich aktivné
zapojit do celospolecenské diskuze o kyberbezpecnostiiinformacni
vdlce. V této oblasti bych v budoucnu rdda Uzce spolupracovala
s NUKIB &i Centrem proti terorismu a hybridnim hrozbédm MVCR.

S timto souvisi i bezpecnost v rdmci védni politiky a riziko
zneuzitelnosti technologii.

Univerzita jiz nyni sbird znacné mnozstvi informaci o cinnosti
kazdého z n&s. Chybi ndm ale schopnost s témito velkymi daty, které
o vzdélavdni, vyzkumu i provozu mdme, moderné a efektivné
pracovat. Nemdme koncepci spravy a zpracovdni takto sbiranych
informaci (vytéZovdani, automatizace, ochrana osobnich Udaju,
dlouhodobé ulozeni, etické a pravni aspekty, udrzitelnost).

Do budoucna je nezbytnd jasné definovand datovd politika — jaké
druhy dat, proc, kdy a kde sbirdme, kde data ukldddme atd.

Budu podporovat FAIR principy (tedy data dohledatelnd,
pristupnd, vzdjemné prostupnd a vicendsobné pouzitelnd)
a OPEN ACCESS publikovani, napfiklad zfizenim instituciondinino
repozitdre pro ulozeni védeckych dat.
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Je tfeba ddle podporovat a dokoncit projekt Archivu UK smétujici
k vytvoreni digitdinino Ulozisté pro dlouhodobé uchovdni velkého
mnozstvi dat.

5.2 UDRZITELNOST A ODPOVEDNOST VUCI
PLANETE

Ve shodé napfi¢ univerzitou bychom méli vytvorit a uvést do
praxe spolecnou komplexni strategii udrzitelného rozvoje. Principy
udrzitelnosti bychom méli chdpat v sirokém slova smyslu dle
Strategickych cild udrzitelného rozvoje OSN, a tak bychom je méli
reflektovat ve veskerém kondni na UK — od stavebnich projektd
po fungovdni kazdého z nds. Jako univerzita mdme kapacitu
uchopit toto téma konstruktivné, odborné a raciondiné ku prospé-
chu vsech. Zasadim se o implementaci strategie udrzitelnosti
v rdmci mobilit po vzoru nového programu ERASMUS+ 2021-2027.
Budu podporovat vznik tematickych volitelnych predmétd a kurzd
pro studentky a studenty celé univerzity, které bychom mohli
uskutecnovat Castecné distanéné, abychom zaijistili jejich dostup-
nost studujicim na viech fakultdch. Radda bych zavedla novou cenu
pro studuijici, ktefi svym vyznamnym pocinem v tématu udrzitelnosti
prispé&ji k sifeni dobrého jména nasi univerzity.

5.3 TRANSFER POZNATKU A TECHNOLOGII

Moderni univerzita je mistem, kde se uskutecnuje Spickovy,
predevsim zdkladni vyzkum, ale soucasné i mistem, které musi byt
schopné prerodit zjisténé poznatky ve vystupy maximdiné prinos-
né celé spole&nosti. V predchdzejicim obdobi byla oblast pfenosu
poznatk¥ a technologii jednou z prioritnich a dosaZzené pokroky Ize
povazovat za velky Uspéch. Mym z&dmérem je, aby tato oblast méla
dostatek prostoru pro svij kontinudini rozvoj, abychom tak ndsledo-
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vali nase benchmarkové instituce. DUleZitd je i do dalsich let
podpora cinnosti Charles University Innovations Prague (CUIP)
a Centra pro prenos poznatkd a technologii (CPPT).

Univerzita Karlova je na nejlepsi cesté stat se jednim
z nejvyznamnéjsich hracd na poli technologického transferu v CR.
Medializace a popularizace transferovanych vysledkd muize
motivovat uchazece a uchazecky o studium k poddni prinlasky
i excelentni védkyné a védce k prdci u nds. BEhem nejblizSich let
je mozné v této oblasti dos&hnou ndsobné vyssich pijmU, a takto
ziskané prostredky ndsledné vracet do primdrnich &innosti univerzity.
Proto je nezbytné podpofit rozvoj dcefiné spolecnosti CUIP, kterd je
nyni ve zZiomové fdzi vyvoje. Pravé ta umoznuje rediny technologicky
transfer uskutecnovat.

5.4 VELKE INVESTICE A UNIVERZITNI
INFRASTRUKTURA

Pladnovdni a viastni realizaci investicnich akci povazuii
z dlouhodobého strategického pohledu za jednu z klicovych oblasti
pro rozvoj nasi univerzity. Soucasné je ale tato problematika velmi
slozZitd, a jeji nespravné vedeni mUze prindset fadu zdvazinych
komplikaci a alokaci nepldnovanych zdrojd. Povazuji proto za
Z&douci nabidnout celouniverzitni sdileni odbornych sluzeb, které
napomohou s pldnovdnim akce a budou anticipovat nejen
souvisejici finanéni rizika (v&éetné ndkladd na viceprdce, dalsi provoz
a udrzitelnost). Sdilené sluzby mohou byt zapojeny i do viastni
realizace akce. Soucdstem, které maji adekvatni zkusenosti
a nebudou mit o vyufZiti sluzeb zdjem, samoziejmé nebude
brdnéno ve vlastni realizaci investicnich akci se standardnim
zapojenim univerzity.
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Za neméné podstatné povazujiijasné nastaveni dostatecného
finan&niho zajisténi jednotlivych akci véetné moznosti zapojeni
celouniverzitnich (&i externich) prostredkd, na zdkladé fransparent-
nich pravidel a procesU pro jejich Cerpdni. Podporovat budu
i vnitrouniverzitni pOjcky mezi fakultami tam, kde je to mozné, opét
za jasné nastavenych, tfransparentnich podminek. Jednalo by se
predevsim o pUjcky z celouniverzitnich prostredkd (ndstupce fondu

Mikulds) Ci aktudiné volné prostfedky jinych soucdsti, s jejich
souhlasem. Za dalsi z moZnych alternativ povazuiji vyuziti zdrojO mimo
univerzitu, napr. prostfednictvim vyjednaného celouniverzitnino
Uvérového rdmce. O zpUsobu financovdani musi byt vidy diskutovdno
s dostatecnym casovym predstinem. Pokryti rediné neocekdvanych
ndkladd musi byt taktéz feseno zajisténim dostatecnych rezerv

s jasnymi pravidly pro jejich vyuziti.

6. UNIVERZITA VSEM: POSTAVENI
UNIVERZITY VE VEREJNEM PROSTORU

S nasi univerzitou se poji Ceskd i evropskd historie, a jeji spolecen-
sk& odpovédnost je tak jesté vétsi nez v pripadé jinych vysokych
skol. | proto md& byt univerzita viditelnym aktérem ve spoleCenském
prostoru a prosazovat hodnoty vzdélanosti, humanismu, svobody,

nezdvislosti a demokracie.
6.1 UNIVERZITA JAKO NOSITELKA HODNOT

Principy demokratického prdvniho stdtu, vzdjemnosti, solidarity
a kolegiality jsou z&kladnimi stavebnimi kameny soudriné

nasim studujicim a véfime, ze je hdji ve svém dalsSim smeérfovani.

Védeckd i pedagogickd prdce stoji na nasi akademické
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integrité. Neddvné debaty vénované tomuto tématu nejen

na univerzité poodkryly systémovéjsi problém absence referencniho
radmce, ktery by pro studenty i akademiky jasné vymezoval

postupy prijatelné a neprijatelné. Jakkoli se mezi obory lisime, vzdy
by tu mél byt siliny a jasny spole&ny zdklad, jehoz hlavnimi soucdstmi
jsou prevence a Siteni osvéty a dobré praxe. Vytvoreni standardd
pro posuzovani plagidtorstvi na UK nebo zahdjeni tematické
mezindrodni spoluprdce s utrechtskou univerzitou jsou prvnimi kroky.
Celd oblast akademické etiky a integrity si zaslouzi vétsi pozornost

- méli bychom pozorné sledovat jeji aktudini vyvoj a reagovat

na nové trendy.

Na nasi univerzité nebudeme tolerovat jakékoliv projevy
diskriminace. Univerzita v ocich verejnosti predstavuje majdk
vzdélanosti, ale také bojovnika proti snahdm o prekrucovdni pravdy.
Nase etické chovdni s touto poveésti souvisi — nase vnitini fungovdani
se musi fidit hodnotami, které hidséme. Pokud tato ocekdavani
nebudeme naplfiovat, budou jakékoli nase aktivity ve vztahu
k vefejnosti jen mechanické cinnosti bez hlubsiho dopadu.

Ve spoluprdci s institucemi verejné spravy je treba také nastavit
z&kladni profivlivovd opatfeni ke zvyseni odolnosti univerzity vOci
snahdm narusit jeji dlouhodobé integrdini principy a hodnoty.

6.2 UNIVERZITA JAKO CELOSPOLECENSKY
AKTER

Univerzita Karlova md tradicné silné postaveni mezi vysokymi
$kolami CR. Budu pokracovat v aktivni komunikaci s centralnimi
institucemi verejné sprdvy i regiondinimi samosprdvami tak,
abychom kvalitativné ovliviiovali podobu nejen Ceské vzdélavaci
politiky. NemUZeme jen reagovat na externi podnéty, ale musime
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se sami zasazovat o celkovou podobu debaty. Tradi¢nim cilem je
navySovani finanénich prostfedkd pro dlouhodobé podfinancova-
né vysoké skoly. To se tykd jak oblasti védy, jejiz financovdni ma dle
Lisabonské strategie odpovidat 3 % HDP, tak zejména vzdéldvaci
cinnosti.

Je nutné, aby univerzita pfi prisném zachovdni nadstranickosti
aktivné komunikovala s institucemi a orgdany, které v Cesku
i na evropské Urovni rozhoduji. Musime ddle aktivné vyuzivat Clenstvi
v fadé evropskych univerzitnich uskupeni a eventudiné nachdzet
nové spojence pii prosazovdani nasich univerzitnich cild. Je treba,
aby univerzita naplhovala svou historicky danou Ulohu aktivnino
Cinitele mezi vysokoskolskymi reprezentacemi nejen formdiné,
ale skutecnym zapojenim a vystupy z této cinnosti.

6.3 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Univerzita by se méla aktivné vénovat otdzkdm spolecenské
odpovédnosti, a mnoho minulych i souc¢asnych aktivit tak jiz &ini.
Hodldm vice podporovat celouniverzitni iniciativy v této oblasti,
vCetné spoluprdce s neziskovymi organizacemi a realizace vlastnich
kampani, napf. na podporu seniord ¢i pomoc v nenaddlych
situacich, jako jsme mohli vidét v souvislosti s pandemii COVID-19.
Dalsim vyjadrenim této odpoveédnosti je nabidka celoZivotniho
vzdélavani, kterd musi byt zajimavd a pfinosnd pro viechny vékové
skupiny. Timto mUze univerzita prispét k prekondni stdle vétsino
rozdélovani spolecnosti, socidlniho i generacniho, které v tuto dobu
tak bolestné prozivame. MUze ddat konkrétni obsahy vychové k
demokracii, ucit lidi diskutovat, snazit se o porozuméni oponentim,
odlisovat povéry od védéni a vazit si rdznych védnich pristupJ,
experiment( i tradic.
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Pro nds jako univerzitu hraje tento koncept roli také z ddvodu
vytvdreni vazeb jednak s moznymi uchazeci a uchazeckami
(Juniorskd univerzita), tak i s absolventy, absolventkami a jejich
rodinami (Univerzita tretiho véku). Musime byt univerzitou otevienou
pro vSechny.

SPONDEO

Je bohuzel vysoce pravdépodobné, Ze vlivem pandemie a jejiho
dopadu na ekonomiku stdtu nebudou nadchdzejici roky spojené
s rstem piiimu, ktery byl realitou nékolika minulych let. Tim vice
se budeme muset soustredit na efektivitu naseho kondni, na nasi
schopnost zisk&vat nejen projektové prostredky, ale také dalsi zdroje.

Pandemie ukdzala, Ze se musime naucit zit a fungovat i v jinych
nez standardnich podminkdch. Pokud ale budeme problémy
a vyzvy v maximdini mozné mire resit spolecné, tak je zviddneme!
Proto jako rekforka budu ze viech sil podporovat pospolitost,
prostupnost a soundlezitost — tedy rozvoj spolecenstvi UK, které ndm
bude oporou v casech klidnych i v Casech nejistoty. Mdme prilezZitost
v nadchdzejicim obdobi univerzitu spolecné ddl rozvijet — jsem
pripravena vyzvdam, které nds Cekdaji, Celit a spolu s véami je fesit
ku prospéchu nds viech. Moje dvefe budou pro vds viechny vidy
ofevrené.
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