Strategicky zamér UK 2021-2025

e e
= ;—.ll:.l': i

- T S

L R UP R

o o A e o f

Strategicky zamér Univerzity Karlovy na obdobi 2021-2025 (PDF)

* Projednan Védeckou radou 17. prosince 2020
» Schvalen Akademickym senatem 22. ledna 2021
» Schvalen Spravni radou 16. tinora 2021

PREAMBULE

Excelence, autonomie a svoboda badani a vyuky jsou principy, ke kterym se trvale hlasime.

Univerzita Karlova je jednou z nejvyznamnéjsich v&deckych a vzdélavacich instituci nejenom v Ceské republice, ale i
v Evropé. Je vyzkumné orientovanou vysokou Skolou, ktera se trvale hlasi k historickym tradicim jednoho z nejstarSich
vysokych u€eni a zastava zasadni roli ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti.

Jakozto vefejna instituce se rovnéz hlasi k odpovédnosti za rozvoj spolecnosti, ktera ji podporuje, a prostfedi, v
némz se nachazi. | nadale se proto bude podilet na rozvoji regionli, v nichZz plsobi, a svou ¢innosti pfispivat k
naplfiovani narodnich priorit, jako jsou pfedevsim ty ukotvené ve strategickém zameéru Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro oblast vysokych $kol, jakoZ i k zavazkiim mezinarodnim, jako je podpora evropského vzdélavaciho
a vysokoskolského prostoru.

My, ktefi dnes vystupujeme jejim jménem, chceme pokracovat v zavazku pfispivat k rozvoji védéni, vzdélanosti a
kultury, ktery nam byl pfedan, a postoupit jej tém, kdoz pfijdou po nas. Nasledujeme pfitom hodnoty, s nimiz je toto
poslani neodmyslitelné spjato — slouzit pravdé, rozvijet idealy humanity, demokracie, otevienosti a naplfiovat myslenku
celosvétové spoluprace univerzit jako zakladu mezinarodniho védeckého vyzkumu i vzdélavani. | nadale budeme klast
nejvy$si naroky na sebe samé, na kvalitu nasi védy i naseho vzdélavani a poméfovat se s nejlepsSimi.

V nadchazejicim obdobi proto upfeme svou pozornost na téchto pét klicovych okruh(:

I. Zakladem univerzity jsou lidé. Pravé oni jsou nositeli kultury instituce, ktera je rozhodujici pro droven vzdélanosti,
badani i vnitfni spravy. Vynikajici védci a pedagogové dokazi rozvijet potencial studentd, ktefi i diky tomu pfichazeji
s otdzkami, novymi napady a feSenimi, &imz pokracduji tam, kam jejich ugitelim nebylo dopfano dojit. Mame-li se
priblizit nejlepSim svétovym univerzitam, musi pro nas byt péce o lidi, jejich talent a zkuSenost, intuici i odbornost,
prvofadou prioritou. Nejlepsi lidé délaji nejlepsi univerzitu.



Excelentni a spoleCensky prospésny vyzkum schopny konkurence na mezinarodni drovni je nejlepSim
predpokladem pro rozvijeni potencialu studentl i badatell, pfitahovani talentovanych lidi, formulovani novych
napadul i nalézani odpovédi na palcivé problémy. Je to i oblast, ktera doklada vyznam univerzity jako instituce s
nezanedbatelnym pfinosem pro kvalitni Zivot spole¢nosti a udrzitelnost Zivota obecné.

Univerzita, jakozto instituce, ktera se zasadné podili na dlouhodobém sméfovani spole¢nosti, musi soustavné hledat
vyuce jakozto bezprostfednimu vzdélavani a rozvoji osobnich viastnosti, ale také studijni zkuSenosti, tj. institucionalni
kultufe, ktera je prenositelna i mimo prostfedi Skoly a ktera pfedstavuje pretrvavajici hodnotu ve svété, v némz fada
dosavadnich poznatku pfekotné ustupuje novym. Univerzita Karlova, musi byt vrcholnym centrem vzdélanosti, které
poskytuje vzdélavani pro budoucnost a vzdélavani k budoucnosti.

. Priklad pfednich svétovych vysokych skol doklada, Ze kritickou podminkou kvality a konkurenceschopnosti je

internacionalizace. Pouze pokud napfeme soustavné Usili timto smérem, miizeme se jim pfiblizit a byt mezinarodné
silnou a vyhledavanou instituci. Jen pokud se budeme ucit od nejlepsich, miizeme se jimi sami stat a své zkuSenosti
predavat dalSim. Zaméfime se proto na Uzkou spolupraci se Spi¢kovymi univerzitami, ktera prostoupi vSechny
oblasti i Urovné Cinnosti univerzity, a budeme pokracovat ve vytvareni podminek, abychom se stali univerzitou
otevienou svétu. Napomocna nam bude i nova forma mezinarodni spoluprace, jakou predstavuje pro nadchazejici
obdobi projekt evropské univerzitni aliance 4EU+, nebot cili na integraci a synergii ¢innosti vSech zu¢astnénych
univerzit, které by mély v budoucnu vytvofit jeden spoleény evropsky kampus. Aktivity, které jsme si v této oblasti a
oblastech souvisejicich pfedsevzali rozvijet, pfedstavuji ramec strategie internacionalizace Univerzity Karlovy v
nadchazejicim obdobi, ktery budeme prabézné konkretizovat v dalSich strategickych dokumentech.

Univerzita Karlova je slozena z fakult, vysoko$kolskych Ustavi a dalSich soucasti, které podle svého poslani,
zameéfeni a potencialu pfispivaji ke spole¢nému dilu. Oborova pestrost, ktera je pro univerzitu jako instituci pfizna¢na,
predstavuje idealni platformu pro rozvijeni interdisciplinarniho vyzkumu i vzdélavani a vyznamnou pfidanou hodnotu
pro naplnéni tfeti role. Svého vnitfniho potencialu vSak dosud nevyuzivame cilené k rozvoji univerzity, pro niz je v
soucasné dobé v rliznych smérech typicka spise roztfisténost. Ta patfi k vnitinim faktoram, které brzdi jeji rozvoj.
Jednota v rozmanitosti proto bude patfit mezi oblasti, na néz se v nasledujicim obdobi zaméfime.

HODNOTY

podpora svobody, humanismu a demokracie

trvala snaha o dosahovani vysoké kvality na$i €innosti

rozvoj akademické integrity a zachovani akademické svobody a samospravy

naplfiovani zodpovédnosti smérem ke spole€nosti nad rdmec primarnich €innosti univerzity — vyzkumu a vzdélavani

NEJLEPSI LIDE DELAJi NEJLEPSI UNIVERZITU

Chceme byt prvni volbou pro kvalitni uchazece, studenty, akademiky a profesionaly; pro ty nejlepsi, protoZze
jen s nimi budeme schopni pfibliZit univerzitu evropskeé spicce.

budoucnost Univerzity Karlovy: talentovani studenti — doktorandi — postdoktorsti pracovnici (jejich ziskani, setrvani,
rozvoj a hodnoceni)

vytvareni odpovidajiciho zazemi a zajisténi podpory fakult pro naplnéni tohoto cile

ramcova pravidla kariérniho postupu pro akademické, védecké i administrativni pracovniky nabizejici motivujici cesty
profesniho rozvoje, zvy$eni odbornych, jazykovych a pedagogickych kompetenci zaméstnanct

podpora studentl a zaméstnancl (poradenstvi, sladéni pracovniho, studijniho a rodinného Zivota, stipendia a
benefity)

péce o studenty a zaméstnance se specialnimi potfebami

alumni

Aktivity

1.

Vytvofime systém ziskavani a podpory talentll na Univerzité Karlové, ktery zahrne zejména nadané pregraduaini
studenty, studenty doktorského studia, zacinajici akademické i védecké pracovniky a postdoktorandy. (odpovida:
pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci €innosti, €len KR odpovédny za doktorské studium,
pror. pro védeckou ¢€innost)

Podpofime spolupraci studentll bakalafskych a magisterskych studijnich programa, ktefi se jiz v pribéhu studia
vénuji védecko-vyzkumnym aktivitam, s doktorskymi studenty a vyzkumnymi tymy, a to i v mezinarodnim prostfedi
(napf. v ramci Aliance 4EU+ nebo univerzit z fad strategickych partnert). Pro tyto studenty vytvofime podminky,
které je budou motivovat k dalSi praci a k pfechodu do doktorského studia. (odpovida: pror. pro studijni zéleZitosti,
¢len KR odpovédny za doktorské studium, pror. pro védeckou &innost)

V navaznosti na doporuc€eni vzesla z komplexni analyzy doktorského studia na Univerzité Karlové, z mezinarodniho
hodnoceni a z hodnoceni tvaréi ¢innosti univerzity zlep§ime podminky pro studium a praci student doktorského
studia napf¥i¢ obory dle materialné-technickych i personalnich kapacit s dirazem na jejich okamzité zapojeni do
vyzkumnych tymu. ZvySime stipendia a vyuZijeme jich jako motivaéniho nastroje, ktery spolu se zefektivnénim
nabidky grantovych podpor a s intenzivnéji vyuzivanymi moznostmi mezinarodni spoluprace pfispéje k vytvareni



takovych podminek, aby se studenti zejména prezenc¢ni formy doktorského studia mohli piné vénovat disertacnimu
vyzkumu. Rovnéz rozsifime nabidku kurz( pedagogickych a mékkych dovednosti podporujicich odborny a osobni
rozvoj studenta, zahrneme doktorské studium do systému kariérniho postupu a hodnoceni zaméstnanc( a zajistime
optimalni pocet doktorandu na $kolitele. (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské studium) [PC 3, operac¢ni cil
Cab]

4. Velkou pozornost budeme vénovat zajiStovani excelence doktorského studia. To bude zahrnovat pfedevsim
stanoveni naro¢nych, mezinarodné srovnatelnych a oborové patfi€nych kritérii pro jednotlivé discipliny napfic¢
univerzitou a intenzitni sledovani priichodu studiem, podporu dal$iho rozvoje koordina¢nich rad doktorskych
studijnich program(i s dirazem na jejich funkéni uspofadani a Uzkou spolupraci s Radou pro vnitfni hodnoceni, aby
byla posilena jejich role v dalSim sméfovani doktorského studia, ¢i nabidku vzdélavani pro Skolitele. (odpovida: pror.
pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, ¢len KR odpovédny za doktorské studium) [PC3, operaéni cil C]

5. Doktorské studium budeme jakozto start védecké kariéry aktivné a atraktivné prezentovat talentovanym studentiim
magisterskych studijnich programl a zajemcim zvnéjSku zejména v souvislosti s moznosti UCasti na védeckych
projektech, s poukazem na Uspésné priklady a s dirazem na kariérni rozvoj v podminkach vyzkumné univerzity.
Absolventim, ktefi se rozhodnou vénovat védecké draze, nabidneme podporu pfi pfechodu na postdoktorandské
pozice, a to zejména na zahrani¢nich univerzitach, které jsou sdruzeny v alianci 4EU+ ¢i které jsou nasSimi
strategickymi partnery. (odpovida: ¢len KR odpovédny za doktorské studium, pror. pro védeckou ¢innost) [PC3,
operacni cil C a D).

6. Pro zvySeni poctu mist akademickych a v relevantnich pfipadech i védeckych pracovnikl obsazovanych pomoci
otevienych, zpravidla mezinarodnich konkurzu, vyuzijeme cilené inzerce na kvalitnich mezinarodnich i narodnich
portalech. (odpovida: kvestor, kancléf) [PC 5, operacni cil D]

7. Abychom zvysili poCet akademickych a védeckych pracovnikl ze zahranici ¢i s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti,
nabidneme jim moznost zapojit se do naSich stavajicich tymi a diky zajisténi dvojjazyéného prostfedi a podpore
od CU Staff Welcome Centra jim poskytneme takové zazemi, aby se mohli vénovat vyuce, badani i standardnimu
kariérnimu postupu, nikoli pfekonavani prekazek spojenych s Zivotem a pracovnim plsobenim v jiné zemi.
(odpovida: kvestor, kanclér)

8. Diky nastaveni transparentnich podminek pro kariérni rozvoj, cilenéjSimu navazani mezd na kvalitu prace a
soustavnému zlepSovani pracovnich podminek zvySime konkurenceschopnost univerzity jako vyhledavaného
zameéstnavatele i pro vysoce kvalitni odborniky, ktefi v sou¢asné dobé pracuji napfiklad v soukromé &i verfejné
prospésné sfére, coz rovnéz pfispéje k tésnéjSimu propojeni vyuky s praxi. (odpovida: kvestor, kanclér)

9. Vytvofime systém podpory postdoktorandskych pozic na pracovistich Univerzity Karlovy. Cilené pfitom budeme
vyhledavat i talentované zacinajici védce, ktefi prosli studiem na univerzité, absolvovali doktorské studium v
zahraniéi, vytvofili si tam funkéni badatelské sité a jsou ochotni vratit se do Ceské republiky. (odpovida: pror. pro
védeckou ¢innost)

10. Pripravime efektivni systém priibézného hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik(i na zakladé definovanych
kritérii v oblastech, jimiz jsou vyuka, véda, tfeti role a s nimi souvisejici ¢innosti (napf. U€ast v riznych organech ¢i
odbornych komisich, organiza¢ni a administrativni ¢innost apod.). Obdobny systém s odpovidajicimi kritérii vytvofime
i pro administrativni pracovniky. Mista vedoucich pracovnik{l pfitom budou obsazovana na ¢asové omezené Useky
s moznosti znovujmenovani do funkce. (odpovida: p. rektor, kvestor, kanclér) [PC 5, operaéni cil D]

11.Ke zkvalitnéni personalniho fungovani univerzity pfijmeme ramcovy kariérni fad univerzity, ktery zahrne
transparentni a motivacni vazbu habilitaci a profesur na kariérni postup, propojeni s vnitfrnim mzdovym predpisem i
se systémem hodnoceni zaméstnanct. (odpovida: p. rektor, kvestor, kancléf) [PC 5, operacni cil D]

12. S podporou Centra celozivotniho vzdélavani a centra pedagogickych dovednosti Paedagogium a s cilem soustavné
rozvijet erudici nasich ucitel(l a védcu i kvalitu vnitfni spravy univerzity zavedeme uceleny systém dal$iho vzdélavani
akademickych, védeckych, vedoucich i podplrnych pracovnikd, ktery bude motivaéné provazan s kariérnim fadem
a systémem hodnoceni zaméstnancll. Centrum Paedagogium se pfitom stane platformou pro setkavani pracovniku
podilejicich se na vyuce napfi¢ celou univerzitou, podporujici vyménu zkuSenosti a sdileni dobré praxe. (odpovida:
pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) [PC1, operacni cil A]

13. S cilem zlepsit socialni podminky nasich zaméstnanct i studentl a zajistit jim zazemi pro kvalitni Zivot podpofime
aktivity a zavedeme dalSi opatfeni pfispivajici k vyrovnavani pfilezitosti, k souladu studijniho, pracovniho a rodinného
zivota a ke zdravému zivotnimu stylu. (odpovida: kvestor)

14.Podminkou pro udrzeni a ziskavani lidi, ktefi nam mohou pomoci naplnit poslani a cile nasi alma mater, je vytvoreni
€0 mozna nejvice mezinarodné srovnatelnych pracovnich podminek. V oblasti personalni politiky se proto zaméfime
na naplfiovani principl vyjadfenych v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniku, jejichz stvrzenim nam i nadale bude HR Excellence in Research Award. (odpovida: kvestor,
kanclér) [PC 5, operacni cil D]

15.1 nadale budeme prostfednictvim Klubu Alumni a fakultnich absolventskych spolkl rozvijet vztahy s absolventy a
prateli nasi alma mater, a to jak doma, tak v zahrani¢i. Nasim cilem je intenzivni U€ast absolventl a pfiznivcu
na zivoté a spravé univerzity, napf. v podobé zapojeni absolventl do tvorby a hodnoceni studijnich programa ¢i
odbornikl z praxe do vyuky, nabidky dalSiho vzdélavani, systému ambasador( pfispivajicich k povédomi o Univerzité
Karlové doma i ve svété. Zapojime své absolventy také do nasich fundraisingovych aktivit a rozvoje inovacniho
ekosystému. Plsobnost, aktivitu a viditelnost Klubu Alumni budeme systematicky zvySovat. (odpovida: pror. pro
evropskou problematiku, pror. pro studijni zalezitosti) [PC 5, operacni cil B, Sl 4, operacni cil A]



Ukazatele

podpofené fesSitelské tymy zahrnujici pregradualni studenty a doktorandy

podil doktorandud s grantovou podporou

vySe doktorandskych stipendii a celkového finanéniho zajisténi doktorandd od univerzity

studijni uspésnost v doktorskych studijnich programech

podil vybérovych Fizeni na mista akademickych a védeckych pracovnikd, jichZ se u¢astni uchazedi z prostfedi mimo
univerzitu

pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnik(

pocet postdoktorandskych pozic obsazenych akademickymi a védeckymi pracovniky ze zahrani€i ¢i s dlouhodobou
zahrani¢ni zkuSenosti

pocet pracovnikd, ktefi prosli vzdélavanim v ramci systému dalSiho vzdélavani na Univerzité Karlové (napf.
manazerské dovednosti, mékké dovednosti)

pocet pracovnik(, ktefi prosli vzdélavanim v pedagogickych dovednostech

pocet studentl doktorského studia, ktefi prosli vzdélavanim v pedagogickych dovednostech

udrzeni certifikatu HR Award

vydaje na socialni politiku

pocet podpofenych zaméstnancl a studentd se specialnimi potfebami

Il. VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNi UROVNI

Kvalita védy na Univerzité Karlové bude vidy poméfovadna oproti nejlepSim evropskym univerzitam, praveé jim
se univerzita musi co nejvice pfiblizovat. Klicovymi cili Univerzity Karlovy pro obdobi nového strategického
zaméru jsou vyrazné posileni excelence, prospésnosti a otevienosti védy a vyzkumu.

.

profilové obory, centra excelence a strategické/unikatni obory

prostor pro kvalitu a jeji ocefiovani (hodnoceni tvlréi ¢innosti, propojeni s financovanim)

programy na podporu védy, domaci i zahrani¢ni grantové ¢innosti véetné ERC

infrastruktury pro vyzkum

pfenos poznatkll, dovednosti a technologii (katalog sluZzeb, Via Carolina, Charles University Innovations Prague,
univerzitni inovacni sit)

oteviena véda (Open Science)

Aktivity

1.

Jednim z pfedpokladt mezinarodné konkurenceschopného vyzkumu je nase zpUlsobilost definovat profilové obory,
které budou na Univerzité Karlové prednostné podporovany, identifikovat ty s potencialem vynikajicich vysledki
a rovnéz nalézt prostor pro podporu novych témat &i spolupraci uvnitf univerzity. Dokonéenim mezinarodné
garantovaného hodnoceni tvaréi ¢innosti ziskdme potfebné informace pro dosaZeni tohoto cile. Stanoveni
profilovych oboru ovlivni dal$i smérovani i kvalitu univerzity a povede k vétsi efektivité finanéniho zabezpecéeni tvarci
¢innosti a vy$si védecké exkluzivité vysledk(. Podpora bude sméfovat k védecké excelenci a k udrZzeni oborové
kontinuity. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost)

Zavedeme cileny systém podpory oboru, které jsou v ¢eském prostoru unikatni, nebo pro univerzitu vyznamné, at uz
se jedna o obory malé svou velikosti & o obory spole¢ensky dllezité, napf. z kulturné historickych, hospodarskych ¢i
bezpecnostnich divodu, obory s potencialem rlstu ¢i vyrazné oteviené mezioborové spolupraci, a to za pfedpokladu
zachovani standarda vysoké akademické kvality. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost)

Vzhledem k tomu, jaky vyznam pro strategické fizeni védy na univerzité pfiklddame systému hodnoceni tvaréi
¢innosti zaloZzenému na objektivnich, transparentnich a oborové specifickych kritériich, budeme tento systém
kontinualné rozvijet, revidovat a nadale trvat na tom, Ze kliCovym faktorem je pouceny lidsky usudek a ze
opatfeni pfijata na zakladé zavéru jsou vysledkem univerzitni diskuse. Na tomto zakladé uskute¢nime dalsi cyklus
mezinarodné garantovaného hodnoceni kvality védecké prace. Obdobné naroky budeme klast i na hodnoceni
narodni, jehoz zavéry a doporuéeni pro nas budou jednim z voditek pro dalSi rozvoj tvaréi ¢innosti na univerzité.
(odpovida: pror. pro védeckou &innost)

Vnitfnim nastrojem pro dlouhodoby koncepéni rozvoj jednotlivych védnich obord na Univerzité Karlové jsou programy
PROGRES, UNCE a PRIMUS. NaS$e institucionalni programy na podporu védy vyhodnotime a rozvineme tak, aby
se staly G&innou motivaci pro rozvoj kvalitni v&dy na univerzit& a pro ziskavani nejlepsich v&deckych talentt z Ceské
republiky i ze zahrani¢i. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost, pror. pro tviréi a ediéni ¢innost)

Dulezitou soucasti naseho systému podpory rozvoje tvaréi ¢innosti je prace se studenty a sepéti védy a studia.
Inovujeme proto Grantovou agenturu Univerzity Karlovy a propojime ji s dalSimi grantovymi nastroji k zajisténi vyssi
efektivity financovani, motivacniho efektu, osvojeni dovednosti pfipravit a vést védecky projekt a dlouhodobg&;si
podpory perspektivnich projektll. (odpovida: élen KR odpovédny za rozvoj GAUK)

V pFistich letech musime dusledné pracovat na vyrazném zvysSeni aktivity a ispé&snosti v mezinarodnich grantovych
soutézich véetné grantl Evropské vyzkumné rady. Pro dosaZeni tohoto cile budeme ve zvySené mife vyuzivat
moznosti internich finanénich nastrojd, jako je stabilni a dlouhodoby program finanéni podpory navrhovatelim



kvalitnich projekti do soutéze ERC a dalSi rozSifovani expertni pomoci Evropského centra pfi pfedkladani zadosti
0 vyznamné zahrani¢ni granty. (odpovida: pror. pro védeckou &innost)

. Pro zkvalitnéni nasi védy vyuZijeme téZ (zké vztahy s naSimi partnery z Asociace vyzkumnych univerzit Ceské
republiky, Ustavii Akademie véd Ceské republiky a s fakultnimi nemocnicemi. (odpovida: pror. pro védeckou &innost)
. Na zakladé zavedeni systému propagace vysledkl univerzitniho vyzkumu ve vefejném prostoru vytvofime podminky
pro ucinngjsi uplathovani vysledk tvuréi ¢innosti ve spole¢nosti a také povédomi vefejnosti o spoleCenském pfinosu
védy rozvijené na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro védeckou &innost)

. Vytvofime stabilni systém financovani podpory transferu znalosti a technologii, a to diky intenzivni spolupraci s
nasi dcefinou spole¢nosti na komercializaci vysledk{l univerzitniho vyzkumu a vét§imu zapojeni do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji se zamérenim na prenos znalosti a technologii. Zaméfime se pfitom zejména na
podporu transferovych projektt spolufinancovanych z vnitfnich zdroj( univerzity, registrace primyslového viastnictvi
pod znackou Univerzity Karlovy, zakladani spin-off spole€nosti s U€asti univerzity, resp. jeji dcefiné spole¢nosti a na
navazovani spolupraci a partnerstvi s partnery z aplikacni sféry. (odpovida: kanclér)

10.V souladu s tim, Ze jsme vefejnou instituci, budeme v ramci moznosti a ve spolupraci s dalSimi vysokymi Skolami a

jinymi vyzkumnymi institucemi podporovat otevienost nasi védy:

+ s cilem zlepSit dostupnost kvalitniho pfistrojového zazemi a zvysit efektivitu jeho vyuzivani podpofime sdileni
nasich vyzkumnych infrastruktur a Spi¢kového strojniho a pfistrojového vybaveni, a to zejména diky pfipravé a
prezentaci pfisluSného katalogu, pfijeti pravidel pro sdileni vybranych celkd jak v ramci univerzity, tak s dal$imi
partnery, a pribéznému sledovani jejich vyuzivani, (odpovida: pror. rozvoj, pror. pro védeckou ¢innost)

* s ohledem na dostupnost a Sirokou spole¢enskou prospésnost vysledkd tvarci ¢innosti vytvofime podminky
pro SirSi vyuzivani rezimu Open Access a pro archivaci, ochranu a zpfistupfiovani vyzkumnych dat; za
timto ucelem predevSim etablujeme Centrum pro podporu open science, vybudujeme infrastrukturni zazemi
a standardizované softwarové feSeni pro archivaci védeckych dat, vytvofime a do praxe zavedeme sadu
metodickych material(l pro podporu Open Science na Univerzité Karloveé, pro autoarchivaci vysledk( védecké
¢innosti v institucionalnim repozitafi publikacni ¢innosti univerzity, resp. pro archivaci, ochranu a zpfistupfiovani
vyzkumnych dat v institucionalnim datovém repozitafi, zavedeme celouniverzitni systém pro podporu tvorby
plantd managementu dat a vytvofime ramec pro podporu vzdélavani v oblasti otevieného pfistupu k védeckym
informacim v pregradualnim studiu, (odpovida: pror. pro tvaréi a edi¢ni ¢innost, pror. pro védeckou ¢innost, fed.
Ustiedni knihovny, fed. Ustavu vypodetni techniky)

» vramci tfeti role se zaméfime na tvorbu podkladu pro aktualni celospolecenské diskuse a na navrhovani feSeni
komplexnich problému, kterym spolecnost Celi, popularizaci nasi védy a jejich vynikajicich pfedstavitelt i vysledku
jakoz i na podporu aktivit v oblasti Citizen Science, diky nimz se lidé, ktefi nejsou profesionalnimi védci, mohou
podilet na védeckém vyzkumu. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost)

11.Nase univerzitni Nakladatelstvi Karolinum bude i nadale sledovat aktualni trendy mezinarodni akademické

nakladatelské praxe a poskytovat standardni publikaéni servis pro cizojazyéné publikaéni vystupy se zaméfenim
na anglicky program a pIny nakladatelsky servis z hlediska elektronického publikovani. (odpovida: pror. pro tvarci
a edi¢ni ¢innost fed. Nakladatelstvi Karolinum)

Ukazatele

zvySeni kvality védecké prace v oborech rozvijenych na univerzité dolozené vysledky univerzitniho hodnoceni
publikace v pfednich oborovych ¢asopisech

narodni a mezinarodni ocenéni védecké prace studentli a zaméstnancl univerzity

pocet udélenych ERC grantl a dal$ich vyznamnych zahrani¢nich grant

vySe prostfedku ziskanych z pfenosu poznatkd a technologii a smluvniho vyzkumu

pocet publikaci autori Univerzity Karlovy publikovanych v rezimu Open Access

pocet elektronickych publikaci vydanych univerzitnimi nakladatelstvimi

Ill. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K

BUDOUCNOSTI

Vzdélani ziskané na Univerzité Karlové bude pro absolventa dlouhodobou konkurenéni vyhodou nejen v soutézi
0 nejzajimavéjsi pracovni pozice.

vysoce kvalitni a mezinarodné atraktivni studijni programy, joint a double degree programy

integrace, inovace a internacionalizace vzdélavaci €innosti napfi¢ fakultami

prostupnost na narodni i mezinarodni Urovni, propojeni mezi vzdélavaci, tviréi ¢innosti a praxi, interdisciplinarita
moderni formy vzdélavani a nové technologie

moderni knihovna Univerzity Karlovy, digitalizace, elektronické informacni zdroje

vzdélavani k aktivnimu a odpovédnému obc&anstvi (napf. kritické mySleni, tolerance, otevienost ke spolupraci), k
podnikavosti a aktivnimu vytvareni pracovnich pfilezitosti

rozvoj hodnoceni kvality studijnich programt

péce o studenty

celozivotni vzdélavani, otevienost (v€etné Juniorské univerzity a Univerzity tfetiho véku)



Aktivity

1.

Zaméfime se na dalSi rozvoj kvality nasich studijnich program(, a to zejména na inovaci, internacionalizaci a

integraci vzdélavaci €innosti napfi¢ fakultami a na studijni zkuSenost v€etné objektivity a férovosti kontroly studia pfi

zachovani vysokych narokud. Za timto u¢elem zejména zformulujeme univerzitni strategii kvality vzdélavaci ¢innosti
zavaznou pro vnitfni schvalovani studijnich programd, vytvofime celouniverzitni platformu pro podporu rozvoje kvality
vzdélavani, zavedeme uceleny systém pribézného hodnoceni kvality studijnich program(, jehoZ nedilnou soucasti

budou pravidelnd a provazana reprezentativni Setfeni mezi uchazedi, studenty i absolventy jakoz i spoluprace s

praxi. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) [PC1, operacni cil A, B a C]

S cilem i nadale zajistit dlouhodobou uplatnitelnost absolventl Univerzity Karlovy v naroénych povolanich a pozicich

se zaméfime na posilovani sepéti naSeho vzdélavani s praxi, a to od vnitfniho schvalovani studijnich programd,

pres studium az po naslednou kariéru, napf. budeme:

» zapojovat naSe absolventy a odborniky z praxe v€etné vyzkumné do pfipravy, schvalovani a hodnoceni studijnich
program(, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) [PC1, operaéni cil B]

» podporovat podnikavost a kreativitu, vznik studentskych projektl zajistujicich pfenos poznatkd mezi akademickou
a aplika¢ni sférou &i zapojovani studujicich do inovaénich €innosti, a to jak prostfednictvim studijnich programd,
tak extrakurikularnich aktivit (napf. inkubator, akcelerator), (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro
koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, fed. Centra pro pfenos poznatku a technologii) [PC1, operaéni cil C]

+ systemizovat spolupraci s vnéjSimi partnery v oblasti studentskych praxi a stazi, aby studujici mohli volit z kvalitni
a Siroké nabidky a rozvijet praktickou sloZzku osvojované kvalifikace jiz v prabéhu studia i tam, kde neni jeho
povinnou soucasti, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) [PC1, opera¢ni cil C]

» systemizovat kariérni poradenstvi pro budouci absolventy, (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) [PC2, operacni
cil G]

» rozSifovat nabidku pfedmétl vyu€ovanych v cizich jazycich a kurz( znalosti a dovednosti nezbytnych pro jejich
budouci uplatnéni, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci €innosti) [PC1, operacni cil C]

* nabizet absolventim profesné orientované celoZivotni vzdélavani. (odpovida: pror. studijni zalezitosti) [PC1,
operacni cil C]

Podpofime studijni programy, které vzdélavaji odborniky pfipravené zastavat spoleCensky potfebné profese a

reagovat na aktualni spoleCenské vyzvy, a to i s cilem pozitivné ovliviiovat rozvoj téchto profesi. Jednou z nasich

priorit v nejbliz§im obdobi napfiklad bude pfiprava budoucich ugitell ¢i Iékafh a tim i posilovani kvality zakladniho

a stfedniho vzd&lavani, resp. systému poskytovani zdravotni pége v Ceské republice. (odpovida: pror. pro koncepci

a kvalitu vzdélavaci innosti)

Zachovame nabidku studijnich programd, které jsou jedineéné v mezinarodnim kontextu, a budeme usilovat o

mimoradnou formu podpory perspektivnich strategickych oborud. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci

¢innosti)

Na zakladé dosavadnich zku$enosti a vysledk( hodnoceni studijnich program( pfipravime novou podobu akreditaci

na Univerzité Karlové tak, aby se cely proces zjednodusil a soustfedil na klicové atributy kvality vzdélavaci €innosti

a pfipravy absolventl. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti)

Veérni smyslu univerzitniho vzdélavani budeme soustavné podporovat nejen propojovani vyuky s vyzkumnou praci a

praxi, ale i tymd z humanitnich, spole¢enskovédnich, Iékafskych a pfirodovédnych oboru i fakult s cilem posilovani

interdisciplinarity €i rozvoje spole¢nych aktivit a inovacniho managementu. Stejné tak podpofime univerzitni, narodni,
mezisektorovou i mezinarodni prostupnost, napfiklad horizontalni i vertikalni prostupnost mezi studijnimi programy

a fakultami, zapojovani odbornikd z praxe do vyuky, spole¢né studijni programy (joint a double degree) a vedeni

zavérecnych praci (cotutelle), bridge professors €i hostujici a mimoradné profesory. (odpovida: pror. pro koncepci

a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, pror. pro studijni zalezitosti, fed. Centra pro pfenos poznatkd a technologii) [PC 1,

operaéni cil B a C]

S cilem posilovat otevienost Univerzity Karlovy a podpofit mezinarodni mobilitu se zaméfime na uznavani vysledku

studia student(l v zahranici. Laboratofi nam zde budou aliance 4EU+ a strategicka partnerstvi, perspektivné je pfitom

nasim cilem zavedeni systému automatického uznavani vzdélani ziskaného na stdtem garantované vysoké skole

ze zemé Evropské unie, resp. na jakékoli Skole, ktera je naSim smluvnim partnerem v rdmci meziuniverzitnich &i

fakultnich dohod. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) [SI 3, operaéni cil A]

Podpofime moderni pedagogické pFistupy a inovace metod i forem vyuky pfispivajici k aktivni roli student

pfi vzdélavani (student-centered-learning &i problem-based learning napf. prostfednictvim studentskych projektd,

praktickych workshopt, studentskych praxi véetné dobrovolnickych aktivit, simulaci & zapojeni partnerl z praxe

¢i ze zahrani¢i do pfipravy seminarnich, bakalafskych a diplomovych praci), k rozvoji jejich kompetenci i k

vyuzivani nejnovéjsich technologii tak, aby e-learningové prvky vhodné doplfiovaly prezenéni vyuku a abychom

posilovali otevienost a internacionalizaci nasi vzdélavaci €innosti (virtualni mobilita, simulatory, blended learning). V

jednotlivych oborech pfitom budeme hledat optimalni rovnovahu mezi tradi¢nimi a modernimi pfistupy ke vzdélavani

na zakladé prabézného sledovani, zkouseni a vyhodnocovani véech novych nastroji a metod vzdélavani. (odpovida:

pror. pro studijni zalezitosti) [PC 1, operacni cil C, PC 2, operacni cil A a B]

ZvySime miru dokon€ovani studia zejména diky:

» informacni a poradenské péci o uchazece tak, aby pfi svém rozhodovani o vysokoskolském studiu na Univerzité
Karlové dokazali posoudit, ktery studijni program nejlépe odpovida jejich pfedpokladiim a preferencim, (odpovida:
pror. pro studijni zalezitosti) [PC 2, operacni cil G, DPC 2 11.1, 11.2]



* pribéznym upravam studijnich programu a plan(, pfipadné pravidel pro organizaci studia a s nimi souvisejicim
zmeénam vyuky a kontroly studia, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti)

+ durazu na to, aby studenti od po¢atku studia ziskavali pfedstavu o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatku
a jejich vyznamu pro budouci profesni drahu, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti) [PC
2, operacni cil G]

» podpore takovych aktivit a projektl, které posili socialni integraci studujicich a pfispivaji tak ke zvySovani kvality
arelevance vzdélavani, a to i s vyuzitim studentskych spolku a iniciativ, (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti)

» rozSifeni sluzeb diagnostiky studijnich a kariérovych predpokladd pro uchazece o studium a studenty, posileni
poradenské cinnosti, podpofe zvySovani studijnich kompetenci, budovani resilience véetné prevence a véasné
pomoci pfi syndromu vyhofeni. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) [DPC 2 11.1, 11.2, 11.5]

K tomuto Ucelu vyuzijeme nejen nase kapacity, ale i podporu tfetich stran, jez se touto problematikou zabyvaji (napf.

spolky &i neziskové organizace).

10.V oblasti celozivotniho vzdélavani budeme i nadale rozvijet kurzy pro Sirokou $kalu cilovych skupin (kvalifikaéniho

1.

a zajmového vzdeélavani, univerzitu tfetiho véku i Juniorskou univerzitu ¢i obdobné projekty na fakultach cilené na
stfedoSkolaky i vysokoskolaky) a podpofime rozvoj celozivotniho vzdélavani v ramci evropské univerzitni aliance
4EU+. Zaméfime se pfitom také na zvySeni prostupnosti mezi kurzy celozivotniho vzdélavani a studijnimi programy
a zaneme pracovat na vytvoreni a zavedeni systému uznavani pfedchoziho formalniho, neformalniho i informalniho
(napf. praktické zkuSenosti) vzdélani a u€eni. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti) [PC 2, operacni cil B a E]
Vytvofime jednotny systém sluzeb Knihovny Univerzity Karlovy, aby byl zaru¢en véem studentim a akademickym
pracovnikim pfistup ke znalostem ulozenym v Siroké Skale forem dokumentu, tiSténych i elektronickych. Pro podporu
studia i badani zajistime pfistup k Sirokému spektru kvalitnich elektronickych informacnich zdroji (CzechElib) véetné
digitalizované studijni literatury a dalSich dokument( ¢i historickych fondd. Dale rozvineme nastroj pro podporu
akademického a tvliréiho psani a systému antiplagiatorské kontroly priibéznych i zavére€nych praci nasich studenta.
(odpovida: pror. pro védeckou &innost, pror. pro tvaréi a ediéni &innost, pror. pro studijni zaleZitosti, fed. Ustfedni
knihovny UK)

12. Archivni informacni systém pro spravu archivalii rozSifime o nové funkcionality a budeme pokracovat v digitalizaci

nejcennéjsich a nejvice vyuzivanych historickych dokumentl a zpfistupnime je on-line akademické obci i Siroké
verejnosti, aby mohly byt vyuzivany pro vyuku, vyzkum i kazdodenni spravni praxi. Zajistime také dlouhodobou
ochranu, zpracovani a zpfistupnéni dalSich historickych dokumentt bez ohledu na jejich fyzickou formu. (odpovida:
fed. Ustavu dg&jin UK a Archivu UK)

Ukazatele

pocet studijnich programa, v nichz doSlo k inovaci na zakladé vysledk( hodnoceni (napf. zména kurikula)

snizeny pocCet nabizenych studijnich program( (formou jejich integrace)

zlepSeni ukazatell dokoncovani studia a dokoncovani studia ve standardni dobé studia navySené o jeden rok
se zvlastni pozornosti vénovanou vybranym skupinam studentl (studenti se specialnimi potfebami, studenti ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi, studenti-rodice)

pocet odbornikd z praxe, ktefi jsou zapojeni do vyuky

pocet podporenych projektl a aktivit zamérenych na posileni sepéti studia s praxi, resp. socialni integraci studujicich
zvySeny pocet elektronickych studijnich opor: e-learningové kurzy, elektronické studijni materialy atd.

pocet uzivatell celouniverzitnich e-learningovych nastroju

pocet kurzl celozivotniho vzdélavani s kreditovym ohodnocenim, které jsou uznavany v ramci studijnich programu
pocet studijnich pfedmétt ¢i moduld, které jsou nabizeny jako program celozivotniho vzdélavani

IV. INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

Chceme se stat vyznamnou destinaci pro nejlepsi zahranicni studenty a akademiky. Chceme byt iniciatorem a

kosmopolitni a internacionalizovana univerzita

mobilita

zazemi pro pfijimani zahrani¢nich studentl i zaméstnanc, relokacni centrum
evropska univerzitni aliance 4EU+

strategicka partnerstvi

univerzitni asociace a dalSi formy spoluprace

Evropské centrum

Ustav jazykové a odborné pripravy

Aktivity

1.

cili na integraci a synergii ve vzdélavani i vyzkumu, a prostoupi tak vSechny oblasti i urovné nasi €innosti. Tento



projekt nam pomUize dale se otevfit svétu a pfispéje ke zkvalitiovani vzdélavaci i védecké innosti univerzity, jakoz i

k dal§imu zviditelnéni Univerzity Karlovy v evropském vysokoskolském a vyzkumném prostoru. Budeme podporovat

a rozvijet predevsim:

+ komplementarni kurikula mezi partnerskymi univerzitami, a to i v programech, které nevedou k vysokoskolskému
titulu, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, pror. pro evropskou problematiku) [SI 5, operaéni
cil B]

+ e-learning a spole¢né kurzy, a v disledku toho fyzickou, virtualni i kombinovanou (,blended®) mobilitu, (odpovida:
pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro evropskou problematiku) [SI 1, operaéni cil B]

» spolecny ramec pro hodnoceni vyuky a vzdélavani, (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti,
pror. pro evropskou problematiku) [SI 5, operacni cil B]

« vytvareni spole¢nych védeckych tymu a podporu pfi ziskavani vyznamnych mezinarodnich grantd ¢i (odpovida:
pror. pro védeckou ¢innost, pror. pro evropskou problematiku) [SI 5, operaéni cil B]

 institut tzv. bridge professors, tj. akademickych pracovniku ¢aste¢né pracujicich na Univerzité Karlové a ¢astecné
na jiné partnerské univerzité, pficemz na kazdé univerzité jsou ¢leny mezinarodniho tymu pracujiciho na
podobném tématu. (odpovida: pror. pro akademické hodnosti, pror. pro evropskou problematiku) [SI 5, operacni
cil B]

2. Obdobnym zplsobem jako v ramci aliance 4EU+ budeme rozvijet i vztahy s nasimi strategickymi partnery jak na
urovni univerzity, tak na urovni fakult. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu) [SI 1, operacni cil B, Sl 5,
operacni cil B]

3. V oblasti bilateralni spoluprace se strategickymi partnery se zaméfime na identifikaci a posileni vazeb v oblasti
Severni Ameriky a Asie. Tohoto institutu jesté vice vyuzijeme i pro ucely srovnavani a prenaseni dobré praxe.
(odpovida: pror. pro zahraniéni styky a mobilitu)

4. Abychom dosahli cild v ramci evropské univerzitni aliance i naplnili dalSi priority v oblasti internacionalizace Univerzity
Karlovy, vytvofime dlsledné dvojjazy¢né prostiedi, v némz mohou zahrani¢ni studenti i zaméstnanci bez problému
studovat i pracovat (jazykova vybavenost studentd, akademickych, védeckych i podpurnych pracovnik, kli¢ové
dokumenty &i sluzby v cizim, zejména anglickém jazyce aj.). (odpovida: kancléF) [PC 5, operacni cil D]

5. Pro posilovani pfipravenosti zahrani¢nich studentl ke studiu v ¢eském i cizim jazyku a pro orientaci pfijizdéjicich
student, ugitelt i védch v jazyku a kultufe Ceské republiky intenzivné&ji vyuZijeme potencial Ustavu jazykové a
odborné ptipravy. V zavislosti na poptavce rovnéz rozsifime ve vybranych segmentech (napf. zdravotnictvi ¢i socialni
péce) portfolio jeho sluzeb o nabidku jazykového vzdélavani, jehoz absolventi budou schopni komunikovat na
pracovisti v éesting. (odpovida: fed. Ustavu jazykové a odborné pfipravy) [SI 4, operaéni cil B]

6. Etablujeme CU Staff Welcome Centre tak, aby poskytovalo uceleny prakticky servis akademickym a védeckym
pracovnikiim a jejich rodinam pfijizdéjicim ze zahranici, inzerovalo nabidky na doktorské, postdoktorské a
dalsi pozice ¢i granty umozriujici delSi pobyt vyzkumnikim z ciziny na univerzité, pfispivalo k mezinarodnimu
zviditelhovani univerzity a postupné rovnéz pomahalo pfi vysilani nasich pracovnik(l. (odpovida: pror. pro evropskou
problematiku) [SI 4, operacni cil B]

7. Nadale budeme rozvijet Evropské centrum a posilovat kvalifikaci jeho zaméstnancu, aby byli pfipraveni poskytovat
prvotfidni servis pro pfipravu mezinarodnich projektu, jejichz ziskavani je dlouhodobym cilem univerzity. (odpovida:
pror. pro evropskou problematiku)

8. Systém mobilit rozsifime tak, aby se tykal vSech relevantnich typu pracovnikl a studentd. Zaméfime se na jejich
kvalitativni stranku a na zvySovani informovanosti vSech cilovych skupin o moznostech vyjezd(i do zahranici.
(odpovida: pror. pro zahrani¢ni styky a mobilitu) [SI 1, operacni cil B, Sl 4 operacni cil A a C]

9. Podpofime pracovisté, ktera se podileji na humanitarni a rozvojové spolupraci pfispivajici kromé jiného k ziskavani
dllezitych zkuSenosti, schopnosti i utvareni osobnich nazord, jakoz i k rozsifovani odbornych znalosti ¢i vyzkumu.
(odpovida: pror. pro zahraniéni styky a mobilitu)

10.Nase pusobeni v mezinarodnich univerzitnich asociacich bude pokracovat, abychom se i nadale podileli na tvorbé
evropské vyzkumné a vzdélavaci politiky a pravidelné setkavali s pfednimi predstaviteli jinych vysokych skol. Za
prioritni povazujme nase plsobeni v asociacich LERU-CE7, Coimbra, EUA, UNICA a Europaeum a intenzivné&jsi
zapojeni zastupcl fakult do aktivit jednotlivych siti. Specifickym a konkrétnim dlouhodobym cilem nasi univerzity v
této oblasti je stat se ¢lenem asociace LERU. (odpovida: pror. pro evropskou problematiku) [SI 5, operacni cil B]

Ukazatele

* pocet zahrani¢nich studentd

» pocet bridge professors a hostujicich profesort

» pocty studentskych a zaméstnaneckych mobilit

» podil studijnich programu obsahujicich skute¢nou &i virtualni mobilitu

» pocet studijnich programu vyuc¢ovanych v cizim jazyce

» pocet studijnich pfedmétu, kurzl a studijnich program, jejichz kurikula vznikla ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou
Skolou, zejména v ramci univerzitni aliance 4EU+ &i strategickych partnerstvi

» pocet vytvorenych spoleénych védeckych tym(, zejména v ramci univerzitni aliance 4EU+ &i strategickych partnerstvi

» pocet aktivnich smluv o spolupraci s partnery v oblasti Severni Ameriky a Asie

+ podet ugitelt a studentt s odlisnym matefskym jazykem progkolenych v ramci kurzd Ustavu jazykové a odborné

pfipravy



pocet podpofenych zahrani¢nich pracovniku ze strany CU Staff Welcome Centre

V. JEDNOTA V ROZMANITOSTI - SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI
PRINCIPY

V rozmanitosti univerzity je jeji sila. Pfedpokladem jejiho plného vyuziti je naSe jednota a sounalezZitost s
univerzitou jako celkem.

podpora demokratickych a humanitnich ideald

naplfiovani CilG udrzitelného rozvoje a podpora jejich prosazeni ve spole¢nosti

akademicka integrita

samosprava, soudrznost, solidarita, sounalezitost

hospodareni a financovani ocenujici pfispévek ke strategickym cilim univerzity

zazemi pro vyuku a badani

snizovani administrativni zatéze

spoluprace a zintenzivnéni vztahud s univerzitnimi mésty Prahou, Plzni a Hradcem Kralové
spoluprace s dalSimi partnery, naplfiovani tfeti role a spole€¢enského pfinosu, inovaéni ekosystém

Aktivity

1.

Uvnitf i navenek univerzity budeme podporovat hodnoty, které jsou ukotveny v nasem Statutu a Etickém kodexu,
zejména svobodnou diskusi, rovnopravnost, pravo na vzdélani a informace, kritické mySleni a mezinarodni
spolupréci. Z tohoto ukotveni a pfi védomi své spoluodpovédnosti za rozvoj spole€nosti budeme v ramci své tieti role
i nadale formulovat sva stanoviska k zasadnim otazkam rozvoje Skolstvi i ke spole¢enskym otazkam. Pro splnéni
téchto cild vyuzijeme vlastni i jiné pfihodné akce s celospole¢enskym dopadem na vhodné cilové skupiny. (odpovida:
p. rektor)

Na padé Univerzity Karlovy budeme naplfiovat principy udrzitelného rozvoje a zaroveri budeme svou tvuréi i
vzdélavaci Cinnosti pfispivat i k jejich prosazeni ve spole€nosti. Za timto Uu€elem napfiklad zajistime centralni
koordinaci a podporu v této oblasti, vytvofime a implementujeme strategii udrzitelného rozvoje univerzity,
uskutecnime audit jeji environmentalni stopy, zapojime se do narodnich & mezinarodnich siti zabyvajicich se touto
tematikou, v rdmci studijnich programu, kurzd celozZivotniho vzdélavani, letnich Skol a dalSich vhodnych aktivit
budeme vzdélavat naSe studenty, zaméstnance i SirSi vefejnost v otazkach udrzitelného rozvoje. Vyzkum v této
oblasti podpofime v ramci univerzitnich programu na podporu védy. (odpovida: ¢len KR povéfeny koordinaci aktivit
v oblasti udrzitelného rozvoje) [DPC 11.14]

Budeme dlsledné hajit principy akademické samospravy, budovat a posilovat vahu a dobré jméno Univerzity Karlovy
a sounalezitost studentd, zaméstnancl i absolventd se svou alma mater. Zaméfime se proto na zlep$eni vzajemné
komunikace studentl a zaméstnancu a na posilovani jejich informovanosti o déni na univerzité. Budeme podporovat
zapojeni studentl do spravy univerzity a finanéné i materialné pfispivat k ¢innosti studentskych spolkd. Vnitini i vnéjsi
komunikaci podpofime lepSim vyuzivanim moznosti informaénich technologii, novych médii a socialnich siti. Nasim
cilem je na zakladé pfijeti strategie interni komunikace vytvofit integrovany a komunikujici systém napfi€ fakultami
a soucastmi, ktery pokryje Siroké spektrum narokd kladenych na univerzity 21. stoleti. Na zakladé pfijeti komplexni
marketingové strategie univerzity posilime koordinovany rozvoj a propagaci znac¢ky ,Univerzita Karlova“ v Ceské
republice i v zahrani¢i. (odpovida: p. rektor, pror. pro vnéjsi vztahy) [PC 5, operacni cil B, Sl4, operacni cil A a C]
Duraz polozime na kontinualni rozvoj a posileni oblasti akademické a védeckeé integrity (napf. specializované kurzy k
této tématice, kurzy akademického psani, seminare a workshopy zamérené na pfipravu projektl ¢i psani odbornych
texth v Ceském i anglickém jazyce apod.), a to ve spolupraci se zahraniénimi partnerskymi institucemi. (odpovida:
pror. pro védeckou €innost, pror. pro studijni zalezitosti, ¢len KR odpovédny za doktorské studium)

Vyuzijeme pfidanou hodnotu, kterou poskytuje spoluprace mezi fakultami a sdileni dobré praxe napfi¢ univerzitou.
Nasim cilem je vnitfné pestra, demokraticka a oteviena instituce spojena vizi i spole€nou koncepci vzdélavaci, védni
a inovacni politiky. K tomuto ucelu zavedeme interni informacni portal a vyuzijeme elektronické nastroje podporujici
tymovou spolupraci. (odpovida: p. rektor) [PC 5, operacni cil B]

Univerzitu vice otevieme spolupraci s externimi partnery a sluzbé spole&nosti. Vytvofime podminky pro stabilni rozvoj
tfeti role tak, aby k ni pfispivala vétSina naSich pracovist a aby spolu s vyukou a vyzkumem tvofila integralni sou¢ast
aktivit fungujici univerzity. Vynikajici ¢innost v této oblasti postavime v personalni oblasti &i v ramci relevantnich
hodnoceni kvality naroven kvalitni vyuce a excelentnimu vyzkumu. (odpovida: kancléf, fed. Centra pro pfenos
poznatk( a technologii) [DPC 11.3]

Principy hospodareni a rozdélovani prostfedkl koncipujeme tak, aby podporovaly cile naseho strategického zaméru
a staly se motivacnim nastrojem pro zvySovani kvality napfi¢ fakultami a dalSimi sou€astmi univerzity. (odpovida:
kvestor)

Zvysime podil vlastnich zdroju na financovani univerzity. Vytvofime a zavedeme do praxe komplexni fundraisingovy
model vCetné institucionalizace a profesionalizace fundraisingovych aktivit. Zalozime Nadacni fond Univerzity
Karlovy. (odpovida: kvestor, kancléf, pror. pro vnéjsi vztahy)

Zkvalitnime a zefektivnime ¢innost nasich podplrnych pracovist tak, aby se akademicti a védecti pracovnici v
maximalni mife mohli vénovat svym hlavnim &innostem, a to diky systematickému vzdélavani a pravidelnému



hodnoceni Fidicich a administrativnich pracovnikd na drovni univerzity i jednotlivych soucasti &i zefektivhovani
fidicich i administrativnich procesu a snizovani administrativni zatéze na zakladé zavadéni dalSich celouniverzitnich
evidenci (napf. jednotny ekonomicky systém, centralni datovy sklad, vybérova Ffizeni, zahrani¢ni pracovnici a
hostujici profesofi, mobility, spoluprace s externimi partnery aj.), pro néz pfipravime odpovidajici metodiky sbéru dat
tak, aby evidované informace mohly byt vyuzivany napfi¢ univerzitou a zajiStovaly kvalitni podklady pro spravu a
rozvoj Univerzity Karlovy a jejich souc¢asti. (odpovida: kvestor) [PC 5, operacni cil B a D, PC 6, operacni cil A]

10.Zintenzivnime vztahy s nasimi univerzitnimi mésty, tj. Prahou, Plzni a Hradcem Kralové, s cilem podpory

1.

vysokoskolského vzdélavani i badani, rozvoje regionu a tfeti role. Podpofime strategicka partnerstvi i s dalSimi
partnery z vefejného ¢i soukromého sektoru. Systematicky podpofime takové modely spoluprace, které pfispéji k
praktickému naplfiovani tfeti role, podpofe komunitniho rozmeéru univerzity a inovaéniho ekosystému. (odpovida: p.
rektor, p. kancléf, fed. Centra pro pfenos poznatkl a technologii) [DPC 11.3]

Vypracujeme strategii rozvoje nasich lokalit a budeme soustavné pracovat na zajisténi institucionalnich prostorovych
podminek a materialového, pfistrojového a simulaéniho zazemi pro kvalitni vyuku véetné spoluprace s dalSimi
institucemi pro zabezpeceni praktické vyuky studentl. (odpovida: pror. pro rozvoj)

12.Dokonc¢ime vystavbu kli€ovych univerzitnich minikampust a velkych infrastruktur (Albertov, Hradec Kraloveé,

Jinonice, Motol, Pelc-Tyrolka, Plzen, Veleslavin), zahajime realizaci akci zafazenych do programu uréeného k
obnové materialné technické zakladny Iékarskych fakult a pedagogické fakulty a pribézné budeme rekonstruovat
a modernizovat koleje a menzy s cilem zajistit kvalitni ubytovani a stravovani. V souvislosti s tim budeme vénovat
odpovidajici pozornost redislokaci fakult a soucasti. Dale budeme hledat moznosti, jak FeSit situaci Katolické
teologické fakulty, ktera je bez vlastnich prostor. (odpovida: pror. pro rozvoj)

13.Posilime elektronickou spravu univerzity zejména dalSim zlepSovanim systému elektronické spisové sluzby a

zavedenim jednotného ekonomického informaéniho systému. Zrychlime modernizaci univerzitni infrastruktury v
podobé elektronizace univerzitnich agend s cilem dusledného propojeni pivodné heterogennich aplikaci do sady
aplikaci vzajemné spolupracujicich a provazanych. Klicové elektronické systémy vylepSime tak, aby byla zvySena
jejich funkénost a uzivatelsky komfort, prioritou pfitom bude zasadni zlepSeni Studijniho informaéniho systému.
Durazu na eGovernance bude odpovidat i patficny ddraz na zabezpeceni nasich systémul a aplikaci. (odpovida:
kvestor, fed. Ustavu vypodetni techniky) [PC 6, operaéni cil A]

14.Pro reflexi toho, jak se nam podafilo naplnit nase cile, a pro ziskani doporuceni, jak dale rozvijet Univerzitu Karlovu,

podstoupime pred pfipravou nasledujiciho strategického zaméru nezavislé hodnoceni. (odpovida: p. rektor) [PC 5,
operacni cil A]

Ukazatele

uspofadané akce s celospole¢enskym vyznamem ¢i dopadem

pocet studijnich programd, studijnich pfedmétd, letnich Skol, e-learningovych kurz(l a dalSich forem vzdélavani a
vefejnych akci s tématikou udrzitelného rozvoje

podil vlastnich zdroji na financovani univerzity

pFijmy z fundraisingové a sponzorské spoluprace

vyse finanénich prostfedkud investovanych do obnovy a rozvoje infrastruktury

vyse podpory pro ¢innost studentskych spolkt

spole¢né projekty s mésty Praha, Plzen, a Hradec Kralové a s dalSimi partnery

realizované aktivity systematického sdileni zkuSenosti a dobré praxe uvnitf univerzity



