Zapis ze zasedani Ekonomické
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(2. LF), Kamila Otrubova (1. LF), Mgr. Jan Paces (PfF), Prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc. (1. LF), Ing. Milan Skrbek (FTVS),
Tomas Stejskal (2. LF), Mgr. Karel Sima, Ph.D. (FF), Doc. PharmDr. Franti§ek Trejtnar, CSc. (FaF), Mat8&] Visfia (1. LF),
Prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D. (FTVS), Doc. Mgr. Véaclav Cvréek, Ph.D. (FF), MUDr. Josef Fontana (3. LF), PhDr.
RNDr. Josef Strasky, Ph.D. (MFF), doc. RNDr. Milo§ Rotter, CSc. (MFF)

Omluveni:
doc. MUDr. Vaclav Liska PhD. (LFP)

Hosté:

MUDr. Milan Prasil (kancléf UK), JUDr. Tomas Horacek, Ph.D. (kvestor UK), prof. MUDr. Milena Kralickova, Ph.D.
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Program:

1. Zahajeni
2. Navrh provozniho a kapitalového rozpoc¢tu UK na rok 2021 a stfednédobého vyhledu UK na roky 2022 a 2023 v
navaznosti na stanoveni motivacni ¢asti dotace na podporu védy
Rozpis pFispévku a dotaci na UK pro rok 2021 v ndvaznosti na stanoveni motivaéni ¢asti dotace na podporu védy
Vyro€ni zprava o ¢innosti 2020
Vyro€ni zprava o hospodareni Univerzity Karlovy za rok 2020
Bilan¢ni zprava o naplfiovani planu realizace Dlouhodobého strategického zaméru UK za rok 2020
OR P¥iznavani socialnich stipendii na UK v akademickém roce 2021/2022
OR P¥iznavani stipendii na podporu ubytovani na UK v akademickém roce 2021/2022
Statut cen udélovanych studentim a absolventiim UK
10 Zavérecna zprava Pfipravného vyboru Kampusu Hybernska UK
11. Prlibézna zprava k postupu v Projektu Kampus Hybernska a v rozvojovém projektu Hyb4City (leden—duben 2021)
12.Pravni jednani
a. Kupni smlouva o pfevodu pozemku pro potfeby FTVS
b. Navrh dodatku €. 5 k najemni smlouvé se spole¢nosti Autocentrum Plzen
c. Sménna smlouva mezi UK a hl. m. Praha (Kampus Albertov)
13.Zprava z priibézného hodnoceni HR Award
14.CUIP s.r.0. — souhrnna informace o fungovani a zamér rozvoje v obdobi 2021-2025
15.RUzné
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1 — Zahajeni
Doc. Tomas Nigrin, pfedseda Ekonomické komise AS UK, pfivital vSechny pfitomné a podékoval jim za pfipojeni se. K
navrzenému programu nebyly pfipominky a byl tak schvélen tichym souhlasem.

2 — Navrh provozniho a kapitalového rozpocétu UK na rok
2021 a strednédobého vyhledu UK na roky 2022 a 2023 v
navaznosti na stanoveni motivacni éasti dotace na podporu
védy



JUDr. Horacek predstavil material — Rozpocet je sestaven jako vyrovnany. Material byl mirné upraven v navaznosti na
pfipominky vzeslé z minulého jednani Ekonomické komise AS UK. Doplnéna byla pfesna ¢astka u motivacni ¢asti.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadriuje kladné stanovisko k aktualizovanému Navrhu provozniho a kapitalového rozpoctu
UK na rok 2021 a stfednédobého vyhledu UK na roky 2022 a 2023.

Hlasovani 19-0-0

Schvaleno

3 — Rozpis prispévku a dotaci na UK pro rok 2021 v
navaznosti na stanoveni motivaéni ¢asti dotace na podporu
vedy

JUDr. Horacek predstavil material — Opét jen dopliiujici material, detailngji byl rozpis pfedstaven minule, doplnéna byla
jen presna ¢astka u motivacéni ¢asti.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadrfuje kladné stanovisko k aktualizovanému Rozpisu pfispévku a dotaci na UK pro rok
2021.

Hlasovani 20-0-0

Schvaleno

4 — Vyro€ni zprava o c¢innosti 2020

MUDr. Prasil pfedstavil materidl — Jedna se o bilanéni dokument. Jiz tfetim rokem predkladaji vyro€ni zpravu v nové,
aktualizované podobé. Jeji soucasti je pfibéhova cast, kde reflektuji hlavni udalosti ubéhlého roku. V roce 2020 je
hlavnim tématem pandemie, ale snazili se upozornit i na jiné udalosti: udileni cen, vyznamné védecké objevy aj.
Nasleduje tabulkova a textova pfiloha dle osnov MSMT. Zhruba polovinu dat ziskavaji z centralnich zdroja, druhou
polovinu pak od fakult.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK bere Vyrocni zpravu o ¢innosti za rok 2020 na védomi.
Hlasovani 21-0-0

Schvaleno

5 — Vyroéni zprava o hospodareni Univerzity Karlovy za rok
2020

JUDr. Horacek predstavil material — Tento material navazuje na textovou ¢ast obecné vyrocni zpravy. Lonsky rok nebyl
prilis jednoduchy a nebylo jisté, jaké ekonomické vysledky rok 2020 pfinese. Vysledek hospodareni UK je i pfesto kladny,
coz povazuje za obrovsky uspéch. Doplrikova €innost klesla, ale vyrovnaly to pfijmy z hlavni ¢asti. Na provozni ¢innosti
jsme usetfili necelé 2 mid K¢&. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku postupné roste.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k Vyroéni zpravé o hospodareni Univerzity Karlovy za rok 2020.
Hlasovani 23-0-0

Schviéleno

6 — Bilanéni zprava o naplnovani planu realizace
Dlouhodobého strategického zaméru UK za rok 2020

MUDr. Prasil pfedstavil material — Tato zprava popisuje plnéni Strategického zaméru v roce 2020 a stuper realizace
priorit, jez jsme si na lorisky rok vytydili.

Bc. Farkas — Prekvapila jej informace u Kampusu Albertov, Ze by mél byt v roce 2021 jiz hotovy projekt. Skute¢né bude
jiz letos projekt prezentovany, financovany ¢i se to néjak opozdilo?

Prasil — Nyni to neni schopen fict pfesné. Ke zpozdéni jisté doslo vzhledem k mnoha okolnostem. Velmi by se divil,
kdyby byl v roce 2021 pfedstaven detailni projekt.

Bc. Farkas — Rozumi, zpoZdéni oekaval, jen mu to z textace zpravy takto nevyznélo.
Prasil — Chape, formulace zpfesni.

Navrh usneseni:
Ekonomicka komise AS UK vzala na védomi Bilan¢ni zpravu o naplfiovani Harmonogramu Dlouhodobého —
strategického zaméru Univerzity Karlovy v roce 2020.



Hlasovani 17-0-2
Schvaleno

7 — OR Priznavani socialnich stipendii na UK v akademickém
roce 2021/2022

Prof. Kralickova predstavila material — Toto OR je klasické periodické opatfeni, které jde na AS UK kazdoro¢né. Socialni
stipendium pfiznavaji vSem, ktefi spini zakonné pozadavky. Loni pfispévek navysili na 5000 K&/mési¢né a o dalSich 500
K&/mési¢né na stravovani v KaM. Jiné zmény tam nejsou, jen se méni pfislusny akademicky rok.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadiuje kladné stanovisko k predloZzenému navrhu Opatreni rektora ¢. xx/2021 Pfiznavani
socialnich stipendii na UK v akademickém roce 2021/2022.

Hlasovani 23-0-2

Schvaleno

8 — OR Pfiznavani stipendii na podporu ubytovani na UK v
akademickém roce 2021/2022

Prof. Kralickova predstavila material — Opét se jedna o kazdoro¢ni OR. Drobné Upravy jsou ve zpfesnéni nazvd a
formulaci. U doktorandl nastala Uprava, Zze doktorand mulze pobirat toto stipendium po dobu 12 mésict. Narok na
pFispévek byl vzdy dokazovan Cestnym prohlaSenim, jehoz textaci zpfesnili.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadiuje kladné stanovisko k predlozenému navrhu Opatreni rektora ¢. xx/2021 Pfiznavani
stipendii na podporu ubytovani na UK v akademickém roce 2021/2022.

Hlasovani 25-0-1

Schvaleno

9 — Statut cen udélovanych studentim a absolventim UK

Prof. Kralickova predstavila material — Toto OR sceluje a upravuje ceny rektora, mimofadné ceny rektora a Bolzanovu
cenu. Chtéji cely proces elektronizovat a zmensSit potfebnou administrativu. Dale tam jsou drobné formulaéni Upravy.

Navrh usneseni:

Ekonomické komise AS UK vyjadiuje kladné stanovisko k predlozenému navrhu Opatieni rektora ¢. xx/2021 Statut cen
udélovanych studentum a absolventum UK.

Hlasovani 23-0-1

Schvaleno

10 — Zavérecna zprava Pripravného vyboru Kampusu
Hybernska UK

MUDr. Prasil kratce informoval o uloze Pfipravného vyboru, ktery odved| skvélou praci.

Prof. Kratochvil — Kampus Hybernska je naprosto unikatni prostor pro setkavani univerzitni a neuniverzitni vefejnosti. Od
lofiského roku jiZ projekt nefidi FF, ale UK si ptala v projektu pokragovat a tak vznikla nova koncepce Kampusu. Ukolem
Pripravného vyboru bylo pfipravit transformaci projektu do sou¢asné podoby. UK a hl. m. Praha se dohodly na zalozeni
zapsaného Ustavu. BohuZel predstavy zastupcl mésta a univerzity se v mnoha bodech liSily a ukolem Pfipravného
vyboru bylo nalézt kompromis mezi témito stranami. Na konci roku 2020 byl zapsany Ustav zalozen. Sou&asti zpravy
jsou doporuéeni pro dalSi ¢innost Kampusu Hybernska.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vzala na védomi informace o ¢innosti Pripravného vyboru Kampus Hybernska a jeho
doporucenich pro dal$i aktivity projektu.

Hlasovani 22-0-0

Schvaleno

11 — Prubézna zprava k postupu v Projektu Kampus
Hybernska a v rozvojovém projektu Hyb4City (leden—duben
2021)

MUDr. Prasil pfedstavil material — Navaze na pana profesora a pfedchozi bod. Vytvofili jsme pfislusné organy a
grémia, konkrétné spravni radu zapsaného Ustavu, programovou radu a radu Kampusu Hybernska, ktera je fidicim
grémiem, jehoz Ukolem je balancovat pfipadné tfeci plochy mezi zapsanym ustavem a Hyb4City. V tuto chvili patfi mezi
nejdllezitéjSi témata feSeni vypljcky Kampusu mezi FF a hl. m. Prahou a prevedeni této vypljcky na UK. Dale feSi
ostrahu, podminky podnajmu prostor aj. Kampus Hybernska bude skvélym zplisobem pro realizaci tfeti role univerzity.



Bc. Farka$ — Zajimala by jej soutéz o exponaty do expozice. Nezaznamenal totiz Zadnou vyzvu v tomto sméru — je
vyzva jiz vypsana?

MUDr. Prasil — Pfekvapuije jej, Zze vyzva nebyla zvefejnéna, coz napravi. Obrati se na vedeni Hyb4City a da védét.
Prof. Kratochvil — Toto pfipravuje doc. Martin Vlach a dr. Jan Bi¢ovsky, ktefi by k tomu mohli Fict vice.

Dr. Bicovsky — Tento dokument byl teprve dnes projednavan na rozSifeném kolegiu rektora a b&éhem dneska by méla
byt vyzva zvefejnéna.

Doc. Nigrin — Dékuje za rychlé a operativni vyfeSeni.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vzala na védomi informace o postupu v Projektu Kampus Hybernska a v rozvojovém projektu
Hyb4City.

Hlasovani 23-0-1

Schvaleno

12 — Pravni jednani
12.a — Kupni smlouva o prevodu pozemku pro potreby FTVS

JUDr. Horacek predstavil material — Tento material se tyka pozemku v k. s. Veleslavin. Zameér byl kladné projednan AS
fakulty, cena byla stanovena znalcem a bude hrazena z prostfedku fakulty.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k zaméru uzavrit kupni smlouvu mezi Univerzitou Karlovou
jako kupujici a Méstskou &asti Praha 6, ICO: 00063703, jako prodavajici, jejim pfedmétem je prodej pozemku parc.
¢. 302/116, oddéleného z pozemku parc. ¢. 302/27 geometrickym planem ¢&. 942-245/2018 ze dne 8. 1. 2019, vSe k.
u. Veleslavin, obec Praha, za kupni cenu ve vysi 391 272,- K&, a doporucuje navrh prediozit plénu AS UK a nasledné
Spravni radé UK k vydani pfedchoziho pisemného souhlasu podle § 15 odst. 1 pism. a) a c¢) zak. ¢. 111/1998 Sh., o
vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, k uzavreni smlouvy.

Hlasovani 26-0-0

Schvaleno

12.b — Navrh dodatku €. 5 k najemni smlouvé se spoleénosti
Autocentrum Plzen

JUDr. Horacek predstavil material — Pfedmétna spole¢nost provozuje mycku aut v prostorach Motola. Na tomto pozemku
ma byt v budoucnu postaven archiv, ale zacatek stavby se odklada, proto navrhuji prodlouzit najemni smlouvu.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k navrhu dodatku ¢. 5 k najemni smlouvé ze dne 9. 6. 2017
se spole¢nosti Autocentrum Plzen.

Hlasovani 25-0-0

Schvaleno

12.c — Sménna smlouva mezi UK a hl. m. Praha (Kampus Albertov)

JUDr. Horacek predstavil material — Jedna se o sménu pozemku mezi Prahou a UK v souvislosti s vystavou Globcentra.
Rozdil v cenach pozemkud bude hrazen z prostiedkt UK. Zamér byl pfislu§nymi fakultnimi AS schvalen.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k navrhu Sménné smlouvy o provedeni smény pozemki ve
viastnictvi HMP - parc. ¢. 1420/2, 1427/4 o celkové vymére 177 m2 (oddélené pozemky dle geometrického planu ¢.
2602-33/2020 viz priloha &. 1 Sménné smlouvy) a pozemku ve viastnictvi UK — parc. ¢. 1434/11 o celkové vymére 177 m2
(oddéleny pozemek dle geometrického planu &. 2620-181/2020 viz pfiloha ¢. 2 Sménné smlouvy), v rdmci pfipravované
vystavby Kampusu Albertov — objektu Globcentra.

Hlasovani 25-0-0

Schvaleno

13 — Zprava z prubézného hodnoceni HR Award

MUDr. Prasil stru¢né predstavil historii projektu a informoval o Cinnosti Staff Welcome Center. Nyni tvofi Ramcova
kariérni pravidla UK, jeZ bude stanovovat mantinely pro Kariérni fady fakult a sou¢asti UK. Dékuje moc Mgr. Smuzové,
ktera se svym tymem na HR Award odvedla obrovsky kus prace. Certifikat nam byl propujéen na dalsi tfi roky.

Dr. Sima — Vnima pozitivné, Ze hodnoceni bylo kladné, pfestoze jsme dostali doporuceni, ktera bychom méli
implementovat. Jiz minule se dotazoval na gender equality, ale byl ujiStén, Ze do konce roku bude tato problematika
vyfeSena. Mame se zaméfit na ,funkéni systém etickych komisi“, coz ale v navrhu nezaznamenal.



Mgr. Smuzova — Upfesni, Ze Plan rovnych pfilezitosti nemusime mit v dobé podani projekt(, ale az v okamziku podpisu,
tedy mame na vypracovani o par mésict vice. Na UK mame v8ak komplikovany systém etickych komisi — jednu
centralni, dale Etickou komisi ve vyzkumu, ktera dava predchozi souhlas s vyzkumy (zejména na poli mediciny), a také
mame mnoho samostatnych Etickych komisi na fakultach. Velkym tématem byla edukace o spravném chovani védcl
a studentl. Akéni plan vznikal dfive, nez ziskali toto hodnoceni, jez na nas akéni plan reaguje, proto tato problematika
neni v akénim planu zohlednéna. Re&i to nyni s dr. Kvagkovou a zaméi se na tuto problematiku. Budou mimo jiné Fesit,
které z téles by mélo byt vice ,preventivni“ — vénovat se Skoleni a Sifeni povédomi o problematice, abychom se vyhnuli
plagiatorstvi a dalSim podobnym prohfeskim.

Doc. Nigrin — Smésuje se zde vice komisi: Disciplinarni komise, ktera fesi prohfesky studentd, Eticka komise UK,
ktera se zabyva celou akademickou obci, a Eticka komise ve vyzkumu, ktera feSi nejen medicinu, ale i sociologické
¢i antropologické vyzkumy.

Dr. Sima — Jedna se o sloZity systém a zaslouzilo by si to zpfesnéni.

MUDr. Fontana — K feSeni je zde i to, zda a jak by méla byt Eticka komise ve vyzkumu reorganizovana. Sama nema
kapacitu na edukaci, takze cesta by mohla byt vytvofit novou komisi zaméFenou pouze na prevenci a edukaci. Eticka
komise UK jedna na zakladé podnétu, ne preventivné, takze t& nemizeme tuto ulohu pridélit.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK bere na védomi zpravu z pribézného hodnoceni HR Award.
Hlasovani 24-0-1

Schvaleno

14 — CUIP s.r.0. — souhrnna informace o fungovani a zameér
rozvoje v obdobi 2021-2025

MUDr. Prasil predstavil material — V letech 2018-2019 pfipravovali zaloZeni dcefiné spole¢nosti UK a za dva a pll
roku jeji existence jsme se presvédcili, ze jsme udélali dobfe. Disponovat takto efektivnim nastrojem pro komercializaci
je velmi dobré. CUIP ma soucasné vynosy, které jsme oCekavali az po zhruba deviti letech jeji existence. Za minuly
rok dosahli vynosu pfes 10 mil. K&. Na letoSni a pfisti rok jsou predikovany vynosy 13-14 mil. KE. Progres je v tuto
chvili skvély a maji pfed sebou mnoho pfilezitosti, proto chtéji CUIP podpofit co nejdfive a neCekat na nové vedeni,
abychom neztratili rok ¢asu, béhem néjz by hrozila ztrata pozice na trhu. Definovali tfi oblasti, ve kterych mGzeme CUIP
podpofit. Prvni dvé oblasti jsou technické: potfebujeme posilit personalni, kapacitni a technické zazemi. Posledni zména
je strukturalni a jedna se o zménu pravni formy ze s.r.o. na a.s. Potfebuji rozSifit tym, v materialu jsou detailné popsané
pozice, jez planuji obsadit. Co se tyCe financovani téchto zmeén, tak UK, coby jediny viastnik, zvySi zakladni kapital CUIP.

detailné popsané v materialu, v€etné navrhovaného slozeni spravni rady.

JUDr. Horacek — Otazku transformace formy spole¢nosti diskutovali dlouho a vyhody jsou zejména ve dvou oblastech.
naklady, je daleko kontrolovanéj$i a odrazi tak jiz rozjeté a fungujici podnikani. S pfihlédnutim k velikosti a vyznamu
UK se mu zda a.s. jako adekvatné&jsi k dalSimu rozvoji tohoto byznysu. UmozZriuje ndm snazS$i dispozici s akciemi, coz
znamena i snazsi budouci dispozice se spole¢nosti.

Doc. Nigrin — Dékuje za pfedstaveni a blahopfeje k dosazenym Uspéchim.

Bc. Farkas$ — Vysledky jsou skute¢né dobré a pandemie nam pfisla vhod, ale projekty CUIP jsou zamérené jednostranné.
Prochazime z obdobi pandemie, kde jsme byli velmi silni, do obdobi, kde budeme mit slabsi postaveni a nebudeme mit
tolik projektd. Rozsifovani mu pfijde kontraproduktivni, protoZe si nemusime zachovat sou¢asnou pozici na trhu. Ceka
nas zména ve vedeni UK, coz mlze radikalné zménit sméfovani spole¢nosti. Osobné by byl opatrny ohledné rozsifovani
CUIP. U restrukturalizace nevidi problém, jelikoz bude sledovan totozny tcel jako doposud. Pokud tedy posuneme tyto
zmeény o rok, tak to jist& nebude problém.

MUDr. Prasil — Vita tuto otazku, protoze je jasné, ze se musime ptat, zda CUIP bude stejné uspésny i po konci pandemie.
To, co jej pfesvédcilo k témto zménam, jsou stavajici obchodni vysledky a moznosti, které se nam tim oteviraji. Situace
posledniho roku nas vynesla do popfedi a oteviela nam mnoho moznosti, které bychom jinak neméli.

Mgr. Slama — Rozsifeni tymu dlouho zvazovali, ale je pfesvédCen, Ze toto rozSifeni je potfebné a bude efektivné
vyuzité. Diky pandemii ziskali velké mnozstvi kontakt(, dostali se do Forbes a pro investory jsou nyni velmi atraktivni.
Atakujeme obrat 250 mil. K&. Navic nejsme prvni pocin UK, jedna se jiz o ¢tvrtou zaloZzenou spole¢nost. Pfed dvéma
tydny zalozili dal$i spole¢nost, ktera se bude zaméfovat na udrzitelnost sou¢asnych feseni. Nyni se stihaji vénovat
zhruba 7-8 projektim naraz, naposledy komercializovali patent investorim do USA. Nyni maji pfed sebou pres 209
projektl, ale se sou¢asnymi kapacitami se jim nestihaji vénovat.



Doc. Brom — Ma nékolik dotazl: kdo, prosim, rozsifenou strukturu CUIP/rozpocet pfipravoval? Tzn. kdo vymyslel pozice
"analytik 11", "finan¢ni manazer" apod.? Kdo bude tyto prostfedky platit, az dojde finan¢ni injekce (15-20 mil., jestli to
dobfe chapu), o které dnes jedname? Logika véci fika, ze tym CUIP, ndjem atd. by se mél (z dlouhodobého hlediska) platit
ze zisku komercnich aktivit CUIP. Lze chapat jistou pocatecni injekci, ale kdy se planuje, Ze skon&i Uvodni injektovani?
Kde tyto prostfedky (téch 15-20 mil.) z doplrikové ¢innosti vezmeme?

MUDr. Prasil — Dovoli si zareagovat na doc. Broma. Nazvy pozic vzesly z CUIP. Snazili se pro ucely kolegii pfevést na
vice srozumitelné nazvy. Ugel je jasny — posilit kapacitu tak, aby se podafilo fesit vice neZ sougasnych 8 projekt(i naraz.
Kde vezmeme penize — letos jsou na RUK schopni najit prostfedky z rezerv, v pfistim roce musime doufat, Ze se zisk
z doplfkové Cinnosti zase zvedne, jinak by byl pro to vzit si komeréni avér.

Mgr. Slama — Nazvy jsou podle stavajicich pozic, tedy ,analytik II“ znagi, ze zde jiz jednoho analytika mame a
potfebujeme druhého.

Doc. Brom — NeSlo o ty nazvy jako takové, ale o to, kdo ten dokument prosté pfipravoval? Kdo ho ma v gesci — pan
kancléf, Mgr. Slama &i nékdo jiny?

MUDr. Prasil — Na urovni kolegia ma transfer v gesci on. Podklady pro tvorbu dokumentu ale ziskal od CUIP.

Mgr. Slama — K financovani po dvou letech: CUIP bude stat na 3 pilifich financovani: slibuji, Ze budou co nejdfive
nezavisli na UK. Maji od UK schvélenou podporu na 10 let, kterd kryje provoz sou¢asného tymu. DalSim ziskem je podil
z vygenerovanych ziskd. Nové otevirana pozice projektového manazera bude mit za ukol ziskavat i externi financovani,
aby &ast nakladd pokryly z podplirnych nastrojii. Cast z nakladl pada i na rekonstrukci a vybaveni kancelafi, coZ je
jednorazova investice. Jsou pfesvéd&eni, ze tuto ¢astku pak pokryji.

Doc. Brom — A je tedy néjaky byznys plan na dobu po roce 20237

Mgr. Slama — Soucasti materialu je i graf s predikovanym vyvojem pfijmQ. Vétsina licenénich smiluv, jez uzaviraji, jsou
uzavieny na 5-10 let a mame tak zaru¢ené pfijmy na nékolik let dopfedu. TakZe ano, business plan zde je, viz graf v
pfiloze materialu.

JUDr. Horacek — Velmi kratce bude reagovat na Bc. FarkaSe. On osobné by také byl proti zbrklému utraceni penéz,
ale pokud mame nékdy investovat prostfedky do podobné podnikatelské aktivity, tak je to pravé nyni. Vyzvy budou
tento rok daleko zajimavéjsi, protoZze nam jinak ujede viak a naSe zaméry okopiruje nékdo jiny. Kdybychom &ekali na
nastartovani ekonomiky, tak by se ndm mnoho pFileZitosti uzavfelo. Nebude dlouho trvat, neZ ostatni univerzity a VS
budou realizovat podobné aktivity. Jsme jednim ze subjektd, ktery si i po konci pandemie mize dovolit investovat tyto
finance a méli bychom toho vyuzit.

Doc. Nigrin — Tento dokument projde Ekonomickou komisi AS UK jesté jednou, je to tak?

MUDr. Prasil — Nemusel by, ale nejlepSi vule je se s AS UK domluvit co nejvice transparentné, tedy samoziejmé mohou
navrhy sdilet. Dle pravniho rozboru je potfeba schvaleni jen od Spravni rady, jelikoz se nejedna o vznik, ale jen 0 zménu
pravnické osoby. Cilem ale neni AS UK obejit, radi budou tento material diskutovat.

Doc. Dolejsi — Rad by nasel vhodny kompromis mezi opatrnosti a vyuziti podnikatelské pfilezitosti. NemuUze byt injekce
formulovana jako puj¢ka, coz by vyslalo sdéleni, ze CUIP véfime, Zze nam tyto prostfedky zpét vydéla.

MUDr. Prasil — Pokud by to bylo formulovano jako pujcka, tak by podpora nemohla byt formou navyseni zakladniho jméni.

JUDr. Horacek — Jde spiSe o to, zZe rozvijime dcefinou spole¢nost. Nikdy nevidél, ze by matefska spole€nost zatizila
dceru pUljckou. Cela ekonomika CUIP tak bude vlastné od zacatku minusova, protoZe bude od svého pocatku zatizena
dluhem vuici své matefské spole¢nosti. Nefika, Ze to neni mozné, ale je to velmi neobvyklé, protoZe rozvoj je nejCasté;ji
podpofen navySenim zakladniho kapitalu. Zisk pro matku bude generovan procenty ze zisku, popf. se zvedne cena
dcery, kterou pak bude matka moci prodat. K pljéce by se tedy nepfiklanél.

Bc. Farka$ — Poopravi své pfedchozi sdéleni. Neni proti injekci, ale 15-20 mil. K& mu v soucasné situaci pfijde hodné. Je
mu jasné, ze situace se meéni, tedy rozsifit tym o dva lidi nyni vita, ale vétsi rozSifeni tymu by projednal za rok. Pojdme
rozSifovat postupné, personalni navySeni je vhodné, ale skokové z 2,7 Uvazku na nékolikanasobek mu nepfijde Stastné.
Ma také problém s povahou dokumentu: je to zprava, vyhled a zaroven i zadost o finanéni prostfedky. Chybi mu tam
presné Ucelové rozdéleni prostfedkd. Rad by, kdyby tento material Ekonomickou komisi prosel jesté jednou.

Prof. Zahalka — Re&ime zménu néeho, co je jiz nyni obhajené. Dnes jsme ve fazi, kdy se ukazalo, Ze je CUIP
zivotaschopny a ziskovy. Pokud chceme néco rozvijet, tak pojdme do toho. Rad by navrh podpofil, klidné at' to projde
i Cervnovym plénem, ale neni pro zménu a rozfazovani podpory.



Prof. Jech — Jestli pochopil spravné, ze na odbaveni ¢eka pfes 200 pFipadu, tak bychom méli tuto aktivitu podpofit.
Zajimala by jej efektivita — jaka je Uspésnost, jak dlouho trva zpracovat jednotlivé pfipady?

Mgr. Slama — Efektivita se Spatné pocita, ale maji uspésnost asi 70-80 %, kdy dostanou projekt na trh. Z posledni dva
a pul roku prodali 42 licenci, 5 patentt a zaloZili 4 spole€nosti. Nékdy vyfesi pfipad za mésic, jindy i pal roku.

Doc. DolejSi — Je pro podpofeni, ale pokud by nyné&j$i navySeni bylo jen o polovinu navrhovaného, tak to i tak pfispéje
k rozsifeni potencialu CUIP. Maji jiz vybrané pracovniky, nebo je teprve budou hledat?

Mgr. Slama — Rozlozeni pfijimani novych zaméstnanct je rozlozeno od nynéjSka az do roku 2022, aby nastupovali
postupné, byl pro né prostor, stihali se zaskolovat apod. Maji to detailné promyslené.

Doc. Dolejsi — R&d by sly$el diskuzi o navySeni zazemi na prelomu roku.

MUDr. Prasil — Pfipomina mu to diskuzi vedenou pfi zakladani CUIP, ktera pfinesla mnoho dulezitych pfipominek. Navrh
doc. DolejSiho povazuje za velmi rozumny. Jestlize bychom nyni udélali strukturalni zménu a navy$eni, které pro letoSek
znamenaji dva Uvazky navic, tak na zac¢atku dalSiho roku bude na spadnuti dalSi investice a dalSi pfijimani lidi. Stoji za
to zvéazit tento kompromis, aby toto dopadlo jiZ na nové vedeni, aby o tom rozhodli.

Mgr. Sldama — Nebude schopen planovat az do konce roku pfijimani novych zaméstnancu a dalsi aktivity, kdyZ na konci
roku nebude védét, zda je 14 mil. K& plus ¢i minus v rozpoctu. Byla by to manazersky velmi komplikovana situace.

Bc. Farkas — Velmi se mu libi to, co nyni navrhl pan kancléf. Neni proti navySovani, ale délal by to postupné. Mysli
si, Ze to bude pak dullezité obhajit si navrh pfed novym vedenim UK, které bude znamé jiz pfed koncem roku a Mgr.
Slama tak bude znét situaci v¢as.

JUDr. Horacek — Pokud se na to podiva jako mediator, tak navrh pana kancléfe je velmi dobry. Jedna se o kompromisni
dohodu pfijatelnou pro vSechny. Zménime formu spole¢nosti a mirné navysSime.

Z pohledu trhu vSak toto nebude fungovat. Kdyby kazda matefska spole¢nost byla takto opatrna pfi podporovani svych
dcefinych spolecnosti, kdy by financovala po tfetinach, tak to z hlediska manazerského pohledu je to naprosté zoufalstvi,
je potfeba opakované oduvodriovani téhoz a pfinasi to obrovskou miru nejistoty. Kazda zprava bude naprosto identicka,
nehledé na to, zda bude pfedlozena dnes &i za pul roku. Pokud udélame polovi¢até rozhodnuti, tak to nebude fungovat,
resp. bude to velmi slozité a neefektivni. Stejné jako se u Mikulase nechtély vést dokola tytéz debaty, tak to je tak i nyni.

Bc. Farka$ — Nesouhlasi s tim, Ze by to mély byt ty samé diskuze. Bavime se zde o injekci, kterou rozdélime do dvou
krokd. Nebudeme se bavit o tom, zda ma CUIP smysl, ale budeme FeSit, zda tento rozvoj bude krok spravnym smérem.
Nechtgji dat nyni na stdl vSechny penize, rozdélil by to na dva kroky: polovinu nyni a druhou ¢ast za pal roku. Rozhodné
bychom o tom nejednali mésic co mésic, jen by to rozdélil na pal.

Doc. Dolej$i — Jedna dimenze problému je, Ze kdyZ to projednavame na AS, tak musime byt své rozhodnuti schopni
obhajit tém, ktefi nas zvolili. KdyZ budeme srovnavat tuto injekci, tak budou otazky, zda jsme schopni dat takto rychle
prostfedky i na jiné aktivity. Jsme ve specifickém prostfedi, nejsme byznys, ale jsme univerzita. Navrh pana kancléfe
mu pfijde velmi sympaticky. Rozdélil by hlasovani na dvé &asti — hlasovani o zméné formy a hlasovani o financich.

JUDr. Horacek — Naprosto souhlasi s rozdélenim tohoto hlasovani. Rad by ale znal pfesnou ¢astku, kterou alokujeme
nyni a kterou pozdéji. Chce dat panu fediteli jistou manazerskou jistotu, aby védél, s ¢im ma pocitat a za jakych podminek
bude ¢astka navySena o druhou polozku, ktera bude schvalena podminéné.

MUDr. Prasil — Souhlasi s fe€enym. Nemusime specifikovat pfesnou ¢astku, staci Fict, ze uvolnime ¢astku na rok 2021.
Dal$i vysoka ¢astka je na rok 2022, mizeme to rozdélit po letech.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadrfuje kladné stanovisko k zaméru rozvoje dcefiné spolecnosti Univerzity Karlovy CUIP
s.r.o. pro obdobi 2021-2025 vcetné mozné zmény jeji pravni formy.

Hlasovani 22-0-1

Schvaleno

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadiuje kladné stanovisko k zaméru vioZit 3,5 mil. K¢ do dcefiné spole¢nosti Univerzity
Karlovy CUIP s.r.o. v roce 2021.

Hlasovani 17-0-4

Schvaleno

MUDr. Prasil — Dékuje za debatu a za toto rozhodnuti. Je pfesvédéen, ze CUIP si zvySeni obhaji i pfed novym vedenim
UK.



Mgr. Slama — Jen nyni nevi, co ma splnit pro to, aby na podzim necelil podobné debaté. Jak mlize dokazat, ze si ty
penize zaslouzi?

MUDr. Prasil — Asi by to probral pak separatné, aby neprodluzovat sou¢asnou debatu.

o r
15 — Ruzné
Prof. Jech predstavil dopis pfedsedu lékarskych fakult panu rektorovi ohledné Principl na rok 2022 — Informuje o
problému, ktery trapi Iékafské fakulty. Jsou frustrovany tim, jak jsou rozdélovany prostfedky na pedagogickou €innosti.
Bude velmi struény: problém PrincipC je v tom, Ze jsou pfili§ komplikované a je téZké se v nich vyznat, chybi k nim Sirsi
diskuze a ve vysledku se pfijimaji Principy z minulych let jen s drobnymi zménami. Vyhrady se tykaji fixni i vykonové
¢asti. LF se podileji na 40 % c&innosti, ale sahnou si jen na 25 % prostfedka uréenych na vykonovou ¢ast. LF maiji
vysSi finanéni naro€nost na vyuku jednoho studenta nez jiné fakulty, ale Principy vedou k tomu, Zze dvé stejné dobre
hodnocené fakulty ziskaji na jednoho studenta stejné prostfedky nehledé na své realné naklady na vyuku. Poslednim
bodem je navrh novych vykonovych kritérii: LF postradaji kritérium spoleCenského hlediska, radi by zohlednily zapojeni
medik( a lékafl-pedagogll v boji proti pandemii, coz ztiZilo vyuku.

Doc. Nigrin — Nevi, zda na toto mame néjak reagovat jiZ nyni, protoZe Principy na rok 2022 jeSt& nemame pied sebou.
Véfi, Ze si pan rektor vezme pfipominky k srdci, a o tomto dopisu se tedy budeme moci pobavit jindy.

MUDr. Prasil — Jedno jednani by mélo byt vénovano jen Principum. Potvrzuje doru€eni tohoto dopisu. Dnes doslo
k projednani Principl na rozSifeném kolegiu rektora v€etné doslych pfipominek. Pan rektor se k t€émto pfipominkam
nepostavil pfili§ vstficné, ale samoziejmé vyjasni dlivody, které k tomu vedou. Do Ekonomické komise se Principy 2022
dostanou co nejdfive. Je otazkou jen par dni, nez se material dostane do rukou AS. Uvita, pokud bude k Principiim
zorganizované samostatné jednani.

Doc. Nigrin — Souhlasi, rozhodné by bylo dobré udélat samostatné jednani, stejné tak ke stale pfipravovanému
Strategickému fondu rektora. Byl by rad, kdyby tyto zasadni pfipominky byly projednany jiz na rozSifeném kolegiu
rektora, Ekonomicka komise neni organem, ktery by mél jednat o takto zasadnich zménach. Primarné by se za tyto
zmény méli bit dékani, nikoliv akademicti senatofi. Kazda z fakult ma pfipominky k odliSnym ¢astem Principu, proto by
se toto mélo Fesit jiz na rozSifeném kolegiu rektora, a ne na tomto foru.

Prof. Jech — Chape a souhlasi se v&§im fe¢enym. Vzhledem k omezenému ¢asu nechtél otevirat veSkeré body, ani
otevirat debatu o dopisu, jen chtél Ekonomickou komisi AS UK s timto dopisem seznamit, zejména i proto, Ze veskeré
pfipominky byly zamitnuty.

MUDr. Prasil — Pfipominky byly zamitnuty, protoze kopirovaly pfipominky zmifiované jiz v roce 2018. Ale to je debata
na samostatné jednani.

Do rozpravy se jiz nikdo nepfihlasil, a tak doc. Nigrin popfal vSem klidny ve&er a rozlou€il se.

Zapsala: Amata Vohradska, tajemnice AS UK
Za spravnost: Doc. PhDr. Tomas Nigrin, Ph.D., pfedseda Ekonomické komise AS UK



