Priloha k OR ¢&. 28/2021

Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych
pracovniki a lektort na Univerzité Karlové

Cilem téchto principti je poskytnout zaméstnanciim srozumitelna a jasna pravidla pro kariérni
rozvoj na Univerzité Karlové a v souladu se strategickym zdmérem univerzity tak ptispét ke
zvySovani kvality jejiho fungovani.

Systém kariérniho rozvoje pracovnikii musi byt co nejtransparentnéj$i a nesmi dochézet
k jakékoliv formé& diskriminace, naptiklad na zaklad¢ rasy, etnického ptvodu, narodnosti,
ideologie, nabozenského vyznani, viry, svétového nazoru, véku, pohlavi, sexualni orientace,
fyzického handicapu, socidlniho pivodu nebo majetkovych pomérd. Princip rovnych
prilezitosti, respektive jejich vyrovnavani, by mél byt uplatiiovan v co nejvetsi sifi. Podrobnosti
pro pravidla kariérniho rozvoje a postupu stanovi pro kazdou fakultu dé€kan a pro soucést feditel
opatfenim.

Kariérni postup

Zakladni néapln prace akademickych a védeckych pracovnikl a lektort vyplyva z Katalogu
praci pro akademické a védecké pracovniky a lektory. Tato naplih mize byt specifikovana
Vv typické pracovni naplni pro jednotlivé mzdové tfidy (napt. ,,Zadouci profil®), které stanovi
fakulta nebo jind soucast univerzity. Individualni pozadavky na ¢innost konkrétnich pracovniki
jsou dale stanoveny v jejich pracovnich smlouvéch a popisech pracovni ¢innosti, pfipadné planu
kariérniho rozvoje ¢i zavért z jejich hodnoceni.

Kariérni postup akademickych pracovniki (mzdové téidy AP1 az AP4)

Cinnost akademickych pracovnikil zahrnuje tii zakladni slozky: pedagogicka &innost!, tviiréi
ginnost? a ostatni ¢innosti®. Mista akademickych pracovniki jsou obsazovéna na zakladé
otevienych a transparentnich vybérovych fizeni podle Radu vybé&rového fizeni Univerzity
Karlovy.

Asistent — AP1
Prvni pracovni smlouva s novym zaméstnancem by se meéla uzavirat na dobu urcitou,

maximalné na 3 roky s moznosti ji poté 2x prodlouZzit. Kazdé prodlouZeni smlouvy je mozné
opét na max. 3 roky (§ 39 zakoniku prace). Nutnym ptfedpokladem pro takové prodlouzeni

! Pedagogickou ¢innosti se rozumi kromé piimé pedagogické ¢innosti, tedy pfimé vyuky (napiiklad prednasky,
seminafe, cviceni, praktika, ustni konzultace), také dalsi aktivity souvisejici se vzde€lavaci Cinnosti univerzity,
napiiklad vedeni, konzultace ¢i oponentura zaveéreénych praci a dalsi prace se studenty.

2 Tvrei ¢innost je legislativni zkratka pro védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi
tvarci ¢innost. Kromé publikacni ¢i badatelské ¢innosti v izkém slova smyslu je nutné za tvirc¢i ¢innost povazovat
také naptiklad praci na skriptech ¢i ucebnich pomickach nebo tviréi ¢innost spojenou s aplikaci védeckych
poznatk.

3 Mezi ostatni ¢innosti pati{ zejména podil na organizaénim a administrativnim zajiténi provozu pracovisté,
fakulty, souéasti, univerzity a vyzkumné skupiny, vedeni projektd, ¢lenstvi v organech a komisich, spoluprace

s aplikacni sférou, popularizace védy, podil na tfeti roli univerzity, vlastni vzdélavani apod.
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pracovni smlouvy bez otevieného vybérového fizeni je pozitivni vysledek hodnoceni. Délka
setrvani na pozici mize byt az 8§ let (do dokonceni doktorského studia), nicméné zpravidla by
melo byt setrvani na této pozici mnohem kratsi.

Odborny asistent — AP2

Toto obdobi je povazovano za fazi ptipravy na habilitaci. Pracovni smlouva se zpravidla
uzavira na dobu urcitou max. na 3 roky s moznosti ji poté 2x prodlouzit. Kazdé prodlouzeni
smlouvy je mozné opét na max. 3 roky (§ 39 zékoniku prace). Nutnym predpokladem pro
prodlouzeni pracovni smlouvy je pozitivni vysledek hodnoceni. V piipadé, ze jiz neni mozné
se zaméstnancem uzaviit smlouvu na dobu urc¢itou, budou mu stanovovany konkrétni pracovni
ukoly zpravidla na 3 roky. Napliovani téchto ukolti bude ovéfovano v ramci hodnoceni.

Doba 9 let pIného pracovniho uvazku bez preruSeni (napf. z divodu dlouhodobé pracovni
neschopnosti, matetské a rodi¢ovské dovolené) by méla byt dostate¢na pro splnéni podminek
pro habilita¢ni fizeni. Odborni asistenti, kteti neméli objektivni prekdzky ve svém pisobeni,
a presto nesplnili pozadavky na habilitaci, mohou na pozici setrvat i déle nez 9 let pouze ve
vyjimecnych pfipadech a pokud obhaji svou pozici v otevieném vybérovém fizeni. Toto
rozhodnuti podléha schvaleni d€kana fakulty nebo feditele souéasti. Budou-li vybrani a bude-
li s nimi uzaviena smlouva na dobu neurcitou, budou jim stanovovany konkrétni pracovni ukoly
zpravidla na 3 roky. Napliiovani téchto kol bude ovéfovano v ramci hodnoceni.

Ve vyjimeénych ptipadech a pokud to vyzaduji poteby fakulty, mohou pracovnici na zaklade
domluvy s vedoucim svého pracovisté a dékanem fakulty nebo feditelem soucésti dlouhodobé
setrvat na pozici zafazené ve mzdové tiidé AP2. V takovém pfipad¢ jim budou stanovovany
konkrétni pracovni tikoly zpravidla na 3 roky. Naplnovani téchto tkolti bude ovéfovano v ramci
hodnoceni.

Piechod z pozice ve mzdové tiidé AP2 na pozici ve mzdové tridé AP3 je jednim
z nejdulezitéjSich kariérnich milnika, nebot’ bude v typickém piipadé odpovidat zméné
Z pracovni smlouvy na dobu urcitou na pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Hodnoceni
v ramci tohoto pirechodu je proto velmi diilezité a mélo by byt filtrem kvality pracovniki.

Docent — AP3

Pro zatfazeni do mzdové tifidy AP3 je nezbytny védecko-pedagogicky titul docent nebo dosazeni
srovnatelného postaveni v zahrani¢i. Pracovni smlouva docentl se uzavird zpravidla na dobu
neurcitou. Pokud se vSak jednd o nového pracovnika na univerzité, je s nim typicky nejprve
uzaviena smlouva na dobu urcitou. Nésledn€, po prvnim hodnoceni, ve kterém prokaze své
kvality a kompetence, miiZe pracovnik ziskat smlouvu na dobu neurcitou.

Profesor — AP4

Pro zatazeni do mzdové tfidy AP4 je nezbytny védecko-pedagogicky titul profesor, jmenovani
mimofadnym profesorem nebo dosazeni srovnatelného postaveni v zahrani¢i. Pracovni
smlouva profesorti se uzavira zpravidla na dobu neurcitou. Pokud se vSak jedna o nového
pracovnika na univerzite, je mozné v odiitvodnénych ptipadech nejprve uzavtit smlouvu na dobu
urcitou. Nasledné€, po prvnim hodnoceni, ve kterém prokaze své kvality a kompetence, mtze
pracovnik ziskat smlouvu na dobu neurcitou.
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Kariérni postup védeckych pracovnikii (mzdové tiidy VP1 az VP3)

Primérni Cinnosti védeckych pracovnikii je vyzkum a zpravidla jsou pfijiméni na feSeni
veédeckych projekti.

Védecky pracovnik mtize také vykonavat pedagogickou (zejm. prace s doktorandy) ¢i ostatni
¢innost. V takovém piipad¢ je nutné dbat o spravné zatfazeni, zda se jedna o akademického
pracovnika podle zdkona o vysokych $kolach.*

Védecky pracovnik — VP1, VP2 a VP3

Védecti pracovnici zafazeni ve mzdovych tfidach VP1, VP2 a VP3 jsou zpravidla pracovnici
pfijati na feseni védeckych projekti. Pracovni smlouva se uzavira zpravidla na dobu urcitou
V souvislosti s potiebami a dobou trvani projekt. Pracovni smlouvu na dobu urcitou na max.
3 roky lze nasledné 2x prodlouzit, pokazdé o max. 3 roky (§ 39 zakoniku prace). Pokud je to
nutné z diivodu zvlastni povahy prace, je mozné fetézit vice smluv na dobu urcitou (§ 39 odst.
4 zakoniku prace a kolektivni smlouva). Pro zatazeni do mzdové tfidy VP1 je nutné magisterské
vzdélani, pro VP2 je nutné dosazeni Ph.D. nebo obdobného titulu, pro zafazené do mzdové
tiidy VP3 je nutné jmenovani docentem nebo profesorem nebo dosazeni srovnatelného
postaveni v zahranici.

Kariérni postup lektoru (L1 a L2)

Priméarni cinnosti lektord je pedagogickd c¢innost (zpravidla ve studijnich programech
a programech CZV). Lektor mize také vykonavat tvirdi (zejm. vytvafeni vzdélavacich
podkladii, ucebnic, skript apod.) €i ostatni ¢innost. V takovém piipad¢ je nutné dbat o spravné
zatazeni, zda se jedna o akademického pracovnika podle zakona o vysokych §kolach.®

Lektor — L1, L2

Prvni pracovni smlouva se zpravidla uzavird na dobu urcitou (max. na 3 roky) s moznosti ji
nasledné 2x prodlouzit. Kazdé prodlouzeni smlouvy je moZné opét na max. 3 roky (§ 39
zékoniku prace). U pracovnikii ve mzdovych tfidach L1 a L2, ktefi prokazali své kvality
a kompetence, se smlouva muze uzaviit na dobu neurcitou.

Postdoktorandi

Specifickou kategorii tvofi postdoktorandi®. Jedna se o juniorni akademické nebo védecké
pracovniky, ktefi jsou zaméstnavani na dobu urcitou (1-3 roky) a kteti dosahli akademického
titulu Ph.D. nebo jeho ekvivalentu pfed maximaln& osmi lety.” Postdoktorandi jsou zafazovani
do mzdovych tiid AP2 nebo VP2. Podle toho, zda vykonavaji vedle vyzkumné ¢innosti také

4 Blize viz OR ¢&. 15/2020, Pojem ,,akademicky pracovnik na Univerzité Karlove.

® Blize viz OR ¢&. 15/2020, Pojem ,,akademicky pracovnik na Univerzité Karlové.

8 Blize viz OR ¢&. 23/2021, Zavedeni a definovani pojmu ,,postdoktorand na Univerzité Karlové.

" Do této doby se nezapo¢itava doba, po kterou je Eerpana matei'ska dovolena, rodicovska dovolena, doba vojenské
sluzby, doba vaznych zdravotnich komplikaci, pfipadné¢ doba jinych obdobnych zakonnych dlouhodobych
prekazek vykonu prace (napt. doba stravena dlouhodobou péci o rodinného prislusnika/blizkou osobu).
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¢innost pedagogickou, jsou nebo nejsou zatfazeni jako akademicti pracovnici podle zékona
0 vysokych gkolach.®

Pracovni mista postdoktorandi jsou obsazovana podle Radu vybérového fizeni Univerzity
Karlovy, pfipadné podle specifickych podminek projektu, na ktery je postdoktorand piijiman,
a to uchazeci, ktefi ziskali Ph.D. na zahrani¢ni (nebo pfipadné tuzemské) vysoké skole. Za
postdoktoranda neni povazovan pracovnik, ktery po obhijeni Ph.D. zlstdva na stejném
pracovisti, na kterém pusobil jiz v pribéhu Ph.D. studia.

Kariérni postup & kariérni zména na UK

Profesor
AP4
t 4 roky a vice
Dacent : : Védecky pracovnik
AP3 VP3
Ihiita pro habilitaci: 9 let "‘ 3.9 let "‘
Lektor Odborny asistent ) X Viédecky pracovnik
e—— = =
L2 AP2 VP2
t t max. 8 let t
Lektor ey Asistent ¢ . védecky pracovnik
11 AP1 ) ’ VP1

Legenda

— Kariérni postup
- Kariérni zména*

* AP, VL i L se mohou rozhodnout pro zmeénu kariéry a zaradit se na pozici THP.

Pozn. schéma zahrnuje pouze typické prechody, nikoliv vSechny moznosti. Doba setrvani na
pozicich predpoklada nepreruseny plny uivazek a miize byt delsi v pripade dlouhodobé pracovni
neschopnosti, materské a rodicovské dovolené ¢i Vv dalsich pripadech zvlastniho zretele
hodnych.

Vedouci pracovnici

Doba setrvani na pozici vedouciho pracovnika (vedouciho pracovisté, katedry apod.) je Casove
omezena a omezen by mél byt i pocet obdobi jednoho pracovnika v dané vedouci pozici. Po
uplynuti stanoveného obdobi mtiZe byt ptisobeni na vedouci pozici prodlouzeno na dalsi pevné
stanovené obdobi na zaklad¢€ pozitivniho hodnoceni, které probéhne 3-12 mésicti pfed koncem
stanoveného obdobi. V piipadé, ze tak stanovi vnitini piedpisy fakulty ¢i soucasti nebo tak
stanovi dékan ¢i feditel soucasti, mize byt podminkou pro dalsi setrvani na vedouci pozici

8 Blize viz OR ¢&. 15/2020, Pojem ,,akademicky pracovnik na Univerzité Karlové.
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uspésné absolvovani vybérového fizeni podle Radu vybérového tizeni Univerzity Karlovy,
V opaéném piipad¢ mize byt vybérové fizeni nahrazeno hodnocenim pracovnika.

Kromé povinnosti danych v popisu pracovniho mista pro vedouci pracovniky odpovida vedouci
pracovnik za:
e transformovani cil instituce do cili soucasti, pracovisté a jednotliveu,
e 7zajisténi a zvySovani kvality tvlr¢i a publikaéni ¢innosti,
e 7zajisténi a zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti,
e manazerské vedeni pracovist¢ vcetné pravidelné zpétné vazby a hodnoceni svych
podiizenych, profesniho rozvoje a kvalifikacniho rastu svych podfizenych, a to
I sohledem na zajisténi kontinuity pracovisté, a vyhledavani vhodnych kandidati pro
piipadné doplnéni svého pracoviste,
e spolupraci s ostatnimi pracovisti.

Novi pracovnici

Novi pracovnici maji narok na adaptacni obdobi, tzn. vstupni zaskoleni a dalSi podporu.
Kli¢ovou roli hraje pfimy nadfizeny nového pracovnika nebo jim urCena osoba. Zpravidla
nejpozdéji 14 dni pred uplynutim zkuSebni doby je vedouci pracovnik povinen zaméstnance
seznamit s kritérii ¢i oblastmi hodnoceni, a také s nim nastavit jeho Plan kariérniho rozvoje.

Pozdni faze kariéry

Nemén¢ dulezitou fazi kariéry je 1 jeji zavér. S ohledem na ekonomické moznosti a personalni
obménu fakult, sou€asti ¢i pracovist’ je vhodné vedle standardniho odchodu do starobniho
diichodu umoznit vyuziti zkusSenosti téchto zaméestnanci formou jejich zapojeni na zkracené
uvazky nebo na jinych pozicich. Profesofi star§i 65 let mohou byt rektorem jmenovani
emeritnimi profesory® a dale se podilet na ¢innostech univerzity bez pracovnépravnich zavazk.

Plan kariérniho rozvoje

Plan kariérniho rozvoje (PKR) pomdhd 1épe planovat kariéru jednotlivych zameéstnanci
s ohledem na jejich individudlni pracovni zafazeni a kariérni cile. Motivuje zaméstnance
k lepsim pracovnim vykonim a k dal§imu rozvoji, protoze maji jasnou piedstavu, co se od nich
o¢ekava.

Plan kariérniho rozvoje je béhem trvani pracovniho poméru vyhodnocovan a aktualizovan,
zpravidla v navaznosti na hodnoceni pracovnika. PKR zpracovava zaméstnanec ve spolupraci
se svym nadfizenym a obsahuje cile, které poméhaji zaméstnanci planovat jeho profesni kariéru
a motivuji ho k soustavnému odbornému rastu. Tyto cile jsou zdvazné a jejich napliovani je
pfedmétem nasledujiciho hodnoceni. Z tohoto diivodu by oblasti Planu kariérniho rozvoje mély
kopirovat oblasti hodnoceni pracovnika.

Plany kariérniho rozvoje se nestanovuji v piipad¢ zaméstnanct piijimanych na dobu urcitou,
u kterych neni vyhled, Ze na univerzit€ ziistanou, jako naptiklad u postdoktorandu.

% ¢&l. 41 Statutu Univerzity Karlovy.
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Hodnoceni pracovniki
Zakladni principy

Prace akademickych a védeckych pracovnikii a lektor podléhd pravidelnému hodnoceni.
U pracovniki se sjednanou tydenni pracovni dobou do 16 hodin (vCetn¢) mize fakulta
rozhodnout, Ze hodnoceni nebudou.

U pracovnikt se smlouvou na dobu urcitou, ktefi maji zajem o pokra¢ovani pracovniho pomeru,
dochazi k hodnoceni zpravidla Sest mésict pied koncem pracovniho pomeéru. U docentd
a profesort se smlouvou na dobu neurcitou se hodnoceni provadi zpravidla jednou za pét let,
u ostatnich pracovnikli se smlouvou na dobu neurcitou jednou za tii roky. Jmenovani docentem
nebo profesorem mize nahradit hodnotici proces, kterym by zaméstnanec musel ve stejném
obdobi projit.

Hodnoceni miize byt provedeno v pribéhu trvani pracovniho poméru i v jiném nez v fddném
terminu, a to na zadost pracovnika, jeho nadiizeného nebo vedeni fakulty nebo soucasti.

V ramci hodnoceni za uplynulé obdobi musi byt zohlednéna vySe uvazku i piipadna
dlouhodoba pracovni neschopnost, matetska ¢i rodicovska dovolena, péce o ¢lena rodiny, pobyt
Vv zahranici, Cerpani tvirciho volna a dalsi okolnosti zvlastniho ztetele hodné.

Priabéh hodnoceni

Pracovnik pfipravi sebehodnoceni na zakladé fakultou stanovenych oblasti. V této f4zi by méla
byt vyuzita data z informacnich systémi (OBD, SIS apod.). Na sebehodnoceni muze
spolupracovat se svym nadiizenym. Podklady nésledné€ vyhodnoti komise jmenovana dékanem
nebo feditelem. Pokud komise neni spokojena s podklady, pozve hodnocené¢ho na hodnotici
pohovor, ktery mliZe probéhnout i distanc¢né. Dale pohovor probéhne, pokud o néj pracovnik
pozada, pripadné i v dalSich ptipadech, pokud tak stanovi fakulta nebo soucast. Vysledkem
hodnoceni je pisemna zprava vcetné planu kariérniho rozvoje na dalsi obdobi. Hodnoceny ma
moznost Na zavéry komise pisemné reagovat, pokud s nimi nesouhlasi. Nasledné bude jeho
hodnoceni véetné zpravy komise a jeho reakce projednano v ramci kolegia dékana. Ukolem
komise je, mimo jiné, srovnat pracovniky napfi¢ pracovisti, proto doporucujeme, aby byly
komise sestavovany pro celou fakultu nebo soucést, ptipadné po védnich oborech apod.

Vysledkem hodnoceni miize byt doporuceni k prodlouzeni pracovni smlouvy, piefazeni na
jinou pracovni pozici nebo do jiné mzdové tiidy, pfiznani ¢i nepfiznani finanéni odmeény, zméné
osobniho pfiplatku, snizeni Uvazku po dohod€¢ s pracovnikem, rozhodnuti o opakovani
hodnoceni po 1-3 letech, udéleni vytky nebo ukonceni pracovniho poméru dle § 52 pism.
f) zakoniku prace.

Podklady z hodnoceni jsou ukladany v souladu se zasadami ochrany osobnich udaji tak, aby
k nim mél pfistup pouze omezeny okruh lidi, ktefi maji k tomuto opravnény zajem.
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Oblasti hodnoceni

Podkladem pro hodnoceni mohou byt data z informacnich systémt UK, podklady vypracované
pracovnikem pro hodnotici komisi a hodnotici zprava jeho nadfizeného. Kritéria mohou mit
povahu kvantitativni i kvalitativni. Konkrétni oblasti a kritéria stanovi dékan nebo feditel
opatfenim.

Pracovnici jsou hodnoceni v téchto oblastech:
1. Pracovni vysledky

a) védecka a dalsi tviiréi ¢innost — publikace, vyznamné vystupy na konferencich,
mezinarodni spoluprace, projektova ¢innost, expertni ¢innost, véetné transferu znalosti
a technologii, komercializace, popularizace védy atd.

b) pedagogicka ¢innost — garantovani studijnich programi ¢i pfedmétd, prezenéni
I distan¢ni vyuka vcetné e-learningu, inovace ve vyuce, mezinarodni rozmér ve vyuce,
pedagogické dovednosti atd.

C) ostatni ¢innost — funkce ¢i Clenstvi v organech, hodnoticich radach, komisich,
napliiovani tieti role univerzity, vystupovani v médiich, mezisektorovad spoluprace,
mentoring, zahrani¢ni mobilita, dovednosti v oblasti ICT, administrativni ¢innosti,
podil na chodu univerzity atd.

2. Mékké dovednosti — pracovni jednani a chovani, komunikace, socidlni dovednosti,
profesionalita, zodpovédnost, proaktivita, flexibilita, spoluprace atd.

3. Jazykové dovednosti

4. Manazerské dovednosti (u vedoucich pracovnikil)

Dékan nebo Feditel svym opatfenim stanovi pro fakultu ¢i dalsi soucast Univerzity
Karlovy zejména:

- oblasti a kritéria hodnoceni, zpravidla formulat k hodnoceni,

- pravidla pro sestavovani hodnotici komise,

- harmonogram hodnocenti,

- dalsi podrobnosti procesu a organizace hodnoceni.
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