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Studijni agenda, systém hodnoceni vzdélavaci ¢innosti

1) Jaké inovace ve vyuce chcete zavést a jakymi n4stroji je budete podporovat? Planujete
vytvofit podplrné projekty pro tvorbu inovacf ve vyuce?

Jako rektorka posilim podporu pedagogickych a didaktickych dovednosti naSich
akademik(. Rozsifim stavajici platformu Paedagogium na centrum vénované vzdélavani
vyucujicich, mentoringovym programiim, podpofe pfi tvorbé test(l, efektivnimu sdileni dobré
praxe mezi fakultami i nabidce fakultné specifickych skoleni. Budu naddle klast silny dliraz
na vymenu dobré praxe mezi fakultami a také na rozvoj centralniho zajisténi téchto forem
vyuky podporou technologii, procesu i lidskych kapacit.
V poslednich tydnech je rovnéz pfipravovana Studie proveditelnosti na vznik inovativniho
vzdélavaciho centra Didaktikon v Kampusu Hybernskad, jakozto spole¢ného projektu mezi
hl. m. Prahou a nasi univerzitou. Didaktikon by mél pfispét ke sdileni praktické zkusenosti
v interdisciplinarnim propojeni fakult s potfebami vybranych skupin zijicich na tzemi hl. m.
Prahy, 74k(1 ZS a SS, jejich rodi¢(, nasich studenttl a pedagogd, vyzkumnikd az po vyznamné
absolventy. Pokud se projekt rozjede, a budu to velmi podporovat, pak se déd ocekavat, ze
pravé zde vznikne fada ndpad( na inovace ve vyuce, jak stfedoskolské, tak i vysokoskolské.
Déle bych rada vice vyuzila platformu vytvofenou udélovanim Cen Arnosta z Pardubic.
Ocenéni hlavné v kategorii inovativni pocin ve vyuce dostanou prostor o svych inovacich
informovat celou univerzitni vefejnost. Planuji vytvoreni databdze nahravek ukazkovych
hodin s danym ocenénym inovativnim prvkem pro inspiraci dalSich koleg!

2) Zvazujete vétsi podporu programi zajistujicf osobni rozvoj a kompetenci akademickych
pracovnik(? Jakym zplsobem hodl4te vyucujici motivovat k osobnimu rozvoji a k rozvoji
jejich pedagogickych dovednosti?

Ano. Naddle hodlam rozsSifovat vzdélavaci portal pro zaméstnance a studenty UK. Pokud
jde o motivaci, budu klast ddraz na to, aby rozvoj kompetenci v tomto sméru byl bran jako
soucast pracovni ndplné akademik( a lektor(. Nedilnou soucésti je nejen finan¢ni motivace
a bonifikace podobného vzdélavani, ale i prezentace a ocenéni skvélych pedagogu na nasi
univerzité - dovnitf univerzity i navenek. Rada bych, aby neslo jen o formalni akt predani
ocenéni, ale aby byla dobra praxe vefejné prezentovdna, napf. v univerzitnich médiich,
a nabizena k inspiraci pro dalsi.

3) Uvazujete nad zavedenim povinnosti “pedagogického minima” pro zadinajici vyudujici?
Zvazujete zavedeni systému mentoringu pro zacinajici vyucujici — jak by takovy systém
mohl vypadat?

Rada bych, aby k nutnosti zavedeni povinnosti “pedagogického” minima dospéli samotni
akademici a vedeni fakult. Vzdélavani je jedna z kli¢ovych roli univerzity. Budu jako rektorka
prosazovat zavedeni “pedagogického” minima u zacinajicich akademikd. Jiz v tuto chvili
vzdélavaci portdl nabizi celou fadu kurz(l k rozvoji akademickych a didaktickych
kompetenci, a to od zakladnich az po pokrocilé. Nekteré fakulty nabizi své vlastni kurzy pro
zacinajici pracovniky a Sifeni této dobré praxe bych jednoznacné podpofila. Ve spolupraci
s vedenim fakult bych ale chtéla akademické pracovniky motivovat, aby rozSifovali svou
expertizu nejen odbornou, ale i didaktickou.

4) Planujete provést celouniverzitni hodnoceni vyuky, podobné jako bylo provedeno
hodnoceni védy? Jak& maji byt hlavni kritéria hodnoceni kvality vzdélavani jednotlivych
studijnich program(? Jakd kritéria hodnoceni pedagogické c&innosti jsou pro vés
prioritni?

Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti je néco, bez ¢eho se neobejdeme. Nejenom z dlivodu, ze to
po nés vyZzaduje zdkon, ale zejména protoze my sami ho potfebujeme pro kvalitativni posun




nasich aktivit. Jeho souddsti musi byt hodnoceni predmétl studenty, hodnoceni
a naplnovani studijnich programt jako celku i hodnoceni absolventy. Zpétna vazba je néco,
co zatim univerzita pfiliS nevyuzivala pro nastaveni kvality vzdélavaciho procesu. Nedilnou
soucasti je také hodnoceni kvality zavéreénych praci u téch studijnich obor(, kde je to
relevantni.

B) Zvazujete nastaveni podminek pro habilitaéni a jmenovaci fizeni tak, aby byl kladen
vétsi dliraz na pedagogické dovednosti uchazedtl, nejen pocet odudenych hodin?

Habilita¢ni a jmenovaci fizeni musi vhodné zohledrnovat obé& dvé primarni slozky, tj. jak
védeckou a vyzkumnou aktivitu, tak i vyukovou ¢innost. Kazdy docent nebo profesor tedy
musi byt garantem, jak védecké, tak pedagogické stranky ve svém oboru. Dosud se fizeni
pred védeckymi radami zamérovala zejména na védeckou cinnost, nebot zde jsou
k dispozici mnohem jasnéjsi kritéria hodnoceni. Od kombinace hodnoceni vzdélavaci
¢innosti a implementace kariérnich fad( si slibuji, ze védecké rady si mohou Iépe udélat
obrazek o uchazedich. Urcité by nemélo jit o pouhou kontrolu poc¢tu oducenych kurzd, ale
pfi posuzovani uchazecd by se mél klast dliraz na skute¢nou kvalitu pedagogické prace.
Vhodné by bylo zohledriovani i prace na tfeti roli univerzity, nicméné praveé vedecko-
pedagogické schopnosti jsou dulezité, dilezité jsou i dobré vysledky v anketach
a hodnoceni vyuky, ne prosty pocet oduc¢enych hodin.

6) Jakymi néstroji byste motivoval/a studenty k vyplnéni dotaznikii hodnoceni vyuky
a jakym zplisobem by se mélo s vysledky té&chto hodnoceni déle pracovat? Vidite
potencidl v koordinaéni roli rektordtu v této agendé?

Jak jsem jiz zmifiovala, roli rektoratu je predevsim pfipravit vhodné prostfedi a nabidnou
fakultdm metodickou podporu pro pfipravu kvalitnich dotaznik( a jejich naslednou analyzu.
Hodnoceni vyuky je ale do znac¢né miry individudlni podle fakult a podle potieb jejich dalsiho
rozvoje. K posileni motivace student k hodnoceni vyuky je studentlim tfeba ukazat, ze
s vysledky se ddle pracuje a ze jsou skutecné vyuzivany ke zkvalitnéni vyuky. Jako rektorka
budu zcela podporovat (mozna i ,tlacit“) vedeni fakult, aby vysledky dlsledné zohlednovali
pfi evaluaci jednotlivych vyucujicich. VySe zminéné kurzy pedagogického minima pro
zacinajici pedagogy by mély byt v budoucnu nabidnuty také tém pedagogim, ktefi
dosdhnou v hodnocenich horsich vysledk( - jejich absolvovéani by mohlo byt vyuZito jako
pilotni testovani systému téchto kurzl a bude pak pfinosem pro zlep$eni vyuky.

7) Je podle Vés z4douci, aby fakulty vyhodnocovaly kvalitu svého pfijimaciho fizeni?

Hodl4te analyzovat a vyhodnocovat souvislost mezi studijnimi vysledky a vysledky
pfijimaciho fizeni?
Rada fakult si toto vyhodnoceni jiz zpracovava. Roli rektoratu je opét v tomto piipadé zajistit
kvalitni metodiku a nastavit néstroje k realizaci. S vysledky budeme urcité pracovat a brat
v Uvahu nejen v akreditaCnim procesu, ale i v samotném rozvijeni a strategii univerzity.
Univerzita Karlova by si méla vybirat z nejkvalitnéjsich uchazec, a proto musime znat divod
vyvoje zdjmu o jednotlivé obory i jak mizeme zdjem o UK zvy$ovat. Zkratka rok zalozeni
1348 a dlouhd tradice jsou jednoznac¢né velkou devizou, ale uchazeddim musime
prezentovat, pro¢ jsme nejlepsi volbou pro jejich budoucnost.

Urcité by bylo zajimavé srovnat demografické trendy ve skupiné aktudinich maturantd
a také se zaméfit na to, jak Uspésnost v pfijimacim fizeni koreluje se studijni dspésnosti.
Jako rektorka budu velmi peclivé sledovat aspekty studijni nedspésnosti jednotlivych
studijnich programd na univerzité. Rozhodné tato nelispésnost nem(ize byt nulov4, ale bude
mé zajimat, jaké jsou jednotlivé dlvody pro tento jev a jak k tomuto fenoménu jednotlivé
fakulty pfistupuiji.



8) Kde vidite hlavni pfednosti a hlavni nedostatky a prostor pro zlepSeni ve fungovani
RVH? Jakym zplsobem byste zvysil/a transparentnost rozhodovani RVH?

Radu pro vnitini hodnoceni (RVH) v minulych letech cekal nelehky udkol. V kratké dobé
akreditovat vyznamné mnozstvi studijnich programi, nastavit kvalitativni standardy
a vyporadat se se zruSenim studijnich obor(. V nadchazejicich letech bychom ale méli
vyuzit ¢as a komplexné analyzovat naplfovani studijnich programd, diskutovat strategii
a vizi vzdélavani pro 21. stoleti. Soucasné se snazit vyuzit synergii riznych pracovist v rdmci
nasi univerzity a pfipadné realizovat zmény, které budou napomahat vzdélavat studenty pro
dirokou uplatnitelnost v pribéhu jejich Zivota. Samostatnou oblasti je také roztfisténost
ucitelskych studijnich programd. | na ni se musime zaméfit a hledat mozné cesty, ale
s rozumem. Prvni vlastovkou by mohlo byt vzdélavaci centrum Didaktikon, kde se budou
potkavat studenti oborovych didaktik jak z odbornych fakult, tak z Pedagogické fakulty.

Je tfeba fici, ze RVH je stale pomérné novy univerzitni organ a hleda si modus operandi pro
spoluprdci s ostatnimi organy univerzity a fakultami. Dosavadni spolupréace, dle mého
nazoru, je pomérné dobfe nastavena, ale pfedpokladam vétsi zapojeni garantli programu
do komunikace s RVH. Rada bych pfedesla nékterym nedorozuménim, kterd v minulosti
nastala. V koncepcnich otdzkach je samoziejmé klicovda komunikace se senatem
a vedeckou radou - napf. v otdzkach modularizace studia nebo zavadéni micro degrees.
Odbor kvality vzdéelavaci Cinnosti a akreditaci by kromé& formalniho posouzeni zadosti
o akreditaci mél v budoucnu nabizet fakultdm i analyzy a trendy dobré praxe ze zahranici.

Doktorské studium

9) Jak by dle vds mély byt stanoveny standardy a ndroky kladené na doktorandy? Jakym
zplisobem chcete doktorandim umoznit, aby se v danych kritériich, napf. v oblasti soft-
skills, rozvijeli?

Rada fakult jiz v minulosti zavedla nabidku kurz{i pro doktorandy - odborné psani, zplsoby
prezentaci vysledk(l védecké prace, zpracovani zadosti o grantové zadosti, seminare
tykajici se dusevniho vlastnictvi atd. Jako rektorka budu prosazovat rozSifeni této nabidky
pro vSechny studentky vcetné dovednosti, které budou uzite¢né i mimo akademickou
kariéru. Jsem si také védoma, ze pro tuto nabidku je potfeba pfipravit dostatecné finan¢ni
zdroje.

Konkrétni kritéria musi stanovovat oborové rady dle podminek a specifik daného oboru.
Koordinace podminek mezi podobnymi obory je pak uUkol koordinacnich rad. Pokud jde
o standardy pro doktorandy, tak zde RVH jiz zacala definovat minimalni pozadavky pro
jednotlivé oblasti. Rozhodné jsem pro zvysSovani kvality, zaroverni ovSem musime zhodnotit
skuteCnost, zda Ize doktorské studium opravdu Uspésné dokoncit ve standardni dobé
studia, kterou v rdmci akreditace deklarujeme. Funk¢nost tohoto systému musi garantovat
prorektor pro kvalitu vzdeélavaci cinnosti, ktery nicméné ma fesit systémové zalezitosti
a nikoli konkrétni parametry.

10) Jak by dle vds mély byt stanoveny standardy a ndroky kladené na $kolitele? Planujete
zavést metodiku hodnoceni $kolitel? Jak planujete sledovat a hodnotit tGspé&snost
Skoliteld?

V této oblasti ma naSe univerzita zna¢nou rezervu. Kvalitni a standardizované hodnoceni
doktorského studia studenty neexistuje. Nicméné z dlivodu zachovani anonymity nelze
provést klasické dotaznikové Setfeni jako zndme u hodnoceni pfedmétld a vyucujicich
v pregraduélnich studijnich programech. Samoziejmé ale existuji data o tom, kolik student(
Uspésné a za jakou dobu (v SDS+1i absolutné) u konkrétnich skoliteld dokondi své studium.
Dle mého nézoru by se také méla diskutovat otdzka maximalniho poctu "najednou"
Skolenych student(l jak u jednotlivych typl praci, tak i kumulativné. Diky elektronizaci



Zadosti o akreditace médme k dispozici i data o grantovych a publikaénich aktivitach skoliteld.
Mohu slibit, ze se vsemi témito daty bude pfislusny prorektor a odpovidajici odbor RUK
pracovat, data budou poskytnuta dékandm a predsed(iim oborovych rad, ktefi hraji klicovou
roli, a mezi studenti povedeme osvétu o doktorském studiu a vybéru Skolitele. Nasim
spolecnym cilem musi byt, aby studenti méli pfi vybéru oboru a skolitele transparentni
a presné informace.

11) Plénujte upfesnit minimalni pozadavky na kvalifikaéni kritéria pro vybér predsedi
oborovych rad a garantt studijnich programi?

Navrhy na jmenovani pfedsed( oborovych rad podavaji rektorovi dékani. Ja jako rektorka
budu vzdy pfihlizet i k fungovéni daného doktorského studijniho programu jako celku, a to
za vyuziti dat, které jsem zminila v pfedchozi odpovédi. Je tfeba si uvédomit, ze minimalini
kvalifika¢ni pozadavky na garanty studijnich program( vychazeji mimo jiné z legislativnich
nafizeni.

12) Hodl&te systematizovat financovéni/bonifikaci doktorandl nad rédmec zékladniho
stipendia stanoveného ministerstvem? Vnimate jako zadouci systematicky odménovat
doktorandy za aktivity, které vykond&vaji nad rdmec ISP (napf. v rdmci popularizace védy
apod.)?

Vyuka v rdmci doktorského studia je dle mého nézoru pro doktoranda pfinosem. Zaroven
vSak tyto povinnosti nesmi doktoranda omezovat v postupu pfipravy disertacni préce.
V tomto bodé sdilim ndzor MSMT, 7e pokud se doktorand podili na vyuce, mél by byt
i financné ohodnocen nad rdmec zakladniho stipendia. V pfipadé podpory tfeti role je
zapojeni doktorand( c¢asto dalezité. Jsou to jiz odbornici na dana témata, pfitom nemaji
k budoucim uchaze¢im vékové daleko. A pokud umi prezentovat, je to idedlni stav. V tomto
ohledu si myslim, Ze urcitd systematizace bude vhodna, jednak aby motivovala k propagaci,
ale zaroven naopak, aby ¢asta propagacni ¢innost vyrazné nezasahovala do studia.

13) Méli by byt podle vas doktorsti studenti zaméstnanci? Jak vniméte trend na nékterych
pracovistich, kdy jsou doktorandi vyuzivani pro praci nesouvisejici s jejich doktorskym
studiem?

Status doktorand( se odviji od jeho vymezeni ve vysokos$kolském zakoné a ani ministerstvo
se nepfiklonilo k této zméné pfi pfipravé reformy doktorského studia. Moje perspektiva
prozatimniho zachovani statusu quo se odviji od readlnych moznosti, které nyni mame
k dispozici. SpiSe nez jako studenty vnimam doktorandy jako nase mladsi kolegy, mladé
vyzkumniky, které vedeme a mentorujeme. Moje zkuSenost je dana oborem, ve kterém
plUsobim, a jsem si védoma, Ze jind pracovisté v ramci univerzity k doktorskému studiu
mohou pfistupovat alespon Castecné vice “studijné”.
Otazka, ktera lezi pfed nami, je ale odlisSna - potfebujeme si vymezit zakladni standardy
v podobé& odménovani, pravidel rozvoje i zajisténi, ze doktorandi nebudou pfetézovani
a budou mit prostor pracovat na svém vyzkumu. Vitdm snahu MSMT oddélit odmérovéni za
realizaci doktorského vyzkumu a dalSich aktivit - administrativnich, organizacnich
ipedagogickych; tedy néco, co je oproti zdkladu navic a ma byt i navic odménovéano.
Jakékoliv dalsi povinnosti nesmi doktoranda omezovat v postupu disertacni prace. Pfesto
ale chapu, ze v nékterych pfipadech mlze byt prace doktoranda na jinych projektech
nepfimo pfinosna i pro jeho studium. Mélo by to ale vzdy byt pfiméfené a znovu opakuiji, ze
primarnim cilem musi byt Uspésné dokonceni studia béhem odpovidajiciho ¢asového
obdobi.




14) Jakym zplsobem chcete podpofit mezioborové vzdélavani a setkdvani doktorandi?

Tato otazka je pro mé velice dllezitd. Souvisi totiz nejen interdisciplinaritou, ale i s identitou
univerzity jako takové. Je zcela na misté tedy podporovat posileni prostupnosti studia a také
moznost student( jakékoliv fakulty UK si pomérné jednoduse zvolit pfedmét z nabidky jiné
fakulty. Tim se pfirozené posiluji mezioborové znalosti nasich absolventl. Kromé tohoto
postupu je tfeba nabizet i vice neformalni moznosti a platformy setkavani studentd. Klicovym
nastrojem je dle mého ndzoru podpora doktorandskych Skol, které by vznikaly pfi
jednotlivych oborech i napfi¢ univerzitou. Zaklady statistiky, metodologie, prezentace
vystupt ¢i zpracovavani model( - véechny tyto znalosti mize vyuzit téméf kazdy doktorand
bez ohledu na svij studijni program. Rada bych, aby nabidka centrdinich i mezifakultnich
kurz umoznila vyménu zkuSenosti i pfistupl mezi obory, ale ddvala vzniknout prostoru pro
networking a mezioborovy vyzkum. Na tomto misté bych rada zminila kampus Hybernska,
ktery povazuji za skvely prostor pro setkavani se a vyménu znalosti, i vétsi propustnost
a interdisciplinaritu studentskych védeckych konferenci, aby vysledky doktorand(i nebyly
prezentované pouze na domaci fakulté. Samostatnou kapitolou jsou pak samotné
mezifakultni doktorské programy. Jiz nyni nase fakulty nabizeji rizné mezioborové studijni
programy (napf. Bioinformatika, Geologie se specializaci na geoarcheologii atd.). Tato
nabidka reaguje na pfirozenou poptavku na pracovnim trhu.

Ekonomické a financni zalezitosti, investice, majetek, udrzitelny rozvoj

15) Jakym zplisobem chcete vyhodnocovat rizika velkych projektli? Jakym zplsobem
pldnujete delegovat zodpovédnost za investice na fakultdch a univerzité? Jste ochotni
se soudné domdahat majetkové a nemajetkové Gjmy zplsobené Univerzité Karlové
konkrétnimi osobami a subjekty? (odpoved ANO/NE)
Kazdému velkému projektu na univerzité musi pfedchazet hodnoceni rizik, které je soucasti
podkladové dokumentace. Mym cilem je nabidnout fakultdm centralni metodickou pomoc
a podporu z rektoratu i platformu pro sdileni dobré praxe, v jejimz ramci by odbornici, ktefi
uspésné realizovali a dokoncili velké investi¢ni projekty, mohli pfedavat své zkuSenosti
pracovniklim z fakult, kde se teprve “stavi”. Tém soucdastem, které nemaji potfebné zdzemi
pro feSeni projektl, je pak nutné zajistit podporu z centrdini Urovné RUK. Jsme jedna
univerzita, takze strategické smérovani je nutné urcCovat ve vzajemné shodé s fakultami,
a musime spolupracovat, zajiStovat odborné sluzby, dohlizet nad pribéhem procesu
a predchéazet potencialnim problémuim.
Ve véci tfeti otazky ctim princip spravy univerzitniho majetku coby fadny hospodéaf. Z toho
dlvodu i jakékoliv pohledavky univerzity je tfeba v obecné roviné profesionalné spravovat
a vymahat. Na druhé strané kazdy takovy pfipad je tfeba posuzovat individudlné - nékdy
zvazit nastaveni splatkového kalendare, jindy zvazit, zda je takovy postup ucelny - zda
samotné ndaklady nepfevySi mozny pfinos. Pfikladem mohou byt néktefi organizatofi
studentskych akcich, ktefi parazituji na znacce UK.

16) Do jaké miry chcete zachovat autonomii fakult a do jaké miry chcete centrdini investi¢ni
sluzbu v pfipadé Fizenf velkych investi¢nich projektd?

Na tuto otdzku neni mozné odpovédét zjednodusené. Ze své vlastni zkusenosti s koordinaci
velkého investi¢niho projektu (Biomedicinské centrum a UniMec I) z pozice prodékanky pro
rozvoj na Lékarské fakulté v Plzni vnimam, ze kazdy projekt je unikatni, svym obsahem,
podminkami a stylem fizeni. Centralni sluzba ma primarné slouzit fakultam, které maji jen
omezené zkusenosti s fizenim investi¢nich projekt( nebo nemaji zkusenosti zadné. Fakulty,
které si vybudovaly vlastni dostatec¢né robustni a zkuSeny aparat na fizeni projektu, by meély
mit moznost centrdlni sluzby v pfipadé zdjmu vyuzit v rozsahu, ktery pro né bude pfinosny -
napf. v podobé konzultaci dané fakulty s rektordtem, centrdini investicni pomoc na
udrzitelny rozvoj. Mou vizi je vzajemna kooperace, nikoli direktivniho fizeni. Pro to je
podminkou vzdjemna komunikace a davéra mezi souc¢astmi a rektoratem.




17) Jak hodnotite vztah mezi hl. méstem Prahou a UK v kontextu rozvoje UK a investi¢nich
akci UK? Jakou strategii byste zvolil/a v rozvoji budoucich vztahl mezi Prahou a UK?

Spoluprace s Prahou a jejimi méstskymi ¢astmi ma po mém soudu velky potencidl pro dalsi
rozvoj. Jednou z vyznamnych vlasStovek vzajemné spoluprace je projekt kampusu
Hybernska. Mezi UK a Prahou se zasadim nejen o dobré vztahy, ale pravé o rozvoj
strategickych partnerstvi. Praha je kulturni, ekonomické a politické centrum evropského
vyznamu a Univerzita Karlova by méla pfispét tim, ze bude i centrem vzdélanosti
evropského vyznamu. Praha jiZz nyni nabizi nebo pfipravuje fadu dotacnich programd, které
UK dosud nevyuziva - at uz se jedna o otdzku udrzitelného rozvoje ¢i o podporu napfiklad
zacinajicich uciteld, kterych mé Praha nedostatek. Rada bych, aby UK mélo vétsi roli ve
verejném prostoru, nejen jako jedna z prazskych skol, ale jako soucdast prazské identity.
Stejné dllezité vnimam budovani vztahl mezi Univerzitou a krajskymi mésty, v nichZ sidli
nase 3 fakulty - spoluprace s Hradcem Kralové a Plzni by méla vychazet ze vzajemného
porozuméni, ze budovani dobrych vztah( je ku prospéchu obou stran.

18) Jak vniméate systém KEN? Je mozné v rdmci univerzity vytvorit obdobny systém pro
rozdélovani prispévku, ktery by vSak odrdzel skute¢nou miru ekonomické néroc¢nosti
oboru? Jak by se ndro¢nost stanovila?

KEN je v soucasné dobé ze strany MSMT dlouhodobé neaktualizovan a neodpovida tedy
soucasné narocnosti vyuky jednotlivych uskutecnovanych studijnich programd. | z toho
dlvodu je uplatiovani systému KEN v rdmci pferozdélovani finan¢nich prostfedkd vnimano
na univerzité jako citlivé téma, které vytvafi mezi jednotlivymi fakultami urcity pocit
nespravedIlnosti. Vytvofeni konceptu ,univerzitniho KENu“ vnimam jako vyzvu, ktera bude
zaviset na nasi schopnosti definovat vstupni data, nastavit metodiku sbéru dat a jejich
analyzy a aktualizovat parametry KENu tak, aby nedoslo k zastarani celého systému. Je
tteba se dlrazné zamyslet nad tim, zda zavedeni univerzitniho KENu nezvysi
komplikovanost systému nad Unosnou miru. Vice podrobnosti k tomuto tématu najdete
v jednom z “domadcich Ukol(” “Teze k principlim rozdélovani pfispévku a dotaci na UK”,
ktery byl zaddn akademickym senatem.

19) Jakym zplsobem hodl4te pfispivat k ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelnému rozvoji
v rdmci univerzity? Jakym zplsobem pldnujete pfi investi¢nich akcich hledét na jejich
zelenégjsi alternativy?

Ochrana Zivotniho prostfedi je néco, ¢emu priklddam dulezitost nejen v kontextu
soucasného fungovani univerzity, ale zejména v kontextu jejiho budouciho rozvoje. Na
univerzité mame celou fadu odbornikd z humanitnich i pfirodovédnych obord, ktefi se
tématem zivotniho prostfedi zabyvaji - vyuzijeme tedy jejich odbornosti. Univerzita musi jit
pfikladem celé spolecnosti a vytvofit tak vhodné podminky pro zivot budoucim generacim.
Tématem ochrany zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje se proto v mém kolegiu
rektorky bude vénovat ¢len/ka kolegia.

Jednim z prvnich konkrétnich opatfeni pfispivajicich k ochrané zivotniho prostfedi bude
posileni digitalizace procesdi na UK spojené se snizenim byrokracie a zbyteéného
“papirovani” - princip paperless univerzity. Samozfejmosti pro mé bude vyuzivani
obnovitelnych zdrojii energie (napf. soldrni panely na vybranych stfechach budov),
ekologic¢téjsich variant vytapéni objektl (napf. tepelna ¢erpadla) ¢i vytvareni zelenych ploch
na pozemcich UK, v€etné budovani zelenych stfech - jako pfiklady dobré praxe mohou
slouzit projekty jednotlivych fakult. Je tfteba do maximalni miry vyuzivat dota¢nich program(

a budovat tak ekologictéjsi a udrzitelné prostiedi na celé UK.




Digitalizace a prace s daty, kyberbezpecnost

20) Jaké kroky pldnujete podniknout k rozvoji a zlep§ovani SIS? Priklanite se spise k inovaci
stdvajiciho nebo vytvoreni nového informaéniho systému? Pfikldnite se k varianté
externiho ndkupu systému nebo k vyvoji vlastniho systému v rdmci UK?

Studijni informacni systém (SIS) vnimam jako patefni systém nezbytny pro fungovani studijni
agendy dotykajici se vSech ¢lenl akademické obce. Proto mu ve svém programu spolec¢né
s rozvojem dal$ich informacnich systému pfiklddam mimofadnou dulezitost. V pfipadé SIS
se s aktualnimi znalostmi pfiklanim k varianté vyvoje vlastniho systému, ktera pfinese pro
UK fadu vyzev, ale zaroven fadu vyhod. Nejvétsi z vyhod bude nezavislost UK na externich
dodavatelich, od niz si slibuji vytvofeni prostfedi systému univerzité na miru Ci flexibilni
a rychlé Upravy systému v pfipadé potfeby implementace zmén a novych modalit.

Zasadni vyzvou bude zajisténi dostatecné infrastruktury pro vyvoj a dlouhodobou
udrzitelnost - lidské zdroje, hardware atd. Za pozitivni povazuji skute¢nost, ze by v nejblizsim
obdobi mohly byt k dispozici odpovidajici prostfedky k zajisténi financovani vyvoje systému
(NPO, OP JAK atd.). V této zalezitosti jsem aktivni pfi formalnich i neformalnich jednanich se
zastupci MSMT a dal$ich partner.

21) Jaké kroky hodlate podniknout, aby byla na UK/UVT dostate¢nd infrastruktura pro
zajisténi chodu informaénich systému (nejen pro pfipadny interni vyvoj SISu)?

Z mého pohledu se primarné jedna o alokaci odpovidajicich prostfedk(l pro zajisténi aktivit
a posileni lidskych i materidlovych kapacit. Finan¢ni prostfedky bude nutné zajistit
kombinaci z vice zdrojl - jak v oblasti projektovych vyzev (zejm. rozvojové aktivity), tak
i prostfedky institucionalni povahy (stabilita financovani). Tyto prostfedky se samoziejmé
budeme snazit doplnit i externim financovanim. Oblast IT je jedna z hlavnich priorit mého
programu a jsem si plné védoma skutecnosti, ze samotné financni prostfedky nebudou
stacit. Je nutné také atrahovat kvalitni odborniky, kterych ale v zddném pfipadé neni na
pracovnim trhu prebytek. Zde vnimam za kliCcovou pozici povéfeného prorektora pro oblast
IT a feditele UVT.

22)Kterym agenddm plénujete dét prioritu v rdmci digitalizace procest na univerzité? Jak
bude takovy proces digitalizace probihat?

Za naprosto klicovy stfednédoby krok povazuji realizovat analyzu nejen centrdlnich, ale
vSéech informacnich systém( pouzivanych na UK. Analyza bude mit za cil podchytit
predevsim pfipadné oblasti, kde v rdmci systém( muize dochazet k multiplicitdm. Zaroven
pomUlze pfi sestaveni stfednédobé IT strategie, kterd jednoznacné upfesni priority pro
digitalizaci agend.

souvisejicich se studiem, napf. formou co nejvetsi elektronizace studentskych zadosti, Ci
vzdélavani zaméstnancl dal$im zlepSovani vzdélavaciho portdlu a digitalizaci evidence
celozivotniho vzdélavani. Pro strategické fizeni povaZzuji za neméné podstatnou také otdzku
elektronizace ekonomickych procesl, véetné napf. digitalizace agendy pro investi¢ni
vystavbu. V rédmci zahrani¢ni agendy povazuji za prioritu dokoncit nejen zapocatou
elektronizaci procest mobilit, ale také dale pracovat na vyvoji nastroje pro evidenci
studentské i zaméstnanecké mobility na fakultdch. Za samozfejmost povazuji i zavedeni
standard( vyplyvajich z projektu Erasmus Without Paper. Nelze ani podcenit ndroky kladené
na UK legislativou a postupujici elektronizaci verejné spravy, na UK dopadnou v nekterych
agendach napf. povinnosti vyplyvajici z tzv. zakona DEPO (zakon €. 261/2021 Sb., kterym se
méni nékteré zadkony v souvislosti s dalsi elektronizaci postupl organt vefejné moci) nebo
pozadavky souvisejici s projektem Jednotné digitdlni brany. Nezbytny bude dalsi vyvoj
centrdlniho systému elektronické spisové sluzby, digitalizace agend se neobejde bez




postupujici integrace univerzitnich systémd s timto néstrojem. V oblasti védy a vyzkumu
povazuji za podstatné kromé pokracujici digitalizace procest také na centralni Grovni vyfesit
dlouhodobé bezpecné ulozeni védeckych a vyzkumnych dat na infrastruktufe UK.

23) Chystéate néjaké organizadni a persondini zmény smérem k vétSimu pokryti problematiky
protivliivové bezpelnosti a kyberbezpeénosti? M4te vypracovany plén, jak reagovat
v pfipadé ohrozeni univerzity cizimi vlivy?

Ano, zmény ve zminénych oblastech chystdm, agendu kyberbezpecnosti a protivliivové
bezpecnosti vnimam jako spojené nadoby. Ustanoveni vyboru pro fizeni kybernetické
bezpecnosti a jmenovani manazera kybernetické bezpecnosti (a dalSich souvisejicich roli
dle zdkona) povazuji za prvotni krok. Za dllezité povazuji také navazani mnohem tésnéjsi
spoluprdce s Narodnim Grfadem pro kybernetickou a informacni bezpecnost, napf. i v oblasti
daldiho vzdélavani zaméstnanch ¢i studentl ¢i konzultace dlouhodobé strategie
kyberbezpecnosti na UK. Planuji také posilit kapacity CSIRT tymu UK.

Protivlivovy manual pro sektor vysokych skol, jehoz vznik UK iniciovala, vnimam jako
dllezity material, jehoz klicové aspekty je tfeba implementovat v praxi, aby nezlstalo
u pouhého textu. Podpofim dalsi spolupraci s Centrem proti terorismu a hybridnim hrozbam
pfi Ministerstvu vnitra CR, pro agendu protivlivové bezpeénosti ptijmu koordinatora. Jeho
Gkolem bude i zavedeni chybéjicich pravidel a postupt pro situace, kdy by se UK stala cilem
dezinformacni kampané. Stejnou sluzbu vsak musi UK na zékladeé pfedem stanovenych
pravidel poskytnout i svym studentim a akademikim pro pfipad, Zze by se kvili svym
védeckym a vyzkumnym vystupdm stali cilem dezinformacni kampané. UK musi umét
v takovych pfipadech zajistit pomocnou ruku a v ramci svobody védeckého badani
zamezovat poskozeni dobrého jména ¢lenli akademické obce.

Koleje a menzy

24) Jak by podle V4s méla byt vnimdna &innost koleji a menz v budoucnu a jakd by méla
byt politika UK v rdmci nabizenych sluzeb (napf. princip solidarity, nadstandardni koleje,
sledovani trendl ve stravovéani apod.)?

Soucast Koleji a menz, jeji stav, Uroven a rozvoj bude hrat v budoucnu stale vétsi roli
vzhledem k problematické situaci na trhu s bydlenim ve vSech nasich univerzitnich méstech.
Dlstojné a dostupné bydleni a stravovani pro nase studenty je naprosto zasadni pro jejich
dalsi zivot a studium na Univerzité.

V otézce koleji, které byly pfed krizi COVID-19 jiz z vice jak 80% naplnény, je rozhodujicim
faktorem maximalizace poctu lGzek pro studenty UK. Nasi studenti musi byt zvyhodrovani
v procesu obsazovani lGzek tak, aby v prvni viné rezervaci pokojli méli moznost zadat
nejprve nasi studenti, az ndsledné pak studenti ostatnich VS, ndsledovéni “ostatnimi”
zadjemci o ubytovani. S tim souvisi zdsadni zména rezervacniho systému, coz se piimo
dotyka jedné z mych priorit - digitalizace a elektronizace.

Vedle preference studentd UK v rdmci obsazovani pokoji pak nepochybné je dullezita
i Groven a kvalita nabizenych pokoj, resp. sluzeb. Vybaveni koleji se musi kone¢né dostat
ze zanedbaného do stavu dlstojného, ke standard(im 21. stoleti. Soucasny stav napf. koleje
Na Kotli je absolutné nelnosny a v prvni fadé musi dojit k rekonstrukcim pokojd véetné
vybaveni a spolecnych prostor. Koleje potfebuji vyrazné financni prostifedky do generalnich
oprav a uzplsobeni pokojl podle zdpadnich standardd.

Toto financovani, vzhledem k jeho vysoké vysi, je potieba feSit na celostatni irovni a vyvolat
opétovné debatu, aby se rozbéhly patficné vyzvy; a to i pfes nastrahy spolufinancovani
téchto aktivit. Rekonstrukce koleji musi byt nasi prioritou.

Takovéto vyzvy a rekonstrukce z nich plynouci pak mohou pomoci k rozvrstveni a klasifikaci
urovné ubytovani. Nesmime zapominat na socidlné slabsi studenty, pro které je potfeba



zajistit nizkonédkladové ubytovani (pfi zachovani dlstojnych podminek!), ale v rdmci situace
na trhu s bydlenim by KaM rovnéz mély uvazovat nad otdzkou nadstandardniho ubytovani -
studenty &i pro zahrani¢ni studenty, na které nesmime zapominat, ze jsou castymi klienty
a obyvateli KaM.

Kvalita a cenova politika menz a jejich drovné je dlouhodobou problematickou otazkou.
Soucasny stav, kdy byly nucené i nenucené uzavirdny provozy menz v centralni ¢asti Prahy,
provazejici zdrazovani celkové ceny jidla tak, ze se stavalo takrka nekonkurencnim, je
velkym problémem. Prvni kroky ohledné alesponi snizovani ceny jidla jiz maji byt v tomto ak.
roce aplikovany, ale rozhodné to nestaci, abychom mohli hrdé opét pozvat nase studenty
jako stravniky do provozoven KaM. Vedle cenové politiky menz, ktera by méla, stejné jako
koleje, reflektovat Sirokou poptavku jak ze strany socioekonomicky znevyhodnénych
stravnikd, tak stravnik( s dietnimi omezenimi a nesmime zapominat také na kvalitni pokrmy
vegetarianské Ci veganské, po kterych je stale vétsSi poptavka, kterd bude jen pfibyvat.

V rdmci stravovacich trend( pak skute¢né musime myslet jak na udrzitelnost planety
promitajici se do bezmasych jidel, tak na pokrmy napf. bezlepkové a dietnéjsi, které by mély
byt kvalitni a reflektovat souc¢asnou a budouci poptavka.

25) Planujete rozsifovat ubytovaci kapacity KaM? Kde je podle Vés vhodné hledat zdroje na
spolufinancovdni KaM a jaké kroky chcete v tomto podnikat? Budete zvazovat
komercionalizaci KaM?

RozSifovat ubytovaci kapacity KaM se nejevi dlouhodobé jako nutny krok vzhledem k tomu,
ze nikdy béhem poslednich nékolika let nedochéazelo k pfevisu poptavky nad nabidkou;
naopak se velka fada pokoju pronajimala k dispozici studentiim jinych vysokych $kol, resp.
cizim zdjemcim. Samoziejmé zdlezi i na tom, jak by poptavka vypadala, kdybychom
disponovali zrekonstruovanymi a komfortnimi kapacitami, jako je tomu mnohdy v zahranici.
Problém KaM tkvi v jeho ukotveni jakozto soucasti, kterd nem(ize generovat zisk, ani tvofit
ztratu, Cili se nemize chovat jakozto subjekt, ktery podnikéa za Gcelem zisku - tento problém
vSak poskytuje mozny prvek solidarity, kterou nem(iZzeme opoustét. Financovani by se mélo
odvijet od celonarodnich vyzev (viz vysSe). Nad pfipadnou komercionalizaci KaM a externim
financovani (PPP projekty aj.) se eventudlné mlze uvazovat po auditu KaM, ze kterého by
mélo vyjit najevo, jestli je soucasné nastavené financovani KaM udrzitelné. Velmi
diskutovanou a do budoucna nutnou zalezitosti je podle mé navézani spoluprace se
soukromym sektorem. Myslim tim napf. pomoc s vystavbou novych ¢&i rekonstrukci
stavajicich kapacit.

26)Jaké je podle V&s optimaini organizadni zafazeni KaM ve struktufe UK? ZvaZujete
rozdéleni rozpoctu koleji a menz?

Koleje a menzy v souCasné dobé patfi mezi nejvetsi soucdasti UK, coz s sebou pfinasi fadu
komplikaci v jejich fizeni. Rdda bych se na tuto problematiku zaméfila a na zakladé vysledk
auditu a na néj navazujici doporuceni pfipadné navrhla zménu vnitfnich pfedpisd univerzity.
Musime hledat variantu, kterd by odpovidala cilim a potfebdm univerzity, aby doslo
k zefektivnéni fungovéni KaM, jejich managementu i dohledu. V kazdém pfipadé to
znamend posileni dohledu a zapojeni vedeni UK i odborl RUK. Bez toho nebudeme
spolehlivy a zajimavy partner pro jakéhokoli externiho zdjemce o spolupraci, at ve vystavbe,
¢i provozu koleji nebo ve stravovacich sluzbach. Rada bych zajistila, aby KaM mohly
efektivné hospodafit se svym majetkem, zisk mohly reinvestovat a odmeénit své lidi.

27) Jak hodléate regulovat cenotvorbu KaM?

Cenotvorba KaM (stejné jako jinych soucasti) se musi fidit realitou. Pfedpokladam, ze
cenotvorbu zejména ovlivni zména dodavatell surovin (pozitivné) a obecny rlst cen
a inflace (negativné). Na centralni Grovni se mizeme zasadit o to, aby nas systém fungoval,
co nejefektivnéji, bez ohledu na vyvoj cen. PIné si uvédomuiji socialni roli, kterou koleje




v rdmci univerzity hraji - bez dostupného bydleni mlze byt vysokoskolské studium pro fadu
student( tézko dostupné. Stejnd situace je i v pfipadé menz, které pini roli i zavodnich
jidelen pro nase zaméstnance. Proto je tfeba na cenotvorbu myslet, ale mélo by jit
o rozhodnuti odborna - u¢inéna odbornym aparatem dle ekonomické reality ve spolupraci
s kvestorem a socialni komisi AS UK - nikoli solitarni rozhodnuti rektorky.

28) Zah4jite diskuzi s fakultami o finanénf spolutcasti na provozu koleji?
Ne.

29) Planujete stanovit kritéria na jmenovani ¢lenl rady KaM? Pfipadné hodl4te tento orgén
zménit ¢i nahradit n&jakym jinym?

Osobné vérim, ze klicem pro dobry dohled nad hospodarenim KaM je kvalitni lidské slozeni,
které reprezentuje rizné zajmy, pohledy a zkusenosti. Samotny model sestavovani Rady
KaM povazuji za dobry, nebot zde jsou zastoupeni jak lidé, ktefi KaM spravuiji, tak ti, ktefi na
kolejich bydli a ktefi se v menzach stravuji. Své zdstupce mé akademicky senat coby organ
schvalujici rozpocet, kolejni samospréavy i rektoratni pracovisté. V ramci obmény Rady bych
chtéla, aby v ni byla tato reprezentativnost nadale zachovana a aby jeji ¢clenové aktivné
zdvihali otazky spojené se spravou KaM. Na druhé strané pocitdm s tim, ze KaM budou mit
vétsi zastoupeni ve vedeni univerzity - pocitdm, ze feditel KaM bude pravidelné zvan na
zasedani kolegia rektora, kde bude informovat o aktualnim déni; dale bude pfimo v KR ¢len
povéfeny touto agendou - takze informace z KaM budou lépe proudit. Tim se mulze
organicky posunout napln ¢innosti Rady KaM.

30) Jak4 kritéria stanovite pro vybérové fizeni na nového feditele KaM/vedeni KaM?

Priprava vybéroveé fizeni na nového feditele KaM je v téchto dnech finalizovana kvestorem
UK, ktery ma toto v gesci.

Univerzitni spolecenstvi

31) Jakym zplsobem chcete =zajistit pro studenty dostate¢né a dostupné z&zemi
odpovidajici standardim na jinych vysokych $koldch (knihovna, sportovisté apod.)?

Nase univerzita tradi¢né postradd jeden centrdini kampus, coz se odrazi ve ztizené
organizaci podobného zdzemi. Na druhé strané jednotlivé fakulty k této problematice
pfistupuji pomérné flexibilné dle potfeb. Rada bych, aby RUK studentiim nadéle poskytoval
podporu v oblastech, které jsou nové nebo |épe feSitelné jednotné. To zahrnuje napfiklad
koordinaci podpory duSevniho zdravi, ale rada bych také zlepSila dostupnost zdravotnické
péce. Podobné zatimco fakultni knihovny maji zajistovat konkrétni knihovnické sluzby,
Centrélni knihovna UK ma zajisfovat dostupnost elektronickych informacnich zdroja
(nejednad se pfitom pouze o vedecké cCasopisy, ale celé spektrum elektronickych knih,
databézi atd.). V ramci vyzev vypisovanych rlznymi poskytovateli chci, aby se myslelo na
dobfe vybavené zazemi pro cCleny akademického spolecenstvi - studenty, akademiky
a vSechny dalSi zaméstnance - kde se budou moci setkavat a travit ¢as. Konkrétni podobu
bych ale nechévala primarné na fakultach.

32) Jakym zplisobem chcete pedovat o dusevni zdravi ¢lent univerzitniho spoledenstvi?
Podpofite rozsifeni sité a systematizace prace pracovnikl pecujicich o dusevni zdravi
¢lenll akademické obce?

Tématu péce o dusevni zdravi vSech ¢lenli akademické obce se jiz dlouhodobé vénuiji. Ve
spolupréaci s UK Pointem se nam podafilo rozsifit nabidku psychologického poradenstvi,




kterd jsou dostupna pro vSechny studenty a akademiky napfi¢ fakultami, vCetné fakult
mimoprazskych. DalSi systematické rozsSifovani obdobnych sluzeb (napf. vedouci ke
zkraceni ¢ekacich dob) je pro mé jednou z priorit v oblasti péCe o univerzitni spolecenstvi.
Prosté rozSifovani poradenskych sluzeb pro ty, ktefi potfebuji pomoc, nicméné nestadi -
univerzita by meéla hrat i kliCovou roli v oblasti prevence duSevnich onemocnéni. Dalsi
z dulezitych aspektll je krizova intervence, na niz nesmime zapominat. V rdmci statniho
rozpoctu i evropskych penéz je na oblast péce o duSevni zdravi vyélenéna financni podpora,
kterou hodldme vyuzit prave jak na rozsifeni kapacit poradenskych center, tak na podporu
aktivit vedoucich k vysSsi informovanosti akademické obce o této problematice.

33) Jakym zplsobem chcete podporovat studenty a akademické pracovniky ve sladovani
pracovniho a rodinného zivota? Planujete rozsifit sluzby pro rodi¢e — détské skupiny,
dostupnost univerzitnich/fakultnich $kolek apod.?

Z vlastni zkusenosti, kdy jsem sama jako mladé matka psala habilitacni praci, vnimam podani
pomocné ruky akademickym pracovnik(im v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota
jako veéc, ze které benefituji obé strany - univerzita i nasi zaméstnanci. Jsem naklonéna
nabidce ¢astecnych Gvazku pro ty, ktefi maji o tento typ vztahu zdjem. S timto musi jit ruku
v ruce nastaveni kariérniho fadu. Pro mladé rodiny hodldam rozsifit nabidku
fakultnich/univerzitnich Skolek, respektive primarné se zaméfit na rozSifeni nabidky
détskych skupin, které jsou pro univerzitni prostfedi z mnoha hledisek vhodnéjsi - jejich
zfizeni a nasledné zajisténi chodu je metodologicky i organizacné snazsi. V neposledni fadé
chci navysit pocet univerzitnich startovacich bytd.

34) Jakym zplUsobem pldnujete zapojit alumni do dénf na univerzité?

Jako v mnoha dalsich oblastech i zde se mizeme inspirovat dobrou praxi na zahranic¢nich
i tuzemskych univerzitach, ale zejména na nasich vlastnich fakultach. Na nékterych fakultach je
zapojeni vyznamnych absolventll bézné, napf. v podobé mentoringového programu pro
studenty ¢i v podobé podpory stazi ve firmach v ramci studia na Matematicko-fyzikalni fakulté.
Konkrétneé je tfeba se zaméfit na nékolik oblasti prace s nasimi alumni:

e Podporora a rozsSifeni aktivit univerzitniho Alumni klubu a dalSich (fakultnich) alumni
spolkd - cilem je budovani univerzitni identity mezi nasimi studenty i absolventy pomoci
vzdjemného setkavani a spoluprace na spolecnych aktivitach.

e Sponzoring aktivit univerzity nasimi absolventy - na zahrani¢nich univerzitach je béznou
praxi, aby se absolventi podileli na financovani aktivit, napf. souvisejicich se tfeti roli
univerzity. K tomu mlZe slouzit nedavno zaloZzeny Nadacni fond univerzity
s propracovanou metodikou sponzoringu oSetfujici zaroven etickou rovinu této oblasti.

e Zahrani¢ni a tuzemsti ambasadofi - sdileni osobnich zku$enosti nasich absolvent(
v regionech i v zahrani¢i vnimam jako jednu z doplnujicich strategii pro ziskavani novych
student( i akademickych/védeckych pracovnikd.

e Alumni chci zapojit i do vzdélavaci ¢innosti - napf. v oblasti mentoringu studentd.

35)Jak si predstavujete vztah mezi rektorem a univerzitnim ombudsmanem? Jak bude
definovan?

Institut ombudsmana musi byt ve vykonu své funkce na rektorovi nezavisly. Rektor bude
pro ombudsmana, stejné jako jiné orgdny, partnerem pro dialog a adresat doporuceni pro
zlepSeni situace na UK. V konkrétnich pfipadech bude rektor organ, na ktery se ombudsman
bude obracet, aby zjednal ndpravu. Planuji vyuzit zkuSenosti pana kol. Josefa Leidenfrosta,
prezidenta sité European Network of Ombuds in Higher Education, se kterym jsem jiz celou
zalezitost osobné konzultovala. Institut musi byt déle nezavisly na jednotlivych fakultach
a soucastech. Nezavislost bude zajiSténa jednak pracovnépravni nezavislosti (podobné
pozice na UK jiz existuji) s moznosti odvolani jen v pfedem vymezenych situacich a se



souhlasem akademického senatu. Ombudsman nesmi dostavat pokyny, jak ma postupovat
nebo jak mé rozhodovat; organy jej ale mohou upozorfiovat na situace, které by mél
provéfit, ev. jej pozadat o stanovisko. Cleny senétu bych rada odkazala na pozi¢ni dokument
k této problematice, ktery bude zverejnén.

36) Jak bude vymezen vztah ombudsmana se stdvajicimi strukturami na UK (peti¢ni komise,
etické komise a dalsi...)?

Vztah k ostatnim organim vnimam jako komplementarni a spolupracujici. Vedle metodické
role, kterd by neméla byt opomijena, by feseni konkrétnich podnétli mélo probihat ve
spolupraci s ostatnimi organy. Ombudsman muze byt osobou, kterd se bude obracet na
Etickou komisi s konkrétnimi podnéty, nicméné konstatovani, ze nékdo porusil eticky kodex
samo o sobé nepomUize mozné obéti. To bude role ombudsmana, aby doporucil moznou
napravu v konkrétnim pfipadé i systémové feseni. Naopak peti¢ni komise, ktera se podnéty
zabyva coby poradni organ univerzitni samosprdavy, mize byt zdrojem pro podnéty
ombudsmanovi, ktery se bude zabyvat konkrétnimi feSenimi. Spole¢nym cilem musi byt, aby
tyto organy vzdjemné spolupracovaly, vymeénovaly si své ndzory a postoje a plnily svou
Ulohu ve prospéch akademické obce UK.
Nezbytné pro dobré fungovani ombudsmana je vztah k podobnym fakultnim organam.
Problémy se musi feSit co nejblize jejich pocatku, takze role univerzitniho ombudsmana ma
byt k témto orgdnlim subsididrni a fesit by mél stiznosti jen v pfipadech, kdy fakultni feSeni
neni mozné nebo vhodné. Univerzitni ombudsman by mél také své fakultni kolegy
metodicky vést.

37) Jak vniméate akademicky inbreeding?

V tuzemském prostfedi je toto téma stdle velkym problémem, coz mize byt dédno velikosti
¢eského akademického prostiedi. Nastésti stdle vice nasich akademik( ma zahrani¢ni
zkusenost - at uz védeckou nebo pedagogickou - takze prindseji zpét na univerzitu vnéjsi
podnéty a zkusenosti. Rdda bych, abychom v Usili ziskat odborniky ze zahranici a c¢eské
navratilce neustavali. Vypisovand vybérova fizeni musi umoznit zapojeni i zahrani¢nich
uchazedl, musime podporovat dvojjazy¢né prostiedi na nasich pracovistich i pokracovat
a zdokonalovat stavajici zazemi a sluzby (napf. Staff Welcome Centre). Znamena to dale
podporovat projekty jako je Primus, ale potfebujeme se zaméfit i na udrzitelnost; aby nam
atrahovani odbornici déle na univerzité z(stavali a jejich angazméa neskoncilo s konkrétnim
projektem.

38) Jak hodlate zvySovat podet kvalitnich uchazecl o studium a akademickych pracovnikd
ze zahranidi?

Problematika zahrani¢nich uchazecu je velmi komplexni a vnimam, Ze je vhodné ji fesit na
nékolika urovnich. Jako prvni vnimam kvalitni propagaci UK do zahranici, na které budu
spolupracovat s experty na fakultach, ktefi maji potfebné zkuSenosti a védi, jaké spoluprace
a prostfedky jim funguji. DalSi ¢asti je samotny recruitment, na ktery bychom se méli
soustfedit vice do hloubky a za vyuziti zahrani¢nich studentd UK, at uz na konkrétnich
veletrzich v pfedem vybranych statech, o které bude na fakultach zajem.

Rada bych v rdmci CKR pracovala na tom, aby i samotné vizovad problematika do$la
citelnému zlepseni podobné, jako jsme toho docilili v minulosti u nostrifikacniho procesu.
V pfipadé zahrani¢nich akademickych pracovnik( je to spiSe otdzka viditelnosti UK v rdmci
prfednich evropskych siti a struktur, na které se jiz dlouhodobé pracuje. Soubézné je to
i otdzka odpovidajiciho servisu ze strany UK, coz znamend podporovat a dale rozvijet
¢innost Staff Welcome Centre a podpofit to o lepsi ubytovaci moznosti napf. v rdmci hotelu
Krystal apod.




Rizenf( univerzity, rektorat, centralizace agend

39) Na jakych mistech vidite rezervy ve fungovani rektordtu? Jaké konkrétni kroky hodl4te
podniknout k jeho optimalizaci?

Situace je o poznani komplikovanéjsi a nejde jednoduse poukazat na definovanou mnozinu
“slabych mist”. Rektorat je slozitou organizaci, jejiz jednotlivé ¢asti spolu komunikuji
a zaroven na sobé co se pracovnich procesl tyce, zavisi.

V rdmci organizacni struktury je nezbytné nutné zavést jasné komunika¢ni mechanismy,
subordinaci a také zodpovédnost za konkrétni agendu. Pravé zodpovédnost v agendach
nebyla do soucasnosti vzdy zcela jasnd a mnohdy se délila mezi vice odbor(, respektive
prorektor(. Zavedu proto jasnou organizacéni strukturu rektoratu, posilim vyuzivani novych
technologii (k tomu nédm vyznamné prfispéla pandemie) a manazerskych programi
a v neposledni fadé necham provadét periodickd Setfeni spokojenosti a efektivity prace
zaméstnancu. V tomto ohledu se jiz mnoho krok( pfijalo a ja budu v této zahdjené praxi
rozhodné pokracovat, byt o dva rychlostni stupné rychleji.

40) Jaky by mél byt kli¢ k rozdéleni persondlnich pravomoci mezi rektorem a dékany v rdmci
vybérovych fizeni/obsazovani pracovnich pozic? Jaké aspekty persondini politiky je
podle V&s vhodné centralizovat?

Jsme velkd a diversifikovana univerzita a stavajici legislativni ramec nam rozdéleni
pravomoci stanovi pomérné jasnée. Konkrétni rozhodnuti jsou na dékanech fakult - fakticky
Casto dokonce na Urovni feditel sekci ¢i kateder - a rektor stanovuje strategické cile, kam
by se dalSi personalni vyvoj mél sméfovat. Takovym nastrojem je kariérni fad a jeho
implementace na fakultdch. Dokdzi si ale predstavit nékteré konkrétni kroky, které se
mohou zdat na prvni pohled centralizaci, jako napf. pomoc fakultdm s pracovnépravni
a danovou problematikou zaméstnavani zahrani¢nich pracovnik(. Neni potfeba
sedmnackrat “objevovat kolo” a véfim, ze zajisSténi centralni pomoci by fada tfeba mensich
fakult rdda vyuzila.

41) Jakym zplsobem se stavite k dalSim pifpadnym funkcim prorektorl v rdmci univerzity?

Mé volebni heslo je “univerzita na prvnim misté”, s ¢imz koresponduje i moje odpovéd.
Nicméné médm pochopeni pro to, Ze dana osoba chce pokracovat alespon c¢astecné ve
vyzkumnych aktivitdch a vyuce a minimalné zpocatku bude tfeba doresit pfedani jejich
soucasné agendy, feSeni grantll i akademickych funkci. Nicméné ve vétsiné téchto pozic
jsou zastoupitelni, jako prorektofi nikoli.

42) Budou mit jednotlivi ¢lenové kolegia stanovenou zodpovédnost za konkrétni agendy?
Plénujete v pfipadé jejich selhdni vyvozovat konkrétni disledky? (Odpoved ANO/NE)

Povazuji za nezbytné, aby odpovédnost byla jasné stanovena. Aby nevznikaly zbyte¢né
pfekryvy a zaroven bylo zfejmé, na koho se v konkrétnich agendach mame v kolegiu
obracet. To vede i k odpovédi, Ze ano, za selhdni budu vyvozovat dlsledky, jak Ize o¢ekavat
od kazdé vedouci pozice, ktera svou praci mysli vdzné. Zaroven toto fikdm v kontextu, ze
slozeni kolegia musi vychazet z vlle rektorky po upfimné a oteviené komunikaci
s akademickym senatem, coby jejim partnerem v persondlnich otazkach.




