Zapis ze zasedani Ediéni komise
AS UK ze dne 10. listopadu 2021

Pritomni:

Ondrej Horky (ETF), Bc. Veronika Vohlidkova (PedF), Doc. RNDr. Jifi Dolejsi, CSc. (MFF), Mgr. Bc. Michal Zima (PFF),
Mgr. Jan Bigovsky, Ph.D. (FF), Martina Horakova (3. LF), PhDr. David Greger, Ph.D. (PedF), Bc. Miroslav Cermak (FSV),
Doc. Mgr. Cyril Brom, Ph.D. (MFF), Prof. RNDr. Jan Cerny, Ph.D. (PFF)

Omluveni:
Markéta Matéjova (FF),

Hosté:
doc. RNDr. Martin Vlach (MFF), Ph.D., Maté&j Bou¢ek (ETF), Mgr. Tomas Bederka (PedF), Mgr. David Pavlorek (FF),

Program:

1. Zahajeni
2. Diskuze s budoucim prorektorem pro vnéjsi vztahy, doc. Martinem Vlachem
3. Rizné

1 — Zahajeni
Ondrej Horky, pfedseda Edi¢ni komise AS UK, pfivital vSechny pfitomné a zahgjil zasedani Edi¢ni komise AS UK, které
se konalo hybridné v Malé zasedaci sini Karolina.

2 — Diskuze s budoucim prorektorem pro vnéjsi vztahy, doc.

Martinem Vlachem
Ondrej Horky, pfedseda Edi¢ni komise AS UK, pfivital pana docenta.

Doc. Vlach se kratce predstavil. Nyni prodékan MFF UK pro PR, absolvent ucitelstvi, uspésné zreformoval propagaci
Matfyzu, zminil, Ze napfiklad obor informatika méa velkou konkurenci v jinych VS. Na fakulté fesi také popularizaéni
¢ast edicni Cinnosti nakladatelstvi MatfyzPress, béznou PR agendu, seminafe pro talentované, spolupraci s fakultnimi
Skolami, firemni spolupraci a dalSi. Koordinoval projekt zachrany rotundy sv. Vaclava na Malostranském namesti, jejiz
rekonstrukce se povedla a projekt je mj. drzitelem ocenéni Europa Nostra.

Ke koncepci svého programu — je v nékterych bodech obecné napsany, ale rad cokoliv vysvétli. Je si védom, Zze ma zatim
fakultni pohled na rektorat, kdy byl ¢asto sam nespokojen s jednanim Ustredi, ale to pravé maze byt velkou vyhodou.
Ke konkrétnim pfedstavam, co zménit — fada véci bude stat mnoho prace a ¢asu a doufa, Ze se mu podafi se s agendou
seznamit v kratké dobé a Ze cca po roce ve funkci dojde ke konkrétnim zavérdm a rozhodnutim a do dvou let budou vidét
jiz jasné a konkrétni vysledky. Ceka jej rozhovor s nékterymi vedoucimi odborti a oddéleni na UK. Byt se propagace
za posledni roky dosti posunula pozitivnim smérem, tak je stale co zlepSovat. Vznik UK Media povazuje za dobry krok.
Potfebuje navnimat, pro¢ je propagace roztfiténa a rozdélena mezi nékolik odbort a oddéleni rektoratu. Rad by toto
zprehlednil. Povazuje za velmi dllezité ale nékteré aktivity necentralizovat — decentralizace v nékterych pfipadech muze
byt pfinosna. Rad by, aby na fakultach vznikla sounalezitost vici znacce, vuci matce. Jednotnost univerzity je Uzasna,
ale mame zde velkou rozdilnost mezi jednotlivymi fakultami, proto by rad sounalezitost podporoval co nejvice.

V poslednich tydnech se vénuje vzniku novych aktivit v Kampusu Hybernska, o némz doufa, ze z néj bude vykladni
skfift UK.

Horky — Zajima jej, v ¢em to bude Uzasné? Osobné jej nevnima jako néco extrémné skvélého.

Doc. Vlach — Dékuje za tento dotaz. VV nedavné dobé byla na MHMP odevzdana tzv. Studie proveditelnosti na vzdélavaci
centrum Didaktikon v ramci univerzitniho projektu Hyb4City (CPPT) a je projednavan s tim souvisejici dalsi vyvoj
Kampusu. Projekt se ma tykat uzké spoluprace mezi UK, HMP, zakladnimi a stfednimi Skolami atp., zejména pomoci a
skute¢né zacit fesit nedostatek ugiteltl v nékterych oborech. Je to nejen jedineéna pfileZitost pro UK, ale je to vyhodné pro
vSechny strany. V Kampusu tak budou napfiklad workshopy pro budouci ucitele (studenty UK), stavajici a neaprobované
ucitele, prezentace nejen oborovych didaktik, ale Fady dalSich obord péstovanych na UK, coz by bylo jednim ze zpusobu,
jak naplnit tfeti roli univerzity. Rad by, aby se jednalo o mezifakultni spolupraci, a ne o donuceni seshora. Doufa, Ze
se to podafi.



Doc. Dolejsi — Ma dotaz na komunikaci s AS UK a s Edi¢ni komisi AS UK. Radi bychom védéli, co se déla, co se chysta
a na ¢em se pracuje. Jakym zplsobem by informoval o ¢innosti? Bude to soucasti projevu rektorky na AS UK nebo
bude o problematice informovat sam? Co o¢ekava a co by rad od Edi¢ni komise AS UK?

Doc. Vlach — Co se ty€e informovani senatu: sdm se nebrani tomu, aby pravidelné nejen Edi¢ni komisi, ale i plénum
AS UK pravidelné informoval, na coz je zvykly i z fakulty, kde o dulezitych bodech pravidelné v dané agendé informuje
sendt dany prodékan. Mysli si, Ze je sluSné, aby pfimo €len kolegia rektora tuto €innost vykonaval, nebot je to praveé jeho
zodpovédnost po strance metodického fizeni. Pro néj je velmi ddlezita vnitrouniverzitni komunikace, je nutné nékteré
véci projedndvat i s prodékany fakult. Ve vztahu k Edi¢ni komisi AS UK —rad sem bude chodit. Z fakulty je také zvykly,
Ze ma své poradni organy, coZ se mu jiZz v minulosti vyplatilo. Co se ty€e PR, tak UK je v fadé véci pozadu, protoze
nestiha sledovat veSkery vyvoj. Jsou ale véci, které nemudze rozhodnou prorektor od stolu a je nutné si vyslechnout
nazory odbornikd z praxe. Na UK dale chybi pranik a spoluprace humanitnich, pfirodovédnych a technickych sméra.

Vohradska — Je nyni prodékanem na MFF, jak skloubit funkce nebo zda hleda nahradnika?

Doc. Vlach -V tuto chvili je prodékan a po dohodé s vedenim MFF by rad co nejdfive funkci prodékana pfedal. Jiz
zahdjil v této véci pfislusné kroky, protoze si mysli, Ze je nutné se vénovat své funkci na maximalni moznou kapacitu.
Pokud se ma néco zlepsit, tak nemize byt prodékanem, minimalné ne na dlouho.

Horky — Na UK jsou dvé vyznamna kulturni stfediska, jimiz je Kampus Hybernska a nyni zavieny SK Celetna. Je néjaky

Doc. Vlach — O Kampusu Hybernska je nutno jesté pfemyslet, kam ma vlastné smérovat, je ¢lenem Programové
rady Kampusu, ktera vznikla teprve nedavno, v jejim ramci se zabyva prevazné vzdélavacim centrem spole¢né s
kol. Bi€ovskym. Bude urcité podporovat veSkeré rozumné aktivity, které v Kampusu bude UK délat. Prostor ma velky
potencial, ale musime si dat pozor na to, aby z toho nevzniklo jen volno€asové a zabavni centrum. Rad by, aby nékteré
¢asti Kampusu Hybernska byly do nékolika let sobéstacné. Musime rozliSovat mezi propagaci, tfeti roli univerzity a
zabavou, byt toto rozliSeni €asto vznika tak zvané ,za béhu“. Je to stejné jako u PR, kde musime odliSit reprezentaci od
propagace a zabavy. Doufa, ze velka ¢ast aktivit Kampusu bude v budoucnu sobéstacna.

Prof. Cerny — Dovede si pfedstavit, Ze segment této prorektorské &innosti bude mozné pozménit daleko rychleji, nez
napriklad sektor védy €i IT. Rad by vytvoril katalog dobrych napadd od fakult, které by se mohly propsat do vedeni.
Ma za to, Ze tato mravenci prace stale nebyla udélana, coz je $koda, protoze fakulty maji Ustfedi co nabidnout. Méli
bychom se prezentovat jako univerzita, ktera je schopna velmi nabidnout kreativni feSeni a reagovat na aktualni udalosti
a nabizet napfiklad médiim odborna stanoviska.

Doc. Vlach — Je pravda, Ze fada zmén pujde udélat pomérné rychle, v éemz nevidi problém, a zcela souhlasi. Nejen
kovid byl promarnéna Sance univerzity. Mnohdy staci zvednout telefon, sejit se ¢i nabidnout rozhovor.

Mgr. Pavilorek — Kam by chtél posunout agendu sponzoringu na UK jako celku? Vnima pozitivné, Ze ma bohaté
zku$enosti z fakultniho prostredi.

Doc. Vlach — Je velkou otazkou, co bude pfesné v jeho agendé. U firemni spoluprace je nutné si rozmyslet, co znamenaji
pro UK jako celek. Na MFF UK je firemni spoluprace vice zaméfena na spolupraci ohledné studentskych projekt,
studentskych praci a vzajemnou spolupraci s absolventy ve firmach, od ¢ehoz se pak odviji spoluprace s fakultou
jako celkem. Pokud bychom méli spoluprace s firmami centralizovat, tak to mdze byt pro fadu firem nevyhodné, je
nutné nabidnout takovou spolupraci, aby v tom firmy vidély benefity. Rad by, aby centrum podporovalo fakulty, aby
navazovaly spolupraci v prvni fazi samy, ulohou centra by pfipadné mélo byt propojovani a pomoc v mezioborové
spolupraci. Upozornuje, Ze je nutné si dobfe vzdy rozmyslet, zda se nam vyplati ¢isté reklamni spoluprace, tj. spoluprace
bez obsahu — osobné si nemysli, Ze to ma pro UK pfinos, pokud nam ta spole¢nost neda zaroven néjakou pfidanou
hodnotu kromé financi.

Prof. Cerny — Neni v uréitém okamziku dobré udélat pohled z vnéjSku, néco na zplsob ,medialniho auditu®. U
doktorského studia se nam povedlo diky externimu posouzeni definovat problémy, kterych jsme si dfive nebyli védomy.
Je néco takového planovano? Nase UK ma specialisty na PR a dal$i. Budouci pani rektorka si zaklada na tom, Ze bude
rozhodovano na zakladé odbornych diskuzi.

Doc. Vlach — Na MFF UK dlouhodobé sledujeme indikatory a v posledni dobé i data o efektivité propagacnich akci, pravé
z divodU, kam davat prostfedky ¢&i jaky je medialni obraz fakulty, napf. Matfyz ma uzavifené memorandum o spolupraci
s FF UK na dlouhodoby monitoring studentd a uchazecl o studium, vystupem jsou data, ktera dokazi zohlednit Fadu
véci a slouzi ke zpétné vazbg, i v oblasti efektivity vynalozenych prostfedk(. Na zakladé téchto dat vznikaji i studentské
védecké prace. Ma nékolik poradnich organ(, kde jsou nejen zastupci akademikl a senatoru, ale i externisté a. Na MFF
UK toto udélal a rad by Sel podobnou cestou i u Ustfedi, ale zatim nemuze nic slibovat.

Horky — Pani rektorka chce vyjednavat spolupraci s UK jako se ,znackou®, ktera maze slabsim fakultdm pomoci.



Doc. Vlach — Co se ty¢e pomoci &i ,servisu“ pro fakulty, tak to jediné bude podporovat. Jsou fakulty, které do jisté miry
maiji vlastni propagacni vize, které je dobré sladit, zaroven nediktovat, ale vyuzit synergie. Nelze srovnavat velikostné
naprosto odlisné fakulty, nékterym bude nutné s jejich propagaci pomoci vyraznéji nez jinym. Nékdy je tato dvojkolejnost
nutnd, jindy je vSak zbyte¢na. Musime k fakultam i jednotlivym obordm pfistupovat individualné a zohlednovat jejich
odlisnosti. Na tohle se malinko zapomina a je tfeba o tom myslet vice komplexné, jaka je cilova skupina a ¢eho chceme
dosahnout. V propagacni ¢innosti je dulezité si nakladné akce i akce s moznym medialnim dosahem pofadné dopfedu
rozmyslet, védét, pro koho ji délam, proc€ ji délam a co mne to stoji. Rozhodovat bychom se méli o jejim konani az po
dlsledné resersi a nasledné tu akci zpétné zhodnotit a zjistit, zda nam stoji za to ji opakovat v pfistich letech.

Horky — Co by mohla mala fakulta, jako napf. ETF, s trvale klesajicim poctem studentl oCekavat od vedeni UK za
podporu?

Doc. Vlach — Pokud bude fakulta takova, ktera bude chtit pomoci, tak jakémukoliv dobrému napadu rad pomuze, pokud
na to budou prostredky a lidi, a pokud je nem3, tak je rad pomU(ze sehnat. Otazku by spiSe otocil, tedy pokud ma ETF
zajem néco délat, tak at néco déla, nebo se obrati na centrum o pomoc. Sou€asna praxe je, ze fakulty se ¢asto na
ustfedi neobraci, protoZze maiji dojem, nékdy opravnény, Ze délaji v§e samilépe. Z toho ale plyne, Ze rozhodné je dulezité
zlepsit vnitrouniverzitni komunikaci.

Mgr. Pavlorek — V programu se mu libi plan krizové komunikace. Jakou s tim ma osobné zkuSenosti a jaké ma konkrétni
plany?

Doc. Vlach — Konkrétni plan zatim nema, ma spiSe ideovy plan. Zcela jasné je ale vidét, Ze plan krizové komunikace
chybi. Maze vSak slibit, Ze se tim bude zabyvat. Jesté horsi, nez nemit plan, je to, kdyz je jasné vidét zvenci, Ze Zadny
takovy plan neni. To neni dobré PR univerzity. Byl by rad, kdyby méla UK vytvorené plany pro konkrétni krizové scénare,
aby bylo jasné, kdo kdy oslovuje koho a v jakém pofadi. Byl by rad, aby za &tyfi roky byl v tomto vidét konkrétni posun.
Je pfipraven na medialni krizové komunikaci metodicky spolupracovat.

Prof. Cerny — Zajimalo by jej oddéleni agent PR a zahranigi. Za né&] jsou to velmi provazané problematiky a ma za to,
Ze se jedna o ponékud specifickou agendu, kterou nemuiZe mit na starosti prorektor pro zahraniéni styky.

Doc. Vlach — Prezentace v(ci studiu v éeském jazyce je roztfis§téna, ale prezentace studia do zahranici neni nyni feSena
v podstaté vlibec. Sam vidi, Ze kazda fakulta to ma rozdélené jinak. Je vSak rozdil klasické PR, kdy do svéta oznamujeme
nase Uspéchy, a cileni na budouci studenty ze zahranici.

Prof. Cerny — Dé&kuje za odpovéd. Osobné je rad, Ze je si védom nedostatk( v této oblasti a Ze se tomu bude nové
kolegium vénovat.

Bc. Vohlidkova — Vznikne néjaké forum, kde by se pravidelné mohli setkavat zastupci PR?

Doc. Vlach — Vznik facebookové skupiny PR zastupct fakult vzniklo pfed lety z popudu fakult, ale neni pfili§ aktivni.
Osobné jej dost mrzi, Ze jsou ¢lenové kolegia dékana a vedeni fakult Ukolovani Gfedniky rektoratu. To by mél délat
prorektor, aby byla zachovana jista hierarchie. Vytvoreni platformy, jez by slouzila k setkavani prodékan( ¢i povéfenych
vedenim PR na fakultach zde sice mozna formalné je, ale neni zde zadna, ktera by skute¢né fungovala a ktera by
podporovala vétsi spolupraci. Na fakultach vznika mnoho skvélych véci, avSak rektorat se o nich ¢asto nedozvi.

Bc. Cihak — Jesté doplni, Ze marketingové oddéleni se snazilo vytvorit n&jakou skupinu, ale je tam problém, Ze PR neni
zvyklé spolupracovat pfili§ formalné, ale upfednostriuje neformalni setkavani se.

Vohradska — Jak vidi dal§i budoucnost ¢asopisu Forum?

Doc. Vlach — Osobné si velmi vazi prace Martina Rychlika. Ma za to, Ze je dulezité, aby byla UK vidét, k ¢emuz Férum
muze dobfe pomoci.

Prof. Cerny — Zde je velmi tenka hranice mezi propagaci rektora a jgho kolegia a propagaci univerzity jako celku. Kdyby
mél pojmenovat néjakou aktivitu univerzitniho PR, tak by projekt ,Cesko. A jak dal?* nazval jako jeden z téch, které tu
tenkou hranici prekro€il, a je nutné na to myslet i do budoucna.

Mgr. Pavlorek — Zde se bavime o vSeobecné identité univerzité a bylo by dobré, kdyby kazdy prvak védél, kdo je jeho
rektorem.

Doc. Vlach — Hovofi o paralele na fakultni Grovni - dékan fakulty je osoba, ktera ma byt vidét, zastitovat, zaroven distojné
reprezentovat fakultu jako celek. Je tfeba oddélit reprezentovani, a jednani s politiky, ale v prezentaci fakulty nema co
délat politicka propagace.

Navrh usneseni:



,Ediéni komise AS UK bere na védomi informace od doc. Martina Vlacha.”
Prijato tichym souhlasem

o y 4
3 — Ruzné
Do rozpravy se jiz nikdo nepfihlasil, a tak Ondfej Horky, pfedseda Edi¢ni komise AS UK, podékoval v§em za ucast a
zasedani ukongil.

Zapsala: Amata Vohradska, tajemnice AS UK
Vidi: Ondrej Horky, pfedseda Edi¢ni komise AS UK



