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UvoD
Pro rok 2023, jenz je tietim rokem naplfiovani strategického zaméru na léta 2021-2025, si Univerzita Karlova stanovila
pét priorit, které shledava pro toto obdobi mimofadné naléhavymi:

1.

Prvni se tyka reformy doktorského studia spojené s pozadavkem vyznamného zvyseni stipendii studentq,
kterou Ize oCekavat v disledku pfijeti novely zakona o vysokych Skolach. Univerzita Karlova proto zejména pfipravi
novy systém financovani, ukotvi ramcové, oborové citlivé naroky na studenty a standardy Skolitele a ovéfi podobu
systému hodnoceni kvality studijnich programt pro doktorské studium.

Druha se tyka reflexe stavajiciho systému programii na podporu védy a pfipravy navrhu jejich fungovani od
roku 2024 tak, aby byla jesté vice podporena kvalitni védecka prace na univerzité. To zahrnuje zejména navrh
jejich financovani, vyhodnoceni prvniho roku fungovani programu Cooperatio, pfipravu 3. kola programu UNCE a
upravu pravidel programu Primus tak, aby v je$té vétsi mife pfitahoval vynikajici talenty ze zahranici.

V oblasti vzdélavani ¢eka univerzitu vyhodnoceni synergie mezi nedavno zavedenym systémem hodnoceni
studijnich programu a systémem akreditaci a pfipadné upravy tak, aby se oba systémy vzajemné dopliiovaly
a tvorily celek, ktery umozni vSem relevantnim aktérim soustredit se na koncepcni a obsahové zalezitosti, jak
budou vymezeny v univerzitni strategii kvality vzdélavaci €innosti.

Prioritou vychazejici ze sou¢asné environmentalni, ekonomickeé i politické situace ovlivnéné zejména zménou klimatu
a valkou na Ukrajinég, je hledani uspor a celkové udrzitelného pristupu v oblasti energii.

K hospodarnému zachazeni se zdroji pfispe€je i dalSi posilovani elektronizace Univerzity Karlovy, zejména prace
na dvou zasadnich systémech — novém ekonomickém systému a novém studijnim informaénim systému,
pficemz data dalSich ¢asti univerzitniho informacniho ekosystému budou v maximalni mozné mife s novymi ¢astmi
synchronizovana a integrovana.

I. NEJLEPSI LIDE DELAJI NEJLEPSI UNIVERZITU

Pro rozvoj nadanych studentt a pro jejich zapojovani do mezinarodnich tyma ve vétsi mife vyuzijeme zazemi, které

nam skyta aliance 4EU+, a to zejména diky:

+ Ucasti naSich studujicich na vzdélavacich aktivitach 4EU+ Flagships (napf. case challenges, case competitions);

» vyhodnoceni pilotniho kola 4EU+ studentskych minigrantd, v ramci kterych jsou podpofeny projekty
iniciujici védeckou spolupraci pregradualnich studenti a doktorandt (napf. védecké a vzdélavaci konference
organizované studujicimi za U€asti partner( z aliance) s tim, Ze pokud se osvéd¢i, pfipravime podobu systému
minigrant( pro pfisti roky;

+ ustaveni doktorandského fora, které usnadni komunikaci mezi studenty a vyzkumniky ze vSech participujicich
univerzit.

(odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, pror. pro védeckou €innost, lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1.1, 1.2, 1.4, 1.5)

V oblasti doktorského studia:

* v navaznosti na komplexni reformu financovani, kterou oéekavame na zakladé novelizace zakona o
vysokych Skolach, pfipravime novy systém financovani doktorského studia na Univerzité Karlové;

+ pfipravime ramcové, oborové citlivé naroky na studenty a standardy Skolitele;

» dopracujeme a pilotné ovéfime systém hodnoceni kvality studijnich programi pro doktorské studium.

(odpovida: pror. pro védeckou ¢innost, pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, pror. pro strategickou

spolupraci a rozvoj, pror. pro studijni zalezitosti, ¢€len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (1.3,

1.4, 1.5, 111.1)

V ramci podpory, kterou nabizi CU Staff Welcome Centre, uzplsobime stavajici sluzby, jez pomahaji zahrani¢nim

akademickym a védeckym pracovnikim a jejich rodindm s integraci do komunity Univerzity Karlovy a do Zivota v



Ceské republice (viza, ubytovani, Iékafi, nastup na univerzitu, kurzy éeského jazyka aj.), aby byly lépe zacileny podle

individualnich potfeb, zavedeme vybrané prvky onboardingu a nové centralizujeme sluzby zajistujici administrativni

fedeni pFijezdu a vyjezdu zaméstnanctl se soub&Znym pracovnim pomérem v Ceské republice a v zahraniéi (povinné

zakonné odvody). (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.7)

Systém podpory postdoktorandek a postdoktorandl rozs$ifime o ramec pro strukturovany mentoring véetné nabidky

pomoci pfi hledani vhodného mentora a o spole¢ny prostor v Kampusu Hybernska, kde se budou moci setkavat

navzajem ¢i s dalSimi ¢leny akademického spolecenstvi a uskutecnovat vzdélavaci &i jiné aktivity. (odpovida: pror.

pro védeckou ¢&innost) (1.1, 1.7, 1.9)

S cilem zajisténi odpovidajici metodické a dalsi podpory vyhodnotime nastaveni pravidel kariérniho rozvoje a s tim

spojeného hodnoceni akademickych, védeckych a pfipadné administrativnich pracovnikt na jednotlivych fakultach

a soucastech univerzity. (odpovida: pani rektorka, kvestor, pror. pro akademické kvalifikace, ¢len kolegia rektorky

pro strategie, analyzy a transfer) (.10, 1.11)

V oblasti habilitacnich a jmenovacich Fizeni provedeme hloubkovou analyzu doporuéenych hledisek hodnoceni a

pfipravime pfislusné opatfeni rektorky tak, aby se dale zvysila kvalita a prestiz akademickych hodnosti ziskanych

na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro akademické kvalifikace, pror. pro védeckou ¢innost) (1.11)

Pomoci konzultaci a Skoleni podpofime vedouci pracovniky na akademickych i spravnich pozicich tak, aby se

zlepsovaly jejich kompetence v oblasti hodnoceni, poskytovani zpétné vazby a motivace zaméstnancu, coz jim

pomuze rozvijet své tymy. (odpovida: pani rektorka, kvestor, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer)

(1.8, 1.10, 1.12)

V oblasti vzdélavani v manazerskych dovednostech rozs$ifime nabidku témat v anglickém jazyce a poskytneme

systémové vzdélavani zejména vedoucim pracovnikim a jejich zastupctiim. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro

rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik) (1.12)

V ramci dalSiho vzdélavani nasich zaméstnancu a studujicich doktorskych studijnich programi se zaméfime na

tvorbu systému vzdélavani v pedagogickych dovednostech, zejména:

» zacClenime vzdélavani v oblasti pedagogickych dovednosti do predpis(, které se tykaji kariérniho postupu na
univerzité;

» podpofime rozvoj center pedagogickych dovednosti na fakultach;

* nové lektory a akademické pracovniky, ktefi se zapoji do rozvoje pedagogickych dovednosti, podpofime
konzultacemi, zajis§ténim materialnich i prostorovych podminek a finan¢né;

» rozSifime zakladni modul vzdélavani v pedagogickych dovednostech v Ceském i anglickém jazyce a také
navazujici seminare;

« v ramci didaktickych prednasek zamérenych na podporu akademické integrity podpofime uzivani technickych
nastroju pro kontrolu originality praci;

» poskytneme v této oblasti moznost stazi na vybranych partnerskych univerzitach;

» vytvofime novy vzdélavaci portal a novou vizualni podobu platformy Paedagogium v ¢eském i anglickém jazyce
a posilime propagaci jeji ¢innosti.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku) (1.12, 111.2, 111.8,

.10, IV.4, V.4)

V oblasti zlepSovani socialnich podminek a vyrovnavani pfilezitosti:

« provedeme Setfeni a analyzy, které se zaméfi na hlavni témata vzesla z auditu rovnych pfilezitosti na Univerzité
Karlové (napf. analyza nabidky a cilovych skupin zaméstnaneckych benefitli a Cerpani prostfedkl ze socialniho
fondu na jednotlivych souc¢astech s cilem predlozit navrh sjednoceni podminek v téch pfipadech, kde by méla
existovat taz praxe v ramci celé univerzity, ¢i analyza podminek a moznosti ¢erpani tvaréiho volna s cilem zlepsit
dostupnost a vyuzivani tohoto institutu);

* v ramci mobilit rozvineme servis pro studenty se specialnimi potfebami a potvrdime nase ¢lenstvi v platformé
Evropské komise InclusiveMobility;

» zfidime cenu za pfinos k rovnym pfilezitostem.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socidlni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (1.8,

1.11, 1.13, IV.8)

Vypracujeme novou strategii pro Klub Alumni a praci s nasimi absolventy i pro rozvoj Nada¢niho fondu Univerzity

Karlovy a posilime medializaci téch alumni, ktefi pasobi v Uspé&snych firmach nebo ve vyznamnych pozicich ve statni

spravé a vefejnych funkcich. (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, pror. pro

vnéjsi vztahy) (1.15, V.6)

VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

S cilem dale rozvijet védeckou spolupraci revidujeme pfehled kliCovych védnich oblasti, Major Research Areas, i
s ohledem na vystupy z uskute€néného hodnoceni védy na Univerzité Karlové a aktivity univerzity v ramci aliance
4EU+. (odpovida: pror. pro védeckou ¢&innost) (11.1)

Aktualizujeme opatfeni rektora o hodnoceni tvaréi ¢innosti na Univerzité Karlové, sestavime mezinarodni grémium,
které bude cely proces Fidit, shromazdime zakladni udaje, jez budou do hodnoceni vstupovat, a uskuteénime dalsi
pFipravné prace tak, aby od roku 2024 mohl za¢it dal$i cyklus hodnoceni tviréi ¢innosti na Univerzité Karlové.
(odpovida: pror. pro védeckou &innost) (11.3)



V oblasti nasich institucionalnich programt na podporu védy:

« pripravime navrh jejich financovani od roku 2024;

+ vyhodnotime prvni rok fungovani programu Cooperatio a nasledné jej aktualizujeme tak, aby souc¢astem
Univerzity Karlovy lépe umoznoval uskuteé¢novat strategii rozvoje védy s ohledem na specifika
jednotlivych védnich disciplin;

» pripravime 3. kolo programu UNCE;

« upravime pravidla programu Primus tak, aby se i nadale dafrilo ziskavat vynikajici talenty ze zahranici
(zvyhodnéni za absolvované zahrani¢ni staze, upfednostnéni zahrani¢nich zajemct) a aby se sou¢asné
snizila jejich byrokraticka zatéz.

(odpovida: pror. pro védeckou ¢innost) (1l.4)

S cilem zvySovani naSi Uspésnosti v mezinarodnich grantovych soutézich:

» ve spolupraci s dal$imi ceskymi vysokymi Skolami dokonéime vytvareni institucionalniho zazemi Expertni skupiny
na podporu Zadatelu ve vyzvach ERC;

* budeme ve spolupraci se Skoliteli individualné pracovat s vyjime¢né nadanymi studenty doktorského studia tak,
aby perspektivné podali zadost o ERC grant;

« zapojime se do nové vznikajici Ceské asociace manazer(i a administratord ve vyzkumu CZARMA, ktera ma byt
platformou pro sdileni zkusenosti, know-how a dobré praxe pro dal$i profesni rozvoj pracovnikl v oblasti fizeni
a administrace vyzkumu a pfispét k rozvoji a kultivaci ¢eského i evropského vyzkumného prostoru.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro ERC a dal$i nastroje rozvoje védecké &innosti, pror. pro védeckou ¢innost) (11.6,

1.1, 1.4, IV.7)

V ramci Asociace vyzkumnych univerzit pozvedneme spolupraci zapojenych $kol na takovou uroven, abychom se

mohli vice podilet na tvorbé strategickych rozhodnuti tykajicich se vysokého Skolstvi (napf. reforma doktorského

studia, rozvoj a sdileni vyzkumnych infrastruktur, hodnoceni védy a vyzkumu, pfenos védeckych vysledk(i a novych
technologii do praxe ¢i mezinarodni spoluprace). (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost, pror. pro strategickou

spolupraci a rozvoj) (11.7)

Prezentaci a uplathovani vynikajicich vysledk( naseho vyzkumu podpofime zejména tim, ze:

» pfipravime a zvefejnime celouniverzitni databazi medialné zdatnych a zkuSenych expertek a expertll (v ceské
i anglické verzi);

* vyuziieme potencial Kampusu Hybernska a dcefiné spole¢nosti univerzity Charles University Innovations
Prague a.s. pro zviditelnéni spole¢enského pfinosu védeckych vystupu a inovaci, pfiéemz podpofime potencial
humanitnich a spole¢enskovédnich obor(;

» vytvofime koncept CU Young Pl Forum, kde budou mezi sebou zacinajici védecti pracovnici sdilet svoje
zku$enosti napf. ze zahrani¢niho plsobeni, z U¢asti na zahrani¢nich védecko-vyzkumnych projektech apod.
(odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, pror. pro védeckou ¢innost, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer)

(1.8, 1.1)

Dokonéime prenastaveni ekosystému realizujiciho pfenos poznatkl a technologii do praxe na Univerzité Karlové

s durazem na vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb a dofeSime otazku vykazovani pfijml z transferu. (odpovida:

¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (11.9)

Zacneme naplnhovat strategii mezisektorové spoluprace reflektujici aktualni vyvoj narodni i celoevropské diskuse ke

spolupraci akademického a dalSich sektord, a to i s cilem provéfit stanovené principy a moznosti realizace spolupraci

v praxi, v€etné sledovani dopadu vysledk vyzkumu. (odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj, ¢len

kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (11.9)

Zajistime takové podminky pro vSech pét projektt Spi¢kovych védeckych institutl, ustavenych formou konsorcia

nejlep$ich védeckych pracovist v Ceské republice v programu EXCELES, aby jejich realizace probihala ve vysoké

mife kvality a aby byly integralni sou¢asti védeckého zivota Univerzity Karlovy. (odpovida: pror. pro védeckou ¢innost)

(.10, 11.1)

Aktivné se zapojime do vzniku narodniho systému v oblasti oteviené védy, pfipravime nas univerzitni systém a

propojime jej s celostatnim. Za témito ucely posilime personalni zazemi v&etné novych pracovnich pozic (napf.

data stewardi). Pro studenty doktorského studia pfipravime ve spolupraci s partnery z aliance 4EU+ tréninkové
workshopy a seminare pro seznameni se s Open Access publikovanim. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj

pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, ¢len kolegia rektorky pro eGovernment a bezpecnost) (11.10)

Pro zajisténi co nejlepsi viditelnosti publikaci Nakladatelstvi Karolinum budeme uzivat mezinarodni metadatovy

format ONIX. V ramci anglického programu nastavime moznosti tisku na pfani ,Print on Demand" pro celosvétovou

distribuci. (odpovida: pror. pro akademické kvalifikace) (11.11)

Ill. VZDELAVANI PRO BUDOUCNOST A VZDELAVANI K
BUDOUCNOSTI

S cilem podpof¥it dalSi rozvoj kvality nasich studijnich programu:

* na zakladé dosavadnich zkuSenosti se systémem hodnoceni studijnich programi vyhodnotime jeho
synergii se systémem akreditaci a pfipadné navrhneme upravy tak, aby se vzajemné dopliiovaly a tvorily
celek, ktery v ramci jednotlivych studijnich programt sleduje ty parametry vzdélavaci €innosti, jejichz
rozvoj povazuje Univerzita Karlova za klicovy;



« kodifikujeme a zavedeme do praxe novou podobu systému hodnoceni studijnich programi (novelizace
prislusnych ustanoveni vnitifniho predpisu Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality a
navazujicich opatreni rektora, precizovani sbéru a zpracovani dat v€etné dat z celouniverzitnich Setreni,
jez slouzi jako zakladni podklad, o ktery se hodnoceni opira);

* vramci univerzity otevieme diskusi, jak v kontextu hodnoceni studijnich programt dale rozvijet fakultni
hodnoceni vyuky studujicimi a jak jej inovovat po strance metodické i technické tak, aby co nejlépe
prispivalo ke zvysSovani kvality studijnich programii;

+ zahdjime pripravu univerzitni strategie kvality vzdélavaci ¢innosti, jez kromé jiného zahrne témata,
jako jsou internacionalizace vzdélavani, postaveni profesné zamérenych studijnich programi, zapojeni
odbornikil z praxe do vyuky ¢i koncepéni podpory studijnich programt pripravujicich odborniky pro
spolecensky potiebné profese, resp. téch, které jsou v mezinarodnim kontextu jedine¢né ¢i perspektivni;

+ pfipravime navrh predpisu (Ci metodiky) kodifikujiciho zakladni parametry spoleénych mezinarodnich studijnich
programu (definice, pozadavky na smluvni dohodu, varianty vydavanych diplomd ¢i moznosti akreditacnich
feSeni);

* na zakladé systemizace celouniverzitnich Setfeni uskute¢nime pilotni béh prizkumu mezi uchazedi, studenty
(v€etné téch, ktefi odesli ze studia pfed€asné) a absolventy v nové podobé.

(odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavaci ¢innosti, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer)

(.1, 1.2, 11.3, 1.4, 111.5, 111.6, 111.9)

V oblasti posilovani sepéti naseho vzdélavani s praxi nabidneme pregradualnim studentim a doktorandim

vzdélavaci aktivity zaméfené na rozvoj podnikavosti a kreativity, navrhneme moznosti, jak rozsifit tuto agendu o

mentoringovy program zalozeny na spolupraci s vnéjSimi partnery, a vytvofime webovou stranku zastfesujici kariérni

sluzby na univerzité v€etné nabidek praxi a stazi od partnert z aplika¢ni sféry. (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky

pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (111.2, 111.6)

Pro potfeby uznavani i nadale zajistime pfistup do mezinarodni databaze Ecctis, centralni spravu Rezimu student

a pokracovani spolupraci s Ministerstvem vnitra pfi nahlasovani osob s vizovou povinnosti. (odpovida: pror. pro

studijni zalezitosti) (111.7)

V reakci na zajem studujicich o doplnéni vyuky o vizualni vyukové materialy vytvofime novou, moderni a uzivatelsky

pfivétivou platformu pro zpfistupfiovani videozaznamu Univerzity Karlovy a integrujeme ji do celouniverzitniho

systému e-learningu. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych

pracovnik() (111.8)

Pro zvy$eni $ance studujicich na dokongeni studia:

» pfipravime navrh pilotniho programu pro studenty stfednich $kol ciliciho na propojeni studijni nabidky, informacéni
a poradenské péce o uchazece a studenty a diagnostiky studijnich a kariérovych predpokladu;

* v ramci cyklu Fit &amp; Smart propojime studenty cizojazyénych studijnich programu se studenty v ¢eském
jazyce, abychom posilili jejich integraci do akademického spole€enstvi univerzity, a v obsahu seminafu
zohlednime aktualni témata, jejichz v€asnym podchycenim je mozno predejit komplikacim v prabéhu studia;

» s cilem prevence a v€asné pomoci pfi syndromu vyhofeni a budovani duSevni resilience uskute¢nime kurzy
psychické odolnosti, zorganizujeme Den duSevniho zdravi, pfedstavime novy studentsky peer program, jehoz
cilem je podpora studujicich se zvySenym rizikem rozvoje dusSevnich onemocnéni, a aktualizujeme seznam
navaznych sluzeb poskytovanych neziskovymi organizacemi.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (111.9)

Vytvofime vnitfni univerzitni systém vzdélavani formou tzv. microcredentials a rozpracujeme navrh mechanismu

jejich uznavani. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci

akademickych pracovniku) (I11.8, 111.10, IV.1)

Nabidku celozivotniho vzdélavani rozsifime o novy kurz zaméfeny na ziskani odbornych znalosti a dovednosti

pro zajemce o pracovni mista v organech a institucich Evropské unie. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj

pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik) (111.2, 111.8, 111.10, 1V.1)

V ramci cile vytvofit jednotny systém sluzeb Knihovny Univerzity Karlovy:

« zprovoznime novy modul Database Search a toto vyhledavani integrujeme do jednotného rozhrani UKAZ;

» implementujeme univerzitni repozitar vydavatelské ¢innosti jakozto jednotné misto pro ukladani a zpfistupnovani
dokumentl vydavanych nasimi nakladatelstvimi a sou¢astmi;

+ didaktickymi pfednaskami zaméfenymi na akademickou integritu podpofime uzivani technickych nastrojii pro
kontrolu originality praci.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku) (111.11, 111.12)

IV. INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

V alianci 4EU+ se zaméfime zejména na:

* zapojovani nové pfistoupivsi Université de Gen?ve do stavajicich aktivit aliance;

+ pilotni ovéfeni institutu 4EU+ Chairs, jehoz cilem je konsolidovat existujici ¢i ustavit nové vyzkumné tymy z
alespori dvou €lenskych univerzit a pfispivat k rozvoji vzdélavaci i tvaréi ¢innosti (podil na kurzech na hostitelskych
univerzitach formou pfednasek i seminaru, tvorba spoleénych vzdélavacich modulll nebo programd, transformace



vyukovych metod, pfiprava letnich nebo zimnich $kol, vedeni védecko-vyzkumné skupiny &i tymu, vyuzivani

sdilené vyzkumné infrastruktury, organizace high-level konferenci) v ramci aliance;
» rozpracovani politiky multilingualismu v€etné vyuzivani a vyuky jazyk( zemi, v nichz sidli jednotlivé univerzity;
(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti, ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (IV.1)
Rozvineme nové typy mobilit (virtualni, blended a kratkodobd) a nalezneme pro né zakotveni v ramci univerzitniho
systému. (odpovida: pror. pro zahraniéni zalezitosti) (IV.1, IV.8)
V ramci zlepSovani procesniho nastaveni systému mezinarodnich mobilit budeme pokracovat v digitalizaci agend, a
to primarné v rozsahu iniciativy Erasmus without Paper, kde je cilem digitalizace procesu vyjezdovych i pfijezdovych
mobilit. V pfipadé mobility zaméstnancu pak navazeme digitalizaci nominaéniho procesu a digitalni evidenci veskeré
zameéstnanecké mobility. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti, ¢len kolegia rektorky pro eGovernment a
bezpecnost) (IV.1)
V oblasti partnerstvi se zaméfime na rozsifovani spoluprace s partnerskymi univerzitami ze Severni Ameriky a Asie
a na to, aby se napf. diky propojeni grantovych utvart jednotlivych univerzit zvysil pocet nasich fakult a védeckych
tymu, které jsou zapojeny do téchto typl spoluprace. Zaroven budeme pokracovat v rekognoskaci potencialnich
partner( z regionu Latinské Ameriky, jako dal§iho dynamicky se rozvijejiciho systému vysokého skolstvi, na zakladé
diskuse s fakultami o jejich prioritach a existujici spoluprace i v souladu se strategiemi Evropské unie a partnerskych
evropskych univerzit vi¢i tomuto regionu (napf. v ramci Coimbra Group Working Group Latin America) (odpovida:
pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.2, IV.3)
Nabidku vzdé&lavacich aktivit, kterou zajistuje Ustav jazykové a odborné pfipravy, ptizplisobime promé&né&nému
spektru zajemctl, diky nadacni podpofe uskuteénime programy pro absolventy ukrajinskych stfednich Skol.
(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (IV.5)
Zintenzivnime nasi ¢innost v ramci pracovnich skupin Coimbra Group, platformy LERU-CE7 a projektt European
University Foundation i s cilem zvysit poCet a UspéSnost nasich zadosti o projekty Erasmus+. (odpovida: pror. pro
zahranicni zalezitosti) (IV.10)
Na zakladé podepsaného memoranda rozbéhneme spolupraci v ramci Eastern Partnership a podnitime vytvoreni
specialniho fondu na podporu védecko-vyzkumnych aktivit. (pror. pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.10)

V. JEDNOTA V ROZMANITOSTI — SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI
PRINCIPY

Uskuteénime &i medializujeme akce souvisejici s vyznamnymi vyro&imi a udalostmi, jako napfiklad jsou vznik

samostatné Ceské republiky a jeji pfijeti za ¢lena Organizace spojenych narodd, 75. vyro&i nastupu komunistické

totality v Ceskoslovensku, 150. vyroCi narozeni Jana Janského, vyro&i souhlasu se vstupem zemé do NATO, nedozité

75. narozeniny Jana Palacha, 55. vyro&i okupace Ceskoslovenska vojsky Var§avské smlouvy v srpnu 1968 &i prijeti

Maastrichtské smlouvy. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy) (V.1)

Zahajime provozni fazi projektu DIDAKTIKON, jehoz jednim z hlavnich cilG je zavadéni inovaci ve vzdélavani na

Uzemi Prahy a popularizace obord péstovanych na Univerzité Karlové (zejména pfipravujicich budouci ucitele).

(odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy) (V.1, V.5, V.6)

Etablujeme dobrovolnické centrum Univerzity Karlovy jakozto zazemi pro zajemce o tento typ Cinnosti. (odpovida:

¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (V.1, V.6)

S ohledem na udrzitelny rozvoj a Setfeni nakladii se zamérime na hledani uspor a celkové udrzitelného

pristupu v oblasti energii. (odpovida: kvestor) (V.2, V.8)

Dopracujeme strategii udrzitelného rozvoje Univerzity Karlovy, v ramci projektu University leaders in SDG posilime

spolupréaci v této oblasti mezi eskymi vysokymi Skolami a v rdmci univerzity aktivizujeme pfislusné €asti fakult a

dalSich soucasti, které doposud nebyly zapojeny do celouniverzitniho feSeni agendy udrziteIného rozvoje ve vSech

jeho aspektech (akademicky, védecky, rozvojovy a jiny potencial). (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni

zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (V.2)

Provedeme vyzkum chapani a vnimani znacky Univerzity Karlovy v cilové skupiné uchazecl o studium a jejich

rodi¢l. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy) (V.3)

Do procesu univerzity budeme implementovat zavéry ziskané z analyz tykajicich se interni komunikace, které byly

zpracovany na zakladé Setfeni mezi fakultami, dalSimi sou¢astmi a pracovisti rektoratu. (kancléF) (V.3, V.5)

Rozsifime vyuzivani elektronickych nastroju pro sdileni vzorovych dokumentd k pfipravé a realizaci projektd.

(odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj, €len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.5)

Pro naplfiovani tfeti role Univerzity Karlovy:

» vytvofime soubor pfiklad( dobré praxe v oblasti pfenosu poznatkd a technologii do praxe shrnujici a propagujici
uspésné piipady s cilem podpofit akceleraci téchto aktivit na univerzité i v narodnim kontextu;

» analyticky tym naSi dcefiné spole¢nosti vyuzijeme pro vyhledavani spole€ensky uplatnitelnych feSeni a nasledné
pro né prostfednictvim matchmakingové platformy ,TechZone” nalezneme relevantni externi partnery.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.6, V.10)

Na zakladé Siroké univerzitni diskuse dospéjeme ke shodé na principech financovani Univerzity Karlovy pro

nasledujici obdobi, jejichZ hlavnimi pilifi budou vicelety vyhled, stabilita financovani a podpora aktivit a ukazatel(

kvality, které sméfuji k naplfiovani cili Strategického zaméru univerzity. (odpovida: pani rektorka, kvestor, ¢len

kolegia rektorky pro strategie, analyzy a transfer) (V.7)



Zformulujeme strategii pro systémové vyuzivani prostfedkt Nadac¢niho fondu Univerzity Karlovy a pfizplsobime ji
vyzvy pro ¢erpani prostredkil. (odpovida: kanclér) (V.8)
V oblasti posilovani elektronizace univerzity: (V.9, V.12, V.13, 1.6)

vybereme dodavatele nového ekonomického systému a zahajime jeho implementaci, véetné postupného
zavedeni jednotné ekonomické metodiky (sjednoceni Ciselnik(, postupy evidence majetku a dalsi
vybrané procesni postupy) (odpovida: pror. pro informaéni technologie, kvestor, ¢len kolegia rektorky
pro eGovernment a bezpecnost);

v ramci nového studijniho informacniho systému zprovoznime moduly pro zapis do predmét(i, Zadosti a
ubytovaci a socialni stipendia (odpovida: pror. pro informacni technologie);

uskute¢nime business a IT analyzy dalSich modulii a provedeme upravy vyvolané pfijetim zakona,
kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dalSi elektronizaci postupli organti veirejné moci (DEPO)
(odpovida: pror. pro informacni technologie, €len kolegia rektorky pro eGovernment a bezpecnost);

v navaznosti na ustaveni specializovaného pracovisté v ramci Ustavu vypoéetni techniky budeme
pokrac¢ovat v celouniverzitnim nasazovani cloudovych sluzeb Microsoft 365 (odpovida: pror. pro
informacni technologie);

zahajime implementaci struktur, importniho rozhrani a synchronizace dat dalSich ¢asti informaéniho
systému univerzity do datového skladu a provedeme analyzu moznosti integrovani vystupu/reportt
z datového skladu do nového studijniho informacéniho systému (odpovida: pror. pro informaéni
technologie);

dokonc&ime implementaci nového informacniho systému pro habilitani a jmenovaci fizeni (odpovida: pror. pro
informacni technologie);

zahajime prace na upgrade systému pro elektronickou pasportizaci nemovitého majetku a implementaci
systému Building Information Modelling (odpovida: pror. pro informacni technologie, ¢len kolegia rektorky pro
eGovernment a bezpecnost);

v pilotnim provozu ovéfime novou aplikaci, ktera umozni administrovat vybérova fizeni na pracovni pozice
(zadavani inzerce volnych pozic a vlastni vybérové fizeni na univerzité v jednotném formatu a se vSemi
podstatnymi nalezitostmi, vyhodnocovani pisemnych materiald kandidatd, komunikace s uchazedi, hlasovani
vybérovych komisi) (odpovida: pror. pro informacni technologie, ¢len kolegia rektorky pro eGovernment a
bezpecnost);

upravime aplikaci SPR UK tak, aby umoznovala kazdoro¢ni pribézné i zavérecné vyhodnocovani naplfiovani
Programu na podporu strategického fizeni Univerzity Karlovy a spustime databazi projektovych zadosti
a projektll, ktera snizi administrativni zatéz pfi pfipravé a realizaci projektd financovanych z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd a Narodniho planu obnovy. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

Posilime vnitfni fizeni rozvojovych investi¢nich i dislokacnich aktivit a etablujeme platformu pro podporu rozhodovani
na centralni drovni s vazbou na narodni programy, spravu majetku a fizeni prioritnich akci. (odpovida: pror. pro
strategickou spolupraci a rozvoj) (V.11)

Dokon¢ime a uvedeme do provozu univerzitni minikampus Fakulty socialnich véd v Jinonicich, zahajime vystavbu
minikampusU v Hradci Kralové (MEPHARED 2), na Albertove (Biocentrum) a v Motole (multifukéni budova 2. Iékaiské
fakulty), resp. rekonstrukci objektt Filozofické fakulty v Opletalové ulici, objektt Pedagogické fakulty v ulici Rettigové
a objektu Evangelické teologické fakulty v Cerné ulici. (odpovida: pror. pro strategickou spolupraci a rozvoj) (V.12)
V oblasti bezpecnosti:

na zakladé analyzy stanovime seznam rizikovych studijnich programu a vyzkumnych projektd a navrhneme
opatfeni ke zmirnéni plsobeni cizi moci na univerzité; jednotlivé rizikové faktory a oblasti v dané problematice
budeme aktualizovat v navaznosti na evropskou i ¢eskou legislativu;

zavedeme e-learning pro zaméstnance v oblasti institucionalni odolnosti (protivlivového plsobeni) a kybernetické
bezpecnosti;

v navaznosti na pfijeti strategie kybernetické bezpecénosti 2022+ implementujeme nékteré z technologii skenu
zranitelnosti a minimalné pét dalSich bezpecnostnich politik jako soucast systému fizeni bezpecnosti informaci;
dokon&ime komplexni analyzu mékkych cild na univerzité.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro eGovernment a bezpecnost) (V.13)



