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Bilancovani rektora

(Interview o poslednich deseti letech na UK)
Z funkce rektora odchéazi s védomim, Ze v innosti, ktera byla zapo€ata, se bude pokracovat. O tom vypovida zvoleni
nového rektora, ktery byl jeho blizkym spolupracovnikem.

Mohl byste pfipomenout atmosféru zacatkl Vaseho pusobeni na UK pred deseti lety, kdyZ jste se stal ¢lenem kolegia
rektora Palouse?

Zacatek byl ve znameni celkového prebudovani univerzity. Bylo to pochopitelné velmi obtizné, existoval tu totalitni
model toho, jak ma univerzita fungovat, zatizeny v§emi bfemeny, ktera komunismus pfinesl (masivni institut marxismu-
leninismu, existence nomenklaturnich funkci, mnozi lidé se provinili vic¢i univerzité a jejim pracovnikim, univerzita
neméla samospravny charakter, neexistence akademickych svobod a univerzitni samospravy). K tomu pfistoupily i
otazky rehabilitace, tj. pokusit se napravit zlo spachané na ucitelich i studentech, pozvat ke spolupraci osobnosti vyhnané
z ucitelského sboru a k tomu jesté rehabilitovat studenty, kterym bylo znemoznéno dokondéit studium na UK. Velké zmény
byly vSak i reorganizac¢niho charakteru: velmi rychle jsme na zakladé rozhodnuti federalniho shromazdéni inkorporovali
tri teologické fakulty, museli jsme vytvofit fakultu socialnich véd z pavodni fakulty Zurnalistiky, zfizoval se Ustav CERGE,
a prof. Palous inicioval vznik Institutu zaklad(l vzdélanosti (mél vnést do odbornych pfedmétu zaklady filozofie). VznikI
také Institut teoretickych studii, jehoz smyslem bylo pfitahnout Spickové svétové odborniky a umoznit tak kontakt s
domacimi badateli. Velkym Ukolem bylo i vytvofeni mimouniverzitni struktury demokratickych organu, které zastupovaly
vysoké Skoly - jako napfiklad Radu vysokych Skol. Rektor Palou$ se velmi intenzivné podilel na vzniku Klubu a poté
Konference rektort. S tim v§im samoziejmé velmi Uzce souvisela pFiprava nového vysokoskolského zakona, ktery byl
prijat v roce 1990. Nepochybné Slo o velikou praci, nikdo z nas nemél nikdy Sanci vést a Fidit vysokou Skolu ¢i fakultu,
museli jsme se to ucit za chodu. Zmeénilo se i pojeti rektoratu od vrchnostenského organu k servisni organizaci. Bylo
to obdobi mimofadné naro¢né a velmi namahavé. Jinou podobu pak mély mésice a roky mého prvniho rektorského
obdobi. Mnoho véci jiz fungovalo, byli jsme samospravnou a autonomni instituci. Byly vytvofeny zakladni meze nasi
ginnosti - jako byl VS zakon, vnitfni pfedpisy a statut UK. PFisly v8ak zase jiné ukoly. Tim zékladnim se stala modernizace
univerzity a s tim souvisejici problém evaluace: bylo nutné zhodnotit Uroven univerzity v oblasti vzdélavani a védy.
Vysledky se pak reflektovaly do €innosti jednotlivych fakult ve smyslu zvySeni narokd na védeckou i pedagogickou praci.
To se pak velmi pozitivné promitlo do dalSiho vyvoje univerzity. Pod slovem modernizace jsme tehdy chapali vylepSeni
laboratofi, pfistrojového a pocitaCového vybaveni. UK se rozhodla budovat elektronickou univerzitni knihovnu, propojila
fakulty a vytvofila si zaklad, ktery nam dnes zavidi i leckteré zapadni univerzity. OvS8em modernizaci je tfeba rozumét
i zménu chovani univerzity v oblasti védy a vzdélani. Mnohé obory si obnovily své postaveni velmi rychle, obecné
vSak bylo nutné preklenout Ctyficetiletou propast izolace, kterou vytvofil komunismus, propojit védecka pracovisté se
zahrani¢nimi, dosahnout toho, aby zejména mladi badatelé mohli pracovat na Spi¢kovych védeckych pracovistich v
zahranici a pfinaset své zkusSenosti zpét na UK. Patfilo k tomu vS8ak i posouzeni funkénosti mezinarodnich smiluv, které
v prvnim nadseni po r. 1990 vznikly. Bylo nutné ucinit mezinarodni spolupraci funkéni a plnohodnotnou. V tomto obdobi
se vytvofila rovnéz i koncepce univerzity, ktera ziskala obecny souhlas akademické obce, stanovily se priority rozvoje
univerzity i jejich fakult.

O oslavach 650. vyroci zalozeni UK toho bylo feéeno mnoho, ale mozna bychom je mohli pfipomenout s asovym
odstupem...

Nejprve probéhlo malé, tedy 645. vyroci, které mélo nepochybné sv(j symbolicky aspekt v tom, Ze jsme tehdy,
prostfednictvim ambasadord, odevzdali diplomy Eestnych doktor(i tém, ktefi je kdysi odmitli pfijmout na protest proti
komunistickému puci. | v tom smyslu 8lo o jisté uzavieni a dofeSeni rehabilitace na UK. Bylo vSak jasné, Ze tu jsou
dalSi ukoly. Kulaté univerzitni jubileum jsem vZdy chéapal jako orientaci univerzity do budoucnosti, nejen jako pohled
do minulosti. Samozfejmé jsme pfipomenuli ty nejvyznamnéjsi udalosti z historie UK. Univerzitni tradice je obrovsky
kapital, ktery ma vyznam stéle. Vzdavat se ho by bylo poSetilé. To, Ze se nam podafilo ucinit z Prahy a univerzity na jisty
¢as centrum svétové védy, souviselo s Urovni, se kterou univerzita vstupovala na mezinarodni pole. Jen tak bylo mozno
poradat fadu kolokvii a konferenci, pozvat tolik vynikajicich lidi, v€etné nositeld Nobelovych cen, a tim znovuobnovit
prestiZ UK a upozornit na ni...Neslo v8ak pouze o UK - celé oslavy byly chapany jako mezinarodni pfipomenuti vyznamu
védy a vzdélanosti v celosvétovém méfitku...

Ve funkci rektora jste se setkal s celou fadou osobnosti. Které z nich se fadi mezi nezapomenutelné?



Moznost potkavat lidi a rozmlouvat s nimi je jisté jedna z nejpfijemnéjSich véci v rektorské funkci. Vybavuje se mi
napfiklad Sir Karel Popper, Simon Wiesenthal ¢i Mstislav Rostropovi¢. Bylo obdivuhodné, kdyz jsme se s Popperem
setkali a on mi vypravél o svém mladi, zZivoté a o tom, co je pro n&j smysl Zivota. Bylo to neobycejné... U Wiesenthala to
bylo opét néco jiného, co se mi zapsalo do paméti. Hovofili jsme o jeho studiu v Praze v mezivale¢ném obdobi. Vylozil
mi tehdy, pro¢ musel jit studovat do Cech - v Polsku byl tehdy numerus klauzus pro Zidy. Zeptal jsem se ho, s jakym
prostifedim se tady setkal. Léta v Cechéch oznadil za nejkrasnéj$i a nejstastnéjsi dobu svého zivota. Vypravél mi o tom
- dokonce ¢astec¢né Cesky, ackoliv tento jazyk jiz neuziva dlouha desetileti. Pamatoval si jména profesord, u kterych
studoval. Bylo to opravdu krasné a dojemné...Slo také o jisté vysvéd&eni pro Groveri demokracie v mezivaleéné Ceské
republice. Na setkani a nékolik dlouhych rozhovord s Rostropovi€em nikdy nezapomenu. Je hluboce lidsky, plny humoru
i pochopeni, a pfitom neochvéjnych zasad. Myslim také jesté na jedno setkani z posledni doby, s ministrem zahrani¢nich
véci Peruanské republiky, prof. Fernandem de Trazegnies Granda, ktery mél neobyCejné zajimavou prednasku na téma
civilizace, pravni kultura a mezinarodni pravo. Po podpisu do pamétni knihy jsme setrvali v debaté nad problematikou
pfechodu kolonialniho a postkolonialniho pravniho sytému - onii ja jsme totiz pravni historici. Nasli jsme spolecné téma a
dozvédél jsem se mnoho nového. Takovych setkani byly desitky, vzdyt Karolinem prochazeli nejen védci, ale i prezidenti
a panovnici...

Velmi ¢asto se v souvislosti s vysokym Skolstvim hovofi o financich... Jde skute¢né o primarni problém?

PFed tfemi roky jsem ve svém volebnim programu specifikoval tyto priority ¢innosti - rozvoj, kvalitu, stabilitu a prestiz.
Pravé otazka rozvoje je samozfejmé vazana na finance. Od roku 1990 jsme usilovali o to, aby tok penéz na univerzity
- nejen na UK - byl zvySen. Znam je mdj vyrok pfi prvni rektorské inauguraci, ze plat univerzitniho profesora by mél
byt pfiblizné stejny jako plat poslance nebo ministra. PovaZuji to dnes za program minimalni. Nyni jiZ nejde v celé této
platové zaleZitosti pouze o spoleCenskou prestiz. Jde o to, abychom mohli zvat kvalitni lidi ze zahrani€i. A souvisi s
tim i otazka v&deckého dorostu na VS, védeckych ustavech. Avéak jde i o néco dal$iho. Vykon této univerzity, pokud
jde o pedagogickou praci, se mozna vice nez zdvojnasobil. Pokud se tyka poctu posluchacu, zacinali jsme v roce
1990 pfiblizné s 20000 studenty, nyni jich mame 38000. Jde ale o stale stejnou univerzitu a odhlédneme-li od toho,
Ze husitska a evangelicka fakulta ziskaly nové budovy, pracujeme v podstaté ve stejnych prostorach. Nyni nastésti
ziskavame budovu v Jinonicich pro humanitni Ustavy, ale u€ebny a studovny nam chybi i nadale. A platy ucitelt tento
narust studentu i prace v zadném pfipadé nekopirovaly. Vykon je mnohem vétsi nez finanéni ocenéni nasi prace, které
stat univerzité v podobé dotaci poskytuje...Iniciovali jsme vystavbu fakultnich univerzitnich minikampusu, ale finanéni
prostfedky jsme na né bohuzel neziskali. Dnes jsou pfipraveny projekty k vystavbé téchto kampusu, jsou zajistény
pravné a architektonicky, dostaly se do priorit ministerstva Skolstvi a planu rozvoje mésta Prahy, av8ak krok k jejich
realizaci jsme nemohli uskutecnit. Financni prostfedky jsou tedy samoziejmé limitem rozvoje vysokych skol, nejen UK.
Minulé viady Fikaly "aZz budou penize, my vam je ddme". To je v8ak myslim zasadni omyl - nemusime nijak objevovat
z4kladni vychodisko zépadnich vlad v obdobi 50. - 60. let. Tyto zemé a jejich politikové pochopili velmi dobfe, co jsme
pak v 90. letech fikali i my, ale nas nikdo tehdy nechtél slySet, Ze totiz investice do vzdélani je nejjist&jsi investici a Ze je
dokonce spocitana jeji navratnost. Penize se v oblasti védy a vzdélavani musi investovat pravé proto, aby byly. AvSak
problém financi se objevuje i jinde - napf. u stabilizace univerzity. Stabilizovat pocet ucitelt a jejich kvalitu Ize pouze
tehdy, pokud na to mate potfebné finanéni prostfedky. MiiZzete budovat prestiz zaloZzenou na védeckém vyzkumu, pokud
mate na dostate¢né vybaveni laboratofi. Spoluprace mezi jednotlivymi univerzitami tu samozfejmé bude fungovat stale,
ale nasSi badatelé nemohou ve svété stale pusobit jen jako "chudi pfibuzni".

Béhem deseti let prace jste musel fesit i nepfijemné zalezitosti a problémy...

Jisté. Tak napfiklad odcizeni testd na Pravnické fakulté mélo velky medialni ohlas a velky dopad. Vzpominam si také
na nelehkou situaci, ktera vznikla na Katolické teologické fakulté. Tyto dva problémy povazuji za nejvaznéjsi. Pokud
jde o KTF, jde o problematiku chronického razu, ktera vyplyva ze zatizeni nékterych osobnosti této fakulty syndromem
minulosti - Uzkosti, obranafskym postojem - a projevuje se uzavienosti fakulty navenek. Z toho vyplyva vSe dalsi. Jde
vSak o cosi, co tuto fakultu diskvalifikuje nejen ve vztahu k ostatnim svétskym i duchovnim fakultam univerzity, ale i
vzhledem k teologickym fakultam ve svété. Jsem v8ak optimista a myslim si, Ze to Ize feSit pfichodem novych mladych
osobnosti. Znam osobné celou fadu katolickych teologU, ktefi jsou skvéle pfipraveni a mohli by se okamzité habilitovat
na této fakulté. Bude nutné ucinit vSe pro to, aby se tak stalo. Druha zalezitost je jiného razu. S €asovym odstupem bez
emoci a v trochu klidnéjSi atmosféfe to chapu spiSe jako Utok na dobré jméno univerzity. To ovSem neméni nic na véci,
Ze k prozrazeni testll doSlo - zduraznuji u jednoho zkusebniho terminu - ale existence korupce na PF UK nebyla dosud
prokazana. Ve vedeni UK jsme se kromé poctivé snahy o napravu véci pokusili zjistit skute€ny stav pfijimaciho fizeni
na univerzité, zda potfebuje vylepsit & zménit. K tomu slouzila rektorska anketa o pfijimacim fizeni a dale prace komise,
kterou jsem ustavil. Ta pfinesla jisté vysledky, se kterymi byla seznamena védecka rada i akademicky senat univerzity
a fakulty. Myslim si, Ze i jiné univerzity a fakulty v této souvislosti pochopily, na jak kiehké ptdé se pohybujeme, co vse
se mize stat a jaké problémy musime fesit.

Myslite, Ze nékteré zalezitosti zlstavaji novému vedeni?

Je to jiz zminéné pfijimaci Fizeni, které je v kompetenci fakult. My jsme dali jisté impulzy, ale zalezi na nich, jak to budou
vnimat. Domnivam se ale, Ze k realizaci zmén dojde azZ u dal$iho pfijimaciho fizeni, a to ¢isté z Easovych divodu. Dalsi
véci je nepochybné 17. fakulta - udélali jsme maximum proto, aby obsahovy navrh této fakulty mohl byt akreditovan,
védecka rada UK k tomu dala svUj souhlas takika jednomysIné. Uvidime, jak dopadne zasedani AS UK na konci ledna.
Nevim ov8em, zda podpis na Zadosti o akreditaci jesté stihnu. Otevienou otazkou zUstava i vystavba sportovniho arealu
na FTVS, ktery by mohl byt protéjSkem Hostivarského arealu. Ten povazuji za dal§i mimofadné vyznamny zisk pro
univerzitu. Myslim si v8ak, Ze téch nedofesenych problém pfili§ nezbylo.



Budete nyni pokracovat ve své, vlastné nikdy neprerusené ¢innosti na PF UK - jaké jsou Vase dalsi cile a plany? Zméni
se Vas rytmus zivota?

Rytmus Zivota je stalé téma nasich rodinnych rozhovort. Myslim, Ze jsem s tim jiz za¢al - musim ho zvolnit, vratit se ke
svému pavodnimu zZivotnimu stylu, véetné vétsi fyzické zatéze. V oblasti védecké prace na mne ¢eka fada vaznych ukoll
- U¢ast na mezinarodnim projektu, realizace velkého projektu o vyvoji naseho prava v letech 1945 -1990, vydani druhého
dilu u€ebnice vénovaného tomuto obdobi, spinéni dalSich literarnich zavazkd, které jsem musel v minulych letech odlozit
a samozrejmé i vyuka na pravnické a filozofické fakulté, ze které jiz nebudu vytrhovan rektorskymi povinnostmi.

Co prejete univerzité do dalSich let?

V podstaté se mi splnilo upfimné pfani, které jsem choval v hloubi duSe - aby byla zajiSt€na kontinuita vedeni univerzity.
Ne, ze bych s tim spojoval néjaké své osobni tuzby, ale proto, Zze si myslim, Ze takové velké instituce jako jsou univerzity,
by nemély prochazet kazdé tfi nebo Sest let otfesy, které zméni jejich podobu...Pokud to ovSem neni nezbytné nutné!
Stav, ktery nastal ve vedeni univerzity, tedy zajiSténi kontinuity, mé& upfimné potésil. Rektorskou volbu chapu jako vyraz
daveéry v soucasné vedeni univerzity, jako potvrzeni toho, Ze jsme Sli spravnou cestou. Novému rektorovi i kolegiu preji,
aby se jim podafilo realizovat to, co se nam nepovedlo, a pak pfedevSim, aby z prace, ktera je Ceka a ktera mnohdy
neni lehka, méli opravdovou radost. Moc bych si pfal, aby se stale udrzoval soulad, ktery se nam podafilo vytvofit -
mezi vedenim univerzity a jejimi jednotlivymi fakultami a soucastmi. Aby Slo o soulad, ktery je zaloZzen na vzajemném
konsenzu a uspéchu, nikoli na nadfazenosti a podfazenosti, ale naopak v hledani toho, co nas spojuje a co je nasim
spole€nym cilem a zajmem. To se dosud dafilo a doufam, Ze se bude dafit stale.

Vaclav Hajek, Michaela Zindelova
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drh.c. UK z r. 1999 prof. Luziem Wildhaberem, vyraznou osobnosti
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