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Predmét:
Byvalé zaméstnankyné¢ UK se obratily na ombudsmanku se svou zkuSenosti nevhodného

chovani ze strany byvalé vedouci tohoto subjektu. Podavatelky zadaji skrze dalsi svédectvi o
Setfeni podnétu a pfijeti adekvatnich opatfeni vii¢i byvalé vedouci.

Vyvhodnoceni podnétu:

Celkem se na ombudsmanku obratilo 19 osob. VVzhledem k vysoce reaktivni povaze podnétu a
k poctu osob, které sdilely podobnou zkusenost, je tak krajné nepravdépodobné, ze by
podavatelé podnétt a dalsi dotéené osoby jednali zamérné s cilem poskodit jejich byvalou
vedouci.

Jakkoli je obsah obdrzenych svédectvi az na vyjimky historicky a postihuje pomérné Siroké
¢asové pasmo, jevi se jako dostate¢né vérohodny a vnitiné konzistentni. VV popisech chovani
byvalé vedouci lze pozorovat v ¢ase srovnatelné vzorce chovani, které u dotcenych osob
navozuji stavy silné psychické nepohody, u nékterych dokonce stavy stiedné silného
traumatu (napt. pla¢ na pracovisti, uc¢elové vyhybani se mistim, se kterym méli byvalou
vedouci spojenu). To doklada i fakt, Ze mnohé dotcené osoby si své zkuSenosti i po tak dlouhé
dobé¢ vybavuji s vysokou emo¢ni intenzitou.

Alarmujici je déale skutec¢nost, Ze v prubéhu let, kdy byval4 vedouci plisobila v fidicich funkcich,
bylo opakované na jeji chovani poukazovano a piestoze byly ze strany zaméstnancu
podavany Cetné stiznosti, dotéené osoby nenasly u svych nadrizenych zastani. To nutné vede
k zamysleni, kolik dalSich osob ziskalo za doby svého plsobeni na ¢asti UK podobnou
zkuSenost jako podavatelé podnétu, ale neméli mozZnost nebo vili na ni upozornit.

Obsah ptedloZzeného podnétu nijak nepopird, ze pracovni usili byvalé vedouci bezesporu
V jistém ohledu vedlo k dosazeni o¢ekavaného vykonu, a tim faktickému rozvoji pracovisté.
Na zaklad¢ cetnych svédectvi je vSak namisté se domnivat, Ze k tomu byvala vedouci vyuzivala
prostiedky, které mnozi chapali jako manipulativni, ohroZujici a nefér. Takovym svym
chovanim, které ani zpétné nereflektuje, mohla paradoxné efektivni rozvoj pracovisté spise
blokovat nez ho podnécovat. V duasledku jejiho pusobeni totiz pracovisté opoustéli
zaméstnanci, kteri zde chtéli vyuzit sviij odborny a lidsky potencial.

Po jednotkach let, které mnohé zaméstnance a zaméstnankyné déli od zkuSenosti, ktera
obdrzena svédectvi zakladaji, je prakticky nemozné vést Setfeni v podminkach pritomnosti.
To, co ovSem tento skupinovy podnét umoziuje, je chapat tyto historické udalosti jako kli¢ovou
prileZitost K uceni, vzajemnému zcitlivovani se a presvédc¢ovani o tom, Ze takové chovani
v prostiredi na ¢asti UK (i kdekoli jinde na univerzité) nelze tolerovat. Piedlozeny podnét
nas ma také vést k zamysleni o dostupnosti podpory pro dotéené osoby v podobnych situacich,
0 profesionalité téch, kteii jsou lege artis povefeni se stiznostmi tohoto druhu v tymech
zabyvat. Ma nas také nutit Se zastavit a projevit litost s témi, kterym profesionalni podpora na
jejich historické volani o pomoc nebyla poskytnuta.



Navrzené doporudeni:

Na zéaklad¢ vyse uvedeného stanoviska ombudsmanka vedeni dot¢ené soucasti UK doporudila,
aby projevilo pfiméfené zadostiuc¢inéni tém, ktetfi se citi byt zachdzenim ze strany byvalé
vedouci dotceni; informovat o vysledcich Setfeni; vytvofit podminky pro to, aby zaméstnanci
prochazeli Skolenim v oblasti socidlniho bezpeci a zajistit vzdélavaci prilezitosti pro dalsi
rozvoj kvalitniho prostfedi a vztahi a priibézné vyhodnocovat klima na pracovisti a disledné
se zabyvat vysledky takovych Setfeni.
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se citi byt jejim chovanim dotceni.
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