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UvOD




Uvod

Vysoké Skoly hraji kliCovou roli ve spoleCnosti — stat jim svéfuje zodpovédnost za vzdélavani,
vyzkum a naplnovani takzvané treti role, tedy Sifeni znalosti a dalSich sluzeb smérem k Sirsi
spole¢nosti. Aby mohly vysoké Skoly tyto ukoly efektivné pinit, zaméstnavaji odborniky na rliznych
pozicich a pfijimaji do studia osoby, které spini podminky pfijimaciho Fizeni.

Akademické prostiedi je tradicné strukturovano hierarchicky, pficemz vztahy mezi jednotlivymi
aktéry vychazeji z definovanych roli a pfidélené moci. Pfirozené vSak na vysokych Skolach vznikaji
také mezilidské vztahy — na kolegialni urovni, mezi studujicimi navzajem ¢i mezi studujicimi
a zameéstnanymi osobami. Tyto vazby mohou byt pfinosné, protoZe podporuji efektivnéjsi
Mohou ovSem pfinaset i rizika, nebot pokud se osobni zajmy u€astniki dostanou do stretu s cili
a poslanim instituce, mohou ohrozit jeji fungovani a davéryhodnost. Proto je nutné vénovat
tomuto tématu pozornost a hledat rovnovahu mezi podporou zdravych vztaht a ochranou integrity
a zajmU akademického prostredi.

Predlozeny text se zaméfuje na problematiku blizkych vztahil a na eticky slozité otazky, které
mohou takové vztahy v akademickém prostredi vyvolavat. V pozicich ombudsmanek dvou nejvétsich
verejnych vysokych kol v CR se snazime tyto otazky nejen identifikovat, ale také nastinit jejich $ifi
a podminénost v prostfedi vysokych Skol. Porozuméni tématu v takovém rozsahu vnimame jako
nezbytny krok predchazejici designu pripadnych opatieni, ktera budou na urovni vysokych Skol
pusobit preventivné a ucinné eliminovat pfedevsim disledky stfetl zajm0 vznikajicich v kontextu
navazovani, udrzovani ¢i zaniku blizkych vztahu.

Nase prace vychazi z hloubkové reserse dostupné odborné literatury. V textu rovnéz reflektujeme
praxi domacich a zahranicnich vysokych skol v dané oblasti. Vysledkem nasi prace je systematické
vymezeni samotného tématu, pojmenovani jeho rizik a predlozeni navrhi moznych
preventivnich opatieni.

Cilem predlozeného stanoviska neni formulovat radikalni hodnotici soudy k predmétné
problematice. Mame za to, Ze samotna volba tématu implicitné ¢tenarstvu naznacuje, Zze autorky
vnimaji tuto dimenzi studia a prace na vysoké Skole jako velice eticky citlivou, potazmo pro
fungovani vysokych skol jako rizikovou.

Pevné tedy véfime, Ze predlozeny text posili informovanost o daném tématu, povérenym
osobam poskytne orientaci pfi vyhodnocovani jednotlivych pfipadii a nabidne argumentacni
oporu pri vyjednavani s vedenim vysokych skol pfi zavadéni mechanismi ochrany pred riziky
spojenymi s blizkymi vztahy na akademické pudé. Zarovern jako zastupkyné vysokych Skol usilujeme
o otevirani celospoleCenské diskuse nad témito eticky naroCnymi tématy, Cimz se snazime pfispét
ke kultivaci vefejného povédomi a postoju k této problematice.
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. Vymezeni problematiky

Blizké vztahy jsou obvykle chapany jako soukroma zalezitost kazdého €lovéka, jako autonomni
uzemi, které spravuje kazdy sam za sebe dle svého uvazeni a vybéru. Uvedené bezesporu plati
pro oblast soukromého zivota, méné vsSak v situacich, kdy dochazi k vrstveni roli formalnich,
profesionalnich s rolemi neformalnimi, které maji soukromou povahu. V prostfedi vysoké skoly
se proto mohou soukromé vztahy stat jednoduse predmétem zajmu verejného.

Je zcela pfirozené, Ze osobni vztahy' navazujeme i v akademickém prostiedi, v némz s lidmi
travime netrivialni mnozstvi Casu at jiz ve studentské, Ci pracovni roli a kam nas pfived! velmi
podobny zajem, a to pfedevSim nabyti védomosti Ci pracovni pfilezitosti. Neni v8ak poslanim
vysokych §kol, aby primarné slouzily jako prostor pro naplfiovani soukromych zajmu jedincu, které
mohou nota bene s poslanim vysoké Skoly kolidovat.

1.1 Role vysoké skoly

Na vysoké Skoly jako na samospravné instituce stat delegoval povinnost naplfiovat vyznamny
verejny ukol, jimz je pfedevSim poskytovani vzdélani a uskuteénovani vyzkumu. Vedle toho
ma vysoka Skola jesté treti kliCovou roli, a tou je podnécovani socialniho rozvoje spoleénosti,
kterého mj. vysoké Skoly dosahuiji tim, Ze hraji aktivni roli ve verejné diskusi o spole¢enskych
a etickych otazkach, pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pfi utvareni
ob&anské spolecnosti a pfipravé mladych lidi pro zivot v ni.?

Ktomu, aby mohly byt vySe uvedené role kvalitné naplfiovany, musi vysokeé skoly kultivovat bezpeéné
pracovni a studijni prostredi a dale usilovat o jejich rozvoj. Zaméstnané osoby maji ustavné
zarucené pravo na uspokojivé pracovni podminky?® a zakonik prace oznacuje praveé uspokojivé
a bezpecné podminky pro vykon prace jako jeden z kli€¢ovych principli pracovnépravnich vztaha.*
Stanovuje také povinnosti zaméstnavatelim, tedy i vysokym Skolam, vytvaret bezpe¢né a zdravi
neohrozujici pracovni prostredi.® Nadto maji zaméstnané osoby povinnost pracovat fadné,
dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k vykonu prace a dodrzovat vnitfni pfedpisy zaméstnavatele®,
jako napf. etické kodexy. Dale jsou vysoké Skoly v roli vzdélavacich instituci povinny zabezpedit
studujicim pfristup k vysokoskolskému vzdélani v souladu s demokratickymi principy, mezi néz
patfi i princip rovnosti a zakazu diskriminace, ktery zahrnuje i zakaz sexualniho obtézovani
jako formu diskriminace na zakladé pohlavi.” V praxi to tedy znamena, Ze kazdy, kdo spini podminky
pfijimaciho fizeni, ma narok ziskat vzdélani za stejnych €i srovnatelnych podminek, a to bez
ohledu na svou pfipadnou odliSnost danou pohlavim, vékem, sexualni orientaci, etnickym plvodem,
nabozenskym vyznanim apod. Studujici maji rovnéz pravo na vzdélani v prostfedi a vztazich, které
jsou bezpec€né, a to nejen fyzicky &i virtualné, ale také socialné.

Naplfiovani vySe uvedenych roli vysokych Skol mize byt v dusledku existence blizkych vztaht
nepriznivé ovlivnéno zejména v pfipadé, kdy se tyto osobni vztahy stanou zdrojem stfetd zajmu
a/nebo jedna ze stran vztahu zneuzije svého postaveni.

1 Pro ucely tohoto stanoviska vnimame pojem ,0sobni vztahy“ jako mezilidské vztahy obecné, pficemz dale vénujeme zvlastni
pozornost problematice blizkych vztah(.

2 Srov. § 1 pism. e) zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon(.

3 Srov. &l. 28 usneseni predsednictva Ceské narodni rady &. 2/1993 Sb., o vyhladeni Listiny zakladnich prav a svobod jako
soudasti ustavniho poradku Ceské republiky.

4 Srov. § 1a odst. 1 pism. b) zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace.

5 Srov. § 102 odst. 1 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace.

6 Srov. § 106 odst. 4 pism. d), pfipadné § 301 pism. c) zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace.

7 Srov. § 4 odst. 2 zdkona €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné
nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon).
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1.2 Blizka osoba a blizké vztahy

Samotnou definici osoby blizké je mozné nalézt v obCanském zakoniku, dle néhoz je osobou
blizkou pFibuzny v radé primé, sourozenec a manzel nebo partner podle zakona o registrovaném
partnerstvi. Jiné osoby v poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sobé navzajem
blizké, pokud by ujmu, kterou utrpéla jedna z nich, druha diivodné pocit'ovala jako ujmu vlastni.
Ma se za to, Zze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagiené nebo osoby, které spolu trvale ziji.?
Osobou blizkou mohou byt i pratelé, pokud mezi nimi existuje intenzivni citovy vztah, nicméné ten
je tfeba individualné zkoumat.®

Za blizké muzeme povazovat ty osobni vztahy, jejichz prostirednictvim osoba ovliviuje
jiné osoby casto, silné, v riznych sférach cinnosti a relativné dlouhou dobu.'’ Jedna se
o vztahy, jejichZ povaha, obsah, citova angaZovanost zu¢astnénych a/nebo Cetnost jejich interakci
muze v situacich a v prostfedi, kde prevazuji formalni profesni vztahy, prekracovat hranice
profesionalniho chovani.

Blizké vztahy mohou v akademickém prostredi vznikat mezi osobami v rtiznych rolich, s riznou
arovni intenzity, mezi stranami v rizném vztahu nad/podfizenosti, ne/zavislosti a konsensuality pfi
jejich navazovani, udrzovani a ukoncovani. Jejich klasifikace tak muze reflektovat celou fadu kritérii.

Principialné blizké vztahy v akademickém prostfedi mohou vznikat mezi:

(i) zaméstnanymi a studujicimi (asto pfedevsim mezi vyu€ujicimi a studujicimi),
(ii) studujicimi navzajem Ci
(iii) zaméstnanymi navzajem.

Blizké vztahy Ize obecné rozdélit do nasledujicich skupin:

(i) blizké vztahy pribuzenské a dalSi rodinné — dle obCanského zakoniku je pribuzenstvi
vztah osob zaloZeny na pokrevnim poutu nebo vznikly osvojenim.' Rodinné vztahy jsou
vztahy mezi jednotlivymi ¢leny rodiny, pfedevSim mezi manzZelskymi partnery, mezi rodici
a détmi a mezi sourozenci navzajem, ale i ty, které prekracuji ramec uzsi rodiny, zejm. vztahy
k orientaénim rodinam partnert i dalSim pokrevné i nepokrevné pfibuzensky spfiznénym
osobam.™

(ii) blizké vztahy pratelské — pratelstvi je osobni vztah, ktery je zaloZzen na zajmu kazdého
z pratel o blaho druhého pro jeho vlastni dobro a ktery zahrnuje urcCity stuperi intimity.

(iii) blizké vztahy intimni — obecné mezi tyto vztahy fadime jakékoli jednorazové nebo
dlouhodobé konsensualni vztahy intimniho nebo romantického charakteru. Pfikladem
mohou byt vztahy, které jsou napfiklad sexualni povahy.

Pro ucCely tohoto stanoviska je potfeba uvést, Ze vSechny vySe uvedené blizké vztahy
(i-ii-iif) budou dale v tomto stanovisku souhrnné oznacovany jako blizké vztahy.

8 Srov. § 22 odst. 1 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

9 Tento zavér Ize najit v nalezu Ustavniho soudu CR, sp. zn. II. US 955/18 ze dne 9. 7. 2018.

10 VYROST, Jozef a lvan SLAMENIK. Socialni psychologie. 2., pteprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2008.

11 Srov. § 771 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

12 FISEROVA, Vlasta. Vztahy rodinné. Online. In: Sociologicka encyklopedie 11. 7. 2017. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.
cas.cz/w/Vztahy_rodinn%C3%A9. [citovano 2025-03-25].

8



https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Vztahy_rodinn%C3%A9
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Vztahy_rodinn%C3%A9

1.3 Vyznam a dusledky blizkych vztahi

Pratelske, intimni Ci jiné osobni vztahy se pfirozené vyvijeji z urCitého pocitu naklonnosti, atraktivity
a vzajemného porozuméni. Takovy vztah se stava prostorem pro sdileni myslenek, pocitl,
informaci stejné jako projevy oboustranné daveéry, respektu ¢i intimity. Interakce uskutec¢nované
v blizkych vztazich jsou zpravidla nesmirné bohaté co do obsahu a intenzivni co do prozitku.

Blizké vztahy jsou svou podstatou pozitivni a také zadouci. Jsou dulezité pro emocni angazovanost,
sdileni, seberealizaci a naplnéni zivotniho smyslu. Poskytuji oporu v kazdodennich situacich
a mohou mit pozitivni vliv na vykon. Spokojeni a Stastni lidé pracuji produktivngji’® a z jejich
pozitivnich interakci mize profitovat i jejich okoli. Pokud jsou kupfikladu partnefi na pracovisti
dobfe sladéni, mohou efektivné&ji komunikovat a spole¢né pracovat na dosazeni pracovnich cilu.

Navzdory témto pfinosim mohou mit blizké vztahy také sva uskali. Mohou pfirozené ovlivnit
rozhodovani ucastnikt, coz se projevuje o to vice, v o co vice odliSnych rolich U€astnici vztahu
vystupuji a o co vice mocensky nevyrovnané a zaroven na sobé zavislé jejich pozice jsou (napf.
vyucuijici je také intimni partner studujici/ho).

S rostouci blizkosti stejné jako s ochladnutim vztahu zejména do podoby nepfatelstvi se jeho
Ucastnici stavaji vice zranitelnymi. Dynamika vyvoje vztahl muze byt v tomto ohledu intenzivni
a malo predvidatelna. Z blizkych pratel se mohou jednoduse stat osoby, které o vzajemnou afinitu
pfijdou, a pfestanou se tak v pfitomnosti toho druhého citit komfortné.

Oddélovani osobnich vztaht od profesnich ¢&i studijnich roli vyZaduje moralni integritu stejné jako
intenzivni vztahovou disciplinu a reflexi. Je proto vzdy nezbytné pfistupovat k témto vztahim
s obezfetnosti a dbat na dodrzovani jasné nastavenych pravidel, ktera zabrani nezadoucim dopadim
stfetl zajma' a zajisti ohledupiné a férové prostredi pro vSechny zucastnéné. Mezi tyto zasady
fadime zejména konsensualitu pfi vzniku a udrzovani vztahu a rovnost i transparentnost
s ohledem na potencialni nepfiznivé disledky blizkych vztahu. Naopak jakékoli zvyhodnovani
ucastnikd vztahu oproti jinym ve stejné pozici nebo vynucovani vztahu (napfiklad quid pro quo) je
v rozporu s principy bezpeéného pracovniho a studijniho prostredi.

13 BELLET, Clement; DE NEVE, Jan-Emmanuel; WARD, George. Does Employee Happiness have an Impact on Productivity?
Online. Said Business School WP 2019-13. Dostupné z: https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3470734. [citovano 2025-03-25].

14 Ke stfetu zajm( dochazi v situaci, kdy je tfeba zvolit mezi dvéma &i vice moznymi feSenimi uréitého problému. Lidé, ktefi

o vybraném feSeni rozhoduji, vzdy sleduji urcité cile a motivace a podle nich preferuji ¢i prosazuji nékterou variantu. Ve sféfe
verejné spravy nabyva tento problém specifickych rozmérd, protoze se zde setkavaji zajmy osobni se zajmem vefejnym.
TRANSPARENCY INTERNATIONAL CR. Stfet zajmd. Online. Dostupné z: https://www.transparency.cz/stret-zajmul/.

[citovano 2025-06-11].

9



https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3470734
https://www.transparency.cz/stret-zajmu/

RIZIKA
BLIZKYCH
VZTAHU NA
AKADEMICKE
PUDE




2. Rizika blizkych vztahu na akademické pudé

V navaznosti na dfive popsané rizné podoby blizkych vztah( se postupné zaméfime na uskali, ktera
mohou tyto vztahy pfinaset do pracovniho, studijniho i osobniho Zivota. Lze je v zasadé rozdélit do
tfi kategorii: i) ta, ktera se tykaji samotnych u€astnikd vztahu, ii) ta, ktera ovliviuji Sir§i skupinu ¢i
kolektiv, a iii) ta, ktera zasahuji vétsi systém.

PFi rozboru stinnych stranek osobnich a blizkych vztahu je dilezité zohlednit mnoho dalSich kritérii.
Patfi sem nejen povaha vztahu (pfibuzensky, pfatelsky, intimni), ale také jeho faze (iniciovany,
trvajici, ukonceny) a postaveni U€astnikli (rovné, asymetrické). Tyto charakteristiky mohou
vyznamné ovlivnit, jaka rizika z takovych vztahu vyplyvaji, a to Casto zcela automaticky, aniz by si to
ucastnici vztahu uvédomovali.

2.1 Rizika na individualni arovni

Osoby, které se k sobé navzajem nachazeji v tzv. ,dualnich nebo vicenasobnych vztazich“'®,
vystupuji jeden k druhému ve vice rolich (napf. blizky pfitel a nadfizeny v praci). Spole€ny vztah je
tak prostorem, ve kterém dochazi k naplfiovani zajmu jak verejnych (napf. zprostfedkovat vzdélani),
tak soukromych (napf. projevit naklonnost). Takova situace muze vést k rozvoji stiretu téchto zajmu.
jsou popsana rizika na individualni urovni vyraznéjsi. Je také dulezité si uvédomit, Ze tato rizika
na urovni jednotlived mohou mit postupné vazné dusledky pro kolektivy nebo cela pracovisté.

Nereflektované stfety zajmu maji zpravidla za disledek navzajem odliSny pristup a zachazeni
mezi ucastniky vztahd. To se muze tykat pfistupu k informacim rlzného obsahu, poskytovani
prilezitosti ke studijnimu &i kariérnimu ristu nebo jiného zplsobu vytvareni nedliivodnych vyhod
pro druhou osobu.

Na druhou stranu neni neobvyklé ani vzajemné kladeni prekazek, jejichz zdrojem jsou zpravidla
konflikty v osobnim vztahu (napf. pokud doSlo k hadce, vztah byl ukon€en, jedna se o vztah
historicky, ktery se stale promita do chovani uc€astnikl, atd.). Dale ve snaze eliminovat jakékoliv
podezieni ze zvyhodnovani se v blizkych vztazich ¢asto objevuje neadekvatni prisnost a vysoké
naroky. Na slabsi stranu vztahu tak maze byt vyvijen tlak, aby pracovala intenzivnéji nez ostatni,
a tim dokazala, Ze neni zvyhodnovana na podkladé blizkého vztahu.

Stiety zajmu a z nich vyplyvajici odliSny pfistup mohou pfetrvavat i po ukon€eni blizkého vztahu.
Jeho rozpad muze zanechat emocionalni jizvy a zasadné ovlivnit vztah u€astniku ke studiu &i praci.
Typicky se to projevuje neochotou ke spolupraci, setkavani a uéeni, nebo naopak neprimérenymi
pozadavky, nevyzadanou pozornosti, sledovanim, ¢i dokonce pronasledovanim. DUsledkem
pak mlze byt to, Ze jedna strana, obvykle ta slabsi, musi opustit svou pracovni pozici ¢i studium,
protoze je pro ni narocné setrvavat s druhou osobou v kontaktu. Toto riziko je obzvlast pfitomné,
pokud byl blizky vztah hlavnim dlvodem jeji motivace k praci €i studiu nebo pokud na dfive blizké
osobé zavisi jeji kariérni postup (napf. dokonéeni doktoratu).

15 MUze se jednat o dvé a vice roli v ramci profesionalniho vztahu (napf. kolega v praci a $kolitel zaroveri) anebo o jeden
profesionalni vztah a jeden osobni vztah (napf. kolega v préaci a rodi¢). Srov. BARNETT, Jeffrey E. Mentoring, boundaries, and
multiple relationships: Opportunities and challenges. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 2008, str. 7.



Sva uskali ma nicméné jiz samotné navazovani osobnich vztaht v situacich, kdy mezi u€astniky
je primarné vztah formalni, profesionalni. Tato rizika se projevi o to viditelné&ji, v o co vice nerovném,
zavislém postaveni se mezi sebou strany vztahu ocitaji’®. Navazovani davérnéjSich, blizSich vztahu
stavi pfevazné na oboustranné konsensualité a svobodném rozhodovani. Tyto principy vSak
mohou byt potlaceny, pokud je na zavislejsi (slabsi) stranu zamérné ¢i nevédomé vyvinut tlak na
sblizovani (napf. vyucujici nabidne tykani studujicimu, nadfizeny pozve podfizeného na soukromou
vecefi). V reakci na to byva na strané slabsiho u€astnika patrna tendence témto tlakiim vyhovét,
a to s vidinou mozného zisku/vyhody nebo naopak odstranéni rizika trestu ¢i znevyhodnéni. Oboji
by pro néj mohlo mit vyznamné dopady. V takovych chvilich mdze logicky dojit ke zméné dynamiky
i v SirSich kolektivech, zejména mezi osobami, které podobné pobidky nedostavaiji.

Rizika specificka pro rizné typy blizkych vztaht jsou blize popsana v nasledujicich podkapitolach.
a. Specifika intimnich vztahu

V pripadé intimnich vztahl je podstatné, v jakém profesnim postaveni vici sobé dané osoby jsou.
Jako nejméneé rizikové jsou vnimany vztahy mezi osobami na stejné pracovni ¢i studijni urovni
(napf. kolegové vyucujici, studujici ve stejném roc¢niku) nebo osobami, které plsobi na vyrazné
oddélenych nebo na sobé nezavislych pozicich (napf. kazdy na jiné fakulté nebo v jiné agendé
v jedné instituci). Naopak za znacéné rizikové jsou povazovany intimni vztahy mezi osobami
v nerovhém postaveni (napf. podfizeny — nadfizeny, vyucujici — studujici). Tato rizika jsou uzce
spjata se vSemi fazemi vztahu: jeho vznikem, trvanim i pfip. rozpadem.

Jak jiz bylo fe€eno, na zacCatku blizkych vztahl obvykle stoji konsensus obou zucastnénych
stran. Vlivem asymetrie moci mize mit ovSem ,souhlas k blizkosti“ jinou kvalitu, a ¢asto tak nemusi
byt souhlasem svobodnym. Slabsi, zavislejSi pozice studujicich/podfizenych mohou nevédomé
ovlivihovat jejich rozhodovani, a to nejen o tom, zda na vztah pfistoupit, ale také zda a v jaké
kvalité ho udrzovat, jak s druhou stranou komunikovat €i jak projevovat svlj nazor, zejména
je-li odliSny od nazoru druhé strany. Notabene naklonnost silngjSiho ucastnika vztahu muaze byt
slab$i strané do urcité miry pfijemna, a nutné ji tak nemusi vyhodnocovat jako nevhodnou.

Vztah s asymetrickym postavenim ucastniku byva také Castéji pred okolim utajovany, coz vytvari
zatéz nejen pro vztah samotny, ale také pro okoli, které dfive ¢i pozdéji zacne odliSné chovani mezi
ucastniky vztahu registrovat.

PFi navazovani a udrzovani intimnich vztaht je nutné rovnéz pamatovat na potencialni zménu
postaveni mezi U€astniky vztahu (napf. kolega-intimni partner se stane nadfizenym, doktorandka
udrzuje vztah se studentem magisterského programu a stane se jeho vyucujici). Z vyrovnanych
vztahovych pozic se stavaji pozice asymetricky odliSné, a to se vSemi riziky, které to pfinasi do
vztahu profesionalni a soukromé povahy.

Vzhledem k velmi citlivé povaze intimnich vztah( je dulezité myslet i na dasledky jejich mozného
rozpadu. Tyto situace mohou mit nejen vyrazny psychicky dopad na jednotlivce (napf. vyvolani
uzkosti Ci deprese), ale také vést k tomu, Ze jedna nebo obé strany vztahu se rozhodnou druhému
zameérné zneprijemnit zivot (napf. pomluvami, Sifenim osobnich informaci nebo projevy Zarlivosti
vuci novym partnerim).

Dynamika intimnich vztahu také Uzce souvisi s tim, co jednotlivi partnefi povazuji za zadouci
chovani. V pfipadé problému ve vztahu nebo jeho rozpadu (at’ uz hroziciho, nebo uskutenéného)

16 Vztahy mezi vyuCujicimi a studujicimi jsou stejné jako vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi v urcitém smyslu vztahy
zavislymi. Dle rozsudku Vrchniho soudu v Praze ze dne 11. 4. 2013, sp. zn. 2 To 12/2013, ,zavislost obéti, na rozdil od jeji
bezbrannosti, je stav, v némz se obét sice nemuze Uplné svobodné rozhodovat vzhledem k tomu, Ze je v urcitém sméru odkazana
na pachatele, neni vSak vuci nému bezbranna a ma — pokud nejde o patologickou zavislost — stale urcity prostor k svobodnému
rozhodovani®. V pfipadé akademického prostredi si Ize analogicky predstavit, ze pravé zavislostni postaveni mohou byt v ramci
nerovnych vztahd dalezitymi faktory pfi svobodném rozhodovani.
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existuje vazné riziko obvinéni ze sexualniho obtézovani, natlaku, pronasledovani nebo
vyhrozovani. Navic pfi ukonceni takového vztahu muize vzniknout riziko nepravdivého naréeni
ze sexualné nevhodného chovani, a to jak ze strany byvalého partnera, tak i od tfeti osoby,
ktera si o vztahu vytvofila své vlastni domnénky a hypotézy, jez se Casto rychle Sifi v socialnim
prostfedi. V neposledni fadé mulze existence intimnich blizkych vztaht narusit profesni povést
zaméstnanych, tedy posléze i negativné ovlivnit jejich dalSi kariérni vyvo;.

b. Specifika jinych blizkych vztahi

V rodinnych nebo uzkych pratelskych vztazich mize byt hlavnim rizikem ziskani konkurené€ni
vyhody oproti ostatnim. V pfipadé vztahu pribuzenskych pak mlze vznikat riziko predevsim
v interakci s tretimi stranami. Pfikladem muZze byt situace, kdy osoba ve vedouci pozici (napf.
manzelka) je sou€asné v pfribuzenském vztahu s jinou osobou v podfizené pozici (napf. manzelem)
a na zakladé tohoto vztahu dochazi k faktickému ¢i domnélému zvyhodnovani podfizeného
oproti ostatnim zaméstnanym osobam. Obdobné disledky mohou mit blizké vztahy pratelské.

V kontextu rodinnych vazeb se nadto muze objevit i riziko rozdilného naplfiovani profesionalni
role, ovlivnéné tim, jakou roli ve vztahu uc€astnik ma (napf. rodi¢ a dité) nebo jakou pozici mél
v rodinné hierarchii (napf. starSi sestra, ktera vzdy o vdem rozhodovala). Stejné tak je u jinych
blizkych vztahl nutné zohlednit moznou zménu mocenskych roli, které mohou posléze negativné
ovlivnit dynamiku vztahu (napf. z kolegyné-manzelky se stane vedouci katedry).

Ve vztahu mezi vyucujicimi a studujicimi je vhodné zvazit také rizika souvisejici s rozvolnovanim
profesionalnich vztaht smérem k vétsi blizkosti, ¢i dokonce pratelstvi. Na jedné strané muze
byt snaha o méné formalni pfistup a navozeni vielé atmosféry v ramci vyuky navzajem Zadouci,
ocefiovana a produktivni, nicméné pfi pfiliSné familiarnosti a posouvani hranic profesionality mize
dany vyucujici pozbyt respekt a divéryhodnost.”” Navic i zde plati, Ze tendence pratelit se se
studujicimi narazi na principy rovného zachazeni. Z podstaty totiz neni mozné navazat vztah
blizkosti s kazdym studujicim. SouCasné bezpecna blizkost muze byt vnimana interindividualné
odliSné, to znamend, Ze co je jednomu prijemné, mize druhy vnimat jako nezadouci, Ci
dokonce obtézujici. PfekraCovani téchto hranic vztahového bezpedi je Castym predmétem stiznosti
adresovanych k rukam povérfenych osob.

2.2 Rizika na skupinové arovni

Vznik, udrzovani a rozpady blizkych vztahG maji nevyhnutelné vliv na dynamiku chovani dalSich
osob ve skupiné, tymu €i kolektivu. Ty zpravidla témto vztahim pfihliZeji a velice brzy si vytvareji
své domnénky o tom, jaké konkurenéni vyhody z nich pro pfimé ucastniky plynou. | bez toho,
aby blizky vztah pfinasel jakékoli skutecné vyhody, mize jeden z jeho ucastniku byt automaticky
vniman svymi kolegy odliSné, a to pouze na zakladé samotné existence tohoto vztahu.

Zpravidla jsme svédky toho, ze pfihlizejici v principu odsuzuji poskytovani nespravedlivych
vyhod. Citi se frustrovani a demotivovani, protoze s absenci blizkého vztahu nevidi moznost
kariérniho postupu nebo jinych vyhod (napf. u€ast na projektech, vyjezdy do zahranici atd.). Nezfidka
se také od dané osoby snazi distancovat nebo ji pfehlizet &i ji zamezit v pfistupu k jinym zdrojum
(napf. setkavani, informacim). DalSi uzivanou strategii je nadmérné pridélovani ukoll osobég,
ktera udrzuje blizky vztah (napf. pokud je nadfizeny kamarad ze Skoly nebo Svagr). Pfedpoklada
se pfitom, ze tato osoba bude mit pfi pInéni Ukoll lepSi pozici a vyjednavaci podminky.

Blizké vztahy nemusi byt pro socialni okoli rizikové jen v jejich priibéhu, ale i po jejich rozpadu.
Pokud vztah ukon¢i dvé osoby z jednoho tymu, mize takova udalost ovlivnit cely kolektiv — atmosféru

17 PLAUT, S. Michael. Can My Student Be My Friend? Faculty-Student Boundary Issues in Advising and Teaching. 2012, str. 14.
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v ném, pocit bezpeci, vztahy mezi ostatnimi ¢leny, celkovou produktivitu. V pfipadé€, Ze ukonceni
vztahu vyvola traumatickou reakci, dochazi nezfidka k absencim (napf. pracovni neschopnosti),
coz nutné vede k pfeorganizovani prace a zvySeni pracovniho zatizeni pro ostatni Cleny tymu.
Soucasné se mohou zacit Sifit pomluvy nebo divérné osobni informace, coz ohrozuje soukromi
a dustojnost ucastnikd vztahu. Tyto situace pak mohou v krajnim pfipadé vést az k ukon€eni
spoluprace nebo studia.

Domnélé ¢i faktické konkurenéni vyhody byvaji ¢astym prfedmétem stiznosti Clenu a clenek
pracovnich a studijnich tym('® smérované nadfizenym pracovnikim, vedoucim kateder nebo
ombudsosobam.

2.3 Rizika nejen na urovni instituce

Navazovani blizkych vztahut v pracovnim €i studijnim prostfedi mGze vyznamné odvadét pozornost
od plInéni pracovnich ukoll ¢i studijnich povinnosti. Je-li navic navazovani blizkych vztah(
a z nich plynoucich vyhod tolerovanym nebo normalizovanym specifikem organizacni kultury
dané instituce a neuplatiiuje-li se na urovni systému Zadna regulace s cilem navodit rovné,
bezpeéné, ohledupiné a neohrozujici pracovni a studijni prostfedi, je v sazce celkovy pfiznivy
chod organizace a dobra povést a moralni kredit celé instituce (vysoké Skoly, fakulty nebo jiné
soucasti dané instituce).

Reputace Skoly spojena s klientelismem ¢i nevhodnymi vztahy mezi studujicimi a vyucujicimi
muze znacné posilovat fluktuaci kvalitni pracovni sily, odrazovat zajemce o studium a ztéZovat
ziskavani finanénich prostiedkll a dalSich zdroju na ¢innost. Pravdépodobné i ostatni vysoké
Skoly a dalSi spolupracuijici instituce budou obezfetné pfi navazovani partnerstvi, aby neriskovaly
poSkozeni svého dobrého jména.

Reseni disledku stfetl zajma vyplyvajicich z blizkych vztahd maze rovnéz klast nemalé finanéni
naroky na instituci, napfiklad v pfipadé soudnich sporu.

Dopady stfetll zajm0 vyrastajici na zakladé blizkych vztahd mohou rovnéz prekonavat hranice
konkrétni vysoké Skoly, resp. mohou se projevit i v SirSim prostoru spoluvytvafeném ostatnimi
vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi, organy statni spravy, grantovymi agenturami apod.
Instituce z nich mohou Cerpat jak vyhody, tak i nevyhody.

18 SIAS, Patricia M. Organizing relationships: traditional and emerging perspectives on workplace relationships. Los Angeles:
SAGE, 2009, str. 26.
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3. Prevence rizik blizkych vztah
v akademickém prostredi

Aby vysoké skoly mohly efektivné plnit své role, musi vytvaret pracovni a studijni prostfedi, které
minimalizuje vyskyt realnych nebo domnélych stretd zajmu. Tyto situace vznikaji, kdyz aktivity
zameéstnanych narusuji zajmy vysoké Skoly, omezuji je nebo ovliviiuji jeho schopnost radné pinit
povinnosti v ramci instituce. Takova rizika mohou nepochybné vznikat i na zakladé osobnich vztahd,
at uz intimnich, i neintimnich, zejména pokud vykazuji asymetrii nebo zavislost mezi ucastniky.
Typickym pfikladem jsou vztahy mezi vyucCujicimi a studujicimi, studujicimi a neakademickymi
pracovniky nebo osobami v nadfizeném a podfizeném postaveni. Nicméné i vztahy, kde je postaveni
zucastnénych stran rovné (napf. mezi studujicimi €i kolegy), mohou byt potencialné rizikové.

Kli€¢ovou podminkou ucinné prevence negativnich dopadu stietl zajmu vyplyvajicich zblizkych vztahd
na akademické pudeé je oteviena komunikace této problematiky s dlrazem na pozornost, kterou
mu vénuje vedeni vysoke Skoly. Tento pfistup se zpravidla odrazi ve strategickych dokumentech
zamérenych na socialni bezpeci nebo etické chovani. Vysoka Skola tak jasné deklaruje, Ze stfety
zajm( zpusobené osobnimi vztahy predstavuiji riziko pro plnéni jejich cilG. Uginna prevence musi byt
dale provazana s konkrétnimi kroky, které budou systematicky a koordinované implementovany
na riznych urovnich a v riznych oblastech, s cilem vytvofit jednotnou celouniverzitni strategii (viz
dale).

Prevence negativnich dopadu stfetl zajmU vznikajicich na podkladé blizkych vztahl maze mit tFi
zakladni urovné: primarni, sekundarni a terciarni. Primarni uroven cili na vSechny ¢leny a ¢lenky
akademického spolecenstvi, informuje o tématu nejen dovnitf, ale také navenek — ve vztahu
k dalSim vzdélavacim institucim, uchaze¢im o studium, partnerdm apod. Sekundarni prevence
se jiz zamérfuje na potencialné dotcenou, resp. rizikovou populaci — napf. studujici Zeny, vedouci/
podfizené pracovniky. Opatfeni terciarni prevence se zaméfuji na zmirfiovani dusledkl stfetl
zajma, poskytuji pomoc a podporu dot€enym osobam, uplatfiuji opatfeni vaci tém, ktefi nafizeni
vysoké Skoly v této oblasti poruSili (napf. neoznamili, Ze se ve stfetu zajmu ocitaji). Takova opatreni
zpravidla pfedchazeji dalSimu zhorSovani jiz tak slozité situace.

Vznik preventivnich opatfeni k regulaci dopadl stfetl zajmu, které vznikaji na podkladé blizkych
vztahl, mlze principialné pfichazet ze dvou sméru: a) zezdola nahoru nebo b) seshora doli,
pFip. kombinaci obou téchto pristup.

V pfipadé strategie zezdola nahoru vznikaji opatfeni zpravidla v reakci na odhalené dusledky
stfetd zajm0 — napf. vedoucim pracovnikem, ombudsosobou. Takovy pfistup se omezuje veskrze
na nahodilou podporu dotéenych osob a regulaci chovani téch, ktefi se do stfetu zajmu dostali.
Kvalita a rozsah preventivnich opatfeni byvaji Casto odvislé od organizaéni kultury pracovisté stejné
jako od individualnich postoju k této problematice ze strany jednotlivych pracovnikl a pracovnic.
Vlivné v tomto ohledu muze byt postaveni formalnich subjekti pomoci, jako jsou ombudsosoby
nebo poradenska centra. Ti mohou svymi postupy, popf. stanovisky na dané téma upozorniovat,
zviditelhovat jej a dostavat v ramci univerzitni hierarchie o nékolik urovni vyse (po €ase ho tfeba
proménit v celouniverzitni strategii). Pfistup zezdola nahoru je chapany spiSe jako zivelny a malo
koordinovany i jednotny.

Strategie seshora doll je vyrazem odpovédnosti vzdélavaci instituce za regulaci podminek, za
kterych muzZe mezi jejimi zaméstnanci/zaméstnankynémi a studujicimi dochazet ke stfetim zajma.
Tato odpovédnost se povétSinou zaklada na uvédomovani si rizikovosti takového chovani
v dosahovani jednotlivych diléich cili vzdélavaci instituce. llustrativnim prikladem takového
usili je vydani celouniverzitné platné strategie (policy), ktera podminky regulace ukotvuje. Strategie
vzniku jednotlivych preventivnich opatfeni budou zminény u popisu kazdého z nich nize.
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Preventivni opatfeni se mohou take liSit svoji intenzitou. Pohybuiji se na $kale od naprostého zakazu
takovych vztahl pfes nahlasovaci povinnost a/nebo povinnost se vyvazat z profesionalniho vztahu,
ktery nese prvky kontroly, vedeni, dohledu, az k diraznému ¢&i opatrnému varovani pred rizikovosti
takovych vztahu. Text vénovany zahrani¢ni praxi pfinasi aktualni informace o existujicich pfistupech
k feSeni tohoto tématu. Rozsah a intenzita uplatfiovanych opatfeni se obvykle odviji od toho, kdo jsou
ucastnici danych vztah( a jakym zpUsobem instituce pfistupuje k feSeni této problematiky.

Odpovédnost za realizaci preventivnich opatfeni nese cela vysoka skola, kazdy jeji ¢len a ¢lenka
vysoké Skoly a jim povéfené organy (napf. etické a disciplinarni komise, ombudsosoby, poradenska
pracovisté). Dale pak vedouci pracovnici, ktefi svymi postupy promitaji celouniverzitni strategie
do akademické kazdodennosti jednotlivcll, skupin a tymd. Nemala mira odpovédnosti lezi také na
bedrech konkrétnich jednotlivel, pracovnikl a pracovnic, studenti a studentek, ktefi by svym
chovanim méli riziko strfetd zajmu na podkladé blizkych vztah( eliminovat. Zaroven plati, ze vétsi dil
odpovédnosti nesou vzdy ti, ktefi v takovych vztazich zastavaji profesionalni roli nebo jsou oproti
druhé strané ve vyssim postaveni, tedy pozivaji ve vztahu vétsi moc.

V dalSi ¢asti textu uvadime prehled a popis konkrétnich typt preventivnich opatieni, s nimiz se
v praxi jednotlivych vysokych Skol setkavame. Délime je na opatfeni, ktera maji celouniverzitni, pfip.
celofakultni plisobnost, na opatifeni smérfujici k tymu €i jednotlivci a dale na opatfeni, jeZ reaguji na
potfeby a zajmy dotéenych jednotlivel &i skupin.

3.1 Opatreni na arovni systému

a) Celouniverzitni, celofakultni strategie
Strategicky dokument je formalni text prijaty organy vysoké sSkoly nebo jeji soucasti, ktery
definuje dlouhodobé cile a plany a ur€uje postupy a prostifedky, jak téchto cild dosahnout. Takové
dokumenty jsou obvykle vypracovavany pro urcité ¢asoveé obdobi a mohou se tykat riznych oblasti
(napf. etiky, hospodareni, rozvoje, mezinarodni spoluprace). Stanovuiji si zpravidla dlouhodobé,
jasné cile a priority a nastifiuji zpsoby vedouci k jejich dosazeni. Casto zahrnuiji i zplisob, jakym
bude dosahovani cilt sledovano a vyhodnocovano.

V prostfedi Ceskych vysokych Skol se jednim z témat pro strategické dokumenty stava oblast
socialniho bezpeci a prevence nevhodného chovani véetné negativnich dopadu streti zajma.
Tyto agendy a otazky byvaji bud soucasti jiz existujicich strategickych dokumentl (napf. etickych
kodexu, pracovnich a disciplinarnich fadu), nebo se specificky k nim takové dokumenty tvofi. Ty
se pak mohou lisit v tom, v jaké mife konkrétnosti o danych tématech pojednavaji a jakou intenzitu
regulace do daného tématu vnaseji. Vysoké Skoly se vyskytuji na Skale od naprostého zakazu
(zejména konsensualnich intimnich mocensky asymetrickych vztahu) po pouhé tematizovani stfetd
zajmu neurcité povahy.

Jednim z hlavnich pfinosu strategickych dokumentu je jejich univerzalni platnost pro celou instituci.
Jiz jejich samotna existence potvrzuje zavazek vysoké Skoly fesit danou problematiku a sou¢asné
poskytuje jasnou zpravu jak dovnitf, tak navenek o zpusobech, jakymi se hodla témito otazkami
zabyvat.

_b) Osveta akademicke verejnosti

UcCelem osvéty je citlivym zplsobem Sifit informace o pfedem stanovenych tématech s cilem
zvysSit povédomi, znalosti a porozumeéni v konkrétni oblasti a zaroven dat jasné najevo, Ze tyto
poskytuje informace v dostupné, srozumitelné podobé pro vSechny, aby cilova skupina lépe
pochopila dulezitost dané problematiky a idealné aby lidé také zménili své chovani nebo nazory,
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napf. dodrzovali eticka pravidla. V mnoha pfipadech osvéta slouzZi k prevenci rizikovych situaci
nebo negativnich jeva.

Osveéta akademickeé verejnosti v eticky slozitych tématech, jako jsou rizika blizkych vztahu, je kliCova
pro vytvareni bezpeéného, spravedlivého a odpovédného prostredi na vysokych skolach. Jejim
cilem neni pouze §ifitinformace o rizicich blizkych vztaha, ale také srozumitelnou formou prezentovat
postoje vysoké Skoly k tomuto tématu. Hraje rovnéz dulezitou roli v odrazovani od nevhodného
chovani stejné jako v informovani o tom, jaké zdroje pomoci a ochrany jsou dostupné dotéenym
osobam.

Osvéta mize byt uskute€novana nejriznéjSimi zpusoby. Mezi nejCastéji vyuzivané nastroje patfi
prezentace informaci na webovych strankach a socialnich sitich, informaéni kampané, verejné
diskuse, akce a happeningy. Mezi specifi¢téjSi nastroje patfi vzdélavani prezencni i online formou,
které muaze cilit na potfeby Siroké akademické populace nebo reagovat na konkrétni potfeby dil€ich
cilovych skupin (napf. pracujicich ve vedoucich funkcich).

Tim, kdo na vysoké Skole osvétu Sifi, mohou byt pracovnici, ale také studujici, ktefi Casto svymi
prostfedky a poutavymi, neotfelymi styly komunikace upozorni na eticky slozita témata, jez maji
dopad na zdarny pribéh studia a celkovou kultivaci akademického prostredi.

Specifickym nastrojem s jistym osvétovym dopadem je také medializace. Ta zpravidla pfesahuje
hranice vzdélavaci instituce a do€asné upozorni na konkrétni téma i Sirokou vefejnost.

3.2 Opatreni na urovni jednotlivce a pracovniho/studijniho tymu

Cilem téchto opatfeni je nejen pfimo regulovat chovani osob zapojenych do blizkych vztah( na
akademické pdé, ale také predchazet negativnim disledkiim téchto vztahu ¢i zmirnovat jejich
dopad. Pro vSechna tato opatreni je typicke, Ze musi byt jak hmotné, tak procesné ukotvena ve
vnitfnich pfedpisech vysoké Skoly a musi byt z podstaty vymahatelna. Jejich nedodrzeni vede
k postihim rtizné intenzity.

Za nejvysSi stupen regulace blizkych vztahl na akademické pudé lze povazovat zakaz jejich
navazovani. S takovou podobou regulace se setkavame u jednotlivych zahrani¢nich vysokych Skol
zejména v pfipadé intimnich vztahu vznikajicich mezi osobami, které jsou v mocensky asymetrickém
postaveni a/nebo mezi nimiz apriori existuje jista forma zavislosti. Typicky se v prostfedi akademie
jedna o vztahy mezi vyuCujicimi a studujicimi nebo osobami mezi sebou nad/podfizenymi.

JemnéjSi formou regulace je oznamovaci povinnost. Jejim pfedmétem je jednostranné nebo
oboustranné, adekvatné zdlvodnéné oznameni o existenci stfetu zajml vzniklého v disledku
blizkého vztahu. Mlze se uplatiiovat také na ukon€ené vztahy (napf. rozvedeni manzelé, byvali
partnefi nebo pratelé). Ugelem takové oznamovaci povinnosti je deklarovat, Ze dany vztah mize
pFedstavovat riziko stfetu zajmud pro studujici, kolegy €i samotnou instituci, a témto stfetim tak
ucinné predchazet. Oznamovaci povinnost mize v nékterych pfipadech zahrnovat pouze obecné
sdéleni o tom, Ze se osoba nachazi ve stfetu zajmu s jinou osobou, aniz by bylo nutné jeho podstatu
blize specifikovat.

Nafizeni ohlasovaci povinnosti pfi stfetu zajmu na podkladé blizkych vztahl( s sebou ovSem pfinasi
urcita uskali. Zaméstnani mohou toto opatfeni vnimat jako zasah do soukromi, zejména pokud
nejsou jasné stanoveny hranice pro to, jaké vztahy je tfeba hlasit, a pokud chybi transparentni
postupy pro nakladani s témito informacemi. Dlisledkem pak mulze byt naru$eni dlvéry mezi
zaméstnanymi a vedenim, a to zvlasté v pfipadech, kdy hrozi obava z diskriminace ¢i zneuziti
nahlasenych Udaju. Implementace takového opatfeni navic vyzaduje peclivé nastavené procesy,
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pravni konzultace a Skoleni, aby byla zajiSst€éna rovhnovaha mezi ochranou institucionalnich
zajmu a respektovanim prav jednotlivcl. Pfi nejasné definovanych pravidlech mize opatfeni
zpusobit nejen administrativni zatéz, ale i etické a praktické komplikace pfi jejich prosazovani, jako
je riziko subjektivity pfi rozhodovani nebo naruseni tymové atmosféry.

Zvlastni podobou oznamovaci povinnosti je tzv. love contract. Jde o dokument, ktery stvrzuje, Ze
blizky vztah mezi dvéma zaméstnanymi je dobrovolny a vzajemné konsensualni. Tento dokument
slouzi jako ochrana pro zaméstnavatele i zaméstnané, zejména v situacich, kdy by mohl vzniknout
potencialni stfet zajmu, nebo v pfipadé, Ze by jeden z partnert pozdéji tvrdil, Ze vztah byl nevhodny
¢i nuceny. Obsahuje také zpravidla klauzuli o tom, Ze partnefi se budou na pracovisti chovat
profesionalné a vyhybat se situacim, které by mohly zpasobit stiet zajma.

Love contract je ovSem také nastroj, ktery muze byt snadno zneuzit. Pro zneuzivajici vztahy je
typické, Ze se Clovék v mocenské pozici snazi presveédcit sebe, toho druhého i své okoli o tom, Ze
jde o rovny, dobrovolny a konsensualni vztah. Love contract mize byt jeden z nastroju, které k tomu
pouzije. Je tedy vhodné stanovit podrobné podminky pro jeho pouZiti, které zahrnou dostatecnou
informovanost slabsi strany.

PFi vzniku skuteéného ¢i domnélého stietu zajmua v disledku blizkych vztahu je zpravidla zadouci
pfijmout opatreni k odstranéni této situace. U vyucujicich to obvykle znamena odstoupeni z roli
vyucujiciho, Skolitele, zkou$ejiciho & mentora. Uplatnéni téchto opatfeni mize pfirozené vyzadovat
zmeény v organizaci prace nebo studia. Opatieni Ize zavést jak preventivné, tak jako reakci na
stfet zajmu, ktery nebyl v€as nahlasen.

Postihy za poruseni vnitinich predpist vysoké Skoly mohou mit riznou intenzitu v zavislosti na
povaze poruSeni. V pracovnépravni roviné mohou zahrnovat skalu od mirnych opatfeni, jako je
napomenuti nebo domluva, pfes formalni vytykaci dopis az po vypovéd, nebo v krajnim pfipadé
i okamzité ukonc&eni pracovniho poméru. Ve studiu mize jit o postihy disciplinarniho charakteru.

3.3 Opatreni na arovni dotéené osoby

Prevence zahrnuje také podporu a pomoc jednotliveiim ¢i skupinam, které v disledku blizkych
vztah( na akademii utrpély ujmu. Pro tyto pfipady musi mit vysoka Skola k dispozici u¢inné nastroje
a postupy, které umozni dukladné prosetreni a adekvatni vyvozeni disledkd. Nej¢astéji jsou
k tomuto ucCelu zfizeny etické nebo disciplinarni komise, pfipadné pozice ombudsosob. KliCova je
také dostupnost poradenskych sluzeb, zejména v oborech psychologie a prava. Systém podpory
musi byt na vysoké Skole jednotny, pfehledny a snadno dostupny pro vSechny.

Zavérem lze konstatovat to, Ze prevence rizik blizkych vztahl na akademické padé je zasadnim
prvkem zajisténi socialniho bezpedi a efektivniho fungovani vysokych skol. Zakladem uspésné
prevence je oteviena komunikace, strategické fizeni a jasné definované postupy na vSech urovnich
vysoké Skoly. Univerzitni politika by méla reflektovat dulezZitost etického chovani a dusledky stretl
zajmu, které mohou vznikat z osobnich vztahd, at uz jde o vztahy mezi vyucujicimi a studujicimi,
kolegy, nebo pracovniky ve vedoucich pozicich. KliCovou roli hraje nejen vedeni Skol, ale také kazdy
¢len akademické komunity, jehoz chovani maze vyrazné pfispét k eliminaci rizik.
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4. Zahranicni praxe

Téma blizkych vztahd na akademické pudé, jak na urovni vztah( intimnich, tak na drovni vztahu
rodinnych Ci pratelskych, s sebou pfinasi otazku, jak s jejich riziky nalozit v prostfedi vysokych Skol.

Odpovédi jsme se pokusili najit skrze zmapovani praxe vybranych zahraniénich vysokych skol'®,
které se néjakym zplsobem s timto tématem vyporadavaiji. Cilem této kapitoly je predlozit Etenarstvu
inspirativni pohledy, nikoli vyCerpavajici pohled do jejich praxe.

Pokud jde o kli¢ k vybéru vzorku zahrani¢nich vysokych Skol, byly vybrany vzdy tfi nejlépe
umisténé vysoké Skoly v daném regionu dle zebficku QS World University Rankings pro
rok 2024.?° Regiony byly taktéz zvoleny dle rozdéleni samotného rankingu na: Asi*', Latinskou
Ameriku a Karibik??, Blizky vychod?, Australii a Oceanii*, USA a Kanadu?® a Afriku?®. Zaroven byla
mapovana i Evropa, kde byla vybrana vzdy nejlépe hodnocena vysoka $kola ze zapadni?’, severni?@,
Jizni*® a vychodni*® Evropy. Tento vybér nelze povazovat za reprezentativni vzorek, nicméné muze
nabidnout systematicky nahled na pfistupy jednotlivych instituci.

V ramci zkoumaného vzorku je pak nutné zminit jako limit vybéru mj. jazykovou bariéru.*'
U vysokych kol z Blizkého vychodu a Latinské Ameriky/Karibiku nebyly dohledany ani konkrétni
strategie pokryvajici zkoumanou problematiku, ani obecné etické kodexy. To vSak neznamena, zZe
takové dokumenty neexistuji. Demonstruje to pouze skute€nost, Ze pokud tyto politiky existuji, tak
nejsou jednoduse dohledatelné v anglickém jazyce Ci vefejné dostupné.

Studiem dokument(® jednotlivych vysokych Skol jsme dospéli k zavéru, ze pokud se nékteré
z mapovanych zahrani¢nich vysokych Skol (i) intenzivnéji vénuiji problematice blizkych vztahd, jedna
se prfedevsim o oblast blizkych intimnich vztah( s prvkem nerovného postaveni aktéru vztahu,
tedy mezi vyuc€ujicimi a studujicimi nebo mezi nadfizenymi a podfizenymi. Tyto vysoké Skoly
se nasledné vydavaji bud cestou zakazl téchto vztahu, anebo voli jejich povinné nahlasovani
ve spojitosti se vznikem mozného stfetu zajma. Cast mapovanych vysokych $kol pak do (ii)
navazovani blizkych intimnich vztah ¢i jinych blizkych vztah nijak explicitné nezasahuje.

Nutno zminit, Ze v ramci vybraného vzorku zahrani¢nich vysokych Skol byly zkoumany pouze
celouniverzitni/centralizované politiky a dokumenty. Nelze nicméné vyloucit, Ze nékteré fakulty
se se situaci vyporadavaji pfisnéji nez centralizované univerzitni dokumenty. Pfikladem muze byt
Harvard University, kdy jsou na celouniverzitni arovni blizké romantické/intimni vztahy reSeny
pouze formou povinnosti nahlaseni takového vztahu nadfizenému v pripadé, kdy je mezi
osobami nerovné postaveni.>®* Harvard Medical School* tento pfistup ve své politice nasleduje

19 Pro ucely tohoto stanoviska bylo vybrano 23 univerzit.

20 Pro ucely tohoto dokumentu byl pouZit QS TOP UNIVERSITIES. World University Rankings 2024. Online. London: QS
Quacquarelli Symonds Limited, 2024. Dostupné z: https://www.topuniversities.com/world-university-rankings/2024. [citovano
2025-03-25].

21 Peking University; The University of Honkong; National University Singapore.

22 Universidade de S&o Paulo; Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC); Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
23 KFUPM - King Fahd University of Petroleum & Minerals (KFUPM); Qatar University; King Saudi University.

24 The University of Melbourne; The University of Sydney; The University of New South Wales (UNSW Sydney).

25 Massachusetts Institute of Technology (MIT); Harvard University; Stanford University.

26 University of Cape Town; University of Witwatersrand; Stellenbosch University.

27 ETH Zurich.

28 University of Oxford.

29 Politecnico de Milano.

30 Babes — Bolyai University.

31 Pro ucely reSerSe byly vyhledavany zdroje v anglickém a némeckém jazyce.

32 Jedné se napf. o dokumenty ,Relationship policy”, ,Consensual relationship policy*, ,Sexual misconduct policy*, ,Code of
conduct®, ,Conflict of interest policy*.

33 HARVARD UNIVERSITY. Work Relationships. Online. Dostupné z: https://hr.harvard.edu/staff-personnel-manual/general-

employment-policies/work-relationships. [citovano 2025-03-25].
34 HARVARD MEDICAL SCHOOL. Unprofessional Relationships & Abuse of Authority. Online. Dostupné z: https://hr.hms.

harvard.edu/working-hms/policies-procedures/unprofessional-relationships-abuse-authority. [citovano 2025-03-25].
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a taktéz uklada ¢lenim akademické obce pouze povinnost vztahy hlasit. Harvard Faculty of Arts
and Sciences® ve své politice ale stanovuje Uplny zakaz vztaht mezi studujicimi bakalarského
studia a vyucéujicimi (nehledé na to, zda vyucujici tyto studujici uci). Vedle toho pak tato fakulta
zakazuje obecné jakékoli vztahy, romantického ¢i sexualniho charakteru, mezi vyu€ujicimu a jejich
studujicimi (doktorskymi i magisterskymi), které aktivné uci nebo supervizuiji.

(i) Pokud jde o zahraniéni vysoké Skoly, které upravuji specificky blizké intimni vztahy
s elementem hierarchického postaveni (pfedevS§im mezi studujicimi a vyucujicimi),
muzZeme principialné rozliSit dva hlavni pfistupy zkoumanych instituci.

a. Prvni kategorii tvofi zahrani¢ni vysoké Skoly, které maiji vnitinim pfedpisem ukotven
uplny zakaz intimnich vztah osob v hierarchickém postaveni. Tyto vysoké Skoly
zakazuji navazovani jakychkoli romantickych (intimnich) vztahd, a to napf. mezi
vyucCujicimi a studujicimi. Pfikladem vysokych Skol, které aplikuji tato nejpfisnéjsi
pravidla, jsou Stanford University®®, National University Singapore®, University
of Witwatersrand®, MIT* nebo University of Oxford*. Z vysokych Skol, které stoji
mimo zminény zZebfi¢ek hodnoceni, mizeme dale zminit napf. Yale*', University of
Cambridge*? anebo Imperial College London*.

V kontextu vySe zminénych vysokych $kol stoji za zminku, Ze tento zakaz byl ¢asto specifikovan
pro vztah se studujicimi bakalarského* stupné studia. Ddvodem muze byt napfiklad skute¢nost,
Ze studujici v bakalarskych programech jsou zna¢né znevyhodnéni ,neznalosti prostfedi a svoji
pfripadnou zranitelnosti*® plynouci z nerovného postaveni. Na zakladé toho jsou pak ohrozengjsi
nez napf. studujici v doktorskych studijnich programech.

U nékterych vysokych $kol se pristup k regulaci blizkych vztaht pfirozené vyvijel a vysoké Skoly
své politiky postupné zprisnovaly.*® To je mozné pozorovat jak v pfipadé americkych univerzit,
kde ke zpfisfiovani doslo pravdépodobné i na zakladé judikatury, konkrétné rozhodnuti US Supreme

35 HARVARD UNIVERSITY. Sexual and Gender-Based Harassment Policy and Procedures for the FAS. Online.

Dostupné z: https://bpb-us-e1.wpmucdn.com/websites.harvard.edu/dist/a/68/files/2022/08/fas_p_and_p_combined_2014_2020.
pdf. [citovano 2025-03-25].

36 STANFORD UNIVERSITY. Consensual Sexual or Romantic Relationships. Online. Stanford, CA: Stanford University.
Dostupné z: https://adminguide.stanford.edu/chapters/guiding-policies-and-principles/harassment-discrimination/consensual-
sexual-or-romantic. [citovano 2025-03-25).

37 NATIONAL UNIVERSITY OF SINGAPORE. Code of Conduct for NUS Staff. Online. Singapore: National University of
Singapore. Dostupné z: https://www.nus.edu.sg/docs/default-source/corporate-files/about/code-of-conduct-nus-staff.pdf.
[citovano 2025-03-25].

38 UNIVERSITY OF THE WITWATERSRAND. Policy on Sexual and Romantic Relationships. Online. Johannesburg: University
of the Witwatersrand. Dostupné z: https://www.wits.ac.za/media/wits-university/students/gender-equity-and-tolerance/documents/

Document%2020%20-%20Policy%200n%20Sexual%20and%20Romantic%20Relationships.pdf. [citovano 2025-03-25].
39 MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY. Consensual Sexual or Romantic Relationships in the MIT Community.

Online. Cambridge, MA: Massachusetts Institute of Technology. Dostupné z: https://policies.mit.edu/policies-procedures/90-

relations-and-responsibilities-within-mit-community/99-consensual-sexual-or. [citovano 2025-03-25].
40 UNIVERSITY OF OXFORD. Staff-Student Relationships Policy. Online. Oxford: University of Oxford. Dostupné z: https://

hr.admin.ox.ac.uk/staff-student-relationships. [citovano 2025-03-25].
41 YALE UNIVERSITY. Yale Sexual Misconduct Policies and Related Definitions. Online. New Haven, CT: Yale University.

Dostupné z: https://titleix.yale.edu/policies-definitions/yale-sexual-misconduct-policies-and-related-definitions.

[citovano 2025-03-25].

42 UNIVERSITY OF CAMBRIDGE. Staff and Students Relationships Policy. Online. Cambridge: University of Cambridge, 2024.
Dostupné z:_https://www.hr.admin.cam.ac.uk/staff-and-students-relationship-policy. [citovano 2025-03-25].

43 IMPERIAL COLLEGE LONDON. Personal Relationships Policy, Online. London: Imperial College London. Dostupné z:
https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/administration-and-support-services/hr/public/policies/personal-familial/

Personal-Relationships-Policy.pdf. [citovano 2025-03-25].
44 V anglosaském prostfedi oznacgeni ,udergraduate®.

45 1752 GROUP. NUS National Campaign. Online. 2018. Dostupné z: https://1752group.com/nus-national-campaign2/.
[citovano 2025-03-25].
46 MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY. New Consensual Relationships Policy. Online. Cambridge, MA:

Massachusetts Institute of Technology. Dostupné z: https://orgchart.mit.edu/letters/new-consensual-relationships-policy.
[citovano 2025-03-25]
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Court zroku 19864748, tak v pfipadé britskych univerzit, jako je University of Oxford nebo University
of Cambridge. Ve Velké Britanii ke zpfishovani politik pravdépodobné doslo i na popud nezavislého
télesa UK Office for Students, které v roce 2023 vydalo stanovisko ke konsensualnim vztahim na
vysokych Skolach ve Velké Britanii*®.

b. Do druhé kategorie pak spadaji zahranitni vysoké Skoly, které samotné intimni

vztahy na pudé univerzity nezakazuji per se, avSak ukladaji aktérim takovych vztah
povinnost jejich ohlaseni, pokud mezi aktéry existuje nerovnovaha sil (napfiklad
mezi vyucujicimi a studujicimi nebo nadfizenymi a podfizenymi). Po nahlaseni jsou
prijata opatieni k reSeni stretu zajma. Mezi instituce s timto rezimem je mozné
zaradit napriklad The University of Honkong®, The University of Sydney®! &i University
of Cape Town®*2.

Nékteré vysoké Skoly pak pojmenovaly divody k prijeti dokumentl upravujicich
blizké vztahy. Tak napf. University of Cambridge ve svém Staff and Students
Relationship Policy*®* o blizkych vztazich mezi vyucéujicimi a studujicimi mj.
stanovi, Ze takové vztahy mohou vést ke skute¢né nebo domnélé nerovnovaze
moci ¢i autority, k obvinénim ze zneuzivani Ci k otazkam o povaze souhlasu
takového vztahu, a¢ deklarovaného jako konsensualniho. To muze narusit divéru
v akademicky proces, dokonce negativné ovlivnit i prospéch studenta. Vénovani
se problematice blizkych vztaht tak mize podpofit mj. pozitivni a bezpeéné studijni
a pracovni prostredi.

MIT ve svém Consensual Sexual or Romantic Relationships in the Workplace or
Academic Environment®* mj. pojmenovava, ze sexualni nebo romantické vztahy
mohou vyvolavat obavy ze stretu zajmu, zneuziti pravomoci, zvyhodnovani
a nespravedliveho zachazeni, pokud se obé osoby nachazeji v pracovnim nebo
akademickém prostfedi MIT a jedna z nich ma viéi druhé mocenské postaveni
nebo autoritu. Takové vztahy mohou mit vliv i na ostatni pracovniky v pracovnim
nebo akademickém prostiedi, pficemz tyto obavy existuji i v pfipadé, ze je vztah
obéma osobami povazovan za konsensualni. V nékterych pfipadech nemusi byt
souhlas dan tak svobodné, jak se domniva vySe postavena (z pohledu kariéry) osoba
ve vztahu. Rovnéz mlze dojit napf. k ukon€eni vztahu, coz midze mit nepfiznivé
dopady na vzdélavani nebo kariéru zranitelnéjsi strany.

47 Tento rozsudek se vénoval romantickému blizkému vztahu na pracovisti mezi podfizenym a nadfizenym a stanovil, Ze i zprvu
konsensualni intimni vztah je az pfili§ zatizen hierarchickym nerovnym postavenim, které je samo o sobé velmi problematické.
48 REVISTA PESQUISA FAPESP University of Oxford Bans Intimate Re/at/onsh/ps Between Staff and Students. Online.

[citovano 2025- 03 -25].

49 STUDENTS, Office for Staff and Student Relationships — Office for Students. Online. Dostupné z: https://www.
officeforstudents.org.uk/for-providers/student-protection-and-support/harassment-and-sexual-misconduct/prevent-and-address-
harassment-and-sexual-misconduct/staff-and-student-relationships/. [citovano 2025-03-25].

50 THE UNIVERSITY OF HONG KONG. General Guidelines. Online. Hong Kong: The University of Hong Kong. Dostupné

z: https://www.eounit.hku.hk/en/guidelines/general-quidelines. [citovano 2025-03-25].

51 UNIVERSITY OF SYDNEY. Staff and Affiliates Code of Conduct. Online. Sydney: University of Sydney. Dostupné z: https://

www.sydney.edu.au/policies/showdoc.aspx?recnum=PDOC2011/65 & RendNum=0. [citovano 2025-03-25].
52 UNIVERSITY OF CAPE TOWN. Special Relationships Between Staff and Students. Online. Cape Town: University of Cape

Town. Dostupné z: https://uct.ac.za/sites/default/files/content migration/uct_ac_za/39/files/Policy_Special_Relationships_Staff
Students_2007.doc. [citovano 2025-03-25].

53 UNIVERSITY OF CAMBRIDGE. Staff and Students Relationships Policy. Online. Cambridge: University of Cambridge, 2024.
Dostupné z: https://www.hr.admin.cam.ac.uk/staff-and-students-relationship-policy. [citovano 2025-03-25].

54 MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY. Consensual Sexual or Romantic Relationships in the MIT Community.
Online. Cambridge, MA: Massachusetts Institute of Technology. Dostupné z: https://policies.mit.edu/policies-procedures/90-

relations-and-responsibilities-within-mit-community/99-consensual-sexual-or. [citovano 2025-03-25].
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(ii)

Duvody pro pfijeti pfisnéjsi politiky jsme nalezlii u vysoké Skoly Princeton University,
ackoli ta v Zebfi¢cich nefiguruje na prvnich mistech. Tato vysoka Skola ve svém
Consensual Relations with Students Policy®® mj. stanovi, Ze sexualni nebo milostny
vztah napf. mezi ¢lenem fakulty a osobou, za kterou ma profesni odpovédnost
(napfiklad jako vyuéujici nebo nadfizeny), vyvolava obavy, jako je stret zajmu,
zneuziti pravomoci Ci nespravedlivé zachazeni. Uvedené se tyka i pfipadu, Zze oba
ucastnici povazuji vztah za dobrovolny. Tyto vztahy mohou mit potencialné nepfiznivy
dopad na ostatni ¢leny univerzitni komunity.

Kromé& zahrani¢nich vysokych $kol, kde jsou blizké intimni vztahy upravené ve
specializovaném dokumentu (strategii), jsme na vzorku identifikovaly i vysoké skoly,
které do navazovani blizkych intimnich vztaht €i jinych blizkych vztahu nijak explicitné
nezasahuji. Maji nicméné vétSinou etické kodexy, které se zaméfuji napf. na prevenci
sexualniho obtézovani, zneuzivani moci ¢i stret zajmd.
Vysokeé skoly v této kategorii, ktera je ze své podstaty nejrozmanitéjsi, se obvykle spoléhaji
spiSe na obecné etické zasady nez na konkrétni nafizeni tykajici se blizkych vztahu.
Tim se nicméné analogicky rozSifuje platnost pravidel na Sir8i okruh blizkych vztahu nez
pouze na vztahy intimni. Je pod ni tedy mozné podfadit i jiné blizké vztahy, které mohou
vytvaret nerovné podminky (napf. matka v nadfizené pozici zvyhodriujici své dité v pozici
podfizené).

V této souvislosti je nezbytné zdlraznit, ze podfazeni blizkych vztahl pod obecna
ustanoveni o stfetu zajmu jsou Castecné teoretickym cvi€enim. PfedevSim u dokumentd
zahrani¢nich vysokych Skol se totiz bez kontextu (napf. skrze rozhovory s osobami
tvoficimi tyto dokumenty) neda najisto urcit, Ze by obecna ustanoveni pokryvala i blizké
vztahy a do jaké miry. Pfikladem univerzit spadajicich do této kategorie jsou napf. ETH
Zurich®®, Politecnico de Milano>” nebo Melbourne University®®.

Dulezitymaspektemjetaktézsankcionovaniosob, které se dopustiporusenipredpistiupravujicich
navazovani blizkych vztah(. Obecné Ize prfedpokladat, Zze v méné zavaznych pfipadech je mozné
vyuzit pracovnépravni nastroje dle lokalniho prava, pokud se jedna o pochybeni na strané osoby
v pracovnépravnim vztahu. V zavaznéjsich pripadech poruseni strategii a pfedpist o blizkych
vztazich mUze vést az ke ztraté zaméstnani.>**° Na pfikladu Garyho Urtona z Harvard University®’
nebo Davida M. Sabatiniho z Massachusetts Institute of Technology je mozné demonstrovat, ze
v nékterych pripadech dochazi i k ukonéeni spoluprace. % Pripad postihujici studujici se nam
dohledat nepodafilo.

55 PRINCETON UNIVERSITY. Consensual Relations with Students Policy. Online. Princeton University. Dostupné z: https://dof.
princeton.edu/governance/policies/consensual-relations-students. [citovano 2025-03-25].

56 Ibid.

57 POLITECNICO DI MILANO. The Code of Ethics and Conduct. Online. Milano: Politecnico di Milano. Dostupné z: https://www.

polimi.it/fileadmin/user_upload/ll-Politecnico/chi-siamo/Brochure_Codice_Etico_e_di_Comportamento.pdf. [citovano 2025-03-25].
58 UNIVERSITY OF MELBOURNE. MPF1366: Managing Conflicts of Interest Policy. Online. Melbourne: University of Melbourne.
Dostupné z: https://policy.unimelb.edu.au/MPF1366/. [citovano 2025-03-25].

59 WADMAN, Meredith. Prominent biologist David Sabatini out at MIT after breaching sexual relationship policy | Science | AAAS.

In: Science. Dostupné z: https://www.science.org/content/article/prominent-biologist-david-sabatini-out-

mit-after-breaching-sexual-

relationship-policy. [citovano 2025-03-25].

60 Takovy dusledek ve svych dokumentech pojmenovava napf. Stanford, MIT a Harvard. Pro pfedstavu MIT Consensual Sexual
or Romantic Relationships in the Workplace or Academic Environment v bodé 9. 9. 1 uchopuje problematiku sankci nasledovné:
LParticipating in a sexual or romantic relationship prohibited by this policy, and failure to promptly notify and recuse where required
by the policy can lead to disciplinary action including termination of the individual’s relationship with MIT.*

61 Prikladem m0ze byt situace spojena s Gary Urtonem, profesorem na Harvard University, ktery po obvinéni ze sexualniho
obtéZovani ,pfedcasné” odesel do dichodu. GIBBONS, Ann. Harvard Anthropology Professor Retires Amid Accusations of
Sexual Harassment. Online. Science, 2024. [paywall] Dostupné z: https://www.science.org/content/article/harvard-anthropology-
professor-retires-amid-accusations-sexual-harassment. [citovano 2025-03-25].

62 WADMAN, Meredith. David Sabatini, biologist fired for sexual misconduct, lands millions from private donors to start new

lab. Online. Science, 2023. Dostupné z: https://www.science.org/content/article/sabatini-biologist-fired-sexual-misconduct-lands-
millions-private-donors-start-new-lab. [citovano 2025-03-25].
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SOUCASNA
DOMACI PRAXE




5. Soucasna domaci praxe

Popis aktualni situace z prostiedi vysokych kol Ceské republiky povaZzujeme za stéZejni k otevieni
tuzemské diskuse o blizkych vztazich v prostfedi vysokoskolského vzdélavaciho systému. Jak
verejné vysoké Skoly pfistupuji k dané problematice a jak ji pfipadné uchopily ve svych internich
dokumentech, jsme popsali nize.

Zmapovali jsme etické kodexy univerzit, které jsou ¢leny Asociace vyzkumnych univerzit®,
jiz tvofi celkem sedm vysokych skol pokryvajicich vSechny oblasti univerzitniho vzdélavani —
humanitni, spoleCenskovédni, pfirodovédneé i technické. Nasledné jsme vzdy vybrali nejvetsi
verejnou vysokou $kolu z kazdého kraje v Ceské republice.®* U vSech t&chto univerzit jsme zkoumali,
zda disponuji etickym kodexem nebo jinymi verejné dostupnymi dokumenty pokryvajicimi mimo
jiné regulaci blizkych vztah(. U vétSiny univerzit jsme nasli etické kodexy, u nichz mame za to,
Ze by pod jejich textaci mohla byt problematika blizkych vztah( vtazena. Nicméné je tfeba zdUraznit,
Ze se jedna pouze o nas nezavazny vyklad, kterym chceme zejména poukazat na to, Ze i v eském
prostfedi vysokych Skol neni feSeni problematiky blizkych vztahl neznamym fenoménem, nybrz
opatrné pojmenovanou skutecnosti.

(i) Pokud jde o univerzity, které jsou ¢leny Asociace vyzkumnych univerzit, vSechny disponuiji
vlastnimi etickymi kodexy vztahujicimi se jak na osoby zaméstnané, tak na samotné
studuijici.

a. Na Univerzité Karlové se pfimo v Etickém kodexu®® klade diiraz pfedev§im na v§eobecné
etické principy, jako jsou ¢estnost, kolegialita a Ucta k dustojnosti kazdého jednotlivce.
Univerzita v kodexu stanovuje pravidla, ktera maji pfedchazet porusovani lidskych prav v€etné
ochrany osobni integrity a prevence jakéhokoli sexualniho obtéZovani nebo zneuzivani
moci. Je potfeba se vyvarovat stietu zajmu a v pfipadé, Ze takova situace nastane, ma se
vhodnym zpusobem oznamit. Na Matematicko-fyzikalni fakulté UK je uprava o poznani
podrobnéjsSi. Eticky kodex fakulty explicitné zminuje blizké pfibuzenské, partnerské nebo
konsensualné duvérné vztahy a definuje je jako zvlastni pfipady zneuziti autority. Kodex
rovnéz zminuje rizika souvisejici s mocensky asymetrickymi vztahy a indikuje doporuceni,
jak predejit nepfiznivym duasledkim takovych vztahu.®®

b. Masarykova univerzita se ve svém Etickém kodexu® zabyva konfliktem zajmu
a upozorfiuje na potfebu transparentniho jednani®® v pfipadé mnohoc€etnych vztahu®.
Pod mnohocetnymi vztahy Eticky kodex rozumi situace, kdy ¢lovék ve vztahu ke druhé osobé
zastava nejen profesni, ale i dalSi roli, napfiklad v dusledku pfibuzenstvi, romantického
vztahu, osobniho pratelstvi €i nepratelstvi nebo dalSiho pracovnépravniho vztahu mimo MU.
Samy o sobé nejsou mnohocetné vztahy neetické/problematické, ale mohou se takovymi stat,

63 Asociace vyzkumnych univerzit. Konkrétné se jedna o (i) Univerzitu Karlovu, (ii) Masarykovu univerzitu, (iii) Univerzitu
Palackého v Olomoudi, (iv) Ceské vysoké ugeni technické v Praze, (v) Viysokou $kolu chemicko-technologickou v Praze, (vi)
Vysoké ugeni technické v Brné a (vii) Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budgjovicich.

64 Vzhledem k tomu, Ze v nékterych krajich byla nejvétsi univerzita jiz zahrnuta v ramci prvni faze, byly tyto kraje vynechany
(konkrétné se jedna o Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Jiho€esky kraj a Prahu). StfedoCesky a Karlovarsky kraj ve vyctu
zahrnuty nejsou, jelikoZz na svém uzemi nedisponuji vefejnou vysokou Skolou.

65 UNVERZITA KARLOVA. Eticky kodex. Online. Univerzita Karlova. Dostupné z: https://cuni.cz/UK-5317.html.

[citovano 2025-03-25].

66 Matematicko-fyzikalni fakulta UK. Eticky kodex. Online.Dostupné z: https://www.mff.cuni.cz/cs/vnitrni-zalezitosti/predpisy/
eticky-kodex-mff-uk. [citovano 2025-03-25].

67 MASARYKOVA UNIVERZITA. Eticky kodex Masarykovy univerzity. Online. Masarykova univerzita. Dostupné z: https://www.
muni.cz/o-univerzite/uredni-deskal/eticky-kodex-mu. [cit. 25. 03. 2025].

68 ,Jednaji transparentné ohledné mnohocetnych vztahu, kdy vucéi druhé osobé zastavaji nejen profesni, ale i dal$i roli, a aktivné
spolupracuji na opatfenich, ktera zabrariuji pochybnostem o nestrannosti a integrité ztcastnénych.”

[Cl. 3. odst. 3.13 Etického kodexu Masarykovy univerzity].

69 Viz Pfiloha Etického kodexu MU, Vykilad nékterych pojmi, MASARYKOVA UNIVERZITA. Eticky kodex Masarykovy univerzity.

Online. Masarykova univerzita. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu.
[citovano 2025-03-25].
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pokud ohroZzuji nestrannost osoby ¢i jeji schopnost fadné plnit svou profesni roli nebo pokud
vedou k poskozovani Ci vyuzivani druhé osoby. V takovych pfipadech je mozné mnohocetné
vztahy chapat jako urcitou formu stretu zajmu. Vysokoskolsti pracujici a studujici jsou
vedeni k tomu, aby oteviené deklarovali stiet zajma’® a pfijimali opatfeni, ktera zamezi
pochybnostem o jejich nestrannosti. Zaméstnani i studujici maji odmitat mj. jakoukoliv
formu obtézovani.

Z Etického kodexu Univerzity Palackého v Olomouci vyplyva, Ze zaméstnani univerzity
a jeji studujici by se méli zdrzet mj. jakychkoli forem sexualniho obtéZovani, genderové
podminéného nasili a zneuzivani svého postaveni Ci vlivu. Eticky kodex dale pokryva
zasady pro pedagogickou ¢innost. V této Casti je mj. uvedeno, ze zaméstnani se maji
zdrzet jakéhokoli znevyhodnovani €i zvyhodnovani vybranych studujicich, at jiz na zakladé
osobnich vztah, €i z jinych divodu. Zarover je skrze kodex zaméstnanym ulozena povinnost
hlasit svym nadfizenym vc€as, v souvislosti s pedagogickou €innosti, pfibuzensky, partnersky
¢i jiny blizky osobni vztah se studujicimi, ktery by mohl zavdavat divod k pochybnostem
o jejich objektivité a nestrannosti.

Ceské vysoké uéeni technické v Praze ve svém Etickém kodexu™ apeluje predevsim
na preventivni povinnost vlci chovani, které odporuje dobrym mravim, odmita
sexualni obtézovani i natlak a zdlUrazrnuje doporuceni vyvarovat se stretu zajmu. Pokud
by se jednotlivec mél dostat do potencialniho stfetu zajma, mél by to neprodlené oznamit
nadfizenym. Zajimavym je pak apel na pracujici vykonavajici vedouci funkce, u kterych se
predpoklada, ze s prijetim vyssi odpovédnosti je spojen zavazek Eticky kodex zvlast
disledné dodrzovat.

Podle Etického kodexu”™ Vysoké sSkoly chemicko-technologické v Praze clenové
akademické obce a ostatni zaméstnani pfi svém pusobeni zastavaji mravni principy a zasady
obecné a profesionalni etiky a plné respektuji zasady kodexu. Plati, Ze ¢lenové akademické
obce a zaméstnani nezneuzivaji osobni vztahy za uc¢elem ovlivnéni pracovnich vztaha,
a to zejmeéna tehdy, pokud jsou v roli vedoucich zaméstnanych.

Cast Etického kodexu™ Vysokého uéeni technického v Brné mifi na &leny akademické
obce avyzyvaje ktomu, aby vystupovali proti vSem projeviim zneuzivani postaveniidalSim
formam Sikany (napf. bossingu, mobbingu, staffingu) stejné jako proti sexualnimu natlaku
nebo obtézovani. Zaroven kodex stanovuje povinnost, ze ¢len akademické obce nevytvafri
amoralni natlak na jiné pracovniky €i studujici VUT a netoleruje povySené nebo ponizujici
zachazeni. V Casti tykajici se konfliktu zajma Eticky kodex pod timto konfliktem rozumi
situaci, kdy napf. dochazi k zaméstnavani rodinnych prislusniki v liniové podrizenosti.

70 ,Stfetem zajmi rozumime situaci, kdy vice protichidnych zajma dané osoby naruSuje objektivitu jejiho rozhodovani nebo

jednani. Typicky jde o stfet mezi zajmem na viastnim prospéchu a povinnostmi vii¢i zaméstnavateli. Stfet zajmt obvykle vede

k ohroZeni nestrannosti osoby ¢i nestranného vykonu jeji funkce a nasledné moZznosti vzniku neopravnéného prospéchu pro ni

samotnou nebo pro osobu ji blizkou.“ Viz Pfiloha Etického kodexu MU, Vyklad nékterych pojmu, MASARYKOVA UNIVERZITA.

Eticky kodex Masarykovy univerzity. Online. Masarykova univerzita. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/

eticky-kodex-mu. [citovano 2025-03-25].

71 UPOL. Eticky kodex zaméstnanct a student Univerzity Palackého v Olomouci. Online. Univerzita Palackého v Olomouci.

Dostupné z: https://www.upol.cz/files/userdata/UP/uredni-deska/zakladni_dokumenty/2023-Eticky _kodex zamestnancu_a
studentu_UP.pdf. [mtovano 2025-03-25].

72 CVUT Eticky kodex Ceskeho vysokého udeni technického v Praze. Online. Ceské vysoké udeni techn/cke v Praze Dostupné

cmnost-od 7-5- 2022 pdf. [citovano 2025-03-25].
73 VSCHT. Eticky kodex Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze. Online. Viysoké $kola chemicko-
technologickéa v Praze. Dostupné z: https://www.vscht.cz/files/uzel/44339/0001 ~~MzIwtNA1sNQ1Mo8Py8ssOToz7
Ba3bz8otzEeEddP11L.MONdc10joKJ415LM50zDe3Wz81NSKwA. pdf?redirected. [citovano 2025-03-25].
74 VUT. Eticky kodex Vysokého u€eni technického v Brné. Online. Vysoké uceni technické v Brné. Dostupné z:

https://www.vut.cz/uredni-deska/kodex/eticky-kodex-vut-p237247. [citovano 2025-03-25].
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g. Eticky kodex™ Jihodeské univerzity v Ceskych Budéjovicich shrnuje obecna moralni
vychodiska, ke kterym se univerzita hlasi. Dle Etického kodexu mj. plati, Ze zaméstnani
univerzity by nemeéli pfipustit, aby doslo ke stretu zajmu mezi jejich Cinnosti v zajmu univerzity
a jejich soukromymi aktivitami.

(ii)  Pokud jde o dalsi univerzity, dle vySe uvedeného klice pfikladame seznam zastupcua
nejvétsSich univerzit v jednotlivych krajich Ceské republiky.

h. Na Univerzité Hradec Kralové je v Etickém kodexu’ zminéna prevence sexualniho
obtézovani a diskriminace. Akademicka obec se zavazuje respektovat rovné pfileZitosti
a jednat s respektem, aby se predeslo vzniku situaci, které by vedly k nerovhym podminkam.
Studujici a zaméstnani univerzity se vyhybaji moZznym stifetim zajmu. Pokud by se dostali do
situace, v niz stfet zajmu nastava, vhodnym zplsobem by to méli sdélit pfisluSnym osobam
a podilet se na feSeni takové situace.

i. Zapadoceska univerzita v Plzni ve svém Etickém kodexu’” obecné vybizi k dodrzovani
zasad slusnych mezilidskych vztaht. Zaroven upozorfiuje na problematiku blizkych vztah,
a to v kontextu stfetu zajmi. Konkrétné kodex zminuje, ze ke ,stfetu zajmu muze dojit
napriklad v pripadé paralelniho pusobeni téZze osoby v fidicich funkcich na riznych stupnich
v rdmci ZCU, p¥i plisobeni blizkych osob v fidicich funkcich na riznych stupnich v ramci
ZCU“8. Pokud uz ke stfetu zajmuG dojde, je osoba povinna takovou skuteénost neprodlené
nahlasit svému nadfizenému, ktery pak nasledné ucini nezbytna opatfeni.

j. Dle Etického kodexu™ Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
by akademicti pracujici neméli zneuzivat vuci studujicim ucitelskou autoritu a vyzadovat
od nich ¢innosti, které nejsou pfedmétem jejich studijnich povinnosti. Dale se €len akademické
obce ,snaZi zjednat napravu mravu, pokud se u ¢len(i akademické obce nebo ostatnich
zameéstnancu univerzity setka s jednanim, jeZ odporuje tomuto etickému kodexu, anebo se
takového jednani sam dopousti“.

k. Eticky kodex®' Technické univerzity Liberec, podobné jako vySe uvedené dokumenty,
stanovuje obecna pravidla dodrzovani dobrych mravu. V kontextu problematiky tohoto
stanoviska je zahodno zminit ¢ast etického kodexu, kde je explicitné vyjadfeno, Ze adresati
kodexu nezneuzivaji osobni vztahy za u¢elem ovlivnéni pracovnich vztahd, a to pfedevsim
v roli vedoucich pracovnik.

I. Eticky kodex Univerzity Pardubice®? upozorfiuje na to, Zze akademicti pracujici maiji
povinnost se vyhybat jakymkoliv védomym stretim zajmu. Dale pak kodex obecné
stanovuje, Zze akademicti pracujici maji ve své praci zachovat vysoky standard dodrzovani
lidskych mravnich principu a etickych zasad.

75 JIROUSEK, PhDr. Bohumil. Eticky kodex Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Online. Dostupné z: https://www.jcu.cz/

images/UNIVERZITA/organy/eticka-komise-ju/R_432_Etick_kodex_JU.pdf. [citovano 2025-03-25].
76 UHK. Eticky kodex UHK — Univerzita Hradec Kralové. Online. Univerzita Hradec Kralové. Dostupné z: https://www.uhk.cz/cs/

univqrzita-hradec-k’ralove/uhk/o-univerzite/eticky-kodex. [citovano 2025-03-25].
77 ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI. Eticky kodex Zapado&eské univerzity v Plzni. Online. Zapadodeské univerzita v Plzni.

Dostupné z: https://doc-public.zcu.cz/rest/cmis/document/workspace://SpacesStore/43ecfbfd-12a7-43ea-bf19-8e296b6497b7/
content. [citovano 2025-03-25].

78 Cl. 3 odst. 4 pism. e Etického kodexu Zapado&eské univerzity v Plzni.

79 UNIVERZITA JANA EVANGELISTY PURKYNE V USTi NAD LABEM. Eticky kodex Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem. Online. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. [online] Dostupné z: https://www.ujep.cz/wp-content/
uploads/2018/04/Eticky_kodex_UJEP.pdf. [citovano 2025-03-25].

80 Cl. 1 odst. 2 pism. i Etického kodexu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

81 TUL. Eticka komise TUL — Technicka univerzita v Liberci. Online. Technicka univerzita Liberec. Dostupné z: https://www.tul.cz/

univerzita/organy-tul/eticka-komise/. [citovano 2025-03-25].
82 UNIVERZITA PARDUBICE. Eticky Kodex. Online. Univerzita Pardubice. Dostupné z: https://www.upce.cz/sites/default/files/

public/luva3059/eticky kodex.pdf. [citovano 2025-03-25].
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m. | v Etickém kodexu®® Vysoké Skoly polytechnické Jihlava je upraven stret zajmu.
V této souvislosti kodex stanovuje povinnost se takovému jednani vyhybat. V pfipadé,
Ze ke stfetu zajmua dojde, jsou adresati kodexu povinni tuto skute€nost nahlasit pFislusné
autorité, za kterou jsou povazovani pfimi nadfizeni, vyucujici, vedouci organizacniho utvaru
nebo ¢lenové vedeni. Dle kodexu se akademicti a védecti pracovnici nedopousti osobniho
ponizovani, nemoralniho chovani a natlaku.

n. Eticky kodex® Univerzity Tomase Bati ve Zliné stanovuje povinnost vyhnout se stretu
zajmu predevsSim v kontextu védeckého, odborného nebo uméleckého stanoviska. Obecné
pak kodex stanovuje, Ze zaméstnani a studujici univerzity zachovavaiji ve své praci i pfi studiu
vysoky standard dodrzovani lidskych mravnich principl a etickych zasad.

o. Eticky kodex®® Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava vénuje stietu
zajmu pfimo celou jednu ¢ast®. Krom podrobné definice blizkého vztahu®” pak dokument
upozoriuje i na to, Zze je nezbytné se stfetu zajma vyhybat, a dale stanovuje jasnou
a podrobnou proceduru, jak pfipadny stiet zajmu resit.

(iii)  DalSi instituci, kterou vnimame jako zajimavy priklad, je Filmova a televizni fakulta
akademie muzickych uméni v Praze. Ta ve svém Etickém kodexu?®® upravuje regulaci
blizkych vztaht velmi podrobné.

Dle tohoto kodexu ,,...pfibuzensky, partnersky, intimni, pratelsky, obchodni ¢i externi
zaméstnanecky cCi jiny blizky vztah [...] mezi osobami v hierarchickém postaveni predstavuje
stret zajmu, zavdava divod k pochybnostem o objektivité, nestrannosti a rovném pristupu.“®®
V navaznosti na to pak predpis zduraznuje, aby se akademicka obec takovym vztahum vyhybala
a predchazela jim. DalSi zajimavou Casti tohoto Etického kodexu je pak pasaz, ktera stanovuje, ze
,»---Vyucujici a studujici se ve vzajemnych interakcich vyhybaji takovym projevim chovani,
které by mohly pusobit viceznacné, jevily by znaky flirtovani ¢i dokonce sexualniho zajmu.
Neoznameni stretu zajmu spocivajicim v intimnim vztahu mezi vyucujici a studujici osobou,
kdy vyucujici osoba rozhoduje o priibéhu a absolvovani studia studujici osoby — prestoZe by
tento vztah byl dobrovolny — je v rozporu s radnym plnénim pracovnich povinnosti vyucujici
osoby.“° Pokud uz k blizkému vztahu dojde, je tfeba tuto skute€nost, dle fakultniho predpisu,
nahlasit. NenahlaSeni pak mdze byt vnimano jako ,poruseni povinnosti osoby zaméstnané zviast
hrubym zplsobem a mize vést ke skonceni pracovniho poméru®.®’ Zavérem je tfeba zduraznit, ze
se jedna o eticky kodex fakultni, ktery neni zavazny pro celou Akademii muzickych uméni v Praze.
V Etickém kodexu Akademie muzickych uméni v Praze je pak upraven stfet zajm( pouze v obecné
roviné.

J

Pokud jde o uplny zakaz predevSim blizkych intimnich vztahd mezi vyu€ujicimi a studujicimi,
v této kategorii vybrané tuzemské instituce dle nasich zjisténi nemaji zadného zastupce.

83 VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA. Eticky kodex Vysoké Skoly polytechnické Jihlava. Online. Vysoka $kola
polytechnicka Jihlava. Dostupné z: https://www.vspj.cz/cs/soubor/stahnout/e5fcf487-a890-40bd-aa05-91b832c1f2a6.

[citovano 2025-03-25].

84 UTB. Dokumenty a odkazy. Online. Univerzita Toma$e Bati. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/socialni-
bezpeci/dokumenty-a-odkazy/. [citovano 2025-03-25].

85 VSB-TUO. Eticky kodex VSB-TUO. Online. Viysoka $kola bariska — Technické univerzita Ostrava. Online. 2024 Dostupné z:
https://dokumenty.vsb.cz/docs/files/cs/1ac67 3fe-bf88-41d5-b03a-2cd6f92c8ae7. [citovano 2025-03-25].

86 Cast VI. Etického kodexu VSB-TUO.

87 V &asti VI. Etického kodexu VSB-TUO odstavci 3, kodex definuje, Ze ,foJsobou blizkou je pfibuzny v Fadé pfimé, sourozenec

a manzel nebo partner podle jiného zakona upravujiciho registrované partnerstvi. Jiné osoby v poméru rodinném nebo obdobném
se pokladaji za osoby navzajem sobé blizké, pokud by ujmu, kterou utrpéla jedna z nich, druha ddvodné pocitovala jako ujmu
vlastni. Ma se za to, Ze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagrené nebo osoby, které spolu trvale Ziji*.

88 FILMOVA A TELEVIZNi FAKULTA AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE. Vynos dékana ¢. 10/2024 Eticky kodex. Online.
Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze. Dostupné z: https://www.famu.cz/sharepoint-file/download/
L3phcGlzeS1GQU1VL3Z5bm9zeS 1kZWthbmEtRKFNVS9Ww7 1ub3MgZMSba2FuYSDEjS4gMTBfMjAYNFIFdGIja809IGtv
ZGVAIEZBTVUvVsO9bm9zIGTEm2thbmEgxIOulDEwWXzIwWM|RfRXRpY2vDvSBrb2RIleC5wZGY=. [citovano 2025-03-25].

89 Cl. 4 odst. 1 Vynosu dékana &. 10/2024 Eticky kodex.

90 Cl. 4 odst. 3 Vynosu dékana &. 10/2024 Eticky kodex.

91Cl. 4 odst. 6 Vynosu dékana &. 10/2024 Eticky kodex.
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ZAVER -
A DOPORUCENI




Zavér a doporuceni

Trebaze je akademické prostfedi neodmyslitelné spjato se svobodou mysleni, vyjadfovani a principy
rovného zachazeni, vyZaduje zaroven odpovédnost od kazdého ¢lena a €lenky akademické
obce — vic&i sobé samym, vUci lidem, se kterymi pfichazeji do styku, i vic€i samotné instituci, jejim
hodnotam, pravidlim a zajmam. Jediné tak mdze byt naplfovan vefejny ukol, ktery byl na vysoké
Skoly delegovan, a tim je zejména poskytovat vzdélani a pfinaSet nové védecké poznani.

Existence blizkych vztahl na akademické padé jednoznalné predstavuje eticky naroénou
oblast. Nas text upozorriuje, Ze tyto vztahy jsou zdrojem osobni seberealizace, vzajemné podpory
a spoluprace, a tudiz stfety zajmu na jejich zakladé vznikaji do zna¢né miry zcela pfirozené
a moznosti, jak jim pfedchazet, jsou tak znacné omezené.

Presto rizika blizkych vztahu, resp. disledky stretli zajmi mohou zasadnim zplisobem ohrozit
naplinovani predepsanych roli v pozici studujicich a pracujicich stejné jako nepfiznivé ovlivnit
vnimani bezpeci a férovosti v prostiedi vysokych skol. Zpusob a intenzita jejich regulace tak
dozajisté vyzaduje promyslené a citlivé pristupy.

Predlozeny text kromé kliCovych Uskali blizkych vztah( a moznosti jejich prevence identifikuje
hlavni faktory, které Cini blizké vztahy ve vzdélavacim prostredi pro své u€inky rizikovéjsi.
Mezi né jednoznacné fadime intenzitu emoéniho naboje vztahu (kladného i zaporného), intenzitu
mocenské asymetrie pozic a v neposledni fadé také intenzitu zavislostniho charakteru vztahu.
Vztahy, ve kterych se projevi extrémni podoby takovych vlivi, se tak mohou jednoduSe stat
pfedmétem zasadnich regulaci.

Z pozic ombudsmanek dvou nejvétSich vefejnych vysokych $kol proto dirazné nedoporucujeme
navazovatv akademickém prostredi predevsim blizké vztahy intimni povahy mezi vyucujicimia
studujicimi a dale mezi nadfizenymi a podfizenymi. Jsme nazoru, Ze existence takovych intimnich
blizkych vztaht mze narusit mj. bezpeény vztahovy prostor Ci profesni povést zaméstnanych,
tedy posléze i negativné ovlivnit jejich dalSi kariérni vyvoj. Jinymi slovy zasadné odrazujeme od
navazovani blizkych vztaha, které maji vyrazny prvek asymetrie moci. Pokud i pfesto dojde k
navazani takovych vztahu, pfipadné takové vztahy jiz historicky existuji, doporu€ujeme na strané
jejich ucastnikd pfijmout veSkera dostupna opatfeni, ktera zamezi vzniku stietu zajmi a vzniku
pochybnosti o tom, ze se jejich u€astnici chovaji netransparentné.

Na urovni instituce jednoznacné apelujeme na nutnost rozkryvat rizika blizkych vztaht v prostredi
konkrétnich vysokych Skol cestou oteviené diskuse a dusledné etické reflexe problému. Vyzyvame
rovnéz k postupnému zavadéni systémovych opatreni, ktera budou ohleduplné a transparentné
pfedchazet co mozna nejvétSi mife nepfiznivych dusledkd takovych vztahd nebo zmirfiovat jejich
dopad na jednotlivce, tymy Ci systém. Jedna se bezesporu o naro¢né a dlouhodobé usili pronikajici
do nespoctu agend fizeni vysokych Skol. Pozice ombudsosob mohou byt pfi zavadéni takovych
opatfeni svym odbornym profilem stejné jako zkuSenostmi z FeSeni jednotlivych pfipadl velice
napomocné.
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