Predstavujeme nové vedouci

Zuzana Polakova, UK Point

Zuzana Polakova nastoupila do ¢ela tymu UK Pointu
v srpnu 2022. Absolventka oboru Socialni a kulturni antropologie Filozofické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni
predtim plsobila na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy jako vedouci Oddéleni koncepéniho na odboru
vysokych &kol. Cim ji prace pro Univerzitu Karlovu oslovila?

Na rektorat jste nastoupila 1. srpna 2022, pfiSla jste z ministerstva sSkolstvi. Zkusenosti s agendou tykajici se
vysokoskolského prostredi tedy mate?

Ano, nepfimo. Mam spoustu dil¢ich zkusenosti s navstévami vysokych skol v ramci ministerské pozice nebo z riznych
pracovnich skupin, kde pUsobili i zastupci vysokych skol. Udalosti, kterymi jako spole¢nost v posledni dobé prochazime
— pandemie covidu, valka na Ukrajiné — pfedstavuji vyzvy i pro pracovni ¢ast zivota, a pro tu vzdélavaci obzvlast.
Spoluprace mezi ministerstvem a vysokymi Skolami byla kvuli tomu intenzivnéjsi, a tak i moje pracovni zkusenost s
timto prostfedim byla intenzivnéjsi.

€im vas nabidka prace pro Univerzitu Karlovu oslovila?

Jsem Cloveék, ktery potfebuje riznorodost, SirSi zabér a zdravé vyzvy. Pozice vedouciho UK Pointu to vSechno
ztélesfovala v jednom, protoZze Sife sluzeb, které odbor poskytuje — rizné podparné a informacni sluzby, organizace akci
velkého i malého rozsahu pro riizné cilovky, jejich propagace — je opravdu velka. Moznost zapojit se do inovace téchto
sluzeb a do strategického planovani a koncepce je tu velka. Rada pfemyslim o vécech v kontextu a rada propojuju.
Mam zkuSenosti z neziskového, soukromého i vefejného sektoru, ten akademicky mi zatim chybél.

Bavi vas to tady?
(smich) Jo, ano.

Jak rychle se vam tu povedIlo zorientovat, celkové na rektoratu i konkrétné ve vasi agendé?

S agendou to bylo jednodussi, protoZze jsem spoustu véci znala, jenom z jiného, ministerského pohledu. A diky velké
opore jak moji nadfizené €lenky kolegia, tak i tymu tady na UK Pointu, jsem se relativné rychle zorientovala i na rektoratu.
Prekvapilo mé ale, jak decentralizovana je tato instituce ve smyslu procesu. Pokud vam nékdo nedoporuci konkrétniho
¢lovéka, nebo vy se nékoho, kdo zrovna fesi to, co potfebujete, nedoberete, tak v tom trosku plavete. Urcité pomUze
definovani workflow zakladnich procesu, které Fesi skupina interni komunikace, protoZe tyto situace pfichazeji nejenom
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na zac¢atku pracovniho poméru, ale i v prabéhu prace tady. Mnoho agend v ramci rektoratu funguje trochu jako svét sam
pro sebe, nepredavaji se informace po lidech, ktefi odchazi, a to z toho vytvafi ob&as dzungli. Ale ja jsem Amazonka
(Usmév).

Dafi se vam vyvazovat pracovni a mimopracovni zivot? Mohla by vam univerzita nabidnout néco, co by vam
to pripadné usnadnilo?

Myslim si, Ze docela dafi. Diky pfedchozim profesnim zkuSenostem uz vim, kde mam hranice, pfes které nechci jit, a
umim to artikulovat navenek. Zarover dokazu byt velmi flexibilni v jejich posouvani, kdyz je potfeba. Dokazu zabrat. Ze
strany univerzity by mi pomohlo vice prioritizovat ukoly na ty, které je potfeba udélat ted hned, a na ty, které snesou
odklad. Aby maj workflow byl smysluplny, abych se mohla soustfedit na pfiméfeny pocet véci. Rozhodné nefikam, ze
jen na jednu, ale tfeba na deset, a ne na dvacet najednou. Nejenom pro muj work-life balance a du$evni zdravi, ale i
proto, aby to bylo srozumitelné pro cely tym. To je pro mé zasadni, protoze kdyz se v tom bude placat tym, tak svoji
praci neodvedeme dobfe, ja neodvedu dobfe svoji praci jako manazer. V tom mi univerzita uréité mize pomoct a ma
rezervy jako jakakoliv velka instituce.

Jaky tym jste tady nasla?

Asi neni tajemstvim, Ze tym si pro$el turbulentnim obdobim. Pfevzala jsem UK Point ve fazi, ktera byla pro jednotlivé
osobnosti v tymu v mnoha ohledech slozita. Véfim, Ze se nam za spoleény pulrok a néco podafilo zacit se hybat
spole¢né, tahat za jeden provaz, pomahat si. A ¢im se kolegy snazim motivovat? Trfeba i tim, Ze nam vedeni
svéfuje hodné novych véci, ze se UK Point osvédcuje ve zvladani ukold, které nejsou ohrani¢ené, nejsou jednoduse
proveditelné. Pfestoze jsou kolegyné a kolegové ¢asto vyvadéni z komfortni zény, a ne vZdy je to pfijemné, véfim, ze
zpétné jsou na to vétSinou schopni nahlédnout jako na néco, co je posunulo. Najit vnitfni motivaci byt v té svoji véci
jesté o kousek lepsi bez toho, aniz by to nékdo nutné zadaval shora.

Kolik lidi pod sebou mate?

Na odboru je nas pfiblizné tficet, k tomu ale mame hodné externich spolupracovnik. Napfiklad poradct v ramci
psychologického a dalSich typl poradenstvi nebo brigadnik( na kratkodobé spoluprace. Snazime se podchytit zajemce
uz béhem studia, takze tym se chvilemi rozsifuje o desitky dalSich.

Co vam pracovné v posledni dobé udélalo radost?

Dobrovolnické centrum. Byla to prvni velka véc, u které jsem byla skoro od zadatku, takze je to srdcovka. Nedavno
probéhla pilotni akce Uklidme Cesko s Karlovkou . Pro mé osobné to znamenalo zazit GZzasné odpoledne, bylo skvélé
vidét ostatni — studenty i zaméstnance — s jakym entusiasmem se akce uc€astni. Bylo to takové pohlazeni po dusi.

Jak ,,dobijite baterky*“ mimo praci?

Cestovanim. V poslednich nékolika letech jsem se nasla v poutnich cestach. TakZe se snazim sii v ramci psychohygieny
kazdy rok ordinovat ,samopochod”. Naposledy, kdyZ jsem skon¢ila v pfedchozi praci, jsem si dala podruhé Camino
vidét. Obohacuje mé& mit ¢as jen pro sebe. Hodné lidi se mé pta, pro¢ chodim sama, jak mdzu sama se sebou vydrzet.
Mné pfijde stradné zvlastni, kdyz ¢lovék sdm se sebou tyden vydrZzet nedokaze, nevidi tu Uzasnou pfidanou hodnotu,
kdy si mGze délat co chce a kdy chce. To je tak genialni! A jesté dalSi oblast, kterou se velmi uklidfiuju a propojuju ji s
cestovanim, je jidlo. Jidlo miluju, nejvic italskou kuchyni.

Kam se chystate letos?

Za tyden letim do Rima, ale to neni UpIné putovni. TakZe premyslim, co v 1ét&. Vzhledem k tomu, Ze jsem s velkym
zpozdénim &etla Zitkovské bohyné, nejvétsi lakadlo jsou momentalné Bilé Karpaty. A Valassko. Obecné to jsou &asti
Ceské republiky, které pro &lovéka jako ja, odchovaného Prahou, nejsou Uplné znamé a rada bych je poznala.

Dékuji za rozhovor.
Text: Tereza Klstkova
Foto: Vladimir Sigut
Datum: 24. 4. 2023


https://www.ukforum.cz/rubriky/aktuality/8840-nove-dobrovolnicke-centrum-uk-vyzvalo-k-uklidu-a-planuje-dalsi-aktivity

