Predstavujeme nové vedouci

Marek Kalika, Ustav vypoéetni techniky

= =Marek Kalika nastoupil jako vedouci Ustavu vypogetni techniky (UVT) v poloving listopadu 2022.
Absolvent oboru Systémové inZenyrstvi na Stavebni fakulté CVUT a byvaly prodékan Fakulty dopravni CVUT (jejiz
soudasti byl od jejiho vzniku) poslednich 17 let zastaval pozici feditele Vypo&etniho a informaéniho centra CVUT. Cim
ho jako zaméstnavatel zaujala Univerzita Karlova?

Ve vysokoskolském prostredi se pohybujete v podstaté cely svij profesni zivot. Jaka to je zkuSenost?

To prostfedi mam opravdu rad. Nejen vysokych $kol, ale hlavné lidi, ktefi ptsobi v ramci Ceské republiky v oblasti
vysoko$kolského IT. Pravidelné se setkavame s kolegy z ostatnich vysokych $kol a univerzit, s fediteli IT. Osobné jsem
Radu feditelti IT (dfive Klub feditelt IT) témér Gtyfi roky vedl. Je to déIné prostiedi, kde lidé sdileji stejné problémy.
Témér vSude na vefejnych vysokych $kolach je to podobné. V IT €asto skonéi fada problém( tak trochu bez ladu a
skladu. Musite se s takovou skute¢nosti vypofadat. Odpracovat si spoustu véci i mimo IT, kde jste na konci fetézce a
ma ,néco” fungovat. Je to trochu svét sam pro sebe, uzavfena skupina.

Mate prehled o vSech vysokoskolskych vypocetnich centrech v nasi republice. IT odbornici jsou zaroven velmi
zadani i v komeréni sfére. Cim vas oslovila nabidka prace pro Univerzitu Karlovu?

Kdyz nazral ¢as na zménu, preferoval jsem specifické univerzitni prostfedi. Pravé v ném se citim byt znalcem. Chtél
jsem zustat v Praze (smich) a Univerzita Karlova je pro mé osobné ztotoznénim vrcholu, kterého Ize v naSi oblasti
dosahnout. Pokud si vypujéim horolezecké pfirovnani, tak to je vysoko$kolsky Mount Everest. Musim pfiznat i silné
ovlivnéni zazitkem z promoce syna pravé v zafi 2022. Zazitek ze slavnostniho ceremonialu zubafu, fe€ pani rektorky i
atmosféra auly mé opravdu oslovily a pozitivné pfitahly. O to silnéj§i mam ambice Karlovku posunout nékam dal.
Kolik lidi pod sebou mate?

Radové asi k osmdesatce, coZ je podobné& velky kolektiv jako jsem vedl pfedchozi necelé dvé dekady. Jsem
jednoznaénym zastdncem dvojstupriového Fizeni. Konkrétné mezi standardnim zaméstnancem a feditelem je pouze
jeden vedouci. Tomu zatim neodpovida dnesni organizaéni usporadani na UVT. Jeden vedouci by nemé&l mit na
starost vic nez deset lidi, pokud se jim ma vénovat, zadavat ukoly, kontrolovat a vnimat souvislosti. Principidlné jsem
presvédceny, Ze porada s deseti lidmi je maximum mozného. PFi vétsim poctu uz to nefunguje. PFipravuji na toto téma
upravu s cilem odstranit sekce a pfejit z tfistupfiového na dvoustupriove fizeni.

Jaké jste tu nasel nejvétsi vyzvy?

Vyzev je opravdu cela fada. Jednou z nejvétsich je inovace SIS, kde jsem nastoupil uz do rozjetého vlaku. Je to obrovska
vyzva. Systémoveé, v komunikaci s letitym dodavatelem, s internimi znalci, smluvné, provozné. Paradoxné zazivam dé;j?
vu s podobnym pfibéhem z pfedchoziho plUsobisté. Na UK je historickym jadrem studijniho systému Matfyz, odkud se
rekrutuji plvodni zakladatelé, realizatofi, ale i podporovatelé studijniho systému. Zacatek byl témér tfi desitky let zpét a
postupné se nabalovaly a nabaluji dalSi a dalSi funkcionality. V pribéhu ¢asu se zacaly délat kompromisy, trochu chybélo
konkurenéni prostredi a postupem €asu pfirozené zacal nastavat i problém technologicky. Cely systém se stal slozitym,
u mnoha véci nebyla dokumentace, ale vlastné to stale fungovalo. Dnes to neni UpIné ono, ale pro¢ to ménit? Tady
musim ocenit, Ze se vedeni univerzity rozhodlo pro tento velky krok, ktery neni jednoduchy. Zména vyZaduje nejen velky
finanéni naklad, ale dotyka se i fungovani znalcl a uzivatel(, ktefi se systémem pracuji. Zmény jsou riziko a pokud mate
néco dlouhodobé provozovat, tak se vam do toho nechce. To je naprosto pochopitelné, ale uz opravdu nezbytné. SIS je
hodné zbytnély i s ohledem na mnoho vyjimek a pozadavk(, nékdy i zdanlivé malych, které pak ale ovlivfiuji vykonnost
celého systému. Pokud se vratime k plvodni otazce. Vyzvou neni jen SIS, ale i ekonomicky systém, personalni systém,
cloudové sluzby s fadou odliSnych tenantd. Vybrat tu nejvétsi neni jednoduché...

Typicka studentska hlaska: Zase pada SIS. Zménite to?

Véfim, Ze se postupné povede cely systém inovovat nejen z pohledu studentl a vyucujicich, ale i technologicky s
ohledem na udrzitelnost. Pfedstavuje to opravdu hodné prace, ale vidim fadu lidi, kterym jde o fungovani univerzity a
jsou ochotni pro ni i hodné udélat. Specialné pro studijni informaéni systém. Stavajici SIS obsahuje dnes uz stovky
Clovékolet prace. Nejde to vyresit skokoveé, ale postupn& modularng, s dokumentaci. Véfim, Ze s vysledkem nasledné
budou spokojeni i uzivatelé. To je hlavni cil a Usili myj i kolegt.



Jak rychle se vam v prostiredi rektoratu a univerzity povedlo zorientovat? A co by vam to pripadné usnadnilo?
Nebylo a neni to zcela jednoduché. | kdyz jsem stravil Iéta v akademickém prostredi, tak UK je opravdu velka univerzita.
S tim souvisi i pocet lidi, se kterymi je nutné se seznamit. Jen za prvni tyden jsem na tfech jednanich zazil pfes stovku
pro mé zcela novych tvafi. Opravdu si to nejde zapamatovat najednou, a kdyz pfidate cca osmdesat zaméstnancti UVT,
tak mate co délat. Agendy jsou na v§ech vysokych Skolach podobné, ale na UK se jedna o zna¢né heterogenni prostiedi.
Kdyz se nad tim zamyslim, tak heterogenita je dal$i opravdova vyzva.

Nezvykl jsem si ani na vSudypfitomnou mailovou komunikaci nahrazujici chybéjici standardni podpurné systémy.
Napfiklad neexistence helpdesku na Urovni univerzity. Zde je mou osobni ambici jeho co nejrychlejsi provozni nasazeni
(pozn.: provozni start helpdesku je naplanovan na erven letoSniho roku pro vybrané agendy). Jde o standardizovany
nastroj umoznujici velmi efektivné rozdélovat ukoly a sledovat a monitorovat funkénost, sbirat podnéty. Mailem se to
sledovat prosté neda. Jen rozbéh této jedné agendy usnadni praci mnoha lidem.

Moje hlavni snaha je zmé&nit vnimani UVT, coZ by vyznamné pomohlo spole¢nému fungovani. Rad bych ziskal pro UVT
divéru transparentnosti a vysledky ocenénymi uzivateli. Pak mize dojit ke zméné mysleni z ,kazdy si udéla, jak a co
chce” na ,realizujeme to spole¢né®. Jednotné feSeni bude pak levngjsi a funkénéjsi. To by nam véem pomohlo a rediné
usnadnilo Zivot.

Zminil jste, ze ucite projektové fizeni. Jak to aplikujete ve své kazdodenni praci?

Kazdy projekt ma svoje nalezitosti a pravidla. Kazdy projekt musi mit jasné definované cile, parametry, dokumentaci
s vécnymi pozadavky i definované odpovédnosti vSech zu¢astnénych. Od toho pak Ize jasné naplanovat co, kdy a za
kolik. A to je ambice, se kterou se snaZim uvést do Zivota na UVT projektové planovani a fizeni. Jednu &ast &innosti
tvoti definované provozni Gkoly dle Katalogu sluzeb UVT a druhou projekty realizované na zakladé dobfe popsanych
projektovych zamér(, cill a metrik. Tim se stava cely proces a financovani transparentnim, ddvéryhodnym a fiditelnym.
Tyto atributy pak Gzce koresponduiji s cilem pozvednout jméno UVT.

Jak ,,dobijite baterky“ mimo praci?

Hlavni Usili je spole¢né s rodinou sportovat a realizovat spole¢né zajmy. To jsou primarné hory v zimni i letni podobé.
Zvlast lyzovani je spole€nou vasni vSech ¢lent rodiny a Ize pfi ném snadno zapomenout na praci. To plati i pro spole¢na
rodinna setkani a prilezitosti setkat se s prateli. A kde urcité zapominam na okoli a paradoxné hodné dobijim baterie,
jsou amatérské zavody automobilt do vrchu. Je to sice tak pétkrat do roka, ale je to intenzivni. P¥i jizdé stromorfadim
uplné zapomenete na vSechno ostatni, protoze to nejde jinak. Je to m(j zpUsob, jak z hlavy vyhnat kazdodenni tlak. V tu
chvili nic z toho neexistuje. Kazda chyba se tresta. Plati pravidlo, Zze chybami se ¢lovék uci, a kdo neboura, nezrychluje.
To Ize aplikovat i v praci (smich). Mozna bych spiSe parafrazoval ,kdo nic nedéla, tak ani nic nezkazi“. A za meé je
dllezité to odpracovat a tim se nabijet.

Dékuji za rozhovor.

Text: Tereza Klstkova
Foto: Vladimir Sigut
Datum: 9. 6. 2023



