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Schvaleno kolegiem rektorky dne 5. inora 2024

Projednano s rozsirenym kolegiem rektorky dne 12. inora 2024

Projednano poradou tajemniki fakult Univerzity Karlovy dne 14. inora 2024
Schvéleno Ridicim vyborem HR Award Univerzity Karlovy dne 26. (inora 2024
Projednano Pracovni skupinou pro HR Award Univerzity Karlovy dne 29. inora 2024

Projednano Akademickym senatem Univerzity Karlovy dne 22. brezna 2024
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NAPLNOVANI AKCNIHO PLANU HRS4R UK 2021-2023

1. HARMONIZACE HR POSTUPU NA SOUCASTECH UNIVER-

nazev ZITY KARLOVY
Pomoci pravidelnych setkani personalist soucasti univerzity a Skoleni
bude probihat pfenos dobré praxe a sjednocovani postupli v persondlni

Dopis agendé (napf. t)'/kaj_ici se naboru, onboardingu, exit interviews, GDPR).
Proces bude metodicky podporovan rektoratnim personalnim oddélenim.
Budeme rozvijet a podporovat nastroje na sdileni relevantnich informaci a
dokumentli mezi personalisty vSech soucésti.

termin prubézné do Q4 2023

zodpovédnost Personalni odbor (béhem 1. pololeti r. 2023 zména na Personalni a mzdové
oddéleni EPMO RUK)

ukazatel/cil Skoleni a metodické materialy pro personalisty na viech soucastech UK.

za obdobi
2021-2023

Celkovy postup

let

Pravidelna setkani personalisti nad aktudlnimi tématy (napt. komunikace
ohledné chystané novely zakoniku prace, nového vnitiniho mzdového
ptedpisu, kariérnich principti a hodnoceni zaméstnanct (akademickych,
védeckych i technickohospodarskych pracovnikt), evidence pracovni
doby, eliminace soub¢hu pracovnich poméri, problematika vefejnych
funkcionaiti pro agendu stietu zajmi, sjednocovani inzerce napfic univer-
zitou, vnofovani uvazku, sjednocovani benefiti) se stala béznou komuni-
kacni 1 pracovni metodou. Pro personalisty jsou organizovana Skoleni na
aktualni témata (napt. GDPR, Odbory a spoluprace s odborovymi organi-
zacemi, Neuspokojivé pracovni vysledky, Efektivni nabor, Aplikace na
spravu naboroveho procesu, Zdravotni pojisténi — komplexni problema-
tika, Zmény v mzdové uctarné v r. 2024, Zdanéni preshrani¢nich piijmu,
Novela zakoniku prace). K vybranym tématim byly pro personalisty z jed-
notlivych soucasti pfipravovany metodické materidly (pfirucka k GDPR,
metodika ukoncovani pracovnich poméra pro neuspokojivé pracovni vy-
sledky v¢etn€ vzorovych pracovné pravnich dokumentii, metodika pro po-
davani zadosti o formular A1 (ktery slouzi jako potvrzeni o piislusnosti k
socialnimu zabezpedeni v CR pro zaméstnance, ktefi cestuji do jinych zemi
EU nebo do zemi se smlouvou o socialnim zabezpe&eni s CR), metodika k
vnofovani tivazki.

Déle vzniklo sdilené online prostiedi TEAMS pro sdileni informaci a do-
kumentti mezi personalisty UK.

Rovnéz byla zpracovana mzdové analyzy za rok 2020 napfi¢ celou univer-
zitou. Jeji vysledky byly prezentovany vedeni univerzity a byly poskytnuty
i vedeni fakult a soucasti. Tato analyza slouzi téz jako podklad pro navazné
analyzy ¢i navazné mzdové Upravy. Bylo zavedeno jednotné prostiedi pro
vSechny fakulty a soucasti pro inzerci volnych pozic ptevazné technicko-
hospodatskych pracovnikii a spravu naborového procesu na portalech
jobs.cz a prace.cz.

V souvislosti s novelou zakoniku préace z fijna 2023 byly zahdjeny prace
na sjednocovani pracovnépravnich dokumentt napii¢ UK. V prvni fazi to
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byly nové dokumenty Informace o obsahu pracovnépravniho vztahu a Do-
hoda o praci na dalku.

Zavér: Cile se podafilo naplnit. Dal$i navazujici cile v této oblasti jsou
stanoveny v novém ak¢nim planu 2024—-2026.
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2. VYLEPSENI PERSONALNICH IT SYSTEMU (WHOIS A EGJE)

popis

Zaucelem lepsiho sbéru dat a digitalizace nékterych agend vylepsime per-
sonalni informacni systém WholS. Mnoho Uprav je nutno zavést v zavis-
losti na nové¢ legislative, z vlastniho podnétu chceme do WholS zapracovat
napiiklad detailnéj$i evidenci pracovni doby, elektronickou evidenci home
office, modul na $koleni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci a hodnoceni
zamé&stnancl. Sladime systémy EGJE a WholS tak, aby nebylo nutné za-
davat duplicitné shodné tdaje do obou systémil. Zdokonalime systém
EGIJE tak, aby v ném automatizovan¢ probihaly operace, které¢ je doposud
potieba délat rucné a pii vysokém poctu zaméstnanci to klade naroky na
kapacitu v HR. Budeme dbat na dvojjazy¢nost v§ech novych modult.

termin

Q4 2022

zodpoveédnost

Personalni odbor (béhem I. pololeti r. 2023 zmena na Personalni a mzdové
oddéleni EPMO RUK), Ustav vypocetni techniky

ukazatel/cil

Fungujici nové moduly ve WholS umoznujici elektronizaci personalni
agendy. ZlepSeni napojeni mezi WholS a EGJE.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Béhem hodnoceného obdobi byly do systému Whols zavedeny ¢i revido-
vany zékladni dokumenty (Dohoda o Home Office a jeji Upravy, Dohoda
o srazce ze mzdy v piipad¢ stravného, formuléf pro Dny osobniho rozvoje,
Plan dovolenych), doslo k upravé ¢islovani dodatkd k pracovni smlouvé.
Dilezité bylo nasazeni nové funkcionality pro “kontrolu vyse tvazkl”,
kterou vyuzivaji vSechny soucasti UK, aby nedochazelo k ptekracovani
maximalni souhrnné vySe pracovniho tvazku u téch zaméstnanci, kteti
pracuji na vice soucastech nebo vedle pracovniho poméru fesi i n¢ktery z
projektt.

V personélnich systémech byla ddle upravena nové organizacni struktura
roz$ifeného rektoratu, coz je nutny predpoklad pro to, aby mohla byt elek-
tronicky schvalovana napt. dochazka zaméstnancti, zadosti o dovolené atd.
Vysledkem je tak prohloubeni automatizace a digitalizace procesu. Elek-
tronicka evidence Home office probihd na ROZRUK (tj. soucastech rozsi-
feného rektoratu, které v pracovnépravnich vécech zaméstnanci podlehaji
kvestorovi. Jedna se o Rektorat, Ustav dé&jin UK a Archiv, Centrum pro
teoreticka studia, Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium,
Centrum pro otazky Zivotniho prostfedi, Ustav vypocetni techniky, Cen-
trum pro prenos poznatkil a technologii, Ustav jazykové a odborné pfi-
pravy, Ustiedni knihovna, Agentura Rady vysokych kol, Koleje a menzy,
Nakladatelstvi Karolinum, Sprava budov a zafizeni) a nékterych dalSich
soudastech, které vyuzivaji IT systémy pro evidenci pracovni doby. Sko-
leni bezpeénosti a ochrany zdravi probiha elektronickou formou, nikoliv v
systému Whols, coz se ukazalo jako vhodné&jsi feSeni. Mezi z&sadni vylep-
Seni mzdového systému EGJE, ktera prispéla k automatizaci procest, patii
prenos informaci o pracovnich vztazich a tidaji o jednotlivych zaméstnan-
cich z personalniho systému Whols. V oblasti zpracovani mezd pak nasta-
veni importl dat ohledné odmén, ptiplatkovych slozek mezd a piispévkl
na stravovani a také ohledné¢ evidence nepfitomnosti z dochazkového sys-
tému (modul ve Whols) u jednotlivych osob.

Byla zahajena analyza moznosti pfevodu a sjednoceni mzdového systému
EGIJE pod jednu hlavni soucést ve spolupraci EPMO, UVT a firmy Elanor
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(dodavatel mzdového systému EGJE) s cilem vyfeSit problematiku evi-
dence a spravy paralelnich pracovnich uvazkl u jednoho zaméstnavatele.
Obsahem analyzy bude i moznost pfevodu smluvniho/personalniho mo-
dulu z Whols do EGJE s cilem zamezit zbyvajicimu zad&vani shodnych
udaju do obou systému véetné dalSi automatizace operaci.

Déle byl analyzovan soucasny stav vedeni evidence pracovni doby napfic¢
univerzitou a piipraven navrh jednotného feseni ktery bude predloZen ve-
deni UK k posouzeni a ptipadné dale rozpracovan pro moznou realizaci. O
jeho implementaci bude rozhodnuto v nasledujicim obdobi.

Do systémil byly dokumenty zavedeny v ¢eském i anglickém jazyce, pra-
covni smlouva a dohoda o srazkach ze mzdy byla ptelozena také do ukra-
jinstiny, abychom podpofili zaméstnance, ktefi pfi§li na univerzitu v na-
vaznosti na valecny konflikt na Ukrajiné.

Zavér: Cile byly splnény ¢astecné. Dalsi planované Cinnosti byly odlozeny
v dusledku implementace rozséhlé novely zakoniku prace (2023), coz zna-
menalo pfesun personalnich kapacit ptislusnych univerzitnich pracovist na
feSeni aktudlnich legislativnich pozadavkl nezbytnych pro dodrzeni za-
konného ramce. Tyto zmény byly (a musely byt) implementovany do
konce r. 2023. Pivodné planované nenaplnéné ¢innosti byly pieneseny do
nového akéniho planu 2024-2026 a budou realizovany v tomto obdobi
spolu s navaznymi aktivitami.
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3. UNIFIKACE INZERCE VOLNYCH PRACOVNICH POZIC A

nazev NASLEDUJICI PRACE S UCHAZECI
Pomoci nového software umoznime zadavani inzerce volnych pozic na
univerzité v jednotném formatu, se v§emi podstatnymi nalezitostmi a v od-
popis povidajicim grafickém zpracovani. Pomoci tohoto software umoznime
také praci vybérové komise, véetné jejiho tajného hlasovani v souladu s
Radem vybérového Fizeni. Aplikace bude funkéni v Eesting i angliéting.
termin Q2 2022
zodpovédnost Personalni odbor (be¢hem I. pololeti r. 2023 zména na Personéalni a mzdoveé
oddéleni EPMO RUK), Ustav vypocetni techniky
Vyuzivany novy software na zadavani inzerati. Zatraktivnéni univerzity
ukazatel/cil jako zamé&stnavatele. Automatizace prace, ktera je nyni provadéna perso-

nalisty ru¢né.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Aplikace na inzerci volnych pracovnich mist byla spusténa na MFF UK v
souladu s pozadavky “Radu vybérového fizeni” (https://cuni.cz/UK-
8898.html, anglicky https://cuni.cz/UKEN-663.html. Aplikace umoziuje
pfipravit, schvalit a zvefejnit vSechny inzeraty, a to jak v ¢eském, tak an-
glickém jazyce. Inzerce zadana v aplikaci se automaticky propise na kari-
érni stranky UK a portal Researchjobs. Pomoci jednotného formulate jsou
stejné funkcionality nyni k dispozici pro Piirodovédeckou fakultu Univer-
zity Karlovy a Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy. Spolu s Matema-
ticko-fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy se jedna o fakulty, které v
rdmci UK patii k tém, které zameéstnavaji relativné vysoky pocet zahranic-
nich pracovnikli. Fakulty jiz timto zplisobem zveiejnily prvni inzeraty.
Dale byla doplnéna funkcionalita, kterda umozituje nominovat vybérovou
komisi. Dalsi funkcionalitou této aplikace je sbér zakladnich informaci o
uchazecich a jejich podklady k vybérovému fizeni a jejich nasledné vyhod-
nocovani. Aplikace rovnéz tesi identitu internich a externich uchazect v
kontextu GDPR a kybernetické bezpecnosti. Byla provedena analyza po-
zadavkul dal$iho inzertniho portalu Euraxess s cilem automatického pro-
pisu inzeratl na jejich webové stranky.

Aplikace zatim neumoziiuje praci vybérové komise v plném rozsahu (napf.
tajné hlasovani, jak vyzaduje “ Rad vybérového tizeni”).

Zavér: Cile byly splnény Caste¢ne. Nenaplnéné ¢innosti byly pfeneseny do
nového akéniho planu 2024-2026 a budou realizovany v tomto obdobi
spolu s dal§im rozvojem v této oblasti.



https://cuni.cz/UK-8898.html
https://cuni.cz/UK-8898.html
https://cuni.cz/UKEN-663.html
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nazev

4. KARIERNI PRINCIPY A HODNOCENI AKADEMICKYCH A
VEDECKYCH PRACOVNIKU

popis

Kariérni principy a systém hodnoceni bude po zapracovani piipominek z
pilotniho projektu zakotveno v rAmcovych celouniverzitnich dokumentech
(Q2-Q3 2021), na které navazi dokumenty konkretizujici proces na jednot-
livych fakultach a soucastech (Q4 2021). Od roku 2022 bude probihat hod-
noceni podle téchto novych pravidel na celé univerzité. Tento systém bude
jednak umoznovat hodnoceni na zéklad¢ jasné danych kritérii ve vSech ob-
lastech Cinnosti univerzity (vyuka, vyzkum, tfeti role, provoz). Déle vy-
tvoti transparentnéjsi pracovni prostfedi s jasnymi moznostmi kariérniho
postupu zaméstnance vetné motivacni vazby na habilitace a profesury.
(navazuje na dosavadni aktivity ¢. 16 a 18)

termin

Q4 2022

zodpovédnost

Personalni odbor (bé¢hem I. pololeti r. 2023 zména na Personalni a mzdové
oddéleni EPMO RUK)

ukazatel/cil

Novelizovany Vnitini mzdovy piedpis, schvélené kariérni principy a ram-
cova univerzitni pravidla hodnoceni, navazujici fakultni dokumenty. Sko-
leni k hodnoticim pohovortm.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V roce 2021 se podatilo vydat novy katalog praci pro akademické pracov-
niky, védecké pracovniky a lektory OR 56/2021 (https:/cuni.cz/UK-11539-
versionl-or 2021 56.pdf), byl novelizovan Vnitini mzdovy piedpis
(https://cuni.cz/UK-8897.html; V anglickém jazyce dostupné na https:/cuni.cz/UKEN-
729.html). Po $iroké interni diskusi byly vydany “Ramcové principy kariér-
niho rozvoje akademickych a védeckych pracovniku a lektort na Univer-
zité Karlove”, a to jako opatteni rektora 28/2021 (https:/cuni.cz/UK-11273.html;
v anglickém jazyce dostupné na https://cuni.cz/UKEN-1482.html). Jejich soucasti
je 1 hodnoceni akademickych, védeckych pracovnikt a lektord. Personalni
odbor/oddéleni podporoval prubézné metodicky fakulty a dalsi soucasti pii
nastaveni procesu hodnoceni akademickych pracovnikti, védeckych pra-
covnikl a lektort, pfi vydavani opatieni dékana ¢i feditele soucasti, které
specifikovaly podrobnéjsi podminky pro jednotlivé soucasti. Dale posky-
toval metodickou podporu pii uskutecniovani pilotnich béhti hodnoceni
tam, kde do té doby hodnoceni neprobihalo.

Diky tomuto opatfeni se podafilo vytvofit transparentnéjSi pracovni pro-
stiedi s jasnymi moznostmi kariérniho postupu. Na motiva¢ni vazbé na ha-
bilitace a profesury budeme pracovat v dal§im obdobi (v souvislosti s dal-
§imi body v novém ak¢niho planu).

Pro zajisténi hodnoceni byla sou¢astem nabidnuta online aplikace vyvijena
Filozofickou fakultou. Prozatim byla aplikace spusténa na Filozofické fa-
kult¢ a na Lékaiské fakulté v Plzni. V listopadu 2023 zacala implementace
aplikace na Matematicko-fyzikalni fakult¢ a dalsi tii fakulty byly sezna-
meny s harmonogramem postupu jejiho nasazeni.

Byla organizovana pribézna externé zajiStovana Skoleni pro vedouci pra-
covniky na téma , Jak poskytovat zpétnou vazbu a hodnotit zaméstnance.
Univerzita Karlova povazuje hodnoceni zaméstnanc za velmi duilezity
krok v rozvoji své persondlni politiky, proto byl ukazatel monitorujici pfi-
jeti prislusnych piedpist a zahdjeni pilotni faze hodnoceni zafazen mezi
vykonov¢ indikatory do Principl pro rozdélovani ptispévki a dotaci v roce
2023 a v mirn¢€ modifikované podobé¢ i pro Principy pro rok 2024.



https://cuni.cz/UK-11539-version1-or_2021_56.pdf
https://cuni.cz/UK-11539-version1-or_2021_56.pdf
https://cuni.cz/UK-8897.html
https://cuni.cz/UKEN-729.html
https://cuni.cz/UKEN-729.html
https://cuni.cz/UK-11273.html
https://cuni.cz/UKEN-1482.html
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O tom, jak hodnoceni probiha a jak jej vidi sami zamé&stnanci a zaméstnan-
kyné, by mélo piinést vice informaci i dotaznikové Setieni (posledni ¢tvrt-
leti 2023) zaméiené na akademické, védecké pracovniky a lektory, kde
jsou dotazovani na kariérni principy a hodnoceni, ale i na vybrana dalsi
témata (napf. naborovy proces). Jeho vyhodnoceni bude zpracovano v 1Q
2024.

Zavér: Cile byly splnény. Aktivita bude pokracovat i v nadchazejicim ob-
dobi, dalsi navazné cile jsou stanoveny v novém ak¢énim planu 20242026
a budou realizovany v tomto obdobi.
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5. HODNOCENI ADMINISTRATIVNICH PRACOVNIKU

popis

V navaznosti na prob&hlé pilotni vyzkouseni hodnoceni administrativnich
pracovnika (tzv. ,,THP*) na rektoratu dopracujeme systém hodnoceni a
schvalime jeho definitivni podobu v univerzitnich organech. Od roku 2021
bude probihat pravidelné hodnoceni na rektoratu. Od 2022 i na dalSich sou-
Castech, a to s metodickou podporou rektoratu. (navazuje na dosavadni ak-
tivity €. 18)

termin

Q2 2021

zodpovédnost

Personalni odbor (b&hem I. pololeti r. 2023 zmé&na na Personalni a mzdové
oddeleni EPMO RUK), Ustav vypocetni techniky

ukazatel/cil

Zavazné opatieni kvestora upravujici hodnoceni zaméstnanci rektoratu,
kazdoro¢ni hodnoceni podle tohoto opatieni. Skoleni k hodnoticim poho-
vorim.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Kazdoroc¢ni systematické hodnoceni, a to jak administrativnich, tak pra-
covnikt v dé€lnickych profesich, bylo postupné zavedeno na téch soucas-
tech rozsifeného rektoratu (ROZRUK), které v pracovnépravnich vécech
zaméstnanct podléhaji kvestorovi. Toto hodnoceni  bylo ukotveno v
Opatieni kvestora 4/2021 (https://cuni.cz/UK-148-versionl-
uplne_zneni_og_ 2021 4 ve zneni_oq_2023 1.pdf). Hodnoceni pro-
bih& v online aplikaci. Jako podptrné metodické materialy byly pfipraveny
metodické prirucky (pro hodnotitele a pro hodnocené zaméstnance) a na-
vodna videa pro préci s aplikaci. Byl vytvoten SharePoint, ktery obsahuje
vsechny informace k hodnoceni na jednom misté (metodiky, online $ko-
leni, online ndvody, ¢asto kladené dotazy, terminy atd). Pribézné jsou k
tématu hodnoceni realizovana interni i externi skoleni (pro nové zamést-
nance/pro vedouci pracovniky). Vysledky kazdoro¢niho hodnoceni jsou
zpracovany do zavéreéné zpravy, ktera je piedlozena vedeni univerzity.

Hodnoceni administrativnich pracovnikt probiha i na dalSich fakultach a
soucastech. Bylo vydano Opatieni rektora 53/2023 “Ramcové principy ka-
riérniho rozvoje a hodnoceni THP na UK” (https:/cuni.cz/UK-
13252.html) které uklada povinnost hodnotit administrativni zaméstnance
vsem fakultdm a soucastem UK.

Vzhledem k tomu, ze stavajici online aplikace vyuzivana na rektoratu se
nejevi jako optimalni pro dalsi pouziti, bylo v ramci synergickych efekti
zahajeno testovani aplikace od spole¢nosti Elanor (dodavatel mzdoveho
systému EGJE) jako zvazované jednotné aplikace pro hodnoceni adminis-
trativnich pracovnikl napfi¢ univerzitou.

Zavér: Cile byly splnény. Navazné dalsi Cinnosti byly pfeneseny do no-
vého akéniho planu 2024-2026 a budou realizovany v tomto obdobi.



https://cuni.cz/UK-148-version1-uplne_zneni_oq__2021_4__ve_zneni_oq_2023_1.pdf
https://cuni.cz/UK-148-version1-uplne_zneni_oq__2021_4__ve_zneni_oq_2023_1.pdf
https://cuni.cz/UK-13252.html
https://cuni.cz/UK-13252.html
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6. ZAVEDENI OBSAZOVANI VEDOUCICH POZIC NA DOBU UR-

nazev CITOU
Zakotvime ve vnitfnich ptedpisech, ze mista vedoucich pracovnikd, u kte-
rych je to dle narodni legislativy mozné, budou obsazovana na ¢asové ome-

popis zené useky s moinostj znovujmenovépi do funkce na misto souéasqého
obsazovani téchto pozic na dobu neurcitou. Setrvani ve vedouci pozici by
mélo byt navazano na hodnoceni zaméstnance. Vyjimkou jsou pozice, je-
jichz obsazovani je upraveno jiz zakonem o vysokych skolach.

termin Q4 2022

y Personalni odbor (bé¢hem I. pololeti r. 2023 zména na Personalni a mzdové

zodpovédnost o
oddéleni EPMO RUK)

ukazatel/cil Umoznéni obmény ve vedoucich funkcich na zakladé hodnoceni zamést-

nance.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Organizacni fad rektoratu UK (Gplné znéni https://cuni.cz/UK-12499-
versionl-or 17 2022 ve vzneni_or ¢ 10 2023 uplne zneni.pdf, an-
glicky) zakotvil nutnost otevieného vybérového fizeni také pro pozice ve-
doucich odbort a feditelt soudasti.

Novelizace Radu vybérového fizeni (https:/cuni.cz/UK-8898.html) (an-
glicky https://cuni.cz/UKEN-663.html) upftesnila podminky, za jakych
jsou konana vybérova fizeni na UK.

Dale opatieni rektora “Ramcové principy kariérniho rozvoje technickohos-
podaiskych pracovniki na Univerzit¢ Karlové” (OR 53/2023,
https://cuni.cz/UK-13252.html) jednak zahrnuje siln¢jsi apel na obsazo-
vani i vedoucich pozic administrativnich pracovnikii na zakladé vybéro-
vého fizeni (OTM-R, Open, Transparent and Merit-Based Recruitment),
ale také je zde kladen diiraz na kazdoro¢ni hodnoceni manazerskych kom-
petenci vedoucich pracovnikil. Byla vytvorena metodika pro ukoncovani
pracovniho poméru z diivodu neuspokojivych pracovnich vysledki véetné
vzorovych dokumenti.

Opatteni rektora 28/2021 “Ramcové principy kariérniho rozvoje akade-
mickych a védeckych pracovnikd a lektord na Univerzit¢ Karlove”
https://cuni.cz/UK-11273-versionl-or_2021 28.pdf, v anglickém jazyce
https://cuni.cz/UKEN-1482.html) klade také duraz na pravidelné hodno-
ceni manazerskych kompetenci u vedoucich pracovniku z fad akademic-
kych a védeckych pracovniki a lektora.

Problematika jmenovéani a odvolavani vedoucich pracovniku a jejich obsa-
zovani na Casové omezené useky s moznosti znovujmenovani do funkce,
zejména na fakultach a soucastech, je stale predmétem posuzovani, jelikoz
pravni vyklad riiznych odborniki se rozchazi. Stejné tak je predmétem po-
suzovani procesu jmenovani vedoucich odbort do funkce na RUK.

Zavér: Cile byly splnény caste¢né. Vzhledem Kk slozitosti této problema-

tiky a riznosti pravnich vyklada bude tato aktivita pfenesena do nového
ak¢niho planu 2024—-2026.

nazev

7. ONBOARDING NOVYCH ZAMESTNANCU
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Zavedeme systém Skoleni pro nové zaméstnance, aby se dozveédéli nejdi-
lezit¢j8i informace o univerzité a jejim fungovani, ale i1 praktickych oblas-

popis tech jako benefity, IT podpora, poradenstvi, moznosti dal§iho vzdélavani
apod. Dale se zamétime na praci nadfizenych s novymi zaméstnanci (adap-
taCni proces, pohovor na konci zkusebni doby apod.)
termin Q1 2022
N UK Point, Personalni odbor (béhem I. pololeti r. 2023 zména na Personalni
zodpoveédnost

a mzdové oddéleni EPMO RUK)

ukazatel/cil

Onboardingova Skoleni pro nové zaméstnance cca jednou za dva mésice.
Skoleni ¢i ptirucka k adaptacnimu procesu.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Na rozsiteném rektoratu bylo zavedeno pravidelné onboardingové skoleni
pro nové zaméstnance a zam¢stnankyné. Forma, obsah i frekvence byly v
prib&hu asu vyhodnocovény a aktualizovany. Skoleni nyni probihé na za-
¢atku kalendadiniho mésice, coz se ukazalo jako optimalni frekvence.

Déle bylo zavedeno pravidelné skoleni pro nové zaméstnankyné a zamést-
nance ze vSech fakult a soucasti, které je zaméteno predevSim na organi-
zacni strukturu, ¢innosti a fungovani univerzity jako takové. Pro co nejlepsi
a nejrychlejsi zaclenéni novych zaméstnanct do pracovniho procesu a pro
lepsi pochopeni fungovani celé univerzity vznikly a jsou pribézné aktua-
lizovany dvé pfirucky: Pfirucka pro zaméstnankyné a zaméstnance Uni-
verzity Karlovy (https://cuni.cz/UK-10056.html anglicky
https://cuni.cz/UKEN-1280.html ) a Ptirucka pro nové zaméstnance rekto-
ratu (https://ukpoint.cuni.cz/IPSC-795.html).

Zavér: Cile byly splnény. Ukézalo se, Ze na praci nadfizenych s novymi
zaméstnanci a pripravu metodickych ptirucek k adaptaénimu procesu bude
potieba zaméfovat pozornost i v dalsim obdobi Proto bude aktivita pokra-
¢ovat i v novém akénim planu 2024-2026.
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8. WELL-BEING A BENEFITY ZAMESTNANCU

popis

S cilem zlepsit socialni podminky naSich zaméstnancti a zajistit jim zdzemi
pro kvalitni zivot podpofime aktivity a zavedeme dal$i opatieni prispivajici
k souladu pracovniho a osobniho Zivota a ke zdravému Zivotnimu stylu.
Budeme organizovat workshopy a kampan¢ s tématikou prevence negativ-
nich psychosocidlnich jevli a podpory zdravého Zivotniho stylu. Prove-
deme prizkum spokojenosti zaméstnancil i v navaznosti na aktivity v ramci
HR Award.

termin

priubézné do Q4 2023

zodpovédnost

Personalni odbor (bé¢hem I. pololeti r. 2023 zména na Personalni a mzdové
oddéleni EPMO RUK), UK Point

ukazatel/cil

Analyza potfeb zaméstnancl na zaklad¢ prizkumu. Akce a opatfeni pod-
porujici lep$i podminky zameéstnancli, zdravy zivotni styl a psychické
zdravi.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V prubéhu tohoto obdobi dochazelo k pribéznému srovnani benefitli a na-
stroji well-beingu na fakultach a soucéstech.

Univerzita vychazela i z prizkumu spokojenosti zaméstnancti v ramci gen-
derového auditu ¢i zpétné vazby ziskané v rozhovorech se zaméstnanci v
ramci hodnoceni zaméstnanci. Na zakladé vystupt z vyse uvedenych ak-
tivit byl vedeni univerzity pfedloZen material s navrhem na sjednoceni be-
nefitl podporujicich sladovani pracovniho a osobniho zivota napfic¢ uni-
verzitou. Na zéklad€ pfedlozeného navrhu byla vydéna tfi opatfeni rektora.
“ Vykon prace na dalku na Univerzit¢ Karlové” OR 44/2023
(https://cuni.cz/UK-13056.html ) a “Pravidla poskytovani a ¢erpani dni
osobniho volna a rozvoje na Univerzit¢ Karlové “ OR 51/2023
(https://cuni.cz/UK-13248.html ) byla upravena. Nové vzniklo opatieni
rektora 52/2023 “Pruzné rozvrzeni pracovni doby na Univerzité Karlove”
(https://cuni.cz/UK-13249.html)

Dale byly uskuteénény nové akce/workshopy pro zaméstnance univerzity
ke zlepSeni jejich fyzického a psychického zdravi a k podpote socialni in-
terakce v ramci pracovisté (zajezdy, kurzy jogy, preventivni zdravotni pro-
hlidky, péce stomatologicka aj.), o které je mezi zaméstnanci velky zajem.
Roc¢né navstivi jogu pro zaméstnance v Kampusu Hybernské celkem 276
osob. Stéle jsou ptipravovany nové obdobné akce (napt. fyzioterapie, ma-
saze, vySetieni glykemie, samovysetieni), aby byl rozsifen tento program.
V ramci Centra Carolina je zaméstnanctim k dispozici psychologicka po-
radna, pravni poradna, kou¢ink. V roce 2023 na pudé UK vzniklo Centrum
péce o dusi, které propojuje duchovni doprovazeni, poradenstvi a terapii.
Zameéstnanci maji ddle moznost navs§tévovat Sirokou nabidku jazykovych
kurzli. Nebyvale roste pocet zajemct o tzv. last minute nabidky divadel-
nich ptfedstaveni a slev v oblasti kultury. Je déle rozsifovana nabidka spo-
lupréce s cestovnimi kancelafemi, které jsou zaméfeny na atraktivni loka-

lity.
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Kazdoro¢né v predvanocnim case realizuje UK Point adventni z4jezdy,
které byly organizovany do Regensburgu a Wroclawi. Zajezdy jsou obsa-
zovany zaméstnanci a jejich rodinnymi piislusniky, ale ucastni se také pra-
covni kolektivy, coz vede k propojovani a upeviiovani vztahii na pracovisti.

Zavér: Cile byly splnény. Well-being zaméstnancl a souvisejici nabidka
sluzeb a aktivit se neustale rozsifuje a predpoklada se, Ze tento trend bude
pokracovat i v dalSim obdobi. Proto bude aktivita s dal$imi navazujicimi
cili v této oblasti pokra¢ovat v novém akénim planu 2024-2026 a jeji cile
budou realizovany v tomto obdobi.
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9. ROVNE PRILEZITOSTI

popis

KaZzdoro¢né predloZzime kolegiu rektora zpravu o stavu této problematiky
vcetné navrhll na zlepSeni (zejm. rovné ptilezitosti, rovnost muzil a zen,
sexualni obtézovani, sladéni osobniho a profesniho Zivota, zaméstnanci pe-
Cujici o déti ¢i osoby blizké, navraty z rodi¢ovské dovolené apod.). Bu-
deme sledovat podminky nového ramcového programu Horizon Europe a
zvéazime prijeti Planu rovnych pfilezitosti (resp. gender equality plan) jako
komplexni univerzitni politiky.

termin

Q4 2023

zodpovédnost

UK Point, Personalni odbor (béhem I. pololeti r. 2023 zména na Personalni
a mzdové oddéleni EPMO RUK), Odbor pro védu a vyzkum

ukazatel/cil

Rovny pfistup k vedoucim pozicim a kariérnimu postupu, spravedlivé a
transparentni pracovni prostfedi tak, aby bylo zaroven vyhovéno podmin-
kam nového ramcového programu EU. Postup pro ptipady sexudlniho ob-
téZovani.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Za obdobi let 2021-2023 doslo na UK k vyznamnému posunu v oblasti
rovnych pfilezitosti. Na ptelomu let 2021 a 2022 byl realizovan genderovy
audit a na jeho zakladé byl vypracovan Plan rovnych prilezitosti (odkaz na
Plan v anglickém jazyce: https://cuni.cz/UK-11530-version1-
gep_en_plan.pdf). Ten byl piijat v dubnu roku 2022. Od té¢ doby se zde
odehral dynamicky vyvoj v zajistovani kapacit a nasledné realizaci aktivit,
které tento Plan stanovuje.

Prvnim vyznamnym krokem bylo ustanoveni Rady pro rovné pfilezitosti,
poradniho organu rektorky a €lenky kolegia rektorky, v némz jsou zastupci
a zastupkyné vSech fakult a soucasti UK. Rada se schazela ptivodné tiikrat
ro¢n¢, ale vzhledem k ristu agendy bylo v roce 2023 rozhodnuto, Ze se
bude schazet ctytikrat.

DalSim milnikem bylo vytvofeni pozice celouniverzitni ombudsosoby.
Ombudsmanka UK zahdjila svou ¢innost v lednu 2023. Stala se stalou hos-
tkou Rady pro rovné ptilezitosti a spolupracuje s dal$imi relevantnimi sub-
jekty uvnitt UK. Prosadila, aby na kazdé fakult¢ byla ombudsosoba ¢i
osoba v obdobném postaveni a pracuje na jejich profesionalizaci a koope-
racl.

Koordinaci aktivit v této oblasti zajistuje UK Point, kde vznikla pozice
koordinatorky agendy rovnych ptilezitosti. Z iniciativy ¢lenky kolegia rek-
torky pro socidlni zalezitosti a udrzitelny rozvoj dochazi také k pravidel-
nému setkavani a sitovani mezi vSemi aktéry na RUK, jichz se agenda do-
tyka (UK Point, ombudsmanka, pfedsedkyné Rady pro rovné ptilezitosti,
vedouci odboru pro védu a vyzkum, projektova manazerka centralizova-
nych rozvojovych projekti (tj. projektti s celonarodni plsobnosti, jichZ se
UK ucastni), vedouci personalniho oddéleni Ekonomického, personalniho
a mzdového odboru).

PInéni Planu rovnych ptileZitosti je ctvrtletné monitorovano a piedkladano
pro informaci vedeni UK.

V ramci plnéni Planu se vyznamné zvysila snaha o vyrovnané zastoupeni
muzu a zen v raznych komisich. Velky diraz byl na tento aspekt kladen
pii obsazovani Etické komise.
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Univerzita se aktivné zapojila do sit‘ovani a sdileni zkuSenosti na narodni i
mezinarodni Urovni, uspotadala osvétové akce a uspotfadala fadu seminéit
a workshopt i pro své zaméstnance a zaméstnankyng.

Zavér: Cile byly splnény. Plan rovnych pfilezitosti byl pfijat a na jeho za-
kladé doslo k realizaci i fady opatieni, ktera ani nebyla v akénim planu HR
Award zahrnuta. Univerzitni politika, jeji implementace a s ni spojené ak-
tivity pIné€ vyhovuji novému ramcovému programu EU.
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10. DVOJJAZYCNE PROSTREDI NA UNIVERZITE KARLOVE

popis

Vytvotime diisledné dvojjazycné prostredi, v némz mohou zahrani¢ni stu-
denti i zaméstnanci bez problému studovat ¢i pracovat (jazykova vybave-
nost studentii, akademickych, védeckych i1 podpirnych pracovniki, kli-
¢ové dokumenty ¢i sluzby a informacni systémy v cizim, zejména anglic-
kém jazyce aj.). Jazykovou vybavenost zamé&stnancu zlepSime jednak diky
vét§imu diirazu na jazykové dovednosti a zahrani¢ni zkuSenosti pii vybé-
rovych fizenich, ale také diky jazykovym kurziim.

termin

priubézné do Q4 2023

zodpovédnost

Kancelaf rektora, UK Point

ukazatel/cil

Zahrani¢ni zaméstnanci a studenti maji ptistup ke vS§em potiebnym infor-
macim.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Postupné byla modifikovana jazykova vyuka angli¢tiny zaméstnancti a cel-
kovy koncept doznal mnoha zmén. Pod vedenim Jazykového centra FF UK
zaméstnanci zdokonaluji své znalosti v angli¢ting, $panélsting€, némciné a
ve francouzsting. Vyuka jazyka byla doplnéna o specificky semestralni
kurz Professional Skills in English.

Pribézné probiha prekladani dokumentl a webovych stranek F/S (v roce
2020 = 273 normostran, v roce. 2021 = 449 NS, v roce 2022 = 1570 NS).
Z vyse uvedeného vyplyva, ze poptavka ma stoupajici tendenci, zamést-
nanci univerzity maji snahu a dbaji vice o to, aby kazdy text interni i externi
povahy, ktery je relevantni pro ¢eské i zahrani¢ni kolegy, byl pfedavan
v obou jazycich (¢esting i angli¢ting).

Zavér: Cile byly splnény. Anglicky jazyk se postupné stava druhym jazy-
kem univerzity, takze zahrani¢ni zaméstnanci a studenti maji pfistup k in-
formacim, tento proces je kontinualni a musi probihat i nadale. Aktivita
proto byla zatazena i do nového akéniho planu 2024-2026 a bude pokra-
Covat i v tomto obdobi.

15




UNIVERZITA KARLOVA l\f

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

nazev

11. STAFF WELCOME CENTRE

popis

Etablujeme CU Staff Welcome Centre tak, aby poskytovalo uceleny prak-
ticky servis akademickym a védeckym pracovnikiim a jejich rodinam pfi-
jizdé€jicim ze zahranic¢i, inzerovalo nabidky na doktorské, postdoktorské a
dalsi pozice ¢i granty umoznujici delsi pobyt vyzkumnikiim z ciziny na
univerzité, piispivalo k mezinarodnimu zviditeliovani univerzity. Zaroven
bude SWC zastupovat univerzitu jako zaméstnavatele v cizich zemich v
ramci agendy odvodu a hlaSeni za zaméstnance. Centralizace této agendy
piisp&je k vyssi efektivité a také k tleveé fakultam.

termin

Q4 2021

zodpoveédnost

UK Point

ukazatel/cil

Fungujici SWC, diky kterému se ndm bude dafit ziskavat vice kvalitnich
uchazecli o zaméstnani ze zahrani¢i a které pomuze s jejich presidlenim
jak jim zaméstnanclim samotnym, tak pfijimajicimu pracovisti. Rozdéleni
agendy mezi Ekonomicky, personalni a mzdovy odbor a SWC.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V obdobi 2021 az 2023 doslo na Univerzité Karové k navySeni poctu za-
hrani¢nich pracovnikt z 705 na 838, tj.0 19 %.

SWC po celé obdobi pokracovalo a optimalizovalo svoje primarni a sté-
Zejni aktivity (vizové sluzby pied ptijezdem do CR, hledani ubytovani, po-
moc s vyfizenim praktickych zalezitosti — 1¢ékati, Skoly pro déti atd.) a po-
ptavka dle statistik stoupala a stoupa

SWC v roce 2022 bylo posileno odbornym zaméstnancem se zkusenosti se
zaméstnavanim pracovnikll s mezindrodnim pfesahem a kompetenci ve
mzdové problematice odvodl do zahranici; tento zaméstnanec nove posky-
tuje metodickou podporu v této oblasti celouniverzitng, navrhuje nova
opatfeni pro zam&stnavani zahrani¢nich zaméstnancti — doslo tak k vyssi
metodické podpote fakult a soucasti, po cemz byla dlouhodobé¢ poptavka.

Pocatkem roku 2023 bylo dokonceno vybéroveé tizeni pro poskytovani po-
radenskych a konzulta¢nich sluzeb souvisejicich se zabezpecenim povin-
nosti Univerzity Karlovy v ptipadé€ vyjezdl a piijezdi zaméstnanci, nebot’
tato agenda dlouhodobé vyzadovala centralni feSeni. Nové bylo nastaveno
hrazeni téchto sluzeb fakultdm z celouniverzitni urovné¢, Diky sjednoceni
dale dochazi i k finan¢nim tGsporam za externi poradenské sluzby.

SWC postupné rozsifovalo svoji agendu, kterd vzesla z poptavky fakult,
dokoncuje obsahlou celouniverzitni metodiku zaméstnavani zahrani¢nich
zaméstnanct na UK a v této Cinnosti hodl4 déle pokracovat a tim zefektiv-
nit procesy.

Doslo k efektivnéjsimu nastaveni jazykovych kurza cestiny pro zahrani¢ni
zamgstnance (intenzivnéjsi, pouze 1 semestr), po kterych je velkd poptavka

Zavér: Cile byly splnény. Na UK se v roce 2023 jedna o jiz etablované
centrum. Fakulty i sou¢asti s centrem intenzivné spolupracuji a komunikuji
kazdy novy piijezd zahrani¢niho zaméstnance. SWC zastupuje univerzitu
jako zaméstnavatele v cizich zemich v ramci agendy odvodu a hléseni za
zaméstnance. Centralizace této agendy pfispéla k vyssi finan¢ni a adminis-
trativni efektivité a také k uleveé fakultam.
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nazev 12. EVIDENCE MOBILIT
Spustime novou platformu pro evidenci a vykazovani mobilit. Uvedeme
popis do praxe elektronické systémy pro evidenci a u¢tovani tuzemskych i za-
hrani¢nich cestovnich ptikazi.
termin Q4 2021
zodpovédnost | Ustav vypoéetni techniky, Odbor zahraniénich vztaht

ukazatel/cil

Spolehliva data o mobilitach. Nastaveni procesti mezi odborem zahranic-
nich vztaht.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V uplynulém obdobi bylo piipraveno technické feSeni pro jednotny provoz
administrace pracovnich cest a s ni souvisejici naslednou evidenci mobilit.
Reseni pro digitalizaci pracovnich cest bylo v ramci tohoto obdobi pfipra-
veno a pilotné ovéteno (proof of concept) na omezeném vzorku pracovnich
cest v ramci aliance 4EU+,

Déle bylo realizovano celouniverzitni funkéni feSeni pro ruéni evidenci
mobilit zatim bez ndvaznosti na administraci pracovnich cest, ktera je vSak
samoziejme pro prakticky provoz na fakultach nekomfortni,

Rovnéz byl ptipraven celouniverzitni metodicky ramec pro jednotny pii-
stup k administraci pracovnich cest a naslednou evidenci mobilit (v zavéru
roku 2023 bylo vydano OR 54/2023 ,,Pracovni cesty zaméstnanct a vy-
jezdy studenti UK uskutecnéné mimo pracovnépravni vztah*
(https://cuni.cz/UK-13253.html).

Zavér: Stanoveny cil byl splnén ¢astecné. Hlavnim diivodem je vyrazné
vys$$i naro¢nost a komplexnost tématu, nez byla v pocatku odhadovéna.
Aktivita tak byla pfenesena do nového ak¢niho planu 2024-2026 a bude
realizovana i v tomto obdobi. V nésledujicim obdobi se pfedpoklada do-
konceni aktivity (rozsifeni stavajiciho technického feseni tak, aby plné po-
krylo pozadavky jednotného metodického ramce, jeho implementace na
fakultach a soucéastech UK a realizace automatické vazby mezi adminis-
traci pracovni cesty a ndslednou evidenci mobilit).
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nazev

13. PODPORA POSTDOKTORANDU

popis

Zakotveni jasné definice ,,postdoktoranda®, jejich evidence v personalnim
systému a zahrnuti do kariérnich principti univerzity. Vytvoreni webové
stranky ,,Postdoctoral Hub* v ¢eském 1 anglickém jazyce shrnujici moz-
nosti podpory (napt. dalsi vzd€lavani, pomoc s ptesidlenim, zapojeni do
inovace vyuky, pofadani akci pro akademickou obec i vefejnost apod.).
Zamétime se predev§im na ziskdvani postdoktorandu, ktefi absolvovali
doktorské studium na zahrani¢ni univerzité, ale i absolventiim naSeho dok-
torského studia nabidneme jasnou perspektivu v pfipadé¢ jejich pokraco-
vani v akademické drdze na UK v souvislosti s kariérnimi principy (viz
aktivita 4).

termin

Q4 2021

zodpovédnost

Odbor pro védu a vyzkum, Odbor pro studium a zélezitosti studenti

ukazatel/cil

Navyseni poctu postdoktorandli ze zahranic¢i nebo s dlouhodobou zahra-
ni¢ni zkuSenosti. Systémova podpora pracovnikli postdoktorandil a jeji
prezentace pies ,,Postdoctoral Hub*. Zahrnuti perspektivy absolvent dok-
torského studia do kariérnich principi.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Doslo k zakotveni pozice ,,postdoktoranda‘ (Opatieni rektora ¢. 3/2022, v
angl. jazyce, jejich evidence v personalnim systému a zahrnuti do kariér-
nich principt univerzity. Webova stranka ,,Postdoctoral Hub* v ¢eském i
anglickém jazyce existuje a shrnuje moznosti podpory (tato stranka, stejné
jako nabizené sluzby bude dale vylepsovana). V rdamci MSCA COFUND
se planuje vytvoreni zakladd pro budovani silné postdoktorandské komu-
nity na UK, véetn¢ dal§iho velmi robustniho vzdélavani postdoktoranda.

Byla zaloZena sit’ kontaktnich osob na fakultach a soucastech, které poma-
haji postdoktorandiim pfimo na misté. S kontaktnimi osobami jsou poia-
déna pravidelnd setkani a byl sepsan manual pro jejich ¢innost na fakul-
tach. Za ucelem zviditelnéni podpory pro postdoktorandy byly natoceny
podcasty, kde hovofi uspésni postdoktorandi o zkuSenostech na Univerzité
Karlové. V Kampusu Hybernska byl zfizen sdileny prostor, ktery mohou
postdoktorandi jednou tydné vyuzit pro hot-desking, co-working, pred-
nasky, seminafe a malé workshopy nebo konference. V Kampusu Hybern-
ska byla zorganizovana nova platforma pro setkdvani s uspé€Snymi post-
doktorandy (i za ti¢asti doktorandt) Join the Debate.

Postdoktorandi jsou informovani o poslednich grantovych vyzvach a na-
bidkach kurzii na cesko-anglické Platformé postdoktorandti.

Postdoktorandiim je nabizeno studium ¢estiny, kurzy jsou hojné navstévo-
vany. Ve spolupraci s Czexpats byl vytvoien koncept Young PI Forum,
Ktery je v soucasné dobé realizovan dvakrat do semestru. Forum je prosto-
rem setkavani se mladych vyzkumniki s t€émi seniornéjSimi a Diskusi na
rizna témata

Vyznamné je podporovano schéma MSCA Postdoctoral Fellowships, ve-
deni fakult je s timto schématem seznamovano, probiha sbér témat a su-
pervizort, ktefi budou dale inzerovani. Nasledné budou vybirdni mezi kan-
didaty ti nadéjni, kterym se dostane pomoci se sepsanim zadosti do tohoto
schématu.
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Zavér: Cile byly splnény. Aktivita byla pfenesena i do nového akéniho
planu 2024-2026 a bude realizovana i v tomto obdobi. Je tieba realizovat
nové iniciativy, napady a aktivity, které mame. Chceme prohloubit spolu-
praci postdokt s jinym nez akademickym sektorem, prostrednictvim raz-
nych asociovanych partnerti. Chceme nadale vylepSovat nase sluzby, vzdé-
lavani postdoki, které budeme nové nabizet ve spolupraci se Spickovymi
lektory a Skoliteli. Zda se pocet postdokll se zahrani¢ni zkuSenosti zvysil,
nelze s urcitosti fici, protoze tato charakteristika neni statisticky sledovana.
Celkovy pocet postdokti na univerzité se mezi roky 2021-2023 zvysil z 126
na 137.
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nazev 14. BRIDGE PROFESSORS
Budeme vytvéaret, podporovat a rozvijet institut tzv. bridge professors, tj.

oopis akademickth pracovnikl éést.eéné_pracujicich na Univerzit.é Kaﬂoyé a
¢astecné na jiné partnerské univerzité, pficemz na kazdé univerzité jsou
¢leny mezinarodniho tymu pracujiciho na podobném tématu.

termin Q4 2022

zodpovédnost | Odbor pro védu a vyzkum

ukazatel/cil Nartst poctu bridge professors jako jeden z moznych nastroji podpory in-

ternacionalizace.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Koncept ,,visiting professors* na Univerzité Karlove je dlouhodobé rozvi-
jen i vramci ¢l. 40 Statutu Univerzity Karlovy a projektu strategickych
partnerstvi. Univerzitu v obdobi 2021-2023 takto navstivilo 49 profesori a
profesorek ze zahrani¢nich vysokych skol.

Ke konci roku 2021 byla zahdjena diskuze s partnery v rdmci aliance
4EU+ohledn¢ konceptu “bridge professors”. Po roce diskuze byl koncept
pozménén na visiting professorships, kdy do projekta visiting profes-
sorships se mohou zapojit zaméstnanci, ale také studenti a doktorandi z
hostitelské univerzity i z domovské univerzity. Hostujici profesor bude
spolu s hostitelskym tymem provadét spoleéné vyzkumné a vzdélavaci ak-
tivity, které pfispéji k rozvoji novych vzdélavacich ramct a novych odbor-
nych znalosti, napiiklad: vyuka kurzl na hostitelskych univerzitach (pted-
nasky, seminafte, vedeni laboratornich Skoleni), t€ast na vyvoji spolecnych
vzdélavacich moduld nebo programd, v¢. kratkych programu jako letni a
zimni $koly nebo prace na metodice a transformaci vyucovacich metod; v
oblasti vyzkumu napt. budovani vyzkumného tymu 4EU+, vedeni nebo
podileni se na rozvoji sdilené vyzkumné infrastruktury, vedeni nebo ti¢ast
na pied vyzkumné ¢innosti za Gcelem predlozeni spole¢ného navrhu v né-
které z grantovych vyzev, potadani védeckych konferenci a védeckych se-
minari na vysoké urovni apod.

Vyhlaseni ptivodné planované na podzim 2022 bylo posunuto na podzim
nasledujiciho roku, protoze se ukazalo, ze schéma nebude mozné financo-
vat z programu Erasmus + a bylo nutné nalézt jiné zdroje. Prvni call na
visiting professorships 4EU+ byl vyhlasen v prvnim pololeti 2023. Z UK
byla podana jedna ptihlaska s cilem vycestovat do Miléna a jedna piihlaska
byla podéna za ucelem ptijezdu na UK.

Koncept visiting professorships bude dale rozvijen propagovan i v dalsich
letech. Vice informaci k tomuto schématu lze nalézt na https://4eu-
plus.eu/4EU-719.html.

Zavér: Planovaného cile bylo dosazeno, byt’ piivodni zamér v rdmci 4EU+
musel byt revidovan, schéma je nyni funk¢ni a univerzita ziskala dal$i me-
chanismus podpory pro ,,visiting professors®.
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nazev

15. KAMPUS HYBERNSKA

popis

Podpoftime tfeti roli univerzity, transfer znalosti v oblasti spolecenskych a
humanitnich vé&d a interdisciplinarni spolupraci a zintenzivnime vztahy s
HI. m. Prahou diky Kampusu Hybernské. Podpofime komunitni dimenzi
univerzity a inovaéni ekosystém. Platforma ,,véda do praxe* — pravidelné
setkavani k inovacénim tématiim a pfedstaveni vystupt uspésné aplikace
védy v praxi napti¢ obory. Bude pokrac¢ovat spoluprace se studentskymi
spolky, inovaéni inkubator/akcelerator navazany na vzdélavani k podnika-
vosti, vazby na ZS a SS, poradenstvi pro vefejnost, diskusni kluby, spolu-
prace UK na feSeni probléml mésta a komunity, akce pro vetejnost.

termin

Q4 2023

zodpovédnost

Centrum pro ptfenos poznatki a technologii (do 31.3.2023)
Odd¢leni Hyb4City v kancelafi rektorky (od 1.4.2023)

ukazatel/cil

Cilem je propojeni ¢innosti UK s komunitou v Praze a dalSich méstech a
s vefejnosti, podpora projektd spoluprace s externimi partnery.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Vzdélavaci centrum Didaktikon: Vytvoreni vzdélavaciho centra Didakti-
kon bylo jednim z klicovych cili partnerstvi mezi UK a MHMP, resp.
Kampus Hybernska z.0. Centrum se specializuje na vzdélavani zaka za-
kladnich a stfednich §kol heuristickou metodou, coz piedstavuje inovativni
ptistup k vyuce. Didaktikon podpofil fakulty UK v projektech, které mély
za cil vybavit centrum vzdélavacimi artefakty. V roce 2023 zacala obnova
vzdélavacich artefakti centra s podminkou jejich mezifakultniho zpraco-
vani.

Studentsk4 Hybernska: Doslo k zavedeni systému internich soutéZi o misto
ve sdilené kancelafi pro spolky, projekty a iniciativy studentek a studenti
s vazbou na UK a MHMP. Studentsk& Hybernska ziskala grant z Evrop-
ského fondu solidarity na aktivity v oblasti udrzitelnosti, demokratické par-
ticipace a propojovani jednotlivcl a subjekti. To umoznilo rozsifeni pro-
gramt pro studenty a vefejnost a podpofilo udrzitelny rozvoj. Studentska
Hybernska potada desitky akei pro studentskou obec i1 vetejnost na aktualni
spolec¢enska témata, pficemz ma Siroky dosah na socialnich sitich. Dochazi
ke spolupréci s platformou doktorandi a postdoktorand.

Dramaturgickeé sjednoceni aktivit: Kampus Hybernska a jeho dil¢i pro-
dukéni tymy dosahly sjednoceni zakladni komunikacni linie aktivit a akci
prostiednictvim stanovovani hlavniho tématu semestru. Stanoveni témat
semestru (Budoucnost: udrzitelnost a AI/ Proména: Reskilling a Resilience
atd.) ptispéje k 1épe cilenym akcim pro odbornou 1 Sirokou vefejnost a sro-
zumitelnéjsi komunikaci.

Mezinarodni spoluprace: Kampus Hybernska se aktivné zapojil do mezi-
narodni spoluprace s ambasadami, resorty a neziskovymi organizacemi,
coz piinasi na program akce v anglicting, tzn. pfistupné expat komunite.
Uskutecnila se mezinarodni konference na téma "Um¢la inteligence", fada
setkéni s ndzvem Cafe Collaborations a dalsi prestizni akce.
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Inovace a networking: Ustalilo se nékolik formath akci zamétenych na ko-
munikaci aktudlni tématu, které je pro dnesni spole¢nost i obCany Prahy
vyznamné a ke kterému ma co fici akademicka obec. Bylo uspotfadano
mnoho akci: Ukrajinské sondy, Dezinformacni sondy, Hudebni soirée v
Kampusu Hybernskd, Cafe Collaborations a fadu dalsich ad hoc akci. Spo-
lupracujeme na aktivitach se zastupci vSech sfér — soukromé, neziskové i
vetejné.

Kurzy a poradenstvi: Kampus Hybernska nadale poskytoval kurzy a pora-
denstvi v oblastech podnikavosti a inovaci diky ¢innosti CPPT, déle pak
jogy, psychologie prostfednictvim UK Point a psychospirituality v ramci
¢innosti Centra péce o Dusi.

Vetejna soutéz o rezidentstvi: Uskutecnila se verejna soutéz o rezidentstvi
v Kampusu Hybernska pro externi subjekty, coz rozsitilo moznosti spolu-
prace a dosahovani cilli projektu Kampusu Hybernskd v zajmu rozvoje
partnerstvi UK a MHMP.

Zavér: Cile byly splnény.
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nazev

16. OPEN SCIENCE A SPRAVA VYZKUMNYCH DAT

popis

Vytvotime podminky pro $ir$i vyuZzivani rezimu Open Access a pro ar-
chivaci, ochranu a zpfistupiiovani vyzkumnych dat; za timto ucelem pie-
dev§im etablujeme Centrum pro podporu open science, vytvoiime a do
praxe zavedeme sadu metodickych materiald pro podporu Open Science
na Univerzité Karlové, pro autoarchivaci vysledkti védecké Cinnosti v in-
stitucionalnim repositafi publika¢ni ¢innosti univerzity, zavedeme celouni-
verzitni systém pro podporu tvorby plani managementu dat. Déle se za-
meéfime na analyzu vybudovani infrastrukturniho zazemi pro archivaci vé-
deckych dat v institucionalnim repositaii a zaéneme s jeho ptipravou.

termin

Q3 2022

zodpovédnost

Ustiedni knihovna, Odbor pro védu a vyzkum, Ustav vypocetni techniky

ukazatel/cil

Fungujici Centrum pro podporu Open Science. Repositéf pro archivaci vé-
deckych dat a repositat publikacni ¢innosti. Sablona pro Data management
plan a podpora jeho tvorby.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Centrum pro podporu open science Gsp&sné funguje pti Ustiedni knihovné
a koordinuje sit’ fakultnich koordinatord open access. Centrum provozuje
informacni webové stranky (https://openscience.cuni.cz/), a vytvoftilo fadu
dal$ich metodickych materidlti, zejména pro praci s repositairem publikacni
¢innosti, které jsou zvetejnény prostfednictvim webovych stranek. Cen-
trum potada rfadu Skoleni zaméfenych na rizné aspekty open science a ak-
tivné spolupracuje s fesiteli projektli na plnéni open science podminek po-
skytovatelti financi. Centrum je aktivné zapojené do fady narodnich a me-
zinarodnich pracovnich skupin, napt. pracovni skupiny pro implementaci
EOSC v CR, pracovni skupina open science pii AKVS, Global IAU Expert
Group OS nebo spoluprace v ramci 4EU+. Cil “fungujici Centrum pro
podporu Open Science” byl splnén.

Repositat publikaéni ¢innosti UK je pIn€ nasazen a je k dispozici na adrese
https://publications.cuni.cz/. Plné texty vysledku a piislusna metadata se
do repositate piebiraji z modulu OBD IS Véda na zakladé zadosti autora.
Do repositaie je mozné ukladat nejen védecké ¢lanky, ale 1 dalsi vystupy
jako knihy, kapitoly v knih4ch, metodiky ¢i postery. V souvislosti se spus-
ténim repositatre publikacni ¢innosti UK bylo aktualizovano Opatieni rek-
tora ¢ 40/2021 o evidenci tvurc¢i Cinnosti. Cil “repositair publikaéni ¢in-
nosti” byl spInén.

V prosinci 2023 byla pfipravena prvni verze celouniverzitniho univerzal-
niho repositafe védeckych dat https://dspace-dev.ufal.mff.cuni.cz/home . Jako
zakladni metodické vychodisko byla ptipravena v ¢eské a anglické verzi
datova politika UK, ,,Politika nakladani s vyzkumnymi daty na UK*, Témito
kroky byl ptipraveno zakladni zazemi pro danou oblast open science. Cil “repo-
sitaF pro archivaci védeckych dat" byl splnén.

V prabéhu feseni zadaného ukolu se ukazalo, ze neni tcelné, efektivni ani
logické, aby vznikla celouniverzitni Sablona pro data management plan
(DMP). Vétsina data management planti vytvafenych na UK je vytvéiena
v ramci vyzkumnych projekti podpofenych z grantd, tudiz piijemci pod-
pory vyuzivaji Sablony doporucené konkrétnim poskytovatelem financi.

Vyzkumnici, ktefi plany vytvari mohou rovnéz vyuzit jiz existujici obecné
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Sablony, napi. Sablonu pro Horizon Europe, kterd byla pteloZena i do Ces-
kého jazyka a je vyuzivana nékterymi néarodnimi poskytovateli
(https://doi.org/10.48813/sstg-4921). Dalsi rozvoj této oblasti, zejména di-
gitalizace této agendy bude feSena v dalSim obdobi. UK ma v této oblasti
k 31. 12. 2023 dostateéné kompetence i nastroje. VSichni vyzkumni pra-
covnici UK maji $ablonu DMP k dispozici.

Cil ,Sablona pro data management plan a podpora jeho tvorby“ byl
spInén.

Zavér: Cile byly pIn& splnény. Reseni pfineslo mnoho podnét pro dalsi
obdobi. Jedné se o aktivitu s dlouhodobym horizontem, proto byla pfene-
sena do nového akéniho planu pro HR Award na obdobi 20242026, kdy
bude univerzita realizovat dalsi

24



https://doi.org/10.48813/sstg-4g21

UNIVERZITA KARLOVA l\f

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

17. HODNOCENI TVURCI CINNOSTI

popis

Vzhledem k tomu, jaky vyznam pro strategické fizeni védy na univerzité
prikladame systému hodnoceni tviir¢i Cinnosti zalozenému na objektiv-
nich, transparentnich a oborové specifickych kritériich, budeme tento sys-
tém kontinualn¢ rozvijet, revidovat. Na zdklad¢ zkuSenosti s prvnim cyk-
lem mezinarodniho a narodniho posouzeni kvality védecké prace na uni-
verzit¢ vyhodnotime koncepci naseho systému, v ptipad¢ potieby noveli-
zujeme Strategii hodnoceni tvlrc¢i Cinnosti na Univerzité Karlové a stano-
vime pravidla pro sledovani tirovné nasi védy mezi dvéma cykly hodno-
cenl.

termin

Q2 2022

zodpovédnost

Odbor pro védu a vyzkum

ukazatel/cil

Strategie hodnoceni tvir¢i ¢innosti reflektujici prvni mezinarodni hodno-
ceni védy.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V 1Q roku 2021 byl dokoncen prvni cyklus komplexniho univerzitniho
hodnoceni tviiréi Cinnosti (hodnotil obdobi let 2014-2018), jehoz vysledky
byly nasledné projednavéany v jednotlivych univerzitnich organech a byly
také predstaveny vefejnosti. Vysledna hodnoceni fakult a soucasti byla
propsana do zpisobu rozdélovani institucionalnich prostiedkt poskytova-
nych na podporu a rozvoj tvar¢i ¢innosti na UK.

Po formalnim ukonceni prvniho hodnoticiho cyklu nésledovala jeho du-
sledna analyza, kterd méla byt podkladem pro nastaveni druhého cyklu.
Byla shroméazdéna zpétna vazba od hodnocenych jednotek (fakult a sou-
¢asti), hodnotitelti, Mezinarodni védecké rady a organiza¢niho tymu.

Béhem 1Q 2022 doslo k vyméné vedeni univerzity a zacaly prvni diskuze
o mozné koncepci druhého hodnoticiho cyklu, zejména s diirazem na to,
co bylo v prvnim cyklu funkéni a dobré a ¢emu je naopak potieba se vyva-
rovat nebo ¢emu vénovat zvySenou pozornost.

V 3Q 2022 se UK jako jeden z prvnich signatatfii ptidala k mezinarodni
koalici COARA (www.coara.eu), ktera se snazi o reformu hodnoceni tvirci
¢innosti pomoci nékolika zédkladnich zavazk, jako je zakladat hodnoceni
primarné na kvalitativnich ukazatelich, opustit nevhodné uzivani metrik,
uznat riznorodost védeckych vystupi, dbat na transparentnost hodnoticiho
procesu apod. Tyto zavazky byly brany v potaz béhem tvorby koncepce
druhého cyklu hodnoceni, planovaného na akademicky rok 2024/2025,
ktera bude hodnotit .

Na zacatku roku 2023 byla ustavena pracovni skupina pro hodnoceni védy,
ktera byla tvofena zastupci vedeni univerzity, Akademického senatu, fa-
kult a pracovnikt rektoratu UK. V rdmci této skupiny byla konzultovana
zakladni koncepce hodnoceni, vzor pro sebehodnotici zpravu evaluova-
nych jednotek, harmonogram procesu apod.

V prubéhu roku 2023 byla koncepce hodnoceni schvalena v rdmci vedeni
univerzity a nasledné predstavena fakultam a soucastem UK. Soucasti kon-
cepce byl také ndvrh vzoru pro sebehodnotici zprdvu a podrobny harmo-
nogram celého procesu.
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Byla ur¢ena data, ktera budou do hodnoceni vstupovat, a to nikoli primarné
jako podklad k hodnoceni, ale zejména jako vstupni informace pro hodno-
titele k zorientovani se ohledn¢ velikosti a kontextu hodnocen¢ jednotky.

Byl diskutovan zptisob, jakym se budou vysledna hodnoceni propisovat do
rozdéleni instituciondlnich prosttedkil na podporu a rozvoj tvlur¢i ¢innosti
na UK

Byla sepsédna Strategie hodnoceni tviir¢i ¢innosti na Univerzité¢ Karloveé za
obdobi let 2019-2023.

Zavér: Cile byly splnény. V obdobi let 2021-2023 byla provedena du-
sledna analyza 1. dokon¢eného cyklu interniho hodnoceni tvlir¢i ¢innosti,
ktera se stala vychodiskem pro tvorbu koncepce a nasledné Strategie 2.
hodnoticiho cyklu. Hlavni zmény pro novy cyklus se tykaji opusténi de-
tailni scientometrické analyzy, kladeni vétsiho diirazu na ukazku excelence
v ramci jednotlivych védnich oblasti péstovanych na UK a celkové na kva-
litativni pfistup k hodnoceni, v€etné dliirazu na tieti roli univerzity. Vysled-
kem postupu za obdobi let 2021-2023 je sepsani Strategie hodnoceni tviirci
cinnosti za obdobi let 2019-2023, ktera bude béhem 1Q 2024 schvalovana
jednotlivymi organy univerzity. Co se tyce pravidel pro sledovéani urovné
védy v obdobi mezi dvéma cykly hodnoceni, byl vytvofen a univerzitnimi
organy schvdlen systém vykonovych ukazatelt, které se budou kazdy rok
prepocitavat a umozni tak sledovani prubéznych trendt na vybranych uka-
zatelich.
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18. PODPORA PODAVANI GRANTOVYCH PROJEKTU

popis

Za ucelem navySeni poctu zadosti a GspéSnosti v mezinarodnich granto-
vych schématech budeme vyuzivat moznosti internich finan¢nich néstroju,
jako je stabilni a dlouhodoby program finanéni podpory navrhovatelim
kvalitnich projektii do soutéze ERC a dalsi rozSifovani expertni pomoci
Evropského centra pfi pfedkladani Zadosti o vyznamné zahrani¢ni granty.
Ve spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd Ceské republiky
a seniornimi vyzkumniky uspotfadame oteviené tematické workshopy za-
mefené na psani ERC granti a Narodni informacni den. Nadale budeme
pracovat s ERC pipeline za G¢elem vyhledavani a podpory kvalitnich na-
vrhii na grantové projekty. Pravidelné workshopy s grantovymi poradci na
fakultach a soucastech.

termin

Q4 2022

zodpovédnost

Odbor pro védu a vyzkum

ukazatel/cil

Workshopy, ERC pipeline, zvySovani po¢tu podanych kvalitnich ERC
granti.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

Za 0celem navySeni poc€tu zadosti a GspéSnosti v mezinarodnich granto-
vych schématech bylo maximalné vyuZivano mozZnosti internich financ-
nich nastroji. Navrhovatelé kvalitnich vyzkumnych granta Evropské rady
(ERC) byli finan¢né po podani grantu podpoteni (dvoustupnové: odmena
se zvySovala pii postupu do druhého kola). V piipadé potieby byli k pro-
jektim zajisténi externi konzultanti ze zahrani¢i. Pravidelné kazdy rok pro-
bih4 nekolik workshopt pro Zadatele (vstupni, poté pfi piiprave, a dale
mock interview). Podafilo se zvysit, jak pocet kvalitnich podavanych za-
dosti, tak celkovou uspésnost. Podatilo se nalézt odbornika, ktery se zame-
fuje na vyzkumné granty ERC.

Ziskavani prestiznich mezinarodnich projektl si univerzita stanovila jako
cil i ve svém strategickém zaméru (zejména granty ERC a Marie
Sklodowska-Curie Actions). V obdobi 2021 az 2023 se univerzitnim zada-
telim podafilo ziskat celkem 8 ERC grantl, 13 z4ddosti bylo podpoteno
v narodnim programu ERC CZ, ktery financuje nejlepsi z téch zadosti,
které prosly naroénym sitem Evropské vyzkumné rady, nicméné na jejich
financovani jiz nezbyly prostiedky EU. Dale zadatelé z Univerzity Kar-
lovy ziskali 8 grantti Marie Sktodowska-Curie Actions.

Zavér: Cile se podatilo naplnit. Dals$i navazujici cile v této oblasti budou
stanoveny v novém akénim planu 2024-2026.
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nazev 19. NOVY SYSTEM FINANCOVANI DOKTORSKEHO STUDIA
oDis V navaznosti na zmény na narodni Urovni pfipravime novy systém finan-

pop covani doktorského studia.

termin Q4 2023

zodpovédnost | Odbor pro studium a zaleZitosti studentli

ukazatel/cil

Novy systém financovani doktorského studia s diirazem na kvalitu, nikoliv
kvantitu, a GspéSné dostudovani ve standardni dob¢ studia navysené o je-
den rok.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V hodnoceném obdobi vznikla Pracovni skupina pro reformu doktorského
studia pod vedenim prorektora pro védeckou a tvlirci ¢innost, kterd mapo-
vala mozné upravy vnitinich podminek a ptedpisti v oblasti doktorského
studia na Univerzité¢ Karlové. Konkrétné se jednalo o témata: Upravy pod-
minek pfijimaciho fizeni; Gpravu rozhrani studijniho informaéniho sys-
tému; standard $kolitele (je pfipravovan dokument Standard $kolitele UK);
revizi aktualni vnitini legislativy ve snaze o zefektivnéni spravy doktor-
ského studia.

Doslo téz k ziizeni Fokusni skupiny doktorandek a doktorandii UK pod
vedenim prorektora pro védeckou a tviirci ¢innost, a to za ucelem reflexe
ptijimanych krokl v oblasti doktorského studia od samotnych studujicich
s moznosti vznaseni vlastnich témat. Hlavnimi tématy bylo pfijimaci fi-
zeni, dale skolitelé, vhodné nastroje komunikace s doktorandy v ramci uni-
verzity.

Na narodni urovni probihaly diskuse o podobé& zmén v oblasti doktorskeho
studia, jakoz i dalSich zmén v oblasti vysokého Skolstvi, které budou pied-
métem piipravované nové legislativy. Univerzita Karlova od pocatku ak-
tivn¢ konzultovala a pfipominkovala navrhy spojené se zménami v oblasti
doktorského studia, jakoz i dalsi spojené s pfijetim novely zdkona o vyso-
kych skoléch.

Nicméné hlavni cil tohoto opatieni, novy system financovani doktorského
studia na Univerzité¢ Karloveé, nemohl byt splnén, jelikoZ novela zakona o
vysokych skolach a zmény ve zplisobu ptidélovani financnich prostredkli
pro tento typ studia, nebyly zatim piijaty. Ocekava se, ze se tak stane v
roce 2024.

Zavér: Cile byly splnény ¢aste¢né. Aktivita bude pokra¢ovat v novém ak¢-
nim planu 2024-2026 a reforma financovani doktorského studia bude v na-
vaznosti na novou legislativu realizovana az v tomto obdobi.
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20. STANDARDY DOKTORSKEHO STUDIA

popis

Zpracujeme srovnavaci analytickou studii tykajici se stavajiciho stavu na-
roki na studenty v jednotlivych doktorskych studijnich programech a na
jejim zakladé piipravime a nasledné€ v ramci Rady pro vnitini hodnoceni a
koordinac¢nich rad prodiskutujeme navrhy na jejich sblizeni u jednotlivych
oborll. Zaroven vytvoiime soubor oborové ukotvenych standardd pro
osobu $kolitele.

termin

Q4 2022

zodpovédnost

Odbor pro studium a zaleZitosti studentii, Odbor kvality vzdélavaci €in-
nosti a akreditaci

ukazatel/cil

Cilem je zajiSténi excelence doktorského studia pomoci stanoveni naroc-
nych, mezinirodné srovnatelnych a oborové patiicnych kritérii.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

(1) Sblizovani naroki v oborové spiiznénych studijnich programech

Vznikla studie porovnavajici naroky individualnich studijnich plant vice
jak 200 doktorskych studijnich programu strukturovanych dle ramce deseti
koordina¢nich rad doktorskych studijnich programi. Dokument byl pro-
jednan Radou pro vnitini hodnoceni, deseti koordina¢nimi radami doktor-
skych studijnich programii a vedenim fakult.

Na tomto zaklad¢ byla formulovana doporuéeni pro jednotlivé skupiny
obort (v ramci kazdé z deseti oborovych rad doktorskych studijnich pro-
gramu). Smyslem doporuceni bylo uréit rozpéti pro minimalni a pokud
mozno 1 maximalni pozadavky na povinné predméty, jazykové kompe-
tence, vyuku, granty, publikace, konference, stize, statni doktorskou
zkousku, a diserta¢ni praci. Cilem bylo sblizeni naroka (kritérii) na obo-
rove spriznéné doktorské studijni programy.

Tato doporuceni v§ak dosud nebyla schvalena, aby mohla nasledné byt im-
plementovana. Tomuto kroku bude piedchazet jesté zavérecné projedna-
vani a schvalovani Radou pro vnitini hodnoceni.

(2) Standard Skolitele

V roce 2023 probihal sbér podkladovych materiali pro navrh Standardu
Skolitele UK, pfi¢emz za vychozi dokument bylo brano doporuceni z Mi-
nisterstva Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy. Ve druhé poloviné roku 2023
byl tento podklad Siroce diskutovan a vyhodnocovan s tim, ze v prvém
¢tvrtleti 2024 vznikne navrh Standardu Skolitele UK, ktery bude nasledné
schvalovan.

Zavér: Cile byly splnény ¢aste¢né, zavérecna projednavani a schvalovani
dokumentti probéhnou v prvé ¢asti roku 2024.

29




UNIVERZITA KARLOVA l\f

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

nazev 21. STRATEGIE INTERNI KOMUNIKACE
Ptipravime analyzu soucasného stavu interni komunikace na oséach 1) pra-
covisté rektoratu, 2) rektorat — fakulty a 3) rektorat — externi partneti. Na

popis zaklad¢ zjisténi poté navrhneme strategii interni komunikace Univerzity
Karlovy, ve které definujeme vhodné nastroje pro jeji napliovani a rozvoj.
V prvni fazi ji zavedeme do praxe uvnitf rektoratu.

termin Q4 2021 RUK nasledné dalsi soucasti

zodpovédnost | Kancelar rektora

ukazatel/cil

Definovat silné a slabé stranky soucasné interni komunikace UK, posilit
funkéni postupy a zavést nové pro zlepSeni komunikace a vymény infor-
maci napii¢ UK (od vedeni k zaméstnanctim, od rektoratu k fakultam atd.).

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V letech 2021-2023 byly realizovany planované aktivity s cilem definovat
silné a slabé stranky soucasné interni komunikace a byly implementovany
projekty s cilem posilit funk¢éni a zavést nové postupy pro zlepseni komu-
nikace a vymény informaci napti¢ UK. Jako ptiklady lze uvést:

e Probéhlo vyhodnoceni dotaznikového Setfeni realizovaného v
ramci pracovist’ Rozsiteného rektoratu (s vysledky bylo seznameno
KR a posléze také vsichni vedouci odbort). Vysledky dotazniku
poskytly uceleny pohled na sou¢asny stav interni komunikace na
rektoratu. Na zaklad¢ dotazniku byly navrzeny kroky uvedené nize:

o Byla vytvofena pracovni skupina interni komunikace, ktera
méla na starosti identifikovat aktudlni potfeby interni ko-
munikaci a implementovat vhodné feseni.

o Probéhla komunikace o moznosti zavedeni intranetu na rek-
toratu. Tento projekt byl schvalen a postupné se buduje.
Nyni je v rtizné mife pfipojeno 18 odborl a soucasti, a 15
je potteba jesté napojit.

o S néastupem nového vedeni univerzity (1. 2. 2022) byl ukot-
ven systém pravidelnych porad s jasnymi pravidly véetné
pofizovani zapisl a posilovani dalSich komunikacnich ka-
nald jako nastroje posileni funk¢nich postupt a obecné in-
terni komunikace v rdmci rektoratu i komunikace s fakul-
tami

o Bylo posilovano a rozsifovano vyuzivani nastroji Micro-
soft M365 v ramci ¢innosti rektoratu UK, vSichni zamést-
nanci UK tak ziskali moznost efektivni a ucinné prace
v rdmci rektoratu i spoluprace napii¢ Univerzitou Karlo-
Vou.

o Probihala Skoleni pro zaméstnance rektoratu, fakult a dal-
Sich soucasti v ovladani softwarovych nastroji a pravidel
nastaveni interni komunikace.

e Byly vytvofeny podklady pro analyzu potieb a rezerv komunikace
na ose RUK-fakulty-RUK.

e Byla zahjjena ptiprava strategie celouniverzitni interni komuni-
kace na zéklad¢ dotaznikovych Setfenich (a) zaméstnanct rektoratu
ohledné komunikace uvnitf rektoratu, a (b) mezi RUK a fakultami
ohledn¢ komunikace. Byl vypracovan pracovni navrh strategie,
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ktery bude v roce 2024 podroben diskuzi s Sir§im vedenim univer-
zity. Vice informaci naleznete na webové strance interni komuni-
kace.

Zavér: V obdobi 2021-2023 byla provedena fada kli¢ovych analyz s cilem
posoudit soucasny stav interni komunikace na Univerzité¢ Karlové. Na-
sledné bylo realizovano n¢kolik projektl, které se zamétili na zvySenou
informovanost zaméstnanct, zlepSeni osobni i digitalni komunikace na
pracovisti i v tymu, zefektivnéni pracovnich procesu, a zvySeni obezndme-
nosti a pouzivani softwarovych nastrojiit UK pro zaméstnance RUK. Pfes
vSechny vySe popsané kroky nema Univerzita Karlova v sou¢asné dob¢
zcela implementovany celouniverzitni nastroje pro efektivni a systémove
fizeni interni komunikace. Cile v tomto opati‘eni byly tedy splnény ¢as-
te¢né. Opatreni Kk posileni interni komunikace zafazeno i do nového Ak¢-
niho planu univerzity pro obdobi 2024-2026, v jehoz ramci bude univerzita
pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach, jakoz fesit i dalsi témata, kterd
jsou ¢aste¢n€ vazana na téma interni komunikace (napf. v opatieni Etika).
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nazev

22. SPOLUPRACE A PRENOS DOBRE PRAXE S OSTATNIMI
UNIVERZITAMI

popis

Spoluprace a zejména prenos dobré praxe v oblasti vyzkumnych in-
frastruktur, personalni politiky, rovnych pfileZitosti a vyzkumné politiky s
partnerskymi univerzitami (Heidelberg, Sorbonna, Kodan, Milan, Var-
Sava). Propojeni s ostatnimi ceskymi vysokymi §kolami a vyzkumnymi or-
ganizacemi implementujicimi HRS4R za ti¢elem spolecného postupu a vy-
meény zkuSenosti (setkdvani na workshopech a konferencich), Gi€ast na se-
minarich pofadanych Evropskou komisi nebo pracovniky zahrani¢nich vy-
sokych Skol implementujicich HRS4R.

termin

Q4 2023

zodpovédnost

Odbor pro védu a vyzkum, Kancelat rektora

ukazatel/cil

Vymeéna best practice a rozhodnuti o mozné implementaci nékterych poli-
tik/opatieni v této oblasti.

Celkovy postup
za obdobi let
2021-2023

V ramci evropské univerzitni aliance 4EU+ byly sdileny zkusenosti v ob-
lastech attracting and retaining talents, performance and development re-
view, equal opportunities, prob¢hlo nékolik on-line workshopii a job sha-
dowing (kratkodobé staze na partnerskych institucich pro vyménu zkuse-
nosti a dobré praxe).

Zastupci Univerzity Karlovy se pribézné tcastnili seminaiti se zahranic-
nimi expertkami a experty k tématim souvisejicim s HRS4R (on-line i fy-

zicky).

Po celé obdobi trvani akéniho planu HR Award pro roky 2021-2023 Uni-
verzita Karlova aktivné participovala na feSeni meziuniverzitnich Centra-
lizovanych rozvojovych projekti, jichz se ucastnila vétSina ¢eskych vetej-
nych vysokych skol. V jejich ramci byla feSena celé tada etickych a pfi-
buznych témat jako socialni bezpec¢i, ombudsosoby, Sikana, prevence nee-
tického chovani, kompetence v péc¢i o obéti atd. (podrobnéji viz webové
stranky projektu).

Univerzita Karlova se aktivné zapojila do budovani nové sit¢ CZARMA
(Ceska asociace manazeri a administratorti ve vyzkumu; webové stranky
asociace) a ¢innosti jejich jednotlivych pracovnich skupin.

Nad ramec vyse uvedenych aktivit probihala v ramci CR mnoh4 setkani,
konference, workshopy podle obsahovych priorit — rovné ptilezitosti, per-
sonalistika, pravni agenda, HRS4R, kterych se ucastnili zastupci Univer-
zity Karlovy.

Prostfednictvim reprezentaci vysokych $kol se Univerzita Karlova aktivné
podilela na pfipominkovani novely zdkona o vysokych Skolach.

Zavér: Cile stanovené v této aktivité byly splnény.
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