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Projednano poradou tajemnikl fakult Univerzity Karlovy dne 14. Ginora 2024
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AKCNi PLAN HRS4R Univerzity Karlovy - 2024-2026

Odpovida/gestor

Zodpovédny

# Nazev a popis opatieni Termin za KR odbor Indikator/cil
1. ETIKA, INTEGRITA A OTEVRENA VEDA
Etika (Nova aktivita) Ucelend vzdélavaci rada kurzi pro
ombudsosoby; spole¢na pracovni setkavani,
Budeme kultivovat systém ochrany prav workshopy a seminare — minimalné 6
zaméstnanci a zaméstnankyii na UK skrze pozice setkani ro¢né (v ¢ceském jazyce); metodické
ombudsmant a ombudsmanek, budeme postupy FeSeni podnétid od zaméstnanct a
podporovat jejich profesionalizaci s cilem zajistit zaméstnankyn (v ¢eském a anglickém
srovnatelny standard ochrany vSem jazyce).
zaméstnanclim a zaméstnankynim.
Priibézné kancelar Identifikace eticky sloZitych témat (na
1.1. Budeme se zabyvat identifikaci eticky slozitych | do Ombu,clsmanka a rektorky /UK | podkladé feSeni individudlnich podnétii od
témat, véetné zdroji dostupné podpory na UK pii| Q4/2026 kanclérka Point zaméstnancl a zaméstnankyn ), zpracovani

jejich reseni a pripravime strategii jejich
komunikace.

Zavedeme systém sbéru dat z oblasti socialniho
bezpeci na UK.

komunikac¢ni strategie pro zameéstnance a
zaméstnankyné , pilotni realizace na
rektoratu a vybranych fakultach, nasledné
realizace na vSech soucastech.

Vytvoreni nastroje a sbér dat v ramci Setieni
mezi studujicimi i zaméstnanymi
(minimalné 1x 2 roky).




Open Science a sprava vyzkumnych dat

V gesci Centra pro podporu open science
pripravime Politiku spravy vyzkumnych dat na
Univerzité Karlové, dokument, ktery upravuje
obecné i konkrétni postupy v oblasti nakladani s
vyzkumnymi daty na UK. Jednim z pilira jeji
realizace bude i novy datovy repositair UK. K
jeho zavedeni a celouniverzitnimu ptijeti
prispéjeme tim, Ze vytvorime pro jeho uZzivatele
metodiky a ndvody a budeme jim poskytovat i
konzultacni podporu. Ve své praci se budeme
opirat o sit’ fakultnich data stewardia/
stewardek.

Vytvoreni dokumentu Politika spravy
vyzkumnych dat na Univerzité Karlové (v
Ceské a anglické verzi).

Série setkani s fakultami s cilem optimalni
implementace datové politiky v prostredi
jednotlivych fakult, ale i vyzkumnych tymu

Vytvoreni ndavodi a postupti pro
implementaci Politiky spravy vyzkumnych
dat na Univerzité Karlové, vCetné aspekti
FAIR Data Principles

Konzulta¢ni podpora vyzkumnych tymu

Prorektor pro UK UK ach ; mnychtymu
1.2. Q3/2026 védeckou a (spolu's v konkrétnich krocich napliiovani principt

Fakultam, které budou své tymy rozswo,vat(? c?ata tviiréi éinnost | OVav a UVT) | OPen science, jak je pozadovana ) .

stewardy a stewardky (novou pracovni pozici) legislativnimi dokumenty a podminkami

poskytneme metodickou a vzdélavaci podporu. poskytovatell dotaci.

Budeme spolupracovat s resiteli a reSitelkami Fungujici datovy repositar Univerzity

vyzkumnych projektl poskytovatelti financi na Karlovy, vcéetné provérenych metodik a

plnéni podminek open science. navodd.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 16) Nové ustanovena kooperujici sit’ fakultnich
data stewardii a stewardek, nastroj
celouniverzitni podpory ohledné prace
s vyzkumnymi daty, vCetné aspektli open
science.

Udrzitelna UK (Nova aktivita < ] Implementace stanovenych opatienti,

( ) Clenka kolegia b , -anovenych op .
rektorkv pro pravidelny monitoring pokroku v oblasti

Budeme pracovat na implementaci "Strategie pribéziné yp udrZitelného rozvoje na UK:

v , . . . y socialni . . . ..
1.3. udrzitelného rozvoje Univerzity Karlovy: Na cesté do Zalesitosti a UK Point e Vyhodnoceni prvniho Akéniho
k udrzitelnosti 2030", ktera si za svij hlavni cil | Q4/2026 udrzitelny planu (rok 2024),
klade posunout UK do roku 2030 smérem k rozvoj e Navazujici Ak¢ni plan pro roky

udrzitelnému fungovani, a to nejen odpovédnym

2025-2026 (prelom 2024/2025),



https://cuni.cz/UK-12285-version1-strategie_udrzitelneho_rozvoje_uk.pdf
https://cuni.cz/UK-12285-version1-strategie_udrzitelneho_rozvoje_uk.pdf
https://cuni.cz/UK-12285-version1-strategie_udrzitelneho_rozvoje_uk.pdf

pristupem k provozuy, ale i k vzdélavacim a
tvlrcéim aktivitam.

V obdobi ak¢niho planu budeme postupovat dle
soucasného "Akéniho planuimplementace
Strategie udrzitelného rozvoje UK: Na cesté k
udrZitelnosti 2030 v letech 2023-2024", ato v
podobé konkrétnich projektd,

Diky jeho pravidelnému vyhodnocovani
zmapujeme dosaZen{ nastavenych indikatort a
pokroki v jednotlivych opatrenich.

Nasledné vytvoiime navazujici akéni plan
implementace Strategie pro obdobi 2025-2026.

e Aktualizace Strategie (predpoklad
2026).

Vyuziti stavajicich i nové vytvorenych
struktur (napft. koordinatori a koordinatorky
udrZitelného rozvoje z jednotlivych fakult a
soucasti univerzity) pro fungujici
komunikaci, spolupraci a osvétu v oblasti
udrZzitelného rozvoje napti¢ UK (pribézné).

Zajisténi souladu Strategie s dalSimi
pripravovanymi ¢i aktualizovanymi
strategickymi dokumenty UK, zac¢lenéni
prvku udrZitelného rozvoje, kde je
relevantni (pribézné).

Polozeni zakladt pro snizovani
environmentaln{ stopy a dosazeni
udrzitelného provozu a spravy univerzity,
tzn. spoleCensky a environmentalné
odpovédny pristup k vlastnim aktivitdm
(pribézné).

Posileni tématu udrzitelného rozvoje ve
vzdélavani, védecké a vyzkumné ¢innosti
(pribézné).

Podileni se na aktudlnim spole¢enském
vyvoji a prispivani k sifeni nejnovéjsich
védeckych poznatki a hodnot v oblasti
udrzitelného rozvoje, v€etné uplatiovani
vysledki v praxi (pribézné).



https://cuni.cz/UK-12285-version1-akcni_plan_implementace_strategie_uk.pdf
https://cuni.cz/UK-12285-version1-akcni_plan_implementace_strategie_uk.pdf
https://cuni.cz/UK-12285-version1-akcni_plan_implementace_strategie_uk.pdf

2. NABOR (VYBEROVA RIZENI AP)

2.1.

OTM-Recruitment Process
(Guidelines)

Pripravime reSeni pro jednotnou
inzerci na externich webovych
strankach pro technicko-hospodarské
pozice pro celou univerzitu.

Pro zkvalitnéni naboru akademickych a
védeckych pracovniki a pracovnic
vyuzijeme dalS$ich kanali inzerce a
sjednocené inzerce. Tim zlepSime
vnimani UK jako zaméstnavatele
(Employer Branding).

Ptipravime metodiku pro vedouci
zaméstnance a zaméstnankyné k
naborovému procesu.

Pripravime Referral program, ktery
bude motivovat sou¢asné zameéstnance
a zaméstnankyné, aby doporucovali
vhodné uchazece a uchazecky na volna
pracovni mista.

Integralni soucasti naboru a vybéru
zameéstnancl a zaméstnankyn bude
ddraz na genderovou rovnost a
podpora diverzity, vSe v souladu s
univerzitnim Planem rovnych

prileZitosti.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 3)

Priubéziné do
Q4/2026

Kvestor

PaMO

Koordinovana inzerce na mista akademickych a védeckych
pracovniki a pracovnic (s vyuzitim Aplikace na vybérové
fizeni bod 2.2.) a dal$ich kanald pro inzerci.

Vznik metodiky k ndborovému procesu.

Zlepseni vniman{ znacky UK jako Zadouciho zaméstnavatele.

Ustaveni Refferal programu.



https://cuni.cz/UK-12541-version1-uk_11530_version1_gep_cz_plan.pdf
https://cuni.cz/UK-12541-version1-uk_11530_version1_gep_cz_plan.pdf

Aplikace na vybérova rizeni

Pomoci nového software umoznime
zadavani inzerce volnych pozic na
univerzité v jednotném formatu, se
vSemi podstatnymi nalezitostmi a v
odpovidajicim grafickém zpracovani.
Tento nastroj umozni sbér podkladii od

Pribézné do

Funk¢ni aplikace na vybérova rizeni podporujici Zivotni cyklus
vybérového tizeni.

Implementace aplikace na vybrané soucasti.

Zatraktivnéni UK jako zaméstnavatele.

2.2. “o N PRV Kvestor UVT . Godi e we 1oy o N
uchazeci a uchazecek, praci vybérové Q4/2026 Automatizace predavani prislusSnych dokumentt do spisové
komise, v¢etné jejiho tajného hlasovani sluzby na vSech soucastech UK, které projevi o toto reSeni
v souladu s Rddem vybérového rizeni. zajem a splni nezbytné vstupni podminky
Aplikace bude funkcni v ¢estiné i
anglictiné.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 3)

Kariérni stranky RUK Piipravené jednotné feSeni pro kariérni stranky naptic
Provedeme revizi a aktualizaci univerzitou s ohledem na diverzitu a rovné ptilezitosti.
univerzitnich kariérnich stranek s cilem | Prabézné do

2.3. vew Kvestor PaMO

co nejjednotnéjSiho vzhledu naptic¢ UK.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 1)

Q4/2025

Zatraktivnéni UK jako zaméstnavatele.




3. HODNOCENi ZAMESTNANCU
Hodnoceni akademickych a Sdileni dobré praxe mezi fakultami.
védeckych pracovnikii a pracovnic
Na zakladé sbéru pripominek z fakult
ohledné probihajicich hodnoceni
pripravime podklady k novelizaci

Skoleni pro vedouci zameéstnance a zaméstnankyné k

Prorektor pro ,
P hodnoceni.

strategii a rozvoj

opatteni rektora ,Ramcové principy Cl/elri‘;(e(;sf:l;a Sbér informaci ohledné probihajicich hodnoceni na fakultach.
kariérniho rozvoje akademickych a rektork gro PaMO
3.1. | védeckych pracovniki a lektortina UK" Q2/2025 rozv}(; p Paedago ’1 um Metodicka podpora pro dalsi fakulty pti zavadéni online
Novelizace by méla byt idealné o) 808 aplikace.
P . A e pedagogickych
navazana na novy systém habilitaci a Kompetenci
profesorskych rizeni véetné povinnosti akadefnick sch
tykajicich se pedagogickych racovnil}(,ﬁ
dovednosti. p
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 4)
Hodnoceni technicko-
hospodé_f‘sk)'rch pracovnikii a Nova online aplikace na hodnoceni technicko-hospodarskych
pracovnic pracovniki a pracovnic na ROZRUK.

Nadale budeme pokracovat v
hodnocenf technicko-hospodarskych
pracovniki a pracovnic na ROZRUKL.

Rozsireni cilové skupiny zaméstnanctli a zaméstnankyn,
kterym bude poskytovano skoleni.

Prorektor pro
3.2. | Budeme poskytovat metodickou Q1/2026 | strategii a rozvoj PaMO
podporu fakultam pri zavadénti jejich / Kvestor /
opatieni ohledné hodnoceni technicko-
hospodarskych pracovniki a pracovnic
vychazejici z opatieni rektora 53/2023

Ramcové principy kariérniho rozvoje
technicko-hospodaiskych pracovniki
na Univerzité Karlové",

Metodicka podpora soucasti pti implementaci celouniverzitni
aplikace pro hodnoceni technicko-hospodarskych pracovniki
a pracovnic.

1 ROZRUK je zkratka pro tzv. roziifeny rektorat, ktery zahrnuje vedle Rektoratu UK i dal$i vybrané soucasti: Ustav d&jin UK a Archiv, Centrum pro teoretickd studia, Centrum
pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi, Ustav vypocetni techniky, Centrum pro pfen os poznatkd a technologii, Ustav
jazykové a odborné p¥ipravy, Ustiedni knihovna, Agentura Rady vysokych $kol, Koleje a menzy, Nakladatelstvi Karolinum, Sprava budov a zatizeni.
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Budeme déle organizovat Skoleni
ohledné hodnoceni, a to nejen pro
vedouci, alei pro radové zaméstnance a
zameéstnankyné s dliirazem na
dilezitost hodnoceni.

Poskytneme metodickou podporu pro
fakulty /soucasti v oblasti
implementace online aplikace pro
hodnoceni zaméstnanct a
zameéstnankyn.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 5)

3.3.

Aplikace na hodnoceni zaméstnancii
a zameéstnankyn

a) Aplikace pro hodnoceni technicko-
hospodarskych pracovnikii a pracovnic
pro celou univerzitu:

Ptredpoklada se implementace
jednotného univerzitniho portalu
provazaného s personalnim systémem
v souladu s opatreni rektora 53/2023
.Ramcové principy kariérnfho rozvoje
technicko-hospodaiskych pracovniki
na Univerzité Karlové".

b) Hodnoceni akademickych a
védeckych pracovnik§ a pracovnic pro
celou univerzitu:

Ptredpoklada se implementace modulu
hodnoceni vychazejiciho ze stavajiciho
nasazeni na Filozofické fakulté do
celouniverzitniho feSeni

(navazuje na dosavadni aktivituc. 4 a 5)

Q2/2025

Kvestor

UVT

Hodnoceni technicko-hospodaiskych pracovniki a pracovnic
pro celou univerzitu:

Implementace jadra feSeni, nastaveni prostiredi a workflow
podle pozadavkl vhodnych pro celouniverzitni reSeni
Rozsireni funkcionalit elektronizace agendy zaméstnanci a
zaméstnankyn a usnadnéni komunikace a vystupti (napf.
eDanovka, prehledy, notifikace apod.).

Hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik§ a pracovnic
pro celou univerzitu:

Poskytnuti metodické podpory pro dalsi fakulty pri zavadéni
online aplikace. Implementace aplikace Filozofické fakulty pro
hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik§ a pracovnic
pro dalsi fakulty/soucasti, které o aplikaci projevi zajem.



https://cuni.cz/UK-13252.html
https://cuni.cz/UK-13252.html
https://cuni.cz/UK-13252.html
https://cuni.cz/UK-13252.html

4. PRACOVNI PODMINKY A POSTUPY

4.1

Harmonizace HR postupii na
soucastech UK, véetné oblasti
zaméstnaneckych benefiti

Pomoci pravidelnych setkani{
personalistli a personalistek soucasti
univerzity a Skoleni budeme podporovat
sdileni dobré praxe a sjednocovani
postupl v personalni agendé. Budeme
rozvijet a podporovat nastroje na sdileni
relevantnich informaci a dokumentt
mezi personalisty a personalistkami
vSech soucasti. Budeme nadale usilovat o
harmonizaci zaméstnaneckych benefitti a
odménovani v rdmci UK (v souvislosti s
vyvojem legislativy). Rozsifime stavajici
aktivity v oblasti wellbeingu a podpory
zdravi zaméstnanctl a zaméstnankyii.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 1, 8, 6)

Pribéziné do
Q4/2026

Kvestor; Clenka
kolegia rektorky
pro socialni
zalezZitosti a
udrzitelny
rozvoj

PaMO
UK Point

Metodické materialy pro personalisty a personalistky na vsech
soucdastech UK.

Pravidelna setkani personalistl a personalistek.
Sdileni dobré praxe a spoluprace.
Skoleni pro personalisty a personalistky na aktualni témata.

Harmonizace vybranych benefitli (v souvislosti s vyvojem
legislativy).

Ziskani konecného stanoviska k moznosti obsazovat mista
vedoucich zaméstnanctl a zaméstnankyn na UK na ¢asové
omezené useky.

Rozsireni nabidky preventivnich aktivit vedoucich k upevnéni
zdravi zaméstnanctl a zaméstnankyn (karcinom kiize,
glykemické vySetteni, zjist ovani krevnich skupin, vySetreni
cholesterolu, instruktadz samovySetieni prsu a varlat aj.) a
dalSich aktivit v oblasti wellbeingu (kurzy jogy, zajezdy,
masaze pro zameéstnané aj.).

Rozsiteni nabidky stavajicich partnerstvi s kulturnimi
institucemi a partnery v oblasti cestovniho ruchu a péce o
zdravi.




4.2.

Onboarding

Pripravime celkovou koncepci pro nové
zameéstnance a zameéstnankyné (proces
onboardingu) s dirazem na pre-
onboarding (tj. od ozndmeni o prijeti aZ
do data nastupu), onboarding (prvni
mésice) az do 1. vyroci smlouvy.

Koordinace onboardingu s navaznymi
Skolenimi (vcetné zahrnuti tématu
socidlniho bezpeciarovného zachazeni).
Vytvoreni strategie prace s nové
zaméstnanou osobou

Postupy ovérime v pilotnim provozu na
ROZRUK a nasledné budeme sdilet

dobrou praxi fakultam.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 7)

Q2/2025

Kvestor

PaMO

Vytvorena koncepce pro pre-onboarding i pro onboarding
Metodika pro rozhovor po zkusSebni dobé,

Strategie péCe o zaméstnance a zaméstnankyné v pribéhu 1.
roku

Sdileni dobré praxe z ROZRUK s fakultami/soucastmi.

4.3.

Exit interview

Na zakladé analyzy souc¢asného stavu
pripravime proces a metodiku pro praci
se zameéstnancem ¢i zameéstnankyni pfi
odchodu ze zaméstnaneckého poméru.
Ziskané informace budou pouzity pro
zlepSeni pracovnich podminek a snizeni
fluktuace. Postupy ovérime v pilotnim
provozu na ROZRUK a nasledné budeme
sdilet dobrou praxi fakultam.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 1)

Q4/2024

Kvestor

PaMO

Metodika a funkéni proces rizeného rozhovoru s odchazejicim
zaméstnancem ¢i zaméstnankyni

Sbér vystupli z exit interviews pro vedeni univerzity a praci
s motivaci zaméstnanctl a zaméstnankyn.

Sdilen{ dobré praxe z ROZRUK s fakultami/sou¢astmi.




4.4,

VylepSeni personalnich systémii
Whols a EGJE

Za Gcelem lepsiho sbéru dat a digitalizace
nékterych agend vylepSime personalni
informacni systém Whols. Mnoho uprav
je nutno zavést v zavislosti na nové
legislativé. Zdokonalime systém EGJE tak,
aby v ném automatizované probihaly
operace, které je doposud potieba délat
rucné a pri vysokém poctu zaméstnanych
osob to klade naroky na kapacitu v HR.
Sladime systémy EGJE a Whols tak, aby
nebylo nutné zadavat duplicitné shodné
udaje do obou systémt. Budeme dbat na
dvojjazyc¢nost.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 2)

Q4/2026

Kvestor

PaMO
OvT

Projektovy plan a realizace jedné centralni smlouvy
organizace naptic¢ UK (vyreSeni problematiky vnorovani
uvazkl).

Implementace novych poZadavkil v personalnich systémech
vyplyvajicich z novely zdkoniku prace.

Upgrade mzdového systému EGJE za ti¢celem sjednoceni
procest a postupi napric¢ UK.

4.5.

Administrace pracovnich cest a
evidence mobilit

V priibéhu obdobi realizace
implementujeme jednotné provozni
reSeni aktualné pripravované do
pilotniho provozu. Jedna se o postupné
zapojeni gestorem urcenych fakult a
soucasti s cilem sjednotit agendu dle
jednotné metodiky.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 12)

Q4/2026

Kvestor

Ptipravené jednotné provoznireSeni administrace pracovnich
cest a evidence mobilit na irovni UK. Od rozhodnutf o varianté
feSeni je odhadovana doba implementace na celou univerzitu
cca 2-3 roky.
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5. REFORMA DOKTORSKEHO STUDIA

5.1.

Rozvoj Platformy doktorského
studia

Zajistime rozvoj studujicich
doktorskych studijnich programi v
oblasti soft skills, které studujici vyuZiji
v ramci svého studia i mimo né. Diraz
bude kladen také na dovednosti
védecko-vyzkumného charakteru.

Zamér ma i komplementarni dopady v
oblasti zvySeni uspésnosti doktorského
studia, lepsi informovani o studijnim
ramci a propojovani studentd s cilem
sniZovani jejich atomizace a podpore
multidisciplinarity.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 20)

Vv v

Pribézné do
Q4/2026

Prorektor pro
védeckou a

o ws v

tvurci cinnost

0SZS

Propojenim vSech poskytovatell kurzi a sluzeb v oblasti soft
skills pro doktorandy a doktorandky vytvoreni
celouniverzitniho systému, optimalizace a zvySeni stavajici
nabidky. Vytvoreni doporuceného portfolia témat pro nové
studenty a studentky. Sledovani{ a vyhodnoceni dat spojenych
s realizaci kurz( a sluzeb. Rozvoj Moodle prostredi.

Rozvoj aktivit majicich za cil propojovat studenty a studentky
doktorského studia napri¢ fakultami UK - zejména nasazeni
aplikace Doctoral Café, rozvoj formatu JoinTheDebate atd.
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5.2.

Novy systém financovani
doktorského studia

V navaznosti na zmény na narodni
urovni vyplyvajici zejména z Gpravy
financovani a prijeti novely zdkona o
vysokych Skolach pripravime novy
systém financovani doktorského studia.
Cilem reformy je vedle zmény
financovani i zména dosavadniho
ramce - prijimaci rizeni, standardy
studijnich program? i skolitelt a
Skolitelek, podpora rozvoje soft skills,
optimalizace poc¢td i integrace
studujicich apod.

Novy systém financovani doktorského
studia budeme vytvaret s diirazem na
kvalitu, a Gispésné dostudovani ve
standardni dobé studia navySené o
jeden rok.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 19)

Zahajeni dle
vyvoje na
narodni
drovni a dale
priibézné

Prorektor pro
védeckou a
tvaréi éinnost

OKVA a
OSZS

Implementace nového systému financovani doktorského
studia v podminkach univerzity.

Implementace standardii doktorskych studijnich programi
UK.

Implementace standardd skolitele UK.

Upravy ptijimaciho Fizeni k zefektivnéni naboru novych
studujicich.

Upravy spravy doktorského studia.

Zlepseni dokoncovani studia ve standardni dobé prodlouZené
o 1 rok (graduation rate)

PriibéZna realizace kulatych stoli a umoZnéni zpétné vazby
vSem aktériim k vyse uvedené reformé.
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6. DIVERZITA A INKLUZE

Genderova rovnost

Budeme nadale pracovat na
implementaci Pland rovnych
prilezitosti a na ziskavani dat, abychom
aktivity mohli dobte zacilit.

Ptijeti nového Planu rovnych piilezitosti (4Q/2024), ktery
bude mimo jiné zahrnovat podporu pecujicich osob (zejména
osoby na rodicovské pauze, peCujici o osobu zavislou).

Evaluace kon¢iciho Planu rovnych ptileZitosti (1Q/2025).

. e .y Clenka kolegia
V,P lanu rovnych p“lfvz}tosu pokryvame rektorky pro KaZdoroéni hodnoceni Planu ptedlozené vedeni UK (1Q/2025,
vicero oblasti a zaméfime se na ol vy o iy 10/2026
o . o Priibézné do socialni . Q/2026).
6.1. | celkovou kultivaci prostiedi arovnost v P . UK Point
intersekcionalnim pojeti Q4/ 2026 zalezitosti a
pojetl. udrzitelny Realizace vyzkumu navazujiciho na genderovy audit pro
. . : j analyzu potteb a situace pecujicich osob na UK (3Q/2024).
Nadale budeme sdilet dobrou praxi s rozvoj yzup pecyy 3¢/ )
Ceskymi vysokymi Skolami, ale také na . o, ., ; e o
mezinarodni Grovni. Realizace osvétovych a vzdélavacich akci (pribézné).
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 8,
9)
Prijimani rozmanitosti Realizace osvétovych a vzdélavacich akci (pribézné).
V Planu rovnych prilezitosti budeme
nadale pracovat s tématem rovnosti v Zahrnuti opatfeni na podporu ptijimani rozmanitosti do Planu
intersekcionalnim pojeti. Jeho soucasti rovnych prilezitosti na obdobi 2025-2027 (4Q/2024).
bude stale vytvareni bezpecného .
prostiedi, kde neni misto pro jakékoli Clenka kolegia Vytvoren{ manuélu inkluzivni komunikace (2024).
projevy diskriminace nebo rektorky pro
6.2 | Znevyhodiiovani na zékladé genderu, Priibézné do socialni UK Point

" | etnického ptvodu, rasy, rodinného Q4/2026 zalezitosti a
stavu, véku apod. Budeme budovat udrzitelny
otevienou organizacni kulturu, kde je rozvoj

diverzita kladné cenénym aspektem a
podporuje riznorodost v Sirokém slova
smyslu.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 9)
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7. INTERNACIONALIZACE INSTITUCE

7.1.

Internacionalizace instituce

UK se v mnoha strategickych
dokumentech zavazala k vytvareni
odpovidajictho zazemi zahrani¢nim
védeckym pracovnikiim a pracovnicim,
jeZ je kritickou podminkou kvality a
konkurenceschopnosti. Abychom
zvysili pocet akademickych a
védeckych pracovniki a pracovnic ze
zkuSenosti, nabidneme jim moZnost
zapojit se do nasich stavajicich tymt a
diky zajisténi dvojjazycného prostiedi a
podpoie od CU Staff Welcome Centre
(SWC) jim poskytneme kvalitni zadzemi
a podptirné sluzby, aby se mohli
vénovat vyuce, badani i standardnimu
kariérnimu postupu, nikoli prekonavani
prekazek spojenych s zivotem a
pracovnim plisobenim v jiné zemi.

SWC bude nadale poskytovat uceleny
rodindm, ale bude také metodickym
centrem pro stavajic{ zaméstnance a
zaméstnankyné UK, ktefi jsou v procesu
onboardingu zahrnuti a fakticky
zahrani¢ni pracovniky prijimaji na sva
pracovisté (personalni odd., vedouci
projektd, aj.). Mezi pravidelné
onboardingové akce SWC zaradi
Welcome days pro nové zahrani¢ni
védecké pracovniky a pracovnice, aby
se po ptiletu do CR rychleji zadaptovali
a dale bude poskytovat intenzivni

priibézné do
Q4/2026

Clenka kolegia
rektorky pro
socialni
zalezZitosti a
udrzitelny
rozvoj

UK
Point/SWC

1. Uceleny prakticky servis pro prijizdéjici zahranicni
akademické a védecké pracovniky a pracovnice a jejich
rodiny, ktery mimo bézné sluzby SWC dale zahrne:

Welcome days pro zahrani¢ni zaméstnance a
zaméstnankyné na UK (4Q/2024)

SWC ve spolupraci s Odborem védy a vyzkumu RUK zatadi
Welcome days pro nové zahrani¢ni akademické a védecké
pracovniky a pracovnice a podpoif tak jejich rychlejsi
adaptaci na UK

Intenzivni semestralni kurzy ¢eského jazyka pro
zahrani¢ni akademické a védecké pracovniky a pracovnice
(pribézné do 4Q/2026)

SWC bude poskytovat ve spolupraci s Ustavem jazykové a
odborné pripravy UK a Odborem védy a vyzkumu RUK
intenzivni jednosemestralni kurzy ¢eského jazyka, které
podpofi rychlejsi adaptaci na Ceské prostredi.

Podpora dvojjazy¢ného prostiredi na UK (pribézné do
4Q/2026)

Pribézné prekladani materialti do anglického jazyka, aby
byl anglicky jazyk prirozenym druhym jazykem
univerzity; revize webovych stranek fakult a RUK

2. Metodicka a administrativni podpora pro osoby
povérené prijimanim zahrani¢nich akademickych a
védeckych pracovnikii a pracovnic, ktera mimo bézné
poradenstvi zahrne:

Vytvoreni metodiky zaméstnavani zahrani¢nich
zameéstnanci a zaméstnankyn na UK (2Q/2024)
Pripravime metodicky material pro vSechny kolegy/né na
UK, kteri jsou zahrnuti v procesu zaméstnavani osob ze
zahranic¢i a poskytneme jim navod a sjednoceni postupt
pri jejich prijimani.

Vzdélavaci seminare pro hlubsi pochopeni kulturnich
rozmanitosti na pracovisti, které se budou tykat napf.
problematiky mezikulturni komunikace, o¢ekavani
ohledné genderovych a socidlnich roli, emailové
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semestralni kurzy ceského jazyka, které
podpofi rychlejsi adaptaci na ceské
prostredi.

SWC pripravi jednotné metodické
materialy /postupy a tim sjednot{
procesy na UK, bude koordinovat
prekladatelskou ¢innost na UK a
zvySovat tak nadale dvojjazycné
prostiedi, pripravi ve spolupraci s CZV
vzdélavaci seminare zabyvajici se
problematikou mezikulturni
komunikace.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 10 a
11)

vv_ v

komunikace v anglickém jazyce. (pribézné do 4Q/2026)
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8. PODPORA POSTDOKTORANDU A POSTDOKTORANDEK

Podpora postdoktorandii a
postdoktorandek

Zamérime se na podporu kariérniho
ristu a osobniho rozvoje
prostiednictvim riznych iniciativ,
vCetné mentorovacich programi a
profesnich rozvojovych seminart. Na
tyto aktivity budeme také hledat
externi zdroje. Budeme proaktivné
podporovat interdisciplinarni vyzkum a
budovat silnéjsi vazby s komunitou
8.1. | teskych védct a védkyn Zijicich v
zahranici.

Q3/2025

Budeme priibézné sledovat a
vyhodnocovat genderovou dimenzi
vyvoje poctu Zen a muzi na
postdoktorskych pozicich. Budeme
sdilet dobrou praxi pracovist s
vyrovnanéjsim zastoupenim (ve vazbé
na zastoupeni v pregradualnich a
doktorskych studiich).

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 13)

Prorektor pro
védeckou a
tvirdi ¢éinnost

OvaV

Navyseni poctu postdoktorandii a postdoktorandek ze
zahranici nebo s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti.

Systémova podpora pracovniki postdoktorandd a jeji
prezentace pres ,Postdoctoral Hub“.

Zahrnuti perspektivy absolventi a absolventek doktorského
studia do kariérnich principa skrze nabidku uceleného
Kariérniho rozvojového programu pro postdoky, ktery bude
zahrnovat:

e vytvoreni jednotnych kariernich rozvojovych plant pro
postdoky,

e na to navazujici nabidku dal$iho vzdélavani postdoki v
transverzalnich dovednostech dle Evropského
kompetencniho rdmce pro postdoky, a

e vytvoreni mentoringového schématu pro postdoky.

Sledovani a vyhodnocovani vyvoje po¢tu Zen a muzi na
postdoktorskych pozicich, sdileni praxe s pracovisti s
vyrovnaneéjsim zastoupenim muzu a Zen.
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9. REFORMA GRANTOVE PODPORY

9.1.

Podpora podavani grantovych
projekta

Za GcCelem navysSeni pocCtu zadosti a
Uspésnosti v mezinarodnich grantovych
schématech (zejména zdroje z
komunitarnich programa Horizont
Evropa a Erasmus+ KA2) budeme
vyuzivat mozZnosti internich financ¢nich
nastroj(, jako je stabilni a dlouhodoby
program finan¢ni podpory
navrhovatellim a navrhovatelkam
kvalitnich projektti do soutéze ERC a
dalsi rozsitovani expertni pomoci
Evropského centra pti predkladani
Zadosti o zahrani¢n{ granty. Podpora
podavani grantovych projektt projde
celkovou restrukturalizaci tak,
abychom podavali vice zadosti o tyto
projekty.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 18)

Q4/2025

Prorektor pro
védeckou a
tvirdi ¢innost

Ovav

Zvyseni poctu kvalitnich ERC navrhi
Zvyseni poctu MSCA Postdoctoral Fellowships

Vytvoren{ fakultnich strategii, jak 1épe vyuZivat komunitarn{
programy, metodickd pomoc s budovanim projektového
zazemi na fakultach, pravidelné workshopy s grantovymi
poradci a poradkynémi, pomoc se sitovanim apod.
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10. KARIERA VE VYZKUMU A ROZVOJ TALENTU

10.1.

7 vz

Habilita¢ni a jmenovaci rizeni

Pro habilitacni a jmenovaci fizeni
budou pripravena upravena
doporucenad kritéria jak pro védeckou,
tak pro pedagogickou ¢innost,
reflektujici zejména kvalitu védecké a
pedagogické prace na fakultach
(kariérni rady). Rizeni by také méla
reflektovat nova opatieni k zamezeni
stfetu zajmu. Budeme sledovat a
vyhodnocovat genderovou a vékovou
strukturu rizeni napfic obory a
fakultami.

(navazuje na dosavadni aktivituc. 1 a 4)

Q4/2024
a
prubézné

Prorektor pro
akademické
kvalifikace /
Clen Kkolegia
rektorky pro

rozvoj
pedagogickych
kompetenci
akademickych
pracovnikt

OvaVv

Vytvoreni a prijeti upravenych pravidel pro habilitacni a
jmenovaci rizeni (VI/2024). Doporucena kritéria v ptilohach
vice zamérena na kvalitativni kritéria jak ve védecké, tak
pedagogické ¢innosti, v¢etné vyuziti hodnoceni vyuky
studujicimi.

Zohlednén{ treti roli univerzity.

Propojeni habilita¢niho a jmenovaciho rizeni s vysledky
hodnoceni a uplatiiovani kariérnich rada (pribézné).

Ptijeti a zavedeni do praxe pravidla pro zamezeni stietu zajmu
v habilita¢nich a jmenovacich rizenich (I1/ 2024).

Pravidelné sledovani a vyhodnoceni genderové a vékové
struktury kandidatt habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem napri¢ obory a fakultami.
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10.2.

Komunikace védy (Nova aktivita) |

Budeme popularizovat védecké vystupy
akademicek a akademik napric¢ UK,
komunikovat védecké poznatky
verejnosti, budeme pokracovat v
populariza¢né naucné ¢innosti,
vystupovani v médiich a na socialnich
sitich, budeme se zapojovat do
védeckych soutézi typu FameLab.

Ptipravime a nabidneme kurzy a
workshopy zamérené na zvySovani
kompetenci akademickych
zameéstnanci a zaméstnankyn UK
v oblasti popularizace védeckych
vystuptll, medidlni zdatnosti pfi
vystupovani v médiich.

Budeme poskytovat know-how a
podporu pro ucast na akcich
popularizujicich védu typu Noc védct.

Aktivni medializaci vystupti z UK a
pripravou materialt pro rizné cilové
skupiny vjednotném stylu budeme
nadale zvySovat povédomi o znacce
y2Univerzita Karlova“ jako vyznamné
védeckovyzkumné a vzdélavaci
instituci plnici ve spole¢nosti zasadni
Jtreti roli“ opinion leadera.

priibézné do
Q4/2026

Prorektor pro
vnéjsi vztahy
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Propagace a podpora ucasti na védeckych soutézich a dalsich
akcich popularizujicich védu (1. 2024 - XII. 2026)

Posilovani povédomi o znacce ,Univerzita Karlova“ jako
vyznamné védecko-vyzkumné instituce v nékolika rovinach:

vytvofeni a aktivni $ifeni databaze odbornikd a odbornic
ochotnych medialné vystupovat a vyjadiovat se k
nejruznéjSim tématlim - posilovani treti role a plisobeni
akademickych zaméstnanctli a zaméstnankyn UK ve
verejném prostoru (Q3/2025);

sjednoceni vizualni prezentace Univerzity Karlovy v ramci
jednotného propagacniho vizualniho stylu ve vSech
oblastech v¢. webt, prezentaci na konferencich, tisténych
materiald, posterd, roll-upt apod. tak, aby byla posilovana
sounalezitost zaméstnancii UK se svoji instituci (1. 2024 -
XII. 2026);

propojovani védeckych vysledkli zaméstnanct a
zameéstnankyn vsech fakult UK formou kurzt, védecko-
popularizacnich prednéasek, Juniorské univerzity a dalSich
aktivit na ptidé vzdélavaciho centra Didaktikon (I. 2024 -
XII. 2026).

Realizace seminaii a workshopti pro osoby zaméstnané na UK
zvysujici jejich kompetence v oblasti popularizace védeckych
vystupt (1. 2025 - XII. 2026).

Ptiprava strategie komunikace védy (Q2/2025)

Ptiprava a implementace marketingové a komunika¢ni
strategie (Q4/2025 - Q2/2026)




10.3.

Panel (mladych) védkyn a védci
(Nova aktivita)

Za GcCelem zastoupeni mladych
védeckych pracovnic a pracovniki
(early career stage researchers, R2) v
poradnich organech a ziskavani jejich
zpétné vazby pripravime koncepci
poradniho organu nebo neformalni
skupiny, ve které budou zastoupeni
perspektivni védkyné a védci s
vyraznou zahrani¢ni zkuSenosti, napiic¢
védnimi obory.

Po schvaleni koncepce vedenim
univerzity bude skupina ustavena a
vedeni se s ni bude pravidelné setkavat
k tématlm jako napft. grantové
prilezitosti, pracovni podminky,
pracovni prostiedi, kariérni riist atd.
nebo ziskavat feedback ke strategickym
dokumentiim/opatienim tykajici se
této skupiny

<

priibézn

Prorektor pro
védeckou a

vz v

tvardi ¢éinnost

OvaVv

Ustaveni skupiny, nominace ¢lenek a ¢leni do skupiny (Q3
2024).

Pravidelna setkavani s vedenim (od Q4 2024).
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11. INTERNi KOMUNIKACE

11.1.

Interni komunikace

Navazeme na dosavadni aktivity a
zamérime se predevsim na komunikaci
mezi rektoratem a souc¢astmi
univerzity.

Vénovat se budeme napliiovani{
Strategie interni komunikace a jeji
aktualizaci po dvou letech. Soustiedit
se budeme na digitalizaci procest,
vylepSovani intranetu a také podporu
na jeho vyuzivani mezi zaméstnanci a
zameéstnankynémi.

Nadale budeme poradat formaln{ i
neformalni udalosti k setkavani vedeni
se zaméstnanci i zaméstnanct mezi
sebou.

Budeme sdilet zkusSenosti naptic
univerzitou v ramci pracovni skupiny
pro interni komunikaci.

Proces podpotrime i vzdélavanim (napf-.
komunikace, vedeni tymd, efektivita
spolupréce, IT nastroje, projektové
fizeni).

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 21)

priibézné do
Q1/2026

Kanclérka

kancelar
rektorky

Aktualizace Strategie interni komunikace (Q1/2026).
Fungujici intranet s napojenim vSech soucasti UK (Q4/2024).
Skoleni zaméstnancti a zaméstnankyti na efektivni praci a
komunikaci, a to v souladu s pldnovanym manudlem inkluzivn{

komunikace (pribézné).

Formalni i neformalni prilezitosti pro setkavani (pribézné).
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https://cuni.cz/UK-13580-version1-strategie_interni_komunikace_2024.pdf

