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Akademicky senat Univerzity Karlovy schvaluje podle § 9 odst. 1 pism.
e) zakona o vysokych Skolach Dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni
Univerzity Karlovy za rok 2023.



PREDKLADACI ZPRAVA

Zakon o vysokych Skolach stanovuje vysokym skoldm povinnost nejméné jednou za pét let vy-pracovat
zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a kazdy rok ji ak-
tualizovat o dodatek popisujici zmény dosazené v kvalité a v fidicich opatfenich.

Univerzita Karlova vypracovala posledni zpravu o vnitfnim hodnoceni v roce 2019 v souvislosti s pfi-
pravou nového strategického zaméru, jak ji v ¢l. 47 odst. 6 uklada jeji Statut.

Akademickému senatu UK je predkladan ndvrh dodatku ke zpravé o vnitinim hodnoceni za rok 2023.
Navrh je zpracovan ve stejné struktufe jako v predchazejicich letech, kdyZ se zaméfuje predevsim na
systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality, na ¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni, na vnéjsi hod-
noceni univerzity a dale na vnitfni zajistovani a hodnoceni kvality v jednotlivych ¢innostech, a to ve
strukture odpovidajici vnitfnimu predpisu Pravidla systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality.

Materidl jiz byl schvdlen Radou pro vnitfni hodnoceni UK a projednan Kolegiem rektorky UK a Védec-
kou radou UK. V ¢ervnu je materidl predkladan Akademickému senatu UK, Spravni radé UK a Rozsire-
nému kolegiu rektorky UK. Poté bude Dodatek ke zpravé o vnitinim hodnoceni Univerzity Karlovy za
rok 2023 zaslan Ministerstvu skolstvi, mladezZe a télovychovy a Narodnimu akredita¢nimu Gradu a zve-
fejnén na internetovych strankach univerzity.
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DODATEK KE ZPRAVE O VNITRNiM HODNOCENi KVALITY VZDELAVACI, TVORCI A S NIMI
SOUVISEJICICH CINNOSTi UNIVERZITY KARLOVY ZA ROK 2023

UvoD

Dodatek ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
Univerzity Karlovy za rok 2023 popisuje hlavni zmény, ¢innosti a vysledky v oblasti zajiStovani a
vnitiniho hodnoceni kvality na Univerzité Karlové v predmétném obdobi, pificemzZ se zaméruje
predevsim na systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality, na ¢innost Rady pro vnitini hod-
noceni ¢i na vnitini zajiStovani a hodnoceni kvality v jednotlivych ¢innostech, a to ve strukture
odpovidajici vnitinimu predpisu Pravidla systému zajiStovani a vnitintho hodnoceni kvality.

1. ZMENY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNiHO HODNOCEN{ KVALITY

Zmény v oblasti vnitinich predpist univerzity byly v roce 2023 dil¢i, ty z nich, které se primo ty-
kaji zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality novelizovany nebyly. Bylo tomu tak i kviili tomu, Ze
navrh nového Radu pro zajistovani zpétné vazby od uchazedd, studenti a absolventl Univerzity
Karlovy byl prvné piredloZzen Akademickému senatu. Po zapracovani vyhrad vznikla nova verze,
ktera je dale pripravovana ke schvalovacimu procesu. Dale vznikl prvni navrh novelizace/nové
podoby vnitiniho pfedpisu Pravidla systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality a navaz-
ného opatreni rektora zaméreného na hodnoceni studijnich programi. Navrh byl predan k pravni
revizi a v nasledujicim roce bude upraven s ohledem na celkovou revizi vnitinich piredpist uni-
verzity a na podnéty, které obdrzela v ramci vnéjSiho hodnocenf ze strany Narodniho akreditac-
niho utfadu pro vysoké skolstvi. Chystané dpravy budou predevsim kodifikovat zkuSenosti a praxe,
které se rozvinuly v dosavadnim priibéhu institucionalni akreditace v souvislosti s hodnocenim
studijnich programi - jedna se zejména o prliibéh a parametry procesu, v jehoZ ramci ga-
rantka/garant na zadkladé predem dané osnovy a centralné dodanych datovych podkladi ptipra-
vuje sebehodnotici zpravu, ktera je posléze vyhodnocovana ze strany panelu Rady pro vnitini
hodnoceni, véetné moznosti vyuziti externiho posouzeni ¢i setkani panelu se zastupci fakulty. Ve-
dle toho budou v chystanych upravach reflektovany podnéty obsazené v ramci Zpravy o vnéjsim
hodnoceni Univerzity Karlovy ze strany NAU, a to s dfirazem na uvedena doporuceni.

V pripadé opatieni rektorky probihaly ptipravy novelizace opatieni rektora ke standardim stu-
dijnich programi, pticemz mezi planované tpravy byly zahrnuty otazky tykajici se internaciona-
lizace studijnich programi (zatfazeni predmétl s vyukou jazyki v cizim jazyce a predmétt zamé-
fenych na vyuku cizich jazykl jakoZto povinnych soucasti kurikula), poctu kvalifika¢nich praci
vedenych jednotlivymi vyucujicimi, spoluprace pribuznych studijnich programi napii¢ univerzi-
tou, vyuzivani vysledkil uceni na trovni jednotlivych predméti ¢i celouniverzitni metodiky pro
praci s ECTS.

V roce 2023 bylo novelizovano opatieni Doporucend hlediska hodnoceni pro habilita¢ni fizeni a
fizeni pro jmenovani profesorem a minimalni pozadavky na obsah odtivodnéni habilita¢ni a hod-
notici komise v¢etné stanoveni nalezitosti predkladanych materialti Univerzity Karlovy. Dil¢i no-
vela zavedla dalsi hlediska pro hodnoceni uchazecek a uchazect, konkrétné kvalita vyuky, inovace
ve vyuce, prinos pedagogické ¢innosti uchazecky ¢i uchazece pro rozvoj prislusného oboru a kon-
Komplexni novelizace opati'eni, ktera bude zahrnovat hlubsi zmény v této oblasti, je pfipravovana,
a to i na zakladé podnétti od fakult a rad védnich oblasti programu Cooperatio, jejichZ sbér probi-
hal po cely rok 2023. Stejné oblasti se tyka i opatfeni Predchazeni stretu zajmi v habilita¢nim



fizeni a v Fizeni ke jmenovani profesorem, jenz stanovuje zasady a pravidla pro predchazeni a
zamezeni moznému stretu zajmui v téchto fizenich.

V oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality celoZivotniho vzdélavani byla prijata dvé opat-
feni rektorky, ktera na Univerzité Karlové ukotvuji systém vzdélavani v pedagogickych dovednos-
tech: Zakladni kurzy pedagogickych kompetenci a Statut Paedagogia Univerzity Karlovy, plat-
formy a poradniho organu rektorky. Prvni opatieni upravuje organizaci zakladnich kurzl peda-
gogickych kompetenci fakultami a okruh osob, pro které je absolvovani kurzu povinné, a to s cilem
zvySovat kvalitu vzdélavani na Univerzité Karlové. VSechny kurzy pedagogickych dovednosti,
které maji byt na Univerzité Karlové uskuteciiovany, podléhaji ,akreditaci“, o niZ rozhoduje rek-
torka na zdklad€ doporuceni od Paedagogia, a to na dobu péti let. Opatieni rovnéZ stanovuje, Ze
kurzy zdkladnich pedagogickych kompetenci podléhaji pravidelnému hodnoceni zticastnénymi
pro zjiStovani zpétné vazby. Povinnost absolvovat prislusny kurz je stanovena pro vSechny nové
zameéstnankyneé a zaméstnance zairazené do mzdovych tiid AP1 (asistentky a asistenti), AP2 (od-
borné asistentky a odborni asistenti), L1 a L2 (lektorky a lektofi), pfi¢emzZ splnéni této povinnosti
se ovéruje pfi prvnim hodnoceni zaméstnankyné/zaméstnance podle Ramcovych principt kari-
érniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki a lektord na Univerzité Karlové. Druhé sta-
novuje ptuisobnost Paedagogia Univerzity Karlovy jakoZto poradniho organu kolegia rektorky pro
oblast pedagogickych kompetenci. Patii k ni formulovani doporuceni a stanovisek ke kvalité vy-
uky ¢i aktivity smétujici ke zvySovani kvality pedagogickych kompetenci.

2. CINNOST RADY PRO VNITRNi HODNOCENI

Rada pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy v roce 2023 zasedala celkem desetkrat, vedle toho
se konalo také jedno vyjezdni zasedani urcené zejména podrobnéjsi diskusi nékterych koncepc-
nich otazek. BEhem roku fungovala bez personalnich zmén.

Rada v pribéhu roku nové udélila opravnéni uskutecnovat studijni program 19 navrhiim, nové
tak byly akreditovany 2 bakalarské, 5 navazujicich magisterskych a 12 doktorskych studijnich
programi. Opétovné udéleni opravnéni uskuteciiovat studijni program bylo udéleno 60 navrhtim
z ¢ehoz 5 programim bylo udéleno opravnéni na dostudovani. Celkem 54 usneseni Rady pro
vnitini hodnoceni se tykalo rozsifovani a zmén v drive akreditovanych studijnich programech.
Rada se rovnéz zabyvala 63 kontrolnimi zpravami poZadovanymi pti akreditaci studijnich pro-
grami v predchozich letech a 31 napravnymi opatfenimi. Jednalo se zejména o otazky spojené
s personalnim zajisténim studijnich programi, tvirci ¢innosti pracovist, mnozstvim zavérecnych
praci vedenych jednotlivymi vyucujicimi ¢i kvality studijnich opor a pokroku v oblasti integrace
studijnich programi.

V priibéhu roku rovnéz standardné probihalo hodnoceni studijnich programi v pregradualnim
studiu, které se spolu se schvalovanim studijnich programi, respektive (opétovnym) udélovanim
opravnéni k uskutecnovani stalo jednou ze stéZejnich ¢innosti.

Vedle toho byla diskutovana rada koncepcnich otazek souvisejicich s rozvojem kvality vzdélavaci
Cinnosti, mezi které patfi napriklad otazka internacionalizace studijnich programi (zarazeni
predmétti s vyukou jazykul v cizim jazyce a predmétd zamérenych na vyuku cizich jazyki jakozto
povinnych soucasti kurikula), pocet kvalifikacnich praci vedenych jednotlivymi akademickymi
pracovniky, spoluprace pribuznych studijnich programi napri¢ univerzitou, vyuzivani vysledki
uceni na urovni jednotlivych predmeéti ¢i celouniverzitni metodiky pro praci s ECTS.



Clenky a ¢lenové Rady se rovnéz ucastnili schiizek s hodnotici komisi, které probihaly v fjnu
v ramci vnéjsiho hodnoceni ze strany Narodniho akreditacniho aradu. Jednalo se o schlizky zamé-
fena na zastupce Rady obecné (predsedkyné, mistopredseda, zastupci panelti), dale na zpravodaje
vybranych studijnich programi a rovnéz na studentské zastupkyné a zastupce v radé.

V ramci centralizovaného rozvojového projektu ,RVH - PRO: Rady pro vnitfni hodnoceni - praxe,
rozvoj a organizace. Analyza dosavadnich praxi a dal$i rozvoj ¢innosti rad pro vnitini hodno-
ceni” rovnéz mezi clenkami a cleny probéhlo dotaznikové Settreni tykajici se fungovani Rady z je-
jich perspektivy Clent, jehoZ vysledky budou v roce 2024 spolu s vystupy projektu dale diskuto-
vany a vyuzity pro dalsi zlepSovani fungovani tohoto organu.

3. VNEJSI HODNOCEN{ KVALITY

V roce 2023 probéhlo odevzdani kontrolnich zprav k institucionalni akreditaci v souladu s Roz-
hodnutim o ¢asti Zadosti o udéleni institucionalni akreditace, ve kterém Narodni akreditacni ufad
pro vysoké skolstvi Univerzité Karlové ulozil predlozeni celkem Sesti kontrolnich zprav. Zpravy
mély pokryvat vybrané otazky v ramci oblasti vzdélavani Filosofie, religionistika a teologie, His-
torické védy, Neucitelska pedagogika, Politické védy, Psychologie a Sociologie. Zpravy byly pri-
praveny v soucinnosti s fakultami, projednany univerzitnimi orgdny a v faddném terminu do 31.
brezna 2023 odevzdany Narodnimu akredita¢nimu ttadu. V ptipadé oblasti vzdélavani Filosofie,
religionistika a teologie, Historické védy a Politické védy NAU zpravy vyhodnotil 29. ¢ervna 2023,
pricemz v ramci tohoto vyhodnoceni byly vzneseny zejména naroky tykajici se plisobeni nehabi-
litovanych Skolitelek a skolitel, v jednom pripadé je pozadovana nova kontrolni zprava na rok
2026. V pripadé zbylych kontrolnich zprav v oblastech vzdélavani Neucitelska pedagogika, Psy-
chologie a Sociologie byly ze strany NAU 20. fijna vzneseny dopliiujici dotazy, respektive poza-
davky na doplnéni diive zaslanych podkladd, kterym univerzita vyhovéla. Tyto kontrolni zpravy
NAU b&hem roku 2023 nevyporadal.

Paralelné s tim Narodni akredita¢ni arad zah4jil Vnéjsi hodnoceni Univerzity Karlovy, o kterém
byla univerzita informovana dopisem dne 15. biezna. Nasledné byla seznamena s navrhem slo-
Zeni hodnotici komise a po jejim schvaleni doSlo k prvnimu jednani vedeni univerzity se zastupci
komise a samotného NAU. V navaznosti na to bylo 7. ¢ervna ze strany NAU zaslano zadani jednak
sebehodnotici zpravy, kterou univerzita musela odevzdat do 25. srpna, a jednak prehledt studij-
nich programi, které musely byt predlozeny do 20. ¢ervna. V ndvaznosti na odevzdané prehledy
NAU vybral 13 studijnich programi, ke kterym univerzita méla piredloZit akreditaéni dokumentaci
do 25. srpna. Univerzita vSechny pozadované podklady fadné dodala, vcetné doplnujicich infor-
maci, které si NAU je$té posléze vyzadal. V ndvaznosti na to byly na zakladé Zadosti NAU rovnéz
zorganizovany tfi navstévy na misté, béhem kterych se zastupci hodnotici komise setkali jednak
s vedenim univerzity, ¢lenkami a ¢leny RVH a zaméstnankynémi a zameéstnanci rektoratu
(16. rijna) a dale pak se zastupci fakult v podobé clenek a ¢lenti z fad vedeni fakult, garantek a
garanti a vyucujicich studijnich programi, akademickych senatt a védeckych rad a studujicich
(31.rijna probéhly schiizky se zastupci Pedagogické fakulty, Filozofické fakulty, Fakulty humanit-
nich studii, Katolické teologické fakulty, Evangelické teologické fakulty, Husitské teologické fa-
kulty, Fakulty télesné vychovy a sportu, Pravnicka fakulty a Fakulta socialnich véd na Pedagogické
fakulté a 1. listopadu probéhly schlizky se zastupci Prirodovédecké fakulty, Matematicko-fyzikalni
fakulty, péti lékarskych fakult a Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové na Prirodovédecké fa-
kulté). Univerzita zajistila format schiizek pIné v souladu s pozadavky NAU, véetné zodpovézeni
dopltiujicich dotazt, které ze schiizek vyplynuly. Tim byly vSechny zadané poZadavky NAU ze
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strany Univerzity Karlovy naplnény. Zprava o vnéj$im hodnoceni bude ze strany NAU postoupena
univerzité béhem roku 2024.

4. VNITRNi HODNOCENI KVALITY
4.1 Vzdélavaci ¢innost

Béhem roku 2023 jiz standardné probihalo hodnoceni studijnich programt v pregradualnim stu-
diu. Zaroven byla zahajena ptiprava tohoto hodnoceni v postgradudlnim studiu, ktera zahrnovala
revizi otazek Vlastni hodnotici zpravy garanta a na néj navazanych datovych podkladi. Vedle toho
byly pak rozvijeny dal$i oblasti zahrnujici zejména zajiSt ovani kvality v ramci univerzitni aliance
4EU+, platforma pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti (skupina fakultnich koordinatorek a koor-
dinatort), centralni rozvojovy projekt RVH-PRO, Setfeni mezi riiznymi cilovymi skupinami, hod-
noceni vyuky studujicimi ¢i meziuniverzitni studium.

4.1.1 Systém hodnoceni studijnich programii

Béhem roku probihalo hodnoceni studijnich programi v pregradualnim studiu, do kterého vstou-
pilo celkem 57 studijnich programi. Programy byly do hodnoceni vybrany na zakladé volby pa-
neld Rady pro vnitini hodnoceni. Hodnoceni probihalo na zakladé stejnych principt jako v pred-
chozim roce a bylo k nému vyuzivano elektronické prostiedi Modulu SIS Hodnoceni, ktery byl za
timto ucelem vyvinut. Ve standardnim provozu pfi tom jiz byly uplatnény nékteré nové funkcio-
nality, které byly diive zapracovany na zakladé zkuSebniho provozu - jednalo se zejména o zménu
rozSirujici moznosti komunikace mezi panelem Rady a garantem/garantem studijniho programu
a dale pak o zmény, které usnadnuji priibéh posuzovani v rdmci samotného panelu.

Vedle toho pokracovala priprava na zahajeni pilotniho hodnoceni studijnich programt v postgra-
dualnim studiu. V tomto ohledu doSlo k finalizaci Vlastni hodnotici zpravy, véetné predbéZného
vybéru datovych podkladii, a sbéru navrht studijnich programd, které by do pilotniho hodnoceni
mély byt zarazeny. Samotné pilotni hodnoceni je planovano na rok 2024.

4.1.2 Platforma pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové

Platforma pro spolupraci v oblasti rozvoje kvality vzdélavaci Cinnosti, jez sdruzuje povérené pra-
covnice a pracovniky ze vSech fakult a rektorat, ktefi na jednotlivych fakultach zastavaji pozice
koordinatort a koordinatorek pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, pokracovala ve svém
Cinnosti. Tato platforma jednak poskytovala podporu v ramci agendy zajistovani kvality, zejména
pak hodnoceni studijnich programi, a jednak se s ochledem na potteby jednotlivych fakult zapojo-
vala v ramci dalSich dil¢ich agend, zejména do kontroly nastupnickych studijnich programt sou-
visejicich s prevodem studujicich ze starych studijnich programii/oboria koncicich k 31. prosinci
2024. Vedle toho byla v ramci platformy dale rozvijena zejména podpora v oblasti meziuniverzit-
niho studia a rozvoje sbéru zpétné vazby (hodnoceni vyuky studujicimi).

4.1.3 Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti v ramci platformy 4EU+

V ramci univerzitni aliance 4EU+ Univerzita Karlova spolupracovala na pilotovani spole¢ného sys-
tému zajist'ovani kvality vzdélavaci ¢innosti, ktery ma slouzit jako nadstavba k systémtim jednot-
livych zapojenych univerzit tam, kde se jedna o spole¢né provozované vzdélavaci aktivity. V roce
2023 byl 4EU+ Quality Management System v ramci aliance testovan vSemi partnerskymi univer-
zitami. V ramci toho probéhly pilotni sbéry spole¢nych ,student surveys“, a to na dvou trovnich:



jednak v ramci studujicich Univerzity Karlovy vyjiZdéjicich v rdmci aliance na pobyt delSi neZ dva
mésice a jednak v ramci sdilenych ¢i spolecné vytvorenych kurzi, které uskutecnila pfimo univer-
zita. Dale byly sebrany datové indikatory (KPIs) tykajici se spole¢nych aktivit. Univerzita Karlova
tak v ramci aliance radné odevzdala pozadované datové podklady a pripravila odpovidajici Uni-
versity Reflection Report, ve které byly postupy a vyhodnoceni dat a dalsi aspekty spjaté se zajis-
tovanim kvality na alian¢n{ drovni dale popsany a shrnuty.

4.1.4 Centralni rozvojovy projekt RVH - PRO

Vroce 2023 se Univerzita Karlova podilela na feSeni centralizovaného rozvojového projektu ,RVH
- PRO: Rady pro vnitini hodnocenf - praxe, rozvoj a organizace. Analyza dosavadnich praxi a dalsi
rozvoj ¢innosti rad pro vnitini hodnoceni. Tento projekt vychazel jak ze spolecnych diskusi za-
stupci jednotlivych vysokych $kol, véetné workshopu mistopredsedi rad a veiejné konference,
tak z analyzy stavu na jednotlivych vysokych skolach a dotaznikovych Setireni mezi jednotlivym
aktéry organizovanych napti¢ spektrem zapojenych vysokych Skol. Cilem pfi tom bylo pokryt per-
spektivu nejen samotnych ¢lenek a ¢lenti rad pro vnitini hodnocené, ale také administrativni pod-
pory a vedeni fakult.

Jednim z vystupi projektu, na kterém se podilelo celkem 15 c¢eskych vysokych skol, byla i meto-
dicka doporuceni, ktera by méla slouzit jako opora pro to, jak rady pro vnitini hodnocenfi ustavo-
vat nebo jejich ¢innost dale rozvijet, a to jak z hlediska jejich bézného fungovani, tak z hlediska
celkového rozvoje kultury kvality na dané instituci. V ramci téchto doporuceni, ktera pokryvaji
oblasti sloZeni rady, zdzemi a podpory, vymezeni plisobnosti, schvalovaci a hodnotici procesy, ko-
munikace a kterych bylo formulovano celkem 24, budou v roce 2024 dale diskutovany podnéty
pro zlepSeni provozu v ramci Univerzity Karlovy.

4.1.5 Vyuzivani modernich nastroji a e-learningu ve vyuce

Centrum podpory e-learningu, které piisobi jako samostatné oddéleni Usttedni knihovny UK, se
dlouhodobé a kontinualné vénuje podpore a technologickému vyuZzivani modernich nastroji ve
vyuce a podpore blended learningu, provozuje helpdesky k jednotlivym nastrojim a pro akade-
mické pracovnice a pracovniky zajiStuje Skoleni. V roce 2023 bylo zodpovézeno vice nez 2 500
dotazt. a uspoi-adano celkem 44 Skoleni, kterého se ztcastnilo 187 ucastnikd.

Systém LMS Moodle v roce 2023 aktivné vyuzilo 40 133 studujicich ¢i zaméstnankyn a zamést-
nancti univerzity v 20 361 kurzech. V audiovizualni laborato¥i Usttedni knihovny bylo zpracovano
v postprodukci vice nez 70 vyukovych videi. Tato videa jsou zpristupnéna v systému Mediaser-
verl, kde v roce 2023 probihal pirechod na novou platformu cloudové sluzby. Mediaservery cel-
kové v roce 2023 narostly o 1 611 novych videi.

V antiplagiatorském systému Turnitin bylo zkontrolovano celkem 63 679 dokumenti, zejména
kvalifika¢nich praci. V priibéhu celého roku bylo sledovano téma zapojeni systémuli umélé inteli-
gence do vyuky. Univerzita Karlova v tomto sméru podporila sdileni zkuSenosti s dalSimi verej-
nymi vysokymi Skolami a formulovala doporuceni, které podpofrilo prijeti nastroji umélé inteli-
gence pro zefektivnéni prace vyucujicich i studujicich a shrnulo zakladni principy otevieného a
transparentniho piistupu pii vyuzivani nastrojd.



4.1.6 Setifeni mezi studujicimi, absolventkami a absolventy a studujicimi, ktefi pred¢asné
opustili studium

V oblasti studentského hodnoceni vyuky ve studijnich programech probéhl v roce 2023 standardni
sbér fakultnich zprav o priibéhu hodnoceni. V ramci rozvoje hodnoceni vyuky studujicimi, které
se primarné zaméiuje na hodnoceni jednotlivych predmétd, zaroven pokracovala diskuse nad cel-
kovym fungovanim a technickym zabezpecenim téchto hodnoceni na univerzité. Za timto tcelem
byl uspoiadan v poradi druhy kulaty stil, kde byly tyto otazky diskutovany v ramci akademické
obce univerzity. Rovnéz probéhla dvé jednani pracovni skupiny sloZené ze zastupkyn a zastupcti
akademické obce, ktera jakoZto poradni organ slouzi k rozvoji procesu hodnoceni vyuky studuji-
cimi.

Celouniverzitni Setieni se v roce 2023 dale rozsifovala. Kromé jiz standardnich sbért zpétné vazby
od absolventek a absolventl (od roku 2019) a od osob, které predcasné opustily své studium
(2021) bylo nové zavedeno Setieni mezi studujicimi poslednich ro¢niki studia v bakalaiskych a
magisterskych studijnich programech. To bylo uskute¢néno na pocatku letniho semestru (od
28.Unora do 1. dubna). Celkem bylo osloveno 7 557 studujicich a odpovédélo 987 z nich (navrat-
nost 13 %). Seti‘en{ se tykalo organizace studia a vyuky, studijniho zdzemi a pedagogického zajis-
téni, internacionalizace a celkového hodnoceni studijniho programu. Obdobné jako je tomu i u ji-
nych celouniverzitnich prizkumd, si mohly fakulty pifidavat do dotaznikl své vlastni specifické
otazky.

Vétsina studujicich (70 %) je s kvalitou studijniho programu spokojena, coz do jisté miry koreluje
i s tvrzenim, Ze pokud by stali pred hypotetickou moZnosti opétovné volby studia, ve vétSiné pri-
padi by nic na své volbé neménili (68 %). Spokojenost s vlastni informovanosti a irovni poskyto-
vanych sluzeb je nadprimérna, obdobné je tomu i v rdmci spokojenosti se studijnim zdzemim a
materidlnim zabezpecCenim studia. Vyjimku tvoii dostupnost prostor k neformalnimu setkani
v rdmci kampusu, se kterou je spokojeno pouze 41 % studujicich.

V obecné roviné se studujici na univerzité citi bezpecné, jsou respektovani, osobné se rozviji, exis-
tuje vstiicnost k jejich specifickym vzdélavacim potiebam a citi podporu pro dokonceni studia.
Mezi dvé hiire hodnocené polozky patti skloubeni osobniho Zivota a studia a podpora pro vyjezd
do zahranici (souhlas pouze poloviny respondentek/respondentii). S naplni povinnych predmétt
je spokojeno 73 % z nich, s nabidkou povinné volitelnych predmétli jsou spokojeny tfi ¢tvrtiny
studujicich. Se situaci, kdy si student(ka) chtél(a) zapsat povinné volitelny piedmét, ale kapacita
piredmétu to neumoZznovala, se setkalo 34 % odpovidajicich. Studujici si nejcastéji vybiraji povinné
volitelné predméty kviili osobnimu zajmu (90 %). Do védecké ¢innosti bylo zapojeno pouze 17 %
z nich. Témér Ctvrtina by se chtéla zapojit do védecké cinnosti, ale neucinila tak, tretina pak odpo-
védeéla, Ze na nema o mozné védecké ¢innosti zadné informace. Velky podil studujicich také neab-
solvoval praktickou staz v zahrani¢i ¢i studijni mobilitu (78 %). Nejvice je odrazuje riziko, Ze ne-
stihnou dokoncit studium ve standardni dobé studia a dale rodinné a finan¢ni divody.

Studujici, ktefi absolvovali studium na zahrani¢ni vysoké skole, zastavaji nazor, Ze toto studium
bylo srovnatelné se studiem na Univerzité Karlové, téméf tiretina z nich povazuje studium na uni-
verzité za kvalitnéj$i. Kompletni vysledky z pilotniho béhu Setfeni byly zveiejnény.

Dal$im uskute¢nénym celouniverzitnim Setfenim bylo Setfeni mezi absolventkami a absolventy
jeden rok a pétlet od absolvovani. To se uskutecnilo od 19. cervna do 28. Cervence a bylo osloveno
5 994 (kohorta 2017/2018) a 6 079 absolventek/absolventd (kohorta 2021/2022). Navratnost
Cinila 21 %, resp. 17 %. Vysledky byly tak jako v predchazejicim roce zpracovany a zvetejnény v
interaktivni webové prezentaci. V sou¢asné dobé univerzita disponuje sebranymi a zpracovanymi
udaji od absolventek a absolventii z let 2012/2013 az 2021/2022.



https://ipc1.cuni.cz/dokumenty/studentiuk.html
http://ipc1.cuni.cz/dokumenty/absolventiuk.html

VysledKky absolventskych prizkumi jsou dlouhodobé stabilni. Analyza ukazala, Ze dvé tietiny ab-
solventek a absolventi univerzity byly v dobé dotazovani v zaméstnaneckém vztahu, priblizné Ctr-
nact procent z nich studovalo a devét procent podnikd, pouze okolo jednoho procenta pak bylo
nezaméstnano. V obecné roviné je vétSina absolventek a absolventl univerzity se svym studiem
spokojena, pouze jedno procento je se studiem velmi nespokojeno, studium na Univerzité Karlové
v by znovu zvolilo priblizné 83 % absolventek a absolventi (at uz studium stejné, ¢i jiny studijni
program, ptipadné na jiné fakulté univerzity). Respondentky a respondenti se také ve velké mire
vyjadrili, ze studium bylo provazané s aktualnimi poznatky, bylo naro¢né a bez pravidelného sa-
mostudia by jej nebylo moZné dokoncit. Pfitom se na vzdélavani podilel vysoky pocet kvalitnich
vyucujicich. Absolventky a absolventi pracuji na pozici, ktera odpovida trovni jejich vzdélani a
vystudovanému oboru, ¢tyfi pétiny z nich povazuji za nejvhodnéjsi pro svou stavajici praci vy-
hradné vystudovany nebo piibuzny obor. NejcastéjSimi uvadénymi diivody pro praci mimo obor
bylo to, Ze jsou ve vystudovaném oboru prilis nizké platy, Ze prace v oboru neodpovida ptivodni
predstavé, resp. Ze se v oboru prace hleda obtiZné.

Po ukonceni akademického roku se v poslednich letech pravidelné uskutecniuje Setfeni mezi
osobami, které za sledované obdobi predcasné ukoncily studium. V roce 2023 bylo osloveno takto
6 443 osob, které ukoncily studium v akademickém roce 2022/2023 (navratnost 23 %).

Mezi nejcastéjsi nastroje a aktivity, které by mohly predejit pred¢asnému odchodu studia, patrily
individualni studijni plan, motivace ze strany vyucujicich a vétsi podil individualnich konzultaci
s vyucujicimi. Studujici, ktefi v akademickém roce 2022 /2023 zanechali studia, v soucasné dobé
jiz ve velké mire opét studuji (45 %), necela Ctvrtina z nich ale neplanuje v nejbliZsi dobé opét
studovat na vysoké skole.

Vysledky celouniverzitnich Setfeni univerzita vyuziva pro schvalovani studijnich programi, pro
jejich hodnoceni ¢i akreditaci, resp. pri pripravé strategickych dokumentti. VSechna data jsou po-
skytovana fakultdm, aby si mohly provadét své hlubsi analyzy. Fakulty jsou do piipravy Setieni,
diskuze a siteni vysledkl zapojeni pomoci pracovni skupiny, ktera ¢ita zhruba 60 ¢lenek a ¢lenti
napric univerzitou. Od roku 2023 maji fakulty a vedeni univerzity k dispozici vysledky ve formé
datovych sestav, které jsou volné Siritelné v ramci univerzity a moznost dalSich analyz je tak pri-

stupnéjsi a méné casoveé narocCna.
Kromeé celouniverzitnich prizkumi bylo na univerzité v roce 2023 uskutecnéno i nékolik Setieni

mensiho charakteru, napf. Setfeni tykajici se wellbeingu student(i, genderové podminéného nasili
Ci Setreni monitorujici problémy spojené se zdravotnim pojisténim u studujicich ze zahranici.

4.1.7 Vyvoj v oblasti ,studentské ankety*“

V oblasti studentské ankety ke kvalité vyuky kromé standardniho sbéru fakultnich zprav o pri-
béhu hodnoceni také dalsi rozvoj v této oblasti pokracoval rozvoj pod vedenim pracovni skupiny
vedené prorektorem pro koncepci a kvalitu vzdélavani, a to jak po strance technické inovace, tak
metodické podpory. Skupina kromeé jiného koordinovala rozvoj aplikace zajistované Filozofickou
fakultou, k jejimuz uzivani se postupné pripojuji dalsi fakulty. Na zakladé podnéti z jednotlivych
fakult jsou vylepSovany stavajici funkcionality a pfidavany funkcionality nové. Vedle toho probi-
haly dalsi aktivity podporujici rozvoj hodnoceni vyuky studujicimi, vCetné pripravy popularizac-
nich videi a dal$ich materiala (Pedagogicka fakulta).

4.1.8 Doktorské studium

V roce 2023 byl zpracovan navrh formalniho ramce standardi doktorskych studijnich program?i.
Cilem je jejich zaclenéni do vnitiniho systému zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti, aby je bylo
mozné uplatnovat jak v ramci akredita¢niho procesu, tak v ramci hodnoceni studijnich program.



Probihal rovnéz sbér podkladovych materialG pro navrh Standardu Skolitelky/skolitele Univer-
zity Karlovy, pricemZ vychozim dokumentem se stal navrh predloZeny ministerstvem Skolstvi;
tento podklad bude k Sirsimu pripominkovani predloZen v prvni poloviné roku 2024.

K prioritdm univerzity v oblasti doktorského studia patii i zvySovani miry dokoncovani studia. |
proto se po cely rok podilela na piipravé novely zakona o vysokych $kolach, k jejimz cilim patii
vyrazné zlepsit finan¢ni podminky pro doktorandky a doktorandy a prijala roli koordinatora na-
rodniho projektu Piiprava na implementaci reformy doktorského studia pro roky 2024-2025,
ktery zacne v bireznu 2024.

Univerzita Karlova rovnéz dale rozvijela nabidku transverzalnich dovednosti skrze aktivitu Plat-
forma doktorského studia, béhem roku bylo uspoiadano 22 kurzi soft-skills a vénovala se rozvoji
sluzby proofreadingu v ¢eském i anglickém jazyce. Nedilnou soucasti nepfimé podpory studentek
a studentl doktorského studia se stala metodicka podpora $kolitelek a Skolitelti (seminare o pra-
vech a povinnostech studujicich, seminar o podpote publika¢ni ¢innosti doktorandek a dokto-
randu). Prikladem této podpory je i Welcome Day, ktery v roce 2023 probéhl jak pro studujici
v Ceském, tak i cizim jazyce.

Na univerzité byla ustavena pracovni skupina pro reformu doktorského studia pod vedenim pro-
rektora pro védeckou a tviir¢i ¢innost, ktera se zamérila na upravy podminek prijimaciho fizeni,
rozhrani Studijniho informac¢niho systému ¢i pripravu navrhu standardu Skolitelky/Skolitele.
Vznikla fokusni skupina sloZena z doktorandek a doktorandi za acelem reflexe prijimanych krokt
v oblasti doktorského studia od samotnych studujicich, ktefi mohou téz sami navrhovat dalsi té-
mata, ktera povazuji za dtlezitd. Hlavnimi tématy v roce 2023 byly prijimaci rizeni, Skolitelky a
Skolitelé, vhodné nastroje komunikace se studujicimi v rdmci univerzity.

4.1.9 Rozvoj meziuniverzitniho studia

Béhem roku 2023 doslo také k rozvoji meziuniverzitniho studia, a to v nékolika ohledech. V oblasti
dvojiho vedeni disertacnich praci (cotutelle) byly dale rozvijeny nastroje podpory urcené fakul-
tam a spolu s tim byla posilena komunikace s nimi- jak s referentkami a referenty pro cotutelle
studium, tak se zastupci vedeni fakult, dale vyucujicimi, garantkami a garanty i samotnymi studu-
jicimi.

Kromé standardnich individualnich konzultaci a Skoleni probéhlo v prosinci celouniverzitni se-
tkani, kterého se ucastnili zminiovani zastupci fakult, ddle zahrani¢ni hosté z drazd’anskych vzdeé-
lavacich a védeckych instituci a zastupci agentury DAAD. Smyslem setkani bylo jednak posileni
kontaktli mezi univerzitou, fakultami a zahrani¢nimi institucemi v této oblasti, jednak poskytnuti
informaci o cotutelle studiu, predstaveni moZnosti podpory a predstaveni moZnosti financovani.
Nabizena podpora byla dale posilena nasledujicimi kroky: byla vytvorena propagacni brozura pro
cotutelle studium, ktera byla distribuovana mezi jednotlivé fakulty, byla podepsana ramcova do-
hoda cotutelle s francouzskou $kolou Ecole des hautes études en sciences sociales a byly rozjed-
nany dal$i ramcové dohody, jejichZ primarnim ticelem je usnadnit cely proces uzavirani individu-
alnich dohod, rovnéz byl zadan pozadavek na vytvoreni nastroje pro evidenci smluvnich dohod
tykajicich se meziuniverzitniho studia.

V oblasti mezinarodné realizovanych spole¢nych studijnich programi byla tustredni aktivitou re-
alizace projektu ,European Degree: Advancing, Facilitating and Fostering International Collabo-
ration in Higher Education“, coz zahrnovalo desitky jednani s ministerstvy, akredita¢nimi



agenturami, zastupci zameéstnavatelli a v neposledni radé garantkami a garanty i studujicimi
téchto studijnich programi. Projekt zahrnuje celkem 51 vysokych $kol, 19 narodnich a regional-
nich ministerstev a 15 agentur zaméfenych na hodnoceni kvality (z tuzemského prostredi se
ti¢astni MSMT i NAU) a v roce 2023 probihalo jeho fe$eni predevsim formou intenzivniho sbéru
dat. Vysledkem jesté v tomto roce pak bylo nékolik pisemnych materiald odevzdanych Evropské
komisi (poskytovateli grantové podpory) a verejnych prezentaci. Jedna z viidCich roli Univerzity
Karlovy v projektu vedla k tomu, Ze hlavni z téchto konferenci v roce 2023 (Mid-term Event) byla
zorganizovana na konci roku v Bruselu pifmo v prostorach Ceské delegace p¥i Evropské unii. Ve-
dle toho primo na pidé univerzity probihalo nékolikadenni pracovni setkani a pracovnice a pra-
covnici univerzity vystoupili na nékolika dalsich verejnych akcich (online i prezenc¢né). Vedle Uni-
verzity Karlovy se projektu ucastni i ostatni vysoké Skoly z aliance 4EU+, v dlisledku ¢ehoz doslo
k dalsimu prohloubeni spoluprace v této agendé. Tato spoluprace a velmi cenna expertiza nacer-
pana béhem vySe zminénych aktivit se projevila i na ptipravé novych studijnich programi v ali-
anci, konkrétné doslo na univerzité k akreditaci prvniho mezinarodniho studijniho programu
vzniklého ve 4EU+, a to Migration Studies and New Societies spolu s Universita degli Studi di Mi-
lano a Uniwersytet Warszawski. Nékolik ,standardnich“ novych mezinarodnich studijnich pro-
grami bylo dale akreditovano a nékolik z nich svou ¢innost ukoncilo, meziro¢né doslo k jejich
narustu.

4.1.10 Celozivotni vzdélavani

V oblasti celouniverzitniho vzdélavani Univerzita Karlova pokracovala v rozvoji pedagogickych
dovednosti zaméstnankyn a zaméstnanct i doktorandek a doktorand, pricemz reagovala na pri-
bézné se ménici potieby akademické obce. Za timto tc¢elem bylo rovnéz uskute¢néno kvantitativni
Setfeni pedagogickych kompetenci vyucujicich s cilem ziskat komplexni ptehled o jejich vzdéla-
vacich potirebach. Byla prijata dvé opatieni rektora, ktera systém vzdélavani v oblasti pedagogic-
kych dovednosti na univerzité ukotvuji, a to Statut Paedagogia Univerzity Karlovy a Zakladni
kurzy pedagogickych kompetenci.

K vystuptiim cinnosti platformy pro rozvoj pedagogickych dovednosti Paedagogium patfi Ramec
pro efektivni vyuku, metodika pro tvorbu vysledkii uceni, dale byly zahajeny prace na Prirucce
pro zacinajici ucitele. Ve spolupraci s partnery byly realizovany Letni Skola vysokoskolské peda-
gogiky a prvni Mezinarodni konference Paedagogium, které umoZznuji sdilenif pedagogickych zku-
Senosti a praxi. Navic byly v zai{ spustény nové webové stranky Paedagogia, které slouzi jako cen-
tralni zdroj informaci, navodi, inspirace a odbornych ¢lanki v oblasti vzdélavani, ¢imz podporuji
vyménu zkuSenosti a odborny rozvoj uvnitt univerzitni komunity.

V soucinnosti s Centrem celoZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy byla vytvofena interni me-
todika pro implementaci mikrocertifikati na Univerzité Karlové. Pro zajisténi agendy mikrocerti-
fikat na UK, centrum poskytuje poradenské, konzultacni a kontrolni ¢innosti v této oblasti.

4.2 Tviirci ¢innost
4.2.1 Programy na podporu védy a vyzkumu

Po prvnim roce realizace programu Cooperatio byla za¢atkem roku 2023 od fakult a rad védnich
oblasti shromazdéna zpétna vazba k jeho dosavadnimu fungovani. Na jejim zakladé doslo k nove-
lizaci opatfeni rektora Zasady programu Cooperatio, kde cilem bylo zejména zjednodusit



administraci programu. Zaroven byl také ipraven zplsob odménovani ¢lenek a ¢lenti rad védnich
oblasti.

V pripadé Univerzitnich vyzkumnych center probéhlo tireti kolo soutéze na podporu mladych a
perspektivnich akademickych a védeckych pracovnic a pracovniki v ramci nejkvalitnéjsich vy-
zkumnych skupin. Soutéze se Ucastnilo celkem 65 navrhd, z toho 31 v oblasti spolecenskych a hu-
manitnich véd a po 17 v oblasti 1ékarskych a piirodnich véd, z nichZ bylo Komisi programt pro
podporu védy na Univerzité Karlové a Védeckou radou Univerzity Karlovy doporuceno k podpoie
20 nejlepsich pro nasledujicich Sest let.

Pravidla programu Primus v roce 2023 doznala nékolika zasadnich zmén, které napomohou neje-
nom k zisku novych talentli ze zahranici, ale také usnadni uskutec¢niovani projektd. Nejvétsi zmé-
nou je zruSeni pravidla pro minimalni pocet spolutesitelti do konce prvniho roku eseni. V rozho-
vorech s prichozimi zahrani¢nimi drzitelkami a drziteli projekt Primus bylo zjiS§téno, Ze pro né je
naroc¢né predmétnou podminku splnit, nebot’ jim chybi kontakty na univerzité. V takovém ptipadé
je zajisténi kvalitnich studujicich, védkyn a védci z univerzity coby spolufesitelli projektu casové
velmi naroc¢né; zkuSenost soucasné ukazuje, Ze nositelky a nositelé projektti Primus stoji o0 moz-
nost zapojit do role spolutesiteli odbornice a odborniky ze zahranici, s nimiz je poji pracovni zku-
Senost. Tuto moznost inovovana pravidla podporuji, nebot znacna ¢ast takovych spoluresiteld se
v nasledujicim roce uchazi o projekty Primus (a lakaji dalsi zahrani¢ni spoluresitele). Souvisejici
zménou je zvyhodnéni zajemct prichazejicich ze zahrani¢i béhem hodnoceni, v neposledni radé
byly zavedeny i takové zmény, které napomohou procesu hodnoceni navrhi (napiiklad zavedeni
jednorocni stopky pro ty predkladatele, jejichZ navrh ziska hodnoceni C a horsi).

Dal$i zménou, kterou prinesl rok 2023, bylo zruSeni programu Donatio Universitatis Carolinae
jakozto vyzkumné podpory vyznamnych védeckych osobnosti, které mimoradné piispivaji k od-
borné prestizi univerzity, a jeho nahrazeni programem Donatio Universitatis Carolinae Chair, je-
hoz cilem je podpofit na minimalné Sestimésitni a maximalné dvouleté obdobi seniorni vyzkum-
nice a vyzkumniky schopné prinaset nové myslenky a inovativni pristupy do svych obori; zpravi-
dla se mé jednat o osobnosti s dlouhodobymi zahrani¢nimi zkuSenostmi ¢i prichazejicimi ze za-
hranici. Takto zaméreny program na Univerzité Karlové doposud chybél.

Ve

4.2.2 Vnitini hodnoceni kvality tviirci ¢innosti

v

Priprava konceptu druhého cyklu mezinarodné garantovaného hodnoceni tviirci ¢innosti na Uni-
verzité Karlové probihala intenzivné po cely rok 2023, a to za Ucasti vedeni univerzity a jejich
organi (Rada pro vnitini hodnoceni, Védecka rada, Akademicky senat) a v ramci pracovni skupiny
ustavené za timto ucelem. Jejim vyusténim je opatreni rektora Strategie hodnoceni tvirci Cinnosti
na Univerzité Karlové za obdobi let 2019 az 2023, jeZ bude dokonceno a zvefejnéno v prvnim
Ctvrtleti roku 2024. Oproti prvnimu cyklu je toto hodnoceni koncipovano vice jako kvalitativni
posouzeni védecké ¢innosti - jejich vystupt, celospolecenského dopadu, strategie jejiho rozvoje
apod. Tento pfistup univerzita prijala v souvislosti s tim, Ze se stala signatafem Agreement on Re-
forming Research Assessment a hlasi se k jeho zakladnim zavazkim. Zakladni oporou pro nadcha-
zejici hodnoceni je sebehodnotici zprava, jejiz soucasti je pouze omezeny pocet zakladnich kvan-
titativnich udaji. Dal$i vyraznou zmeénou je to, Ze struktura hodnoceni je navazana na védni ob-
lasti programu Cooperatio a predmétem hodnocenti jsou tedy jednotlivé védni oblasti nap¥i¢ uni-
verzitou. Druhy cyklus hodnoceni bude dokonc¢en na podzim roku 2025.
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4.2.3 Oteviena véda

Centrum pro podporu open science piisobici pti Ustiedni knihovné na svém webové strance zpi-
stupnuje a neustale aktualizuje metodické materiadly, navody a doporuceni pro vSechny oblasti
oteviené védy, ktera je zdrojem informaci a inspiraci nejenom pro zaméstnankyné a zaméstnance
¢i studenty Univerzity Karlovy, ale i na narodni drovni.

Open access publikovani univerzitnich autorek a autord je podporovano diky novému institucio-
nalnimu repozitari publikac¢ni ¢innosti. V roce 2023 do néj bylo uloZeno celkem 418 plnych text.
Autorky a autofi mohou kromé uZiti tohoto mista pro povinné i dobrovolné zpristupriovani vy-
stupi své védecké ¢innost vyuzit i pravniho a metodického poradenstvi.

V roce 2023 byly poprvé vyuzity nové transformacni smlouvy open access uzavicené v jejich pro-
spéch narodnim licen¢énim centrem CzechELib. Cast vydavateld jim poskytla zcela bezplatné pu-
blikovani, ¢ast omezila pristup na poskytnuti pfedem daného poctu ,voucheri“.

Skoleni, které poskytuje univerzitni Centrum pro podporu open science se v roce 2023 ztiéastnilo
vice nez 400 akademickych pracovnic a pracovniki a studentek a student, zejména doktorandek
a doktorandti. Zajem o Skoleni a konzultace maji casto manazerky a manazefi koordinujici vy-
zkumné projekty, kde je kladen diraz na vystupy v souladu principy oteviené védy, vCetné data
management plant.

Univerzita v roce 2023 rovnéz zacala budovat sit fakultnich data stewardt. Za timto Gcelem pro-
béhla dvé ivodni setkani. Tato nova fakultni sit' bude zapojena i do implementace Politiky spravy
vyzkumnych dat, jejiz piiprava probihala po cely rok 2023.

Vyvoj v oblasti podpory vyzkumnych dat zpracovala Univerzita Karlova v kontextu narodni im-
plementacni politiky European Open Science Cloud a stala se partnerem projektu Narodni repo-
zitafova platforma, ktery je koordinovan sdruzenim CESNET. Sestilety projekt ma za cil zabezpe-
Ceni infrastruktury pro vyzkumna data.

4.3 Souvisejici ¢cinnosti

V ramci agendy spojené s Human Resources Strategy for Researchers pokracovala Univerzita Kar-
lova v implementaci ak¢niho planu 2021-2023, jehoz nedilnou soucasti je zlepSovani pracovnich
podminek zaméstnankyn a zameéstnanct, slad'ovani jejich pracovniho a rodinného Zivota i pod-
pora well-beingu. Ve druhé poloviné roku pracovala univerzita na celkovém vyhodnoceni Ak¢niho
planu Human Resources Strategy for Researchers za 1éta 2021-2023 a pripravé planu pro nové
obdobi 2024-2026. V roce 2024 pak univerzitu ¢ekd mezinarodni hodnoceni této oblasti a bude-
li ispésné, obhajeni certifikatu HR Excellence for Research (HR Award). Oba vySe zminéné doku-
mentu budou dilezitymi soucastmi vlastni hodnotici zpravy univerzity, ktera bude zakladem po-
souzeni a naslednou navstévu hodnotitell na Univerzité Karloveé.

V oblasti naboru a vybéru uchazecl povaZuje univerzita za svoji silnou stranku Rad vybérového

rizeni, ktery naplituje principy Open, Transparent and Merit-based recruitment. Dotaznikové Set-
feni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci z podzimu 2023 potvrdilo, Ze v praxi je podle vyda-
ného Radu vybérového fizeni skute¢né postupovano.

Prestoze naborovy proces neni na vétsiné fakult a soucasti jeSté zcela jednotny, spusSténi nové in-
terni aplikace na vybérova rizeni v pilotnim provozu na nékolika fakultach v roce 2023 prispiva k
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urychleni sjednocovani postupti napiic univerzitou, a to piredevsim formou digitalizace a automa-
tizace procesu.

Dale bylo sjednoceno inzertni prostfedi na nejvétsim externim job portalu v CR (jobs.cz) pro
vSechny fakulty a soucasti zaméfené primarné na inzerci administrativnich pozic. Kariérni
stranky jsou pribézné aktualizovany a upravovany, byt prozatim neni nastaven jejich jednotny
design. Vétsi sjednoceni a moznost zavedeni jednotného vzhledu je soucasti nového akéniho planu
na obdobi 2024-2026.

Pro optimalni zac¢lenéni novych zaméstnankyn a zaméstnanct ze vSech fakult a souc¢asti a pocho-
peni fungovani celé univerzity bylo zavedeno pravidelné skoleni ,Univerzita Karlova (nejen) pro
nové zaméstnankyné a zameéstnance”. Dal$i podporu ptedstavuji dvé prirucky, a to aktualizovana
Piirucka pro zaméstnankyné a zaméstnance Univerzity Karlovy a nové vznikla Prirucka pro nové
zaméstnankyné a zaméstnance rektoratu. V roce 2023 bylo onboardingové §koleni na rozsifeném
rektoratu (Ustav dé&jin Univerzity Karlovy a archiv Univerzity Karlovy, Centrum pro teoreticka
studia, Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium, Centrum pro otazky Zivotniho pro-
stiedi, Ustav vypocetni techniky, Centrum pro pfenos poznatki a technologii, Ustav jazykové a
odborné piipravy, Ustfedni knihovna, Agentura Rady vysokych $kol, Koleje a menzy, Nakladatel-
stvi Karolinum, Sprava budov a zatizeni) rozsifeno a kona se jednou mési¢né, aby nové zamést-
nankyné a novi zaméstnanci dostali potiebné informace v prvnich dnech po nastupu.

V ramci napliiovani akéniho pldnu HRS4R univerzita realizovala i dalsi kroky pro zkvalitiiovani
pracovniho prostiedi pro své zaméstnankyné a zaméstnance. Aby podporila slad'ovani pracov-
niho a osobniho Zivota, univerzita vydala tii opatfeni rektorky: upravila Vykon prace na dalku na
Univerzité Karlové a Pravidla poskytovani a ¢erpani dnii osobniho volna a rozvoje na Univerzité
Karlové a nové vydala opatieni Pruzné rozvrzeni pracovni doby na Univerzité Karlové. V oblasti
well-beingu byly v roce 2023 dale uskutecnény nové akce /workshopy ke zlepsSeni fyzického a psy-
chického zdravi zaméstnankyn a zameéstnanci a k podpoie socialni interakce v ramci pracovisté
(zajezdy, kurzy jogy, preventivni zdravotni prohlidky, péce stomatologicka, fyzioterapie, masaze,
vySetrreni glykemie, samovysetreni apod.). V ramci Centra Carolina je jim k dispozici psycholo-
gicka poradna, pravni poradna, koucink. Dale vzniklo Centrum péce o dusi, které propojuje du-
chovni doprovazeni, poradenstvi a terapii.

Centrum pro zahrani¢nf zaméstnankyné a zaméstnance Charles University Staff Welcome Centre
minimalizuje zat&Z spojenou s ptijezdem do Ceské republiky a poskytuje osobam prichazejicim ze
zahranici a jejich rodinnym piislusnikiim oporu po celou dobu pobytu. Proces onboardingu za-
hranic¢nich pracovnic a pracovniki se tim znacné sjednotil a centrum slouzi jako celouniverzitni
misto poradenstvi a podpory. Nedilnou soucasti jeho ¢innosti je vypracovavani metodik ke sjed-
noceni HR procesti v oblasti internacionalizace na univerziteé.

v

Pres vSechny nesporné prinosy proces zlepSovani pracovnich podminek a well-beingu stale narazi
na nejednotnost postupti a politik napri¢ univerzitou, stejné tak jako nejednotnost personalnich
systému.

V oblasti hodnoceni bylo roce 2023 bylo vydano opatfeni rektora Ramcové principy kariérniho
rozvoje technickohospodéarskych pracovnikd na Univerzité Karlove, které uklada vsem fakultam

a soucastem povinnost hodnotit téZ administrativni zaméstnankyné a zaméstnance. Pro podporu
hodnoceni v ramci celé univerzity je v FeSeni vyuziti nové vylepsené aplikace.

12


https://cuni.cz/UK-1560.html
https://cuni.cz/UK-1560.html
https://cuni.cz/UK-10056.html
https://ukpoint.cuni.cz/IPSC-795.html
https://ukpoint.cuni.cz/IPSC-795.html
https://cuni.cz/UK-13056.html
https://cuni.cz/UK-13056.html
https://cuni.cz/UK-13248.html
https://cuni.cz/UK-13248.html
https://cuni.cz/UK-13249.html
https://swc.cuni.cz/UKSWCEN-1.html
https://cuni.cz/UK-13252.html
https://cuni.cz/UK-13252.html

Pro zjiSténi zpétné vazby v oblasti napliiovani HRS4R na univerzité Karlové bylo realizovano v za-
véru roku 2023 Setfeni mezi akademickymi a védeckymi pracovnicemi/pracovniky a lektor-
kami/lektory Univerzity Karlovy. Osloveno bylo 3 544 osob, pti navratnosti 17 % vysledny vzorek
Cinil 617 osob. Kromé zakladnich osobnich informaci byly pfredmétem dotazovani zkusenosti s vy-
bérovym fizenim, se systémem kariérniho rozvoje, s hodnocenim pracovni ¢innosti ¢i s projekto-
vou podporou. Zahrani¢ni zaméstnankyné a zaméstnanci také hodnotili sluzby Charles University
Staff Welcome Centre.

Setreni v mnoha ohledech mélo charakter spiSe sondy do danych problematik, zaroven se jednalo
o pilotni Setfeni, nebot naptiklad oblast kariérniho rozvoje a hodnoceni zaméstnankyt a zamést-
nanctli zacala byt na univerzité rozvijena teprve v roce 2022.

Z odpovédi k otazkdm zamérenym na systém Kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovni ¢innosti
vyplyva poti‘eba vétsiho zaméreni na implementaci novych opatieni do praxe a zdliraznéni jejich
prinosi k vytvoreni transparentnéjsiho pracovniho prostiedi s jasnymi moznostmi kariérniho po-
stupu. Z odpovédi z fakult, na kterych jiZ hodnoceni probiha delsi dobu, je ziejmé, Ze zavadéni
téchto opatreni vyzaduje Cas, aby bylo vnimano pozitivné.

ZkuSenosti s vybérovym Fizenim hodnotili jen nové zaméstnankyné a novi zaméstnanci pfijati
v poslednich dvou letech. Kviili tomu tuto ¢ast hodnotilo jen 19 respondentek a respondentd,
nicméné jejich zkuSenosti s procesem vybérového tizeni byly hodnoceny jako veskrze pozitivni.
Pomérné maly pocet oslovenych (58) odpovidal rovnéZz v ¢asti zabyvajici se hodnocenim Charles
University Staff Welcome Centre. Zde se ukazalo, Ze vice nez polovina z téch, ktefi na dotaznik
odpovédéli, o existenci tohoto pracovisté nevédeéla a z téch, co o ném védéli, vyuzilo jeho sluzby
70 %; ti, ktefi sluZzeb vyuzili, vyjadrili ve velké vétSiné spokojenost. Podobné zavéry vyplyvaji
z hodnoceni projektové podpory ze strany Evropského centra Univerzity Karlovy. 70 % respon-
dentek a respondenti uvedlo, Ze 0 moZnosti podpory z celouniverzitni irovné nevédélo a ze 30 %
informovanych jich jen ¢tvrtina tyto sluzby vyuzila. Ti, kteff sluzby vyuZili, byli vSak veskrze s
podporou spokojeni. Vysledky i téchto dalsich Setreni ukazaly, Ze problémem neni ani tak kvalita
jednotlivych nabizenych sluzeb, ale spiSe nedostate¢na informovanost zaméstnankyii a zameést-
nancli o moznostech tyto sluzby vyuzivat.

Ke kvalité prostredi i ¢innosti univerzity prispivaji aktivity v ramci Planu rovnych ptilezitosti Uni-
verzity Karlovy. Sviij prvni Plan pro obdobi 2022-2024 prijala univerzita v roce 2022. Jednim
z prvnich kroki bylo ustaveni celouniverzitni ombudsosoby od 1. ledna 2023 a zrizeni obdobné
pozice na vSech fakultach. Koncem roku 2023 doslo k personalnimu posileni kancelare celouni-
verzitni ombudsmanky. Ombudsmanka kromé ptijimani podnétd plsobi také preventivné a za-
vadi systémova opatieni - doposud napriklad koordinovala vzdélavani a profesionalizaci fakult-
nich ombudsosob, vydala metodiku Setreni podnétti nevhodného chovani a ve spolupraci s Masa-
rykovou univerzitou pripravila novy modul povinného vstupniho skoleni pro zaméstnance a za-
méstnankyné v oblasti socidlniho bezpedi.

Na rektoratu pracuje koordinatorka agendy rovnych prilezitosti, ktera zajistuje implementaci
Planu a koordinaci aktivit napri¢ univerzitou. V roce 2023 na univerzité probéhlo vice nez
40 osvétovych a vzdélavacich akci, univerzita se zapojila do celosvétové kampané Organizace spo-
jenych narodd 16 dnd aktivismu proti nasili na Zenach, probihala $koleni pro uZivani inkluzivniho
jazyka a diraz byl kladen na genderové sensitivni jazyk. V univerzitnich médiich se vyrazné zvysil
podil reprezentace Zen. Univerzita je v agendé rovnosti a socidlniho bezpeci aktivni i v oblasti spo-
luprace, a to jak na narodni, tak mezinarodni drovni. V soucinnosti s dalsimi ¢eskymi vysokymi
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Skolami, v ramci Centralizovaného rozvojového projektu vznikly na dva vystupy vztahujici se k té-
matu bezpecfného prostiedi na vysokych Skolach, a to Ombudsosoby a osoby v obdobném posta-

veni: doporuceni pro vysoké Skoly a Prevence Sikany na pracovisti. Univerzita rovnéz hostila me-
zinarodni konferenci ombudsosob sdruzenych v European Network for Ombuds in Higher Educa-
tion.

Rada pro rovné prileZitosti v roce 2023 navrhla parametry pro novou univerzitni cenu, Cenu za
prinos k rovnym piileZitostem, ktera bude udélovana od roku 2024. Pro Sireni povédomi o pro-
blematice rovnych prilezitosti vznikl novy format newsletteru, ktery shrnuje informace z jednani
Rady pro rovné prileZitosti, ale také novinky z agendy rovnych prileZitosti obecné. Newsletter
slouzi zejména ¢lenkam a ¢leniim Rady pro rovné prileZitosti pro Sifeni informaci na fakultach.

Mimo tuto oblast zaznamenala Univerzita Karlova velky rozvoj v oblasti udrzitelného rozvoje, kde
ptijala v roce 2023 svoji prvni Strategii udrzitelného rozvoje Univerzity Karlovy: Na cesté k udr-
Zitelnosti 2030, jeZ je implementovana skrze dvouleté akéni plany.

4.4 Strategicky zamér, vyrocni, bilan¢ni a hodnotici zpravy univerzity

Univerzita navazala na pfedchozi rok 2022 a pokracovala ve vytvareni pirehledu napliiovani uka-
zatell strategického zaméru Univerzity Karlovy. Tato Cast tak byla etablovana jako nedilna sou-
Cast bilan¢ni zpravy pro dobu platnosti strategického zaméru, tj. pro 1éta 2021-2025. Univerzita
tak ziskala zejména podnéty k vyhodnoceni, zda a jak se ji dafi napliovat cile, které si vytycila.
Indikatory vyuZila i pfi pripravé souhrnného, nezavislého hodnoceni napliiovani strategického
zaméru, jeZ je planovano na akademicky rok 2024/2025. Pro toto hodnoceni zvolila univerzita
Institutional Evaluation Programme Evropské asociace univerzit, se kterou uzaviela koncem roku
smlouvu. Indikatory dale slouZi i jako podklad pro diskusi o principech rozdélovani prispévkil a
dotaci v ramci posilovani vazby mezi principy a cili strategického zaméru.

Ve druhé poloviné rou 2023 byla ustavena strategicka skupina, ktera analyzovala sou¢asnou situ-
aci univerzity a vytipovala témata, ktera v soucasné dobé nejvice ovliviuji jeji rozvoj. Tato témata
rozpracuje v prvém ctvrtleti roku 2024 do akénich plani pro obdobi 2024-2025 a zaroven ziskala
dalsi podklady jak pro nezavislé hodnoceni napliiovani stavajiciho strategického zaméru, tak pro
zamér budouci, ktery za¢ne na konci roku 2024 pripravovat.

ZAVER
V pribéhu roku 2023 prijala univerzita fadu opatieni s bezprostrednim vyznamem pro zajisto-
vani a vnitini hodnoceni kvality, a to zejména na zakladé zavéra a doporuceni zpracovanych ana-

lyz a uskute¢nénych hodnocen. Radu podnéti vyuziva pii implementaci nového strategického za-
méru pro obdobi 2021-2025.
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