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Uvod

Univerzita Karlova se v roce 2017 zavazala k implementaci cild evropské strategie rozvoje lidskych
zdroju (Human Resources Strategy For Researchers — HRS4R) Na zakladé interni analyzy a prvniho
akéniho pldnu ziskala v roce 2019 od Evropské komise certifikat "HR Excellence in Research", tzv. HR
Award. Univerzita naplfiovala v uplynulych letech dva ambicidzni akéni plany. Z divodu zjisténi zpétné
vazby v oblasti naplfiovani cill této strategie v letech 2021-2023 bylo realizovéno v zavéru roku 2023
Setfeni mezi akademickymi a védeckymi pracovniky a lektory Univerzity Karlovy. Respondenti byli
dotazovani celkem ve ctyfech tematickych okruzich. Za prvé respondenti hodnotili své zkuSenosti
s vybérovym Fizenim, za druhé posuzovali fungovani systému kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovni
¢innosti, za treti hodnotili své zkusenosti s projektovou podporou ze strany Odboru pro védu a vyzkum
— Evropského centra (OVaV-EC). Zahranic¢ni akademicéti a védecti pracovnici navic hodnotili sluzby
Charles University Staff Welcome Centre (SWC).

Souhrn

Vysledky Setfeni zpétné vazby v oblasti naplfovani cil(i strategie rozvoje lidskych zdroji (HRS4R) v
letech 2021-2023 na Univerzité Karlové lIze rozdélit na Ctyfi ¢asti.

ZkuSenosti s nové nastavenym procesem vybérového fizeni hodnotili pouze akademicti pracovnici
zaméstnani v poslednich dvou letech. Diky tomu v této ¢asti odpovidalo jen velmi malo, nicméné své
zkuSenosti s procesem vybérového fizeni hodnotili veskrze pozitivné.

Z odpovédi k otazkam zamérenym na systém kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovnic a pracovnikt
vyplyva potreba vétsiho zaméreni na implementaci novych opatfeni do praxe a zdlraznéni jejich
pfinosu k vytvoreni transparentnéjsiho pracovniho prostredi s jasnymi moznostmi kariérniho postupu.
Odpovédi z fakult, na kterych jiz hodnoceni probiha delsi dobu, potvrzuji, Ze zavadéni takovychto
opatteni do praxe vyzaduje cas, aby bylo vnimano pozitivné. Vysledky ukazaly, Ze znalost o tom, Ze ma
univerzita nebo fakulta nastaven systém kariérniho rozvoje a hodnoceni akademickych a védeckych
pracovnikil a lektord, ma vice ne? 70 % odpovidajicich. Ctyfi pétiny z nich byly sezndmeny s kritérii,
podle kterych je hodnocena jejich pracovni ¢innost, avsak jen podle 54 % respondentl byla v letech



2022-2023 hodnocena jejich pracovni ¢innost v souladu s novym opatienim platnym pro pfislusnou
fakultu nebo soucast. Spokojenost s procesem a nastavenim tohoto hodnoceni pak vyjadfila zhruba
polovina respondentl. Nejvy$si prinos spatfuji ve vétsi transparentnosti kariérniho rozvoje. Do
budoucna by si naopak dotazovani prali zejména vétsi miru decentralizace procesu a vétsi autonomii
fakult a soucasti, tak, aby kritéria pro kariérni rozvoj vice odrazela specifické potreby rtznych fakult
a soucasti. Zaroven by uvitali snizeni byrokracie a administrativni zatéze.

Pomérné maly podet respondentl odpovidal rovnéZ v Casti zabyvajici se hodnocenim SWC
zahranicnimi pracovniky. Zde se ukazalo, Ze vice neZ polovina dotazovanych o existenci SWC nevédéla
a z téch, ktefi o existenci centra védéli, vyuzilo jeho sluzby 70 %. Redlné tak vyuzilo sluzeb SWC méné
neZ tretina zahranicnich pracovnikli, nicméné, ti, ktefi sluzeb vyuZili, vyjadfili ve velké vétsiné
spokojenost. Nejc¢astéji vyuzivali pomoci se zajisténim pobytu a/nebo s vizem pred i po vstupu do CR a
Casto se také zucastnili kurzu ¢eského jazyka. Prostor ke zlepSeni je napriklad v oblasti srozumitelnosti
webovych stranek SWC.

Podobné zavéry vyplyvaji z hodnoceni projektové podpory z celouniverzitni irovné (ze strany OVaV-
EC). Plnych 70 % respondentl uvedlo, Ze o moZnosti takovéto podpory nevédélo a ze 30 %
informovanych jich jen ¢tvrtina tyto sluzby vyuzila. Mira vyuziti projektové podpory ze strany OVaV-EC
je tak velmi nizkd. Opét vsak plati, Ze ti, ktefi sluzby vyufzili, byli veskrze s poskytnutymi sluzbami
spokojeni. Respondenti vyjadfili potfebu sniZzeni administrativni zatéze, zefektivnéni procesu a zlepseni
komunikace, transparentnosti a pfistupu k informacim o dostupnych grantech a podplrnych
programech, véetné pozadavku na aktivni vyhledavani novych moznosti ze strany administrativy.

Celkové vysledky pfinesly rfadu cennych poznatkd a zjisténi, kterd napomuzou ke zkvalitnéni
nabizenych sluZeb. V obecné roviné se zejména ukazalo, Ze problémem neni ani tak kvalita jednotlivych
nabizenych sluzeb, kterou hodnoti vétSina dotazovanych pozitivné, ale spiSe nedostatecna
informovanost zaméstnankyr a zaméstnancl o moZnostech tyto sluzby vyuzivat. DlleZitou vyzvou pro
budouci Setfeni je urcité zvysit miru navratnosti dotaznikl, coZ by umoznilo hlubsi analyzy danych
problematik a posouzeni vysledk( i na Urovni jednotlivych fakult.



Metodologie a data

Celkové bylo osloveno 3 544 osob. Vysledny vzorek respondentl ¢ini 617 osob, navratnost je tudiz
17,4 %. Tabulka 1 ukazuje pocty respondentl podle zakladnich charakteristik jako je pohlavi, statni
obcanstvi, fakulta, kde je respondent zaméstnan, souc¢asné zarazeni na UK dle vnitiniho mzdového
predpisu a délka trvani védecké kariéry. Tyto charakteristiky byly zjistovany v Gvodni ¢asti dotazniku,
pricemz jednotlivé v tabulce uvedené kategorie jsou zaroven moznosti, z kterych respondenti mohli
v dotazniku volit.

Pocty respondent( se lisi v zavislosti na tematickém okruhu. V pfipadé systému kariérniho rozvoje a
hodnoceni pracovnic a pracovnikd a hodnoceni projektové podpory z celouniverzitni Urovné jsou pocty
respondent( dostatecné pro podrobnéjsi ¢lenéni. Pfi analyze a prezentaci vysledkd v téchto oblastech
vyuzivame v tabulce uvedené kategorie, avsak z divod( dostatecné robustnosti posuzovaného vzorku
jsme jednotlivé kategorie seskupili do nékolika analytickych kategorii, které jsou v tabulce rovnéz
uvedené. V pfipadé hodnoceni zkuSenosti s nové nastavenym procesem vybérového fizeni a
hodnocenim SWC zahrani¢nimi pracovniky jsou pocty respondentl nizsi, tudiz vysledky za tyto dva

okruhy prezentujeme jen za Univerzitu Karlovu jako celek.

Tabulka 1 Pocet respondentt a roztfidéni do analytickych kategorii

Muz 389 Muii
Zena 209 Zeny
Ceska republika 534 Ceska republika
Slovenska republika 19
Jiné sg ne
Matematicko-fyzikalni fakulta 122 . o
= = = Pfrirodovédné
Pfirodovédecka fakulta 101
1. lékarska fakulta 57
2. |ékar'ska fakulta 26
3. Iékar'ska fakulta 27
Farmaceuticka fakulta v Hradci 20 Lékarské a farmaceutické
Kralové
Lékarska fakulta v Hradci Kralové 17
Lékarska fakulta v Plzni 18
Evangelicka teologicka fakulta 7
Fakulta humanitnich studif 20
Fakulta socialnich véd 44
Fakulta télesné vychovy a sportu 14
Filozoficka fakulta 68 Humanitni a spolec¢enskovédné
Husitska teologicka fakulta 7
Katolicka teologicka fakulta 4
Pedagogicka fakulta 34
Pravnicka fakulta 16
AP 1azAP4 448 AP
VP1azVP3 99 VP
LlalL2 48 L
Do 7 let po obdrZeni Ph.D. 130 .,
L, Do 12 let po obdrzeni Ph.D.
7-12 let po obdrzeni Ph.D. 132
Vice jak 12 let po obdrZeni Ph.D. 265 Vice jak 12 let po obdrZeni Ph.D.
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Kariérni rozvoj a vybérové fizeni

Vybérové rizeni

V roce 2019 doslo na Univerzité Karlové ke zménam ve vybérovych fizenich na pozice akademickych
pracovnikd tak, aby vice odpovidaly evropskym standardiim “open, transparent and merit-based
recruitment”, neboli oteviené transparentni vybérové fizeni zalozené na vécném hledisku. To klade na
univerzitu vétsi nadroky co do vypisovani vybérovych fizeni, praci vybérové komise, hodnoceni
kandidatek a kandidatl i jejich informovani. Proto byla ¢ast dotazniku vénovana zkusenostem novych
akademickych pracovnik(l a pracovnic s timto procesem.

Dotazovani byli pouze akademicti pracovnici a pracovnice, ktefi nebyli v dobé Setfeni na univerzité
zaméstnani déle nezZ 2 roky. To bohuzZel vedlo k tomu, Ze se podafilo ziskat odpovédi jen od velmi malo
takovychto respondentd.

Z nizkého vzorku samoziejmé nelze vyvozovat zadné zdsadni zavéry, nicméné ti, ktefi na dotazy
odpovédéli, méli s vybérovym fizenim na Univerzitu Karlovu veskrze pozitivni zkusenosti. Na otazku,
zda byly ve vypsani vybérového fizeni na jejich pozici jasné formulovany kvalifikacni a jiné pfedpoklady
pro danou pozici a zda jejich ptihlaska byla hodnocena minimalné tficlennou komisi odpovédéla
pozitivné naprosta vétSina dotazovanych, jen par jich nechtélo nebo nedokdzalo toto posoudit.

Respondenti méli dale zhodnotit svoji spokojenost s dvéma aspekty vybérového fizeni, a to na skdle
od 1do 5, kde 1 je nejlepsi hodnoceni a 5 je nejhorsi hodnoceni. Komunikaci béhem vybérového fizeni
(personalisté, komise, vedeni fakulty/soucasti...) hodnotilo pozitivné témér 80 % dotazovanych (navic
vyrazna vétsina zndmkou 1), zhruba 10 % vyjadfilo svou nespokojenost znamkami 4 a 5 a dalSich 10 %
nechtélo tento aspekt hodnotit. Obdobné dopadlo hodnoceni priibéhu vybérového fizeni. Témér dvé
tretiny dotazovanych dalo zndmku 1, po 10 % znamku 2 a 3 a necelych 16 % respondentl toto
nehodnotilo. Zavérem vsichni dotazovani potvrdili, Ze byli o vysledku vybérového fizeni fadné
informovani.



Systém kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovnic a pracovnikt

V roce 2021 pfijala Univerzita Karlova ramcové principy pro kariérni rozvoj a hodnoceni akademickych
a védeckych pracovnikll a lektord. Jednotlivé fakulty a soucasti nasledné vypracovaly vlastni opatfeni,
ktera specifikuji mozZnosti kariérnich drah na dané fakulté/soucasti a specificka kritéria podle kterych
jsou jejich zaméstnankyné a zaméstnanci hodnoceni.

Cilem téchto principl je poskytnout zaméstnankynim a zaméstnanclm jasny vyhled jejich kariérniho
postupu a moznosti dalSiho kariérniho smérovani. Systém by mél byt co nejtransparentnéjsi a
zachovdvat princip rovnych pftilezitosti a zakazu diskriminace.

Setfeni mélo za ukol zmapovat dosavadni zku$enosti pracovniki UK se zavedenim principd kariérniho
rozvoje a hodnoceni pracovnic a pracovnik(. Cilem bylo predevsim zjistit, jaka je mira informovanosti
a do jaké miry jsou nova opatreni zavedena, jakym zplsobem zavedeni systému kariérnich rada a
hodnoceni zaméstnancl pfispélo ke zlepseni fungovani systému, jaka s tim panuje spokojenost a co by
bylo dobré zlepsit ¢i zkvalitnit.

Graf 1 Podil kladnych odpovédi na otazku: , Vite, Ze ma univerzita/Vase fakulta ¢i dal$i souéast
nastaven systém kariérniho rozvoje a hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki a lektorti?“
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Respondenti byli v prvé radé dotazani, zda védi, Ze univerzita nebo jejich fakulta ¢i sou¢ast ma nastaven
systém kariérniho rozvoje a hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikid a lektor(. Celkové na
tuto otazko odpovédélo kladné vice nez 70 % respondentl. Povédomi o existenci systému kariérniho
rozvoje a hodnoceni pracovnik( se vsak velmi lisi v riznych skupinach dotazovanych v rdmci UK. Velky
rozdil je zejména mezi obc¢any CR a cizinci. Zatimco z ob&anl CR je informovéno zhruba 76 %
odpovidajicich, v pfipadé cizincl je to jen néco malo pres 40 %. Vyrazné rozdily nachazime také mezi
fakultami. Na jedné strané zaméstnankyné a zaméstnanci z humanitnich a spole¢enskovédnich fakult
jsou informovani témér v 90 % pripadl, na druhé strané v odpovédich prirodovédnych fakult je
takovych jen asi 56 %. Z pohledu pracovniho zafazeni maji vyznamné vyssi povédomi o existenci
kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovnikl akademicti pracovnici (70 %) nez lektofi (60 %) a védecti
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pracovnici (54 %). Vys$si miru informovanosti prokazali také oproti svym méné zkusenym koleglim (66
%) zkuSenéjsi pracovnici (80 %). Relativné nejmensi rozdily Ize pozorovat mezi muzi (69 %) a Zenami
(77 %), o néco vyssi informovanost viak prokazaly Zeny.

Z uvedenych vysledkd vyplyvd, Ze je nutné se zaméfit na komunikaci systému kariérniho rozvoje
a hodnoceni vici cizincm a na fakulty a soucasti, kde tyto procesy byly zavedeny teprve nedavno.
Také je patrné, Ze otazka kariérniho rozvoje je nejvice akcentovana mezi akademickymi pracovniky
(ktefi jsou navic na UK zaméstnani déle).

Graf 2 Podil kladnych odpovédi na otazku: ,,Byl/a jste seznamen/a s kritérii, podle kterych bude
hodnocena Vase pracovni ¢innost?“

100%

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Muii Zeny Jiné Pfirodov. Lékaiské Humanitni Do 12 let 12+ let

Celkem Pohlavi Statni obéanstvi Zaméfeni fakulty Pracovni zafazeni Zku$enosti

Respondenti, ktefi odpovédéli kladné na otazku ohledné znalosti o existenci systému kariérniho
rozvoje a hodnoceni pracovnikd, byli dale dotazovani na své zkusSenosti stimto systémem
a hodnocenim. V prvé radé se méli vyjadrit k tomu, zda byli seznameni s kritérii, podle kterych byla
hodnocena jejich pracovni ¢innost. Kladné jich odpovédély Ctyfi pétiny. Rozdily mezi jednotlivymi
skupinami nejsou obecné pfilis vyrazné. Nejvyssi rozdil Ize pozorovat v pfipadé rliznych skupin fakult.
Nejcastéji byli sezndmeni zaméstnankyné a zaméstnanci humanitnich a spolecenskovédnich fakult
(v 87 % pripadUll). Naopak nejméné ¢asto k tomu doslo u zaméstnankyn a zaméstnanci prirodovédnych
fakult (v 71 % ptipad(l). Jedna se tak o stejné poradi jako v pfipadé predchozi otazky. Zaméstnankyné
a zaméstnanci pfirodovédnych fakult nejenze maji nejméné casto povédomi o hodnoceni pracovnikd,
ale navic, z téch, ktefi toto povédomi maji, jsou nejméné casto sezndmeni s kritérii, podle kterych je
jejich  pracovni cinnost hodnocena. U zaméstnankyin a zaméstnancd humanitnich
a spolecenskovédnich fakult je tomu presné naopak a zaméstnankyné a zaméstnanci lékarskych
a farmaceutickych fakult jsou vobou ohledech primérni. Urcité rozdily lIze také pozorovat
u pracovniho zarazeni, nej¢astéji jsou seznameni s kritérii hodnoceni pracovni ¢innosti lektofi (86 %),
nejméné casto védeclti pracovnici (71 %). Obdobné ¢astéji jsou seznameni obcané CR (81 %) oproti
cizinclim (71 %). Rozdily mezi pohlavimi a méné a vice zkusenymi pracovniky jsou naprosto minimalni.



Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze vétsina dotazovanych byla sezndmena s kritérii hodnoceni své pracovni
¢innosti. Nejvétsi povédomi pfitom prokazali lektofi, coZ zfejmé souvisi s faktem, Ze se s procesem
hodnoceni (napf. od studentl) setkavaji nej¢astéji. Obdobné jako u pfedchozi otazky se opét ukazala
mensi mira informovanosti na prirodovédnych fakultach. Tato skutecnost muze byt ovlivnéna i faktem,
Ze na jedné z prirodovédnych fakult hodnoceni v souladu s novym opatfenim doposud neprobéhlo.

Graf 3 Hodnoceni tvrzeni s ohledem k zavedenému systému kariérnich fada a hodnoceni
zaméstnancu: Kariérni rozvoj je diky tomuto opatfeni transparentné;si.
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Respondenti dale méli posoudit tfi tvrzeni s ohledem k zavedenému systému kariérnich fadu
a hodnoceni zaméstnanct. Tato tvrzeni vidy hodnotili na $kdle od 1 — rozhodné ano az po 5 — rozhodné
ne, pfipadné mohli uvést, Ze toto nedokazou posoudit. Jako prvni hodnotili, zda je kariérni rozvoj diky
tomuto opatfeni transparentnéjsi. Zhruba pétina dotazovanych toto posoudit nedokazala, 46 % zvolila
kladné (1 a 2) odpovédi a 15 % naopak zaporné (4 a 5). Pokud bychom brali v Gvahu jen ty, co tuto
skutecénosti byli schopni posoudit, tak mGzZeme Fict, Ze vice neZ polovina z nich (58 %) se domniva, Ze
kariérni rozvoj je diky tomuto opatfeni transparentnéjsi.

Rozdily mezi jednotlivymi skupinami zaméstnancll nejsou povétsSinou vyrazné. Vyjimku do jisté miry
tvofi lektofi, ktefi hodnotili tento aspekt kladné jen ve 39 % pfipadu (50 %, pokud bereme v Gvahu jen
ty, ktefi dokazali hodnotit), coZ je méné nez v pripadé védeckych pracovnik( (48 %, 59 % z hodnoticich)
a zejména akademickych pracovnik( (50 %, 68 % z hodnoticich). Ve srovnani fakult se negativné jevi
|ékarské a farmaceutické fakulty, jejichz zaméstnankyné a zaméstnanci se domnivaji, Ze kariérni rozvoj
je diky tomuto opatieni transparentnéjsi jen v 39 % ptipadud (52 % z hodnoticich), coZ je méné nez u
zaméstnankyn a zaméstnancl prirodovédnych fakult (47 %, 62 % z hodnoticich) a humanitnich a
spoleéenskovédnych fakult (51 %, 61 % z hodnoticich). Cizinci sice velmi c¢asto volili nejpozitivnéjsi
odpovéd, v celkové mite kladnych odpovédi se od ob&anli CR viak prakticky neligi. Pomérné malé
rozdily jsou také mezi pohlavimi a méné a vice zkusenymi pracovniky.



Z odpovédi na otazku vyplyva, Ze diky zavedeni systému kariérnich fadd a hodnoceni zaméstnanct je
kariéra na UK transparentnéjsi, si mysli zhruba polovina dotazovanych. Nejmensi prinos v ném vidi
zaméstnankyné a zaméstnanci zejména na lékarskych fakultach, kde proces hodnoceni mize byt
vniman predevsim jako dalsi administrativni zatéZz. Na téchto fakultach bude nutna cilenéjsi pozitivni
komunikace ohledné prinosu systému hodnoceni pro pracovniky.

Graf 4 Hodnoceni tvrzeni s ohledem k zavedenému systému kariérnich fadt a hodnoceni
zaméstnancl: Opatfeni maji pozitivni dopad na pracovnice a pracovniky univerzity.
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Za druhé respondenti hodnotili, zda maji opatfeni pozitivni dopad na zaméstnankyné a zaméstnance
univerzity. V tomto pfipadé bylo hodnoceni vyrazné negativnéjsi, nez v pfipadé posouzeni vlivu na
kariérni rozvoj a jeho transparentnost. Vice nez ¢tvrtina respondentd tuto skutecnost nebyla schopna
posoudit a dalsi vice nez Ctvrtina s tim, Ze by opatfeni mélo pozitivni dopad na pracovnice a pracovniky
univerzity, nesouhlasi. Naopak souhlas s timto tvrzenim vyjadfilo pouze necelych 25 % (zhruba 33 %
z hodnoticich) respondentd.

Nejvyraznéjsi rozdily lze pozorovat mezi skupinami fakult. Nejpozitivnéji vnimaji dopad opatieni
zaméstnankyné a zaméstnanci pfirodovédnych fakult. S vyrokem jich souhlasilo 34 %, z hodnoticich
pak 48 %. U zaméstnankyn a zaméstnancl lékarskych a farmaceutickych fakult (22 %, 30 %
z hodnoticich) i humanitnich a spolecenskovédnich fakult (19 %, 25 % z hodnoticich) to bylo podstatné
méné. Vyrazné pozitivnéji toto hodnoti také cizinci (38 %, 50 % z hodnoticich) ne ob&ané CR (23 %, 31
% z hodnoticich). Patrné jsou také rozdily mezi muzi (28 %, 36 % z hodnoticich) a Zenami (20 %, 27 %
z hodnoticich) a také mezi méné (20 %, 26 % z hodnoticich) a vice (27 %, 35 % z hodnoticich) zkusenymi
pracovniky. Naopak pfilis velkou roli v tomto ohledu zdd se nehraje pracovni zafazeni.
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Celkové se ukazalo, Ze na rozdil od vnimani transparentnosti kariérniho rozvoje je dopad na samotné
zaméstnankyné a zaméstnance hodnocen pomérné negativné a bez vétsiho prinosu. Z toho vyplyva
potieba se vice v komunikaci zaméfit na jednotlivce a pfinos pro kazdého z nich.

Graf 5 Hodnoceni tvrzeni s ohledem k zavedenému systému kariérnich fada a hodnoceni
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zaméstnancl: Opatfeni jsou duleZitou soucasti fizeni lidskych zdrojti na univerzité.
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Za treti respondenti hodnotili, zda jsou opatreni dlleZitou soucasti fizeni lidskych zdrojli na univerzité.
S timto respondenti souhlasili podstatné ¢astéji nez v pfipadé pozitivniho dopadu na zaméstnankyné
a zameéstnance univerzity, ne vSak tak ¢asto, jako v pfipadé tvrzeni, Ze kariérni rozvoj je diky opatieni
transparentnéjsi. Zhruba ¢tvrtina dotazovanych nebyla schopna posoudit, zda jsou opatreni dlleZitou
soucasti fizeni lidskych zdroji na univerzité, vice nez 40 % (54 % u hodnoticich) s tim souhlasila
a naopak necelych 16 % (21 % z hodnoticich) s tim nesouhlasila.

Rozdily mezi rGznymi skupinami zaméstnanc( jsou obecné spiSe mensi. Vyrazné castéji vnimaji
opatreni jako dlleZitou soucast fizeni lidskych zdrojd akademicti (43 %, 56 % z hodnoticich) a védecti
pracovnici (39 %, 53 % z hodnoticich) nez lektofi (29 %, 40 % z hodnoticich). Pozitivnéjsi hodnoceni
maji vtomto ohledu také spiSe muzi (44 %, 56 % z hodnoticich) nez Zeny (37 %, 52 % z hodnoticich)
a cizinci (47 %, 65 % z hodnoticich) neZ obc¢ané CR (41 %, 54 % z hodnoticich). Co se ty¢e skupin fakult,
tak nejvyssi miru souhlasu vykazali zaméstnanci prirodovédnych fakult (44 %, 59 % z hodnoticich). Jen
malé rozdily nachazime v pfipadé rozliseni podle délky védecké kariéry.

Opét se tak ukazalo, Ze v obecné roviné jsou kariérni fady vnimany spiSe pozitivné. Nejméné pozitivné
vhimaji hodnoceni jako dileZitou soucast fizeni lidskych zdrojl lektofi, coz mlzZe souviset s omezenymi
moznostmi jejich vertikalniho kariérniho ristu.

Celkové lze fici, Ze zavedeni systému kariérnich fadd a hodnoceni vnimaji zaméstnankyné a
zaméstnanci UK pozitivné predevsim jako transparentni a ¢astecné dllezitou soucast fizeni lidskych
zdrojl. Nicméné si nemysli, Ze by to mélo pozitivni dopad na né samotné.



Graf 6 Podil kladnych odpovédi na otazku: ,,Byla v letech 2022-2023 hodnocena Vase pracovni
¢innost v souladu s novym opatfenim platnym pro Vasi fakultu/souéast?“
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Respondenti byli rovnéz dotazani, zdali byla v letech 2022-2023 hodnocena pracovni ¢innost v souladu
s novym opatfenim platnym pro jejich fakultu nebo soucdst. V souhrnu za celou UK tomu tak bylo
u 54 % dotdzanych. Mnohem castéji byla aplikovana nova opatfeni pfi hodnoceni pracovni ¢innosti na
lékafskych a farmaceutickych fakultich (ve vice neZz 70 % pripadd) neZ na humanitnich
a spolecenskovédnych fakultdch (51 %) a pfirodovédnych fakultdch (44 %). V souladu s novymi
opatrenimi byli také znatelné castéji hodnoceni lektofi (68 %) neZ akademicti (53 % a védecti (48 %)
pracovnici. V pripadé délky védecké kariéry, statniho obcanstvi a zejména pohlavi jsou rozdily jiz
v podstaté zanedbatelné.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze informovanost o zavedeni novych opatfeni a jejich obsahu je potreba
celkové zvysit, zvlasté na prirodovédnych fakultdch a mezi akademickymi a védeckymi pracovnicemi
a pracovniky. Tato skutec¢nost mize byt ovlivnéna i faktem, Ze na jedné z pfirodovédnych fakult
hodnoceni doposud neprobéhlo. Vyssi podil lektord, ktefi byli hodnoceni v souladu s novym opatfenim,
mUze souviset s Castéjsi frekvenci hodnoceni téchto pracovnikl oproti akademickym a védeckym
pracovnikiim (s ohledem na jejich ¢astéjsi pracovni poméry na dobu urcitou a nutnosti hodnotit jednou
na tfi roky).
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Graf 7 Hodnoceni spokojenosti s procesem a nastavenim hodnoceni pracovni ¢innosti
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Ti respondenti, jejichz pracovni cinnost byla vletech 2022-2023 hodnocena v souladu s novymi
opattfenimi, ddle posuzovali, jak jsou s procesem a nastavenim tohoto hodnoceni spokojeni. Miru své
spokojenosti nedokdzalo nebo nechtélo hodnotit necelych 19 % dotazovanych. Velmi nebo spise
spokojeno bylo 47 % (55 % z hodnoticich), a naopak spiSe nebo velmi nespokojeno bylo 13 % (15 %
z hodnoticich) respondentl. Podil dotazovanych, ktefi vnimali tuto skutecnost negativné, je tak
pomé&rné nizky. Rozdily mezi jednotlivymi skupinami nejsou zasadni. Casté&ji jsou spokojeni muzi (50 %,
62 % z hodnocenych) nez Zeny (41 %, 50 % z hodnocenych) a také védecti pracovnici (52 %, 65 %
z hodnocenych) nez akademicti pracovnici (46 %, 55 % z hodnocenych) (vysledky za lektory stejné jako
za cizince z dlivod( nizkého poctu odpovédi neprezentujeme). Ze zaméstnancl tfi skupin fakult jsou
nejspokojenéjsi zaméstnanci pfirodovédnych fakult (50 %, 64 % z hodnocenych). Podil spokojenych u
méné zkuSenych pracovnikd je prakticky stejny jako u vice zkusenych, nicméné zkusenéjsi kolegové
jsou o poznani castéji velmi nespokojeni.

Celkové tak Ize fict, Ze zhruba polovina dotazovanych vyjadfila spokojenost s procesem a nastavenim
hodnoceni pracovni ¢innosti, a to napfi¢ vSemi skupinami dotazovanych bez vétsich rozdild.

Soucasti Setrfeni byly téz dvé otazky s moZnosti otevienych odpovédi. Za prvé se jednalo o otazku ,Jaké
byste navrhl/a zlepseni k opatfenim ohledné kariérniho rozvoje?”. Zde se objevilo vicero pozadavkd na
decentralizaci procesu a vétsi autonomii fakult a soucasti tak, aby kritéria pro kariérni rozvoj vice
odrazela specifické potfeby rdznych fakult a soucasti. Zaroven se objevovaly stiznosti na pfiliSnou
byrokracii a administrativni zatéz, stejné tak jako na nizké mzdové ohodnoceni, které navic neni
navazano na hodnoceni vykonu. Dotazovani by téz uvitali vétSi podporu v oblasti ziskavani grant(,
publikace svych vystupl a celkové vyssi informovanost o moznostech a kritériich kariérniho rozvoje,
vCetné kritérii hodnoceni pracovni ¢innosti a vykonu. Také by uvitali vyraznéjsi podporu ve formé
mentoringovych ¢i koucinkovych program(, a to zejména v ptipadé sluzebné mladsich ¢i méné
zkusenych zaméstnankyn a zaméstnancl. Néktefi vnimaji existenci kariérnich rada jako velky tlak na
vykon, ktery neddva prostor pro zohlednéni vyjimek a individualni situace zaméstnankyn
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a zaméstnancu. Déle se objevil apel na vétsi rovnovahu v hodnoceni vsech tii oblasti (védeckych,
pedagogickych, jinych). Spravna, jasna, prehledna komunikace by zna¢né zjednodusila a zprehlednila
smysluplnost kariérnich radli a zamezila by formalismu. Transparentni vybér hodnotiteld, ktefi by byli
manazersky proskoleni, by zlepsil proces hodnoceni. Kariérni fady by se také mély vénovat tématu
pozdni faze kariéry (tzv. age managment).

Za druhé mohli respondenti napsat své podnéty v reakci na otazku ,Jakd byste navrhl/a zlepSeni
k pribéhu/procesu hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki a lektord?”. Mezi odpovédmi se
Casto objevovala témata podobna oblasti kariérniho rozvoje, coz doklada, Ze obé oblasti jsou Uzce
propojené a zaméstnankyné a zaméstnanci je tak vnimaji. Castym ndmétem pro zlepseni procesu
hodnoceni bylo zjednoduseni systému a formulare, lepsi administrativni podpora, véetné technického
zabezpeceni (automatické predvyplnéni informaci z UK systémda, online formular). | zde se objevily
pozadavky na adaptaci hodnoticich kritérii pro rlizné védni oblasti se zohlednénim jejich specifik, dale
pak volani po individualnim pfistupu k jednotlivym pracovnicim a pracovnikiim, véetné pravidelnych
konzultaci s nadfizenym. Pfi hodnoceni kariérniho ristu by méla byt vedle védecké cinnosti vice
zohlednéna i pedagogicka Cinnost (a také dalsi aspekty prace, které nejsou pfimo spojeny s védeckou
a publikacni ¢innosti). Na hodnoceni by se pak mélo podilet vice zapojenych stran, aby bylo hodnoceni
nestranné a splfiovalo i mezinarodni standardy (v této souvislosti se objevily i navrhy na zapojeni
externich odbornikd do hodnoticich komisi). Nelibé byl také hodnocen fakt, Ze se v ramci hodnoceni
zaméstnanc( hodnoti publikace, které jiz zhodnoceny byly. Publikace jsou posuzovany predevsim
kvantitativné a neklade se dliraz na obsah a kvalitu. To také souvisi s vybérem komise, kterd nemusi
mit dostatecnou odbornou erudici pro dané hodnoceni. V neposledni fadé i zde poukdzalo mnoho
dotazovanych na nizké mzdy a absenci uzsiho propojeni odménovani na hodnoceni vykonu. Dale
hodnocenym chybi konkrétni zpétna vazba, co by méli zlepsit nebo co je na jejich vykonu ocenovano.
Proces hodnoceni je vnimam jako tlak na vykon a kvantitu prace na ukor kvality a motivace.
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CU Staff Welcome Centre

Sluzby Charles University Staff Welcome Centre (SWC), které vzniklo v roce 2020, jsou urceny
akademickym a védeckym pracovnikiim, ktefi pfijizdéji na Univerzitu Karlovu (UK) ze zahranici. Cilem
jeho ¢&innosti je minimalizovat byrokratickou zaté? spojenou s piijezdem do Ceské republiky a
poskytovat zahrani¢nim zaméstnanciim oporu po celou dobu jejich pobytu na nasem Gzemi. Aktivity
SWC pak maji dopad i na stavajici akademické a THP pracovniky UK, ktefi pfichazeji se zahrani¢nimi
pracovniky do styku a kterym SWC slouzi jako metodicka podpora. Zahrani¢nim védecko-vyzkumnym
a akademickym pracovnik({im a jejich rodindm nabizi pomoc napf¥. se zajisténim vizovych legislativnich
formalit pred i po vstupu do CR, s hledanim ubytovani, se zajiténim lékaiské péce, véetné
zprostiredkovani zdravotniho pojisténi, s vyhledanim Skol pro déti, orientaci v univerzitnim prostiedi a
dalsimi praktickymi zalezitostmi. Dalsi oblasti zaméreni je i podpora zahranicnich kolegl pfi jejich
integraci na UK (workshopy, vzdélavaci seminare, kurzy cestiny...).

Dotazovani byli pouze akademicti a védecti pracovnici a lektofi, ktefi nemaji ¢eské nebo slovenské
statni obdanstvi. Odpovédi na otazky z dotazniku se podafilo ziskat od 58 zaméstnanc( UK jiné statni
pfislusnosti. Cilem Setfeni bylo za prvé zmapovat situaci zahrani¢nich pracovnik, tj. jak dlouho na UK
pracuji, jaky je jejich rodinny stav, s jakymi problémy se v Ceské republice potykaji. Za druhé se
dotazovani zaméfilo na ziskani zpétné vazby ohledné fungovani SWC, zda pracovnici o SWC védi, jestli
a které sluzby v minulosti vyuzili, jak jsou se sluzbami spokojeni, kterych akci se zucastnili nebo by se
radi zucastnili, co jim v nabidce chybi apod.

V prvni ¢asti této oblasti dotazniku byli zahraniéni pracovnici dotdzani na nékolik zakladnich informaci
ohledné jejich pobytu v Ceské republice. V naSem vybraném vzorku respondent( jich neceld polovina
uvedla, e pobyvé v Ceské republice vice ne 7 let, zhruba ¢tvrtina tu je 4 a7 6 let a dal$i ¢tvrtina 1 a7 3
roky. Neceld 4 % tu pobyvd méné nez 1 rok.

Dvé tfetiny respondentl pfijely do Ceské republiky samy, jedna tietina pfijela s manielem nebo
manzelkou, 10 % alespon s jednim ditétem. Zhruba kazdému patému ztéch, co tu pobyvaji s
potomkem, se jejich dité narodilo béhem pobytu v Ceské republice.

PFi zafizovani stéhovéani do Ceské republiky se jako jasné nejvétsi vyzvou ukazalo byt hleddni ubytovéni.
Problémy s tim mélo zhruba 60 % zahrani¢nich pracovnikl. O tomto problému se dlouhodobé diskutuje
a jeho feseni na celouniverzitni Urovni ma mnoho uskali, predevsim financnich. Necela tretina (30 %)
méla problémy s vyfizovanim viza a/nebo povoleni k pobytu a zhruba ¢tvrtina respondentd méla obtize
pfi zajisténi Iékarské péce. S dalsimi problémy, jako je dafiovd problematika, zaloZeni bankovniho Uctu,
hleddani skolskych zafizeni pro déti, nebo zafizovani zdravotniho pojisténi se potykalo jiz jen méné nez
10 % respondentd.

13



Graf 8 Co déla pri zafizovani stéhovani do Ceské republiky nejvétsi problémy

Hledani ubytovani 60%

Vyfizovani viza/povoleni k pobytu 30%
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ZaloZeni bankovniho uctu 8%
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8%
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Nékolik dotazovanych pak jmenovalo dalsi specifické problémy, mezi néz pattila rozhodné nejcastéji
jazykova bariéra, poté v jednom pripadé nizky plat pro rodinu s ditétem, nedostatek dokument
v angli¢tiné a neporozuméni danéni mzdy.

Dalsi otazka smérovala na zpUsob ubytovani. Pouze necelych 14 % dotazovanych vyuziva ubytovaci
zafizeni Univerzity Karlovy. Vétsina bydli v komerénim pronajmu, polovina si pronajima cely ddm nebo
byt a zhruba 12 % bydli alespon jesté s jednim spolubydlicim. Neceld Ctvrtina vyuZiva jiny zpGsob
bydleni, jednalo se zejména o vlastni byt nebo diim (celkem 4 respondenti) nebo napfiklad hotel.

Své prvni ubytovani si zahrani¢ni pracovnici nejéastéji sehnali svépomoci (42 %). Pomérné casto
pomohla také pfislusna fakulta nebo soucast UK (26 %) a kolega nebo znamy (19 %). Pomoc Staff
Welcome Centre vyuZili jen 2 z 57 respondentl (tedy zhruba 4 %), ktefi na otazku tykajici se pomoci
s ubytovanim odpovédéli.

Dalsi otazka se tykala dafnového ptiznani. Vétsina (57 %) zahranicnich pracovnikl jej fesi s pomoci
personalniho/mzdového oddéleni fakulty UK, neceld tfetina si déla dané svépomoci. Jen minimum
vyuziva sluzeb danového poradce, nebo dané neresi.



NejdlleZitéjsSimi otazkami ¢asti dotazniku o Staff Welcome Centre jsou pfirozené otazky, které se
zamérovaly na jeho ¢innost.

Graf 9 Informovanost o existenci SWC a vyuZiti jeho sluzeb

Zakladni otazkou je, zda vibec jsou o existenci SWC zahranicni pracovnici informovani. Bohuzel Setfeni
ukazalo, Ze vice neZ polovina jich o SWC nevi. Z téch, co o existenci SWC vi, jich vice neZ dvé tretiny
sluzeb vyuzily, nicméné vzhledem k nedostatecnému celkovému povédomi o SWC, ze viech Setfenych
zahranicnich pracovnikd jich vyuZzilo sluzeb SWC jen 31 %.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze o sluzbach SWC védi, byli dale dotazani na to, co jim v nabidce sluzeb SWC
chybi a také odkud se o existenci SWC dozvédéli.

Na otdzku, co jim v nabidce sluzeb SWC chybi, zaznély mezi respondenty tyto odpovédi: dlouhodobé;si
kurzy cestiny, kurzy cestiny i pro rodinné pfislusniky zdarma, dobrovolnici (napf. formou WhatsApp
skupiny), vy$si informovanost o danich a porodu v CR.
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Graf 10 Odkud se zahranicni pracovnici o existenci SWC dozvédéli

E-mail/newsletter 40%

Z personalniho oddéleni fakulty/rektoratu 32%

Doporuceni od kolegy / znamého/dalsi osoby 32%

Webové stranky Univerzity Karlovy 28%

Weboveé stranky fakulty 24%

Webové stranky SWC 12%

Jinym zpisobem 8%

Aktivni vyhledavani 4%

Z akce poradané univerzitou 4%

Socidlni sité 0%
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Jako pomérné rlznorodé se ukazaly byt zpUsoby, odkud se zahraniéni pracovnici o existenci SWC
dozvédéli. Nejcastéji se objevovaly tyto odpovédi: E-mail nebo newsletter, doporuceni od kolegy,
zndmého nebo dalsi osoby, z persondlniho oddéleni fakulty nebo rektoratu, z webové stranky
Univerzity Karlovy a z webové stranky fakulty.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze sluzeb SWC vyuzili, byli dadle dotdzani na to, o jaké sluzby se konkrétné
jednalo. Z nabidky odpovédi si opét mohli vybrat vice moznosti. Nejcastéji potiebovali pomoc se
zajisténim pobytu a/nebo s vizem pred i po vstupu do CR a €asto se zt&astnili kurzu éeského jazyka.
Nékolik se jich zucastnilo akce nebo akci pro zahrani¢ni zaméstnance (seminare, eventy) a ¢dst
potiebovala pomoc se zajisténim ubytovani.

Na otazku tykajici se spokojenosti se sluzbami SWC odpovédéla naprosta vétsina respondentd, Ze byli
velmi nebo spiSe spokojeni, nikdo neuvedl, Ze by spokojen nebyl. Co se tyce komunikace s SWC, tak
témér vSem nejvice vyhovuje komunikovat pres email, pouze dva respondenti uvedli, Ze radéji
komunikuji osobné a jeden telefonicky. Na dalsi otdzku, ve které byli respondenti dotazani, zda se
zUcastnili akci poradanych SWC, odpovédélo kladné zhruba 42 % respondentd.



Graf 11 Zajem o ucast na akcich pofadanych ze strany SWC pro zahrani¢ni zaméstnance
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Vsichni zahrani¢ni pracovnici, kteti se zucastnili Setfeni, byli dotdzani na to, jakych akci pofadanych ze
strany SWC by se radi v budoucnu zucastnili. K posouzeni méli sest typl akci, pficemz kazdy typ
posuzovali na skale od 1 do 10, kde 1 znacilo, Ze respondent nema vibec zajem a 10, Ze ma vyrazny
zdjem. Vysledky ukazuji, Ze znacna ¢ast respondentd ma o nabizené akce zajem. Podil respondentd,
ktefi nemaji Zadny zajem o nabizeny typ akce, se pohybuje mezi 20 a 30 %. Nejvétsi zajem je o kurzy
cestiny, o které projevilo alespon vyznamny zajem zhruba 60 % respondentd. Stejnou miru zajmu pak
ma zhruba polovina respondent( o zajezdy nebo vylety po CR, kulturni akce (ndvstévy divadla, vystavy
a well-being a neformalni eventy (napt. pub quiz, guided tour, pikniky). Vzhledem k tomu Ze i v
minulosti o tyto akce nebyl ze strany zahrani¢nich zaméstnanct pfilis velky zdjem, byly akce tohoto
typu v lofiském roce ze strany SWC ,utlumeny”. Vtomto ohledu tedy vysledky Setfeni potvrdily
dosavadni praxi.

Mimo nabidnuty seznam akci respondenti uvedli, Ze by se také radi zucastnili napf. networkingu mezi
pracovniky z rdznych fakult, poradenstvi v oblasti Zivota v CR, nebo sportovnich aktivit (napf.
badminton).

Zavérem méli respondenti ohodnotit srozumitelnost webovych stranek SWC. Ucinit tak mohli s pomoci
stejného hodnoceni, jako se pouZiva ve Skole, tedy od 1 — vyborné az po 5 — nedostatecné. V priiméru
dostaly webové stranky SWC od svych uZivatel( lepsi trojku. Znamku 4 nebo 5 udélilo jen 12 %
respondentl. Nejvice (46 %) respondentl udélilo zndmku 3 — dobfte. Jako vybornou nebo chvalitebnou
ohodnotilo srozumitelnost stranek SWC 42 % respondentl. Ti respondenti, ktefi vnimali
srozumitelnost stranek SWC negativné, je pravdépodobné vlibec neznali. Konkrétné dva respondenti
uvedli, Ze SWC neni vibec viditelné v rdmci univerzitniho Zivota. Na tuto oblast se SWC tedy zaméfi a
provede revizi webovych stranek a dale zahdji celouniverzitni propagacni kampan na UK pro ty, ktefi o
nasich sluzbach dosud nevédi (umisténi informace na weby fakult, informovani zahranic¢nich oddéleni
fakult aj.).
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Projektova podpora

Odbor pro védu a vyzkum — Evropské centrum (OVaV-EC) nabizi komplexni grantové poradenstvi s
hlavnim zamérenim na podporu Zadatell o financovani z programid ERC a MSCA Postdoctoral
Fellowships. Kromé toho poskytuje poradenstvi v rdmci riznych schémat Horizon Europe a Erasmus+
(konkrétné klicova akce 2 - KA2). Poradenské sluzby zahrnuji navigaci v grantovych schématech,
pfipravu projektovych navrhd: porozuméni vyzvam, vybér a zdlvodnéni tématu, stanoveni
vyzkumnych otdzek a cill, stanoveni rozpoctu, vytvoreni implementacniho planu, formulaci
ocekavanych vysledk( a dopadu, revizi ndvrhu a podani navrhu. Pokud je projekt schvélen, OVaV-EC
pomaha i s dalsimi kroky, jako je konsolidace grantové dohody, orientace v portalu SyGMA atd. Cilem
OVaV-EC je poskytnout komplexni podporu od zacatku az do konce procesu ziskani grantu. Prioritné
poskytuje fakultdm podporu ve vyzvach/schématech ERC, MSCA, ERA Chairs/Talents/Fellowships a
Hop on Facility.

V rdmci Setfeni bylo snahou zjistit zejména do jaké miry jsou védecti a akademicti pracovnici a lektofi
informovani o sluzbach, které OVaV-EC nabizi, do jaké miry je vyuZivaji, zda jsou s témito sluzbami
spokojeni, jak ve srovnani vnimaji fakultni podporu a ¢&im by bylo vhodné nabizené sluzby doplnit.

Graf 12 Podil zaméstnanci, ktery vi o sluzbach, které OVaV-EC nabizi
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V prvni otdzce byli respondenti dotazani, zda vi o tom, Ze OVaV-EC nabizi sluzby v oblasti projektové
podpory. Z odpovédi vyplyva, Ze o téchto sluzbach je informovano pfiblizné 30 % respondenti. Tento
podil se lisi zejména v zavislosti na fazi kariéry ucastnikd, kdy zkusenéjsi zaméstnankyné a zaméstnanci
jsou vyrazné lépe informovani (44 %) neZ jejich méné zkuseni kolegové (19 %), a narodnosti, pficemz
obc&ané Ceské republiky jsou podstatné Iépe informovani (32 %) ne? cizinci (17 %). Pomé&rné vyrazny
rozdil nachazime také mezi akademickymi (33 %) a védeckymi (26 %) pracovniky a lektory (13 %). Vétsi
informovanost prokazali rovnéz muzi (34 %) nez Zeny (25 %), Vice informovani jsou také
zaméstnankyné a zaméstnanci z pfirodovédnych fakult (35 %) nez jejich kolegové z humanitnich a
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spolec¢enskovédnych (29 %) a lékaFskych a farmaceutickych fakult (25 %), coZ koreluje s vy$si mirou
jejich aktivni Gcasti na podavani zadosti o zahranicni granty, ackoliv rozdil neni vyrazny.

Graf 13 Podil zahraniénich pracovnikl vyuZivajicich projektové podpory OVaV-EC
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Respondenti, ktefi védéli, ze OVaV-EC nabizi sluzby v oblasti projektové podpory byli dotazani, zda tyto
sluzby vyuZivaji. Kladné odpovédélo necelych 26 % dotdzanych, to znamena, Ze témér tfi Ctvrtiny
z téch, co o nabizenych sluzbach védi, je nevyuZivaji. Pokud vezmeme v Gvahu i ty, co o sluzbach nevédi,
pak vyuZiva sluZzeb OVaV-EC dokonce jen necelych 8 % z dotazovanych zaméstnankyn a zaméstnancu
UK. Z téch, co o moznosti vyuZziti téchto sluzeb védi, je vyrazné Castéji vyuzivaji védecti pracovnici (39
%) nez akademicti pracovnici (24 %). Obdobné spise projektové podpory ze strany OVaV-EC vyuZziji
z pohledu délky védecké kariéry méné zkuseni pracovnici (38 %) nez jejich zkusenéjsi kolegové (22 %).
Cast&ji ji vyuzivaji také muzi (26 %) ne? 7eny (18 %) a zaméstnankyné a zaméstnanci lékarskych a
farmaceutickych fakult (28 %) a pfirodovédnych fakult (27 %) neZ humanitnich a spole¢enskovédnych
fakult (20 %).

Respondenti, ktefi projektovou podporu ze strany OVaV-EC vyuzili, dale zhodnotili, jak byli s témito
sluzbami spokojeni. Vzhledem k nizSimu poctu respondentl, ktefi na tuto otazku odpovidali,
prezentujeme vysledky jen na obecné Urovni za celou univerzitu. Hodnoceni je velmi pozitivni. Na
pétibodové skale hodnoceni od 1 — velmi spokojen az 5 — velmi nespokojen byly velmi nebo spise
spokojeny plné tfi ¢tvrtiny respondent(l. Tak naptl jich bylo spokojeno 21 % a spise nespokojeno 4 %.
Velmi nespokojen pak nebyl nikdo.

Respondenti mohli také uvést motivaci, ktera by je pfivedla k Zadani o projekty z unijnich programd,
pokud by splnili pfislusna kritéria. Jednu z hlavnich motivaci vidi v moZnosti tymové spoluprace a
adekvatnim administrativnim zajisténi, které by vyrazné zjednodusilo realizaci projektd. Fakultni
podpora je klicovd, jelikoz na nékterych pracovistich chybi dostatecné administrativni zazemi.
Vyznamnym motivem je také vék a vykonnost uchazecu, které mohou vyrazné ovlivnit Sanci na Uspéch
Zadosti.
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Dalsim klicovym prvkem je postupné fizeni zadosti o evropské granty, zejména v situacich, kdy jsou
dalsi finan¢ni zdroje omezené. Doporucuje se zacit s mensim grantem z EU a postupné rozsifovat
partnerstvi a aplikovat na dalsi granty. Casto se objevuji obavy z nizké Uspésnosti a vysoké
administrativni narocnosti, které vsak nemusi byt opravnéné, jelikoZz administrativa spojena s
operacnimi programy byva mnohem narocnéjsi. Pozitivni podpora ze strany univerzity je povazovana
za motivujici, ale vedlejsi povinnosti na fakulté jsou vnimdny jako ¢asova pfritéz, kterd znesnadruje
angazma v grantovych projektech.

Védomi, Ze administrativni zatéz by prevzal zodpovédnéjsi zaméstnanec, by vyrazné ulehcilo roli
akademického pracovnika, ktery se casto musi soustfedit spiSe na administrativu nez na vlastni
védeckou praci. Néktefi respondenti zminili, Ze i pfes pokusy o ziskani podpory byla podpora
neodpovidajici ocekavanim nebo Ze se citi byt za Zadatelskou hranici vékové kategorie. Zdlraznéna je
také potreba realistické Sance na ziskani projektu, Siti projektt na miru potfebam pracovisté a zajimava
spoluprdce s partnery. Respondenti také uvedli, Ze by ocenili vice ¢asovych moznosti pro védeckou
praci, coZ naznacuje, Ze stavajici povinnosti jim neumoziuji se plné vénovat grantovym projektim.

Graf 14 Spokojenost s fakultni podporou pro fesené projekty nebo granty
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Pro srovnani byli respondenti také dotdzani na spokojenost s fakultni podporou pro fesené projekty
nebo granty. Zhruba 18 % této podpory nevyuziva, 46 % (56 % z téch, co sluzeb vyuziva) je velmi nebo
spiSe spokojeno a naopak 12 % (14 % z uzivatel() je spiSe nebo velmi nespokojeno. O poznani vice jsou
s fakultni podporou spokojeni muzi (51 %, 61 % z uZivatell) nez zeny (37 %, 48 % z uzivatel() a také
zkusenéjsi pracovnici (55 %, 64 % z uzivatel(l) nez jejich méné zkuseni kolegové (42 %, 49 % z uzivatell).
Z pohledu pracovniho zarazeni neni prekvapivé, Ze témér polovina lektorl projektové podpory
nevyuziva, rozdil ve spokojenosti mezi akademickymi a védeckymi pracovniky je zanedbatelny. Co se
tyCe oborového zaméreni fakult, tak nejvyssi miru spokojenosti vykazuji zaméstnanci pfirodovédnych
fakult (51 %, 62 % z uZivatell), rozdily ve srovnani se zaméstnanci humanitnich a spolecenskovédnych
(47 %, 55 % z uZivatell) a lékarskych a farmaceutickych fakult (39 %, 48 % z uZivatelll) vSak nejsou
velké.



Odpovédi na otazku, zda se fakultni podpora lisi podle jednotlivych grantovych programu, se rlzni.
Néktefi respondenti maji pocit, Ze podpora je dostatecna a rovnhomérné rozlozend, zatimco jini uvadéji
vyznamné rozdily. Vyzkumnici identifikuji GACR jako program s nejsiln&jsi podporou, co? maze byt
déno jeho prevlddajicim vyznamem a dobre zavedenymi procesy. Naopak, podpora pro projekty
Horizontu Evropa je vnimana jako nedostatecnda nebo komplikovana, mozna kvlli sloZitosti a
nedostatku zkuSenosti. Z nékterych odpovédi je zaroven patrné, Ze vyzkumnici ¢asto nevédi, Ze
konkrétné pro projekty ERC a MSCA poskytuje univerzita komplexni grantovou podporu.

Nékolik respondenttd hovofi o pfetiZzeni a nedostatecném ohodnoceni pracovnikl grantovych oddéleni,
coz vede k omezené kapacité a neschopnosti poskytovat kompletni podporu. Néktefi zdlraznuji, Ze i
kdyz oficialni podpora existuje, v praxi je spiSe formalni a nedostacujici, cozZ je vede k samostudiu nebo
hledani podpory mimo fakultni struktury.

Je zde také zminka o specifickych programech, jako jsou ERC granty, kde podpora ze strany fakulty neni
vidy zfejma a jasné definovand, coz nékdy vede k tomu, Ze Uspésni Zadatelé opoustéji fakultu kvali
lepsi podpore jinde. Nékolik odpovédi také naznacuje, Ze podpora mize zaviset na individudlnich
zaméstnancich, kde néktefi poskytuji vybornou podporu a jini ne. Tato proménlivost mize byt zdrojem
frustrace a nejistoty pro vyzkumné pracovniky, kteti hledaji spolehlivou pomoc pfi pfipravé a fizeni
grantd.

Celkové odpovédi naznacuji potfebu zlepseni systému podpory na fakultach, véetné zvyseni kapacity
grantovych oddéleni a lepsiho skoleni a instruktaZi pro nové i stavajici zaméstnankyné a zaméstnance.
Vyvstava také potreba transparentnosti a sdileni informaci o dostupnych zdrojich a moznostech
financovani.

Odpovédi na dotaz o doplfikové podpore, kterou by respondenti uvitali na fakultni ¢i rektoratni Grovni,
se nesou v duchu Zadosti o snizeni administrativniho bremene a zefektivnéni procesll. Zazniva vyzva
pro zlepseni komunikace, transparentnosti a pfistupu k informacim, které se tykaji dostupnych grantu
a podpurnych program(. Vyzkumnici si ceni konkrétnich nastroju, jako jsou tabulky pro planovani
rozpoctu, které by usnadnily sledovani vydajli a nakladd na projekty.

Je poZadovano lepsi vyhledavani grantovych pfileZitosti a proaktivni pfistup od administrativy, ktera
by méla pomahat nejen s papirovanim, ale i aktivné vyhleddvat a informovat o novych moznostech.
Respondenti rovnéZ hovofi o potfebé jasnéjsich a srozumitelnéjSich informaci o financovani, véetné
toho, co Ize z grant( financovat, a o potrebé podpory pfi vypliovani formulard a vedeni administrativy
spojené s projekty.

Nékteri naznacuji, Ze by uvitali i podporu pro mezinarodni projekty, jako jsou granty ERC a MSCA, ktera
by zahrnovala pomoc s pfipravou a fizenim projekt(, at uz ve fazi podani zadosti nebo béhem realizace.
Dale je pozadavek na lepsi HR podporu a komunikaci, kterd by usnadnila procesy najimani a spravy
zaméstnanc( zahrnutych v projektech.
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Graf 15 Hodnoceni komunikace a dostupnosti informaci o projektové podpofre v oblasti unijnich
programti z RUK
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Respondenti méli také zhodnotit komunikaci a dostupnost informaci o projektové podpore v oblasti
unijnich programu z rektordtu UK (RUK). Zhruba 40 % ji hodnotilo jako vybornou nebo velmi dobrou,
nejvyssi podil (45 %) se domniva, Ze je dobrd a 14 %, Ze je Spatna, nebo velmi Spatna. Podstatny rozdil
je patrny zejména v hodnoceni védeckymi a akademickymi pracovniky. Jako vybornou nebo velmi
dobrou hodnoti komunikaci a dostupnost informaci o projektové podpofe v oblasti unijnich programf
z RUK vice neZ 70 % védeckych pracovniku, tedy zhruba dvakrat vice nez akademickych pracovnika. Je
vsak tfeba podoktnout, Ze v této otdzce odpovidal pomérné maly pocet védeckych pracovnikl (24) a
vysledek je tak tfeba brat s opatrnosti. UrCitou roli zda se hraje také faze kariéry, pozitivnéjsi hodnoceni
maji zkusenéjsi pracovnici nez jejich méné zkuseni kolegové.

Celkové z vysledk( této casti Setfeni vyplyva potreba dalsiho zvyseni povédomi o sluzbach OVaV EC,
coz zacalo byt feseno jiz na zac¢atku roku 2024 navstévami na vSech fakultach a diskuzemi s dékany,
prodékany pro védu, vedoucimi odbori védy a grantovymi oddélenimi. OVaV EC pravidelné aktualizuje
své webové stranky jak v cestiné, tak v angli¢tiné a komunikuje s administrativou, vedenim fakult a
jednotlivymi vyzkumniky prostfednictvim MS Teams, kde si mohou podle preferenci odebirat zpravy z
rlzné tematicky zamérenych kanal.

V prabéhu roku 2024 budou také poradana informacni sezeni zamérena na predstaveni riznych
projektovych schémat a na moznosti vyuziti nasich sluzeb. Zaroven je ale potfeba fici, Ze u tak velké a
decentralizované univerzity nemiZe pomoc z celouniverzitni Urovné nahradit fungujici fakultni
oddéleni, proto se chce univerzita zaméfit i na metodickou pomoc s budovanim fakultniho zazemi.
Zaroven se bude zasazovat o implementaci efektivniho IT nastroje pro spravu grant(l a projektd, ktery
mUZe vyznamné odlehdit fakultni i celouniverzitni administrativé tak, aby mohla vice ¢asu vénovat dalsi
projektové podpore.
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