Zapis ze zasedani Ekonomické
komise AS UK ze dne 21. kvétna 2024

Pritomni: Mgr. Jan Bicovsky, Ph.D. (FF), doc. Mgr. Cyril Brom, Ph.D. (MFF), Mgr. Kristyna Bubenikova (PfF), Bc. Jakub
Cech (PF), prof. RNDr. Jan Cerny, Ph.D. (PfF), Tereza Entlerova (3.LF), RNDr. Andrej Farka$ (MFF), doc. MUDr. Jan
Gojda, Ph.D. (3.LF), PhDr. David Greger, Ph.D. (PedF), prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D. (1.LF), doc. MUDr. Karel JezZek,
Ph.D. (LFP), PharmDr. Eduard Jirkovsky, Ph.D. (FaF), PhDr. Petr Juptner, Ph.D. (FSV), Adam Karas (1.LF), Mgr. Jan
Kranat, Ph.D. (ETF), Mgr. Veronika Krause (FTVS), MUDr. Anna Male¢kova, Ph.D. (LFP), Mgr. Eliska Maskova (FaF),
Karel Mikul&ak (LFP), Ing. Petr Pavlik, Ph.D. (FHS), PhDr. Mgr. Pavel Pegeny, Ph.D. (UJOP), Andrea Rashovska (1.LF),
JUDr. Michal Riha, Ph.D. (PF), doc. PhDr. RNDr. Josef Strasky, Ph.D. (MFF), Jona$ Vala (3.LF), PhDr. Josef Voragek,
Ph.D. (FTVS), prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc. dr.h.c., MBA (1.LF), doc. RNDr. Jifi Dolejsi, CSc. (MFF), Arnost Polak
(PFF), JUDr. Miroslav Sedlacek, LL.M., Ph.D. (PF), Ing. Milan Skrbek (FTVS), prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D. (FTVS)
Omluveni: Bc. Martina Pustkova (FHS)
Hosté: prof. MUDr. Milena Krali¢kova, Ph.D. (rektorka UK), Mgr. Martin Manasek (kvestor UK), MUDr. Josef Fontana,
Ph.D. (KR), prof. PhDr. Ladislav Kristoufek, Ph.D. (KR), doc. PharmDr. Jaroslav Roh, Ph.D. (dékan FaF), Mgr. Jitka
Batkova, MBA (vykonna Feditelka RUK), Ing. Marie Klegkova (tajemnice LFP), Mgr. Adam Soukal (LFP), prof. MUDr.
Martin Vokurka, CSc. (dékan 1.LF), doc. MUDr. Mikulas Mi¢ek, Ph.D. (1.LF), Bc. Marek Boriko (FSV)
Program:
1. Zahajeni a informace vedeni
2. Schvaleni zapisu z 19. bfezna 2024
3. Pravni jednani
a) Koupé pozemku v k. u. Bfevnov pro potfeby KaM
) Najemni smlouva se SPOT Prague - 1.LF

) Dodatek €. 3 ke smlouvé o dilo — Mephared 2

) Dodatek €. 2 ke smlouvé o dilo — Kampus Albertov
4. Navrh na feSeni zadosti o podporu z fondu na investi¢ni rozvoj fakult a dalSich soucasti (,Mikulas*)
5. Navrh rozdéleni prostfedkd na podporu malych studijnich programu alokovanych v ramci Principt pro rozdélovani
prispévku a dotaci na UK pro rok 2024
6. Dil¢i zména Vnitfniho mzdového predpisu UK
7. Principy 2025 — prvni kolo jednani
a) pomér KEN : neKEN
b) pfedzavorka
c) ostatni
8. Financovani investi¢nich akci — nové informace
9. Ruzné

1. Zahajeni a informace vedeni

Doc. Brom, pfedseda Ekonomické komise, pfivital pfitomné a podékoval jim za jejich ucast.

Prof. Kralikova Givodem informovala o vyvoji jednani ohledné statniho rozpo&tu. MSMT 2ada o navyseni &asti uiéené
na vzdélavaci ¢innost o 6 mld K&. Ministr Bek Zada i o navySeni DKRVO. Prosi vSechny o vyjadfeni podpory navySeni o
6 mid K¢, byt to nevyfesi podfinancovani o 10-11 mid K&, které zde existuje. Podpora je potfeba z dlivodu, aby nedoslo
k jeho kréaceni.

Na pracovni skupingé MSMT na téma financovani hovoiili o pravidlech, dle kterych by se rozdé&lovalo navysen, MSMT
uvaZovalo o “vnofeni” ukazatele P pod ukazatel A. Clenové prac. skupiny z fad CKR i RVS ale rozhodné chtgji, aby
spoleCenskéa potfebnost nadale bézela skrze ukazatele P, nevélenovat ji do ukazatele A, které by mélo spiSe (pokud
cokoliv) reagovat na zmény v demografické kfivce. Hovofi se o vnofeni ukazatele C (zamrazena doktorandska stipendia)
do ukazatele A, coz jde provést dvéma zplsoby. Zatim se pracovni skupina usnesla, Ze C bude ponechano tak, jak
je, protoZe ani jeden ze zpUsobuU zanofovani neni idealni. Posledni debata byla o ukazateli K, ale o tom ma cenu vice
hovofit poté, co budeme védét, jak bude rok 2025 vypadat. NemGzeme délat zmény bez toho, abychom védéli, kam
chce MSMT dojit, tato diskuze byla tedy odloZena.

Zavérem podékovala koleglim, ktefi se zapojuji do iniciativy Hodina pravdy.

Dr. Farka$ — Vystupem debaty o ukazateli C je to, Ze se nyni zanofovat nebude. Je to tak?

Prof. Kraligkova — MSMT dlouhodobé slibovalo bonifikovat lepsi studijni Gispé&snost a vysledky hodnoceni M17+. Avak
nemame od MSMT materidl, v kterém by bylo rozepsano, jak presn& navrhuji toto bonifikovat. Pouze jsme tedy
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debatovali klady a zapory dvou zplsobu zanofovani, debata v§ak uzaviena nebyla. Osobné ji vSak dava smysl ponechat
ukazatel C stranou a pouze bonifikovat Uspésné skoly.

Dr. Farka$ — Jedna se s MSMT i o ukazateli J, ktery dlouhodobé& neodpovida realit&. Dotace na stravovani na niz$ich
stupnich Skolstvi jsou neumérné vy$si a navazané na pravidelnou valorizaci, zatimco nas ukazatel J je uz 12 let ve
stejné vysi. Prosi timto o otevfeni diskuze o tomto tématu.

Prof. Kralickova — Je to zcela jisté problém, ale v sou¢asné chvili to neni prioritou. Nyni si dala za cil bojovat za navySeni
rozpoctu. Teprve poté, co bude pozitivni reakce na navyseni, se mizeme bavit o jednotlivych ukazatelich.

2. Schvaleni zapisu z 19. brezna 2024

Doc. Brom informoval, Ze do zapisu byly zapracovany pfipominky od fe¢nikl. Zapis bude finalizovan pfijetim revizi a
vystaven na webové stranky komise. Zapis z dubnové komise bude schvalovan pFisti mésic.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK schvaluje zapis z jednani komise ze dne 19. bfezna 2024.

Schvaleno tichym souhlasem

3. Pravni jednani

a) Koupé pozemku v k. u. Bfevnov pro potireby KaM

Mgr. Manasek predstavil material — Jedna se o zamér nakoupit pozemek sousedici s koleji Na Vétrniku. V okoli koleje
nemame mnoho vlastnich pozemkd, proto jsme radi za nabidku tento pozemek odkoupit. Cena pozemku byla odhadnuta
na zakladé zpracovaného znaleckého posudku. Vysledna kupni cena je niz$i nez cena odhadnuta. Zamérem je proménit
pozemek na odpocinkovou zénu pro studenty. KR zamér projednalo a vyjadfilo kladné stanovisko. Nakup zaplati KaM.
Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala navrh smlouvy o koupi pozemku parc. €. 3554 v k. u. Bfevnov od Ing. Petera
Foltina pro potfeby Koleji a menz UK a vyjadfuje k nému kladné stanovisko.

Hlasovani 25-0-0

Schvaleno

b) Najemni smlouva se SPOT Prague - 1.LF

Mgr. Manasek predstavil material — Objekt je svéfen do spravy 1.LF, mistnost samotna ma rozmér cca 16 m2 a najemni
smlouva studentskému spolku bude kongit k 30.6. Spolek ma zajem prodlouzit najemni smlouvu o dalsi 3 roky, AS UK
predlozeno z dlivodu, Ze celkova doba najmu prekracuje limit 5 let. Najemné je stanoveno v symbolické vysi 1500 K¢
ro¢né, AS 1.LF vyjadril souhlas s prodlouzenim smlouvy.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala navrh najemni smlouvy se SPOT Prague — spolek studentl ergoterapie, z.s. na
najem nebytové mistnosti v Praze 2, Albertov 2049/7 a vyjadfuje k nému kladné stanovisko.

Hlasovani 29-0-0

Schvaleno

c) Dodatek €. 3 ke smlouvé o dilo — Mephared 2

Mgr. Manasek predstavil material — Pfedmétem dodatku je 16 zménovych listd, dale zpfesnéni postupu odsouhlaseni
nepodstatnych zmeén dila a vyfazeni jedné z osob opravnénych zastupovat objednatele, ktera ukoncila pracovni pomér.
VétSina zmén sméfovala k snizeni ceny dila, ale kone¢na Uspora je asi 30 tisic KE z duvodu, Ze jsou tam i viceprace.
Duvodem je, Ze je tfeba upravit projekt a vice vyztuzit nosné konstrukce. AS LFHK projednal s kladnym stanoviskem,
AS FaF bude navrh projednavat zitra.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala zamér uzavfit dodatek €. 3 ke smlouvé o dilo ,MEPHARED 2 - druha etapa
Kampusu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové® se ,Spole¢nosti MEPHARED — BAK & SYNER*® a vyjadfuje k nému
kladné stanovisko.

Hlasovani 29-0-0

Schvaleno

d) Dodatek €. 2 ke smlouvé o dilo — Kampus Albertov

Mgr. Manasek predstavil material — Jedna se o vyménu osoby stavbyvedouciho, navrzena osoba ma potfebné kvalifikace
a zméneé bychom méli vyhovét. Druha zména je formalni, a to pisafské chyby, kdy faktury vystavuje ,zhotovitel”, nikoliv
Lobjednatel“. Se senaty fakult dodatek nebyl projednavan.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala navrh Dodatku ¢. 2 ke Smlouvé o dilo &.j. UKRUK/182357/2023-2 UK —
VYSTAVBA KAMPUSU ALBERTOV — BIOCENTRUM a vyjadfuje k nému kladné stanovisko.

Hlasovani 28-0-0

Schvaleno

4. Navrh na reSeni zadosti o podporu z fondu na investiéni
rozvoj fakult a dal$ich souéasti (,,Mikulas“)



Mgr. Manasek predstavil material — Jedna se o projednavani zadosti jesté ,po staru“. Konkrétné se jedna o zadost ETF
o navyseni jiz dfive ptiznané podpory na rekonstrukci objektu v Cerné ulici. Vedeni UK obdrzelo dalsi 4 zadosti, které
budou projednany v ¢ervnu. Dlvodem pro zadost ETF je inflacni dolozka a viceprace. ETF zada o poskytnuti 8 mil. K&
nevratné s tim, Ze navrhuji Zzadost schvalit jako celek. Prvni ¢ast na dokryti roku 2023 by byla poskytnuta jiz nyni, druha
¢ast ur€ena na rok 2024 bude vyplacena posléze.

Dr. Farkas — K zadosti nema zadné vyhrady, ale prosi o doplfiovani dalSich jiz doSlych zadosti, at je jasné, co nas ¢eka
na dalSich jednanich. Rad by dostaval tabulku nejen s avizi, ale i s jiz zaslanymi zadostmi. Informovanost mize ovlivnit
nejen dotazy pokladané senatory, ale i dat nadhled k tomu, jak s fondem zachazet.

Mgr. Manasek — Komplexni informace bude soucasti materialu pfedkladaného na ¢ervnové plénum. Po schvaleni ETF
zbyde ve fondu cca 509 mil. K& s tim, Ze ze 4 zadosti chtéji 2 odlozit a pouze o nich Ekonomickou komisi informovat.
Doc. Brom — Noveé budou pfedkladany zadosti jen dvakrat ro¢né v pfedem stanoveném terminu.

Dr. Farka$ — | pfesto, Ze bude novy rezim, tak by bylo vhodné komisi priibézné informovat o tom, Ze budou nékteré z
nich pozdrzeny a predlozeny pozdéii.

Dr. Fontana — K ETF: jedna se o akci, ktera se blizi k zavéru, proto ji pfedlozili takto samostatné. Navic se jedna jen o
zpfesnéni. Dal$i 4 zadosti budou predstaveny hromadné v Cervnu.

Karas — Jaky je nyni diivod, Ze se zrovna tady dava tato ¢astka nevratné a neuvazuje se o néjakém splaceni?

Mgr. Manasek — S ohledem na ekonomickou situaci fakulty by splaceni této ¢astky pfesahlo dobu 20 let. Zvolili tedy
formu nevratného prispévku.

Dr. Fontana — Akce zacala byt realizovana v jistém rezimu a povazuji za dulezité, aby to takto bylo i dokonéeno. Nyni
je to sice nevratné, ale vime, Ze do budoucna takovéto nastaveni jiz nebude.

Prof. Zima — Chtél by podpofit schvaleni ETF. Jedna se o historickou budovu UK a nelze ji srovnavat se stavbou novych
kampusu.

Dr. Pavlik — Také podporuje schvaleni. Jedna se o dlouho bézici projekt fakulty s nizkym rozpoctem, ktera je na
podlahach.

Doc. Strasky — Jaka byla celkova ¢astka na rekonstrukci?

Mgr. Manasek — Je to akce za vice nez 100 mil. K¢&.

Dr. Riha — Nebylo by mozné to transformovat na perpetualni pdjcku, tedy plijéku, ktera by neméla jasné stanovenou
dobu splatnosti, ale splatkovy kalendar.

Mgr. Manasek — Berou to jako podnét k upravé OR, které budou na podzim novelizovat.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala navrh na feSeni zadosti o podporu z fondu na investi¢ni rozvoj fakult a dalSich
soucasti (,Mikulas“) a vyjadfuje k nému kladné stanovisko.

Hlasovani 30-0-0

Schvaleno

5. Navrh rozdéleni prostredkli na podporu malych studijnich
programu alokovanych v ramci Principl pro rozdélovani
prispévku a dotaci na UK pro rok 2024

Dr. Fontana predstavil material — Material navazuje na Principy pro rok 2024, rozpis prostfedk( na malé studijni programy
byl pfedlozen na RKR a nyni je pfedkladan na Ekonomickou komisi. Material obsahuje rozpad 11 mil. K& na jednotlivé
fakulty a vycCet studijnich program(l. Zaroven byly ¢étyfmi fakultami pfedlozeny strategie prace s t€émito programy, za rok
probéhne jejich vyhodnoceni.

Dr. Fontana doplnil, Ze na rok ve SDS pfipadalo cca 124 tisic KE. To je na vSechny studenty na jeden rok studijniho
programu, nezavisle na poctu student(i v programu.

Doc. Strasky — Znamena to 20 &i 50 % navic pro tyto programy?

Doc. Brom — Pokud odhadneme, Ze normativ je napf. 50 tisic KE a KEN 1 + 5 studentd v ro¢nikd, tak je to cca az
tfetina navic.

Dr. Farka$ — Je tam nékolik programu, které se prekryvaji se spolecenskou poptavkou, napf. rizné jazykové védy di
Prof. Krali¢kova — Spole¢enska poptavka se nyni fesi riznymi kanaly. Mimo jiz zavedené upozorfiujeme na potfebnost
psychologie, socialni prace ¢i jaderného inzenyrstvi. Je mozné ale tuto podporu zavést az na zakladé konkrétnich dat.
Zarover je zde debata o tom, jak udrzet lidi po dostudovani v daném oboru. MSMT chce pracovat se spoledenskou
poptavkou, ale chce nastavit podminky objektivné — nyni v8ak maji data jen pro nelékafské zdravotnické profese, u
zbytku chybi detailni analyza.

Dr. Farka$ — Jeho dotaz nemifil na MSMT, ale na jiné subjekty, které maji zajem na realizaci t&chto programt. Toto
jednani nemusi b&zet skrze MSMT.

Prof. Kralickova — Jednala s Ministerstvem obrany i s nékterymi cirkvemi. VétSina z nich vSak tvrdi, Ze tato podpora
musf jit pfes MSMT. Jednani probihaiji, ale hlavni Gsili musi sméFovat skrze MSMT.

Dr. Greger — V materialu na prvni pohled vidi duplicitni obory. Nebylo by mozné jednat o jejich integraci? Bylo by dobré
seznam postupné proskrtavat nebo si alespon vyjasnit, pro¢ zde duplicitni programy jsou a pro¢ je dotujeme. Hodla toto
vedeni UK iniciovat nebo to necha Cisté na fakultach?

Prof. Kralickova — Jednaji s vedenimi fakult, feSili to na RKR a v jednanich budou pokrac¢ovat.



Dr. Fontana — Napf. na FF se o integraci aktivné mluvi a hovofi o tom mimo jiné v souvislosti s reakreditaci. PFisti rok,
jakmile budeme vyhodnocovat tuto Upravu, se miizeme bavit o dal$ich krocich.

Dr. Bicovsky — K jednani s dalSimi subjekty: zkou$el jednat ohledné afrikanistiky, ale je to stale stejny pfibéh. Obor by byl
vitan, chté&ji jej, ale nikdo na to nechce dat finance a odkazuji nas na MSMT. Na FF je maximalni ochota systém proménit,
napf. malé obory vnofit do jinych program( jako jejich moduly. Je vidét jednoznaéna snaha na tom, aby efektivita Sla
nahoru. Zaroven si jsou védomi toho, Ze si obory pfejeme zachovat, protoze kdybychom je chtéli postavit za par let
znovu, tak se nam to nemusi povést. Jiz nyni je znatelny posun, ktery bude vice vidét za rok ¢i dva.

Doc. Dolej$i — Vnima navrh jako provizorni do€asné feSeni. K duplicité program(i: nemame nyni jasné podklady, dle nichz
bychom mohli rozhodnout, které obory vyskrtnout. Je to nyni zalezitosti fakulty, ze strany vedeni je potfeba podpory.
Dr. Pavlik — Rozumi tomu, pro¢ je vice teologii a religionistik, ale nerozumim tomu, pro¢ jsou napf. déjiny evropské
kultury na KTF a pro¢ je dotujeme. Pfijde mu, Ze tento obor tam moc nesedi a neni odtvodnitelny, byt obdobny program
na FF mu pfijde odpovidajici.

Prof. Royt — KTF ma nizké pocty bohoslovcl a je tfeba to vyrovnat studenty jiného typu. Teologické fakulty jiz nejsou
teologické svym obsahem.

Doc. Brom — Se seznamem se bude pracovat, pfisti rok mizeme oba porovnat. Druha véc je sjednocovani obord ne
v ramci fakulty, ale napfi¢ vice fakultami. Problém je v tom, Ze nevime jak na to — kdyby byla podpora z centra, tak
to pomuze.

Bc. Cech — Stran podpory teologii: pfijde mu zbyteéné, Ze platime 2 mil. K& ro&né pronajem katolické cirkvi, misto aby
naopak katolicka cirkev KTF sponzorovala. Na druhou stranu ma UK budovu, kterou pronajima silné pod cenou CCSH,
ktera ji podnajima soukromym $kolam, které nam berou studenty v oborech husitska teologie a socialni prace. Tam nam
unikaji miliony K¢ ro¢né, coz mu pfijde absurdni.

Mgr. Manasek — Cirkev to podnajima pod cenou, kdy je podnajem niz$i nez najemné, které plati nam. To je ale na jinou
diskusi, mizeme se o tom ale pobavit v budoucnu, smlouva tam kon¢i v roce 2025.

Doc. Strasky — V podkladech mu chybi informace o tom, jak jsou obory obsazené, zda jsou tam lidé na Uvazky nebo na
dohody. Bylo by vhodné zahrnout do vyuky externi lektory z praxe, ktefi maji tvazek jinde.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k navrhu na rozdéleni prostfedku na podporu malych studijnich
programu v ramci Principl pro rozdélovani pfispévku a dotaci na UK pro rok 2024.

Hlasovani 29-0-0

Schvaleno

6. Diléi zména Vnitiniho mzdového predpisu UK

Mgr. Manasek — Jedna se o projednani samotného navrhu, jehoz primarnim cilem je zavedeni jednotnych mzdovych
tarift pro jednotlivé tarifni tfidy. Pfechodné ustanoveni detailné upravuje, jak je tfeba postupovat pfi implementaci. Tento
navrh vychazi z navrhu projednavaného v bfeznu, kdy k tomu pfislo mnozstvi stanovisek a navrhi. Na dubnovém RKR
byl material vSemi s vyjimkou HTF pfijat, HTF navrhovala tarify na podlaze zaru¢enych mezd.

Doc. Brom shrnul doru¢ena stanoviska fakult.

Mgr. Manasek — Zaznélo, ze by méla nasledovat revize PrincipU, dalSi volali po zméné KENu. Obojimu se planuji vénovat
pro rok 2026 a nasledujici, neni to vSak pfedmétem debaty pro rok 2025. Soucasti materialu neni rozdéleni 150 mil.
K& od MSMT na mzdovou kohezi. Déivodem je to, Ze MSMT zatim tuto vyzvu nevypsalo. LF poZaduji metodiky, které
napomohou s Upravou tarifi zaméstnanc(, s ¢imz jim RUK bude oporou. Druhy pozadavek byl na metodiku k projektiim,
coz bude tfeba fesit individualné pro jednotlivé pfipady. Nedomnivaiji se ale, Ze to bude problémem.

Rada pro rovné pfilezitosti byla pozadana o vyjadreni, zatim jej ale neobdrzel.

Bc. Cech — Bylo by vhodné, aby to Rada pro rovné ptileZitosti fadné projednala a k materialu se se$la. Aby se jednalo
0 nazor celé rady, nikoliv jen jeji predsedkyné.

Mgr. Manasek — K sjednavani smluvni mzdy: k zasadam se dle soucasné textace ,muze” vyjadfit AS. Bylo by bylo lepsi
textaci upravit tak, Ze je potfeba zasady se senatem projednat.

Bc. Cech — Neni mozné, aby dochazelo k obchazeni mzdovych tarifil tim, Ze se sjedna smluvni mzda niz§i neZ minimum
dané tarifem?

Prof. Kralic¢kova — Smluvni mzda je zde primarné kvili ERC grantim apod., nemysli si ale, Ze by byl tento nastroj Siroce
vyuzivan ¢i snad zneuzivan. Mame jednotky osob, které ji pobiraji. Smluvni mzdu Ize sjednat za pfedpokladu, Ze ji nelze
dosahnout kombinaci tarifu, osobniho ohodnoceni a pfiplatk(i. Kazdopadné neni problém predpis modifikovat tak, aby
bylo explicitné jasné, Ze nejde obchazet spodni hranici.

Dr. Greger — Je rad, zZe se vyfeSila spodni hranice, ale bylo by tfeba mit i metodiku k t&€m vysokym mzdam, aby to nebylo
naduzivané. Byl by rad, aby na to bylo pamatovano v tvofeném OR. Nepfijde mu, Ze o tom vSechny fakulty pfemysli
jako o ,mimoradném® institutu.

Dr. Juptner — Byl by rad, aby zde nebylo pfiliSné svazovani fakult.

Prof. Kralickova — Byla by rada, kdyby to byl skute¢né vyjimecny institut, zejm. pro ERC. MUzeme debatovat o riznych
priplatcich, ale smluvni mzda by méla zlstat stale mimoradna.

Bc. Cech — Piijde mu, Ze pokud nezakotvime konkrétni pravidla pro sjednavani smluvni mzdy jiz zde, tak to otevira
prostor k obchazeni VMP, aby nedoslo k zneuzivani smluvni mzdy.



Mgr. Batkova — Smluvni mzda je podminkou i nékterych projektd, v€. Horizonu, tedy se netyka jen ERC grantl. Kdyz si
nyni pfili§ svazeme ruce, tak se nam to pak maze vymstit. Problém je velmi komplexni a mizeme si stanovovat pravidla
az poté, co uvidime, co novy predpis udéla se stavajicim systémem.

Dr. Greger — Dle né&j by bylo nyni idealni zjistit si, jak moc je institut smluvni mzdy vibec vyuzivan. Pokud to nikde nyni
neevidujeme, tak by bylo vhodné s tim zacit a kazdoro¢né se na statistiku divat, zda neni smluvni mzdy zneuzivano.
Dr. Juptner — V ramci mzdové analyzy kol. Kruzika byla smluvni mzda zkoumana, senatorim to tedy dostupné je.

Bc. Cech — K ¢&l. 8 odst. 3: je k dispozici pravni rozbor posuzujici zakonnost toho, Ze si osobni ohodnoceni ustanovuiji
dékani samostatné? Bude i toto sjednocovano?

Prof. Kralickova — Publikace je odliSné naro¢na v jednotlivych oborech, proto je jasné, Zze budou rizné fakulty vyuzivat
rizné typy osobniho ohodnoceni odlisné. Proto by nechtéla trvat na tom, abychom i toto sjednotili.

Bc. Cech — K &l. 2 prechodného ustanoveni, ke snizeni osobniho ohodnoceni o vysi, o jakou se zvysi tarif. Kdybychom
byli v platovém sektoru, tak se jedna o nezakonné ustanoveni. Je tfeba na to pamatovat, neni to idealni formulace.
Upozornuje na to, aby to nezapadlo.

Mgr. Manasek k navrhu na snizeni tarifu z 39 na 38 tisic K& — Jedna se o kompromisni navrh, nechtél by do toho jiz
zasahovat.

Dr. Farka$ — Jak dopadlo projednani s odborovou organizaci?

Mgr. Mariasek — Ceka je ve &tvrtek rano, v patek predlozi stanovisko. Neni to prvni jednani s odbory k tomuto tématu,
pouze jednani nad finalni podobou pfedpisu.

Bc. Cech — Pijeti jednotnych tarifCi nefesi problém rozptylu mezd na jednotlivych fakultach. Co budeme délat poté, az
budeme penalizovani za to, Ze se realné mzdové koheze nedosahlo?

Doc. Brom — Cilem je pfiblizit se k moznému idealu, byt jdeme malymi kri¢ky. Chceme problém Fesit komplexné.

Prof. Kralickova — Snazi se, aby prostfedky byly k dispozici vSem stejné. Je to v§ak komplexni problém, ktery se nevyfesi
jednim jedinym pfedpisem.

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK projednala dil¢i zménu Vnitfniho mzdového predpisu UK a vyjadfuje k ni kladné stanovisko.
Hlasovani 24-0-4

Schvaleno

7. Principy 2025 — prvni kolo jednani
a) pomér KEN : neKEN

Doc. Brom shrnul, Ze nyni je pomér 85:15, ktery se minuly rok zavedl, a nyni se navrhuje posun na 75:25.

Mgr. Manasek — Pomér pro rok 2025 bude nemeénny, chtéji jej posunout az pro rok 2026. V sou¢asné chvili nechtéji
rozkolisat finance tim, Ze by sahali do poméru.

Dr. Greger — Uz loni chtéli vy$$i zménu, avSak doufali, Ze vysledky uz touto dobou budou k dispozici. Namisto toho se
teprve s jednanimi zacina. Pfijde mu spravné, aby se KENy opustily, jelikoz za nimi nestala zadna diikladna analyza.
Byl by rad za navySeni alespon na 20, i kdyby nevyslo 25.

Doc. Jezek — Za né je jakykoliv posun katastrofalni a nepfijatelny. Divi se, Ze se neustale opakuje to, ze je KEN
nespravedlivy. Neni proti jeho revizi, ale pfed tim, nez zacneme se zmé&nami, tak potfebujeme jasna Cisla, ktera by nam
ukazala, jak realné naro¢na vyuka je. Byt neni dohledatelné, jak se kdysi nastavily, tak maji néjaky realny zaklad. Néjak
jsou nastaveny a jsme schopni s nimi fungovat. Jde o to zajistit vyuku, materialné, pfistrojové i personalné (laboranti).

Prof. Zima — Podporuje to, co pfednesl doc. Jezek. Tyka se to nejen LF, ale vSech fakult, které maji velké naklady na
pristrojovou vyuku. 85:15 je maximum, o ¢em se da hovofit. Necht se na to podiva komise, kterou jsme ustanovili.

Dr. Riha — Principy Jednaci fad AS nezn4, zna jen rozpodet, k némuz dava stanovisko, a nikoliv pozméfovaci navrhy.
Muzeme se bavit, zda jsou Principy formalné usnesenim AS, &i zda jsou ve stejném rezimu jako rozpocet.

Dr. Pavlik — Na mnoha fakultach nejde vyucovat draze, protoze na to nejsou prostfedky. Finance jdou do plat(i, nemohou
je dat na nic jiného. LF vyucuji draze, protozZe si to mohou dovolit. Pokud ale budeme cokoliv kategoricky odmitat, tak
se nikam nedostaneme. Vytraci se z toho zakladni spravedinost tykajici se plata.

Doc. Brom — Nyni je tfeba vyfesit pomeér pro rok 2025.

Prof. Jech — Pokud zde mame model, tak je tfeba jej nécim nahradit, nikoliv jej zrusit. Problém je ale jiny, a to ze je
tfeba nastavit minimalni mzdu pro docenty a profesory. Je tfeba nastavit dustojny strop smérem doll. Jaky ne/ma byt
pomeér nyni nevime, ale vime, Ze chceme dlstojné mzdy.

Dr. Pavlik — Pomér 75:25 je jednou ze snah dostat se k dlistojné mzdé. Kdyz se data ocisti o granty, tak jsou na tom
pfitom LF mzdové hiife. Z dotace by nebyli schopni mzdy uplatit.

Dr. Greger — Diskuze KEN:neKEN je legitimni, opakuje se zde debata, byly loni pfislibeny vysledky Setfeni. Ty doposud
nejsou, a proto chtéji navySeni. Nikdo uz nevéri, ze by kdy KENy byly spravedlivé. Zaroven jiz neodpovidaji, jelikoz
doslo k narustu naro¢nosti vyuky. Vyuka nyni odpovida tomu, na co fakulta ma — a nejde jen o mzdy. Napf. studenti
nemohou jezdit na exkurze, protoZze na to nemaji. Mzdy jsou jen jednou z poloZzek. Rad by navysil pomér o 10 %,
minimalné viak o 5 %.

Dr. Riha — NejdleZit&j$i &ast vyuky je jeji personalni zaji$téni, bez ohledu na jejich zafazeni. Zaroveri jsou pro nékteré
fakulty neKENové ukazatele méné zajimavé nez ukazatele v ramci fixu. CoZ paradoxné muze vést ke kalkulaci, Ze je
lepsi si studenta ponechat namisto toho, aby se mu studium ukonéilo po prvnim roce.

Prof. Kralickova — Je rada, Ze je zde pracovni skupina, ktera zkouma lidskou i materidlovou naro¢nost studia. Nazor
na jinych VS i na MSMT je ale jednoznaéné takovy, Ze necht&ji ménit KEN a chté&ji jej pouZit pro rozmrazeni ukazatele



A. Nemysli si, ze u€ime dle toho, jaké mame finance. Fakulty si umi zafinancovat i malé studijni programy, vyvazuji
je vétsimi programy.

Jiz loni upozorfiovala na slozitost problematiky a Ze bude debata o fixu vedena fadu mésicl. Zaroven za¢atkem tohoto
roku nebyl fix prioritou (s ohledem na nutnost feSeni nasledku tragické udalosti na FF dne 21.12.2023), proto se zacalo
s intenzivni praci pozdéji, nez se planovalo.

Doc. Brom potvrdil, Ze bylo feceno, Ze vysledky budou relevantni az pro Principy pro rok 2026.

chemikalie 12 %. Pfed chvili bylo doporu€eno schvaleni mzdového predpisu, ktery stanovuje mzdu profesora na stejnou
¢astku, kterou dostane lékaf ve fakultni nemocnici po atestaci.

Dr. BiCovsky — Souhlasi, Ze u¢ime tak, jak si mazeme dovolit. Musime do vypoc¢tu zahrnout i to, za jakych podminek by
bylo vhodné vést vyuku, aby byla kvalitni, srovnat se i s jinymi VS a zahranigim.

Doc. Jezek — Kdyz ma ¢lovék mnoho financi, tak je jisté umi smysluplné vyuzit a ucit draze. To ale neznamena, ze
by bylo medicinu mozné ugit levné. Jsme ale donuceni k tomu, abychom smésovali néco, co by se sméSovat nemélo:
materialni naklady na vyuku a mzdy. KEN by nemél pfinaset penize do mezd. Cilem je nyni vytvofit celospole¢ensky
tlak, aby nam do budgetu pfislo vice. Potfebujeme navysit rozpis na VS.

" Doc. Dolejsi — Mame ramcovy plan prace, jak se bude postupovat, konkrétni kroky?

Doc. Brom — Pracovni skupina se ses$la a jakmile budou smysluplna data ¢i mezivysledek, tak jej pfednesou na
Ekonomické komisi.

Dr. Fontana — Jakmile bude vystup, tak jej pfedstavi. Nyni se snazi definovat parametry, které by naro¢nost popsaly.
Jedna véc je idealni stav, ale nyni kryjeme fadu nakladu z institucionalnich vyzev. Par let do budoucna ale tyto zdroje
nebudou k dispozici. Poté nebudeme mit z ¢eho obnovovat sou¢asné materialové vybaveni. Nase podfinancovani bude
v budoucnu jesté vétsi.

Doc. Strasky — Souhlasi, ze KENy nikdy nespocitame, ale vysledkem debaty bude sdileni argumentd, podobné jako
u vykonovych indikator(i, a nepovaZzuije to za zbyte&nou praci. Jsme prezaméstnani, kdyz &lovék fesi tfi GACR, tak to
neoducime. Hlavni problém dle né&j proto neni v KENech. Jsou $patné, ale nikdy nebudou spravné a nevime, jaka bude
spravna korekce. Je tfeba se bavit o solidarité na rok 2025, ale do budoucna jizZ nema pokracovat. Nyni s tim nehybejme.
Prof. Vokurka — Lékafi u¢i na ukor mezd, jinak by nebylo mozné vyuku udrzet.

Dr. Fontana — Dékuji za argumenty, poznacdili si je.

b) predzavorka

Prof. Kristoufek — K navyseni ¢astek na DKRVO, je tam navrh na navySeni do Donatia a Primusu, jak bylo avizovano.
Je tam nova polozka, a to pokryti MSCA COFUND ve vysi 9 mil. KE — jedna se o soutézni podporu postdoku
prichazejicich zvenku. Je na to navazana cela struktura podpor doktorandd. Pokud bude projekt pfijat, tak je tam
podminka kofinancovani ve vysi 50 % prostfedkl. Jedna se o zalezitost diskutovanou na RKR, je tam pétilety nastup
s tim, Ze celkovy zavazek je ve vySi 60 mil. KE celkové za dalSich 5 let. Timto se cili na jinou skupinu nez Primus.
Prestoze se jedna o numerické navySeni pfedzavorky na védu, tak jsme se dostali z cca 12 % vytykanych prostfedku
na védu v roce 2018 na cca 9,9 % v roce 2024, tedy vytykana podpora klesa. | s timto nominalnim nartstem budeme
sotva nad 10 %.

Doc. Strasky — Mit MSCA COFUND je dobré, ale pro¢ nejde ¢ast z toho za fakultami?

Prof. Kristoufek — V této navrzené podobé se nepodita s kofinancem ze strany fakult, a to z dGvodu, Ze se jedna o vysoké
¢astky, které by mohly byt ve vysledku diskrimina¢ni. Jedna se o evropsky projekt, proto je tam podminkou minimalni
mzda ve vysi cca 4000 EUR hrubé mésicni mzdy. V pfipadé fakult, které maji mensi rozpocCet, by bylo jejich zapojeni
omezené. Casto se navic jedna o fakulty, které zahraniéni prvek potfebuii, a jinak by si to nemohly dovolit. Na RKR to
takhle bylo vysvétleno a dékani to pfijali.

Doc. Strasky — Rozumi, bere to jako rozhybani prostfedi nékterych fakult.

Prof. Kristoufek — Bude to soutéZeno. Cilem neni sméfovat zahrani¢ni pracovniky na konkrétni fakulty, naopak se na to
divaji z druhé strany, aby nebyly nékteré fakulty diskriminovany v moznosti se do soutéze vibec zapojit.

Mgr. Manasek se ujal objasnéni pfipominek tykajicich se navySovani polozky vytknuté na informacni systémy (SIS, EIS,
Identity management &i kyberneticka bezpecénost) — Je tam navySeni polozky na udrzbu SIS z 35 na 40 mil. K& s tim,
ze tato zména byla avizovana jiz loni. Dlivodem je, Ze potfebujeme uhradit naklady na udrzbu pro nové moduly vznikié
v ramci NPO. PUjde to mimo to i na obecnou udrzbu ¢i na vyvoj dalSich novych modull. V prvnim pololeti roku 2025
bude vidét, na co konkrétné prostfedky sméfuji. Co se tyCe polozky 8 mil. KE na kybernetickou bezpecnost, tak vétSina
z toho puljde na protivlivovou bezpecnost ¢i technickou podporu v oblasti bezpeénosti mékkych cild, kterou nebude
mozné zafinancovat z ERDF projektl. Byla pfipominka ohledné informace, Ze neni vidét posun v oblasti kybernetické
bezpecénosti: pokroky se délaji, vétsSina z nich neni vidét z diivodu zabezpeceni, ale posouvaiji se.

Prostfedky na EIS budou vyuzity také na oblast inovace HR systému. Budeme nasazovat HR Portal, ktery postupné
nahradi WholS.

Identit management: mame CAS, coz ale neni centralni ,autorizacni” sluzba, slouzi jen k pfihlaSovani. Navrh sméfuje
k zavedeni jednotného mista, kde by byla pravidla pro nastavovani roli nap¥i¢ riznymi systémy UK, aby to bylo Iépe
fiditeIné. Finance maji slouzit pro napojovani jednotlivych systému na novy autorizaéni systém Midpoint.

Prof. Zima — SIS je jisté priorita, za posledni 3 roky vzrostl z 15 mil. K& v roce 2021 na 40 mil. K& pro rok 2025. Je to
ale dulezita infrastruktura a investice jsou potfeba. S ¢im ma problém je ale ekonomicky systém, jelikoz tam ro¢né jde



10-15 mil. K& — kdy ale budeme mit jednotny systém? Protoze zatim stale neni. Propojovani podporuje, ale nevi, kdy
bude novy ekonomicky systém hotov a zajima jej to.

Prof. Kralickova — Velkou ¢ast prace na novém systému je vytvoreni jednotné metodiky, kdy se musi zapoijit vSechny
fakulty. Je to prace nejen pfi nastaveni, ale i vramci implementace. Snazi se sméfovat prace tak, abychom sjednocovani
mohli zahajit zacatkem pf¥istiho roku.

Mgr. Manasek — Jednotny ekonomicky systém nedovedeme nyni zavést, proto se zvolila cesta nejprve sjednotit metodiku
a teprve nasledné cely systém. PUvodné doufal, Ze od ledna 2025 se povede nasadit jednotnou metodiku na celé UK,
coz se nestane, ale véfi, Ze to tou dobou pobézi alespori na RUK a zhruba na poloviné fakult. Na zbytku to bude v lednu
2026. Zarover oprasime zadavaci dokumentaci, aby byl jednotny systém v roce 2027.

Dr. Jiptner — Co se ty¢e HR portalu, je to dostatecné projednané se vS§emi? Ma obavy, aby to nebyl krok zpét a nedoslo
k navySeni byrokracie pfi odstranéni WholS. Protoze na jejich fakulté se naopak v§e na WholS postupné napojuje a
automatizuje. Rad by slySel uklidnéni.

Mgr. Manasek — Prvni bude v HR Portalu spusténo hodnoceni THP pracovnikd. Jedna se o nadstavbu jiz pouzivaného
systému, ktery pouziva personalni a mzdové oddéleni. Sou¢asné chtéji zprovoznit dalsi funkcionality, které by nahradily
WholS.

Navenek to vypada, Ze je vSe na WholS napojeno, ale v realité se jedna o napojeni na spole¢nou databazi WholS a
EGJE. Zména probéhne tak, aby nebylo v navazujicich systémech tfeba nic ménit a slozité pfenastavovat.

Dr. Greger — Meziro¢ni narust pfedzavorky je obrovsky. Uz minule zadal, aby byla pfedzavorka nasdilena v ramci Excelu,
kde by byl vidét historicky vyvoj i informace, které fakulty na to jak ,pfispéji“. Bylo by dobré to mit alespon 2-3 roky
dozadu.

Dr. Fontana — Budou v €ervnu pfedkladat material shrnujici ¢erpani v ¢l. 4, vyhled tam bude konstruovan do roku 2027
a neni problém, tam doplnit i dva roky nazpét.

Dr. Greger — Tabulka byla pfedlozena loni, ale ne letos, méla by pfitom byt zasilana kazdy rok, at vidime jasné ten
vyvoj. Neustale narlstame a ma za to, Ze by ta pfedzavorka méla klesnout alespon o 10 mil. K&. Bylo by dobré doposlat
tabulku vzdy jiz v prvnim &teni.

Karas — Jaka ¢ast z téch 40 mil. K¢ jde na vyvoj nového SIS a kolik je na udrzbu stavajiciho?

Mgr. Manasek — Je to cca pll na pual, naklady na udrzbu stavajiciho SISu se nezvysSuji, naopak se povedlo vyjednat
s Erudiem snizeni této ¢astky.

Doc. Dolej$i — Vnima to jako ,IT charitu®. Byl by rad, kdybychom slyseli, co se v této oblasti déje a proc je dulezité do
IT infrastruktur investovat.

c) ostatni

Mgr. Bubenikova — Mnoho véci tykajicich se PR je velmi abstraktnich a je tézké si je pfedstavit, je proto dobré se zamyslet
na tim, kam konkrétné finance te€ou. Na nékolika komisich bylo projednavano téma webu a redakéniho systému. TfFi
komise se usnesly, Ze je potfeba prozkoumat moznosti nového redakéniho systému a bylo by dobré, aby se to propsalo.
Bez téch financnich prostfedkl se to nikam neposune. Uz i nékteré fakulty nam nabidly, Ze nam poskytnou sv(j redakéni
systém (MFF, PfF a dalSi). Bylo by dobré, kdyby i z Ekonomické komise a od vedeni Sel signal, Ze na to prostfedky
dame a vy mlizete zadit pfipravovat plany. Pfejit na lepSi web, ktery se nam nezhrouti, je dobry cil. Komise to opakované
projednavaji a bez penéz se to nikam neposune.

Doc. Brom — Pozveme na pfisté pana prorektora Skopala, ktery nas bude moci informovat o konkrétnéjSich krocich,
co je potfeba vytvofit a kolik by to stalo.

Dr. Fontana okomentoval dalsi pfipominky, které byly dopsany do sdileného dokumentu — U graduation rate se ¢aste¢né
upravovaly koeficienty jiz loni, proto by je radi letos nechali tak, jak jsou. Byl navrh na ofez hladiny normativniho poctu
studujicich, zda by to nemélo byt vice, nad ¢imz se jesté zamysili.

Dr. Greger — Jesté jsou tam pfipominky k ¢lanku ohledné zdroji na funkci RUK. Narust je tam vyrazny, bylo by dobré
otevrit diskusi i o tomto.

Prof. Kralickova — Nedaji se meziuniverzitné srovnavat procenta, rektoraty poskytuji rizné sluzby. V ramci bali¢ku na
Jrektorat” jsou i sluzby na fakulty, neni to tam rozdélené.

Dr. Fontana — Dveé nejvétSi polozky, které se pod tim skryvaji, jsou prostfedky na védu a na projekty, dale pak naklady
na IT &i doplnéni krizového fondu. Signal, Ze by bylo vhodné tuto polozku ponizit kazdopadné vnimaji, proberou to.
Prof. Zima — Ma poznamku k ¢l. 7 odst. 2, zda to nespojit s vnitrobankou, ktera je planovana. Zda nedat tyto prostfedky
pfimo na investi¢ni rozvoj fakult.

Dr. Fontana — Tento ¢lanek byl zaveden loni, nevidi divod, pro¢ to meénit, diskuse k tomu probéhla detailné jiz loni.
Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK bere na védomi, ze mlze byt potfeba dodatecnych finan¢nich prostfedkd na projekty
souvisejici s PR Univerzity Karlovy pro Principy 2026.

Schvaleno tichym souhlasem

Navrh usneseni:

Ekonomicka komise AS UK vyzyva vedeni UK k provéfeni moznosti snizit pfedzavorku alespori o 15 mil. K¢.
Hlasovani 15-0-1

Schvaleno

8. Financovani investi¢cnich akci — nové informace



Mgr. Manasek — Pro zafinancovani velkych akci je tfreba zavést mechanismus vnitrouniverzitni banky, nyni predkladaji
detailnéjSi material. Dojde k vyvazovani kontokorentd vyuzivanim fondd jinych fakult. Béhem léta dojde k dopilovani
mechanismu, zaroven predlozi na podzim navrh OR a modifikaci OR k fondu Mikula$. Bude nasdileno a umoznéno
pfipominkovat.

Dr. Greger — Zasadni otazkou bylo, kolik do toho budou fakulty ochotny vlozit. Uz mame néjakou tabulku? Dale mél za to,
Ze jsme zde minule hovofili o vyhodnéjSi sazbé, nez je nyni navrhovana. DosSlo ke zméng, &i si to jen Spatné pamatuje?
Mgr. Manasek — Zjistovani na fakultach jesté neni hotovo, budou védét v pribéhu léta a nasdili v zafi. Ohledné uUrokové
sazby: celou dobu se jednalo o stejném uroku, jako je na b&znych Uctech zafazenych do cashpoolingu. Ale dostali
signaly, Ze by méla byt ta sazba vysSi, a budou s tim tedy takto pracovat. Bude tfeba to jeSté namodelovat.

Karas — Kdo konkrétné bude rozhodovat o pfidéleni dotace z fondu?

Prof. Kralickova — Projednavali to jiz s dékany zapojenych fakult, kdy je jednani vedeno na vice Urovnich.

Mgr. Manasek — Detaily budou uvedeny ve smlouvach s tim, Ze mechanismus rozhodovani bude popsan v OR a bude
nejspise obdobny jako v Mikulasi.

9. Ruzné

Doc. Brom informoval, Ze zalezitost ohledné doplnéni dozorci rady CUIP bude dofeSena v ¢ervnu.
Zapsala: Amata Vohradska, tajemnice AS UK
Za spravnost: doc. Cyril Brom, Ph.D., pfedseda Ekonomické komise AS UK

Zapis ke stazeni zde .



