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uvoD

Pro rok 2025 si Univerzita Karlova stanovila Sest priorit, které shledava pro toto obdobi mimofadné naléhavymi:

V doktorském studiu budeme v navaznosti na novelu zakona o vysokych skolach pokracovat v zapocatych
zménach, a to v oblasti studijnich a navazanych predpist (novelizace tykajici se oblasti jako jsou statni
doktorska zkouska, vyuka, oborové rady, Skolitelé, standardy doktorskych studijnich programu) a v oblasti finanéni
s ohledem na navyseni minimalniho stipendia a garantovaného doktorského pfijmu, respektive zohlednéni
kvalitativnich parametrt v rozpisu prostfedkd na stipendia pro studujici doktorskych studijnich programt
(ukazatel C) v Principech pro rozdélovani prispévkt a dotaci na Univerzité Karlové pro rok 2026.
Dokonéime druhy cyklus mezinarodné garantovaného hodnoceni urovné védy na Univerzité Karlové a v
navaznosti na jeho zavéry a doporuceni pfipravime navrh nového interniho programu na podporu védy, ktery
bude zaméren na podporu profilovych oborti a obora s potenciadlem do budoucna.

V ramci oteviené védy posilime implementaci politiky European Open Science Cloud v Ceské republice. Vedle
naplfiovani aktivit vyplyvajicich projektu Narodni repozitafova platforma budeme koordinovat pripravu dalSiho
projektu ve vyzvé Open Science |l zaméreného na rozvoj tematickych repozitaru a jejich integraci do Narodni
datové infrastruktury.

Zaméiime se na posileni bezpe€nosti na Univerzité Karlové, zejména dokonéime implementaci
Bezpeénostniho planu pro zvyseni ochrany Univerzity Karlovy jakozto mékkého cile, ktery pocita s
implementaci a plnym zprovoznénim Krizového informaéniho a svolavaciho systému, vytvoiime a



preneseme specifické Plany krizové pripravenosti na fakultni troven, realizujeme cvi€eni a Skoleni a nacviky
pro zvyseni akceschopnosti krizovych tymu, zaméstnancti i studujicich.

Ustavime a etablujeme virtualni centra pro podporu vyuky a u€eni na fakultach. Centra se v souladu s Ramcem
pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové budou zamérovat na rozvoj pedagogickych kompetenci a souvisejici aktivity
(napf. individualni konzultace k vyuce, konzultace k zavadéni vysledkl uceni ¢i mentorska podpora).

V ramci postupného rozvoje IT ekosystému a oblasti interni komunikace na UK nasadime a budeme rozsirovat
novou mobilni aplikaci Univerzity Karlovy, kde nové funkcionality budou sméfovat zejména k cilovym skupinam
studujicich a uchaze€ek a uchazecu, a dale rozSifime softwarové nastroje pro interni komunikaci, aby bylo
zajisténo jejich vyuziti napfic¢ univerzitou, a integrujeme fakultni intranety a webové platformy do intranetu Univerzity
Karlovy.

I. NEJLEPSI LIDE DELAJI NEJLEPSI UNIVERZITU

Pro podporu talent(i na univerzité:

* rozvineme International Welcome Office pro studujici ze zahrani€i, kde cilem je vhodnymi nastroji koncepéné
posilovat nabor kvalitnich uchazeéek a uchaze¢l o cizojazy¢né studijni programy; do ¢innosti kancelare zapojime
Ceské i mezinarodni studujici a studentské spolky,

* rozpracujeme interni metodiku ziskavani zahrani¢nich studujicich Univerzity Karlovy,

* vyhlasime prvni vyzvu nového univerzitniho programu CHARLESTON, z néhoz bude financovano celkem dvacet
postdoktorandskych pozic,

* ve spolupraci s alumni budeme propagovat otevieni univerzitniho Fondu JUNIOR i pro Ceské a slovenské
uchazecky a uchazece,

» zahdjime prvni cyklus mentoringového programu pro juniorni védecké pracovnice a pracovniky,

» do nového vzdélavaciho modulu pro postdoktorandky a postdoktorandy zafadime kurz karierniho managementu
Various Career Pathways for Researchers.

(odpovida: prorektor pro védeckou a tvaréi ¢innost, prorektorka pro zahraniéni zalezitosti, ¢lenka kolegia rektorky

pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kancléfka, prorektor pro vnéjsi vztahy) (1.1, 1.9)

Pro informovani studujicich o moznostech, které skyta aliance 4EU+, vyuZijeme nové ustavenou 4EU+ Student

Network, rovnéz podpofime vyjezdy studujicich na konference a workshopy pofadané v ramci aliance. (odpovida:

prorektor pro védeckou a tviréi ¢innost, ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1.2)

Budeme pokracovat v realizaci projektu financovaného z OP JAK (Rozvoj infrastrukturniho zdzemi doktorskych

studijnich program( na Univerzité Karlové). Sou¢asné budou realizovany projekty OP JAK ESF+ na UK a ERDF

Kvalita na UK, jejichz aktivity budou mit dopad také do doktorskych studijnich program( (at jiz z hlediska materialné-

technického zabezpeceni, tak kvality vzdélavani, internacionalizace a dalSich oblasti). (odpovida: kvestor, prorektor

pro védeckou a tvaréi ¢innost, prorektor pro strategii a rozvoj) (1.3)

V navaznosti na novelizaci zdkona o vysokych Skolach a s ohledem na zajiSténi garantovaného doktorského

pfijmu studujicich v prezenéni formé studia novelizujeme Stipendijni fad Univerzity Karlovy (odpovida: prorektor pro

védeckou a tvuréi ¢innost, prorektorka pro studijni zalezitosti) (1.3)

Dal$i vzdélavani studujicich doktorskych studijnich programi harmonizujeme se vzdélavanim v ramci projektu

CHARLESTON a celkové v Sir§i koncepci dal$iho vzdélavani védeckych pracovnic a pracovnikd. (odpovida:

prorektor pro védeckou a tvuréi ¢innost, prorektorka pro studijni zalezitosti) (1.3)

Dopracujeme a zvefejnime Standard Skolitele/Skolitelky a Standardy doktorskych studijnich programt a pfislusné

pozadavky promitneme do procesl zajiStovani kvality studijnich programu. (odpovida: prorektor pro védeckou a

tvaréi ¢innost, prorektorka pro studijni zaleZitost, prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (1.4)

Vyhodnotime zmény v podminkach pfijimacich fizeni do doktorskych studijnich programt a provedeme jejich dalSich

Upravy za cilem zvySeni Uspésnosti naboru kvalitnich studujicich. (odpovida: prorektor pro védeckou a tvaréi ¢innost,

prorektorka pro studijni zalezitosti, prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (1.4)

Za Ucelem zefektivnéni pfijimaciho Fizeni a fungovani doktorskych studijnich programt revidujeme predpisy tykajici

se oborovych rad. (odpovida: prorektor pro védeckou a tvuréi ¢innost, prorektorka pro studijni zalezZitosti, prorektor

pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (1.4)

| s cilem podpofit ziskavani zahraninich studujicich budeme v oblasti medializace doktorského studia

prostfednictvim vS8ech vhodnych komunikaénich kanald pokra¢ovat v propagaci jednotlivych osobnosti z fad

doktorandek a doktorandl a Uspéchi dosazenych nasimi studujicimi, zaméfime se rovnéz na témata financovani
doktorského studia a postaveni studujicich v akademické hierarchii. (odpovida: prorektor pro védeckou a tvirci

¢innost, prorektor pro vnéjsi vztahy) (1.5)

Portfolio portald, které vyuzivame pro inzerci volnych akademickych a védeckych pozic, rozsifime o dal$i narodni i

mezinarodni weby jako napf. vedavyzkum.cz, eures.europa.eu. (odpovida: kvestor) (1.6)

Aplikaci pro vybérova fizeni rozSifime na zakladé zkusenosti z pilotniho nasazeni a doplnime ji o nové funkcionality

(napojeni na systém elektronické spisové sluzby, oblast zastupu a auditni stopy). (odpovida: kvestor, prorektor pro

informacni technologie) (1.6)

S cilem zvySovat pocget zahrani¢nich a spokojenost vS§ech akademickych a védeckych pracovnic a pracovniku

plsobicich na univerzité:

* v navaznosti na vysledky interniho dotaznikového Setfeni zaméfeného na sluzby Staff Welcome Centre, z
nichz vyplynula potfeba intenzivnéjSi propagace a viditelnosti jeho sluzeb smérem ke stavajicim i novym



zameéstnankynim a zaméstnancim, posilime spolupraci v této oblasti uvnitf univerzity provedeme doplfiujici
Setfeni, o jaké navazné metodické materialy je nejvétsi poptavka (oblast dani, vysilani zaméstnankyn a
zameéstnancd, aj.),

* novym zahrani¢nim kolegim a kolegynim nabidneme inovované intenzivni kurzy ¢estiny, popf. dalSi specificky
zameéfené aktivity integracniho charakteru,

+ implementujeme nastroje umélé inteligence do oblasti odvodl zahrani¢nich mezd, kde bude dale posilena
spoluprace s alianci 4EU+ a domacimi institucemi (napf. Dim zahraniéni spoluprace a ostatni vysoké Skoly).

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kvestor) (1.7)

Na zakladé sbéru pfipominek a dosavadnich zku$enosti vyhodnotime fungovani stavajiciho systému kariérniho

rozvoje a pfipadné upravime Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniku a lektort

na Univerzité Karlové. (odpovida: kvestor) (1.8)

Prostfednictvim nové aplikace pro hodnoceni technicko-hospodarskych pracovnic a pracovnikl, ktera byla

implementovana v roce 2024, realizujeme pfislusné hodnoceni. (odpovida: kvestor, prorektor pro informacni

technologie) (1.8, 1.10)

Zahajime aplikaci upravenych doporucenych pravidel pro habilitacni a jmenovaci fizeni, ktera obsahuji vyslovné

propojeni hodnoceni komisi a védeckych rad v habilitacnim a jmenovacim Fizeni s vysledky hodnoceni podle

kariérnich fadua fakult. (odpovida: prorektor pro akademické kvalifikace, kvestor) (1.11)

V oblasti rozvoje pedagogickych dovednosti nasich vyucujicich:

» ustavime a etablujeme virtualni centra pro podporu vyuky a uéeni na fakultach, ktera se budou zamérovat na
rozvoj pedagogickych kompetenci a na zavadéni dalSich souvisejicich aktivit (napf. jsou individualni konzultace
k vyuce, konzultace k zavadéni vysledku u¢eni & mentorska podpora),

» pfipravime pfiru¢ku pro zacinajici vyucuijici,

» prostfednictvim grantu Paedagogia podpofime inovace ve vyuce,

» zorganizujeme dal$i ro€nik mezinarodni konference platformy Peadagogium.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku) (1.12)

V oblasti rovnych pfilezitosti:

» zahajime implementaci nového Planu rovnych pfilezitosti,

+ zameéfime se na zvySeni informovanosti o podplrnych opatfenich, které univerzita nabizi pe€ujicim osobam,

» spustime nové schéma ,Navraty, které je zaméfeno na usnadnéni navratu védcim a védkynim po kariérni
pfestavce (napf. matefské a rodiCovské dovolené) zpét do akademickych kariér,

» v pfipadé ziskani dotace na vybudovani détské skupiny spustime provoz této sluzby,

» skrze dalsi profesionalizaci sité ombudsosob posilime socialni bezpeci na univerzité.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.13)

Pro zlepSovani well-beingu zaméstnankyn a zaméstnancu a studujicich:

» rozSifime pravidelné zdravotni prohlidky v ramci preventivniho Dne zdravi na Univerzité Karlové,

« v ramci Centra resilience Univerzity Karlovy se kromé vzdélavacich akci a podpurnych skupin tykajicich se
zvladani zatézovych situaci, psychohygieny a krizové pfipravenosti zaméfime i na realizaci informacnich a
osvétovych kampani na téma péce o vlastni dusevni zdravi, rozvoj knihovny online zdrojl na podporu odolnosti
a dusevniho zdravi a zvySeni rozsahu a rozsifeni tematického zabéru peer-support programu,

* navazeme spolupraci se specializovanou firmou, ktera poskytuje vysoce kvalitni online terapeutické sluzby, aby
se dostalo podpory t¢m zaméstnankynim a zaméstnanctm, ktefi z jakéhokoliv divodu nechtéji vyuzit poradenské
sluzby nabizené univerzitou,

» rozSifime nabidku uvitacich, adaptacnich, a integrac¢nich aktivit, kterou poskytuje International Welcome Office,
o lékafské sluzby a zdravotni pojisténi, zvlastni dlraz pfitom bude kladen na informacni rozmér (kampané,
Skoleni atd.) a budovani komunity prostfednictvim studentskych ambasadorek a ambasadoru, housing assistants
Ci ¢lenek a ¢lend Buddy programu.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socidlni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.13)

Pfi naplfovani aktivit akéniho planu HR Strategy for Researchers na obdobi 2024-2026 zohlednime zavéry a

doporuceni z druhého kola hodnoceni HR Excellence in Research. (odpovida: rektorka, kvestor, prorektor pro

strategii a rozvoj) (1.14)

V oblasti vztahu s naSimi absolventkami a absolventy:

» promitneme zpétnou vazbu, ziskanou na zakladé dotaznikového Setfeni mezi pfisluSnou cilovou skupinou, do
¢innosti Klubu Alumni,

* pomoci cilené komunikacéni strategie zvySime povédomi o &innosti Klubu Alumni a jeho pfinosu jak mezi
absolventkami a absolventy, tak i mezi studujicimi (studentské kanaly, akce),

» zintenzivnime kontakty s nasimi zahrani¢nimi absolventkami a absolventy a ve vét$i mife je zapojime do akci
reprezentujicich univerzitu (alumni meetupy, veletrhy apod.), abychom posilili propagaci Univerzity Karlovy ve
vytipovanych zemich.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1.15)

VYZKUM SCHOPNY KONKURENCE NA MEZINARODNI UROVNI

Dokonéime druhy cyklus mezinarodniho hodnoceni tvaréi ¢innosti Univerzity Karlovy a v navaznosti na jeho zavéry
a doporuceni pfipravime navrh nového interniho programu na podporu védy, ktery bude zaméfen na podporu



profilovych oborl a oboru s potencidlem do budoucna. (odpovida: prorektor pro védeckou a tvlrcéi ¢innost) (I1.1,

1.3, 11.4)

Uskuteénime druhé kolo programu Donatio Universitatis Carolin? Chair s navySenou podporu. (odpovida: prorektor

pro védeckou a tvaréi ¢innost) (11.2)

Zpracujeme podklady a poskytneme soucinnost pro uskuteénéni dalSiho kola hodnoceni vysokych Skol podle

Metodiky M17+ pro hodnoceni vyzkumnych organizaci. (odpovida: prorektor pro védeckou a tvar¢i ¢innost) (11.3)

Pfipravime varianty dalSiho rozvoje Grantové agentury Univerzity Karlovy s ohledem na finalni znéni zakona o

vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti (,novy zakon 130%), a to v synergii s cili reformy doktorského studia.

(odpovida: prorektor pro védeckou a tvaréi ¢innost) (11.5)

V oblasti grantové podpory se vedle udrzeni kvality poskytované pomoci ze strany Evropského centra Zadatelkam a

zadatelim o ERC granty specificky zaméfime na ustaveni systému podpory pro ty Zadatelky a Zadatele z Iékafskych

oborf, jejichz situace je v souvislosti s vykonavanim klinické praxe odlisna od jinych obor(. (odpovida: prorektor pro

védeckou a tvlrci ¢innost, prorektor pro strategii a rozvoj) (11.6)

Pro zlep$eni propagace vysledkl univerzitniho vyzkumu ve vefejném prostoru:

« zavedeme nové vzdélavaci kurzy a interaktivni workshopy pro védce i védkyné véetné studujicich doktorského
studia, zastupkyné a zastupce vedeni, oddéleni védy nebo PR fakult zamérené na obecné principy komunikace
védy, pouzivani socialnich siti ¢i na to, jak komunikovat védu efektivné a srozumitelng,

» v popularizané-vzdélavacim centru Didaktikon pfipravime nové specialni programy jak pro vyucujici, tak pro
studujici, pfedevsim doktorského studia zamérené na popularizaci védy,

+ zameéfime se na komunikaci uspésnych pfipadd vysledkl s ohledem na jejich pfinos vychazejici z primyslové
a spolecenské aplikace a dal$i marketingové aktivity, kde vyznamnou pfilezitosti k pfedstaveni védy a transferu
na univerzité bude svétova vystava EXPO, jejiz organizace za sektor vzdélavani se univerzita u€astni spolu se
svou dcefinou spole¢nosti.

(odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy, prorektor pro védeckou a tviréi ¢innost, ¢len kolegia rektorky pro znalostni

a technologicky transfer a bezpecnost) (11.8, 11.10)

Pro podporu transferu znalosti a technologii na univerzité:

« zahajime realizaci projektu Podpora aktivit Proof of Concept na UK — SIGMA 4, ktery je zaméfen na podporu
projektd s potencialnim uplatnénim na trhu za podpory a vedeni odbornych tyma Centra pro pfenos poznatkl a
technologii a Charles University Innovations Prague a.s.

» predstavime novy brand Innovatio Caroli, pod kterym budou spole¢né vystupovat Centrum pro pfenos poznatku a
technologii a Charles University Innovations Prague a.s., kde oba tymy Uzce spolupracuji a podileji se na realizaci
pfipadovych studii ve spole¢nych pracovnich skupinach.

» podpofime zalozeni novych spin-off spole¢nosti.

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro znalostni a technologicky transfer a bezpecnost) (11.9)

V oblasti oteviené védy:

« ve spolupraci s dal§imi institucemi posilime implementaci politiky European Open Science Cloud v Ceské
republice a budeme koordinovat pfipravu dal$iho projektu European Open Science Cloud, jehoz cilem je posileni
oborové specifickych a mezioborovych aktivit, zejména vzniku a rozvoje tematickych/oborovych repozitaru a jejich
integraci do prostfedi Narodni datové infrastruktury a zajisténi FAIR princip(,

+ vyuzijeme naseho partnerstvi v konsorcionalnim projektu Narodni repozitafova platforma k obohaceni viastnich
postupU a nastroju v oblasti podpory open science &i feSeni otazek spojenych zejména s oblasti vzdélavani a
rozvoje lidskych zdroju, a to véetné koordinace ¢innosti celostatni platformy ,Komunita data stewardd”,

» rozSifime sluzby Centra pro podporu open science o podporu ,ob&anské védy“ (Citizen Science),

» zajistime metodickou podporu vyzkumnych pracovnic a pracovnikl pfi vyuzivani institucionalniho repozitare pro
vyzkumna data a pfipravime pfislusné metodické materialy,

» aktualizujeme metodiky pro praci s repozitafem publika¢ni ¢innosti,

+ zameéfime se na podporu vyzkumnych pracovnic a pracovniku pfi tvorbé a aktualizaci plan managementu dat,
a pilotné ovéfime uziti specializovaného systému ,Data Stewardship Wizard”, platformy pro kolaborativni a zivé
plany spravy dat,

+ aktualizujeme Digitalni repozitaf Univerzity Karlovy a Repozitaf publikaéni ¢innosti Univerzity Karlovy na novou
verzi platformy DSpace.

(odpovida: prorektor pro védeckou a tvaréi ¢innost) (11.10)

Ill. VZDELANI PRO BUDOUCNOST A VZDELANI K BUDOUCNOSTI

Akademické obci pfedstavime strategii vzdélavaci €innosti Univerzity Karlovy a zahgjime prace na koncepci Key
Performance Indicators. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.1)

| v ndvaznosti na doporu¢eni Narodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké Skolstvi, jez vzeSly z prob&hlého vnéjSiho
hodnoceni univerzity, vyhodnotime dosavadni pojeti a fungovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
Univerzity Karlovy a pfipadné pfipravime navrhy Uprav pfislusnych vnitfnich a dalSich pfedpisli a nové nastavime
synergii mezi akreditatnim a hodnoticim procesem tak, aby byl akreditacni proces v adekvatnich pfipadech
odpovidajicim zpusobem zjednodusen. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.1, 111.5)



Roli odborné platformy pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti uzplsobime s ohledem na dal$i fungovani systému

hodnoceni studijnich program(, tak i s ohledem na strategii vzdélavaci ¢innosti a souvisejici aktivity. (odpovida:

prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.1)

Budeme pokracovat v rozvijeni studentskych pfedmétovych anket tak, aby nadale dochazelo k metodickym Upravam

a aby doslo k vytvoreni jednotné elektronické platformy umoznujici metodicka provazani a komparace dat, do ¢ehoz

se postupné budou moci zapojit vSechny fakulty. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (I11.1)

Zahajime prace na univerzitni koncepci k problematice studijni nedspésnosti a s tim souvisejici koncepci podplrného

servisu mezi rektoratem a fakultami. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.1)

V navaznosti na novelizované opatfeni rektora ke standardim studijnich programi postupné do praxe

implementujeme nové standardy tykajici se jak zavadéni vysledk( uceni na uUrovni jednotlivych pfedmétu, tak

jednotné metodiky pro vypocet studijni zatéze v ramci ECTS. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

(.1, 111.5)

S ohledem na zlepS$ovani dlouhodobé uplatnitelnosti absolventek a absolvent:

» pfi hodnoceni studijnich programl se vice zaméfime na to, aby garantky a garanti studijnich programu ziskali
dostate¢nou zpétnou vazbu o uplathovani studujicich v praxi a od budoucich zaméstnavatel,

» vyhodnotime mozné pfinosy a rizika centralniho zvefejhiovani pracovnich nabidek od externich subjektu,

+ rozSifime Kariérni den na Univerzité Karlové o specificky program pro studujici doktorskych studijnich programt
zameéfeny na jejich uplatnéni ve védeé i v aplikacni sfére,

» po vyhodnoceni pilotnich béhl ustalime harmonogram a naplf Kariérniho pfedmétu a zapojime do jeho vyuky
studujici doktorskych studijnich programd,

» vramci poradenské Cinnosti se zaméfime na zajisténi potfeb zahrani¢nich studujicich.

(odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny

rozvoj, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(, ¢len kolegia rektorky

pro znalostni a technologicky transfer a bezpec¢nost) (l11.2, 1.5)

V ramci systému zajiStovani kvality studijnich programi budeme usilovat o vétsi zapojeni odbornic a odborniku

z praxe do vSech stupfd a procesu zajistovani kvality (akreditace, hodnoceni, uskute¢riovani a opétovné udéleni

akreditace studijnim program(iim), a to zejména v programech, kde to dosud neni zcela standardni. (odpovida:

prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.4, 111.6)

V navaznosti na legislativni zmény na narodni Urovni upravime na univerzité koncepci vzdélavani pedagogickych

pracovnic a pracovnik(l. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj

pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikt) (111.3)

Ve spolupraci s vedenim a studentskou reprezentaci fakult uskute¢nujicich pedagogicky a Iékafsky zamérené obory

zpracujeme metodiku zajisténi kvality stazi véetné jejich vypisovani, dostupnosti (geografické, kapacitni, financ¢ni),

rozsahu, pfedem stanovené napiné a jejiho spinéni a stanoveni minimalnich pozadavku na personaini zajisténi.

(odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani) (111.2, 111.3)

Spustime pilotni sedmimési¢ni kurz 4EU+ Diploma Entrepreneurial and Intrapreneurial Project Management, jenz

je ur€en pro absolventky a absolventy magisterského studia, studujici doktorského studia a postdoktorandky a

postdoktorandy z Univerzity Karlovy. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro znalostni a technologicky transfer a

bezpecnost) (l11.6)

Budeme nadale rozvijet metodickou a pravni podporu jak mezinarodnich spole¢nych studijnich programd, tak dvojiho

vedeni disertaCnich praci (cotutelle), aby se vytvarely podminky k tomu, Ze se stavajici pocty spole¢nych studijnich

programu/dizerta¢nich praci s dvojim vedenim budou udrzovat a idealné zvySovat. (odpovida: doc. Polak) (111.6)

Pro vnitrouniverzitni diskusi pfipravime navrh na zménu podpory financovani mezinarodnich studijnich programu

opirajici se o vykonové indikatory, aby systém zohlednil vice parametr(i tohoto studia nad ramec poctu studujicich

vCetné narocnosti uskutecnovani studijniho programu (napf. koordinacni role), naplnéni strategické spoluprace v

ramci aliance 4EU+ a podporu spoluprace formou cotutelle. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

(111.6)

Podpofime zadosti o projekty Erasmus Mundus Joint Masters Degree a Marie Curie Sklodowska Action a principy

zajiStovani kvality téchto programu budeme aplikovat formou metodického pokynu Rady pro vnitini hodnoceni i na

nase ostatni spoleéné meziuniverzitni studijni programy. (odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

(111.6)

Pfipravime jednotny systém uznavani kratkodobé zahrani¢ni zkuSenosti (vyménny studijni pobyt, pracovni staz,

jina forma kratkodobého vyjezdu), a to jak na strance procesni, tak i technické. (odpovida: prorektorka pro studijni

zalezitosti, prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (111.7)

Pilotné ovéfime instalaci Moodle efektivnivyuka.cuni.cz pro podporu celouniverzitniho projektu rozvoje didaktickych

kompetenci akademickych pracovnic a pracovnik(, otestujeme nové funkce vhodné pro kolaborativni praci centra

Paedagogium a propojime mediaservery s Moodlem pro komfortnéj$i nahravani videa jako vyukového materialu v

ramci blended learningu a distanéni vyuky. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci

akademickych pracovnika) (111.8)

Oblast umélé inteligence budeme rozvijet jako komplexni technologickou, didaktickou i pravni problematiku, véetné

navrh(i na zmeény internich metodik a pfedpist a budeme pokracovat v podpofre digitalnich kompetenci akademickych

pracovnic a pracovnikd formou Skoleni, konzultaci a vytvafrenim metodickych material(. (odpovida: ¢len kolegia

rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik) (111.8)



» S ohledem na zlepSovani miry dokoncovani studia a integraci studujicich do univerzitniho prostfedi:

» zvySime dostupnost kapacit pro organizaci adaptaénich kurzl pro budouci studujici prvnich ro€niku s preferenci
zejména bakalarského studia,

« pro prevenci studijni neuspésnosti vyuzijeme aktivit Centra resilience Univerzity Karlovy cilenych na rozvoj
odolnosti, skupinovych setkani na podporu pfi krizovych nebo zatézovych situacich &i informacnich a osvétovych
kampani pro oblast dusevniho zdravi a prevence vyhofeni, rozvoj systému studentského peer-support systému
a knihovny online zdroji na podporu odolnosti,

» zprehlednime centralni nabidku podplrnych sluzeb pro studujici se specifickymi potfebami a uzivatele
poradenskych sluzeb,

+ zameéfime se na segmentovanou komunikaci, tak aby sdileni informaci a vyuziti vSech nabizenych sluzeb bylo
co nejefektivnéj$i a nizkoprahové,

» vyuzijeme i Dobrovolnické centrum Univerzity Karlovy pro zprostfedkovavani relevantnich dobrovolnickych aktivit,
péce o dobrovolnice a dobrovolniky a rozvoj jejich dovednosti v ramci pravidelnych setkavani, tematickych
workshopU a komunitnich celouniverzitnich akci.

(odpovida: prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezZitosti a udrzitelny

rozvoj) (111.9)

* Na drovni univerzity usnadnime tvorbu kurzt vedoucich k mikrocetrifikatlim, pfi jejich tvorbé& nabidneme metodickou
podporu zajemkynim a zajemcim z fakult a rozvineme aktivity sméfujici k vytvareni synergie mezi univerzitou a
externimi subjekty (v€etné projektu Kampus Hybernska) pfi vytvareni novych kurzl. (odpovida: ¢len kolegia rektorky
pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik) (111.10, 111.2)

* Realizujeme kurz vedouci k mikrocetrifikatu pro lektorky a lektory vysokoSkolské pedagogiky plsobici na ¢eskych
vysokych skolach. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik)
(.10, 11.2)

» S cilem podporovat rozvoj talentovanych stfedo$kolacek a stfredoskolakd, jejich pfipravu na vysokoskolské studium
a budouci profesni drahu a zvysit jejich zajem o védeckou a odbornou praci jiz v raném véku se zaméfime na
podporu StfedoSkolské odborné Cinnosti. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnika) (1.1, 111.10, 111.2)

» Ve spolupraci s ,Diky, Ze mizem* realizujeme program celozivotniho vzdélavani Akademie ,Diky, Ze mizem®*, jehoz
cilem je aktivizovat a vzdélavat zakyné a zaky, resp. Cerstvé absolventky a absolventy stfednich Skol, propojit je s
odbornicemi a odborniky a podobné smyslejicimi vrstevniky, a pomoci jim najit viastni sméfovani. (odpovida: ¢len
kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik) (111.10, 111.2)

» V oblasti knihovnickych sluzeb:

» pfipravime podklady pro vybér elektronickych informacénich zdroji v dals§im obdobi (2026-2028) predplatného
v CzechELib tak, aby i nadale bylo na univerzité dostupné Siroké portfolio kvalitnich a aktualnich zdroju
reflektujicich realnou potfebu studujicich i pracujicich; vyuzivani elektronickych informaénich zdroji budeme i
nadale podporovat, v€etné distribuce pfiru¢ky — Praktického privodce EIZ na UK — mezi studujici a vyucujici,

« dokong&ime implementaci celouniverzitniho knihovniho systému Alma/UKAZ, budeme pokradovat v integraci a
zkvalitnéni prace univerzitnich knihoven, tak aby bylo mozné v celostatnich systémech s nabidkou informacnich
zdrojli (zejména Souborny katalog Narodni knihovny a projekt Czech Academic and Research Discovery
Services) poskytovat sluzby z naSich fondd na efektivnim principu kooperativniho sdileni vefejnych prostredki
(meziknihovni sluzby),

+ do digitaliza¢niho workflow Univerzity Karlovy integrujeme nastroj ARCLib jakozto LTP feSeni pro dlouhodobou
archivaci digitalnich dokumentd umoznuijici bitovou i logickou ochranu dat,

» zavedeme nové sluzby pro studujici se specialnimi potfebami, abychom i jim zajistili dostate¢ny pfistup ke studijni
literatufe (napfiklad pfiprava provozu samostatného repozitafe pro digitalizované studijni materialy).

(odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku) (111.11)

» Dokoncime moduly potfebné pro plnohodnotny akreditovany digitalni archiv a zpracujeme potfebnou dokumentaci,
abychom mohli podat zadost o akreditaci Archivu Univerzity Karlovy jako digitalniho archivu dle zakona o archivnictvi
a spisové sluzbé, a zpfistupnime plnohodnotnou digitalni badatelnu Archivu Univerzity Karlovy, ktera umozni online
pfistup k digitalnim a digitalizovanym archivaliim a spravu uzivatelskych u¢ta. (odpovida: prorektor pro akademické
kvalifikace) (111.12)

IV. INTERNACIONALIZACE JE KRITICKOU PODMINKOU KVALITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI

« Valianci 4EU+:

» zajistime implementaci 4EU+ Strategie 2025-2035 do internich procesu univerzity, véetné reformulovani
institucionalni podpory 4EU+ aktivit,

* v navaznosti na projekt Ed-Affiche budeme intenzivné komunikovat s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy a Néarodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi s cilem pfipravit legislativni ramec pro
implementaci European degree label do ¢eského pravniho systému,

* budeme hostit tfi zahrani¢ni profesory z Universit? degli Studi di Milano, Sorbonne Université, Uniwersytet
Warszawski, ktefi ve spolupraci s nasimi védkynémi a védci budou pfechodné pracovat na vyzkumnych
projektech, tfi naSe akademické pracovniky vySleme na partnerské univerzity,



» zapojime se do pfipravy novych spole¢nych studijnich programu a rozs$ifime nabidku sdilenych kurz(,

» implementujeme doporucéeni External Reviewing Board v oblasti Quality Managementu zaméfime se na Upravy v
oblasti technologického zabezpeceni blended learningu, sdileni zkuSenosti a nastavovani univerzitnich systémf,
tak aby naplnily potfeby virtualni mobility a sdileni kurzt v Moodle,

» podpofime rozvoj celozivotniho vzdélavani pod hlavi¢kou Professional Learning Academy,

* budeme rozvijet alianéni strategii a spole€ny pfistup k tvorbé a nabidce mikrocertifikat(i a spolupracovat na rozvoji
platformy 4EU+ Centre for Innovative and Digital Teaching and Learning,

» prohloubime alianéni spolupraci v oblastech aplikovani principli oteviené védy a vytvareni kompatibilniho
prostfedi pro vyzkumnice a vyzkumniky na vSech zuc¢astnénych univerzitach, kde nedilnou soucasti tohoto
procesu budou spole¢né vzdélavaci kurzy (nejen) pro studujici z oblasti open science.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+, prorektor pro védeckou a tvirci ¢innost, ¢len kolegia rektorky pro rozvoj

pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik() (1V.1, 111.10)

Posilime spolupraci s Macquarie University (cotutelle, pfiprava vyzvy joint-seed). (odpovida: prorektorka pro

zahrani¢ni zalezitosti) (IV.2)

Uskute¢nime analyzu fungovani strategickych center Univerzity Karlovy (Herzlovo centrum izraelskych studii,

Hebraistika a zidovska studia, Centrum africkych studii, Institut politologickych studii) a na jejim zakladé provedeme

jeho revizi. (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.2)

V souvislosti s nasi stavajici koordinacni roli v uskupeni CENTRAL se budeme podilet na pofadani CENTRAL

Leadership Academy. (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (IV.2)

Ve spolupraci s nasimi partnerskymi univerzitami a v ramci meziuniverzitnich siti zmapujeme stavajici mosty na a

z univerzitu, abychom jich nasledné mohli vyuzit pro lepsi zacileni naborové kampané pro studujici navazujicich

magisterskych, pfipadné doktorskych studijnich programu. (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (IV.3)

S cilem posilovani vazeb v oblastech Severni Ameriky a Asie:

* rozvineme spole¢né aktivity s Lahey Medical and Hospital Center (pfiprava mikrocertifikatd, projektd Erasmus+
¢i Erasmus Mundus v oblasti Innovation of Healthcare),

* budeme pokracovat vimplementaci projektu Supply Chain Resilience Centre a spustime International Integrated
Collaboration Project for the University Alliance in the Czech Republic and University Academic Alliance in Taiwan
s tchajwanskymi univerzitami, vSe financované tchajwanskym ministerstvem $kolstvi,

+ zabezpecime jednosemestraini pobyty indonéskych stipendistek a stipendistli programu Indonesian International
Student Mobility Awards,

» vyvineme diplomatické Usili sméfujici k podpofe a rozsifeni programu prezidentskych stipendii pro mongolské
studujici a nasledné pro ¢eské univerzity,

» revidujeme a konsolidujeme stavajici partnerskou sit s cilem ukonéeni non-performing contracts a snadnéjSiho
zameéfeni se na aktivni a kvalitni partnerské univerzity.

(odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.3)

Zameéstnanclim a zaméstnankynim univerzity nabidneme inovovanou jazykovou vyuku, ktera odpovida pozadavkim

na pouziti ciziho jazyka pfi profesnim rozvoiji, tak aby vsSichni, véetné technickych profesi, reprezentativné obstali pfi

kontaktu se zahrani¢nim kolegou ¢i kolegyni. (odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny
rozvoj) (1V.4)

Pro zajistovani dvojjazyéného prostfedi na univerzité ve vétsi mife vyuzijeme nastroje umélé inteligence. (odpovida:

kvestor, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (IV.4)

V ramci Ustavu jazykové a odborné pfipravy:

* navysSime kapacitu standardizovanych zkou$ek pro uUcely pfijimaciho fizeni na vysokou $kolu, zaméstnani ve
statni spravé &i ve Skolstvi a pro tdely ziskavani ob&anstvi a trvalého pobytu v Ceské republice,

» dva nejvétsi metodické kurzy uzplsobime tak, Zze povedou k zisku mikrocertifikatu,

* nove koncipujeme strukturu pfipravnych programt v ¢eském jazyce pro neslovanské mluvéi,

» zapojime Ustav do aktivit International Welcome Office pro mezinarodni studujici a budeme spolupracovat s
absolventkami a absolventy jeho kurzd na pfeklenovani propasti mezi ¢eskymi a mezinarodnimi studujicimi s
cilem podpofit internacionalizaci a studentskou mobilitu.

(odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.5)

Pfipravime metodicky material zaméfeny na vysilani zaméstnankynn a zameéstnancl univerzity do zahranici.

(odpovida: ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (1V.6)

V ramci restrukturalizace projektové podpory poskytované Evropskym centrem se zaméfime na spolupraci s

hodnotitelkami a hodnotiteli a na to, jak mizeme jejich znalosti zohlednit pfi pfipravé projektovych navrha, a rozsifime

do rdmcovych programil, mezi n&z patfi i Ceska republika (tzv. Initiatives on Widening). (odpovida: prorektor pro

védeckou a tvaréi ¢innost) (IV.7)

Na zakladé nasbiranych podnétl béhem fokusnich skupin tykajicich se mobility osob se specifickymi potfebami:

+ zmapujeme podminky podpory studujicich a zaméstnanych se specifickymi potfebami na partnerskych
univerzitach a tyto informace budeme efektivné Sifit mezi potencialni zajemkyné a zajemce o Erasmus+ pobyt,

+ dale posilime mezinarodni spolupraci v oblasti inkluzivni mobility, a to zejména diky organizaci tematickych
udalosti, u€asti na konferencich a rozsifovani inclusive mobility networku, ktery byl zformovan jiz béhem Blended
Intensive Programu Erasmus+ without Barriers — Let’'s Go Together!



(odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti) (1V.8)

Ve spolupraci s neziskovymi partnerskymi organizacemi a kancelafi programu rozsifime moznosti dobrovolnictvi a
ob&anské angazovanosti pro studujici na vyménném pobytu Erasmus+ a pfipravime potfebné materialy (manual pro
dobrovolnice a dobrovolniky v anglickém jazyce, interaktivni pravodce, jehoz cilem je motivovat studujici k vyuziti
maxima pfilezitosti, které jsou na Univerzité Karlové k dispozici). (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti)
(IV.9)

V ramci naseho predsednictvi v pracovni skupiné Coimbra Group zaméfené na podporu védy a vyzkumu
zorganizujeme setkani na téma vyuziti umélé inteligence v profesi podpory védy a vyzkumu a setkani se zastupci
Evropské komise v Bruselu k tématu Synergii mezi védou a vzdélavanim. (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni
zalezitosti, Clenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1V.10)

Prostfednictvim aliance 4EU+ se budeme podilet na projektu FOR-EU4AII, ve kterém se evropské univerzitni aliance
zavazaly pfispivat k realizaci cild Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani a Evropského vyzkumného
prostoru (od spolec¢ného poskytovani vzdélavani po mobilitu a spolupraci v digitalnich technologiich az po vyzkum
a inovace). (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti, ¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1V.10)

Budeme se podilet na projektu RMFramework, jehoz cilem je harmonizace narodnich védnich politik s Evropskym
vyzkumnym prostorem a vytvoreni Tailored Training Approaches tak, aby se vice profesionalizovala profese osob
zastavajicich manazerské a administrativni pozice ve vyzkumu. (odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni zalezitosti,
¢lenka kolegia rektorky pro 4EU+) (1V.10)

V. JEDNOTA V ROZMANITOSTI — SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI
PRINCIPY

Dobrou zahrani¢ni praxi v oblasti bezpeénosti pfeneseme na Univerzitu Karlovu, a to zejména s dirazem na ochranu

meékkych cila, fyzickou bezpeénost a institucionalni odolnost viéi nelegitimnimu ovliviiovani, a zaméfime se na

investice v oblasti zvySovani bezpecnosti na UK. (odpovida: €len kolegia rektorky pro znalostni a technologicky

transfer a bezpecnost) (V.1)

Posilime komunikaci smérem k akademickeé i SirSi vefejnosti v oblasti bezpe€nosti a zavedeme pro vybrané cilové

skupiny kurz medialni krizové komunikace. (odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy, ¢len kolegia rektorky pro znalostni

a technologicky transfer a bezpecnost) (V.1)

Ve spolupraci s Radou pro rovné prilezitosti pfipravime manual inkluzivni komunikace. (odpovida: ¢lenka kolegia

rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, prorektor pro vnéjsi vztahy) (V.1)

V oblasti udrziteIného rozvoje:

» pfipravime a zvefejnime ak&ni plan pro naplfiovani univerzitni strategie udrzitelného rozvoje v letech 2025-2026,
ktery zahrne i aktivity podnicené projektem Zelené dovednosti na Univerzité Karlové,

» rozSifime a prohloubime vnitrouniverzitni spolupraci zejména prostfednictvim stavajici sité koordinatort a
koordinatorek udrzitelného rozvoje, odbornych pracovnich skupin pro oblast ,Sprava a provoz“ (Energie a
vystavba; Stravovani a odpady; Mobilita; Zelen, voda a ekosystémové sluzby), studentskych spolkl &i dal$iho
ro¢niku studentské grantové soutéze,

* budeme pokraCovat v realizaci celouniverzitniho energetického auditu, ktery zahrne Gdaje o spotfebé a uziti
energie a zafizeni i ur€eni moznych pfilezitosti ke snizeni energetické narocnosti; s timto Uzce souvisi i snaha
zmapovat provedend a aplikovana opatfeni pro zamezeni plytvani s energiemi a zprostfedkovat podminky a
pozadavky dané v tomto odvétvi legislativou &i dota¢nimi tituly,

+ zaméfime se na monitoring, prevenci vzniku, tfidéni a dal$i zpracovani odpadu (s ohledem na dosavadni
vyvoj zejména na biologicky rozlozitelny odpad), ¢imz podpofime postupné snizovani environmentalni stopy
ze stravovacich sluzeb; nabidku udrzitelného a zdravého stravovani pro studujici a zaméstnané podpofime
proskolenim personalu,

» Zzformulujeme opatfeni & doporuceni pro vyuzivani environmentalné SetrnéjSich mddd dopravy napfic
univerzitou, pfipadné i ve vztahu k mezinarodni mobilité,

+ zameéfime se na optimalizaci sbéru dat a informaci v celouniverzitnim méFitku i s ohledem na postaveni Univerzity
Karlovy v mezinarodnich Zebfi€cich udrzitelnosti.

(odpovida: €lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, vykonna Feditelka rektoratu) (V.2)

Sounalezitost zaméstnanych i studujicich s jejich alma mater podpofime nejen prabé&znymi informacemi o ¢innosti

univerzity a jejich fakult, ale i medializaci studentskych spolkd a studentskych a zaméstnaneckych soutézi (napfiklad

studentské soutéze UKa! ¢i Podpora udrzitelného rozvoje). (odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy, ¢lenka kolegia

rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (V.3)

Propagaci znacky Univerzity Karlovy posilime vizualnim sjednocenim hlavnich univerzitnich webl (véetné

uchazecéskych) ¢&i diky nové vznikajicimu paralelnimu rozhrani typu intranet, zejména dokon¢ime projekt

univerzitniho PR brandcloudu a projekt ,krizového feSeni“ aktualizace celouniverzitniho webu cuni.cz; zmény
promitneme do celouniverzitni Sablony Document Globe tak, aby redesignem prosly postupné i subweby a weby
fakult, které vyuzivaji ke své spravé univerzitni systém pro spravu obsahu, a pfipravime podklady k rozhodnuti, zda
systém spravy a editace webového obsahu webl univerzity projde zasadnéjsi zménou. (odpovida: prorektor pro

vnéjsi vztahy) (V.3)

Rozsifime portfolio nabizenych virtualnich prezentaci na novych uchaze€skych webech Univerzity Karlovy, které

budou k dispozici i zahrani¢nim uchaze¢kam a uchazeéum, ¢imz doplnime nabidku Dnl otevienych dvefi pro tuto



cilovou skupinu. (odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny
rozvoj) (V.3)

Provedeme revizi stavajiciho fungovani prodeje propagacnich pfedmétu a pfipravime koncepci mozného vzniku tzv.
Navstévnického centra Univerzity Karlovy v Celetné ulici, véetné metodiky uctovani a obchodniho modelu. (odpovida:
prorektor pro vnéjsi vztahy, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, kvestor) (V.3)

Za ucCelem posileni vizualni identity Univerzity Karlovy pfipravime pravidla pro uvadéni plného znéni, zkratek,
jazykovych mutaci a grafické podoby nazvi fakult a dalSich soucasti. (odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy) (V.3)

Metodicky, administrativné i propaga¢né podpofime studentskou spolkovou &innost: spolky budou proskoleny a
seznameny se zménami vnitfnich pfedpisu revidovanych v souvislosti s novelou zakona o vysokych Skolach,
prostfednictvim vzdélavacich akci bude jejich zastupkynim a zastupclm poskytnuta moznost osobniho rozvoje i
zvySovani kompetenci k zajisténi spolkové ¢innosti, v ramci celouniverzitni aplikace bude pfipraven modul pro spravu
Buddy programu, ktery nahradi stavajici finanéné naro¢né feseni. (odpovida: prorektorka pro studijni zalezitosti,
¢lenka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj) (V.3)

V prostredi univerzity ovéfime vyuzitelnost ¢eské verze hry Dilemma game, vyvinuté na Universiteit Rotterdam,
ktera konfrontuje vyzkumnice/vyzkumniky s obtiznymi dilematy v kontextu kritického dialogu a podporuje je v rozvoji
jejich akademické integrity a profesionality. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikl) (V.4)

V souladu s Ramcem pro efektivni vyuku na Univerzité Karlové realizujeme aktivity podporujici pilif 2. Vedeni
vyuky, zejména aktivity, které budou podporovat vyucujici (vedeni studujicich k pfijimani odpovédnosti za vlastni
uceni, pouzivani technik a strategii pro vytvoreni bezpecného prostfedi pro u€eni a vedeni vyuky, ktera respektuje
rdznorodost studentll). (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl) (V.4)

Posilime propagaci interniho informacniho portalu a budeme pokracovat ve sdileni dobré praxe napfi¢ univerzitou
(napf. integrace fakultnich intranet(i do celouniverzitniho intranetu). (odpovida: prorektor pro informacni technologie,
vykonna feditelka rektoratu) (V.5)

Zajistime pravidelna $koleni a uzivatelskou podporu pro efektivni vyuziti nastroju Microsoft 365. (odpovida: prorektor
pro informacni technologie, vykonna feditelka rektoratu) (V.5)

V oblasti tfeti role a sluzby spole¢nosti posilime propagaci univerzitnich védeckych vysledkd smérem k externim
partnerim prostfednictvim platformy TechZone a rozvineme inkubacéni proces védeckych a studentskych projektt
v fizeném a spolu s externimi partnery koordinovaném systému. (odpovida: ¢len kolegia rektorky pro znalostni a
technologicky transfer a bezpec¢nost) (V.6, V.10)

Dokonc¢ime diskusi tykajici se podoby rozepisovani fixni ¢asti pfispévku a jeji vystupy promitneme do navrhu Principu
pro rozdélovani pfispévkl a dotaci na Univerzité Karlové pro rok 2026. Obdobné v navrhu Principli zohlednime
kvalitativni parametry v rozpisu prostrfedkU na stipendia pro studujici doktorskych studijnich program(i a zapracujeme
do néj i mechanismus pro zohlednéni vysledkd druhého cyklu mezinarodné garantovaného hodnoceni védecké
prace na univerzité. (odpovida: rektorka, kvestor, prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro védeckou a tvarci
¢innost) (V.7)

Posilime komunikaci k t¢ématu fundraisingu a budeme vytvaret pfiznivé podminky pro podporu védecko-vyzkumnych
nebo pedagogickych projektll, a navazeme partnerstvi s firmami, které sdili vize a cile univerzity a fondu tykajici se
rozvoje spole¢nosti. (odpovida: kvestor, kanclérka) (V.8)

Vybereme vhodnou platformu pro centralni evidenci projektd, jez zajisti Uplnou evidenci projektovych aktivit.
(odpovida: prorektor pro informacni technologie)

Po uspésném pilotnim ovéreni aplikace pro podporu agendy vybérovych fizeni na pozice akademickych a védeckych
pracovnic a pracovnikil na UK dle Radu vybé&rového fizeni se zaméfime na jeji plodné nasazeni na fakultach a
soucastech. Soucasné na vybranych fakultach implementujeme elektronickou podporu pracovnich cest. (odpovida:
prorektor pro informaéni technologie)

Nadale bude pokrac¢ovat centralni metodicka podpora pfipravy a realizace projektl pro vSechny fakulty/sou¢asti UK
a snaha o snizeni administrativni zatéze ze strany poskytovatell dotaci (ve spolupraci s CZARMA a platformou
Ronaldo). (odpovida: prorektor pro strategii a rozvoj, vykonna feditelka rektoratu) (V.9, IV.7)

V popularizaéné-vzdélavacim centru Didaktikon zavedeme nové typy workshopu pro zlep$eni vyuky na zakladnich a
stfednich skolach (primarné se sidlem v Praze a StfredoCeském kraji), zaméfené na vyucujici zakladnich a stfednich
Skol, tvorbu pracovnich listl, metodik a inovativnich didaktickych pomucek; do této aktivity zapojime studujici
(zejména doktorského studia) oborovych didaktik napfi¢ univerzitou. (odpovida: prorektor pro vnéjsi vztahy) (V.10)

Implementujeme novy systém pro elektronickou pasportizaci a spravu nemovitého majetku univerzity (Computer-
Aided Facility Management). (odpovida: kvestor, prorektor pro informacni technologie, prorektor pro strategii a rozvoj)
(V.11)

Budeme nadale modernizovat infrastrukturni zazemi pro zasadni agendy fizeni univerzity (studijni informacni
systém, ekonomické agendy, kyberbezpeénost, datova politika, procesni modelovani a dalsi). (odpovida: kvestor,
prorektor pro informacni technologie, prorektor pro strategii a rozvoj, ¢len kolegia rektorky pro znalostni a
technologicky transfer a bezpec¢nost) (V.11, V.12)

Budeme pokrac¢ovat v realizaci vystavby minikampus( v Hradci Kralové (MEPHARED 2) a na Albertové (Biocentrum),
v rekonstrukci objektu v Opletalové ulici pro Filozofickou fakultu, v projektovych pracich na vystavbu sportovniho
arealu Fakulty télesné vychovy a sportu, zahajime rekonstrukci objektt v ulici Rettigové pro Pedagogickou fakultu a



vystavbu nové budovy v Motole pro 2. Iékafskou fakultu. (odpovida: rektorka, kvestor, vykonna feditelka rektoratu,
prorektor pro strategii a rozvoj) (V.12)

Budeme pokracovat v realizaci ¢tyf akci zafazenych do programu 133D221 Rozvoj a obnova ubytovacich a
stravovacich kapacit vefejnych vysokych $kol a provedeme Upravy ve vybranych objektech ve spravé Koleji a
menz vedouci k jejich plnému ¢&i ¢astenému zpristupnéni pro osoby se specialnimi potfebami. (odpovida: kvestor,
prorektor pro strategii a rozvoj) (V.12)

V ramci podpory digitalizace budeme distribuovat a propagovat novou univerzitni mobilni aplikaci a rozvineme jeji
dal$i funkcionality s cilem maximalné usnadnit a homogenizovat moznost prace na mobilnich zafizenich, pficemz
hlavni dliraz bude smérovan na studujici a uchazecky a uchazece. (odpovida: prorektor pro informacéni technologie)
(V.13)

V ramci podpory studia nasadime jednotné portalové rozhrani pro studijni informacni systém integrujici stavajici
funkcionality s novymi moduly a funkcionalitami. (odpovida: prorektor pro informaéni technologie) (V.13)
Realizujeme pIinohodnotné propojeni studijniho informacéniho systému s elektronickou spisovou sluzbou, podpofené
infrastrukturou digitalni ddvéry s ddrazem na maximalizaci komfortu uzivateld, vcetné vyuziti vzdaleného
podepisovani umoznujiciho praci i na mobilnich zafizenich. (odpovida: prorektor pro informacni technologie) (V.13)
Pro podporu digitalizacnich aktivit rozvineme procesni portal s dokumentovanymi a schvalenymi postupy, ¢imz
zviditelnime a podpofime enterprise architekturu Univerzity Karlovy. Komplementem procesl budou navrhy a
realizace roli v Identity Managementu vetné jejich postupné implementace do aplikaci. Pfimo souvisejici aktivitou
je potom vytvoreni datové strategie univerzity a postupny pfechod na kompletné digitalizované agendy. (odpovida:
kvestor, prorektor pro informacni technologie) (V.13)

Zavéry a doporuceni z mezinarodniho hodnoceni toho, jak se univerzité podafilo naplnit svlj strategicky zamér
pro léta 2021-2025, které je zajiSténo v ramci Institutional Evaluation Programme Evropské asociace univerzit,
promitneme do navrhu strategického zaméru pro léta 2026-2030 a do nového programu na podporu strategického
fizeni, bude-li ministerstvem vyhlasen a pojat obdobné jako ten stavajici. (odpovida: rektorka, kvestor, prorektor pro
strategii a rozvoj) (V.14)



