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Motto

If you want to go fast, go alone.
If you want to go further, go together.

Jsme tu, abychom sli spolecné.



..........................................

Univerzita podle Kanta neni pouze mistem pro ziskavani odbornych znalosti,

ale i pro rozvoj moralnich a intelektualnich schopnosti, pro podporu svobady mysleni
a kritického pfistupu k védomostem. Je to misto, kde se studenti uc¢i nejen jak vedét,
ale jak sprédvné myslet a jednat v souladu s rozumem a moralnimi zasadami.
Univerzita by nds méla naucit nebat se pouzivat viastni rozum.

Soucasné vsak uceni se neni privilegiem a povinnosti pouze mladych, Skolu
a vychovu mame podle Komenského zapotfebi cely Zivot, abychom se naucili
pokofe a zodpovednosti.

Univerzita Karlova je pfedni VS pracovisté s velkou oborovou rozmanitosti, s vynikajici
badatelskou produkdi, vyukou, velmi dobrym materialnim a experimentalnim zazemim
i potencialem k rUstu.

Propojeni excelentni vedy, tradicné péstované na vsech badatelskych polich Univerzity
Karlovy, s kvalitni vyukou a védeckou vychovou student( na vSech stupnich studia
klade na univerzitni pracovniky a studenty vysoké naroky. Aby témto narokim mohla
akademicka obec dlouhodobé dostat a posouvat vedéni i vychovu student kupredu, je
zapotfebi garantovat a rozvijet prostfedi, v némz jdou motivace a tlak na vykon i kvalitu
védecke prace ruku v ruce s dosazitelnosti Spickového vybaveni a zajisténim nutného
zazemi, lepSimi pracovnimi podminkami i lepSimi mezilidskymi vztahy.

....................................................

Zdkladem prosperujici akademickeé obce je vzdy ,,erudovany ucitel
a zapdleny student', oba s vynikajicimi vysledky, oba spokojeni
s volbou prdce a studia na nasi univerzité.

Rada véci na univerzité funguje dobfe a neni tfeba je zdsadné
ménit, existuji vSak otdzky, jimz bychom méli spole¢né vénovat
pozornost a hledat jejich rfeseni.

....................................................

POKUSIM SE V DALSICH BODECH UKAZAT:
o Kdo jsem

e Proc kandiduji

e Jak si pfedstavuji rozvoj Vyuky

e Jak si prfedstavuji univerzitu jako Prostor k badani

e Jak bych si pfedstavoval Fungovani univerzity

e Jakou mam pfedstavu o Tymu kolegia




€ «oojsem

ooooooooooooooooooooooooooo

Narodil jsem se v roce 1965 v Déciné.
Zde jsem stravil détstv i gymnazialni
léta. Profesorsky sbor gymnazia

v Déciné byl moji velkou inspirac.

Od z3kladni skoly jsem tihl

k pfirodovednym obordm a soustfedil
se naneinagymnaziu. Jen jsem

v té dobé netusil, zdali u mé zvitézi
medicina, botanika, chemie nebo védy
o Zemi. Ty jsem si nakonec vybral,
protoze kromé exaktni prace v laboratofi
jsem tihnul k pozorovani dejd v pfirodé.
Dnes vim, Ze jsem si vybral ten nejlepsi
obor, ktery jsem mohl,

Po Uspésném studiu geochemie

na prirodovedeckeé fakulté v letech
1983-1988 (studium s vyznamenanim),
jsem absolvoval jednoro¢ni vojenskou
sluzbu ve Slaném. Po nékolika stazich na Univerzité v Glasgow, zejména ve skotském
jaderném a vyzkumném centru v East Kilbride, a na Université Paris VI, jsem se rozhodl
posilit experimentalni zazemi nasich obord. To se také v roce 1999 povedl|o vznikem
laboratofe pro hmotnostni spektrometrii s indukéné vdzanym plazmatem s laserovou
sondou v Ceské republice.

V letech 2014 - 2015 jsem zorganizoval vznik Centra vyzkumu stabilnich izotopa -
moderniho pracovisté pro izotopicky vyzkum fady tradi¢nich i netradic¢nich
izotopovych systemd.

Béhem svého plsobeni na Univerzité Karlové jsem vychoval a snad i inspiroval fadu
student(. Rada z nich mé jiz v fadé otazek odborné piekonala, stale véak spolu
komunikujeme, rozvijime spolecné projekty, publikace i spolu jezdime do terénu

v Evropé i v Africe.

V letech 1997 -1999 jsem byl pfedsedou akademického senatu Pif UK. V letech

2005 - 2011 jsem ved| Ustav geochemie Pif UK a v letech 2013 - 2020 jsem zastéaval pozici
prodékana Prf UK. Byl jsem ¢lenem védeckeé rady Pif UK, jsem clenem VR UK, nékolikrat
jsem byl ¢lenem a predsedou panelu GACR 210 a 503.




€ rroc kanpipuji ?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Post rektorky/rektora si zaslouzi vice kandidatl a mozna i jejich stfidani. V minulosti

byl obsazovan na kratsi obdobi. Dnesni ¢tyfleté obdobi pfedpoklada od uchazecd zmény,
které posunou univerzitu smérem k lepsim podminkam jejich fungovani. Nekteré tyto
zmény bych rad na nasledujicich fadcich predstavil.

Snad mam jistou vyhodu v tom, Ze jsem vedouci funkce nevykonaval natolik dlouho, aby
u meé vedly k odtrzeni od zakladni univerzitni praxe, tj. ndrocnosti prace ucitel( a badatelU.

Roli ucitele je interagovat se studenty, a uvadet je do odborného zivota. Véda mu
pri tom pomaha formulovat otazky a nalézat na né nejlepsi odpovédi. Obeé role se
navzajem prolinaji a posiluji, obé role jsem vzdy povazoval ve své kariéfe za rovnocenné.

Zasadim se o to, aby primarni producenti, tj ucitelé a badatelé nebyli zavalovani
administrativou, aby si na jejich Ukor neulehcovali praci ti, ktefi jim maji pomahat

a jejichz pocet nardsta.

Chtél bych také obnovit diivéru k vedeni, aby existovala oboustranna komunikace potfeb

a problémd, a to nejen mezi vedenim a Akademickym senatem UK, ale také mezi

Védeckou radou a vedenim a mezi vedenim a fakultami. Aby byli transparentné informovani
0 zdsadnich vécech, které chce vedeni zmeénit a mohli se k nim vyjadfovat. A i vice versa,
aby vedeni Univerzity naslouchalo potfebam fakult a koordinovalo jejich naplfovani.

Budu prosazovat véci, které jsou pro univerzitu zasadni z hlediska jeji hlavni ¢innosti.

......................................................

V nasledujicim obdobi se prace univerzity na poli vyuky
i védy bude prolinat s témito zasadnimi vyzvami:

......................................................
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Jiz dnes se odraZi nové potieby na trhu prace ve statem poptavanych oborech - lékafstvi,
ucitelstvi, psychologie, na které existuje kontraktované financovani. Je pravdépodobneé,
Ze se zahy objevi i dalsi obory s vétsi spolecenskou poptavkou souvisejici napfiklad

s bezpecnosti, surovinovou nezavislosti, cirkularni ekonomikou, globalni zménou

a ochranou zivotniho prostiedi.

VYUZIVANI UMELE INTELIGENCE

.........................

Nastane na urovni jednotlivce i organizace. Pfedpokladam, ze v tymu s prorektorem
pro informacni technologie nastinime zakladni sméfovani a strategie na obou Urovnich.




FINANCOVANI A FINANCNI EFEKTIVITA

................................

Vedeni musi zajistit takové déleni financnich prostiedkd, které bude motivovat

k rovnomeérnému pracovnimu zatizeni, ke kvalitni vyuce a ke Spickovéemu badatelskemu
vykonu. Finanéni efektivita vyuky by méla byt soucasti celého akreditacniho procesu,
ktery fidi Rada pro vnitini hodnoceni pro celou univerzitu a mela by motivovat rozvoj
mezifakultni vyuky. Vedeni musi vsemi zplsoby apelovat na statni autority, aby zvySovaly
prostfedky na chod vysokych Skol.

CELOZIVOTNi VZDELAVANI

.......................

Je na Univerzité jiz dobfe zavedeno a neni pochyb o tom, Ze se bude v budoucnu
relevantnim zpUsobem rozvijet.

MEZINARODNI MOBILITA

Tato vyzva se propisuje jak do potieby vyuky, tak tvirci ¢cinnosti v projektovych
schématech napf 4EU+,, Erasmu, Fondu mobility, studia Cotutelle atd.
a dalsi forem meziuniverzitni spoluprace.

Tyto vyzvy se pokusim promitnout do prace
vedeni univerzity v nasledujicich letech.

..........................................

Na poli vyuky dochazi/doslo v posledni dobé k vyraznym zménam. Vedle pfiznivych
faktor(l, mezi néz patfi evropsky rozmeér studentské vymény nebo zavadéni novych
technologii do vyuky, se projevuji faktory a trendy, pfinasejicich fadu hrozeb pro zdarny
rozvoj studia. Sou¢asné stale pretrvava vyznam tésné interakce mezi motivovanym
studentem a nadSenym ucitelem.

Demograficky pokles CR, konkurence jinych vysokych kol, socialni podminky zajemct
vyvolavaji u nékterych obor( pokles v poctech uchazecd, pfijatych studentl i absolvent.
Ackoliv se tento pokles netyka vsech obor(i na UK u nékterych obor( se projevuje
poklesem nebo stagnaci prostfedk( na vyuku, ktera brzdi jejich dalsi rozvoj. Navic, fada
kvalitnich uchazect voli budouci VS nikoliv s ohledem na obory, pro jejichz studium maji
dobré pfedpoklady a odbornou trover vysokoskolskych pracovist, ale s ohledem na své
ekonomické moznosti.




3.1. PRIORITY V PREGRADUALNIM STUDIU

Je tfeba se dale soustfedit na ziskavani nejlepsich absolvent( stfedoskolského studia.
Po jejich pfijeti je nutné je nadchnout pro studium nejnarocnéjsich specializaci
nasich obor.

U studentd nastupujicich na UK z mensich mést vidim zejména bariéru pro studenty
socialné slabé, ktefi voli VS s ohledem na vzdalenost od rodného mésta. Tato bariéra také
vznika vysokou cenou a nedostupnosti ubytovani na kolejich. Tuto skutecnost je nutné
zohlednit v naborovych aktivitach (dny otevienych dvefi, Gaudeamus). Déle je nutné
hledat klicové faktory ovliviujici rozhodovani stiedoskolakd o budoucim studiu na VS.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Pokusim se pro socialné znevyhodnéné studenty a zejména pro mimoprazské
eliminovat potencialni bariéry pro studium na UK ve velkych méstech.

...........................................................................

Zivot student( nastupujicich ze stiednich kol na univerzitu nese vyraznou kvalitativni
Zivotni zménu spojenou s novym prostiedim, ekonomickymi naroky, odlisSnymi zplsoby
studia a komunikace. M{ze proto vyvolat nedostatek pocitu bezpedi, strach z budoucna

a fungovani v novém prostiedi. Jako klicové vidim sezndmeni se s pravidly a vsemi formami
pomoci v pacatcich studia a ziskani co nejvice informaci o tom, jak tuto pomoc vyuzit.

..........................................................................

Budu podporovat vsechny relevantni kroky spojené s pomoci a aklimatizaci
studentd nastupujicich do prvnich rocnikd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fragmentace pregradualniho studia nastala z divod( soutéZe o stfedoskolské studenty
(talenty), ktefi se ¢asto rozhoduiji o své kariéfe podle nazvu oboru. Vzhledem k Sifi obor(
péstovanych na UK se ¢asto prekryvaji discipliny v rémci fakult i mezi fakultami. MZe to
pfindset vyhody s ohledem na rozmanitost i komplikace s ohledem na financovani.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Pokusim se motivovat pracovisté pro hledani vhodné synergie a stycnych ploch,
které zvysi potencial vyuky a soucasné nesnizi jeji financni efektivitu.

...........................................................................

Radikalné je potfeba modernizovat SIS. Zatim neni zndmo, v jakém stadiu rozpracovanosti
se nachazi nova platforma. Bude-li to ekonomickych Gnosné, podpofim tvorbu vhodného
modulu pro praci se studijni problematikou, bud tvorbou vlastni nebo nakupem jiz
fungujicich aplikaci u jinych instituci.




SIS je tfeba reformovat s ohledem uzivatelsky komfort,
na vymezeni uzivatelskych prav.

.
.
.
.
.
.
.

K zamysleni je i studentské hodnoceni vyuky. Chceme byt transparentni a otevreni

a nebranime se kritice, tudiz anonymni komentare a hodnoceni v anketé bych zachoval,
avsak s tim, Ze zvefejnény mohou byt pouze komentare (a odpovedi na né), které
jsou podepsany.

Samostatnou mimoradné citlivou otazkou je problematika nahravani prednasek.

V této souvislosti jsou otdzkou autorska prava k nahravkam a jejich zneuzivani ¢i zisky
z reklam, které jsou na platformach, kde se zaznamy prehravaji. Pfednasky jsou ¢asto
dostupneé na youtube, jsou ke staZeni, jsou jako audiostopy ¢asto nahravany studenty
na audio platformy atd.

:  Budu neustdle zdiraziiovat vyznam standardni vyuky tak, aby pfima
. interakce studenti a ucitell previadala nad distanénimi formami.

...........................................................................

Zejmeéna v pregradualni vyuce by vsak mél pokracovat rozvoj vyuzivani anglického
jazyka ve stavajicich studijnich programech zejména v povinnych a povinne volitelnych
pfedmeétech. Tato aktivita nebude mozZna bez podpory zahrani¢nich akademickych
pracovnik(, ktefi se budou Ucastnit vyuky na nasich fakultach.




3.2. DOKTORANDI

Zmena ve financovani doktorskych studii vyvolava tlaky u vysokych skol na peclivy

vybér talentl pro doktorskeé studium. Zvyhodnéni jsou studenti dobfe zavedenych

a financovanych tymu, pfipadné studenti zapojeni do vyzkumU na dalSich mimofakultnich
pracovistich. Néktefi samostatni a talentovani studenti se mohou ocitnout mimo tento
prostor. Univerzita by i pro tyto talentované studenty méla nalézt finan¢ni prostredky,
které by umoznily vstoupit do prezencniho doktorského studia. Naskyta se moznost
vyuziti financi GAUK, pfipadné prostfedk( UNCE, které by na fakultach u peclivé
vybranych student’ umoznili denni studium.

Studenti doktorského studia by rovnéz méli realizovat zahranicni praxi - badatelskou,
prezentacni, kterd je v nekterych studiich samoziejma, v nékterych méné. V kazdém
piipade, jestlize existuje potencial pro jeji realizaci, mél by byt podporovan, a to navzdory
snaham omezit doktorské studium na Uzkou skupinu studujicich.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Podporim navyseni prostredki do fondia na stipendia doktorskych studentd,
aby urcita talentovana cast z nich mohla nastoupit do interniho studia.

Ddle je tieba rozvijet spoluprdci s AV CR a definovat vztahy mezi Univerzitou
a akademickymi pracovisti s ohledem na financovani, formu studia a jejich
pravnich detaild.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3.3. POSTDOCI

Hlavnimi nositeli vyzkumu na vysokych Skolach jsou etablovani badatelé a postdoci.
Termin postdoc je definovana v CR jen vékem, ¢asto se kryje s pozicemi asistent(

a odbornych asistent(. Ve vyspélé ciziné je termin postdoc definovan jako ¢asove
omezena pozice pro lidi kratce po PhD. Na ni mlady badatel prokaze, jak je schopny

vést vlastni vyzkum a vlastni skupinu, kdyz se odpoji od svého Skolitele. Po realizaci svého
posdockého pobytu se stava plnohodnotnym stabilnim ¢lenem akademické obce.

Zejmeéna v postdocich na univerzitach lezi nejvétsi bfimé badatelského rozvoje. Podpora
postdokl, az na ojedinélé akce a na zvyhodnéni pfi aplikacich o projekty neni takova, jaka
by méla byt. Vétsina zaméstnancl na permanentnich pozicich by méla ve své kariéfe projit
pozici postdoka a po této kariéfe by se mélo rozhodovat o permanentnich pozicich na
pracovisti UK. Postdocké pobyty musi byt oboustranné, tj. nasi nadéjni doktorandi musi
odchazet do ciziny, a naopak my musime vytvaiet pozice pro mimouniverzitni zejména
zahranicni postdoky.

..........................................................................

Béhem svého pisobeni budu podporovat zarazeni pozice postdoc
do kariérniho tracku mladych pracovnikd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




@ uNIVERZITA JAKO PROSTOR BADANI

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Univerzita je v ramci CR vyznamny badatelsky prostor, v ramci svétovych
hodnoceni se vyskytuje na pozicich druhé a treti stovky posuzovanych instituci.

Univerzita musi dale rozvijet internacionalizaci badatel i studentd, na tuto
internacionalizaci ziskavat vice prostredkd.

4.1. UNIVERZITNI ROZMANITOST

Sedmnact fakult ve tfech kategoriich medicinské (MED), pfirodoveédné (SCl) a humanitné
sacialni (HUMSOC) prinasi rozmanitost v publikacnich standardech ¢i jinych badatelskych
produktech tj. vyuzivani kategorii typu ¢asopist, monografii, proceedings, patenty atd.
Specifika rovnéz zahrnuji velikosti tym0, interdisciplinaritu, vyuzivani slozitych infrastruktur.

Spolu s touto rozmanitosti by si odborna produkce méla zachovat mezinarodni
kompetitivni rdz, brat v potaz prestiz vydavatele, méla by se vyvarovat predatorskych
casopisy, pfipadné casopist v nakladatelstvich, kde recenzni fizeni nesouvisi pouze
na kvalité predlozené prace.

Univerzita je rozmanita svymi obory, ale soucasné se fada obor0 rozvijeji historicky
tradicneé oddélené a duplicitné na rtiznych fakultach, pracovistich. Podporou jejich
propojeni do vykonnéjsich celkd by nastolena synergie mohla zesilit a zkvalitnit odbornou
produkci, ktera by pfispéla ke zlepseni mezinarodnich hodnoceni. Propojeni dnes nastava
v programech Cooperatio, nicméneé stale neni UpIné jasné, zda tato propojeni u velkych
celkd spliuje plvodné ocekavany zamer.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Spojovani fragmentovanych pracovist do vétsich badatelskych celka bych se
pokusil financné bonifikovat, pripadné je budou umozZnovat nové postavené
infrastruktury. Soucasné navrhuji reflektovat predstavy koordinatord
~Cooperatio" programi, tak aby usnadnily praci v tymech, posilily synergie,
ale neimérné nezatézovaly vedouci jednotlivych programa.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4.2. HODNOCENI VEDY

Do hodnoceni védy v CR vstupuji Rada vlady pro védu, vyzkum a inovace (RVVI), vyzkumné
organizace, hodnotici organy a panely, mezinarodni experti, bibliometricka centra, silna

je moc medii atd. Nékteré tymy pochopily vyznam sebepropagace a veénuiji ji velkou
pozornost, jiné nikoliv. Nékteré tymy maji kvalitni produkci, ale nejsou dostatecné
propagovany. Casto mame tendenci pfi hodnoceni naduzivat slovo excelence,

bojime se oznaceni standardni dobra véda, kvalitni produkce.




Vyzkumné instituce v CR podléhaji raznym druhtm hodnoceni, které se opakované
inovuji, pouzivaji noveé metriky, nové koeficienty JIF, JAIS atd, ve kterych vznikaji rozdily
v hodnoceni odbornych ¢asopist a které nuti badatele vice se soustiedit na publikacni
strategie vice nez na vlastni odborny obsah a posun védy a vzdélani. Univerzita, by se
méla soustfedit na to aby, navrzeny systém hodnoceni neexistoval pouze za daného
vedeni, ale mél potencial pfetrvat nekolik dalsich period a aby zohlednmoval velkou
rozmanitost, kterd na univerzité panuje.

Vlastni hodnoceni veédy pfinasi peer review zejména autoevaluacniho referatu, dodanych
bibliometrickych dat a v ramci jednotlivych panell prinasi stanoviska, a relevantni

doporuceni. S vysledky hodnoceni se pracovisté seznami, ale jiz neni patrny viastni dopad.

Nebo jiz samotna existence vysledku hodnoceni ma katalyzovat budouci ¢innost?

Ma univerzita podporovat pracovisté vynikajici s vynikajicim hodnocenim (které si obvykle
zajisti dostatek prostfedkd samy o sobé) ¢i ma univerzita podporovat jednotky slabsi,

s horsim vykonem.

Na univerzité probihd hodnoceni nékterych prihlasek (univerzitou alokovanych
badatelskych prostiedk() pouze ¢eskymi autoritami, nékteré probihaji zahrani¢nimi
panely. Domaci hodnoceni ma omezeni ale i vyhody ve znalosti prostredi. Rektor a vedeni
univerzity by mél zajistit, aby systém hodnoceni védy byl robustni a mél dostatecnou
trvanlivost, zohledrnoval bibliometrii tam, kde ma vypovidaci hodnotu, ale stavel zejména
na kvalitativni analyze toho, co ¢ini védu kvalitni, tj. pfinosu k poznani, mezinarodniho
aspektu, zapojeni studentd, benchmarkingu se srovnatelnymi institucemi.

..........................................................................

Rektor by mél zdjistit stabilni systém hodnoceni védy, které vydrzi nad ramec
jeho funkcniho obdobi.

...........................................................................

4.3. PODPORA VEDY - PROJEKTY NA UK

Statni soutéze

Univerzita Karlova se pohybuje na standardnich dobrych pozicich v ziskdvani grantovych
prostfedk( ceskych agentur, které maji pomeéerne velkou konkurenci (Grantova agentura
CR (GACR) a Technologicka agentura CR (TACR)). Zejména GACR mé standardni
hodnotici protokol pfihlasek (kombinovany domaci a zahranicni), ma ale i detailni
evaluacni protokol vysledk.

Ze 410 standardnich projektd udélenych GACR (viz https:/gacr.cz/seznam-podporenych-
-projektu-od-roku-2025/) na rok 2025 je 82 alokovanych s hlavnim feSitelem na UK, z nich
je 29 MFF, 24 Prf, FF 8, LF 5, FSV 4, FHS a Prava 3 Farmacie 2. Ve srovnani MUNI ziskava
cca Ve, UPOL 14, CZU 1/8.
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Vychodiskem by méla byt analyza toho, co je pFicinou, Ze standardni
badatelské prostredky z vice jak poloviny jsou ziskavany pouze na 2 fakultach
UK, a nalézt odpovéd'na otazku, jakym zptisobem vyrovnat rozdily v takto
nerovnomérném distribuci. Podobné jako u zahranicnich grantia se pokusim
hledat cesty, jak vyssi ispésnosti dosahovat.

...........................................................................

Univerzitni soutéze

Univerzita ma vlastni grantove aktivity typu Cooperatio, GAUK, UNCE a PRIMUS, DONATIO
UK. Cooperatio je standardni rozdéleni badatelskych projekt( vyplyvajici z evaluace védy
na UK a jediny potencial na jeho modifikaci spocivd v mozné bonifikaci podle vysledk
hodnoceni.

GAUK 3 jeho prostfedky by bylo vhodneé zvazit jako prostfedky na podporu vynikajicich
student( prezencniho doktorského studia.

UNCE - univerzita vytvafi centra excelence (UNCE). Aktualné je na UK 20 projekt( 3. kola
(2024 - 2029) UNCE. Prvni (2012 -2017) a druhé kolo (2018 - 2023) fesSilo vzdy 27 projekt(
UNCE. Jako ucastnik 2. kola UNCE jsem se vSak nesetkal s hodnocenim Uspéecht tohoto
kola a prezentaci vysledku financovanych skupin. V pfipadé 3. kola nedoslo k zahrani¢nimu
hodnoceni prihlasky. Vzhledem k objemu alokovanych prostfedk( bych povazoval za
uzitecne, tyto prostfedky transformovat na prostfedky pro interni doktorské studium.

Donatio UK bylo behem svého vzniku koncipované jako ocenéni seniornich pracovnik(
za celozivotni badatelsky a pedagogicky pfinos. Prideélovani tohoto ocenéni a jeho
financnich prostfedkd (1 mil K¢) bylo koordinovano prorektorem a udélovano rektorem.

V z&fi 2023 bylo pGvodni Donatio modifikovano do projektu Donatio UK Chair, ktery ma
slozity aplikacni protokol (2. kolové hodnoceni), 25 % spolulicast, vyssi ziskané prostiedky
na max 2 raky ve vysi 5 mil K¢ Vznikla na domacim poli hodnocena soutéz, ktera vyskou
financnich prostredk( a slozitosti prihlasky, konkuruje standardnim projektam GACR,

a atrahuje zejména zahrani¢ni pracovniky. Nové koncipované projekty Donatio Chair
nebyly zatim vyhodnoceny a nenijasny jejich pfinos.

Po vyhodnoceni nového Donatia bude nutné zvazit budouci existenci projektu v ptivodni,
nebo noveé formé, pfipadné vyuZit jeho prostfedky pro podporu doktorskych student(
nebo postdockd.

Primus je zavedeny program podporujici mladé a vytvarejici se badatelské tymy.

V pfihlaskach dominuji projekty z kategorie SCI (cca 30 % je financovanych), v SSH

je 50 % financovanych v MED je 40 % financovanych. Projekt je motivujici, bohuzel jeho
vysledky z pfedchozich kol nejsou vyhodnocovany a propagovany tak aby soutéz méla
vetsi pocty aplikaci.

n




..........................................................................

U univerzitou organizovanych soutézi ve vyzkumu navrhuji peclivé hodnotit
jejich vysledky, ddle zvazit prostredky sméfujici do GAUKu, UNCI a Donatia
a presunout je do financovani internich doktorskych studentd.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ERC

Univerzita ma vyssi potencial na ziskavani ERC projektd. Existuje stale administrativni
a psychologicka bariéra, kterou je nutné snizovat.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dadle je tFeba rozvijet instituciondlni a kariérni motivaci, identifikovat
potencidlni adepty a pokusit se celit faktu, Ze ,,ziskat tento projekt
je tézké a administrativné narocné".

...........................................................................

4.4. VELKE INFRASTRUKTURY

Velké infrastruktury prirodovédnych a lékarskych oboru

Univerzita v soucasnosti fesi velké stavby Mephared, Biocentrum Albertov, 2. LF Centrum
Motol. Jsou to infrastruktury které vyznamné posunou potencial nasich pracovist

v oblastech |ékafstvi a farmacie, biologickych veédach, ale i dalsich pfirodnich vedach.
Jejich vyznam spociva ve zlepSeni pracovnich a studijnich podminek, mezinarodni
spolupraci a studentské vyméne, lepsich mezioborovych aktivitach a celozZivotnim
vzdelavani, velké synergii vsech téchto parametr(.

Tyto infrastruktury je tfeba maximalné podpofit tak aby byly dokonceny, aby byly
relevantnim zpGsobem podle dlouhodobé pfipravovanych projektd vybaveny patficnou
instrumentaci a aby byly uvedeny v udrzitelny Zivot a byly oteviené vsem podobnym
pracovistim univerzity. Nebudou na to stacit jen univerzitni prostfedky, které budou
ziskavat zainteresovaneé fakulty, jejich kooperujici akademické Ustavy, ale bude nutné
hledat dalsi zdroje ve vsech kapitolach statniho rozpoctu i v dalSich zdrojich zahranicnich

i evropskych prostiedkd. U infrastruktur, kde bude zapojeno vice fakult UK najednou, bude
nutné nalézt zpUsob vedeni, financovani, planovani i feSeni personalnich otdzek, zejména
s ohledem na vazby s matefskymi fakultami. Maximalné oteviené by méla byt tato
pracoviste k aplikovanému vyzkumu a ziskavani financnich prostfedk( z tohoto vyzkumu.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Budu apelovat na zainteresovana pracovisté, aby si peclivé pfipravily zpisob
- fungovani v novych infrastrukturdch, aby nastala maximalni synergie skupin,
nikoliv pouha expanze do volnych prostor.

...........................................................................
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Univerzita musi byt pfipravend na vsechny dotacni pfileZitosti, které do budoucna zajisti
udrzitelnost nove vybudovanych infrastruktur. Univerzita a zainteresovaneé fakulty bude
muset celit potfebam vzniklych ze skutecnosti, Ze na Albertové vznikne mimoradny
kampus, ktery vsak nebude mit menzu a prostory pro fyzickou aktivitu a rekreaci. Tyto
prvky pfispivaji ke zdravi, duSevni pohodé a celkove kvalité Zivota akademické komunity.
Vytvareji takeé pfirozené podminky pro neformalni mezilidskou interakci, ¢imz podporuji
komunitniho ducha a mezioborové vazby.

Existuji i dalsi infrastruktury (laboratofe, tymy v réamci UK), které nejsou Uplné viditelné

a byl by potencial jejich vyuzivani jak v ramci univerzity, tak mimo ni. Tyto infrastruktury
nejsou casto pfimo patrné a jejich aplikace hledame mimo UK. Jejich inventarizaci a lepsi
prezentaci bychom ziskali moZznost mezinarodni spoluprace i prostfedky na udrzitelnost
téchto zafizeni.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Podporim prezentaci dalSich infrastruktur, aby se prohlubovala
mezindrodni spoluprdce, ci rozvijel aplikovany vyzkum na fakultach.

Budu podporovat rozvoj infrastruktur slouZicich k fyzické aktivité, rekreaci
a moznosti dostupného, zdravého a cenové odpovidajiciho stravovani.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Rozvoj humanitnich obori

Nejen pfirodovedneé a lékarské obory, ale i humanitni obory potfebuji relevantni expanzi
pro sv{j rast a hledani novych impulz(. Stavajici prostorové podminky fady pracovist
neumoznuji plnohodnotné vyuziti vSemi zaméstnanci, coz omezuje moznosti kazdodenni
interakce se studenty i mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovniky. Tento stav pfedstavuje
vyznamnou pfekazku pro podporu mezioborové spoluprace, sdileni znalosti a udrzovani
neformalnich, lidsky nenahraditelnych akademickych kontaktd.

.........................................................................

Vedeni univerzity bude dale podporovat a hledat vhodna prostredi
pro realizaci aktivit védy, vyzkumu a vzdélavani i dalSich soucasti.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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e FUNGOVANI UNIVERZITY

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

vyuky a vytvareni vhodnych podminek pro vyzkumnou ¢innost. Obé hlavni aktivity zaroven
jdou ruku v ruce s péci o studenty a zaméstnance, dobrym hospodafenim a planovanim
dlouhodobych cild.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

5.1. SVEBYTNOST FAKULT

Fakulty pouZivaji a pferozdéluji prostredky rtizné. OdliSnosti mezi nimi a to nejen

v otazkach finan¢nich neodstranime, nebot vzdy bude rozdilna vyuka humanitnich

a lékarskych nebo pfirodovédnych oborl. Existuje i jina struktura ziskavanych prostredkd.
Ale bylo by vhodné zahajit diskusi, ktera skupiny fakult v kategoriich pfirodovédné (SCI),
humanitné socialni (HUMSOC) a Iékarské (MED) seznami se svymi moznostmi spoluprace,
problémy, i optimalnimi zpUsoby hospodareni K tomu bych vidél jako optimalni definovat
prorektorské posty, které by sjednocovaly fakulty v téchto kategoriich.

Nadale vidim svébytnost fakult v oblasti financovani a vyuzivani pridélenych prostiedk.
Fakulty jsou jeding, které mohou objektivné vyuzivat své penize a smérovat je tam kde
jsou potfeba. Vedeni univerzity by mélo podporovat fakulty ve financovani malych

a strategickych obord, které reflektuji stavajici problémy ve spolecnosti.

.........................................................................

Prorektori pro SCI, HUMSOC a MED by méli detailnéjsi pohled na fungovani
skupin téchto fakult a vyznamné by prispéli k lepsi komunikaci mezi vedenim
a fakultami i mezi fakultami navzajem. Soucasné by tito prorektofi navrhovali
k bonifikaci propojovani skupin resicich stejnou problematiku a hleddjici
synergie ve svych cinnostech.

..........................................................................

5.2. SOCIALNI POTREBY, BENEFITY A SOCIALNI OCHRANA

Kromeé toho, Ze vedeni podporuje kvalitni vzdélavani, motivuje badatele ke kvalitnimu
vyzkumu a podporuje moznosti akademické obce rozvijet své obory, ma také usnadnovat
naplnovani sociadlnich potfeb studentl, akademik( a ostatnich zaméstnancl univerzity.
(dale jen ,zaméstnanci'). Kvalita a dostupnost socialniho zazemi je Gzce provazana

s moznostmi a vysledky v oblasti studijni a védecké.

Prislusna projektova oddéleni RUK i jednotlivych fakult by vedle ziskavani financnich
prostfedk( na védu mela za Ukol i agendu nabyvani financnich prostfedkd na tvorbu
novych skolek, jesli, détskych skupin, kvalitniho a zdravého stravovani na vsech fakultach.
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V této oblasti povazuji za klicové zajisténi téchto potreb
studentd a zaméstnancu:

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

BYDLENI A STRAVOVANI

Je tfeba zlepsit pfistup k ddstojnému a dostupnému bydleni a to jak z hlediska ceny, tak
z hlediska kapacity. V soucasnosti Koleje a Menzy (dale ,KaM") disponuji ubytovacimi
sluzbami pro své studenty a mladé zaméstnance, avsak tato jejich role neni dostatecné
naplnéna a neposkytuji tak odpovidajici sluzby. KaM maji ¢asto naklady na provoz
pozadované jako kolejné a ndjemné nad rémec znamy z redlného zivota. V tomto ohledu
budu usilovat o komplexni audit KaM, které jsou v majetku UK, s cilem zrevidovat
soucasny stav, soustredit zdroje KaM na potreby akademickeé obce a zajistit jejim clendm
financné adekvatni sluzby a relevantni benefity.

Prestoze ve stravovani benefity jiz existuji, nevyuzivaji se konzistentné tak, aby
dostatecneé reflektovaly rediné potieby studen( a zaméstnancd. | v této oblasti je tfeba
provést kamplexni audit hospodareni s cilem vyuZit v maximalni mife kapacitu KaM.

V neposledni fadé bude vénovana pozornost také dostupnosti (rozmanitého)
kvalitniho a zdravého stravovani.

REKREACE A SPORT

Dllezita je také moznost rekreovat se, a to jak pravidelné v ramci Prahy, tak i po delsi
obdobi mimo Prahu. Zasadim se o podporu toho, aby studenti i zaméstnanci Univerzity
Karlovy méli kvalitni moznosti sportovniho vyziti.

BENEFITY

Cilem nového vedeni bude také ziskani smysluplnych a dostupnych benefiti pro
studenty a zaméstnance ve vyse uvedenych oblastech. 7a redlné povazuji benefity

v dalsim vzdélavani, ve vyuZivani Ucelovych zafizeni ve vlastnictvi UK, jako napf. stravovaci
a sportovni zafizeni ¢i Skolky, pfipadné jesle. Pokusim se také ziskat dalsi vhodné benefity
u telefonnich operatord.

SOCIALNI OCHRANA

V oblasti socialni ochrany povazuji za jednu z priorit zajiSténi rovnych prilezitosti

a navratovou politiku. S timto cilem budu rozvijet podporu rodica pecujici o déti

a jiné cleny rodiny, ktefi potrebuji dlouhodobou péci, 3 to prostiednictvim konkrétnich
nastroj jakymi jsou ¢astecné Uvazky, home office, vytvareni détskych skupin na UK.
Dalsim nastrojem bude rozsifeni nabidky fakultnich Skolek a jesli.
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Je tfeba posilit i specifické formy podpory rovnych pfileZitosti student a zaméstnanci
UK. Z&konna Uprava obecné zna pouze nekolik zakladnich nastrojd, ale z povahy véci
nemUze pokryt specifika spojend s akademickou ¢innosti. Mezi takova specifika patfi
napfiklad interni kritéria hodnoceni vykonu studentd ¢i kvalifikacni kritéria pro akademicke
zamestnance. Tato kritéria nijak nezohlednuji skutecnost, zda nékdo pecuje o déti cijiné
potfebné c¢leny rodiny. Pfitom ve vztahu k moZnosti studia i akademické kariéry takova
skutecnost zasadné ovliviiuje moznosti dotycnych a rozdil mezi tim, zda se nékdo mize
plné vénovat studiu ¢i akademicke kariéfe, ¢i zda se vedle této ¢innosti musi zajiStovat
jesté péci o jing, je velmi vyznamny.

Rodicovstvi a péce o cleny rodiny nesmi byt kariérni pfekazka ani pfekazka pro studium.
Hodnoceni vykonu a kvalifikacni kritéria musi brat v potaz vychovu déti a péci

o cleny rodiny.

Jako dalsi nastroj pro zajisténi rovnych pfilezitosti navrhuji propojit kvalifikace z oblasti
mediciny, télesné vychovy a sportu, pedagogiky a socialni prace a zavést praxe, které by
nabizely sluzby podporujici sladovani pracovniho a soukromého Zivota zaméstnancu.
V ramci téchto praxi by bylo mozné nabizet napf. krouzky pro déti vedené studenty
pedagogickych obord, sportovni aktivity vedené studenty FTVS, dopliikové rehabilitace pro
rodinné prislusniky ¢i zaméstnance fakulty po hospitalizaci ¢i pfi ni vedené studenty z obor(
fyzioterapie a pfibuznych, navstévni sluzby rizného druhu vedené studenty socialni prace

a pfibuznych obor(. Postardm se také o to, aby vsechny informace o dostupnych socialnich
sluzbach a poradenstvi byly prehledné pristupné na webovych strankach univerzity.

V neposledni fade je tfeba, aby se jak studenti, tak zaméstnanci méli na koho obratit
k obrané svych prav. Z tohoto divodu budu ddsledné podporovat ¢innost
ombudsmana/ky.

PODPORA RODICU S DETMI, ROVNE PRILEZITOSTI, NAVRATOVA POLITIKA

V zajmu prevence ztraty talentd, je tfeba rozvijet navratovou politiku pfi péci o déti,

tj. podporovat rodicd pecujicich o déti, detskeé skupiny, ¢astecné Gvazky, jiné formy
podpory k opétovnému navratu k aktivni pracovni ¢cinnosti. Zdkonna Uprava v tomto
sméru zna pouze nékolik zakladnich nastrojd, ale z povahy véci nemuze pokryt specifika
spojena s akademickou ¢innosti.

Nikoli vyjimecné interni kritéria hodnoceni vykonu a dalsi (napfiklad) kvalifikacni kritéria
nekladou rozdil mezi tim, kdo o déti pecoval a kdo nikoli. Je pfitom zasadni rozdil, pokud ma

dotycny na starost pouze sam sebe, tzn. mizZe se vénovat jen akademické ¢innosti, anebo
jestli vedle akademické ¢innosti logisticky a vsemozné jinak zajistuje fungovani rodiny.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Rodicovstvi nesmi byt kariérni pfekazka. Hodnoceni vykonu a kvalifikacni
kritéria musi brat v potaz vychovu déti a rovné prileZitosti.

...........................................................................
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PODPORA DETi ZE ZNEVYHODNENYCH RODIN

Pro sociadlné znevyhodnéné studenty se pokusim eliminovat potencialni bariéry pro
studium na UK. Pokusim se vybudovat spolupraci fakult v oblasti dobrovolnictvi
smérujici k podpore déti ze znevyhodnénych rodin. V ramci dobrovolnickych skupin
by studenti spolu s pedagogy tyto déti pripravovali na prijimaci zkousky, a tato
cinnost by jim mohla byt zapocitana jako praxe nebo kreditova dotace.

PODPORA RUSTU ZAMESTNANCU UK

Zasadim se o rozvoj online vzdelavacich kurzy, jako napriklad kurzl jazykovych,
IT ¢i Al kurz(. Tyto kurzy mohou opét provozovat jak studenti v rdmci specifickych
volitelnych predmetd.

PODPORA ZAHRANICNi SPOLUPRACE A INTEGRACE

Je tfeba rozvijet také podporu integrace kolegU, ktefi k ndm pfichazeji ze zahranicni.
Tato podpora zahrnuje pomoc s hledanim bydleni, Skoly pro déti, intenzivni jazykové
kurzy apod.

5.3. BEZPECNOST A UDRZITELNOST

Udrzitelny svét stejné jako bezpecny svét je nezbytna potfeba civilizace a univerzita by
méla byt pfedvojem jejich zajistovani ve spolecnosti. Bezpecnost - fyzickd, energeticka,
kyberneticka a sociadlni ma na univerzité své opodstatnéni a méla by byt jako takova
ukazkove rozvijena.

..........................................................................

...........................................................................

Pravidelné se na jednotlivych fakultach opakuje a fesi zejmeéna sexualné nevhodné
chovani ucitel( vaci studentdm. Vyjimecné vsak nejsou ani pripady sexualniho obtéZovani
mezi studenty, anebo obecné pfipady zneuZiti moci ucitele vci studentovi a z toho
plynouci nevhodné degradujici chovani. Do urcité miry jde o projevy patologie jednotlivcy,
do urcité miry ale i o rozdilné vnimani pravidel v dané oblasti mezi generacemi (zejména
pokud je mezi ucitelem a studentem rozdil vice jak jedné generace).

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ombudsmanka k problematice zpracovava ve spoluprdaci s MUNI relativné
rozsahly material. Budu jeho tvorbu podporovat a na tuto cinnost bych
chtél navazat.

...........................................................................
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Bezpecnost a jeji posilovani na univerzité ma nekolik zadsadnich aspekt: prevence
(Skoleni a osveta), aktivni pfedchazeni rizikGim.

Jako zakladni nastroj prohlubovani bezpecnosti je prevence. Az na ojedinéla sSkoleni

a osvetove akce vedeni UK systematickou prevenci nerealizuje. Prevence, osvéta, pfistup
k informacim, dostupné navody a kontakty by méely byt stejnou samozfejmosti jako jsou
principy integrovaného zachranného systému pro mimoradné udalosti. Zvazena by méla
byt také balance otevienosti, ¢i kontrola pfistupu vybranych pracovist.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Pro posilovani fyzické bezpecnosti na univerzité budu podporovat prevenci
a technicka opatreni které pomohou ojedinélé mimoradné uddlosti eliminovat.

...........................................................................

Udrzitelnost jako pozitivni pfistup naseho byti k planeté musi byt nastavovano

a podporovano vedenim instituci, ale musi byt také jako pozitivni vnimano a realizovano
zdola. Univerzita ma byt pfikladem v udrzitelnosti. UdrZitelnost ma tfi pilife ekologicko
environmentalni, spolecensky a socialni, ekonomicky, ne vzdy se je dafi ladit dohromady.

Na univerzité mame oddéleni, které napf. sleduje vybrané aspekty univerzitni udrzitelnosti
teoreticky, vykazoveé. V praxi casto vyhraje ekonomicky aspekt. Na univerzité mame
potencial k udrzitelnosti v oblasti klimatu (vytapéni), neplytvani ve vyuzivani vody,
vyuzivani fotovoltaiky, recyklace, omezeni spotfeby plastd, vyuzivani mistnich nejenom
potravin ale i surovin.

..........................................................................

Aby byly kroky smérem k udrzitelnosti ucinné a dlouhodobé udrzitelné,
je dilezité, aby jejich pfinosy byly jasné identifikovatelné.

...........................................................................

18




e TYM A KOLEGIUM, FUNGOVANI RUK

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Univerzita a jeji rektorat bude nadale plnit zakladni funkce kterymi jsou strategicke fizeni,
vedeni hospodareni, reprezentace a spoluprace, podpora studentd a zaméstnancd.

Rektor a prorektofi by méli soucasné zintenzivnit spolupraci s centralnimi Urady, vedenim
HI. mésta Prahy, Hradce Kralove i Plzné pokusit se ziskavat prostfedky napfiklad na opravu
pamatkove chranénych budov z fondd, kde je ziskavaji dalsi statni i soukromeé instituce.
Rektor a prorektori by méli byt v kontaktu s vedenimi dalSich vysokych Skol a kooperovat
vyuziti jejich koleji a menz.

Tym noveého vedeni by mél obnovit déveru a demokratické souziti vsech fakult, a vice
nez firemni a manazerske fizeni zakotvit optimalni rovnovahu mezi fakultami, fakultami
a vedenim, mezi fakultami a organy fakult a univerzity.

.........................................................................

Navrhuji ustanovit pozice prorektoru pro:
1. Studium

2. Koncepce vyuky

3. Véda

4. Nové infrastruktury a rozvoj

5. Socidlni problematika studenti a zaméstnancu
6. IT a nové technologie

U dalsi skupiny prorektord navrhnu spojit vlastni prorektorskou agendu
a agendou prorektora pro danou védni oblast a tudiz vybrané fakulty.
Jednalo by se o prorektory pro:

7. Akademické kvalifikace + MED
8. Vnéjsi vztahy + SCI
9. Zahranicni problematika + HUMSOC

..........................................................................

...........................................................................
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SHRNUTI, ZAKLADNI BODY A PRIORITY PROGRAMU

......................................................................

STUDIUM
® ziskavat talentované studenty mimo region hlavniho mésta a stfednich Cech
@ rozvijet vyuZivani anglictiny jako standardniho jazyka ve vyuce

® vyiesit financovani doktorského studia tak, aby nebylo zavislé pouze na Ucelovych
prostfedcich nebo se nepropadlo na polovicni Groven

@ dale feSit na Urovni RVH a prodékant fragmentaci studia na jednotlivych fakultach

STUDENTI

® zlepSovat sociadlni podminky student( s ohledem na Zivot ve velkych méstech, bydleni
na kolejich, stravovani

® revidovat fungovani a ekonomiku koleji a menz

zajistit socialné slabym, ale zaroven talentovanym student(m rovné Sance pro
zvladnuti pfijimaciho fizeni, jednak pomoci s financovanim anebo organizovani kurzd
pro zdjemce

nastavit mechanismy na podporu talentd, sociadlné slabych, socialné slabych talentd
obsadit post prorektora pro socialni zalezitost student(
pripravit se na aktualizaci pfedpis( feSici stipendia a pfispevky studentd.

kooperovat s jinymi univerzitami vyuzivani menz mimo jejich standardni dobu

zajistit studentdm nastupujicim do prvnich ro¢nik’ podminky pro aklimatizaci
v novém prostredi

VEDA

® rozvijet internacionalizaci badatell i studentd

podporovat Spickove ale i kvalitni tymy

podporovat ziskavani projektovych prostfedk( véetné ERC

etablovat pozici postdok, do standardniho ¢lenéni badatelské kariéry

nastavit fungovani rektoratu, aby bylo ulehcilo ucitelim, studentm a badatelim
plnéni zakladnich funkci univerzity

vyvijet tlak na Ufedniky statu na podporu penéz ve skolstvi a v podporfe vedy

® bonifikovat propojovani jednotlivych pracovist fesici stejnou problematiku

@® snizovat administrativu primarnich producentl
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ZAMESTNANCI

@ vratit univerzité divéryhodné a prostredi a odpovidajici komunikaci mezi zaméstnanci
a organy univerzity, tak jak jsme na né byli zvykli v minulosti

zajistit srovnatelné ekonomické podminky na tfech zakladnich sekcich
MED, SCI, HUM univerzity

® hledat smysluplné benefity vcetné dalSiho vzdélavani zamestnancy

® vytvofit nové cleneni KR propagujici lepsi komunikaci mezi fakultami a vedenim UK

® zestihlit persondlné i financné RUK

NOVE INFRASTRUKTURY

® dostavét velké investice a uvést je v Zivot a zajistit jejich udrzitelnost
a bezproblémovy chod

® ziskavat pro nove infrastruktury kvalitni tymy

® propojovat obory vyuZivanim velkych infrastruktur a bonifikovat jejich synergii






