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Vazené kolegyné a kolegové,

je mi velkou cti predstoupit pred vds jako kandiddt na funkci rektora nasi milované Alma Mater, Univerzity
Karlovy. Dnes stojime v rdmci celosvétového, celospoledenského i celouniverzitniho pohledu na kfiZzovatce, kterd
vyZaduje odvahu a jasné vidéni, stejné jako slusnost s velkou pokorou. Univerzita Karlova md za sebou bohatou
historii, kterd nds uci pokorné ctit tradice a zdroven state¢né jit kupfedu. Mdm pevnou viru, Ze budoucnost nasi
univerzity nebude jen vysledkem ndhodnych krokU, ale promysleného Usili na zdkladé hodnot, které nds spoijuii:
kvalita, odpovédnost, otevienost a péce o ¢lovéka. Napliiovdni cild udrzovdni a rozvoje celé univerzity je v
rukdch nds vsech, a to za pomoci velkého vydobytku porevolu¢ni doby, tedy akademické samosprdvy, kdy se
pocitd se zapojenim kazdého z nds a stejné tak kazdy ¢len akademické obce prebird svij dil spoluzodpovédnosti
za viechny Uspéchy i neUspéchy celé univerzity.

N&S program stoji na trech pilifich, které povaZzuiji za kliCové pro pevné, moderni a inkluzivni univerzitni prostiedi.
Na prvnim misté je vzdéldavani, které je ruku v ruce spojené s védeckou a badatelskou ¢innosti, a prdvé kvalita
a vysledky ve vyuce a ve vyzkumu musi byt pro nds velkou prioritou. Univerzita Karlova musi prosazovat
interdisciplinaritu, excelenci a otevienost pozndni, kde je potfeba podporovat excelentni oblasti a pomoci internich
mechanismU zjednodudovat spoluprdci napfi¢ fakultami a obory. Univerzita se musi zaméfit na investice do
infrastruktury a digitdlnich ndstrojd, které umozni studentdm a védcdm pracovat rychleii, ale implementaci délat

Iépe a s mensi administrativni zatézi. Stejné tak je nezbytné povazovat mezindrodni spoluprdce a mobilitu studentd
i akademikU jako nutny standard, nikoliv jako néco vyjimecného.

Dalsim pilifem je lidskd spokojenost, zdravi a inkluze. Univerzita Karlova musi jit pfikladem jako instituce, kterd
pecuije o fyzické i dudevni zdravi celé komunity — student, akademickych pracovnikd i ostatnich zaméstnancg.
Budeme rozvijet programy dusevni pohody, pohybu a zdravé vyzZivy, které budou dostupné pro vsechny bez rozdilu
v rdmci rovnych prilezitosti pro kazdého, bez ohledu na pohlavi, vék, postizeni ¢i socidlni zdzemi. Budeme posilovat
inkluzivni kulturuy, kterd respektuje diverzitu a podporuje kazdého, kdo chce rUst a prispét. Zajisténi a fungovdni
uvedenych oblasti je sice podminéno financovdnim, ale korektni fizeni zdrojd s jasnymi pravidly odpovédnosti,
transparentnosti a efektivniho vyuzivdni prostfedkd na zlepseni kvality Zivota na kampusech je dobrou investici,
kterd se projevi takrka okamZzité, a jeji vysledky se projevi predevsim do budoucnosti.

Tretim pilitem je efektivni sprdava, odpovédnost a budoucnost pro studenty a zaméstnance univerzity. Je potieba
podpofit a pfipadné reorganizovat silnou a transparentni sprdvni architekturu, kterd si klade za cil efektivni
rozhodovdni, nizsi byrokracii a vétsi zapojeni komunity do strategického rozhodovdni, ale i s nesenim konkrétni
zodpovédnosti. Samoziejmou souddsti péce o lidi na univerzité jsou jasné kariérni postupy pro studenty a mladé
védce, v€etné mentoringu, startovacich grantd a programd pro mezindrodni mobilitu. Musime s naprostym
dOrazem zaijistit odpovidaiici financovdni pro vysokeé skoly, a tak pfijmout odpovédnost za rozpocet a udrZitelnost.
Efektivita realizace studijnich programt je ddlezitou praci v rdmci akreditace a realizace studijnich program, ale
nesmime rezignovat na investice fam, kde to md nejvétsi dopad na kvalitu vyuky, vyzkumu a mezindrodni

konkurenceschopnost univerzity.

Co od nds vsech oé¢ekdavdm?

Pottebuiji otevienou, korektni a ndro€¢nou spoluprdci. V&FHm, ze jen spolecnou praci dokdzeme posunout Univerzitu
Karlovu k je$té vyssi Urovni — ve vyuce, ve vyzkumu, v pééi o lidi a v odpovédném fizeni zdrojd. Zaddm vés o divéru,
nasazeni a kriticky dialog. Vade ndzory, zkudenosti a ndvrhy jsou nezbytné pro o, abychom spoleéné nastavili
priority, které rezonuji napfi¢ fakultami a aredly. Nase spole¢nd mise neni jen o tom, ,jak rychle néco udélat nebo
opravit’, ale o fom, jok budovat a vybudovat univerzity, kterd bude vzorem pro akademické prostiedi u nds
i v zahranici — univerzity, kterd nevymysli jen nové teorie, nové postupy, ale méni zivoty lidi k lepsimu.

Dékuji vdm v8em za dosavadni prdci, a hlavné se t85im na spoluprdci, kterd z Univerzity Karlovy uéini instituci jesté
siln&jsi a inspirativnéjsi pro sou€asné i budouci generace.

Frantisek Zahdlka
kandiddt na funkci rektora Univerzity Karlovy
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Poslani a strategie Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova, zaloZend v roce 1348 Karlem 1V.,, je nejen nejstarsi univerzitou ve stredni Evropé, ale také
instituci, kterd po vice nez sest a pul stoleti ovlivriuje Eeskou kulturu, vzdélanost a spoleéensky Zivot. V pribéhu své
existence byla svédkem a Ucastnikem vyznamnych historickych uddlosti — od obdobi rozkvétu &eského
humanismu, pfes ndrodni obrozeni, aZ po moderni éru demokratického stdtu.

V soucasné dobé se Univerzita Karlova pohybuje v dynamicky se promériujicim prostfedi: globalizace pfindsi
intenzivni konkurenci mezi univerzitami, digitalizace a uméld inteligence méni zplsoby vzdéldvdni i vyzkumu,
klimatickd krize a geopolitické vyzvy kladou nové poZadavky na védeckou i spolecenskou roli akademickych
instituci.

Jako kandiddt na funkci rektora Univerzity Karlovy vnimdm odpovédnost navazovat na dédictvi minulosti
a zdroveri smérovat univerzitu do budoucnosti. Posldnim UK je byt vidé&i instituci ¢eského vysokého skolstvi,
respektovanou instituci ve svété, kterd spojuje Spickové vzdéldvdni, prolomovy vyzkum a odpovédnou sluzbu
spolecnosti a pritom neustdle cti princip akademické autonomie, svobody, otevienosti a slusnosti.

Poslanim Univerzity Karlovy je byt instituci, kterd propojuje tradici a inovaci, ndrodni odpovédnost a mezindrodni
prestiz.

Strategickym cilem musi byt dlouhodobé budovat univerzitu, kterd:

m urcuje standardy ¢eského vysokého 3kolstvi,
m patii mezi respektované svétové univerzity,
m propojuje vzdélavani, vyzkum a sluzbu spole¢nosti,

m pevné stoji na principech akademické autonomie a odpovédnosti.

Univerzita Karlova se chce profilovat joko instituce, kterd nejen uchovdvd a rozviji pozndni, ale také prindsi feSeni
pro soucasné i budouci vyzvy. Jeji absolventi jsou nositeli kritického mysleni, tvir¢i energie a obdéanské
odpovédnosti. Jeji vyzkum pfispivéd k posouvdni hranic védy i k feSeni praktickych problémd. A jeji sluzba
spolecnosti je zdrukou toho, Ze univerzita zdstdvd otevienou instituci, kterd je nedilnou soucdsti demokratické
a kulturné vyspélé spolecnosti.

, Univerzita Karlova jako lidr
ceského vysokého skolstvi

01.1 Pedagogickda excelence

Kvalita pedagogické &innosti je zdkladnim predpokladem pro udrzeni pozice Univerzity Karlovy. Musime protfo
systematicky rozvijet inovativni formy vyuky, které posili zapojeni studentd a p¥iblizi vzdéldvdni sou¢asnym
i budoucim potifebdm spole¢nosti. To zahrnuje diraz na metody aktivniho uc€eni, vyuzivdni blended learningu
a digitdlnich platforem, stejné joko propojeni vyuky s nejnovéjSimi poznatky védy.

Studenti Univerzity Karlovy musi byt vedeni nejen k osvojeni faktickych znalosti, ale také k rozvoji analytického
mysleni, schopnosti kritického posuzovdni informaci, tymové spoluprdce a etické odpovédnosti. Absolvent UK md
byt osobnosti, kterd dokdze uplatnit své znalosti v rychle se ménicim svété a kterd prispivd k demokratickému
a kulturné vyspélému rozvoiji Ceské republiky.

Posldni a strategie Univerzity Karlovy
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01.2 Priprava absolventd pro spoleénost

Jednim z cild UK je systematicky posilovat praktickou slozku vzdéldvdni. To znamend podporovat stdze a praxe,
spoluprdci s institucemi stdtni sprdvy, samosprdy, zdravotnictvi, kulturnich organizaci a podnikd. Chceme vytvdiet
prostredi, kde studenti mohou uplatnit své znalosti jiz béhem studia a Iépe se pfipravit na profesni drdhu.

Soucdsti této priority je také rozvoj celoZivotniho vzdéldvdni. Univerzita Karlova mé poskytovat nejen vzdéldni
mladym lidem, ale také prostor pro profesni rist, seberozvoj a rekvalifikaci v rdznych etapdch Zivota.

01.3 Inspiraénirole v rdmci CR

Univerzita Karlova musi byt nejen vedouci instituci, ale faké aktivnim partnerem v rozvoji celého ¢eského vysokého
Skolstvi. To zahrnuje sdileni zkuSenosti, podporu spoluprdce mezi univerzitami a aktfivni U€ast na tvorbé
vzdéldvacich a védeckych politik na ndrodni Urovni.

, Respektovand
instituce ve svété

01.4 Mezindrodni spoluprdce

Univerzita Karlova je pevné zakotvena v evropském akademickém prostoru a jejim cilem je ddle rozsifovat
spoluprdci s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami. Prostfednictvim alian¢nich projektd (napf. 4EU+), bilaterdlnich
partnerstvi a spole¢nych vyzkumnych projektd chceme propojovat ¢eskou védu a vzdéldvdni s nejnoveéjsimi
svétovymi trendy.

Mobilita studentd a akademikd je nedilnou soucdsti této strategie. UK bude usilovat o to, aby co nejvétsi podil

studentd mél moznost ziskat zkuenost ze zahraniéni stdZe a aby univerzita zdroven pfitahovala talenty z celého
svéta.

01.5 Viditelnost a dopad vyzkumu

Respekt v mezindrodnim prostiedi je podminén kvalitou védecké prdce. Univerzita Karlova proto bude podporovat
excelentni publika&ni vykon v prestiznich Easopisech, U€ast v grantovych programech Evropské unie i dalSich
mezindrodnich instituci a zdroven vytvdiet podminky pro aplikaci vysledkd vyzkumu v praxi.

To zahrnuje podporu vzniku spin-off firem, spoluprdci s prdmyslem a stdtni sprdavou, aktivni sprdvu dusevniho
vlastnictvi a ddraz na transfer technologii.

Posldni a strategie Univerzity Karlovy
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01.6 Atraktivita pro zahraniéni studenty a badatele

Univerzita Karlova musi byt instituci, kterd dokdze oslovit a naldkat zahraniéni studenty i $pi¢kové védce. K tomu je
nezbytné rozsifit nabidku studijnich programd v angli¢ting, zaijistit kvalitni podpdrné sluzby (ubytovdni,
administrativa, jozykovd podpora) a vytvdret prostiedi, kde se budou zahraniéni studenti citit sou€dsti univerzitni
komunity.

, Propojeni vzdéldavani,
vyzkumu a sluzby spole€nosti

01.7 Vzdélavani

Univerzita Karlova musi byt instituci, kterd dokdze oslovit a naldkat zahrani¢ni studenty i $pickové védce. K tomu je
nezbytné rozsifit nabidku studijnich programd v angli¢ting, zaijistit kvalitni podpdrné sluzby (ubytovdni,
administrativa, jozykovd podpora) a vytvdret prostiedi, kde se budou zahraniéni studenti citit sou€dsti univerzitni
komunity.

01.8 Vyzkum

Univerzita Karlova bude podporovat zdkladni vyzkum, ktery posouvd hranice pozndni, i aplikovany vyzkum
s pfimym dopadem na spolecnost. Strategickym cilem je vytvdret centra excelence, podporovat mezindrodni tymy
a zajistit dlouhodobou stabilitu financovdni védecké prdce.

Zvlastni ddraz bude kladen na podporu mladych védcU a doktorandd, ktefi predstavuiji budoucnost védeckého
Zivota univerzity.

01.9 Ssluzba spoleénosti

Soucdsti posldni univerzity je sluzba spole€nosti. UK musi aktivné spolupracovat s vefejnymi institucemi, podilet se
na tvorbé verejnych politik, pfispivat k reformdm vzdéldvaciho systému a zdravotni péce, chrdnit kulturni dédictvi
a podporovat ob&anskou spole¢nost.

Vyznamnym prvkem je také popularizace védy a otevieny pfistup k pozndni — oteviené repozitdre, verejné
piedndsky, medidini pfitomnost a pfistupnd komunikace védeckych vysledkU Siroké verejnosti.

, Akademickd autonomie
a odpovédnost
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01.10 Autonomie jako zdkladni princip

Akademickd autonomie je podminkou existence moderni univerzity. Univerzita Karlova bude trvat na nezdvislosti
ve védeckém bdddni, svobodé vyuky a ochrané plurality ndzor0. Jen v prostiedi svobody mUze vznikat inovace
a kritické mysleni, které jsou nezbytné pro spole¢nost.

7 Vs

O1.11 Transparentni Fizeni
Moderni univerzita musi byt nejen autonomni, ale také odpovédnd. To znamend efektivni a transparentni sprdvu,
hospoddrné vyuzivdani verejnych prostiedkU, otevienou komunikaci se zaméstnanci, studenty i Sirsi verejnosti.

Digitalizace vnitinich procesU a snizeni administrativni zatéze jsou soucdsti moderni sprdvy, kterd ma umoznit, aby
se akademici mohli soustiedit predevsim na vzdéldvdni a vyzkum.

01.12 Odpovédnost viéi spoleénosti

Univerzita Karlova je instituci, kterd md vysokou didvéru vefejnosti. Tuto ddvéru musime naddle posilovat
prosttednictvim otevienosti, etického jedndni a obhajoby hodnot demokracie a svobody. Soucdsti odpovédnosti je
také aktivni podil univerzity na verejné debaté a ochota pfindset odbornd stanoviska k zdsadnim spolec¢enskym
otdzkdm.

0] Posldni a strategie Univerzity Karlovy



Vzdélavani a kvalita studia na Univerzité Karlové

Univerzita Karlova jako instituce jde po linii kvality vzdéldvdni, relevance kurikula a dlouhodobé udrZitelnosti.
Pravidelné hodnoceni a adaptabilita vyuky, rozsifené mozZnosti praxe a podnikdni a moderni u¢ebni metody
vytvdri podminky pro vysoce kvalifikované absolventy, ktefi jsou pfipraveni na proménlivy trh prdce.
Implementace téchto opatieni by méla vést k vyssi spokojenosti studentd, lepsim vysledkm a Sirsim kontaktdm

vy

s praxi, a to napfi¢ studijnimi obory Univerzity Karlovy.

02.1 Podpora vyuky a jejich novych forem

Je potieba podporovat vyuku s ohledem na efektivity, ale i s akcentem na realizaci v malych skupindch, aktivni
uceni a mentoring, a zdroven posilit propojeni vyuky s praxi prostifednictvim stdzi, spole€enskych projektd a
partnerstvi s vefejnou sférou a promyslem.

Zdkladnim cilem je zvysit kvalitu vyuky prostfednictvim efektivniho vyuzivdni ¢asu, zdrojd a modernich
didaktickych postupl, a sou¢asné zaijistit hlubsi zapojeni studentd do redlnych problémd prostrednictvim
partnerskych projektd a praxi.

Hleddni moznosti podpory pro realizaci vyuky v malych skupindch md posilit individualizaci vyuky, umoznit
lepsi zpétnou vazbu, rychlejsi identifikaci obtizi a lepsi spoluprdci studenta s vyucujicim i s mentorem.

Praktické kroky realizace musi spocivat ve:

B Vytvdreni instituciondlniho rdmce pro malé skupinové formy vyuky (semindre, workshopy, laborky),
véetné standardi pro kapacitu, organizaci a kvalitu facilitace.

B Rozsiteni aktivniho u€eni: zavedeni case studies, projektové orientované vyuky, feseni problém,
flipped classroom a peer-to-peer spoluprdce v klic¢ovych predmétech.

B Zavedeni mentoringu: formalizace mentorstvi mezi studenty (napf. meziro¢ni mentorovdni, kariérni
a akademické poradenstvi) i mentoring ze strany absolventd a partnerd z praxe.

B Propoijeni s praxi: posileni stdzi a krdtkodobych praxi, rozsireni spolec¢enskych projektd zamérenych na
reseni aktudinich problémd ve verejném zdjmu a navdzdni dlouhodobych partnerstvi s verejnou sférou
a pramyslem (firmy, vyzkumné organizace, neziskové sektory).

B Koordinace s kariérnimi centry a univerzitnimi specializovanymi pracovisti pro zprostiedkovadni
kontakty, stdzi a projekt0.

B Opatieni k inkluzi a dostupnosti: zaijistit, aby malé skupiny byly realizovatelné napfi¢ obory, a to
i s ohledem na rozmanitou studentskou populaci.

Vlastni dopad se projevi v mirném zvyseni podilu kurz0 realizovanych v malych skupindch a s aktivnimi metodami
vyuky, v ndrUstu poctu studentd zapojenych do stdzi, spole¢enskych projektd a partnerstvi s vefejnou sprdvou
a prdmyslem. Tim se zlepsi ukazatele spokojenosti studentd s vyukou a jejich vnimdni relevance studovaného
oboru pro praxi. Z hlediska evaluace dopadu Ize jednoduse vyjddfit kvantifikovatelné vysledky, joko jsou pocty
novych partnerstvi, objem realizovanych stdzi a projektd, portfolia absolventd s praktickou zkusenosti
d bakaldrské/magisterské projekty zamérené na feseni aktudlinich problémd spole¢nosti. Z hlediska kvalitativnich
dopadU se jednd zejména o posileni akademické identity Univerzity Karlovy jako instituce propojené s praxi, lepsi
ptipravenost absolventd pro uplatnéni na trhu prdce, rozvoj kliCovych dovednosti (kritické mysleni, tymovd
spoluprdce, komunikace) a vy3si motivace k celozivotnimu uceni.

Vzdéldvdni a kvalita studia na Univerzité Karlové
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Navrhované zmény pfindseji ale i rizika, se kterymi je potieba poditat, a jednd se o potencidlni z&téz pro vyudluijici
pfi organizaci mensich skupin; feSeni se nabizi skrze josné metodické ndvody, Skoleni a sdileni osvéd&enych
postupl. S tim je pochopitelné spojena nutnost zajisténi adekvdtnich financnich prostiedkd a administrativni
podpory pro koordinaci stdzi a projektd, vybudovdni jasnych pravidel pro kvalitu a transparentnost pii hodnoceni
a pro zajisténi rovného pristupu pro studenty se specidlnimi potiebami.

02.2 Hodnoceni vyuky

Podpora pravidelného hodnoceni vyuky s jasnou zpétnou vazbou a podpora pro zlepSeni pedagogickych
dovednosti. K tomu je zapotiebi:

Vytvofit jednotny rdmec pro hodnoceni vyuky, ktery zahrnuje formativni (prdbézné) i sumativni (konecné)
hodnoceni a zaru€uije transparentnost, srozumitelnost a spravedlivy pfistup pro studenty i vyucujici.

Zaijistit kontinudlni profesni rozvoj vyucuijicich a podporu pro zlepseni jejich pedagogickych dovednosti
prostiednictvim systematickych programd, sdileni osvéd&enych postupd a mentoringu.

Praktické kroky realizace musi spoéivat v:

B Zavedeni standardizovanych rubrik pro hodnoceni vyuky napfi¢ fakultami (kvalita vykladu, jasnost
cilg, struktura kurzu, efektivita hodnoceni, dostupnost studijnich materidld, inovativni metody a jejich
dopad na vysledky studentd).

B Pravidelnd zpétnd vazba od studentd po ukonéeni kurzu, véetné anonymnich prizkumd a moznosti
pro otevieny dialog; analyza vysledkd a verejné sdileni doporuceni pro zlepsent.

B Podpora pro pedagogické dovednosti: nabidka pravidelnych profesnich kurzd (kurzy vyuzivdni
technologif, design kurikula, aktivni metody vyuky, assessment rubriky), workshopy s experty z praxe,
sdileni osvédcenych postupd mezi fakultami.

B Vytvoreni prostoru pro kooperativni hodnoceni — zapojeni studentd do hodnoticich proces0 (peer
review, reflexe studentU na kvalitu zpétné vazby).

® Integrovany datovy dashboard pro vedeni fakulty i univerzity, ktery sleduje kvalitu vyuky, efektivitu
vyukovych metod, spokojenost studentd a trend vyvoije.

Vlastni dopad se projevi ve zvySovdni kvality vyuky podle rubrik, snizovdni disproporci mezi kurzy a fakultami. Lze
predpokiddat lepsi a rychlejsi zpétnou vazbu pro studenty, vyssi spokojenost s prlbéhem studia a i s jeho
hodnocenim. Spolu s tim Ize spojit profesni rozvoj vyucuijicich, kde se projevi ndrist poctu vyucuiicich zapojenych
do systémovych programd pro zlepseni pedagogickych dovednosti; zvy$end adopce inovativnich vyukovych
metod. Véechny indikdtory pak Ize jednoduse kvantifikovat joko podil kurzG s rubrikami, pocet absolvovanych
Skoleni pro pedagogy, spokojenost studentd s hodnocenim, zlepseni vysledkd studentd v pribéhu semestru.

Rizika FeSeni spocivaiji v rezistenci vici zméné a ndro¢nosti implementace rubrik a novych postupd; to Ize fesit
formou pilotnich projektd, postupnou adaptaci a jasnou komunikaci vyhod. Z toho ddvodu je potieba zdaijistit
stabilni zdroje a persondini kapacity pro kontinudini hodnoceni a opt-in procesy. Re$eni Ize hledat v podobé
rozpoctovych priorit pfi navysovdni finanéni dotace a ve spoluprdci s externimi partnery.

Vzdéldvadni a kvalita studia na Univerzité Karlove
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02.3 Profesni a kariérni orientace

Ay

Rozsifeni moznosti profesni a kariérni orientace, stazi a podnikatelskych programd.

Prohloubit kariérni orientaci studentU iz od prvnich ro¢nikd a nabidnout systematickou podporu ve formé
kariérniho poradenstvi, stdzi a podnikatelskych programd, které studenty pfipravi na rychle se ménici trh
prdce.

Posilit propojeni s praxi a podporu pro vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit studentd a absolventd.

Praktické kroky spocivaiji v:

B Rozsiteni kariérnich sluzeb: individudIini poradenstvi, workshopy pro psani CV a motivaénich dopisg,
simulace pohovor0, digitdIni ndstroje pro pldnovdni kariéry a sledovdni pracovnich prilezitosti.

B Stdze a zahrani¢ni spoluprdce: ziednoduseni administrativy, motivace fakult k vytvdreni novych
partnerstvi, definovdni standardd pro stdze (délka, obsah, hodnoceni, etika).

B Podnikatelské programy: vytvoreni inkubdtord &i podplrnych center zamérenych na studentské
podnikatelské projekty, hackathony, projekty pro rozvoj inovaéniho mysleni, mentorovdni
podnikatelskymi experty, granty a financovdni pro start-up projekty.

B Integrace do kurikula: moznost volitelnych moduld a projektd zamérenych na kariéru, podnikdni
a profesni orienfaci v rdmci studijnich program.

Aplikace uvedenych postupt bude mit dopady na zvysenou miru uplatnéni absolventd na trhu prdce v krdtkém
i delSim horizontu, lepsi definice kariérnich cest pro jednotlivé obory. Zvysend Gcast na stdzich, v praxi,
v podnikatelskych a dalSich programech umozni vznik novych partnerstvi s firmami a vefejnou sférou. Postupy maiji
jednoduse méritelné vysledky v podobé podtu uzavienych partnerstvi pro stdze, poctu studentyd, ktefi absolvuii
stdze, poctu novych podnikatelskych iniciativ vzniklych na pddé univerzity, dosazeni prOmérného véku a profilu
zaméstndni absolventd.

Tato oblast také pfindsi rizika v podobé finanénich ndrokd na realizaci programd, coz bude potieba fesit pomoci
internich fond0, grantd, partnerstvi a samoziejmé externi podpory. Z toho divodu je potieba koordinace mezi

fakultami a kariérnimi centry, ale za pomoci celouniverzitniho feseni stanovenim centrdiniho facilitdtora pro
kariérni a podnikatelské akfivity.

02.4 Nové pristupy k vyukovym metoddm

Podpofit moderni u€ebni metody (blended learning, aktivni metody) a dostupnost digitalizovanych studijnich
materidlo.

Ddraz na moderni ué¢ebni metody a Sirokou dostupnost digitalizovanych studijnich materidld s cilem zvysit
flexibilitu studia, kvalitu vyuky a rovny pfistup pro viechny studenty.

Podpora inovaci a technologii ve vyuce, aby studenti ziskali dovednosti pro sou€asny a budouci pracovni trh.

Zaijisténi vzdéldvdni uciteld s cilem zvySovdni pedagogickych dovednosti a kompetenci

Vzdéldvdni a kvalita studia na Univerzité Karlové
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Praktické kroky spocivaiji v:
B Rozsifeni blended learning: kombinace prezencni vyuky a online moduld, synchronni i asynchronni
formy, pouziti LMS (napf. Moodle, infranet univerzity) a interaktivnich ndstroj0.

m  Aktivni metody vyuky: implementace flipped classroom, projektové orientované vyucéovdni,
problémoveé orientované uceni, simulace atd.

m Digitalizace studijnich materidl: tvorba a sdileni digitalizovanych skript, videi, interaktivnich cviceni,
laboratorii a e-learningovych modul, zajisténi jejich aktualizace a dostupnosti.

m  Zajisténi dostupnosti a pristupnosti: dodrzeni standard® pro osoby se zdravotnim postizenim, zajisténi
jazykovych verzi a usnadnéni vyhledatelnosti materidld.

® Infrastruktura a dovednosti vyucujicich: posileni IT kapacit, Skoleni pro pedagogy v oblasti digitdinich
ndstroju, autorskd prdva a licenéni podminky pro sdileni materidl0.

Dopady Ize spatiovat a evaluovat ve vétSim podilu kurikul realizovanych prostfednictvim blended learning

a digitdinich materidld spolu s vyssi aktivitou a spolupraci ve vyuce. Bude mozné jednoduse prokdzat zvysenou
dostupnost studijnich materidld pro studenty bez ohledu na jejich geografickou polohu &i ¢asové moznosti. Spolu
s tim je mozné hodnotit zlepseni ukazateld efekfivity vyuky, joko jsou napfiklad zkrdceni doby studia, vyssi mira

vvrs

dokonceni kurzu a vy$si angazovanost student0.

Rizika je potfeba spatifovat v potiebé kontinudini aktualizace materidld a technické podpory pro pedagogy
a studenty; feSeni formou centralizovanych tymU pro sprdvu obsahu a technickou podporu, stejné jako zajisténim
autorskych prdv a licenci pro digitdini materidly; provoz licen¢nich rdmct a spoluprdce s odpovédnymi vedoucimi.

Vzdéldvdni a kvalita studia na Univerzité Karloveé




Vyzkum a inovaéni trendy na Univerzité Karlové

Univerzita Karlova md potencidl posunout svij vyzkum a inovaéni ekosystém na vysSsi Uroveri prostiednictvim
posileni spoluprdce, jednoduchosti a transparentnosti procesd, jasnych pravidel pro transfer technologii a podpory
mladych védcU. Implementace téchto opatieni vyZaduje koordinaci na drovni vedeni univerzity, zapojeni fakult
a aktivni spoluprdci s externimi partnery. DOraz na Open Science, interdisciplinaritu a spravedlivé a rychlé
mechanismy financovdni mad za cil zvysit dopad vyzkumu, podpofrit praktické vyuZiti poznatkd a zajistit
dlouhodobou udrZitelnost univerzitniho vyzkumu a inovaci.

03.1 Podpora vyzkumu a inovaci

Budeme posilovat spoluprdci, interdisciplindrni centra, Open Science a transfer technologii do praxe; budeme
ziizovat a zjednodusovat rychlé vnitini mechanismy pro granty a pro spoluprdci s externimi partnery.

Cilem je posilit systémovou spoluprdci napfi¢ fakultami a vyzkumnymi oblastmi Univerzity Karlovy s jasnym
zaméfenim na Open Science, reproducibilitu a otevieny sdileny pfistup k datdm a vysledkdm vyzkumu.
Dlraz na interdisciplindrni projekty md vést k integrovanym feSenim spole¢enskych, environmentdinich
a fechnologickych vyzev.

Transfer technologii, spoluprdce s praxi a vefejnou sprdvou md byt normou, nikoliv vyjimkou, s jasnymi
pravidly pro sdileni know-how a rychlym prfevodem poznatkd do aplikacni sféry.

Praktické kroky spocivaiji v:

B Zfizeni centrdiniho koordinaéniho uzlu pro Open Science a transfer technologii (Open Science a TT
koordindtor), ktery stanovi standardy pro data management, otevieny pristup (OA), zprostiedkovdni
spoluprdce a metriky dopadu.

®  Vytvofeni rychlych vnitinich grantovych mechanismd pro podporu pilotnich inferdisciplindrnich
projektd a pro navazovdni spoluprdce se soukromym sektorem, verfejnou sprdvou a neziskovym
sektorem. Krdtkd kola, rychld schvalovaci lhdta a jednoduché administrativni postupy.

B Budovdni interdisciplindrnich center s jasnymi tematickymi prioritami (napf. Al a data science pro
spole¢nost, zdravotnictvi a biomedicinské inzenyrstvi, udrzitelnost a klima, kulturni a historické dédictvi),
s minimdinim byrokratickym zatizenim a s garantovanym financovdnim z internich zdroj0 i externich
partnerstvi.

®  Posileni mechanismd pro efektivni transfer technologii: centralizovany IP tym, standardizované smluvni
Sablony pro dohody o mi¢enlivosti, partnerstvi a licencich; jasnd pravidla sdileni pfijm0 z komercializace
a jejich reinvestice do vyzkumu a podpory mladych védco.

v

m Rozsifeni spoluprdce s primyslem o vefejnou spravou prostiednictvim partnerstvi, hackathong,
spole¢nych grant0 a spole¢nych inovacnich projektd, s ddrazem na rychlou implementaci vysledkd do
praxe.

B  Transparentnost a monitoring: implementace datového dashboardu s KPI (pocet aktivnich projektd
Open Science, pocet sdilenych dat, pocet transferovych dohod, rychlost vyfizeni grantd, objem pfijmd
z komercializace).
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Vlastni dopad se projevi v ndrUstu projektd v Open Science a ve vétsi otevienosti vyzkumnych dat a vysledkd, lepsi
reprodukovatelnosti a viditelnosti Karlovy univerzity v mezindrodnich vyzkumnych sitich. Dalsi oblasti je zvySeny
pocet Uspésné uzavienych transferovych dohod a licenénich smluv; urychleni vzniku spin-off a start-up projektd
vzniklych na pddeé univerzity. Z procesniho hlediska se jednd o zkrdceni doby potiebné k poddni a schvdleni grantd
a vyssi pocet projektd realizovanych ve spoluprdci s externimi partnery. Velmi dileZitou oblasti je samoziejmé
zvysend viditelnost a reputace Univerzity Karlovy joko lidra ve spojovdni akademického vyzkumu s aplikaéni praxi;
lepsi prilezitosti pro studenty a mladé védce.

Nelze prehlizet a podcenit riziko byrokratizace a pretizeni administrativou; mitigace prosttednictvim jasnych
procesy, Skoleni a zjednodusenych formuldid. Stejné tak je nezbytné zajistit potiebu stabilnich zdrojd pro
udrzitelnost centrdinich tym0 a center; feSeni zahrnuji kombinaci internich fondd, grantd a partnerstvi s promyslem.
Zdravé vyvazovdni otevienosti a ochrany dusevniho vlastnictvi; zavedeni jasnych politik a pravidel pro OA, data,
licensing a sdileni vynos0 musi byt samoziejmou soucdsti funguijiciho systému, stejné joko zamezovdni
potencidinimu riziku konfliktd zéjm0; nastaveni etickych a provoznich standardd a pravidel pro transparentnost.

03.3 Spoluprdce a excelence

Podporovat interdisciplindrni projekty a centra excelence s jednoduchym systémem interniho grantového
financovani.

Cilem je vytvofit stabilni, jednoduchy a rychle funguijici systém podpory interdisciplindrniho vyzkumu
a vybudovat centra excelence jako ozubend kola inovaci Univerzity Karlovy.

Jednoduchost a transparentnost financovdni md podpofit volny prdtok myslenek mezi obory, zvysit
Uspésnost grantovych zddosti a posilit spoluprdci napii¢ fakultami.

Praktické kroky spocivaiji v:

B Zavedeni jednotného interniho grantového systému pro inferdisciplindrni projekty s jasnymi kritérii,
prioritami a rychlym schvalovacim kruhem (napft. 4-6 tydnd od poddni).

m Definice a akreditace Centre of Excellence (CoE) s jasnymi vystupnimi indikdtory (publikaéni aktivita,
dopad na praxi, pocet interoborovych projektd, grantovd Uspésnost).

B Vytvoreni ,pilotnich kol" financovdni — malé, krdtkodobé granty pro rychlou realizaci ndpadd,
s moznosti dalsiho navyseni na zdkladé predlozeni pokroku a vysledkd.

®  Podpora sdileni zdrojd a know-how mezi centry (centralizované ndstroje pro fizeni projekts, sdilené
laboratofre, spole¢né semindre a workshopy).

Dopady realizace se projevi ve zvy$eném poctu interdisciplindrnich projektd a vyssi kvalité spoluprdce napfic
oborovymi hranicemi. S tim souvisi zvySend UspéSnost poddvanych zddosti o vnitini granty a vy3si publikacni
a aplika¢ni dopad projektd. Velmi dUlezitym dopadem jsou nezbytnd zlepsend viditelnost Karlovy univerzity
v mezindrodnich hodnocenich a lepsi propojeni akademické obce s praxi.

Je potfeba upozornit na rizika nerovnomérného rozdéleni prostfedkd mezi centry, k fomu je nutné hleddni
a aplikace fransparentnich pravidel, pravidelné hodnoceni a korekce financovdni podle vykonu. Z hlediska
centrdlnich projekt0 je potifeba nastavit kritéria pro vybér zodpovédnych manazerd projektd a jasného fizeni
ocekdvdni; mitigace skrze skoleni, mentoring a sdileni osvéd¢enych postup0.

Je nezbytné eliminovat pretézovdni projektd administrativou zjednodusovénim procest a automatizaci.
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03.4 Transfer technologii

Zjednodusit transfer technologii a spoluprdci s primyslem, zavést jasné smérnice pro sdileni pfijmd
z komercializace.

Hlavnim cilem je zrychlit a zjednodusit proces transferu technologii od vyzkumu k aplikaci a nastavit
transparentni, spravedlivy a pro autory motivaéni rdmec pro sdileni pfijmd z komercializace.

Posileni spoluprdce s prdmyslem a vefejnou sférou, aby vysledky vyzkumu rychle nachdzely aplikaci
a piindsely prospéch spole¢nosti.

Praktické kroky spocivaiji v organizaci a zfizeni centralizovaného IP (Infellectual Property) a transferu tymu,
nastaveni jednotnych procesd pro hodnoceni, ochrané dusevniho vlastnictvi a licencovdni. Je potieba renovovat
systém jasnych smérnic pro sdileni pfijmd z komercializace, véetné jednotnych podminek pro fakultni vyzkumniky
a projekty. Spolu s tim je potieba se zaméfit na standardizaci smluv o spoluprdci, licencich a sublicencich;
vytvoreni hotovych Sablon pro nej¢astéjsi situace (exkluzivni i non-exkluzivni licence, prOmyslové partnerstvi,
spin-offy). Je potfeba znovu hledat vazby s prOmyslovymi partnery prostrednictvim inovacénich klubd, spoleénych
grantd a program0 pro sdileni rizik a vynosd a obnovit dOvéru vyzkumnikd k centralizaci sluzeb v oblasti dusevniho
vlastnictvi.

Dopady Ize vidét a hodnotit ve zvySené rychlosti procesu transferu a vy33im poctu Uspésné komercionalizovanych
vysledkd; ndrdstu poctu licenci a spin-off; vy$sim zapojeni studentd a mladych védcd do projektd s prdmyslovym
dopadem; vétsim povédomi o moznostech kariéry v inovacich. DUlezitym aspektem je i zlepSovdni finanéni
udrzitelnosti univerzity skrze sdileni pijmU a reinvestice do vyzkumu a infrastruktury.

Rizika existuji v konfliktu z&jmd a obavdch o akademickou svobodu; fedeni prostrednictvim jasnych zdsad
a transparentnich procesl, v potiebé kapitdlovych a lidskych zdroj0 pro udrzitelné fungovdni IP a TT tym0;
mitigace kombinaci internich zdroj0 a externi podpory. Stejné tak je potieba si uvédomit moznost existence
nekonzistentnich postupd mezi fakultami, coz je potteba fesit standardizaci a pravidelnymi revizemi smérnic.

03.5 Podpora mladych, respekt ke zkusenym

sve

Zvysit podporu mladym védcdm — jasné kariérni cesty, mentorsky program, startovaci granty, s jasnym
propojovdnim generaénich skupin védc.

Primdrnim cilem je zajistit atraktivni, transparentni a udrZitelny kariérni rOst pro mladé védce na Univerzité
Karlové, podpofit jejich vytrvalost a motivaci a posilit kontinuitu mezi generacemi vyzkumniko.

Mentorstvi, jasné kariérni cesty a startovaci granty maii posilit rodici se generacni spojeni mezi mladymi
a zkusengjsimi védci, preddvat know-how a podpofit inovativni projekty od jejich pocdtku.

Praktické kroky spocivaiji v:

m Definice jasnych kariérnich drah pro mladé védce (postdoktorandi, asistenti, mladi vyzkumni
pracovnici) s milniky, hodnocenim a o&ekdvanymi vysledky.

B Rozvoj mentorskych programd, v nichz mladi védci budou kolegidlné vedeni zkusené&jsimi akademiky
(technicky, kariérni, grantovy a publika¢ni mentoring; mezigeneraéni mix menford a mentees).

m  Spusténi startovacich grantd pro nadéjné védce na poddtku kariéry s jednoduchym procesem
poddvdni a rychlym rozhodovdnim; navdzdni na fondy univerzity a externi zdroje financovdni.

Vyzkum a inovaéni frend Univerzité Karlové
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B Podpora propojovdni generac¢nich skupin skrze spole¢né laby, semindfe a projekty, které spojuiji
zku3ené snahy s inovativnimi ndpady mladé generace.

m  Zapojeni kariérnich center a fakult do kontinudiniho pldnovdni rozvoje mladych védcu, véetné mobility
uvnitt univerzity a mezindrodnich programa.

Dopady bude mozné evidovat ve zvysené retencni mite mladych védcy, v rychlejSim kariérnim postupu a ve vétsim
podilu doktorand®d a juniornich vyzkumnikd v prOmyslovych a vefejnych projektech. S tim souvisi i rOst
kvalifikovanych kandiddtd pro akademickou kariéru a vyssi Uroveri publikaénich a grantovych aktivit mladych
tym0. Spolu s tim Ize o¢ekdvat lepsi diverzitu a inkluzi v oblasti vyzkumu skrze cilené programy pro podporu

rdznorodych talentd.

Rizika spocivaiji zejména v pozadavku na dlouhodobé financovdni a stabilni podporu vedeni; mitigace
prostrednictvim kombinace internich a externich zdrojd a jasnych, méfitelnych KPI. Na univerzité stdle pretrvavd
riziko nerovhomérného rozdéleni Sanci mezi fakultami, a proto je nezbytné hledat feseni skrze transparentni
pravidla s centralizovanym mechanismem alokace grantd pro mladé védce. Velmi dllezitou ¢dsti je potreba
vybudovat a udrzet efektivni mentorsky systém a zajistit jeho kvalitu. To pfedpoklddd zahrnuti pravidelnych Skoleni
mentoryd pro siednocovdni pravidel a evaluace programu.

S—
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Infrastruktura a digitalizace se stdvd kli¢ovou vizi pro budoucnost Univerzity Karlovy. Cilem je zajistit funkcni,
bezpecné a udrZitelné zézemi kampusd, které podporuje kvalitni vzdéldvani, vyzkum i spoluprdci s praxi. Prioritou
je kontinudlIni dokoncovdni oprav, modernizace a vystavby, spolu s rozvojem vnitini infrastruktury pro hybridni
vyuku a s jednofnym systémem datového fizeni a otevienych dat. Celkové by infrastruktura a digitalizace mély
posilit konkurenceschopnost Univerzity Karlovy, zajistit kvalitni prostiedi pro vyuku i vyzkum a vytvorit
transparentni, udrZitelny a bezpecny datovy ekosystém pro celou akademickou obec.

Dokoncovdni oprav, modernizace a vystavby na kampusech s dOrazem na energetfickou efektivity,

vsoov

dostupnost a uZivatelskou pfivétivost pro studenty i pracovniky.

Budovdni flexibilnich uceben pro hybridni vyuku, moderni AV techniku, digitalizované prostory pro
spoluprdci a vzddlené studium.

Zavedme jednotny systém datového fizeni a otevienych dat (Open Data), ktery zaijisti lepsi spravu dat,
fransparentnost a podporu rozhodovdni na viech Urovnich univerzity.

Posileni kybernetické bezpecnosti, standardd pro sprdvu dat, a jasnych pravidel pro sdileni a ochranu
soukromi pfi préci s daty a vysledky vyzkumu.

Praktické kroky musi byt soustfedény na:

B Vytvoreni centrdiniho portfolia projektl infrastruktury s jasnymi milniky, rozpoéty a harmonogramy;
pravidelné revize priorit.

B Implementace koncepce flexibilnich uéeben: moduldrni uspofdddni, rychlé IT ndstroje, mobilni
ndbytek, akustickd a svételnd optimalizace.

B Zfizeni jednotného datového rdmce: centralizovand platforma pro sprdvu datf, metadatové standardy,
API pro sdileni dat a open data portdl pro verejnost, studenty a akademiky.

B Rozvoj infrastruktury IT: vysokorychlostni sité, cloudovd feseni, zdlohovdni, sprdva identit a pfistupuy,
Skolenf uzivateld a podpora pro technické tymy.

B Zajisténi financovdni prostiednictvim internich fondd, grantd a partnerstvi; zavedeni metrik pro
sledovdni hospoddrnosti, vyuZziti prostor a dopadu na vyuku.

Dopady se projevi ve zvysené dostupnosti a kvalité vyuky diky flexibilnim ué¢ebndm a lepsi technické infrastrukture;
vyssi spokojenost studentd i vyucuiicich. Musi se zlepsit sprdva a vyuziti dat napii¢ fakultami, rychlejsi rozhodovdni
a fransparentnost; Sirsi zapojeni studentd a verejnosti do otevienych dat. Nedilnou soucdsti jsou i Uspory energie
a provoznich ndkladd diky modernizaci a energeticky efektivnim feSenim; viditelny dopad na udrzitelnost

kampus.

Rizika jsou obsazend ve zvysenych ndkladech a ¢asové ndroénosti stavebnich a technologickych projektd;
mitigace prostiednictvim peclivého projektového fizeni a fdzovdni. Je potteba si uvédomit administrativni zatéz,
byrokracii a interoperabilitu systém0, feseni standardizaci s jasnymi smluvnimi pldny a zapojenim kli¢ovych
stakeholderd od samého pocdtku. Dllezitou a sloZitou ¢dsti je bezpecnost dat a ochrana soukromi a s fim
nezbytnost posileni governance, auditd a skoleni zaméstnancd i studentd.

Infrastruktura a digitalizace
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Udrzitelnost, etika ve vyzkumu a transparentnost rozhodovani

UdrzZitelnost a etika na Univerzité Karlové znamenaiji integrovany, koordinovany rdmec, ktery posiluje odpovédné
vysetfovdni, inkluzivni kulturu a zdravé prostiedi pro celou akademickou obec. Implementace téchto tezi vyZaduje
pevné vedeni, jasné odpovédnosti a provdzanou spoluprdci s fakultami, studenty a externimi partnery.
Dlouhodoby dopad by mél spocivat ve zvysovdni dOvéry, atraktivity univerzity pro talenty a zajisténi
spravedlivého, transparentniho a udrzZitelného akademického prostredi.

Zaijisténi environmentdiné odpovédného provozu kampusU, vysokych efickych standardd ve vyzkumu
a transparentniho rozhodovaciho procesu, s ddrazem na aktivni zapojeni akademické obce a studentd.

Systematickd podpora diverzity a inkluze jako soucdst akademické kultury, v€etné rovnych prilezitosti pro
v8echny skupiny.

Praktické kroky musi byt soustfedény na:

B Zavést environmentdini audit kampusd, energetickou revizi budov a green procurement; stanovit KPI
pro sniZeni emisf a energetickou U¢innost.

B Aktualizovat eticky kodex vyzkumu, Skoleni v Responsible Conduct of Research a povinné kurzy pro
data management a open data.

B Spustit transparentni rozhodovaci portdl (parametry rozhodnuti, zdpisy z komisi, dostupnd data)
a pravidelné vefejné shrnuti klicovych rozhodnuti.

Y rve

B Rozsifit programy diverzity a inkluze: cilené ndborové kampané, podpirné programy pro znevyhodnéné
skupiny, dostupnost a inkluzivni jazyk ve vSech materidlech.

m  Pokles neshod a stiznosti na transparentnost; zvy3eni ddvéry v fizeni univerzity.

B Snizeni energetické spotieby na vybranych kampusovych objektech o definovany podil ro¢né; ndarldst
poctu programd o diverzité a inkluzi.

Ywrsr 5w

m  Vyssi 0éast studentt a védeckych pracovnikd ze znevyhodnénych skupin; pozitivni hodnoceni kultury
inkluze ve internich prdzkumech.

B Pocdte¢ni ndklady a odpor viaéi novym postupUm; mitigace prostifednictvim pilotnich projektd
a transparentni komunikace vyhod.

®m  Fragmentace procest mezi fakultami; feSeni prosttednictvim centrdlnich standardd a pravidelnych
revizi.

05.1 Rovné prilezitosti v prijimacich fizenich, zaméstndvdani i kariérnim postupu

Zarucit rovnost Sanci ve vSech fazich akademické kariéry - od pfijimaciho Fizeni po postup na vedouci pozice -
bez ohledu na pohlavi, etnicky pivod, vék, handicap ¢i jinou méné ndpadnou identitu.

Praktické kroky realizace musi spocivat v:

®  Standardizované a transparentni pfijimaci Fizeni a evaluace postupd; pravidelné audity pfijimacich
praktik a ndboru.

B Implementace rovnosti prilezitosti v HR procesech, skoleni pro vyucujici a manazery, cilené programy
pro kariérni postup genderoveé a etnicky riznorodych pracovnikd.

Udrzitelnost, etika ve vyzkumu a transparentnost rozhodovdni
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B Mentoring a kariérni poradenstvi pro socidlné znevyhodnéné skupiny; prdbéznd evaluace pokroku
v kariérnim postupu.
B Vyssi diverzita nové prijatych studentd a zaméstnancd; zlepseni skére inkluzivity v internich evaluacich.

B Rychlejsi a transparentnéjsi kariérni postup vybranych skupin, s lepsi statistikou interni mobility.

B Potieba stdlych zdroj0 pro specializované programy; reseni skrze kombinaci internich fondb a externi
podpory.

B Mozné obavy z diskriminace zpétnou vazbou; diraz na disledné dodrzovdni pravidel a nezavisly
dohled.

05.2 Péce o zdravi pro viechny éleny akademické obce a zaméstnance UK

Komplexni systém podpory fyzického i dusevniho zdravi, ktery zohledriuje potieby studentd i zaméstnancy,
s dirazem na prevenci, véasnou podporu a vytvdreni zdravého pracovniho prostiedi.

Praktické kroky musi spocivat v:

B Rozsiteni dostupnosti zdravotni péce, psychologické podpory a programi péce o dusevni zdravi;
vytvdieni snadno dostupnych sluzeb na vsech kampusech.

B Implementace rovnosti pfilezitosti v HR procesech, skoleni pro vyucujici a manazery, cilené programy
pro kariérni postup genderové a etnicky rdznorodych pracovnikd.

B Prevence d podpora zdravého Zivotniho stylu: benefity, pohybové aktivity, ergonomie na pracovistich,
zdravé stravovdni v aredlech.

B Informovanost a Skoleni o zdravi, stresu a zvldddni ndrokd studia a prdce; systémovd podpora pro
pracovniky v extrémné zatizenych obdobich.

B ZvySend dostupnost a vyuziti zdravotnich a psychologickych sluzeb; snizeni absenci a lepsi pohoda na
pracovisti.

m  Meéfitelné zlepseni spokojenosti s praci a studiem, pozitivni ohlasy v anonymnich dotaznicich.
B Rozpoctovd ndroCnost; prioritizace sluzeb s nejvétsim dopadem a vyuZiti externi spoluprdce.

B Kapacitni omezeni odbornikd; feseni cyklickym pldnovdnim a skolenim internich pracovnikd.

05.3 Diverzita ainkluze

Je treba vytvofit skuteéné inkluzivni univerzitu, kterd aktivné fedi dusevni zdravi a zajisfuje plnou dostupnost
pro osoby se specidlnimi potfebami.

Praktické kroky musi spocivat v:

B Rozsiteni sluZzeb dusevniho zdravi, eliminaci stigmat, Skoleni persondlu v rozpozndvdni potieb
a v poskytovdni podpory.

B Zlepseni pristupnosti kampust a vyuky: bezbariérovy pohyb, adaptace vyukovych metod, asistivni
technologie, tlumocnici a materidly v pfistupnych formdtech.

B Vytvoreni standardd pro zajisténi inkluzivni komunikace o prostfedi na vsech Urovnich - od
administrativy po vyuku.

B Zvy3end spokojenost studentd a zaméstnancl s inkluzivitou; snizeni bariér pro G€ast na studiu a prdci.

Udrzitelnost, etika ve vyzkumu a transparentnost rozhodovdni



B Vyssi Géast studentt s hendikepem a lepsi uplatnéni po ukonéeni studia.
B Ndroky na investice do fechnologii a Upravy prostor; feSeni: krokové implementace a prioritizace.

B Koordinace mezi fakultami; nastavit jasnd pravidla a odpovédnosti na centrdlni Grovni.

05.4 Hidageni diskriminace a nezdvislé vy3etfovdni stiznosti

Musime zdijistit efektivni, rychlé a disledné mechanismy hlaseni diskriminace a nezdvisld vySetiovadni stiznosti
s jasnymi prdvy a ochranou oznamovateld.

Praktické kroky musi spocivat v:

B Zfizeni centralizovaného, divérného a snadno dostupného systému pro poddvani stiznosti; jasné
postupy, SLA a transparentni komunikace o pribéhu.

B Vytvorfeni nezdvislého dohledového tymu s odpovidajicimi pravomocemi; pravidelné skoleni pro
vysSetiovatele a svédky.

B Zajisténi ochrany pfed pomstou a jasnych opravnych prostiedkd pro poskozené, véetné mechanismd
ndpravy a satisfakce.

®m  Vy33i ddvéra v prostiedi univerzity, snizeni poctu opakovanych incidentd a zlep$eni kultury feSeni
problémd.

B Transparentni reporting o vysledcich vysetfovdni, opattenich ajejich dopadu na prostredi UK.

B Opatteni k zajisténi dOvérnosti a bezpeénosti oznamovateld; feeni prosttednictvim robustnich IT
d pravnich rdmcd.

B Potfeba nezdvislosti a zdroju pro vysetfovdni; zajisténi dostateéného financovani a persondini kapacity.

Udrzitelnost, etika ve vyzkumu a transparentnost rozhodovdni



Sprdva a fizeni

Je potreba vytvorit rdmec, ktery kombinuje kvalitu vedeni, efektivitu administrativy, transparentnost rozhodovdni
a zapojeni Sirokého spektra akademické obce, jako dlleZity prvek akademické samosprdvy. Kli¢ovym prvkem je
hleddni konsensudini systémové zmény, kterd podporuje férové alokace zdrojd, kontinudini zlepsovdni a ddvéru
studentd, zaméstnancd i verejnosti. Implementace vyZaduje pevné vedeni, koordinaci na drovni rektordtu a aktivni
spoluprdci s fakultami a klicovymi partnery, avsak slibuje dlouhodobou udrZitelnost a konkurenceschopnost
Univerzity Karlovy. Nezbytnou souc¢dsti zmén je dofinancovdni univerzity ze strany stdtu.

Zaijistit vysokou kvalitu Fizeni na celouniverzitni Urovni prostifednictvim jasné definovanych roli, odpovédnosti

vy

a standardy, které budou napfi¢ fakultami konzistentni a transparentni.

Snizit administrativni zétéz prostiednictvim zjednodusenych procesU, digitalizace a centralizovanych sluzeb,
aniz by utrpéla autonomie fakult.

Prosadit transparentni rozhodovaci procesy a nastavit jejich vysledkdm verejny a méritelny rdémec (data, KPI,
pravidelné reportingy).

Stanovit jasnd kritéria alokace zdrojd, véetné mechanism0 pro hodnoceni efektivity a dopadu investic
s pravidelnymi vefejnymi reporty.

Podporit Sirokou participaci fakult, studentd a zaméstnancd v klicovych rozhodovacich procesech,
s ddrazem na inkluzi a otevienou komunikaci.

Praktické kroky realizace musi spocivat v:

B Zfizeni univerzitniho programu rozvoje vedoucich pracovnikd (rotujici funkce, mentoring, governance

L v

kurzy) a stanoveni jednotnych kritérii pro vybér na kli¢ové ridici pozice.

B Zavedeni periodického hodnoceni vykonu na Urovni vedoucich pozic s transparentnimi kritérii
a zpétnou vazbou pro dalsi rozvoj.

BV rdmci zjednodu3eni administrafivy a digitalizace vytvorit centrdlni portdl a ,one-stop” sluzby pro
klicové administrativni procesy (poddni zddosti, schvalovdni, reporting), standardizovat formuldie
a zkrdtit promérné doby vyfizeni.

® Implementovat automatizaci rutinnich procesd (RPA, workflow) a digitalizovat dokumentaci v souladu
s prdvnimi predpisy a ochranou dat.

B V rdmci transparentnost rozhodovdni zavést verejné dostupny rozhodovaci rdmec: schvalovaci
procesy, kritéria, data, vysledky, Casové osy, zdpisy z komisi a vefejné shrnuti viddnich rozhodnuti.

®  Zridit pravidelny dashboard s KPI (finance, lidské zdroje, projekty a jejich dopad, alokace zdrojl)
a publikovat jej ve stanovenych intervalech.

BV rdmci alokace zdrojd stanovit jasnd kritéria pro rozdélovdni finanénich a materidlnich zdroji
(strategické priority, kvalita a dopad projektd, udrzitelnost, rovnost pfilezitosti).

®  Zavést mechanismy pro systémové zapojeni fakult a studentt do strategickych debat

B Podporit otevienou komunikaci a porddat pravidelnd vefejna féra o vyznamnych tématech fizeni
a hospodareni univerzity.

(076) Sprdva a fizeni plo]
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Dopady se projevi v lepsi kvalité fizeni a transparentnosti, ve zvyseni dOvéry v rozhodovaci procesy; snizeni poc¢tu
stiznosti spojenych s neprihlednosti a zpozdénimi a ve vefejné dostupném reportingu ukazateld (finanéni,
persondini, projektové) s pravidelnym aktualizovdnim.

V oblasti efektivity administrativy se zkrdti promérné doby vyfizeni administrativnich agend a dojde k ndrdstu
vyuZiti centrdinich sluzeb. S tim souvisi i vyssi spokojenost fakult a zaméstnancd s administrativni podporou
(dotazniky minimdiné ro¢né). Dulezitym prvkem je zlepSeni atmosféry na celé univerzité, na fakultdch i na

pracovistich, a fo pomoci transparentnosti procest vzdy v pravidelnych internich prdzkumech.

Rizika Ize spatiovat jako vZdy v potencidlnim odporu ke zméndm. Proto je nezbytné feSeni aplikovat skrze jasné
komunikované vyhody, pilotni projekty, postupnou implementaci a zapojeni Sirokého spektra aktérd. Zasadnim
principem je minimalizace zbyte¢né administrativy, pravidelné revize procest a stanoveni realistickych ¢asovych
rdmcU. VyvdZeni otevienosti s ochranou dvérnych informaci; implementace garanci pro ochranu dat a etické
standardy musi byt vyvdzeno transparentnosti versus divérnosti.

a
,*'
.i
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Finanéni udrzitelnost Univerzity Karlovy na dalsi obdobi

Finanéni udrZitelnost Univerzity Karlovy vyZaduje vyrovnany mix verejnych prostfedkd, diverzifikovanych zdrojd
a efektivniho fizeni. Jasnd pravidla alokace, transparentni reporting a aktivni zapojeni akademické obce jsou
klicové pro dlouhodobou stabilitu, kvalitu vzdéldvani a vyzkumu a pro dOvéru partnerd i verejnosti. Implementace
vyZaduje pevné vedeni, koordinaci na Urovni rektordtu a otevienou spoluprdci s fakultami, samosprdvami
a externimi aktéry.

Zaijisténi dlouhodobé finanéni stability Univerzity Karlovy prostiednictvim jasné definované a udrzitelné
kombinace vefejnych prostredkd, diverzifikovanych pfijmd a efektivniho hospodareni.

Vytvoreni rdmce pro transparentni a srozumitelné fizeni financi: odhalit zdroje, ndklady a jejich dopad na
kvalitu vzdéldvdni, vyzkumu a provozu; posilit odpovédnost na viech Urovnich fizeni.

Upevnéni nezdvislosti fakult pfi zachovdni koordinované, univerzitni finanéni architektury; zachovat prostor
pro autonomni rozhodovdni a zdroven zajistit vzdjemnou alokaci zdrojd podle strategickych priorit.

Podpora dlouhodobého pldnovdni a rizikového fizeni; vybudovat zdsoby (rezervy) a scéndiové pldny pro
vykyvy ve verejnych prostfedcich, granfovych programech a makroekonomickych podminkdch.

Praktické kroky musi spocivat v:

B Dofinancovdni schodku veiejnych prostiedkd.

B Vypracovat konkrétni strategii vyjedndvdni a udrzitelného navyseni core funding ze strany stdtu;
definovat klicové ukazatele pro vyhodnoceni efektivity verejnych prostiedkad.

B Zfidit mechanismus pro rychlou reakci na kratkodobé propady verejnych prostiedkd (zdlozni fond,
docasné interni Uspory, prezkoumdni priorit bez dopadu na kvalitu studia a vyzkumu).

m Diverzifikace zdrojd financovdni

B Posilit systém externiho financovani (granty, ddrci, spoluprdce s prdmyslem) a rozvinout instituciondlni
schopnosti pro vyhleddavani, Zaddni a spravu téchto prostiedky.

B Upevnit nezdvislost fakult prostiednictvim vlastnich fondd, standardizovanych smluv o spolupréci
a jasnych pravidel pro sdileni rizik a vynos0.

B Verejny reporting rozpoctu.

m  Zavést pravidelny, srozumitelny a verejné dostupny finanéni report, oddélujici celouniverzitni a fakultni
zdroje, vydaije a dopady.

m Postavit dashboard ukazateld (finanéni zdravi, ndkladovd efektivita, vynosnost programd, kumulativni
vlivy na studium a vyzkum) s pravidelnym aktualizovdnim.

B Optimalizace vnitiniho rozdéleni prostiedkd.

B Zavést jasnd pravidla alokace zdrojo s dirazem na efektivitu, spravedinost a efektivni podporu
strategickych priorit; zapojit do rozhodovdni akademickou samosprdvu a fakultni sendty.

m  Podpofit sdileni sluieb a synergické vyuZivani zdroji (centrdly, laboratofe, IT, administrativa) za
souc¢asného zachovdni autonomie fakult.

B Zfidit kombinovany mechanismus pro audity, zpétnou vazbu a pravidelné verejné diskuze o rozpoctovych
rozhodnutich; ustanovit odpovédné osoby a SLA (service level agreements) pro kliCové procesy.

m Posilit etické rdmce ve finanéni spravé, ochranu dat a compliance s legislativou, véetné verejné
dostupnych zdznamU o rozhodovacich procesech.

Finanéni udrzitelnost Univerzity Karlovy na dal3i obdobi
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Vlastni dopady se projevi ve vétsi finanéni stabilité a dOvére, ve zvyseni dOvéry ve financ¢ni fizeni univerzity ze
strany studentd, zaméstnancl a externiho prostredi; stabilni bilance a nizkd volatilita provoznich ndkladd. Je
potiebné diverzifikovat vykonnost, kdy rdst objemu financovdni z grantd, dard a prdmyslové spoluprdce, zlepsené
ukazatele efektivity a dopadu investic (vyzkum, inovace, infrastruktura) musi byt jednoduse oddélitelné od
financovdni vyuky. V rdmci transparentnosti a odpovédnosti a snizeni konfliktd z&jmd to pfinese prOhledné

vyUc¢tovdni a zprOhlednéni rozpoctovych rozhodnuti. Rovnomérné a spravedlivé rozlozeni zdrojO napfi¢ fakultami
a programy budou znamenat lepsi dostupnost kvalitniho vzdéldvdni bez ohledu na ekonomické zdzemi studentd.

Rizika a fizeni Ize spatfovat v dosavadnim nepredvidatelném kolisdni zejména verejnych prostredky, ale i externiho
financovdni; mitigace prostrednictvim rezerv, scendristického pldnovdni a diverzifikace zdrojd. Je potteba vnimat
zdvislost na externich donorech a partnerstvich a rizika podminénosti grantd a projektovych zdvazkd. Na to Ize
navdzat i posilovdnim smluvnich rdmcU a jasnych pravidel v rdmci autonomii jednotlivych fakult. Hrozba ndrdstu
administrafivy spojend s novymi reportingovymi povinnostmi musi byt eliminovdna feSenimi prostfednictvim
digitalizace, centralizace a standardizace. Nutnost vyvazovat verejnost monitoringu s ochranou ddvérnych
informaci, kdy implementace zésad governance, auditu a ochrany dat musi byt vzdy vyvdzeny. Obrovskym rizikem
je ale hrozba nerovnomérného dopadu reformnich krok® na jednotlivé fakulty, to musi byt zajisténo pribéznym
monitorovdnim a korekcemi na zdkladé dat z akademické samosprdvy a zdcastnénych stran.

Finanéni udrzitelnost Univerzity Karlovy na dal3i obdobi
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Lidé a rozvoj kultury chovani

Kvalita Univerzity Karlovy stoji na lidech a jejich schopnosti se rozvijet a tim i rozvijet celou univerzitu. Silnd kariérni
cesta, spravedlivé odmériovani, kultura vzdjemného respektu a robustni mentoring jsou kli€¢ové pro udrZeni talentu
a pro tvorbu prostiedi, ve kterém kazdy ¢len akademické obce mizZe existovat a rdst. Implementace vyZaduje
jasné priority, viditelné vedeni a méritelné ukazatele, aby byla zajisténa transparentnost, odpovédnost
a dlouhodobd udrZitelnost.

Vytvorit kulturu lidi, kterd podporuje kariérni rOst, spravedlivé odménovdni a vzdjemny respekt, a kterd
dlouhodobé posiluje schopnost univerzity pfitahovat talenty, rozvijet jejich potencidl a udrzet vysokou
motivaci a soudrznost akademické obce i administrativy.

Rovnost prilezitosti, transparentnost a odpovédnost; ddraz na etiku prdce, profesiondini integritu a kultura
vzdjemné podpory; integrace osobniho a profesniho rozvoje do béznych HR proceso.

Paralelné s kariérnim rdstem a odménovdnim posilit mentoring a dostupnost rozvojovych prostiedkd (kurzy,
granty na vzdéldvdni, jazykové a digitdlni dovednosti) a zajistit, Ze rozvojové moznosti jsou dostupné pro
vSechny ¢leny univerzitni komunity bez diskriminace.

Praktické kroky musi spocivat v:

®  Kariérni rist a rozvoj: zavést jednotny rdmec kariémich drah pro akademické i neakademické
pracovniky s jasnymi milniky, kritérii hodnoceni a mechanismy pro pravidelné revize kariérniho postupu.

m  Spustit systém individudlnich rozvojovych pldnd (IRP) propojeny s roénim hodnocenim vykonu, ktery
kombinuje vedeni, projektové cile a osobni rozvoj (soft skills, vedeni tym0, grantovd ¢innost).

B Spravedlivé odménovdni musi spolivat na zavedené transparentnim platovém pdsmovani
a pravidelnych auditd rozdanych odmén s cilem eliminovat mzdové rozdily vyplyvaijici z pohlavi, véku &i
oboru.

®  Rozsifit formy uzndni mimo mzdu (specifickd stipendia pro vybrané skupiny nebo jednotlivce, verejnd
ocenéni za vyzkumné vysledky, inovace ve vyuce) a jasné vymezit kritéria pro bonusy a instituciondini
uzndni.

® Kultura vzdjemného respektu musi byt posilena pravidly kodexu chovdni a etického rdmce pro
kazdodenni spoluprdci, véetné mechanismi prevence Sikan a diskriminace, a jasnych postupU v pfipadé
naruseni.

m  Zfidit pravidelné workshopy a semindfe o mezilidskych kompetencich, inkluzi, komunikaci a feSeni
konflikt0; posilit kulturu oteviené zpétné vazby.

B ZaloZit centralizovany mentoringovy program s mezigenera¢nim propojenim (mladi vyzkumnici,
postdoky, zkuseni vyucuijici) a s moznosti podpofit mentory i mentees finanéné i formdiné.

B Podpofit specializované programy pro rozvoj dovednosti (grantové psani, inovace ve vyuce, fizeni
projektd, komunikace s vefejnosti) a poskytovat granty na osobni a profesni rozvoi.

B Zabezpecit sluzby dusevniho zdravi, flexibilni praci a podporu work-life balance; zajistit dostupnost pro
hendikepované zaméstnance a studenty (dostupnost prostor, technickd podpora, asistivni technologie).

m Podpofit diverzitu v tymech a ve vedeni instituci, prlbézné vyhodnocovat rovnost prileZitosti
a zlep$ovat procesy na zdkladé dat z infernich prdzkumd.

Lidé a rozvoj kultury chovdni
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Dopady se projevi v kvantitativné v podilu zaméstnancd s vypracovanym IRP a s pravidelnym hodnocenim
kariérniho rUstu, ve zméné primeérné doby postupu na klicové pozice i v diverzité ve vedoucich pozicich. Jasné
ukazatele podilu vyplacenych odmén v souladu s novym rdmcem a metrikami; pofadi a frekvence verejnych
ocenéni, pocty a kvalita $koleni a mentoringovych programd, podty pairl mentor-mentee, jejich zapojeni
a spokojenost. Zvysend divéra ve spravedlivost a transparentnost rozhodovdni se promitne do lepsich
mezilidskych vztahd a v mensi pocet stiznosti na diskriminaci i Spatné pracovni prostredi. S tim souvisi i zlepsend
angazovanost a retence talentd; vyssi spokojenost zaméstnancl i studentd s pracovnim klimatem a s podporou
profesniho ristu. To celé vede k posileni reputace univerzity jako férové instituce a zaméstnavatele, ktery rozviji lidi

a kultury, a tim i celkovy akademicky vykon.

Rizika Ize spatfovat v odporu ke zméndm a v konzervativni kultufe v nékterych ¢dstech univerzity. To je potieba
fesit pomoci pilotnich projektd, postupného rozsifovdni a transparentni komunikaci vyhod. Rizikovym faktorem je
limitni rozpocet pro nové programy; mitigace prioritizaci, vyhleddvdnim externi podpory a efektivnim vyuzivdnim
internich zdroj0. Neni mozné nové postupy podmirfiovat navySovdnim centrdinich financi. Pruznost procesd ve
vztahu ke standardizaci je podminéna vyvdzenim potieby jednotnych standardd s potiebou autonomie fakulf,
proto je nebytné provddét pravidelné revize a flexibilni aktualizace. Ochrana soukromi a etika v hodnoceni
a odménovdni musi vychdzet z jasné zdsady pro zpracovdni dat, fransparentniho reportingu a prdavniho souladu.

Lidé a rozvoj kultury chovdni



Posldni a vize

Univerzita Karlova (UK) md rozvijet tradici a sou€asné fidit zménu. Cilem je byt lidrem ¢eského vysokého
Skolstvi a respektovanou evropskou univerzitou, kterd propojuje Spickové vzdéldvdni, prdlomovy vyzkum
a sluzbu spoleénosti pfi ochrané akademické autonomie, svobody a plurality. Strategickd orientace stoji na
trech pilifich: excelentni vzdéldvdni a vyzkum, péce o lidi a inkluzivni kultura, efektivni sprdva, udrzitelné
financovdni a moderni infrastruktura.

1. Vzdéldvani: kvalita, relevance a flexibilita

(of[H zvysit kvalitu vyuky, posilit praktickou relevanci a pfipravit absolventy na rychle se ménici trh prdce.

Hlavni sméry:

B Rozsiteni aktivnich metod uceni (case studies, projektovd vyuka, flipped classroom), vyuka v mensich
skupindch a systémovy mentoring.

B Blended learning, moderni LMS, digitalizace studijnich materidld (véetné dostupnosti a standardd pro
studenty se specifickymi potiebami).

B Silng{si propojeni s praxi: stdze, spolecenské projekty, partnerstvi s vefejnou sprdvou i primyslem; rozvoj
celozivotniho uceni.

B Jednotny rdmec hodnoceni vyuky (rubriky, pravidelnd zpétnd vazba studentU, profesni rozvoj pedagogd).

Méfritelné vystupy (pfiklady):

podil kurzd s aktivnimi metodami a mensimi skupinami; pocet stdzi/partnerstvi; zlepseni spokojenosti studentU;
zkrdceni doby studia a zvyseni miry dokonceni.

2. Vyzkum, inovace a transfer

(oi[Hl zvysit excelenci, otevienost a dopad vyzkumu; zrychlit cestu od poznatku k aplikaci.

Hlavni sméry:

B Open Science a infteroperabilni data; rychlé vnittni grantové mechanismy pro pilotni inferdisciplindrni
projekty.

B Budovdni inferdisciplindrnich center a center excelence s jasnymi KPI (publikaéni a aplika&ni dopad, granfovd
Uspésnost).

B Transfer technologii: centralizovany IP/TT tym, standardizované smluvni Sablony, transparentni sdileni pfijmQ,
podpora spin-off.

B Podpora mladych védcu: jasné kariérni drdhy, mentorsky program, startovaci granty, propojovdni generaci.

Méritelné vystupy:

ndrdst OA dat, poctu licencifspin-off, zkrdceni €¢asu poddni a schvdleni vnitinich grantd, vyssi Uspésnost
v hdrodnich i evropskych programech.




3. Internacionalizace a viditelnost

prohloubit zakotveni UK v evropském prostoru a zvysit atraktivitu pro zahraniéni talenty.

Hlavni sméry:

B Alian¢ni projekty (napf. 4EU+), joint/double degree, mobilita studentd i akademikyd, rozsifeni programd v
anglic¢tiné.

B Kvalitni podpdrné sluzby pro zahrani¢ni studenty a badatele.

vyssi podil mobilit, ndrdst zahrani¢nich studentd a zaméstnancy, vice spoleénych publikaci a projektd.

4. Infrastruktura a digitalizace

moderni, udrZitelné a bezpeéné kampusy; data-driven fizeni.

Hlavni sméry:

B  Dokoncovdni oprav a vystavby s ddrazem na energetickou efekfivitu a uZivatelskou pfivétivost.
B Flexibilni u¢ebny pro hybridni vyuku; moderni AV a IT infrastruktura.

B Jednotny dafovy rdmec a open-data portdl; vysokd kybernetickd bezpecnost a governance dat.

lepsi dostupnost vyuky, transparentni rozhodovdni, Uspory energie a provoznich ndkladd.

5. Udrzitelnost, etika, diverzita a inkluze

(o[l integrovany rdmec odpovédnosti a otevienosti.

Hlavni sméry:

B Environmentdlni audity, KPI pro snizovdni emisi, aktualizace etfického kodexu vyzkumu a $koleni RCR,
fransparentni rozhodovaci portdl.

® Diverzita a inkluze: standardizované a auditované pfijimaci a HR procesy, cilené programy podpory,
inkluzivni komunikace a pfistupnost; rozsiteni sluzeb dusevniho zdravi.

B Hldseni diskriminace: centralizovany ddvérny systém, nezdvislé vysetiovdni, ochrana oznamovateld.

vyssi dOvéra uvnitt i navenek, zlepsené skoére inkluzivity a wellbeing, pokles incidentd.




6. Sprdva, fizeni a kultura spoluprdce

kvalitni leadership, méné administrativy, vice transparentnosti a participace.

Hlavni sméry:

B Jasné definované role a odpovédnosti, program rozvoje vedoucich pracovnikd, periodické hodnoceni
vykonu.

B Digitalizace procest (one-stop portdl, standardizované formuldre, workflow/RPA).

B Verejné KPI dashboardy (finance, projekty, lidské zdroje), tfransparentni pravidla alokace zdroj0 a pravidelny
reporting.

= Sirokd participace fakult a studentd na strategickych rozhodnutich.

kratsi doby vyfizeni, méné stiznosti na neprihlednost, vyssi spokojenost s administrativni podporou.

7. Finanéni udrzitelnost

(of[Hl stabilni kombinace vefejnych prostiedkd, diverzifikovanych pfijmd a efektivniho hospodafreni.

Hlavni sméry:

B Vyjednané a predikovatelné core funding; zdloZni mechanismy pro vykyvy.
®  Diverzifikace zdrojd (granty, ddrci, prOmysl), posileni schopnosti Zddat a spravovat externi prostiedky.

B Verejny finan¢ni reporting a KPI; spravedlivd, daty fizend alokace a sdileni sluzeb napfic¢ fakultami.

vyssi stabilita a dOvéra, ndrlst externich zdrojd, transparentni a spravedlivé rozdéleni prostiredkd.

8. Implementace, fizenirizik a kultura zmény

Implementaéni rdmec:

B pilotni projekty, fdze s jasnymi milniky, méritelné ukazatele, pravidelné revize a oteviend komunikace
vysledkd.

Rizika a mitigace:

B odpor ke zméndm (fesit piloty, skolenim a komunikaci pfinosd), riziko byrokratizace (standardizace a
automatizace), rozpoctovd omezeni (prioritizace, externi zdroje), ochrana dat a etika (silnd governance, audit,
compliance).

Lidé v centru zmény:

B kariérni drdhy, spravedlivé odménovdni, mentoring, wellbeing a dostupnd podpora dusevniho zdravi zvysuji
retenci talentu a vykon.




