am prof. Jifiho Zimy

kandidat na rektora Univerzity Karlovy
UNIVERZITA, NA KTEROU BUDEME HRDI




EXEKUTIVNI SHRNUTI

KLICOVE PRINCIPY

PRINCIP

1. Subsidiarita

2. Transparentnost

3. Data-driven

4. Akademicka excelence

5. Mezinarodni rozmér

APLIKACE

Rozhodovani tam, kde to dava nejvétsi
smysl

Otevi'ené projednavani
s kvalitnimi podklady

Rozhodovani zalozené na faktech,
ne dojmech

Vedeni z ¥ad aktivnich a inspirujicich
akademiki a akademiéek

Strategicka nutnost, ne doplnék

PILIRE PROGRAMU

PILIR ZAMERENI
SOUDRZNE Rek;‘°r.at ‘f"lk‘,’
VEDEN( profesionalni

servis
VZDELAVANI Pfiprava stud?ntu
pro 21. stoleti
z ; Excelence pied
VEDA A VYZKUM

metrikami

KLICOVA OPATRENI

- Rozhodovani na zékladé dat

- Odborné vedeni s akademickou,
manazerskou a profesni zkusenosti

- Strategicka partnerstvi s MSMT, GA CR,
TA CR, AV CR, evropskymi institucemi ad.

- Férové podminky napfi¢ UK

- Modernizace SIS

- Mezioborové programy

- Podpora vyucujicich a studujicich
- Chytré vyuziti Al

- Snizeni byrokracie

- Revize Cooperatio a UNCE

- Posileni GA UK

- Podpora mladych védc(, rodi¢l a navratl
z ciziny

- Mezinarodni partnerstvi

- Silny hlas v nérodni i EU védni politice



TRANSFER
POZNATKU

Bezpeény a eticky
transfer

- Posileni role Rady pro komercionalizaci
- Celospolecéensky dosah a sdileni dobré

praxe

- Kybernetickd a fyzickd bezpeénost
- Due diligence systém
- Koordinace s bezpeénostnimi slozkami

EFEKTIVNI SPRAVA

Servis bez mikro-
managementu

- Komplexni digitalizace

- Smart campus

- Forenzni a personélni audit RUK

- Profesionalni vefejné zakazky

- Zavedeni administrativniho ombudsmana

FINANCOVANI

VytvaFeni novych
prileZitosti

- Revize principt financovani

- Jednolizkové pokoje v kolejich
- PPP projekty

- Spravedlivé ohodnoceni

- Participativni rozpocty

SPOLECENSKA
ROLE

Treti role s kon-
krétnim obsahem

- Navstévnické centrum v Celetné

- E-shop s univerzitnim merchem

- Inovace Nada¢niho fondu UK a Alumni UK
- Rozvoj Kampusu Hybernska (Studentska

Hybernska a Didaktikon)

- Partnerstvi s mésty a podpora studentské

kultury a dalsich projektd

MEZINARODNI
SPOLUPRACE

Stfedoevropsky
akademicky hub

- Tym pro mezinarodni strategii

a partnerstvi

- Spoluprace s Max Planck, CNRS,

Ivy League atp.

- Aliance 4EU+ a EaPUC
- Rozvojova spoluprace
- Mobilita, navrat talentd, seed-funding

ROVNOVAHA
A RESPEKT

Péée o studujici
a zaméstnance
jako zaklad
budoucnosti UK

- Well-being, work-life balance a rovné

prileZitosti

- Rozvoj zaméstnancl: mentoring

a kariérni cesty

- Prehledné benefity




Vazené kolegyné,
vazeni kolegové,

Univerzita Karlova je vyjimeéna instituce s ne-
vycerpatelnym potencidlem. Sedm stoleti tra-
dice, svétové uzndvana véda v fadé obord, talen-
tovani studujici i akademici, bohaté mezinarodni
vztahy — to v8e tvofi pevny zéklad pro budouci
rozvoj. Zaroven viak narézime na zévazné slabiny
soucasného vedeni: rozhodnuti ¢asto vznikaji
bez skute¢ného dialogu s fakultami a soucastmi,
chybi transparentnost a dlouhodobé strategie.
Jako dékan jsem zazil, jak systémové problé-
my brzdi pIné vyuZiti naseho potenciélu. Jsem
presvédéeny, ze poslednich 3,5 roku ukazalo, ze
soucasné vedeni neni schopno tento potencial
adné rozvinout a dbéat o dobré jméno Univer-
zity Karlovy. Proto jsem se rozhod| kandidovat
na rektora.

VIZE. Kandiduji s jasnou vizi:

Univerzita Karlova jako oteviend, sebevédoma
a mezinarodné respektovana instituce, ktera
spojuje tradici s inovacemi a pfipravuje studujici

na zivot v rychle se ménicim svété. Nasim posla-
nim je nejen predavat znalosti, ale pfedevsim
podporovat rozvoj kritického mysleni a schop-
nosti orientovat se v technologickych zménach,
spolecenskych vyzvach i etickych dilematech
budoucnosti. Univerzita musi byt mistem, kde
se studujici mohou naudit nejen to, co potrebuji
dnes, ale ziskaji schopnosti udit se a adaptovat
po cely Zivot. Jen tak mGzeme kultivovat spo-
le¢nost a pfipravit ji na vyzvy, které pred nami
stoji. Univerzita Karlova musi byt spolec¢enskym
vzorem, a to co do kvality vzdélani, které posky-
tuje, $pickové védy, kterou produkuje, tak do
hodnot, které v ramci svého fizeni prosazuje
dovnitf i navenek. Odkaz Karla IV. a hodnoty,
které jsme po generace rozvijeli, nas nezavazuji
k nehybnosti, ale k odpovédnému vedeni, které
cti nade dédictvi a zérover odvazné sméfuje
k budoucnosti. Mym cilem je obnovit divéru
prostfednictvim transparentniho vedeni, které
naslouchd, hleda smifeni, aktivné proménuje
dialog v konkrétni kroky, rozhoduje na zakladé
dat a stavi na sile nasi akademické obce, nasi
alma mater.

PROGRAM. Nabizim konkrétni program postaveny na deviti pilifich:

1. SOUDRZNE VEDENI{ UNIVERZITY
2. VZDELAVANI PRO 21. STOLETI

3. EXCELENTNI VEDA S MEZINARODNIM PRESAHEM

4. BEZPECNY TRANSFER POZNATKU
5. EFEKTIVNI SPRAVA

6. STRATEGICKY ROZVOJ A UDRZITELNE FINANCOVANI

7. AKTIVNI SPOLECENSKA ROLE
8. MEZINARODNI SPOLUPRACE
9. ROVNOVAHA A RESPEKT

PLAN. Nep¥ichazim s prazdnymi sliby: nabi-
zim realisticky plan zaloZeny na zku$enostech
z vedeni velké a Uspésné fakulty a porozuméni
fungovani univerzity. V&fim, ze spoleéné ma-
Zeme naplnit to, co univerzitu &ini vyjimecnou,

vratit ji dustojnost a postaveni, které odpovida
jejimu historickému vyznamu a soucasnému
potencialu. Univerzita Karlova vzdy udévala
smér ¢eskému vysokému Skolstvi a tuto vaddi
Ulohu si jako instituce musi udrzet i nadéle.




PILIR 1 - SOUDRZNE VEDENI

UNIVERZITY

Celek je zodpovédny za asti a kazda cast nese svdj dil odpovédnosti za celek

Univerzita Karlova potfebuje vedeni postavené na divéfe, transparentnosti, systematickém
piistupu a efektivni spolupréaci mezi rektoratem, fakultami a sou¢astmi. Rektorat ma byt profesi-
onalnim servisem, ktery podporuje rozvoj fakult, nikoli mocenskym centrem, které je omezuje.

1.1 Rektorat jako profesionalni servis. Sila
univerzity spociva v sile jednotlivych &asti.
Rektorat ma vytvaret podminky pro prospe-
ritu fakult a soucéasti prostfednictvim odborné
podpory, vhodné koordinace a sdileni dobré
praxe. Kli¢em je jasné rozdéleni kompetenci
podle principu subsidiarity a odstranéni du-
plicitnich agend.

1.2 Vedeni s akademickou i manaZerskou
zkusenosti. Vedeni UK musi vychazet nejen
z fad aktivnich akademickych pracovnikd
a pracovnic s Zitou zku$enosti ve vyzkumu,
publikaéni ¢innosti a vedeni tymd, ale mit
i profesionaly, ktefi pfinesou manazerské,
organiza¢ni a vyjednavaci know-how, véetné
schopnosti efektivné jednat se statni spra-
vou, politiky ¢ kli¢ovymi partnery. Tym vedeni
UK musi rozumét specifikim akademickych
procest — od grantovych vyzev, pfes habi-
litace, public affairs az po akreditace a tfeti
roli — a zachovat si kontakt s vlastnim oborem
i béhem vykonu funkce. Jen tak Ize rozhodo-
vat s kredibilitou a porozuménim pro reélné
potieby akademické obce a zaroven posouvat
univerzitu strategicky vpred.

1.3 Rozhodovani zaloZzené na datech
a transparentnosti. Univerzita se nesmi ri-
dit podle dojmi nebo osobnich preferenci.
Spole¢né se svym tymem vytvofim jednotny
systém pro praci s daty, ktery umozni rychla

a informovana rozhodnuti. Kli¢ové rozhodnu-
ti budou projednévana oteviené s fakultami
a soucastmi, s kvalitnimi podklady a reélnou
moznosti ovlivnit sméfovani UK.

1.4 Koordinace s respektem k autonomii.
Fakulty a soucasti potfebuji odpovidajici miru
autonomie, ale také spolec¢nou strategii v za-
sadnich otédzkach. Rektorat pod mym vedenim
bude aktivné vytvéret prostor pro horizontalni
spolupréci v oblastech jako IT, internaciona-
lizace nebo grantové expertiza, kde sdileni
prindsi pfidanou hodnotu véem.

1.5 Strategické partnerstvi s klicovymi
institucemi. UK musi budovat dlouhodobé
a profesionélni vztahy s MSMT, GA CR, TA
CR, Akademii véd CR, Czechinvestem, Uta-
dem prdmyslového vlastnictvi i evropskymi
institucemi. Tyto vztahy nesmi byt zalozené
na osobnich vazbach, ale pfedeviim na od-
bornosti a spole¢ném zdjmu na rozvoji védy
pé&stované v CR a vzdélavani. Univerzita musi
byt aktivnim a konstruktivnim partnerem, ktery
vyrazné pfispiva k formovani vzdélavaci a vé-
decké politiky, véetné plnohodnotné partici-
pace na piipravé rdmcu a pravidel pro eské
vysoké skolstvi.

1.6 Férové podminky napfi¢ univerzitou.
Spravedlivé odmériovani, rovné pfilezitosti
a transparentni personalni procesy musi platit



pro véechny — napfic fakultami a sou¢astmi, mezi
akademickymi i neakademickymi pracovniky,
bez jakékoliv diskriminace. Rektor a vedeni
univerzity v tomto musf jit piikladem. Proto se
zasadim o transparentni zvefejhiovani odmén
vedeni Univerzity. Vedouci pozice musi obsazo-
vat zku$eni pracovnici schopni porozumét spe-
cifikdm univerzitniho prostfedi, nikoliv lidé bez
zkuSenosti nebo servilni Grednici. Je tfeba di-
sledné nastavit systém odmériovani vedoucich
pracovnikd véetné indikatord. Systém se bude
tykat v8ech vedoucich pracovnikd na RUK véetné
prorektor( a bude navrzen v prvnich 100 dnech
od mého pfipadného jmenovani rektorem UK.

1.7 Mezinarodni spoluprace jako kon-
kurenéni vyhoda. UK musi systematicky
budovat strategické partnerstvi s prednimi
svétovymi univerzitami, stimulovat a rozvijet
spolupraci fakult a soucéasti na mezinéarod-
nich projektech a podporovat akademickou
i profesni mobilitu pracovnikd univerzity. Me-
zinarodni dimenze neni doplnék, ale klicovy
nastroj kvality a konkurenceschopnosti.




PILIR 2 - VZDELAVANI
PRO 21. STOLETI

Znalosti, kompetence, aktivni osobnosti

Univerzitni vzdélavani je prostor pro intelektuaini partnerstvi mezi studujicimi a uditeli.
Univerzita Karlova ma jedineény potencial dany $irokym spektrem programt a odbornosti,
ktery musime vyuzit mezioborové a mezinarodné. Vzdélavani méa byt naroéné, ale srozumi-
telné a smysluplné, pfipravujici absolventy a absolventky na zivot v rychle se ménicim svété.

2.1 Studium s komplexni podporou. Spolec-
né vytvorime prostredi, kde se studujici mohou
soustfedit na odborny i osobni rozvoj a bude jim
poskytovat distojné zézemi 24/7. Posilim do-
stupnost podpuirnych stipendii, vyrazné zrychlim
modernizaci SIS, roz$ifim provozni doby studo-
ven véetné vikendl, zamé&Fm se na dostupnost
a kvalitu ubytovani, sportovnich aktivit a zazemi,
budu prioritizovat prosazeni valorizace pfispévka
na ubytovani a stravovani a zlepsim sluzby pro
studujici se specifickymi potfebami. O studiu na
UK maji rozhodovat schopnosti, nikoli socialni
zdzemi.

2.2 Absolventi pFipraveni na budoucnost.
Studium musf rozvijet nejen odborné znalosti,
ale predevsim prenositelné vyuzitelné doved-
nosti, kritické mysleni a schopnost celozivotniho
uceni. Posilim propojeni s praxi, mezioborové
mysleni a zamé&fim se na pfipravu na technolo-
gické zmény véetné zodpovédného vyuzivani Al.

2.3 Kvalitni a udrzitelné studijni programy.
Zjednodusim akreditaéni procesy, podporovat
budu vyrazné snizeni soucasné byrokratické
zatéze a vytvoreni udrzitelné nabidky progra-
mu bez zbyteénych duplicit. Kli¢ovou roli bude
hrat Rada pro vnitini hodnoceni a systematické
podpora garantt a garantek programd.

2.4 Mezioborové a mezinarodni vzdélavani.
Podpofime vznik programi kombinujicich riz-

né obory a vyuzijeme potencial Aliance 4EU+
pro skuteénou internacionalizaci. Rozvineme
kvalitni programy v ¢estiné i cizich jazycich
a systematicky propojime expertizu napfic¢
fakultami. Zptrehlednim pfileZitosti pro studen-
ty i akademiky zapojujici se do 4EU+ aktivit
a budu je bonifikovat.

2.5 Podpora vyuéujicich jako priorita.
Kvalitni vyuka zavisi na lidech, ktefi ji tvori.
Vytvofime systém rozpoznavani a rozvoje
pedagogického talentu, mentoring pro zadi-
najici vyucujici a moznosti dal$iho profesniho
rGstu pro zku$ené akademiky a akademicky.
Zéaroven zajistime systém podpory dusevniho
zdravi akademickych pracovnikd.

2.6 Chytré vyuziti technologii. Digitalni na-
stroje a Al musime vyuzivat promyslené — jako
podporu, ne nahradu kvalitni vyuky. Vybudu-
jeme technickou i didaktickou podporu pro
inovativni vyukové metody a vyuzijeme vlastni
odborné kapacity pro vyzkum vzdélavacich
procesU. Zapojime studujici do digitalnich ino-
vaci UK prostfednictvim hackathond, soutézi
a studentskych projekti.

2.7 Efektivni zpétna vazba misto byrokra-
cie. Spole¢né vytvofime systém smysluplné
zpétné vazby, ktery skute¢né pomuize zlep-
Sovat vyuku. Sjednotime sbér dat prostred-
nictvim skutené zmodernizovaného SIS,



posilime participaci studujicich a odstranime
zbyte¢nou administrativu. Zlep$ime tak reflek-
tovani zpétné vazby a praci s jejim vystupy
jak vici studujicim, tak akademikim, aby byla

srozumitelnd a posilovala davéru v jeji smys-
luplnost, samoziejmé s plnym respektem ke
specifikdm vyuky na jednotlivych fakultach.

PILIR 3 - EXCELENTNIi VEDA
S MEZINARODNIM PRESAHEM

Nejvykonnéjsi neznamena vzdy nejlepsi

Univerzita Karlova jako nejvétsi védecko-vyzkumna instituce v Ceské republice musi stavét na
védecké integrité, kvalité a odvaze klast zasadni otézky. Excelence ve védé nevznika z metrik,
ale z prostfedi, které podporuje svobodu badani a pfitahuje talenty z domova i zahraniéi.

3.1 Védecka integrita pred metrikami.
Hlavnim smyslem vyzkumu musi byt rozvoj
poznani, ne sbirani bodd. Podpofim védec-
kou kulturu postavenou na kvalité, meziobo-
rovém mysleni a hledani skute¢nych synergii.
Davéryhodné habilitacni a jmenovaci fizeni
budou standardem, stejné jako etické prin-
cipy ve viech oblastech vyzkumu.

3.2 Profesionalni projektova podpora.
RUK pod mym vedenim poskytne fakultdm
a soulastem systematickou podporu pfi
ziskdvani grantd — od informovani o vech
typech grantovych vyzev az po, v pfipadé
potieby, koordinaci mezindrodnich pro-
jektd. Jasné a oteviené budeme komuni-
kovat strategie celouniverzitnich projektd
a férové rozdélovat prostfedky mezi fakulty
a RUK. Budeme umét zdrodit i projekty, které
v dané vyzvé nebyly podpofeny, ale maji
dal$i potenciél. Aktivné budeme vstupovat
do evropské védni politiky a mit slysitelny
hlas doma i v Bruselu (véetné programda jako
Evropsky obranny fond a EUDIS/COMPASS,
pripadné jejich nastupnické podoby, které
budou spoluformovat evropskou védni po-
litiku v budoucnu).

3.3 GA UK a kvalitni doktorské studium.
GA UK je tieba posilit nejen finan¢né, ale
i metodicky, jako kli¢ovy néstroj rozvoje mla-
dych a perspektivnich vyzkumnikd. Doktorské
studium musi byt po reformé efektivnéjsi,
|épe vedené a atraktivni i pro zahraniéni stu-
dujici. Budeme podporovat kvalitni standard
skolitele a jeho aplikaci a vytvofime stabilni
prostiedi pro vyzkumny rdst. Doktorandi jsou
budoucnosti univerzity. Nejen z téchto divo-
dd planuji ustanovit i novou funkci prorektora
pro doktorské studium, &imz chci zajistit, ze
univerzita bude poskytovat veskerou nezbyt-
nou podporu doktoranddm, skoliteltim i fa-
kultdm a reflektovat jejich potieby.

3.4 Podpora mladych védcu a rodiéu ve
véda. Vytvofime $pickové podminky pro véd-
kyné a védce v rdznych etapéach kariéry — od
transparentnich pravidel pfes cilenou podporu
mladych a perspektivnich badatelek a badate-
|G aZ po opatfeni pro sladéni prace a rodiny.
V rémci Nadaéniho fondu UK vznikne donor-
sky program speciélné pro rodice ve védé.

3.5 Udrzitelné financovani védy. Vytvofime
dlouhodobé stabilni model kombinujici institu-



cionalni prostredky, vykonové ukazatele a pres-
tizni granty. Konecné zrevidujeme parametry
programu Cooperatio a UNCE s ohledem na
soucasné vyzvy a podporu zakladniho vyzkumu —
debata o této zméné probihé jiz miniméaIné ctyfi
roky. Aktivnéji budeme vytvaret prostiedi pro
mezindrodni spolupraci a pfichod zahrani¢nich
vyzkumnikd se skute¢nym zapojenim do tyma
véetné mezifakultni spolupréce. Podpofime vice
navraty védkyn a védct ze zahranici, doplnéné
o kvalitni pracovni i rodinné zézemi. Finanéné
posilime funkéni programy jako PRIMUS a vy-
hodnotime transformaci programu DONATIO.

3.6 Strategicka mezinarodni partnerstvi. UK
vyuzije své historické postaveni k budovani dlou-

hodobych strategickych partnerstvi napfic kon-
tinenty a kulturnimi okruhy. Budeme pokracovat
v aktivnim zapojeni do aliance 4EU+ a EaPUC
a v pfipadé piihodnych okolnosti budeme
iniciovat vznik novych alianci zaméfenych na
stfedni a vychodni Evropu. Systematicky bude-
me navazovat spolupraci s prednimi svétovymi
institucemi — od Max Planck Institutes a CNRS
pres americké univerzity lvy League az po asijské
vyzkumna centra. Ambici UK by mélo byt se stat
stfedoevropskym centrem pro diskusi o etickych
aspektech Al a biotechnologii. Prostfednictvim
rozvojové spoluprace s univerzitami v zemich
s historickymi vazbami na CR pisp&jeme k bu-
dovéni pozitivniho obrazu Ceska.

PILIR 4 - BEZPECNY TRANSFER

POZNATKU

Stabilni prostredi a inovace pro celou spolecnost

Univerzita Karlova musi vyvazit otevienost mezinarodni spoluprace s ochranou know-how a institu-
cionalni integrity. Transfer poznatk( do praxe musi byt strategicky, transparentni, eticky ukotveny
a postaveny na pevnych bezpeénostnich zakladech.

4.1 Strategické Fizeni transferu znalosti.
Posilim roli Rady pro komercionalizaci, ktera
jasné zastresi ¢innosti CPPT UK a CUIP. Vy-
mezime kompetence, aktualizujeme strate-
gii spin-offl a zvysime pfinos pro univerzitu.
Transfer musi byt transparentni, provazany
s tfeti roli univerzity, a podporovat sdileni
dobré praxe mezi fakultami.

4.2 Mezisektorova spoluprace a spole-
éensky dopad. Systematicky rozvineme
spolupraci s vefejnou spravou, univerzitnimi
mésty, podniky a obcanskou spolecnosti. Za-
pojime instituce jako Czechlnvest, Utad pri-
myslového vlastnictvi a patentové kancelare.

Podpofime vzdélavani v oblasti dusevniho
vlastnictvi a pfenos technologickych i netech-
nologickych poznatkd. Aktivné vstoupime do
evropské debaty o kli¢ovych vyzvach, jako je
obranyschopnost, bezpeénost a strategické
odolnost Evropy.

4.3 Etika a udrzitelnost transferu. Transfer
musi byt ekonomicky udrzitelny, s transpa-
rentnimi finanénimi toky a jasnym oddélenim
akademickych a podnikatelskych roli. Etika
a davéra musi byt integralni soucasti systému,
nikoli jen dopliikem. Modernizovat budeme
tato opatfeni a pravidla a zajistime soulad
s verejnym zajmem.



4.4 Komplexni bezpeénostni opatfeni. Posi-
lime kybernetickou i fyzickou bezpeénost — od
ochrany dat a digitaIni infrastruktury, i s ohle-
dem na povinnosti vyplyvajici ze zakona o ky-
bernetické bezpecénosti (NIS2), az po krizové
scénéfe a bezpedénost verejnych akci. Rozsifime
bezpeénostni odbor o agendu citlivych techno-
logii a zavedeme systematické skoleni zamést-
nancl i studujicich. Dale budeme poskytovat
v této agendé organizaéni, strukturalni i finanéni
podporu fakultam.

4.5 Institucionalni integrita a due diligence.
Zavedeme systém due diligence a nulovou
toleranci stfetu zajmuU. Zabranime podnikani

zaméstnancl v piimém konfliktu s jejich pra-
covni néaplni, zavedeme kontrolu majetkovych
vazeb u dodavatell a posilime vzdélavani vy-
zkumnych a projektovych tymi v oblasti etiky
a bezpednosti.

4.6 Koordinace s vefejnymi institucemi. Za-
jistime efektivni komunikaci s bezpeénostnimi
sloZzkami, ministerstvem vnitra a ministerstvem
zahrani¢nich véci. UK bude expertnim partne-
rem v oblasti technologické suverenity a pfispéje
k ndrodnim a evropskym debatdm o vyzkumné
bezpednosti, pficemz bezpednost bude inteli-
gentnim rdmcem spoluprace, ne jeji prekazkou.




PILIR 5 - EFEKTIVNi SPRAVA

Spréva je pomoc a podpora bez zbytecného zatézovani

Rektorat & centralni organy Univerzity Karlovy nemaji direktivné fidit fakulty a soucasti, ale
vytvaret funkéni rdmec pro jejich rozvoj. Ukolem centrélni spravy je byt spolehlivym partnerem,
efektivnim medidtorem a profesionalnim zazemim, které zajistuje koordinaci a hladky chod

univerzity bez mikromanagementu.

5.1 Komplexni digitalizace univerzity. Ukot-
vime digitalizaci v jednotné koncepci s jasnym
harmonogramem a projektovym fizenim, vy-
chézejicim z priorit, potfeb fakult a soucast,
dostupnych kapacit a planovaného financo-
vani. Zékladem bude postupné vytvofena
oteviena systémova architektura univerzity,
popisujici a propojujici infrastrukturu, data,
aplikace, agendy, sluzby a kompetence v po-
tfebném detailu a souvislostech. Zefektivnime
¥izeni UVT UK, které bude zapojovano syste-
maticky a planované (nikoliv ad hoc podle
osobnich preferenci jednotlivcd). Propojime
spisovou sluzbu, e-mailové fedeni, intranet, SIS
a personalni i ekonomickou agendu. Vytvori-
me funkéni , smart campus”, kde lze v3e vyridit
pohodIné z mobilu & poditace bez zbyteéné
byrokracie. V prvnich 100 dnech od pfipadné-
ho jmenovéani stanovim principy projektového
fizeni, popiu oblasti agend rektoratu a uréim
jejich vécné gestory, vyberu tfi prioritni oblasti,
kde vytvorim zaklad systémové architektury
a aplikuji principy projektového fizeni a vhod-
né systematicky zapojim, pfipadné budu re-
formovat UVT UK.

5.2 Transparentni hospoda¥eni a profesio-
nalni vefejné zakazky. Zavedeme kontrolni
mechanismy zamezujici stfetu zajmu a posilime
odpovédné nakladani s vefejnymi prostfedky.
Budeme fadné plnit zakonné pozadavky, ze-
jména zékon o pravu na digitalni sluzby, ktery
uklada povinnost umoziovat digitalni Gkony
a poskytovat digitélni sluzby. Dokonéime fo-

renzni audit RUK, provedeme personalni audit
RUK, audit vécnych Gkold a audit efektivity zahra-
ni¢nich cest. Zrevidujeme organizaéni strukturu
v ramci RUK tykajici se investic, velkych staveb,
projekttd a vefejnych zakazek a vytvoiime jedno-
dussi strukturu oddéleni se zkusenymi pravniky
a odborniky, ktefi zajisti transparentni a efektivni
vybérové procesy v souladu se zadkonem.

5.3 Profesionalni Fizeni rektoratu. Pristou-
pime k personalni a odborné stabilizaci RUK
a definovéani jasnych kompetenci a roli véetné
pozic ges¢nich manazerd. Provedeme audit
struktury a ¢innosti rektoratu, odstranime du-
plicitni agendy a posilime jeho roli jako mode-
ratora mezi fakultami. Zaélenime pravidelnou
evaluaci RUK s maximalni transparentnosti,
zvefejfiovanim dat a relevantnich Gdaja.

5.4 Efektivni sdileni zdroji a expertizy. Vy-
uzijeme odborny potencial fakult a soucasti
a vytvofime platformy pro sdileni kapacit,
informaci a pfileZitosti. Podpofime vyménu
zkuenosti a Sifeni osvédéenych fedeni napfic
univerzitou. Zaméfime se na systematickou
spravu tzv. otevienych dat, aby byla data po-
psand, divéryhodné a znovupouzitelna napfic¢
celou instituci. Snizime pfebujelou byrokracii
a zfidime , administrativniho ombudsmana”
pro navrhy na zjednoduseni procesu.

5.5 Kvalitni vnitFni komunikace. V&fim, Ze
spole¢nymi silami vybudujeme ddvéryhodnou,
srozumitelnou a obousmérnou komunikaci



mezi vedenim, fakultami a dal$imi soucast-
mi. Nebudu se nikdy vyhybat poskytovani
informaci, na které ma univerzitni & Siroka
verfejnosti na zékladé zékona nebo vnitfnich
predpist narok. Kli¢ova rozhodnuti budou
sdilena s kontextem a predstihem, s kvalit-
nimi podklady a za Gcasti vSech relevantnich
aktérl vcéetné odbord. Budu disledné trvat na
tom, aby materialy vedeni univerzity pro jeji

organy (AS UK, RVH, VR UK, SR UK) byly
pred-kladany  na  odpovidajici  drovni
a zpUsobem, ktery vzdy umozni jejich Ffadné
prodiskutovéni a projednani. Zmény musi
vznikat z oteviené diskuze, ne $okové. V rdmci
mého kolegia budu mit po jednom zastupci
z fad pregraduélnich i doktorskych studentd
tak, aby byla zajiténa zpétnd vazba vSech
skupin  studujicich  pfimo v centru
rozhodovani.

PILIR 6 - STRATEGICKY ROZVOJ
A UDRZITELNE FINANCOVANI

Necekejme na prilezitosti — vytvarejme je!

Strategicky rozvoj Univerzity Karlovy vyzaduje moderni pfistup k financovani spojujici institucio-

nalni podporu, vykonové principy a aktivni ziskavani externich zdroju. Nestaci upozorfiovat na

podfinancovani — UK musi sama vytvaret nové prilezitosti, efektivné spravovat majetek a budovat

partnerstvi s dlouhodobym prinosem.

6.1 Modernizace financovani a férové roz-
délovani prostfedku. Aktualizujeme prin-
cipy financovani, zjednodusime strukturu,
zrevidujeme duplicitni polozky a pfipravime
stfednédoby finan¢ni plén. Zarover budeme
prosazovat, aby stfednédoby finanéni plan
pfipravilo i MSMT. Dokonéime revizi mode-
lu A/K/C, provéfime historicka kritéria (napt.
KENYy), zrevidujeme a pfipadné zacilenéji pre-
smérujeme financovéni programt Coopera-
tio a UNCE. Nastavime férovy model alokace
externich prostfedky, ktery |épe podporuje
fakulty, zamezi dvojimu financovani adminis-
trativy a garantuje rovné zapojeni do strate-
gickych projektd.

6.2 Investice do infrastruktury a sprava
majetku. Velké investice (Kampus Alber-
tov, Motol, MEPHARED, Veleslavin) budu
fidit transparentné s minimalizaci dopadu
na fakulty. Prioritou bude systematicky roz-

voj infrastruktury Koleji a menz UK vychéze-
jici z auditu poskytovanych sluzeb smérem
k jedno- a dvouldzkovym pokojim s kvalitnimi
spole¢nymi prostory a podpora dostupnéjsiho
studentského a zaméstnaneckého bydleni,
a to i ve spolupraci s méstskymi najemnimi
agenturami ¢i dal$imi partnery. Zmodernizu-
jeme menzy a sportovisté véetné udrzitelného
stravovani a vecernich provozd. Zrevidujeme
majetek univerzity a najdeme jeho skuteéné
efektivni vyuZiti, provérime a vyuzijeme moz-
nosti PPP projektd a rozvineme vyznamné are-
aly jako Kampus Hybernska, Krystal a dalsi
vhodné objekty (Podébrady, Marianské Lazné,
Zahradky atp.).

6.3 Spravedlivé ohodnoceni a kvalitni
pracovni prostiedi. Spoleéné s fakultami,
souéastmi a odbory budeme pracovat na
spravedlivéj$im odménovani napfi¢ univerzi-
tou a na podpofe rdstu mzdovych tarifi a be-



nefitd. Ve spolupréci s odbory zrevidujeme
kolektivni smlouvu jako nastroj systémového
zlep$eni pracovnich podminek a posileni
konkurenceschopnosti UK jako prestizniho
zaméstnavatele.

6.4 Generovani vlastnich pfijmu a podni-
kavost. Posilime schopnost vytvéret vlastni
zdroje prostfednictvim majetku, komerénich
sluzeb, transferu znalosti a inovativnich projek-
td v souladu s akademickym poslanim. Lépe
vyuzijeme stavajici zisky UK a budeme je in-
vestovat do dlouhodobého rozvoje, staneme
se vzorem pii hledani vhodnych cest k ekono-

mické, sociélni i environmentalni udrzitelnosti
a energetickym Usporam.

6.5 Strategicky rozvoj a podpora talentu.
Vytvorime koordinovany systém podpory talentt
od identifikace potencialu a mentoringu az po
finanéni podporu perspektivnich projektd. Pro-
pojime podporu talentl s mezindrodnimi pfilezi-
tostmi a dlouhodobym rozvojem akademickych
kariér na UK a s aplikaéni sférou. Budeme hledat
modely financovani dostupnéjiho bydleni pro
studujici i zaméstnance a zapojime akademickou
obec prostfednictvim participativnich rozpodta.

PILIR 7 - AKTIVNI
SPOLECENSKA ROLE

Univerzita jako most ddvéry — mezi odbornosti, hodnotami a verejnym zéjmem

Univerzita Karlova se mé etablovat ve své teti roli na zékladé promyslené strategie s konkrétnimi
kroky a skutecnym obsahem. Aktivity tfeti role musi byt efektivni a udrzitelné, pokryvat pestra
témata a mit dlouhodoby dopad. Sila UK spodivé v §ifi obord a tradici — je tfeba prekonat
roztfisténost a fidit projekty profesionalné a systematicky.

7.1 Otev¥ena univerzita s jednotnou pre-
zentaci. Vytvoiime navstévnické minicentrum
v Celetné ulici v Praze a zpfistupnime historic-
ké prostory véetné Karolina iroké vefejnosti.
Rozvineme propojenou popularizaéni nabidku
napii¢ UK — od muzef a botanickych zahrad po
Kampus Hybernska. Spustime funkéni e-shop
s univerzitnim merchem a prodejem vstupe-
nek. Jesté vice se zaméfime na modernizaci
webovych a komunikaénich kanéll pro srozu-
mitelnou prezentaci tfeti role UK zalozenou
na kvalité a spolecenském vyznamu, nikoliv
na osobnim PR jednotlivcd.

7.2 Alumni sit a inovovany nadaéni fond.
Podpofime rozvoj aktivnich absolventskych
siti véetné mezinarodniho presahu. Absolventi

a absolventky se budou zapojovat do mento-
ringu, spolupréce s praxi a podpory univer-
zitnich iniciativ. Inovovat budeme Nadaéni
fond UK pro vétsi podporu rodica ve védeg,
univerzitnich i fakultnich projektd s moznos-
ti darcovského cileni, které bude posilovat
finanéni nezavislost zajimavych projektd, ze-
jména spolecensky relevantnich témat v Ph.D.
studiu.

7.3 Vzdélavani a popularizace védy pro
vsechny generace. Rozvineme vice pro-
gramy pro talentované stredoskolaky, U3V
a interaktivni vzdélavaci forméaty se zapoje-
nim student UK. Uspé&sny projekt Didaktikon
ziskd pevné ukotveni v rémci UK a Kampusu
Hybernska. Budeme pokracovat v projektech



typu Famelab, Juniorska univerzita UK a bu-
deme podporovat vybrané krajské aktivity
s dlrazem na skuteény spoleéensky dopad,
nikoli na pocet akci. Vyuzijeme Al pro data-
bazi témat a formatd a zajistime profesionalni
koordinaci napfi¢ univerzitou.

7.4 Strategické partnerstvi s mésty a pod-
pora studentské kultury. Rozvineme redlnou
spolupraci s univerzitnimi mésty (Praha, Plzen,
Hradec Krélové) a vybranymi regiony pfi bu-
dovani jejich identity. Zapojime se do pland
Prahy na vybudovani univerzitnich sportovist
s moznym vyuzitim pro verejnost (napf. uni-
verzitni hokejovy stadion). VyuZijeme potencidl
studentskych praci pro zlepSovani vefejného
prostoru a pfispivani k udrZitelnosti, propojime
aktivity s Dobrovolnickym centrem UK a bu-
deme usilovat o rozvoj projektu Pragademia
ajeho rozsiteni do objektu Hybernska 2, jehoz
cilem je stabilni platforma pro komunikaci mezi
méstem a prazskymi univerzitami. Mésta pfed-

stavuji klicového partnera jak pro univerzitni
infrastrukturu a Zivot akademické obce, tak
pro nastolovani vyzkumnych témat. UK proto
prevezme iniciativu v podpore Prahy jako sku-
te¢né univerzitniho mésta po vzoru evropskych
center (Viden, Linec atd.) a bude projekty treti
role sméfovat také k aplikovanému vyzkumu,
podpore studentské kultury a feSeni spolec-
nych vyzev.

7.5 Profesionalni koordinace a udrzitelnost
projektu. Ziidime funkéni strukturu na RUK
pro koordinaci tfeti role s dirazem na vybér
projektl, jejich napojeni na vyuku, ekono-
mickou udrZitelnost a reélny pfinos. Budeme
dbat na kvalitu pred kvantitou a vyuziti zpétné
vazby. Uspéiné projekty mohou postupné
prechéazet do neziskového sektoru s garan-
tovanym podilem UK a propojime je s nabid-
kou navstévnického centra pro udrzitelnéjsi
financovani.

PILIR 8 - MEZINARODNI

SPOLUPRACE

UK jako most mezi tradici a budoucnosti, mezi Ceskem a svétem

Univerzita Karlova ma diky své historii a sou¢asné pozici jedine¢ny potencial stat se jednou
z kli¢ovych evropskych univerzit 21. stoleti. Mezinarodni rozmér neni doplnék k domacim ak-
tivitdm, ale strategicka nutnost. Nasi vizi je UK jako stfedoevropsky akademicky hub, centrum
excelence pro region stfedni a vychodni Evropy, spojené tradici a inovaci, vzdélavanim, védou,

diplomacii a humanitnimi hodnotami.

8.1 Profesionalni organizace mezinarodni
spoluprace. Koordinaci mezinarodnich aktivit
zajistime prostfednictvim posileného odbor-
ného tymu, ktery bude fungovat jako strate-
gickéa podpora vedeni pfi budovani zahrani¢ni
sznacky” UK: bude pfipravovat podklady pro
diplomatické a partnerska jednani, navrhovat

a Castelné i realizovat mezinarodni strategii
UK (prioritizace regiond, typy partnerstvi, cile
v mobilité a internacionalizaci), pfedjednavat
strategicka partnerstvi a prosazovat viditelnost
UK v evropskych a svétovych sitich, véetné
4EU+, EUA, Coimbra Group atp. Soucasné
bude aktivné podporovat védecké tymy pfi



navazovani novych mezinarodnich spolupra-
ci a Uzce spolupracovat s vedenim UK, aby
mezinarodni agenda byla integrovana, ne
roztfi§téna. Budu klast vétsi diraz na aktivitu
mezinarodni advisory board s predstaviteli
prednich svétovych univerzit a systematicky
zapojim Ceskou akademickou diasporu do
podpory UK v zahraniéi.

8.2 Strategicka partnerstvi a globalni sité.
Budeme udrzovat a navézeme nova dlouho-
dobé partnerstvi nejen v oblasti vyzkumu,
ale i vyuky — od prestiznich univerzit v USA
pres evropské aliance az po $pickova asijska
vyzkumna centra. Podpofime spoleéné pro-
gramy, joint degrees a sdilené kampusy. Bu-
deme pofédat pravidelné bilaterdIni summity
s partnerskymi univerzitami, cilem je zapojeni
UK do globalnich vyzkumnych siti a pfitazeni
$pickovych védct do Prahy.

8.3 StFedoevropsky leadership a evropské
aliance. Aktivné se zapojime do formovani
evropského vysokoskolského prostoru pro-
stfednictvim aliance 4EU+ a EaPUC. Nase
geopolitickd pozice umoziuje UK byt hla-
sem regionu v dulezitych evropskych disku-
zich o budoucnosti univerzitniho vzdélavani
a vyzkumné politiky.

8.4 Podpora talentil a rozvojova spolupra-
ce. Rozsifime diky navratiim ¢eskych védct ze
zahrani¢i nabidku studijnich programd v ci-
zich jazycich a posilime mobilitu nejen pro
studujici a akademiky, ale i pro pracovniky
administrativy. Rozvineme programy rozvo-
jové spolupréce s univerzitami v zemich, kde
ma Ceské republika historické vazby nebo
soucasné diplomatické priority, a vyuzijeme
mezindrodni sité pro posilovéani soft power
CR prostfednictvim akademické excelence.

PILIR 9 - ROVNOVAHA

A RESPEKT

Zdravi, well-being a férové podminky pro celé akademického spolecenstvi

Univerzita Karlova mize byt silna pouze tehdy, pokud se na ni dobre studuje i pracuje. Posilime
kulturu péce o lidi, od dostupné zdravotni a psychologické podpory pres vytvareni podminek pro
rovnovahu mezi profesnim, studijnim a osobnim Zivotem az po rozvoj sportu a zdravého zivotniho
stylu. Well-being, férové podminky a rovné pfilezitosti pro viechny ¢lenky a ¢leny akademické
obce nejsou doplikem, ale zékladem funguijici a prestizni univerzity.

9.1 Well-being. Moji ambici je posilit prosperitu
a well-being celé akademické obce i zamést-
nancl. Chci také rozsifit dostupnost zdravotni
péce (véetné péce o dudevni zdravi) studujicich
a zaméstnancl vytvorenim univerzitniho centra
zdravotni péce. Déle pak aktivné podporovat
rovnovahu mezi studiem, praci a osobnim Zivo-

tem a rozvijet kulturu zdravého Zivotniho stylu
véetné $pickového sportovniho vyziti na univer-
zitnich sportovistich.

9.2 Kariérni rozvoj zaméstnancu. Univerzita
Karlova musi byt mistem, kde se lidé mohou

profesné i osobné rozvijet. Budeme cilené



podporovat zaméstnance v zacatcich kariéry
a zajistime jasnou perspektivu rdstu a dalsiho
vzdélavani. Potenciél nasich lidi je nejcennégjsi
devizou univerzity a musime s nim pracovat
koncepéné a s vizi.

9.3 Otevienost a spravedliva pravidla. Udé-
[&me maximum proto, aby UK byla skute¢né
oteviena véem, kdo maji schopnosti a mo-
tivaci uspét. Posilim podporu pro studujici
se specifickymi potfebami a nastavim jasna
pravidla férového prostiedi. Nechame provést
audit studentskych sluzeb véetné poskytovani
ubytovani a na jeho zékladé upravime procesy
a nabidku podpory.

9.4 Systematicka podpora studujicich se spe-
cifickymi potfebami. Podpora musi byt syste-
matické, dostupna a flexibilni. Posilime odborné
zézemi, a to jak psychologické sluzby, poradce
a tutory, ale i technologické a metodické vyba-
veni, které umozni rovny pfistup ke studiu. Aktiv-
né budeme identifikovat a odstrarovat bariéry
(fyzické, digitalni i organizacni). Podpora bude
fungovat od naboru uchazeél az po dokon-
¢eni studia — véetné mozné asistence u statnic
a pfi zahraniénich mobilitach. Univerzita Karlova
se tak stane jesté lep$im prikladem instituce,
kde mé $anci uspét kazdy, kdo mé schopnosti

a odhodlan.

9.5 Moderni a prehledné benefity. Nabidka
benefitd na UK musi byt prehledna, modemi
a odpovidat sou¢asnym potiebam. Zaméstnanci
i studenti musi mit snadny pfistup k informacim
o moznostech, jako jsou podpora zdravého zi-
votniho stylu, sportovni programy nebo zvyhod-
néné cestovani. Cilem je systém, ktery motivuje,
usnadnuje kazdodenni Zivot a podporuje udrzi-
telné chovani. V tomto ohledu nemusime chodit
daleko. Integrované systémy benefitd jsou dnes
prakticky v kazdé spole¢nosti.

9.6 Alumni. Silna univerzita stoji na komunité,
kterd ji pfesahuje — na absolventech i pratelich
doma i v zahraniéi. Chci proto posilit vazby
s témi, kdo na UK studovali, a dat jim vice pfi-
lezitosti byt souéasti univerzitniho Zivota, at uz
prostfednictvim mentoringu, odbornych kon-
takt( nebo spolecenskych akei (napt. Stfibrné
promoce ad.). Zaroven je dulezité inspirovat
se zahrani¢nimi zkuSenostmi v préci s alumni
a cilené rozvijet fundraising, jenz mdze zésad-
né pomoci univerzitnim projektdm. Absolventi
i podporovatelé UK musi védét, ze jejich ener-
gie, zkudenosti a ochota pomahat jsou vitanou
a neoddélitelnou soucasti nasi akademické
komunity. Osobné v praci s alumni komunitou
vidim stéle nevyuzity potencial, ackoliv se o to
mnozi snazi a odvadi dobrou préci.



ZAVER

Klicem k uspéchu neni jedinec, ale silny a vy-
vazeny tym s jasnou vizi. Nabizim zku$enost
z vedeni velké fakulty, otevienost vidi kritice
a styl vedeni zaloZeny na praci, pokofe a Ucté
k univerzitni obci, nikoliv na moci. Volba rekto-
ra je volbou sméru —budu usilovat o vzajemné
smifeni a sjednoceni nasi akademické obce,
nabizim moZznost vratit Univerzité Karlové di-

stojnost, odpovidajici spoleenské postaveni
a davéru.

Program, ktery pfedklédam, vychéazi z redlinych
moznosti a potfeb univerzity. Univerzita Karlova
mé véechny predpoklady stat se nejen respek-
tovanou Ceskou instituci, ale hlavné vyznamnym
evropskym akademickym centrem. Cesta vpred
vyzaduje odvahu ménit to, co nefunguje, a sou-
¢asné chrénit to, co tvori nasi silu.

Pojdme spole¢né budovat univerzitu, na kte-
rou budeme hrdi. Univerzitu, kterd spojuje
sedmisetletou tradici s vizi budoucnosti a pri-
pravuje své absolventy na vyzvy 21. stoleti.

Jifi Zima

kandidét na rektora Univerzity Karlovy
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