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Zapis ze zasedani Komise pro treti roli AS UK ze dne 15. kvétna 2025

Pritomni: Tereza Entlerova (3. LF UK), Bc. Rafael D. Berti (FHS UK), Mgr. Jan Bi¢ovsky, Ph.D.
(FF UK), Bc. Jakub Cech (PF UK), Mgr. Andrea Duchoriova (FTVS UK), RNDr. Andrej Farka$
(MFF UK), Viktorie Fenclova (ETF UK), Bc. Simon Karban (PfF UK), PhDr. Zdefika Kudlagkova,
Ph.D. (FaF UK), Paul Lafogiannis (LFP UK), Leona Petlikova (2. LF UK), Mgr. Petr Simtinek (MFF
UK), Ngoc Hung Hoang (3. LF UK)

Hosté: Mgr. et Mgr. Véra Jourovéa (prorektorka UK), Mgr. Petra Stanclova (kancléika UK), prof.
MUDr. Milena Krali¢kova, Ph.D. (rektorka UK), prof. JUDr. Jan Kuklik DrSc. (prorektor UK), Mgr.
et Mgr. David Hurny (¢len KR), Mgr. Miroslav Cermak (OVV RUK), Mgr. Ing. Tereza Klstkova
(OVV RUK), Mgr. Tereza Vrublova (OVV RUK), Mgr. Tomas Voka¢, Ph.D., MBA (Hyb4City),
RNDr. Tereza Martinkova Bartlova, Ph.D. (Hyb4City)

Program:
1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro tfeti roli
2. Schvaleni zapisu ze zasedani Komise pro tfeti roli ze dne 20.3.2025
3. Informace z PR UK
4. Vize, mise a dlouhodoba strategie Nadacniho fondu UK
5. Rozvojova studie Kampus Hybernska pro obdobi 2026-2030 se zapoejnim Univerzity
Karlovy prostfednictvim Hyb4City
6. RdOzné

1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro treti roli

Tereza Entlerova, prfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, pfivitala pfitomné azahgjila
zasedani. Navrhla zmeénit program prohozenim bodu 4 a 5 (Rozvojova studie a Nadacni fond UK)
na zadost, ktera pfisla pfed zahajenim zasedani. Pfipominky, otazky ani protinavrhy k této zméné
programu nebyly vzneseny. Navrzeny pozménény program byl schvalen tichym souhlasem.

2. Schvaleni zapisu ze zasedani Komise pro treti roli ze dne 20.3.2025

Tereza Entlerova, predsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, se dotazala, zda ma nékdo z ¢lent
komise pfipominky k zapisu ze zasedani Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 20. bfezna 2025.
Zapis z bfezna byl schvalen tichym souhlasem v reZimu revizi. Pfipominky k tomuto bodu nebyly
vzneseny.

3. Informace z PR UK

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a pfedala slovo
Mgr. et Mgr. Vére Jourové, prorektorce pro rozvoj lidskych zdroju a nové technologie; povérené
fizenim agendy vnéjSich vztahu.

Pani prorektorka Jourova navazala na debatu z pfedchoziho zasedani a uvedla, Zze nyni
informuje o posunu, k némuz doslo od posledniho zasedani komise. Uvedla, Ze bylo nezbytné
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provést urcité personalni zmény na pfislusném odboru. Mimo jiné sdélila, ze vedenim Odboru
vnéjsich vztaht RUK byl povéfen Mgr. Miroslav Cermak a zastupujicim vedenim Oddéleni
komunikace je nové MgA. Sarka Bukvajova.

Pani prorektorka informovala, Ze probéhla fada vécnych debat o budoucim sméfovani agendy
a ze cilem je udrzet vysoky standard ¢innosti — jak v dokonovani dosavadnich projektu, tak pfi
zahajovani novych iniciativ. Dale informovala o aktualnim personalnim obsazeni Oddéleni
komunikace a o jeho agendé. Zdlraznila, Zze v oblasti krizové medialni komunikace jsou procesy
nyni konsolidované, pficemz je uplatfiovan princip tzv. ,dvou paru o€i“. Pani prorektorka uvedla,
ze ji zalezi na tom, aby vystupy Univerzity Karlovy byly jasné, srozumitelné a fakticky spravné.
V této souvislosti je kladen daraz na peclivy fact-checking.

Dale pani prorektorka sdélila, ze dne 15. Eervence 2025 nastoupi do funkce tiskového mluv&iho
pan Jan Bumba, jenz vzeSel jako vitéz z transparentniho vybérového fizeni. Do jeho nastupu jsou
nastaveny pfechodné procesy s ohledem na stavajici personalni kapacity.

Informovala také o personalnim stavu Oddéleni marketingu a pfedstavila ramcovy pfehled
planovanych akci na zbyvajici ¢ast roku 2025. Uvedla, Ze aktualné probiha vybérové fizeni na
dodavatele marketingové strategie. Zatim neni znam vitéz a pani prorektorka neni &lenkou
vybérové komise. Zdlraznila, ze po vybéru bude trvat na maximalni mife participace pfi tvorbé

strategie, ktera by neméla byt ,produktem na kli¢“, ale vysledkem spolecné prace reflektujici
potfeby univerzity.

Nasledné informovala o personalnim obsazeni Oddéleni médii a jeho agendé. V souvislosti
s projektem Didaktikon vyjadfila zamér osobné dohlizet na to, zda jsou marketingové aktivity
dostatec¢né k pfilakani co nejvétsiho poctu navstévnika. Uvedla, Ze povazuje za vhodné obdobi
zvysit zajem zakladnich a stfednich Skol o tuto aktivitu.

Na zavér svého vystoupeni pani prorektorka vyzvala pfitomné k zasilani podnétl a navrha.
Zdudraznila, ze Univerzita Karlova by méla byt instituci, ktera aktivné pfispiva k modernizaci
postupu. Konkrétni plany na nasledujici mésice budou formovany zacatkem zafi ve spolupraci
s tymem. Do té doby bude probihat sbér namétu, s nimiz se pocita pro dalSi praci. V této
souvislosti navrhla mozZnost uspofadani mimoradného setkani v zafi, které by se soustfedilo na
novou marketingovou strategii, jejiz spusténi se predpoklada praveé do té doby.

V navaznosti na vystoupeni pani prorektorky doplnil Mgr. Cermak, ktery informoval o blizicim se
zasedani vybérové komise, jez se uskutecni dne 16. kvétna 2025. Komise bude rozhodovat mezi
Ctyfmi zajemci o spolupraci na marketingové strategii. Pfedpoklada se zapojeni nejen pfislusného
odboru rektoratu, ale rovnéz fakult a dalSich soucasti univerzity. Dale uved|, Ze na pfiStim
zasedani komise na podzim budou prezentovany informace tykajici se webu, zpravy
0 uchazeCské sezoné, vyhledu post-absolventskych aktivit a dalSich témat.

Rozprava

Dr. BiCovsky vznesl dotaz tykajici se zmifiované potfeby posileni marketingu projektu Didaktikon.
Pani prorektorka Jourova uvedla, ze jde o jeji osobni nazor, vychazejici z pfesvédceni, ze je tfeba
Skolam dostate¢né sdélit, Zze Didaktikon existuje a Ze jde o atraktivni platformu pro popularizaci
védy, zejména technickych oboru. Zdlraznila, Zze tento trend by méla Univerzita Karlova aktivné

rozvijet.

Dr. BiCovsky dale uvedl, Ze by bylo vhodné ,obratit proud®, tedy nejen Didaktikon vice propagovat,
ale také zmapovat aktualni stav jeho fungovani. Poukazal na skute¢nost, Ze sou€asné personaini
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kapacity nepostacuji k uspokojeni poptavky. Podle jeho nazoru je nezbytné projekt podpofit jak
finan¢né, tak prostorové.

Pani prorektorka Jourova na to reagovala s tim, Ze planuje osobni navstévu Didaktikonu, aby se
blize seznamila s jeho provoznimi a prostorovymi podminkami. Zdlraznila, Ze je na pocatku své
agendy, nicméné projekt Didaktikon ji velmi zaujal a povazuje za dUlezité, aby byl vice zakofenén
ve vefejném povédomi.

Dr. Farka$ se dotazoval na pfipadné plany na rozsifeni Didaktikonu. Podle zavéru z vyro€nich
zprav je pravé absence moznosti expanze jednim z nejvétsich problému tohoto projektu. Dale
upozornil na rizika spojena s personalnim zajis§ténim komunikacnich a webovych aktivit.
Konkrétné zminil, Ze Ing. Kastkova pracuje na webu sama a Ze kolega odpovédny za anglickou
verzi webu ukonc€i svou €innost. V této souvislosti se dotazal, jak bude personalni zajisténi do
budoucna fe$eno a zda se planuje posileni a stabilizace Oddéleni médii.

Pani prorektorka Jourova ujistila, Ze oblast webu je prioritou a Ze se aktualné hleda nahrada za
odchazejici pracovniky. Uvedla, Zze o rozdéleni kapacit se diskutovalo na nedavné poradé a cilem
je pokryt vSechny oblasti dostupnymi prostfedky.

Mgr. Cermak potvrdil, Ze pravé oblast webové prezentace je v soudasnosti slabym mistem
a vyjadfril nadéji, ze na pristim zasedani komise jiz budou moci byt pfedstaveny konkrétnéjsi kroky
a navrhy feseni.

Ing. Kustkova vyjadfila nadéji, ze nastup nového tiskového mluvéiho pfinese oddéleni potfebnou
ulevu. Vyzdvihla jeho zkuSenosti z prostfedi rozhlasu a jeho know-how, které by mohly vyznamné
prispét k lepSimu chodu celého tymu. Zaroven podotkla, Ze letni mésice budou z hlediska interni
prace velmi narocné.

Dr. Farka$ znovu apeloval na jasnéjSi vyjadfeni k otazce, zda dojde k posileni personalnich
kapacit Odboru vnégjSich vztahl UK, ato pFfedevSim v souvislosti s rozvojovymi aktivitami
a kapacitou Oddéleni komunikace.

Pani prorektorka Jourova v reakci uvedla, Ze za odchazejici pracovniky je hledana nahrada a ze
rozlozeni sil v ramci tymu bude prubézné pfizpusobovano podle priorit. Dodala, Ze se nepocita
s nominalnim navySenim celkového poc¢tu zaméstnancu, ale s efektivnéjSim vyuzitim stavajicich
kapacit.

Mgr. Cermak informoval, Ze MgA. Sarka Bukvajova ma jako zastupujici vedouci plny pracovni
Uvazek, stejné jako dalsi dvé kolegyné. Kolegyné Vrublova ma ¢asteny Uvazek a zaroven pusobi
na Odboru bezpecnosti UK, coz se osvédcCilo jako efektivni propojeni. Uvedl, Zze jde o velmi
schopnou kolegyni.

Pani prorektorka Jourova dale doplnila, Ze za kolegyni Klusakovou, ktera méla plny uvazek a nyni
odchazi, je rovnéz hledana nahrada. Uvedla, Ze pfichod nového tiskového miluvéiho bude
pfedstavovat vyznamné posileni a oCekava, Ze v zafi bude tym jiZ plné konsolidovan.

Dr. Farkas nasledné vznesl dotaz k planované marketingové strategii — konkrétné k tomu, jaky
vystup se od ni oCekava a jaké bude jeji praktické vyuziti.

Mgr. Cermak odpovédél, Ze cilem je vytvofit prehledny ,guideline” pro komunikaci a brand nejen
v Ceském prostfedi, ale i v zahrani€i. Strategie ma sjednotit existujici vystupy, jako jsou novy
vizualni styl i slogan, a stanovit jasny ramec pro obdobi 2026—-2030. Dokument bude slouZit jako
zakladni material, ktery si jednotlivé fakulty budou moci pfizpusobit podle svych specifik a potreb.
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Pani prorektorka Jourova doplnila, ze se bude jednat o ,voditko* a soucast zadavaci
dokumentace je i poZzadavek na prakticky manual.

Mgr. Cermak upresnil, Ze vystupem bude skute¢n& manual, ktery bude mozné adaptovat nebo
prevzit ajehoz prostfednictvim budou definovana jednotna pravidla pro zasadni oblasti
komunikacni a marketingové €innosti univerzity.

Na zavér rozpravy vystoupila pfedsedkyné Komise, Tereza Entlerova, ktera se dotazala pani
prorektorky Jouroveé, zda ma pfedstavu o spolupraci s Komisi pro komunikaci a PR UK (KaPR
UK), v némz zasedaji zastupci fakult a jehoz hlavnim cilem je slouzit jako diskuzni platforma.

Pani prorektorka Jourova uijistila, Ze KaPR UK bude nadale fungovat beze zmén a Ze zachovani
kontinuity povazuje za kliové. Uvedla, ze ve druhé poloviné ¢ervna se planuje vyjezdni zasedani
tohoto poradniho organu, které bude mit exekutivni pracovni charakter.

Navrh usneseni:
Komise pro tfeti roli AS UK bere informace z PR UK tichym souhlasem na védomi.
Schvaleno

4. Rozvojova studie Kampus Hybernska pro obdobi 2026-2030 se zapojenim Univerzity
Karlovy prostiednictvim Hyb4City

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod. Uvedla, ze dany
bod bude podruhé projednavan na &ervnovém zasedani komise, pficemz bude vyzadana
doplriujici dokumentace, ktera doposud chybi. Zduraznila potfebu vénovat se nejen samotné
rozvojové studii, ale také fungovani platformy Hyb4City. Dale oznamila, ze na pfistim zasedani
budou pfitomni i zastupci iniciativy Studentska Hybernska a zastupci Didaktikonu. Komise by se
podle jejich slov méla dale zaméfit na efektivitu fizeni, statistické udaje o realizovanych akcich
a dal8i souvisejici aspekty.

Nasledné predala slovo Mgr. Tomasi Vokacovi, Ph.D., MBA, vedoucimu platformy Hyb4City.

Dr. Voka¢ okomentoval predlozeny material a uvedl, Ze Kampus Hybernska je spoleénym
strategickym projektem Univerzity Karlovy a Hlavniho mésta Prahy. Po péti letech fungovani
projektu doslo v letoSnim roce k vyhodnoceni této spoluprace — k identifikaci oblasti, které se
osveédcily, a naopak téch, které vyzaduji zmény. Rada Kampusu Hybernska soucasné zadala
zpracovani dvou rozvojovych studii. Prvni varianta pfedpoklada, Ze celou €¢innost kampusu bude
zajiStovat obecné prospésSna spoleCnost Kampus Hybernska, z.U., zatimco druha varianta
pfedpoklada zachovani ucasti Univerzity Karlovy prostfednictvim platformy Hyb4City.

Dr. Vokac¢ uvedl, Ze pfedlozena rozvojova studie je obsahla a snazi se komplexné definovat cile
a strategické priority projektu. Mezi tyto priority zarfadil zejména podporu interdisciplinarity
a mezioborové spoluprace, realizaci tfeti role univerzity a tfeti role védy, rozvoj studentské
komunity, kreativity a jejich aktivit, aktivity vedouci k internacionalizaci a podporu odolnosti
a dusevni pohody (wellbeingu).

V ramci kampusu funguje pét kliCovych soucasti: i) Didaktikon, oznadeny jako nejvyznamnéjsi
slozka; ii) Studentska Hybernska; iii) Hyb4City; iv) Hub pro psychosocialni vyvoj a wellbeing, do
néhoz jiz nyni spadd Centrum péce o dusi — psychologicka poradna FF UK; a v) Podcastovée
studio.

Dr. Voka¢ uvedl, Ze v nejbliz8i dobé je planovano rozSifeni Hubu pro psychosocialni rozvoj
o kolegy z Centra resilience. Tim by méla byt posilena mezioborova kapacita v oblasti duSevniho
zdravi a wellbeingu v kampusu.
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Dale informoval, Ze v sou€asné dobé Kampus Hybernska disponuje personalnim zajidténim ve
vySi 9,5 prfepoctenych Uvazkl. Rozpocet Cini pfiblizné 12 miliont K&, z ¢ehoz 6,5 milionu K¢ je
uréeno na personalni naklady, zbytek pfipada na naklady provozni.

Na zavér dr.Vokac¢ uvedl, Ze spolu s kolegy pfipravuje pravidelné kvartalni vyhodnoceni, jehoz
cilem bude pribézné informovat relevantni organy o aktualnim stavu a vyvoji €innosti Kampusu
Hybernska a jeho jednotlivych souéasti.

Rozprava

Pani pfedsedkyné Entlerova uvedla, Ze povazZuje za pozoruhodné, Ze takto rozsahly projekt
v ramci tfeti role univerzity je na plidé Komise projednavan teprve potreti. Uvedla, Ze rozvojova
studie se k ni dostala pouze nahodou prostfednictvim informace od Dr. Bi¢ovského. Podle jejiho
nazoru méla byt projednavana predevSim v této komisi a senat by s ni mél byt seznamen.
Oznamila svUj zamér navrhnout hlasovani o tom, zZe pfislusné dokumenty by mély byt Komisi
oficialné predlozeny. Projekt Kampusu Hybernska pfirovnala k ,Pandofiné skfifice“ a ocenila
snahu o pfedkladani informaci, pfiemz vSak zdlraznila nutnost vétsSi soustavnosti. V této
souvislosti pfipomnéla, ze se Komise k tomuto tématu vrati i na Cervnovém zasedani.

J. M. pani rektorka ujistila, Zze ze strany vedeni univerzity je sdileni informaci vitano. Uvedla, ze
pokud by vedeni védélo o zajmu Komise, dokumenty by byly poskytnuty dfive. Potvrdila, Ze
projekt ma od po&atku plnou podporu a Ze univerzita do néj vklada nemalé prostiedky. Vyjadrila
presvédceni, ze aktivity na Kampusu Hybernska funguji a pfibyva v jejich ramci smysluplnych
projektu. Dodala, Zze vedeni univerzity je na tento projekt hrdé.

Pani kanclérka doplnila, Ze z jejiho pohledu neni problém jakékoli podklady Komisi poskytnout.
Potvrdila, ze dokumenty ke Kampusu Hybernska byly pfedlozeny jiz vroce 2021, nicméné
nedokaze zpétné posoudit, zda byla tehdy projednana i v ramci této komise.

Pani pfedsedkyné Entlerova dale kriticky uvedla, Zze PR ¢&innost Kampusu Hybernska vaci
organtim Akademického senatu UK je podle jejiho nazoru nedostate¢na. V pfipade, ze by meély
byt poZadovany vySsi finanCni prostfedky, je nezbytné, aby byl Akademicky senat UK nalezité
informovan — coz se doposud nedélo.

Pani kancléfka reagovala stim, Ze na pfipravé rozvojové studie se podilela i pani Andrea
Rashovska jako €lenka Studentské komory AS UK, ato ziniciativy vedeni. Dale uvedla, Ze
studenti byli vyzvani k nominaci zastupce do hodnotici komise pro vybérové fizeni na
Studentskou Hybernskou. Uvedla, Ze z jejiho pohledu muselo dojit k nedorozuméni, nikoliv
k imysinému opomenuti.

Dr. Farka$ upozornil, Ze Zadny oficialni poZzadavek smérem ke Studentské komofe AS UK
zaznamenan nebyl, a neni tedy spravné tvrdit, Ze studentsti zastupci byli fadné osloveni.

Pani kancléfka v reakci uvedla, Ze informaci skute¢né predala zastupkyni studentské komory
pusobici v kolegiu rektorky. Pokud tedy nedoSlo k jejimu pfedani dale, nejde dle jejich slov
0 pochybeni rektoratu.

Bc. Cech upozornil, Ze to, Ze je néktery student &lenem kolegia rektorky a zarover &lenem AS
UK, nelze automaticky zaméfovat s formalnim informovanim Akademického senatu UK nebo
jeho organd.
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Pani pfedsedkyné Entlerova uzaviela tuto ¢ast diskuse s tim, Ze pani Rashovska neni pfitomna
a dalSi debata o jeji osobé neni na misté. Vyzvala k navratu k rozpravé o samotné rozvojové
studii.

Dr. Farka$ se dotadzal na zamér aktualizace partnerské smlouvy mezi Univerzitou Karlovou
a Hlavnim méstem Prahou. Konstatoval, Ze dle smlouvy neni mozZzné v prostorach Kampusu
Hybernska vykonavat napfiklad vyuku nebo skoleni.

Dr. Voka¢ potvrdil, Ze v souCasné dobé v kampusu neprobiha standardni vyuka fakult. Uvedl, Ze
Skoleni se sice konaji, ale nejedna se o0 hospodarskou €innost univerzity — tedy nejsou zde
realizovany placené kurzy.

Dr. FarkaS se dale dotazal, zda planovana aktualizace smlouvy reaguje na skutecnost, ze
v kampusu byly realizovany kurzy CPPT UK vramci systému mikrocertifikata, které jsou
zpoplatnéné, a tudiz v rozporu s dosavadni partnerskou smlouvou.

Pani kanclérka potvrdila, ze pravé tento bod je jednim z divod( pro zamér aktualizace. Dle jejich
slov vedeni univerzity usiluje 0 moznost vyjimek pro realizaci mikrocertifikatd, které povazuje za
dalezitou souc€ast rozvojovych aktivit.

Na nasledny dotaz Dr. Farkase, jaké dalSi body by méla aktualizovana smlouva obsahovat, pani
kanclérka odpovédéla, ze uUpravy by meély odpovidat cilim definovanym v rozvojové studii.
Zasadni zmény se podle jejich slov nepfedpokladaji; hlavnim problémem zUstava otazka
hospodarské Cinnosti.

Dr. Farka$ se dale dotazal na postoj Hlavniho mésta Prahy k rozSifeni aktivit v kampusu. Podotkl,
ze Praha je vlastnikem objektu a ur€uje, co je mozné v prostorach kampusu vykonavat. VyjadfFil
obavu, Ze univerzita pfipravi rozvojovou studii, jejiz ¢asti mésto nemusi schvalit.

Pani kancléfka uvedla, Ze jednani s hlavnim méstem jsou v béhu a nebyla dosud uzavfena.
Sdélila, ze se k tématu uskute¢ni dalsi jednani, kterého se zucastni i pani rektorka.

Dr. Farka$ otevrel také otadzku propagace. Upozornil na dlouhodobé diskutované problémy
s roztfisténosti komunikace univerzity na socialnich sitich a dotazal se, zda bude propagace
Kampusu Hybernska koordinovana s Odborem vnéjSich vztahl UK azahrnuta do nové
marketingové strategie.

Dr. Vokac uvedl, Ze s touto koordinaci se pocita, avSak zaroven pfipustil, Ze stavajici komunikace
o aktivitdach Kampusu Hybernska je nejednoznaCna a malo piehledna. Podle jeho slov je
pozitivni, ze Didaktikon ma vlastni propagaci, protoze cili na jinou cilovou skupinu. Sou¢asny stav
vSak nepovazuje za uspokojivy a domniva se, ze Univerzita Karlova by méla byt v komunikaci
0 svych aktivitach na Hybernské viditeln&jsi.

Pani kancléfka doplnila, Ze relevantni obsah z Kampusu Hybernska je sdilen také prostfednictvim
oficialnich univerzitnich komunikaénich kanall, jako jsou centralni Gty na Instagramu
a Facebooku. Zarovern poznamenala, ze nelze sdilet veSkery obsah bez rozdilu.

Dr. Farka$ dale upozornil na otazku udrzitelnosti projektu z hlediska financovani. Uvedl, zZe
v soucasnosti je provoz Kampusu Hybernskéa financovan z Programu na podporu strategického
fizeni vysokych skol, ktery je v8ak ¢asové omezeny. Upozornil, ze v pfistim roce ma byt objem
prostfedkd v tomto programu sniZen a dotazal se, jakym zpusobem bude zajisténo financovani
kampusu v delSim &asovém horizontu.
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J. M. pani rektorka uvedla, Ze MSMT planuje vyhlaSeni nové vyzvy v ramci téhoZz programu,
pficemZ Univerzita Karlova pfedpoklada, Ze se ji podafi do néj opétovné zaradit provoz Kampusu
Hybernska. Uvedla, ze zatim nelze pfedjimat, kolik priorit bude ministerstvo akceptovat, ale

oCekava, ze Castky nebudou vyrazné nizsi nez v minulosti. Pfesnéjsi informace budou podle ni
znamy v poloviné ¢ervna po vyhlaseni noveé vyzvy.

Dr. Farka$ se na zavér dotazal na personalni zajisténi. Upozornil, Zze nynéjsi vedouci oddéleni
Hyb4City v souCasnosti plUsobi pouze na zkraceny uUvazek, zatimco jeho pfedchudce byl
zaméstnan na piny uvazek. Dotazal se, zda bude mozné na tomto Uvazku naplnit poZzadavky
vyplyvajici z planovanych rozvojovych aktivit.

Dr. Vokac€ uved|, Ze aktualné je pfesvédcen, Ze to mozné je, nicméné nedokaze predjimat
budouci vyvoj a personaini potfeby projektu v delSim ¢asovém ramci.

Dr. Farkas vznesl dotaz na pani kancléfku a pani rektorku, zda bude chystané vybérové fizeni
na pozici vedouciho Kampusu Hybernska vypsano na plny, i ¢aste¢ny uvazek.

Pani kancléfka odpovédéla, Zze vybérové fizeni bude vypsano na cely uvazek. Doplnila, Ze
¢lenem vybérové komise bude mimo jiné také dr. BiCovsky.

J. M. pani rektorka uvedla, ze feditel Hyb4City i pfi zkracenym uUvazku odvedl znaéné mnozstvi
prace, a to povazuje za dullezité zohlednit pfi posuzovani potfebné miry uvazku.

Dr. Farka$ upozornil, Ze s ohledem na nové aktivity navrzené v rozvojove studii bude napln prace
vyrazné rozsifena a bude vyZadovat vysokou miru angaZovanosti. Zaroven pozadal, aby na pfisti
zasedani Komise byla pfedlozena data o procentualni vytiZenosti jednotlivych prostor Kampusu
Hybernska. Vyjadfil obavy, Ze vSechny noveé aktivity navrzené ve studii nebude mozné uskutecnit
bez omezeni stavajicich aktivit, nebot prostory kampusu jsou jiZ nyni zna¢né vytiZzené. Navrhl
vyuzit tato data i jako argument pfi jednanich o rozSifeni prostor s Hlavnim méstem Prahou.

Pani kanclérka pfislibila, Ze na pfisti jednani Komise bude sdilena odpovéd pfipravena v reakci
na dopis radniho mésta, ktera obsahuje vytizenost prostor za roky 2023 a 2024, v€etné piehledu
¢innosti v§ech rezidentnich subjektl. Uvedla, Ze jde o komplexni zpravu.

Dr. Vokac potvrdil, ze v nékterych Castech kampusu, jako je Didaktikon nebo Studentska
Hybernska, jiz bylo dosazeno maximalni kapacity. Upozornil, Ze objekt neni ve vlastnictvi
univerzity, coz komplikuje investice do prostor, napfiklad do dosud nevyuzivanych sklepnich
prostor. Ty by mohly byt vyuzity az po rekonstrukci a kolaudaci, coz je otazka dalSiho jednani
s méstem. Dodal, Ze celkova lokalita jako takova neni natolik pfetizena, aby bylo nezbytné
premistit se jinam.

Dr. BiCovsky vyjadfil pochybnost nad mozZnosti rekonstrukce dalSich prostor v kontextu
dosavadnich zkuSenosti, zejména s rozSifenim Didaktikonu. Pfipomnél, Ze i Studentska
Hybernska méla v minulosti problémy se ziskavanim novych prostor.

Dr. Vokac reagoval, Ze spole€né s kolegyni Bartlovou hledaji cesty, jak Didaktikon rozsifit a ziskat
pro né&j dalSi financni prostfedky, v&etné grantového financovani. Uvedl, Ze Didaktikon se podafilo
zpoplatnit, coz umoznuje dlistojné odménovat lektory. Vysvétlil dale situaci kolem prostor
Studentské Hybernské — nékteré prostory, zejména tzv. ,prostor D, jim nebyly dfive dostupné.
V soucasnosti jsou vSak dohodnuty aktivity v téchto prostorach, zatimco jiné, jako prostor ,E.Q0
nejsou zkolaudovany. Zduraznil, Ze sice Ize v nékterych pfipadech pfimhoufit oko, ale univerzita
nese odpovédnost, pokud by doslo k jakémukoliv incidentu. Proto povaZuje za nezbytné drobné
rekonstrukce a kolaudaci k zajisténi bezpeéného vyuziti téchto prostor.
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Dr. Biovsky vznesl| dotaz tykajici se financovani v ramci Programu na podporu strategického
fizeni vysokych Skol.

J. M. pani rektorka uvedla, ze vyhlaSeni nové vyzvy se oCekava v poloviné Cervna, s uzavienim
do konce roku. K tomu bude v €ervnu navazan i kulaty stul ke strategickému zaméru, pficemz
samotné dokonceni zaméru se oCekava na zafi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
oCekava tzv. strategicky dialog, dosud vSak nebyly zvefejnény konkrétni Casové harmonogramy.
Bude se jednat o Sest hlavnich priorit, bez pfesné stanovenych dil€ich indikatort. Hodnoceni se
bude odehravat po tfech letech — pokud ministerstvo uzna, Ze univerzita strategické cile splnila,
bude mozné navySeni prostfedk(; pokud ne, dojde ke kraceni. Program bude mit pétilety finanéni
ramec.

Dr. BiCovsky nasledné otevrel otazku obecné koncepce Prahy jako univerzitniho mésta.

J. M. pani rektorka stouto vizi souhlasila a uvedla, Ze se ji snazi dlouhodobé komunikovat
smérem k Magistratu hlavniho mésta Prahy. Vyzdvihla, Ze v metropoli pusobi fada vefejnych
vysokych $kol, které hraji zasadni roli, a podpora myslenky univerzitniho mésta je podle jejiho
nazoru zcela namisté.

Bc. Karban se dotazal, zda je v ramci strategického zaméru planovano prohloubeni spoluprace
se studentskymi iniciativami, a konkrétné poukazal na praxi Uplatného pronajimani prostor
v Kampusu Hybernska, které spravuje Studentska Hybernska. Navrhl zavedeni transparentniho
systému, napfiklad vefejné pfistupného prehledu obsazenosti prostor nebo otevienych soutézi
na jejich vyuziti.

Dr. Vokac ujistil, Zze zpoplatiiovani studentskych spolkl se neplanuje. Uvedl, Ze ¢ast Kampusu je
uréena primarné pro studentskeé aktivity, coz povazuje za zasadni. Potvrdil existenci rezervacniho
systému, avsSak pfipustil, Ze neni jisté, zda je dostate¢né vyuzivan a komunikovan smeérem ke
spolkiim.

Dr. Farka$ pfipomnél, ze jiz dfive byla se studentskymi spolky diskutovana moznost podpory
jejich aktivit prostfednictvim mensich grantovych programu, napfiklad z ambasad nebo nadaci.
Uvedl, Ze napfiklad granty z velvyslanectvi USA &i nadace CEZ jsou vhodné pro mensi akce
v rozsahu do 100 tisic KE. Doporucil, aby se tato moznost podpory komunitniho Zivota promitla
i do rozvojové studie.

Dr. Vokac uved|, Ze by bylo vhodné, aby byl do €innosti Kampusu zapojen pracovnik, ktery by se
systematicky vénoval pfipravé grantovych zadosti.

Bc. Karban dale upozornil, Ze v rozvojové studii je uveden zamér vytvofit tzv. kuratorovany
program ve spolupraci se studentskymi iniciativami. Dotazal se, zda bude iniciativa na strané
Studentské Hybernské, nebo zda budou spolky aktivhé oslovovany.

Dr. Vokac uvedl, Zze oCekavani jsou oboustranna. Osobné povaZzuje za pfirozengjsi, pokud spolky
oslovuji vedeni kampusu samy, avSak vzhledem ke strategickym prioritdm univerzity je zapotfebi
i proaktivni pfistup z druhé strany.

Pani predsedkyné Entlerova vznesla dvé zaveéreCné otazky. Prvni se tykala organizacni
budoucnosti Hyb4City a Centra interdisciplinarni a mezisektorové spoluprace, zda bude toto
centrum vystupovat samostatné jako napfiklad Didaktikon.

Dr. Voka¢ odpovédél, ze Centrum interdisciplinarni a mezisektorové spoluprace bylo interné
oznaceno upravenym nazvem tak, aby Iépe odpovidala prostfedi univerzity a je v planu, Ze tento
nazev nahradi stavaji Hyb4City.
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Druha otazka pani pfedsedkyné sméfovala k vybérovému fizeni — zda budou v hodnotici komisi
kromé dr. BiCovského i zastupci Didaktikonu nebo Studentské Hybernské, s ohledem na uUzkou
spolupraci téchto subjektll s vedenim kampusu a pozadala pani kancléfku o ucCast téchto
zastupcl ve vybérové komisi.

Pani kancléfka uvedla, ze slozeni komise zatim nebylo definitivné rozhodnuto, avSak jakmile
bude znamo, bude o ném Komise informovana. Dodala, Ze vybérové Fizeni bude vypsano v fadu
nékolika dni a nasledné bude komise sestavena.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK bere pracovni verzi rozvojové studie Kampusu Hybernska pro obdobi
2026-2030 se zapojenim UK prostrednictvi oddéleni Hyb4City tichym souhlasem na védomi.
Schvaleno

Na zavér rozpravy pani pfedsedkyné Entlerova uvedla, ze Komise pro tfeti roli AS UK pozZaduje
predlozeni nasledujicich podkladd na Cervnové zasedani:

e Partnerska smlouva mezi Hlavnim méstem Prahou a Univerzitou Karlovou

e ZavéreCna zprava z evaluace partnerského projektu Kampus Hybernska

e Statistika navstévnosti akci organizovanych pfimo platformou Hyb4City a Studentskou
Hybernskou

e Prfehled vyuziti jednotlivych mistnosti v budovach A a D, vCetné specifikace subjekt,
které prostory vyuzily (studenti, externi spole¢nosti, fakulty, rektorat)

e Prehled prerozdélovani finan¢nich prostfedkd v ramci platformy Hyb4City a jejich
soucasti

o Rozepsana organizaéni struktura platformy Hyb4City, v€etné poradnich organ( a komisi

e Prehled pracovnich uvazkl v ramci Hyb4City a jejich zplsob financovani

Pani predsedkyné konstatovala, Ze tyto podklady jsou nezbytné pro plnohodnotné projednani
a posouzeni rozvojové studie na nasledujicim jednani Komise.

5. Vize, mise a dlouhodoba strategie Nada¢niho fondu UK

Tereza Entlerova, predsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a pfedala slovo
Mgr. Tomasi Vokacovi, Ph.D., MBA.

Dr. Vokac uvedl, Ze cilem je postupné budovani instituce, ktera vznikla v roce 2020 jako kliCovy
nastroj Univerzity Karlovy pro pfijimani a spravu darl od darcl, zejména zfad absolvent(
(alumni). Konstatoval, ze ackoliv UK disponuje rozsahlou alumni komunitou, jeji potencial zdstava
z velké Casti nevyuzit. Predstavil pét zakladnich hodnot Nadaéniho fondu UK: integrita,
spoluprace, inovace, rlznorodost a diverzita, a podpora excelence.

Zduraznil, Ze fond se zaméfuje na vSechny tfi pilife univerzity — vzdélavani, védu a vyzkum a treti
roli. Cilem neni hromadéni prostfedku, ale jejich investovani prostfednictvim konzervativnich
nastroju a nasledné prerozdélovani vynosl na podporu univerzitnich aktivit. V sou€asnosti
existuji tfi tematicky vymezené podfondy, napf. Fond na podporu student skandinavistiky nebo
Fond odolnosti zaméfeny na wellbeing. VSechny procesy jsou popsany ve zvefejnéném
dokumentu vEetné pravidel transparentniho nakladani s dary. V pfipravé je rovnéz fundraisingova
strategie a strategie prace s alumni.

Dr. Farka$ upozornil na to, Zze nada¢ni fond by nemél byt prostfedkem pro financovani
individualnich osob &i nakupy vybaveni laboratofi. Podle jeho nazoru by mél zustat nastrojem pro
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podporu celouniverzitnich projektd, nikoliv jednotlivell. Zaroverni se dotazal na panel pro
posuzovani darl — vyjadril prani, aby o pfipadnych darech nerozhodovaly organy univerzity, ale
vyhradné spravni rada fondu.

Dr. Voka¢ souhlasil s dllezitosti nezavislosti fondu. Uved|, ze spravni rada Nadac¢niho fondu UK
ma pét ¢lenl — dva jsou jmenovani rektorkou, dva AS UK a jeden je ¢lenem spravni rady
univerzity. Dale predstavil navrh zfizeni tzv. ,etické darovaci komise®, ktera by posuzovala dary
pFesahujici 1 milion K¢ z hlediska reputacniho rizika. Inspiraci byl obdobny model na University
of Cambridge. V této komisi by mél mit zastoupeni i AS UK, pficemz jeji ¢lenoveé by méli mit
znalosti v oblasti prava a etiky.

Dr. Bi¢ovsky uvedl, Ze rozhodovaci pravomoci by méla mit pfedevsim spravni rada fondu, nikoli
senat, aby byla zachovana nezavislost. Vyjadfil ocekavani ohledné konkrétnich navrh reseni.

J. M. pani rektorka informovala o jednani s rektorkou University of St. Andrews, ktera nabidla
sdileni zkuSenosti v oblasti fundraisingu. Tato nabidka zatim nebyla postoupena Dr. Vokac&ovi,
ale v pfipadé zajmu muize byt vyuzita, nebot St. Andrews je strategickym partnerem UK.

Dr. Bicovsky dale pfipomnél zkuSenosti s praci nadacnich fondd na jinych univerzitach v ramci
aliance 4EU+, napf. na Univerzité ve VarSave.

Pani pfedsedkyné Entlerova vznesla dotaz ohledné planované aktivizace alumni komunity, jak je
uvedeno v materialu. Zajimala se, zda Nadacni fond UK spolupracuje s Klubem Alumni v réamci
UK Pointu.

Dr. Vokac uvedl, Ze téma bude podrobnéji prezentovano na pfistim zasedani Komise. Uvedl| vsak,
ze Klub Alumni vnimaiji z hlediska fundraisingu jako do zna¢né miry nefunkéni — pfedevsim proto,
ze dosud neni systematicky vyuzivan k navazovani kontaktu s absolventy ohledné darcovstvi.
Uvedl, Ze studentky katedry sociologie FF UK zpracovaly kvalitni analyzu ohledné alumni. Na 22
000 adres byl rozeslan dotaznik, pfi€emz bylo obdrzeno 688 odpovédi — €islo, které je z hlediska
fundraisingu povazovano za velmi pozitivni. Velka ¢ast oslovenych ovdem nereagovala, mimo
jiné proto, Ze na né univerzita nema aktualni kontakt.

Na to reagovala pani prorektorka Jourova dotazem, co univerzita vlastné t€émto absolventum
nabizi.

Dr. Vokac odpovédél, ze pravé nabidka pfidané hodnoty je zasadni slabinou sou€asného
nastaveni. Bez vytvofeni pocitu sounalezitosti nelze oCekavat pozitivni interakci ¢i podporu ze
strany absolventu.

Dr. Farka$ poznamenal, Zze k efektivnimu zapojeni alumni bude tfeba hlubsi spoluprace s Klubem
Alumni.

Dr. Vokac reagoval, ze se s Klubem Alumni aktivné spolupracuje a jeho pracovnice maji upfimny
zajem situaci zlepsit. Agenda, kterou spravuji, je vSak velmi rozsahla. Presto podle néj dosud
univerzita systematicky nepracovala s alumni ve sméru aktivniho zapojeni. Tento pohled vychazi
z perspektivy Nadacniho fondu.

Dr. Bi¢ovsky uved|, Ze by bylo vhodné vice integrovat celou univerzitu do prace s alumni — a to
nejen prostfednictvim sociologickych vyzkum, ale napfiklad i zapojenim absolventt do vyuky,
prednasek Ci setkani se studenty. KliCové je zjistit, co absolventy zajima, jak se chté&ji zapojit a co
jim univerzita mize nabidnout zpét.
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Pani prorektorka Jourova doplnila, Ze pfi prebirani agendy vnéjSich vztah( diskutovala se
zahrani€nimi univerzitami o zpusobech posilovani komunikace a identity. Uvedla, Ze v zahranici
—jak v USA, tak v Evropé — je zakladem silného alumni vztahu koncept ,belonging®, tedy pocitu
prislusnosti a sounalezitosti. Vyzdvihla, ze univerzita by méla absolventim nabizet konkrétni
formy uznani a respektu, napfiklad pozvani na slavnostni akce, symbolicka vyjadfeni vdécnosti
Ci osobni kontakt s vedenim univerzity. Tento pfistup by mél byt do budoucna zvazen.

Bc. Karban reagoval na navrh dr. BiCovského a upozornil, Ze ¢ast absolventu se vice identifikuje
se svymi fakultami nez s univerzitou jako celkem, ¢aste¢né i diky Cinnosti studentskych spolku.
Domniva se, ze vétSi spolky by mohly mit kapacitu podilet se na praci s alumni, napfiklad v ramci
menSich projektd ¢i kontaktl s erstvymi absolventy.

Dr. Vokac¢ uzaviel diskusi uvedenim, ze spoluprace se studentkami sociologie byla vynikajicim
podnétem ze strany dr. BiCovského. V budoucnu planuje spolupraci is kolegy z katedry
marketingu FSV UK, a to pfedevsim v oblasti cileni na mladsi absolventy.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK bere podklady ohledné vize, mise a dlouhodobé strategie NF UK na
védomi.

Hlasovani: 13 (pro) — 0 (proti) — 0 (zdrz.)

Schvaleno

6. RulUzné

Bc. Cech oteviel téma odmériovani, jez bylo v minulosti na Komisi opakované projednavano
a k némuz byla pfijata série usneseni. Konkrétné pfipomnél pozadavek na pfedlozeni akéniho
planu k odstranéni neddvodnych nerovnosti v odméfnovani v ramci Univerzity Karlovy a dale
vyjadFil Zzadost, aby prostfedky z navy$eni rozpoétu MSMT uréeného na vzdélavaci a tvardi
¢innost byly prioritné alokovany fakultdm, kde jsou mzdy systematicky podprimeérné. Dotazal se
na aktualni stav v této véci.

J. M. pani rektorka uvedla, Ze tato problematika je primarné pfedmétem jednani Ekonomické
komise AS UK. Ve spolupraci s panem kvestorem na tématu pracovali, avSak v danou chvili
neméla k dispozici konkrétni material. Uvedla, Zze se predpoklada, ze otazka odménovani bude
pfedmétem dalSi diskuse v ramci jednani nad principy.

Bc. Cech uvedl, Ze se nebrani diskusi na ptidé Ekonomické komise AS UK, avSak vzhledem k jeji
naro¢nosti a omezenému prostoru na obdobna témata povazuje za dulezité, aby se otazka
spravedlivého odménovani fesila i v ramci Komise pro tfeti roli AS UK. Zaroven pfipomnél, ze
Komise se na minulém zasedani vénovala i otazce plytvani potravinami v menzach a uved|, Ze
na Cervnové jednani bude pravdépodobné pfizvana pani feditelka Koleji a menz UK, pfipadné
budou vyzadany pisemné materialy.

Pani prorektorka Jourova reagovala s tim, zZe v pfipadé konkrétnich navrhi ohledné omezovani
plytvani potravinami by bylo vhodné téma medializovat v ramci vnéjSi komunikace univerzity.
Podle jejich slov jde o oblast, v niz muze univerzita jit pfikladem a ktera je vefejnosti dobfe
srozumitelna.

Bc. Cech dale informoval o aktualni agendé knihoven. Uved|, Ze Socialni komise AS UK pfijala
usneseni, jehoz soucasti je doporuceni pani rektorce zafadit do Strategického zaméru pro obdobi
2026-2030 pfipravu vystavby centralni univerzitni knihovny.

J. M. pani rektorka v reakci sdélila, Ze navrh bude v¢€lenén do Strategického zaméru ve formé cile
vypracovat studii proveditelnosti projektu. Uvedla, Ze do roku 2030 nelze olekavat ziskani

11/12



xd>

Univerzita

Karlova Akademicky senat UK

prostfedk(l na samotnou vystavbu, a Ze se jedna o téma, které je nyni komunikovano také se
statni spravou, nicméné aktualné nepredstavuje hlavni prioritu univerzity.

Bc. Cech doplnil, Ze by bylo vhodné zvazit moznost, aby Univerzita Karlova méla vlastni
samostatnou sekci v pfipravované budové Narodni knihovny, obdobné jako ma CVUT svou &ast
v Narodni technické knihovné. Dale navrhl, Ze pokud stat planuje vystavbu nové budovy Narodni
knihovny na Letné, mélo by byt otevieno jednani o navraceni prostor Klementina Univerzité
Karlové, nebot historicky slouZilo jako ustfedni knihovna UK.

Poslednim tématem, které Bc. Cech vznesl, byla otdzka transparentnosti mzdovych rozpéti
v pracovnich inzeratech. Uvedl, ze rektorat jiz tuto praxi zavedl, nicméné jednotlivé fakulty ani
dal$i sougasti univerzity, jako napk. Ustav jazykové a odborné pfipravy UK (UJOP UK), tak dasto
necCini. Vyslovil pfesvédéeni, ze by Univerzita Karlova méla v této oblasti sméfovat k vétsi
transparentnosti a v této souvislosti avizoval navrh konkrétniho usneseni.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK Zada rektorku UK o pfedlozeni navrhu, ktery zakotvi do vnitiniho
pfedpisu UK povinnost uvadét v inzeratech na pracovni pozice mzdové rozpéti.

Hlasovani: 13 (pro) — 0 (proti) — O (zdrz.)

Schvaleno

Pani pfedsedkyné Entlerova informovala o terminu pfistiho zasedani Komise pro tfeti roli AS UK,
které se uskutecni ve &tvrtek 19. €ervna 2025 od 15:00 hodin v malé zasedaci mistnosti.

Navrzeny program jednani zahrnuje nasledujici body:

. PR agenda — krizové feSeni webu, navstévnické centrum

. Informaéni den Na Karlovku — zapojeni celouniverzitnich studentskych spolku

. Kampus Hybernska — navazujici projednani rozvojové studie a vyzadanych podklad
. Koncept slavnostniho vecera k 17. listopadu

. Materialy z pfedsednictva AS UK

. Nominace do KaPR

OO WNPE

Pani pfedsedkyné dale navrhla doplnéni a zpfesnéni webovych stranek Komise pro tfeti roli AS
UK.

Z nasledné debaty vyplynulo, Ze Cervnové zasedani bude obsahovat velmi rozsahlou agendu,
a proto se Clenové Komise shodli na potfebé usporadat v ervnu mimoradné dvé zasedani. Pani
predsedkyné Entlerova pfislibila, Ze vSem ¢lenim a ¢lenkam Komise zasle kratky dotaznik
k ¢asovym moznostem, aby bylo mozné vhodné naplanovat termin druhého ¢ervnového jednani.

Zapsal: Jan Jirmus, tajemnik Legislativni komise AS UK
Za spravnost: Tereza Entlerova, predsedkyné Komise pro tieti roli AS UK
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