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Zasady Univerzity Karlovy proti korupénimu jednani a stretu

zajmu

Cl. 1 Uéel zakladnich zasad

1. Univerzita Karlova (dale téz ,univerzita®) pfijima tyto ,Zasady proti korupénimu jednani“ (dale téz ,Zasady“) za ucelem
prevence trestné ¢innosti a prohloubeni etickych a moralnich standardu predstavitel univerzity, zaméstnanct a osob
v obdobném postaveni (dale souhrnné jen jako ,pracovnici®) a dalSich osob v této oblasti.

2. V oblasti pfedchazeni trestni odpovédnosti univerzity jako pravnické osoby jsou vSichni pracovnici povinni dodrzovat
protikorup¢ni opatfeni a dbat aktivné na prevenci trestné Cinnosti.

Cl. 2 Korupce a stiet zajm(

1. Rizikovym faktorem, kterému je v rdmci protikorupénich opatfeni tfeba pfedchazet, je stfet zajmu. Zajmem se v tomto
kontextu rozumi na jedné strané zajem osobni a na druhé strané zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich zajm
povinny z titulu svého postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit. Osobnim zajmem se rozumi takovy zajem,
ktery pfinasi svému subjektu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku pfipadného snizeni majetkového nebo jiného
prospéchu.

2. Stret zajmu je situaci, ve které se do konfliktu dostavaji vefejny zajem nebo zajem univerzity s osobnim zajmem
konkrétni osoby. Samotny stfet zajmG sam o sobé neni korupénim jednanim nebo trestnym ¢inem, nese vSak s
sebou potencialni riziko zneuziti pravomoci &i strategickych informaci s vidinou osobniho prospéchu ¢&i prospéchu
tieti osoby.

3. Opatreni proti stfetu zajma maiji preventivni povahu a snazi se predejit jeho samotnému vzniku.

4. Za stfet zajm( se povazuje situace, kdy zajmy osoby, kterd se podili na realizaci zadavaciho fizeni, na smluvnim
zajisténi nakupu zbozi a sluzeb, vybérovych fizeni zaméstnanci nebo obecné na rozhodovaci nebo kontrolni
¢innosti, maji nebo by mohly mit vliv na vysledek jejiho jednani, ohroZuji jeji nestrannost nebo nezavislost v
souvislosti s jejim jednanim.

5. Ke stfetu zajma dochazi, je-li ohroZzen nestranny a objektivni vykon funkce pracovni pozice zaméstnance UK:

a. zrodinnych divodu nebo

b. z ddvodi citovych vazeb nebo

c. z dlvodil politické nebo narodni spfiznénosti (napf. ¢lenstvi v téZe politické strané) nebo prosa-zovani zajmu
jiného statu neZ CR nebo

d. z ddavodu hospodaFského zajmu (spole¢na investice vice zainteresovanych osob, zajem na pro-vedeni obchodu,
platby, vydaje, z néhoz plyne zisk vice zainteresovanym osobam) nebo

e. z dlvodu jiného pfimého ¢i nepfimého osobniho zajmu.

6. VySe uvedené duvody predstavuiji faktory, které by mohly ohrozit nestrannost a objektivitu zainteresovanych osob.
Osoby by se k zamezeni takového ohrozeni mély v praxi zdrzet vSeho, ¢im by mohla byt ovlivnéna jejich nestrannost
a objektivita pfi vykonu jejich funkce nebo to, jakym zplsobem je tato nestrannost nebo objektivita obecné vnimana.

7. Pri posuzovani (ne)existence stfetu zajma v konkrétnich pfipadech je zejména nutné posoudit, zda dana osoba
jedna v osobnim, &i vefejném zajmu, pfipadné podrobné popsat dlivody, podle nichZ se v daném pfipadé o strfet
zajm0{ nejedna.

8. Mezi zakladni rodinné vztahy patfi pfinejmensim nasledujici vztahy, byt vznikly na zakladé osvojeni:

a. manzel/manzelka (v€etné partnera/partnerky, s nimz/niz je osoba v (ne)registrovaném jiném nez manzelském
svazku);
b. déti arodice;



c. (pra)prarodice a (pra)vnoucata;

d. (nevlastni) bratfi a sestry (véetné téch pochazejicich ze smiSenych rodin);

e. strycové a tety, netefe a synovci, bratranci a sestfenice z prvniho kolene, tchan/tchyné, zet/snacha, Svagr/
Svagrova, nevlastni rodice a nevlastni déti.

9. Existence nékterého z rodinnych vztahu dle odst. 10 mezi zaméstnancem a jinou osobou by méla byt, mimo pfipady
vyjimec€nych a objektivné vérohodnych okolnosti, povazovana pfinejmensim za situaci, jiz Ize objektivné vnimat jako
stfet zajm(. Podobné by osobni pratelstvi (nebo vztahy mezi kmotrem/kmotrou a kmotfencem/kmotfenkou), které
muze zahrnovat uzsi vazbu nez s osobou zakladnich rodinnych vztaht dle odst. 10, mohlo vést ke vzniku situace, kdy
by dotyéna osoba svym zvlastnim vztahem s timto pfitelem/pfitelkyni mohla ohrozit svou nestrannost a objektivitu.
Kazdy, kdo trvale zZije v domacnosti s dotyénou osobou, se nachazi pfinejmensim v situaci, jiz Ize objektivné vnimat
jako stfet zajmu, pokud tento zavér neni vyvracen objektivné pfijatelnym protiargumentem.

10.Pfimy osobni zajem spociva v existenci pfimé vazby mezi dotyénou osobou a dal$imi zainteresovanymi osobami
(napf. uchazeem o vefejnou zakazku, uchazeCem o pracovni misto). Existence této vazby je zfejma napf. v situaci,
kdy pracovnik UK, jenz se podili na rozhodovani o vefejné zakazce, ma zajem na pfidéleni této zakazky spole¢nosti
své/ho manzela/manzelky (v€etné partnera/partnerky, se kterym/kterou ma fyzicka osoba registrované nemanzelské
partnerstvi) a pfipadné dalSich nejblizSich rodinnych pfislusnikd. Pracovnik UK je v tomto pfipadé povinen uvést,
Ze dochazi ke stfetu zajmu a zdrzet se U€asti na rozhodovani tykajici se takové vefejné zakazky, pfipadné musi byt
z tohoto rozhodovani vyloucen.

11. Nepfimy osobni zajem jde nad ramec pfimé vazby mezi dotyénou osobou a zainteresovanou osobou dle odst.
12. Jedna se napf. o situaci, kdy ma dotéeny pracovnik UK zajem na pfidéleni zakazky spole¢nosti, ve které jeho
manzel/partner nebo manzelka/partnerka pracuje. O nepfimy osobni zajem se jedna také v situaci, kdy ma dotéeny
pracovnik UK zajem na pfidéleni vefejné zakazky spolecnosti, ktera nabizi dodani produktu/sluzby/realizaci stavby/
rekonstrukci, pro které bude spole¢nost manzela/partnera nebo manzelky/partnerky s nejvétsi pravdépodobnosti
nejvyznamnéjSim poddodavatelem. Pracovnik je v téchto pfipadech povinen zdrzet se rozhodovani vztahujiciho se
k vybéru dodavatele, pfipadné musi byt z tohoto rozhodovani vyloucen.

12.Pfimy a nepfimy zajem muze rovnéz zahrnovat dary, projevy pohostinnosti ¢i zajmy nehospodarského charakteru
nebo muze vyplyvat ze spoluprace s nevladnimi nebo politickymi organizacemi (i kdyz je neplacena) nebo z konfliktu
povinnosti loajality ve vztahu k jednomu subjektu, vici kterému ma osoba zavazek, a k jiné osobé& nebo subjektu,
vUci kterému ma osoba jiny zavazek.

13.Pokud je zjistén stfet zajmda, je nutné pfijmout nasledujici opatfeni, a to zejména:

a. vylougit osobu, dotéenou stfetem zajma, z rozhodovani v dané véci a pfidélit vykon takové ¢in-nosti jinému
pracovnikovi;
b. upravit prava, povinnosti a odpovédnosti této osoby tak, aby byl stfet zajm0 odstranén, je-li to mozné.
14.Rozhodnuti o pfijeti, popfipadé nepfijeti, pFisluSnych opatfeni musi byt vzdy fadné oddvodnéno. V ramci
rozhodovaciho procesu pfitom musi byt zachovana dostate¢na auditni stopa o Ukonech sméfujicich k pfijeti nebo
nepfijeti opatreni.

15.U pracovnika UK, ktery je v situaci rizikové z hlediska stfetu zajmud, musi existovat motivacni podnét zakladajici
jeho osobni zajem, ktery konkuruje zajmu vefejnému a je spojen se subjektem mimo UK. Rizikové situace jsou
napfiklad z ddvodu majetkovych, personalnich nebo jinych smluvnich vztahl. Pfi posuzovani konkrétnich pFipadu
(potencidlniho) stfetu zajmu je nutné velmi peclivé zvazit vSechny relevantni skutkové a pravni okolnosti daného
pfipadu, zejména zpusob a rozsah pfipadného zapojeni dotéené osoby, jeji pfimy i nepfimy vliv na rozhodovani,
povahu téchto rozhodnuti a dals$i relevantni faktory.

16.0 stfet zajmu se obvykle nejedna v situaci, kdy ukoly daného zaméstnance zahrnuji rozhodnuti obecné
povahy, ktera jsou zaloZzena na objektivnich kritériich platnych pro celou agendu (napf. studijni) ¢i velmi Sirokou
skupinu potencialnich uchaze€l a ktera by sou€asné nebyla ohrozena z davodu citovych vazeb, politické/narodni
spfiznénosti a hospodarského zajmu, ani skutecnosti, Zze dotyéna osoba nebo &len jeji rodiny je soucasti takové
skupiny, resp. dana agenda na né ma dopad.

17. Skutecnost, Ze existuje mozny stfet zajmu, automaticky nevylucuje tfeti stranu ze vztah( k univerzité. Dojde-li ovsem
ke stfetu zajmu univerzity se zajmem osobnim, nesmi subjekt téchto zajmU upfednostiiovat svij osobni zajem prfed
zajmy, které je povinen prosazovat a haijit jako pracovnik. Sou¢asné ovSem musi byt z dané situace zjevné, Ze tato
treti strana neziskala v disledku svého vztahu s pracovniky univerzity jakoukoli vyhodu. Z tohoto divodu se pro
situace, kdy hrozi stfet zajma, stanovi zpravidla nasledujici postupy:

a. dot€eni pracovnici jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zakonem hlasit svym nadfizenym situace
vedouci ke vzniku skute¢ného ¢&i domnélého stfetu zajm;

b. nadfizeni dotCenych pracovnik(i pak odpovidaji za vyfeSeni skute¢ného ¢i domnélého stfetu zajmd;

c. osoba, ktera je ve stfetu zajmu, se nesmi Gcastnit nebo byt jinym zplisobem zapojena do rozhodovani, kterého
se stfet zajmu tyka;

d. feSeni stfetu zajmG musi byt fadné zdokumentovano.

CIl. 3 Cile protikorupéniho usili
1. Cilem protikorup&niho usili je vytvofit prostfedi, v némz je odmitano korup¢ni jednani a je prosazovano Cestné a
poctivé jednani sméfujici k ochrané dobrého jména univerzity a ochrané jejiho majetku.



Mezi systémové podminky k dosazeni cile patfi organiza¢ni pfehlednost, vhodné nastavené odpovédnostni vztahy,
dobra interni i externi komunikace a celkova transparentnost nékterych procesu. Je velmi podstatné, aby vsichni
pracovnici dodrzovali pravni predpisy a vnitfni pfedpisy univerzity, byli znali dllezitosti etickych zasad pfi vykonu
prace a dodrzovali je. Predstavitelé univerzity pak musi propagovat jednani odmitajici korupci, zdlrazriovat
vyznam ochrany majetku univerzity a minimalizovat $kody, které jsou zpusobeny protipravnim jednanim druhych.
Predstavitelé univerzity musi jit pfikladem a byt vzorem spravného jednani.

V oblasti vzdélavani pracovnikli k problematice boje s korupci je tfeba zavést systematické vzdélavani na
profesionalni arovni. U vSech pracovniku je nezbytna znalost tzv. obligatorniho minima (viz ¢l. 3 odst. 4 téchto Zasad).
Vedouci pracovnici by méli prohlubovat své schopnosti v€as identifikovat znaky korupéniho jednani &i prostfedi a
pfijimat ve vlastni plisobnosti adekvatni opatfeni k jejich minimalizaci.

Obligatornim minimem se rozumi vysvétleni: pojmu korupce, charakteristiky druhd korupce a vymezeni jejich forem,
moznych oblasti vyskytu korupce, postihu korupéniho jednani, pojmu na praktickych pfikladech korupéniho jednani
vCetné spravné reakce ze strany pracovnika. Periodické vzdélavani se musi zaméfit, kromé obecnych informaci, na
praktické navody, jak hledat, hodnotit, spravovat a monitorovat korupéni rizika na pracovistich, na spravné nastaveni
kontrolniho a fidiciho mechanismu, na moznosti napravnych opatfeni a dalezitost kontroly implementace téchto
opatfeni apod.

Cl. 4 Kontrolni mechanismy

1.

2.

Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismu v oblastech vyznamného korupéniho rizika je dalezité proto,
aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy G¢inné pro identifikaci a odhalovani korup&niho jednani.

Povinnosti vSech vedoucich pracovniktd musi byt povinnost sledovat na svém pracovisti mista se zvySenym rizikem
vzniku korupce (tzv. mista dulezitého vyznamu) a €innosti s realnym nebezpecim vzniku korupce a pfijimat opatfeni
k jejimu zamezeni.

Cl. 5 Protikorupéni opatieni

1.

ok

Konkrétnim cilem v této oblasti je minimalizovat ztraty zplsobené korup&nim jednanim a zabranit opakovani
obdobného korupéniho scénare. Dudkladna analyza pfi¢in vzniku korupéniho jednani se povazuje za zasadni pro
posileni preventivnich mechanismu, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

Cilem opatfeni musi byt to, aby pracovnici méli zaru€eno pravo podat stiznosti, navrhy, podnéty a jina podani
upozorniujici na jednani v rozporu s pravnimi predpisy €i vnitfnimi pfedpisy univerzity nebo upozorfiujici na neetické
jednani ¢€i navrhujici opatfeni ke zlepSeni.

Napravnymi opatfenimi se rozumi Uprava vnitfnich pfedpisu, pfijimani disciplinarnich opatfeni, feSeni vzniklych $kod
a informovani pracovnikud o krocich, které byly v souvislosti s potvrzenym korupénim, ale i neetickym ¢i protipravnim
jednanim podniknuty (véetné vyvozeni odpovédnosti za Skodu).

Vedeni univerzity deklaruje svoji pfipravenost v pfipadé zjisténi pochybeni pfijmout adekvatni napravna opatfeni.
Zakladnim pilifem protikorup&nich opatfeni je to, Ze kazdy vedouci pracovnik univerzity vyhodnocuje z hlediska
kvantitativniho a kvalitativniho plnéni povinnosti vyplyvajicich z protikorupénich opatfeni, u€innost jejich plnéni,
implementaci opatfeni k napravé, popfipadé navrhuje aktualizaci Etického kodexu téchto Zasad proti korup&nimu
jednani nebo jinych protikorup&nich opatfeni.

Cl. 6 Indikatory korupéniho jednani

1.

Indikatory korup&niho jednani jsou ndznaky a varovné signaly upozorfiujici na moznost vyskytu korupéniho jednani.

Jejich vys$Si pfitomnost sice neni dikazem o trestné nebo jiné zavadné &innosti, ale méla by vést ke zvySené

pozornosti pracovniku.

Obecné varovné signaly korup&niho jednani jsou:

a. nakladny Zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

b. vedlej§i zaméstnani, které zasadnim zplsobem ohroZuje vykon prace pro univerzitu;

c. odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni zafazeni, odpor proti zméné uloh nebo pfelozeni, zviasté
pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespori s vyhlidkou na zlepSeni platu;

d. narUstajici uzavienost, nahlé zmény chovani, zejména vici kolegiim, nadfizenym nebo studentim;

e. klesajici identifikace s nadfizenymi a ulozenymi tkoly;

f. obchazeni nebo ,pFehlizeni“ pfedpist a pokyn;

g. snaha o radikalni zmény vnitfnich pfedpis(;

h. napadné odchylky od obvyklych postup(;

i. nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;

j. socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);

k. Casté neodlivodnéné osobni kontakty mezi pracovnikem a osobou, jiZz se rozhodovaci ¢innost tyka;

I. afektované kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pfi jednani s protistranou;

m. jiné jednani vychazejici bezdlvodné vstfic protistranam;

n. pohostinnost ze strany tfetich osob (zvlastni podminky pfi nakupu, poukazy do restauraci a obchod(, pozvani
na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnert);

0. chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korup&niho jednani;



opakovana podani sméfujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici dokumentace dokladajici postup ve véci;
koncentrace ukol{i na jednu osobu;

nedostate¢na transparentnost.

» "0D

Cl. 7 Pravidla poskytovani a pfijimani osobnich darti a
pohosténi

1.

7.

Poskytovani a pfijimani osobnich dart a pohosténi je obecné pfijimanym prvkem budovani dobrych spole¢enskych
vztahu, avS8ak pouze za predpokladu spinéni stanovenych podminek, které omezuji riziko korupéniho jednani
provadéného prostfednictvim téchto Cinnosti.

Poskytované pInéni musi byt vzdy skromné, transparentni, musi slouzit u€elu, ktery neni v rozporu se zakonem a
ktery je v zajmu univerzity, nebo budovani spolecenskych vztahll. Poskytované pinéni musi byt vzdy bez vyjimky
pfiméfené.

Pohosténi se vyklada jako pozvani treti osoby nebo pozvani tieti osobou na obéd, vecefi, raut, spole¢enskou udalost
(operu, golf nebo jiné spoleCenské ¢i sportovni udalosti atp.) nebo na podobnou udalost.

Poskytovani nebo pfijimani osobnich darl musi byt pfiméfené a musi vzdy souviset s ¢innosti univerzity.

Neni dovoleno pfijimat nebo davat jakékoli dary (hotovost, Seky, poukazky), ani nabizet nebo pfijimat pohosténi Ci
darky, které jsou v rozporu s pravnimi predpisy nebo které porusuji hodnoty univerzity nebo pravidla vyjadiena v
Etickém kodexu.

Pracovnik je vazan ohlasovaci povinnosti vic¢i univerzité v pfipadé pfijeti nebo poskytnuti osobniho daru ¢i pohosténi
v rozporu s pravidly vyjadfenymi v Etickém kodexu.

Pfi zvazovani kazdého pohosténi a kazdého osobniho darku se musi zohlediovat vSechny okolnosti poskytnuti Ci
pfijeti, hodnota pohosténi &i takového daru tak neni jedinym faktorem, ktery se hodnoti.

Cl. 8 Zavéreéna ustanoveni

1.

2.
3. Toto opatfeni nabyva ucinnosti dne 1. zafi 2025.

Zasady proti korupénimu jednani je nutné vykladat zejména s ohledem na vyznam korupéniho jednani, jak jej pojimaiji
trestni pfedpisy, a dale se zohlednénim princip ¢estného a poctivého jednani a zvyklosti Zivota v dané konkrétni
oblasti.

ZruSuje se opatreni rektora ¢. 49/2015, Zasady Univerzity Karlovy proti korup&nimu jednani.

V Praze dne 21. srpna 2025

prof. MUDr. Milena Kralickova, Ph.D.
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