Piiloha 1 - Uplné znéni opatieni rektora ¢. 28/2021

Opati‘eni rektora ¢. 28/2021, Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a
védeckych pracovnikii a lektorti na Univerzité Karlové, ve znéni opati-eni rektora ¢.
48/2025

CL1
Uvodni ustanoveni
Tyto Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki a lektor
na Univerzité Karlové (dale jen ,Principy kariérniho rozvoje“) poskytuji celouniverzitni
ramec, ve kterém se mohou fakulty a dal$i soucasti pohybovat, a systém nastavit specificky
pro obory, ve kterych realizuji studijni programy a vykonavaji vyzkum. Zaméstnanciim
poskytuji Principy kariérniho rozvoje jasny vyhled jejich kariérniho postupu a moZnosti
dalsiho kariérniho smérovani.

ClL.2
Principy kariérniho rozvoje
Principy kariérniho rozvoje jsou prilohou tohoto opattenti.

CL.3
Povinnosti fakult a dalSich soucasti

1. Dékani a reditelé fakult a dalSich soucasti univerzity, na kterych jsou zatazeni akademicti
a védecti pracovnici a lektori, stanovi svym opatienim dalsi podrobnosti v souladu s timto
opatienim rektora.

2. Opatieni dékani a reditelli podle odstavce 1 budou vydana s ucinnosti nejpozdéji k 1.
cervenci 2022.

3. Vinzeratu na obsazeni pracovni pozice se zasadné uvadi predpokladané mzdové rozmezi
pro danou pracovni pozici.

Cl. 4
Pirechodné ustanoveni
Pro stavajici zaméstnance se toto opatieni rektora a opatreni dékant a rediteld podle ¢l. 3
odst. 1 pouZiji primérené.

CL5
Zavérecna ustanoveni
1. Toto opatieni bylo projednano Akademickym senatem Univerzity Karlovy dne 25. Cervna
2021.
2. Toto opatieni nabyva ucinnost dnem 1. cervence 2021."

* Zména tohoto opatreni byla provedena opatfenim rektora ¢. 48/2025, které nebylo ti¢innosti dnem 15.
10.2025.



Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych
pracovniki a lektort na Univerzité Karlové

Cilem téchto principli je poskytnout zaméstnanclim srozumitelnd a jasnd pravidla pro
kariérni rozvoj na Univerzité Karlové a v souladu se strategickym zdmérem univerzity tak
prispét ke zvySovani kvality jejiho fungovani.

Systém kariérniho rozvoje pracovnikli musi byt co nejtransparentnéjsi a nesmi dochazet k
jakékoliv formé diskriminace, napriklad na zakladé rasy, etnického plivodu, narodnosti,
ideologie, naboZenského vyznani, viry, svétového nazoru, véku, pohlavi, sexualni orientace,
fyzického handicapu, socidlniho piivodu nebo majetkovych pomérd. Princip rovnych
prileZitosti, respektive jejich vyrovnavani, by mél byt uplatiiovan v co nejvétsi sifi. Podrobnosti
pro pravidla kariérniho rozvoje a postupu stanovi pro kazdou fakultu dékan a pro soucast
reditel opatienim.

Kariérni postup

Zakladni napln prace akademickych a védeckych pracovnikili a lektort vyplyva z Katalogu
praci pro akademické a védecké pracovniky a lektory. Tato napli mize byt specifikovana
v typické pracovni naplni pro jednotlivé mzdové tridy (napf. ,Zadouci profil“), které stanovi
fakulta nebo jina soucast univerzity. Individualni pozadavky na ¢innost konkrétnich pracovniki
jsou dale stanoveny v jejich pracovnich smlouvach a popisech pracovni ¢innosti, pripadné planu
kariérniho rozvoje ¢i zavéri z jejich hodnoceni.

Kariérni postup akademickych pracovnikii (mzdové tridy AP1 az AP4)

Cinnost akademickych pracovnik®i zahrnuje tti zakladni sloZky: pedagogicka ¢innost?, tviiref
¢innost? a ostatni Cinnosti3. Mista akademickych pracovnikli jsou obsazovana na zakladé
otevienych a transparentnich vybérovych Fizeni podle Radu vybérového fizeni Univerzity
Karlovy.

Asistent - AP1

Prvni pracovni smlouva s novym zaméstnancem by se méla uzavirat na dobu urcitou,

1 Pedagogickou cinnosti se rozumi kromé piimé pedagogické cCinnosti, tedy primé vyuky (naptiklad
prednasky,

seminare, cviCeni, praktika, Ustni konzultace), také dalsi aktivity souvisejici se vzdélavaci cinnosti
univerzity, napriklad vedeni, konzultace ¢i oponentura zavérecnych praci a dalsi prace se studenty.

2 Tvirdi ¢innost je legislativni zkratka pro védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovac¢ni, uméleckou nebo
dalsi

tvlrci ¢innost. Kromé publikacni ¢i badatelské ¢innosti v izkém slova smyslu je nutné za tvirci ¢innost
povazovat také napriklad praci na skriptech ¢i ucebnich pomtickach nebo tviiréi ¢innost spojenou s
aplikaci védeckych poznatkd.

3 Mezi ostatni Cinnosti patii zejména podil na organizatnim a administrativnim zajisténi provozu
pracovisté,

fakulty, soucasti, univerzity a vyzkumné skupiny, vedeni projektli, ¢lenstvi v organech a komisich,
spoluprace

s aplikacni sférou, popularizace védy, podil na tieti roli univerzity, vlastni vzdélavani apod.
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maximalné na 3 roky s moznosti ji poté 2x prodlouzit. Kazdé prodlouzeni smlouvy je moZné
opét na max. 3 roky (§ 39 zakoniku prace). Nutnym predpokladem pro takové prodlouZeni
pracovni smlouvy bez otevieného vybérového rizeni je pozitivni vysledek hodnoceni. Délka
setrvani na pozici miiZe byt aZ 8 let (do dokonéeni doktorského studia), nicméné zpravidla by
mélo byt setrvani na této pozici mnohem kratsi.

Odborny asistent - AP2

Toto obdobi je povaZovano za fazi pripravy na habilitaci. Pracovni smlouva se zpravidla
uzavira na dobu urcitou max. na 3 roky s moZnosti ji poté 2x prodlouzit. Kazdé prodlouZeni
smlouvy je moZné opét na max. 3 roky (§ 39 zdkoniku prace). Nutnym predpokladem pro
prodlouZeni pracovni smlouvy je pozitivni vysledek hodnoceni. V pfipadé, Ze jiZ neni mozZné
se zaméstnancem uzavrit smlouvu na dobu urcitou, budou mu stanovovany konkrétni
pracovni ukoly zpravidla na 3 roky. Napliiovani téchto kol bude ovéfovano v ramci
hodnoceni.

Doba 9 let plného pracovniho uvazku bez preruseni (napt. z diivodu dlouhodobé pracovni
neschopnosti, matei'ské a rodicovské dovolené) by méla byt dostatecna pro splnéni podminek
pro habilitacni rizeni. Odborni asistenti, ktefi neméli objektivni piekazky ve svém pilisobeni,
a presto nesplnili pozadavky na habilitaci, mohou na pozici setrvat i déle nez 9 let pouze ve
vyjimecnych pripadech a pokud obhdji svou pozici v otevieném vybérovém rizeni. Toto
rozhodnuti podléha schvaleni dékana fakulty nebo reditele soucasti. Budou-li vybrani a bude-
li s nimi uzaviena smlouva na dobu neurcitou, budou jim stanovovany konkrétni pracovni ukoly
zpravidla na 3 roky. Napliiovani téchto kol bude ovéiovano v ramci hodnoceni.

Ve vyjimecnych ptipadech a pokud to vyzaduji potieby fakulty, mohou pracovnici na zakladé
domluvy s vedoucim svého pracovisté a dékanem fakulty nebo reditelem soucasti dlouhodobé
setrvat na pozici zafazené ve mzdové tiidé AP2. V takovém pripadé jim budou stanovovany
konkrétni pracovni Ukoly zpravidla na 3 roky. Napliovani téchto ukold bude ovérovano v
ramci hodnoceni.

Piechod z pozice ve mzdové tridé AP2 na pozici ve mzdové tiidé AP3 je jednim z
nejdilezitéjSich kariérnich milniki, nebot bude v typickém pripadé odpovidat zméné
z pracovni smlouvy na dobu urcitou na pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Hodnoceni

v ramci tohoto piechodu je proto velmi duilezité a mélo by byt filtrem kvality pracovniki.
Docent - AP3

Pro zarazeni do mzdové tiidy AP3 je nezbytny védecko-pedagogicky titul docent nebo
dosaZeni srovnatelného postaveni v zahranici. Pracovni smlouva docentti se uzavira zpravidla
na dobu neurcitou. Pokud se vSak jedna o nového pracovnika na univerzité, je s nim typicky
nejprve uzaviena smlouva na dobu urcitou. Nasledné, po prvnim hodnoceni, ve kterém
prokaze své kvality a kompetence, miize pracovnik ziskat smlouvu na dobu neurcitou.



Profesor - AP4

Pro zatrazeni do mzdové tiidy AP4 je nezbytny védecko-pedagogicky titul profesor, jmenovani
mimoradnym profesorem nebo dosaZeni srovnatelného postaveni v zahranic¢i. Pracovni
smlouva profesora se uzavira zpravidla na dobu neurcitou. Pokud se vSak jedna o nového
pracovnika na univerzité, je mozné v odiivodnénych pripadech nejprve uzavrit smlouvu na
dobu urcitou. Nasledné, po prvnim hodnoceni, ve kterém prokaze své kvality a kompetence,
miZe pracovnik ziskat smlouvu na dobu neurcitou.

Kariérni postup védeckych pracovnikii (mzdové tiidy VP1 az VP3)

Primarni ¢innosti védeckych pracovnikil je vyzkum a zpravidla jsou pfijimani na reSeni
védeckych projekti.

Védecky pracovnik muze také vykonavat pedagogickou (zejm. prace s doktorandy) ¢i ostatni
Cinnost. V takovém pripadé je nutné dbat o spravné zarazeni, zda se jedna o akademického
pracovnika podle zakona o vysokych Skolach.*

Védecky pracovnik - VP1, VP2 aVP3

Védecti pracovnici zarazeni ve mzdovych tridach VP1, VP2 a VP3 jsou zpravidla pracovnici
prijati na reSeni védeckych projektli. Pracovni smlouva se uzavird zpravidla na dobu urcitou
v souvislosti s potfebami a dobou trvani projekti. Pracovni smlouvu na dobu urcitou na max.
3 roky lze nasledné 2x prodlouzit, pokazdé o max. 3 roky (§ 39 zakoniku prace). Pokud je to
nutné z diivodu zvlastni povahy prace, je mozné retézit vice smluv na dobu urcitou (§ 39 odst.
4 zakoniku prace a kolektivni smlouva). Pro zarazeni do mzdové tiidy VP1 je nutné magisterské
vzdélani, pro VP2 je nutné dosaZeni Ph.D. nebo obdobného titulu, pro zarazené do mzdové
tifidy VP3 je nutné jmenovani docentem nebo profesorem nebo dosaZeni srovnatelného
postaveni v zahranici.

Kariérni postup lektori (L1 a L2)

Primarni cinnosti lektord je pedagogicka Cinnost (zpravidla ve studijnich programech a
programech CZV). Lektor miiZe také vykonavat tviréi (zejm. vytvareni vzdélavacich
podkladti, ucebnic, skript apod.) ¢i ostatni ¢innost. V takovém piipadeé je nutné dbat o spravné
zatazeni, zda se jedna o akademického pracovnika podle zdkona o vysokych skolach.>

Lektor-L1,L2

Prvni pracovni smlouva se zpravidla uzavira na dobu urcitou (max. na 3 roky) s moznosti ji
nasledné 2x prodlouzit. Kazdé prodlouzeni smlouvy je moZné opét na max. 3 roky (§ 39
zakoniku prace). U pracovniki ve mzdovych tridach L1 a L2, ktef{ prokazali své kvality
a kompetence, se smlouva miiZe uzavrit na dobu neurcitou.

4 BliZe viz OR €. 15/2020, Pojem ,akademicky pracovnik“ na Univerzité Karlové.
5 Blize viz OR ¢. 15/2020, Pojem ,,akademicky pracovnik” na Univerzité Karlové.
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Postdoktorandi

Specifickou kategorii tvori postdoktorandi®. Jedna se o juniorni akademické nebo védecké
pracovniky, ktefi jsou zaméstnavani na dobu urcitou (1-3 roky) a ktefi dosahli akademického
titulu Ph.D. nebo jeho ekvivalentu pred maximalné osmi lety.” Postdoktorandi jsou zarazovani
do mzdovych tifid AP2 nebo VP2. Podle toho, zda vykonavaji vedle vyzkumné Cinnosti také
¢innost pedagogickou, jsou nebo nejsou zarazeni jako akademicti pracovnici podle zdkona
o vysokych skolach.8

Pracovni mista postdoktorand® jsou obsazovana podle Radu vybérového fizeni Univerzity
Karlovy, pripadné podle specifickych podminek projektu, na ktery je postdoktorand prijiman,
a to uchazeci, kteri ziskali Ph.D. na zahrani¢ni (nebo pripadné tuzemské) vysoké Skole. Za
postdoktoranda neni povazovan pracovnik, ktery po obhdjeni Ph.D. zlistdvd na stejném
pracovisti, na kterém pusobil jiz v pribéhu Ph.D. studia.

Kariérni postup & kariérni zména na UK

Profesor
AP4
t 4 roky a vice
Docent ) . : Védecky pracovnik
AP3 VP3
Ihita pro habilitaci: 9 let "‘ 3.9let "‘
Lektor Odborny asistent ) , Védecky pracovnik
e . >
L2 L AP2 ) VP2
t t max. 8 let t
Lektor e Asistent , N Védecky pracovnik
1 AP1 ) ) VP1

Legenda

- Kariérni postup
‘ Kariérni zména*

*AP, VL i L se mohou rozhodnout pro zménu kariéry a zaradit se na pozici THP.

Pozn. schéma zahrnuje pouze typické prechody, nikoliv vsechny mozZnosti. Doba setrvdni na
pozicich predpokldda nepreruseny plny tivazek a miiZe byt delsi v pripadé dlouhodobé pracovni

6 Blize viz OR €. 23/2021, Zavedeni a definovani pojmu , postdoktorand” na Univerzité Karlové.

7 Do této doby se nezapocitava doba, po kterou je ¢cerpana matei'ska dovolend, rodicovska dovolena, doba
vojenské sluzby, doba vaznych zdravotnich komplikaci, ptfipadné doba jinych obdobnych zakonnych
dlouhodobych prekazek vykonu prace (napf. doba strdvend dlouhodobou pééi o rodinného
ptisluSnika/blizkou osobu).

8 Blize viz OR ¢. 15/2020, Pojem ,,akademicky pracovnik” na Univerzité Karlové.
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neschopnosti, materské a rodicovské dovolené Ci v dalSich pripadech zvldstniho zretele hodnych.
Vedouci pracovnici

Doba setrvani na pozici vedouciho pracovnika (vedouciho pracovisté, katedry apod.) je Casové
omezena a omezen by mél byt i pocet obdobi jednoho pracovnika v dané vedouci pozici. Po
uplynuti stanoveného obdobi miiZe byt plisobeni na vedouci pozici prodlouzeno na dalsi pevné
stanovené obdobi na zakladé pozitivniho hodnoceni, které probéhne 3-12 mésicli pred
koncem stanoveného obdobi. V pripadé, Ze tak stanovi vnitini predpisy fakulty ¢i soucasti
nebo tak stanovi dékan ¢i teditel soucasti, mliZe byt podminkou pro dal$i setrvani na
vedouci pozici Gispé$né absolvovani vybérového fizeni podle Radu vybérového fFizeni
Univerzity Karlovy, v opatném piipadé miiZe byt vybérové rizeni nahrazeno hodnocenim
pracovnika.

Kromé povinnosti danych v popisu pracovniho mista pro vedouci pracovniky
odpovida vedouci pracovnik za:

e transformovani cilli instituce do cild soucasti, pracovisté a jednotlivcy,

e zajiSténi a zvySovani kvality tvlrci a publikacni ¢innosti,

e zajisténi a zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti,

e manaZerské vedeni pracovisté vcetné pravidelné zpétné vazby a hodnoceni svych
podrizenych, profesniho rozvoje a kvalifikacniho rdstu svych podtizenych, a toi s
ohledem na zajiSténi kontinuity pracovisté, a vyhledavani vhodnych kandidati pro
pripadné doplnéni svého pracovisté,

e spolupraci s ostatnimi pracovisti.

Novi pracovnici

Novi pracovnici maji narok na adaptacni obdobi, tzn. vstupni zaskoleni a dalsSi podporu.
Klicovou roli hraje primy nadrizeny nového pracovnika nebo jim urcenad osoba. Zpravidla
nejpozdéji 14 dni pred uplynutim zkusebni doby je vedouci pracovnik povinen zaméstnance
seznamit s kritérii ¢i oblastmi hodnoceni, a také s nim nastavit jeho Plan kariérniho rozvoje.

VSichni novi zaméstnanci zarazeni do mzdovych tiid AP1, AP2, L1 a L2, ktefi maji ivazek 0,5
a vyssi, maji povinnost absolvovat Zakladni kurz pedagogickych kompetenci dle opatieni
rektora ¢. 37/2023, Zakladni kurzy pedagogickych kompetenci. Splnéni Zakladniho kurzu
pedagogickych kompetenci se ovéfuje pti prvnim hodnoceni zaméstnance.

Pozdni faze kariéry

Neméné dulezitou fazi kariéry je i jeji zavér. S ohledem na ekonomické moznosti a personalni
obménu fakult, souc¢asti ¢i pracovist je vhodné vedle standardniho odchodu do starobniho
dliichodu umoznit vyuziti zkuSenosti téchto zaméstnancli formou jejich zapojeni na zkracené
uvazky nebo na jinych pozicich. Profesofi starsi 65 let mohou byt rektorem jmenovani
emeritnimi profesory® a dale se podilet na c¢innostech univerzity bez pracovnépravnich

9 C1. 41 Statutu Univerzity Karlovy.



zavazka.

Plan kariérniho rozvoje

Plan kariérniho rozvoje (PKR) pomaha lépe planovat kariéru jednotlivych zaméstnanci s
ohledem na jejich individualni pracovni zarazeni a kariérni cile. Motivuje zaméstnance
k lep$im pracovnim vykoniim a k dalS$imu rozvoji, protoZe maji jasnou ptredstavu, co se od nich
ocekava.

Plan kariérniho rozvoje je b€hem trvani pracovniho poméru vyhodnocovan a aktualizovan,
zpravidla v navaznosti na hodnoceni pracovnika. PKR zpracovava zaméstnanec ve spolupraci
se svym nadrizenym a obsahuje cile, které pomahaji zaméstnanci planovat jeho profesni
kariéru a motivuji ho k soustavnému odbornému riistu. Tyto cile jsou zavazné a jejich
napliiovani je predmétem nasledujiciho hodnoceni. Z tohoto diivodu by oblasti Planu
kariérniho rozvoje mély kopirovat oblasti hodnoceni pracovnika.

Plany kariérniho rozvoje se nestanovuji v piipadé zaméstnanct ptijimanych na dobu urcitou,
u kterych neni vyhled, Ze na univerzité zlistanou, jako napiiklad u postdoktorandi.

Hodnoceni pracovnikii
Zakladni principy

Prace akademickych a védeckych pracovniki a lektort podléha pravidelnému hodnoceni.
U pracovnikli se sjednanou tydenni pracovni dobou do 16 hodin (vCetné) muZe fakulta
rozhodnout, Ze hodnoceni nebudou.

U pracovnikii se smlouvou na dobu urcitou, ktefi maji zajem o pokracovani pracovniho poméru,
dochazi k hodnoceni zpravidla Sest mésicli pred koncem pracovniho poméru. U docentl a
profesorti se smlouvou na dobu neurcitou se hodnoceni provadi zpravidla jednou za pét let, u
ostatnich pracovnikd se smlouvou na dobu neurcitou jednou za tfi roky. Jmenovani docentem
nebo profesorem miZe nahradit hodnotici proces, kterym by zaméstnanec musel ve
stejném obdobi projit.

Hodnoceni miiZe byt provedeno v pribéhu trvani pracovniho poméru i v jiném nez v fadném
terminu, a to na Zadost pracovnika, jeho nadtizeného nebo vedeni fakulty nebo soucasti.

V rdmci hodnoceni za uplynulé obdobi musi byt zohlednéna vySe uUvazku i pripadna
dlouhodoba pracovni neschopnost, materska ¢i rodi¢ovska dovolend, péce o €lena rodiny,
pobyt v zahranici, ¢cerpani tvlir¢iho volna a dalsi okolnosti zvlastniho zietele hodné.

Priibéh hodnoceni
Pracovnik pripravi sebehodnoceni na zakladé fakultou stanovenych oblasti. V této fazi by méla

byt vyuzita data z informacnich systémt (OBD, SIS apod.). Na sebehodnoceni miize
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spolupracovat se svym nadrizenym. Podklady nasledné vyhodnoti komise jmenovana
dékanem nebo reditelem. Pokud komise neni spokojena s podklady, pozve hodnoceného na
hodnotici pohovor, ktery miize probéhnout i distan¢né. Dale pohovor probéhne, pokud o néj
pracovnik pozada, pripadné i v dalSich ptripadech, pokud tak stanovi fakulta nebo soucast.
Vysledkem hodnoceni je pisemna zprava vcetné planu kariérniho rozvoje na dalsi obdobi.
Hodnoceny ma moZnost na zavéry komise pisemné reagovat, pokud s nimi nesouhlasi.
Nasledné bude jeho hodnoceni vCetné zpravy komise a jeho reakce projednano v ramci
kolegia dékana. Ukolem komise je, mimo jiné, srovnat pracovniky napii¢ pracovisti, proto
doporucujeme, aby byly komise sestavovany pro celou fakultu nebo soucast, pripadné po
védnich oborech apod.

Vysledkem hodnoceni miiZze byt doporuceni k prodlouzeni pracovni smlouvy, prerazeni
na jinou pracovni pozici nebo do jiné mzdové tridy, priznani ¢i nepriznani finan¢ni odmény,
zméné osobniho priplatku, sniZeni ivazku po dohodé s pracovnikem, rozhodnuti o opakovani
hodnoceni po 1-3 letech, udéleni vytky nebo ukonceni pracovniho poméru dle § 52 pism.
f) zakoniku prace.

Podklady z hodnoceni jsou ukladdany v souladu se zasadami ochrany osobnich udajt tak, aby
k nim mél pristup pouze omezeny okruh lidi, ktefi maji k tomuto opravnény zajem.

Oblasti hodnoceni

Podkladem pro hodnoceni mohou byt data z informacnich systémt UK, podklady vypracované
pracovnikem pro hodnotici komisi a hodnotici zprava jeho nadiizeného. Kritéria mohou
mit povahu kvantitativni i kvalitativni. Konkrétni oblasti a kritéria stanovi dékan nebo
reditel opatrenim.

Pracovnici jsou hodnoceni v téchto oblastech:
1. Pracovni vysledky

a) védecka a dalsi tvaréi ¢innost - publikace, vyznamné vystupy na konferencich,
mezinarodni spoluprace, projektova cinnost, expertni cinnost, vCetné transferu
znalosti a technologii, komercializace, popularizace védy atd.

b) pedagogicka ¢innost - garantovani studijnich programi ¢i predmétii, prezencni i
distanc¢ni vyuka vcetné e-learningu, inovace ve vyuce, mezinarodni rozmér ve vyuce,
pedagogické dovednosti atd.

c) ostatni ¢innost - funkce ¢i Clenstvi v organech, hodnoticich radach, komisich,
napliovani tfeti role univerzity, vystupovani v médiich, mezisektorova
spoluprace, mentoring, zahrani¢ni mobilita, dovednosti v oblasti ICT,
administrativni cinnosti, podil na chodu univerzity atd.

2. Meékké dovednosti - pracovni jednani a chovani, komunikace, socidlni dovednosti,
profesionalita, zodpovédnost, proaktivita, flexibilita, spoluprace atd.

3. Jazykové dovednosti

4. Manazerské dovednosti (u vedoucich pracovnikii)



Dékan nebo reditel svym opatirenim stanovi pro fakultu ¢i dal$i soucast Univerzity
Karlovy zejména:

- oblasti a kritéria hodnoceni, zpravidla formular k hodnoceni,

- pravidla pro sestavovani hodnotici komise,

- harmonogram hodnoceni,

- dalsi podrobnosti procesu a organizace hodnoceni.



