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Komise pro treti roli AS UK

Datum konani:  13. listopadu 2025

Cas: 16:00
Misto: Mala aula Karolina
PFitomni: Bc. Rafael D. Berti (FHS UK), RNDr. Andrej Farkas (MFF UK), Mgr. et

Mgr. Jakub Cech (PF UK), PharmDr. Eduard Jirkovsky, Ph.D. (FaF UK),
Bc. Simon Karban (PfF UK), PhDr. Zderika Kudlagkova (FaF UK), Paul
Lafogiannis (LFP UK), Mgr. Petr Simlinek (MFF UK), Adam Zdrahal (LFP
UK), Tomas Kryl (MFF UK)

Omluveni: Tereza Entlerova (3. LF UK)

Hosté: Mgr. Martin Maniasek (kvestor UK), PhDr. Katefina Samalova, Ph.D.
(ombudsmanka UK), Mgr. Tomas Koneény (UK Point)

Program

1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro tfeti roli AS UK
2. Navrh Strategického zaméru UK 2026-2030

3. Navrh Planu realizace strategického zaméru UK 2026

4. Kampan prevence nevhodného chovani na UK

5. Ruzné

1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro treti roli AS UK

V nepfitomnosti pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, Terezy Entlerové, pfivital
pfitomné a zahajil zasedani povéfeny Clen komise Bc. Rafael Daniel Berti.

Navrh usneseni:
Komise pro tfeti roli AS UK schvaluje program zasedani tichym souhlasem.

2. Navrh Strategického zaméru UK 2026-2030

Bc. Rafael Daniel Berti uvedl tento bod a pfedal slovo Mgr. Martinu Manaskovi, kvestorovi
UK.

Kvestor UK shrnul pfedkladany material. Uvedl, Ze se jedna o navrh strategického zaméru
UK na pétileté obdobi let 2026 az 2030, pfiCemz stavajici strategicky zamér univerzity
pozbyva platnosti ke konci roku 2025. Zduraznil, Ze cilem je schvalit novy strategicky zamér
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jesté do konce roku 2025. Kvestor dale informoval, Ze prace na navrhu strategického
zaméru byly zahajeny jiz na konci pfedchoziho roku a vychodiskem pro jeho zpracovani
bylo zejména Cerstvé dokon&ené mezinarodni hodnoceni UK. Navrh se postupné vyvijel
a byl projednavan v fadé univerzitnich grémii, v€etné nékolika diskusi na RKR UK.

Za klicovou €ast procesu oznacil kvestor projednani navrhu na dvou kulatych stolech, které
se uskutecnily v ervnu a v zafi. Na tato jednani byli pozvani zastupci akademické obce

i vSech relevantnich organt univerzity, véetné AS UK, zastupcu Spravni rady UK a zastupcu
akademickych senatl jednotlivych fakult. K vychozimu navrhu strategického zaméru bylo

v této fazi vzneseno pfiblizné 200 pfipominek, které byly postupné vyhodnocovany

a zapracovavany. Kvestor uvedl, Ze s pokracujicim projednavanim pocet pfipominek
vyrazné klesal a po druhém kulatém stole se jednalo jiz pouze o jednotlivé podnéty, z nichz
jen mala ¢ast byla dale zapracovana, zatimco ostatni byly feSeny formou vysvétleni.

Dale se kvestor UK zaméfil na obsahové okruhy strategického zaméru, které jsou

z hlediska pusobnosti pfislusné komise obzvlasté relevantni. Uvedl, ze jednim z kliovych
témat je pojeti UK jako spole€ensky odpovédné autority. Strategicky zamér se v této
souvislosti vénuje otazkam komunikace uvnitf univerzity i komunikace univerzity

s verejnosti, a to napfi¢ vSemi oblastmi jeji Cinnosti, se zvlastnim dirazem na komunikaci
a popularizaci vysledku védecké prace.

Soucasné kvestor upozornil, Ze tato ¢ast strategického zaméru se vyznamné zabyva také
otazkami etiky a nastaveni vnitfniho prostfedi univerzity, zejména z hlediska férovosti,
transparentnosti a jasného vymezeni hodnot, které jsou povazovany za zasadni pro udrzeni
zdravé a oteviené akademické atmosféry na UK.

Rozprava

Dr. Farka$ v rozpravé uvedl, Ze pfedlozeny dokument povaZuje za velmi obecny, vzletny

a misty nedostate¢né konkretizovany, zejména pokud jde o oblast tfeti role univerzity.
Upozornil na to, Ze navrzené indikatory jsou pfevazné kvantitativniho charakteru, zaméfené
prfedevsim na pocty uskuteénénych prednasek, akci pro vefejnost €i popularizaénich
programU. Postrada vSak systematickou praci se zpétnou vazbou, ktera by umoznila
hodnotit kvalitu téchto aktivit a jejich skuteCny dopad. Podle jeho nazoru hrozi, ze
hodnoceni bude spocivat pouze v ,od3krtavani“ splnénych polozek, aniz by dochazelo

k realnému posunu smérem ke kvalitativnimu zlepSovani. Dr. Farkas dale uvedl, Ze chape,
Ze detailni rozpracovani téchto mechanismui nemusi byt obsahem samotného strategického
zaméru, nicmeéné by uvital, aby prace se zpétnou vazbou byla systematicky promitnuta
alesponi do ro€nich realizanich plana. Analogickou vyhradu vznesl rovnéz k hodnoceni
¢innosti nadacniho fondu, kde je podle néj jako hlavni ukazatel sledovana vySe ziskanych
finan€nich prostfedkl. Takova metrika je podle jeho nazoru nedostate¢na, nebot €innost
nadacniho fondu spociva rovnéz v dlouhodobém budovani komunity podporovatelt. Navrhl
proto sledovat i jiné ukazatele, jako je pocCet aktivnich podporovatelli, mira zapojeni
komunity, konverze z alumni aktivit ¢i reakce na propagaéni kampané. Pfipomnél, Ze pro
tyto uCely je mozné pouzit jiz zavedené softwarové nastroje, které umozniuji detailngjsi
vyhodnocovani interakci a zajmu vefejnosti.

Kvestor UK na vystoupeni reagoval tim, Ze zaznamenal podnéty sméfujici k doplnéni
a zpresnéni indikatord. Souhlasil s tim, ze vétSi mira konkretizace nalezi spiSe do ro¢nich
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pland realizace strategického zaméru. Zaroven pfipustil, ze navrh sledovat u aktivit pro
verejnost nejen jejich pocet, ale i zpétnou vazbu, je relevantni, pfiemz otevienou otazkou
zustava, jak takovou zpétnou vazbu systematicky a smysluplné uchopit.

Dr. Farka$ nasledné doplnil, Zze sbér zpétné vazby jiz v nékterych oblastech univerzita
realizuje, napfiklad u workshopl pofadanych v Didaktikonu ve spolupraci se Skolami. Uvedl,
ze obdobné mechanismy Ize vyuzit i u vétSich popularizanich akci, byt zde mlze byt sbér
digitalnich dotaznikd €i sledovani reakci u€astnik( prostfednictvim kliknuti na odkazy

a nasledného zajmu o dalsi informace.

Kvestor UK podékoval za pfedloZzené navrhy a uvedl, Ze si je poznamenal k dalSimu
zvazeni.

Dr. BiCovsky v navaznosti na pfedchozi vystoupeni uvedl, zZe fadu z diskutovanych
problému by bylo mozné fesit prostfednictvim systematického posileni a profesionalizace
fundraisingu na UK. Upozornil, Ze v navrhu strategického zaméru postrada explicitni zminku
o funk&nim fundraisingovém tymu, pfestoze bez jeho existence nelze naplinit ambiciézni cile
dokumentu. ZdUraznil, Ze univerzita by se méla jasné zavazat k posileni fundraisingového
tymu, napfiklad k vytvofeni alespori jednoho plného pracovniho Uvazku v této oblasti

v horizontu nékolika let. Dr. Bi¢ovsky dale poukazal na svou zkusenost s fungovanim
Spravni rady Univerzity Karlovy a uvedl, Ze by uvital vétSi respekt k jejim rozhodovacim
vyjadFil pfekvapeni nad tim, Ze Kampus Hybernska je v dokumentu zminén pouze okrajoveé,
zatimco Nadacni fond UK ma vlastni samostatnou ¢ast. Podle jeho nazoru by Kampus
Hybernska, jako vyznamna instituce univerzity s vyraznym spole€enskym a popularizacnim
pfesahem, mél byt v dokumentu zpracovan samostatné a systematictéji. Kriticky se rovnéz
vyjadfil k explicitnimu vyzdvihovani nékterych konkrétnich popularizacnich aktivit, napfiklad
pravidelnych akci typu Science Café, zatimco jiné, podle jeho nazoru vyznamnéjsi aktivity Ci
instituce, nejsou v dokumentu obdobné reflektovany.

Kvestor UK reagoval na dr. Bi€ovského s tim, Ze Kampus Hybernska je v navrhu
strategického zaméru uveden jako samostatna odrazka na druhé urovni v kapitole
vénovaneé rozvoji spoluprace mezi riiznymi skupinami akademické obce. Uvedl, ze

v souCasné dobé je obtizné formulovat detailn&jSi vizi kampusu, nebot’ stavajici strategické
dokumenty Kampusu Hybernska konci rokem 2025 a univerzita se v této oblasti nachazi na
urcitém rozcesti. Zdaraznil v§ak, ze zamér rozvijet Kampus Hybernska nadale trva. Pokud
jde o fundraising, kvestor uved|, Ze existence adekvatniho tymu je nezbytnym
predpokladem pro naplnéni stanovenych cili, nicméné nepovazuje za vhodné sledovat
velikost fundraisingového tymu jako samostatny indikator v ramci strategického zaméru.
Pripustil vSak, Ze v realizanich planech by bylo mozné posileni tymu blize specifikovat.

Dr. Farka$ v dalSim vystoupeni upozornil na obecnéjsi problém dokumentu, ktery podle néj
misty implicitné pfedpoklada, Ze realizace urcitych aktivit automaticky povede k pozitivnim
vysledkiim, napfiklad ke zvySeni duveéry vefejnosti v univerzitu i ke zlepsSeni jejiho
medialniho obrazu. Podle jeho nazoru vSak takova kauzalita neni samoziejma a vyzaduje
dlouhodobou a systematickou préaci, zejména v oblasti komunikace a prace s rGznymi
cilovymi skupinami. Varoval pfed zkratkovitym uvaZzovanim, které pfedpoklada, ze samotné
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vzdélavani akademickych pracovniku v oblasti komunikace nebo zvySeni poc¢tu vystupl
povede automaticky ke zlep3eni spoleCenského postaveni univerzity.

P. Lafogiannis nasledné vystoupil s poznamkou tykajici se internacionalizace a mezinarodni
mobility studentd. Uvedl, Ze v navrhu strategického zameéru postrada ramec pro spolupraci
mezi fakultami se stejnym €i podobnym odbornym zaméfenim, napfiklad mezi Iékafskymi
fakultami. Podle jeho nazoru existuji mezi fakultami rozdily v nabidce mobilitnich programd,
které nejsou dostatecné sdileny, coz studentim znemoznuje pIné vyuzit potencial univerzity
jako celku. Navrhl vytvoreni institucionalniho mostu mezi fakultami, ktery by umoznil
studentim ucastnit se mobilitnich programd i mimo jejich domovskou fakultu, pfi zachovani
autonomie jednotlivych fakult.

Kvestor UK na toto vystoupeni reagoval s tim, ze univerzita se zamysli nad moznostmi, jak
uvedeny podnét do strategického zaméru &i souvisejicich dokumentt zapracovat,
a podékoval za predlozeny navrh.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK vyjadruje k relevantnim bodum navrhu Strategického zaméru
UK 2026-2030 kladné stanovisko.

Hlasovani: 8 (pro) — 0 (proti) — 2 (zdrz.)

Schvaleno

3. Navrh Planu realizace strategického zaméru UK 2026

Bc. Rafael Daniel Berti uvedl tento bod a pfedal slovo Mgr. Martinu Manaskovi, kvestorovi
UK.

Kvestor UK predstavil predloZzeny material a uvedl, Ze struktura Planu realizace
strategického zaméru na rok 2026 pIné reflektuje strukturu samotného Strategického
zaméru UK na obdobi 2026—2030. Vysvétlil, Ze dokument je €lenén podle Ctyf stéZejnich
oblasti strategického zaméru, pfiCemz u kazdé z nich je v uvodni ¢asti struéné shrnuto,
jakym smérem by se univerzita méla v dané oblasti v pribéhu roku 2026 posunout. Kvestor
dale uvedl, Ze v navaznosti na toto shrnuti plan realizace u jednotlivych oblasti detailnéji
rozpracovava konkrétni kroky a aktivity, které by se mély v roce 2026 uskutecnit. Tyto kroky
jsou konkretizovany vyrazné podrobnéji nez v samotném strategickém zaméru a soucasti
dokumentu je rovnéz vymezeni odpovédnosti jednotlivych ¢lent KR UK za plnéni
stanovenych cil(. Pan kvestor sou¢asné upozornil, Zze otazka gesci a odpovédnosti
jednotlivych ¢lenud kolegia byla jiz projednavana napfiklad na jednani ekonomické komise
a Ze je pravdépodobné, Ze v navaznosti na zmény ve slozeni a gescich budouciho kolegia
rektora dojde v nasledujicim obdobi k upravam této ¢asti dokumentu. K tomuto bodu se
podle jeho slov vyjadfil také vitézny kandidat na rektora UK prof. Jifi Zima, ktery
konstatoval, Zze nema namitky proti schvaleni planu realizace v pfedlozené podobég, s tim,
Ze pfipadné nezbytné upravy maze nové kolegium rektora nasledné iniciovat
prostfednictvim navrhu modifikaci projednavanych AS UK. Kvestor dale uved|, Ze se
zamérné zdrzel podrobnéjsiho rozvadéni jednotlivych konkrétnich opatfeni, nebot néktere
z nich jiz byly diskutovany v pfedchozich bodech jednani. Upozornil vSak, ze v ramci
pfipominek zaznamenal podnéty tykajici se oblasti fundraisingu, zejména potfebu vyslovné
zminit budovani a posilovani fundraisingového tymu v rdmci planu realizace. Na zavér
kvestor UK vyzval pfitomné k vzneseni pfipadnych dalSich dotazl, pfipominek &i navrhu

k pfedloZzenému navrhu Planu realizace Strategického zaméru UK na rok 2026.
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Rozprava

Dr. Farka$ vznesl| dotaz k bodu tykajicimu se crowdfundingové kampané u pfilezitosti vyroci
zaloZeni UK, kterou ma realizovat Nadac¢ni fond UK. Dotazal se, co konkrétné je timto
pojmem v planu realizace minéno.

Dr. BiCovsky na dotaz reagoval vysvétlenim, Ze se podle jeho nazoru jedna o kombinaci
ovéfit moznosti drobného darcovstvi, napfiklad oslovenim absolventd univerzity pfi
prilezitosti vyroci jejiho zalozeni s zadosti o symbolicky finanéni pfispévek. Cilem mélo byt
predevSim otestovani ochoty absolventl univerzitu timto zplisobem podporovat a ziskani
dat o realném potencialu tohoto typu fundraisingu. Zduraznil, Ze si neni jist, zda je tento
zamér spravné oznacovat jako crowdfunding, a pfipustil, ze formulace mohla vzniknout na
zakladé jeho dfivéjSich, méné presné vymezenych vyjadfeni.

Kvestor UK uvedl, Ze popis dr. Bicovského odpovida jeho chapani daného bodu, a polozil
otazku, zda by nebylo vhodné tuto ¢ast planu realizace formulovat pfesnéiji.

Dr. Farka$: nasledné upozornil, Ze v sou€asném znéni neni zfejmé, k jakému konkrétnimu
ucelu ma byt crowdfundingova kampari uréena. Podle jeho nazoru je problematické uvadét
obecny pojem ,crowdfunding“ bez jasné vymezeného cile, nebot’ crowdfunding je zpravidla
spojen s konkrétnim projektem ¢i zamérem. Dale se vyjadfil k €asti planu realizace tykajici
se Didaktikonu, kde sice podporuje zvySovani poctu a pfipravu novych edukacnich
program(, avSak postrada vyslovnou zminku o planovaném prostorovém rozsifeni
Didaktikonu. Uvedl, Ze by bylo vhodné tuto skute¢nost do planu realizace explicitné doplnit,
aby nedochazelo k vykladu, ze se univerzita zavazuje k rozsifovani nabidky programu, aniz
by zajistila odpovidajici prostorové kapacity. Rovnéz vznesl kritickou poznamku

k opakovanému zmifovani podcastl v planu realizace. Vyjadfil pochybnost, zda je tento
nastroj komunikace dostate¢né specificky a méfitelny, nebot’ podcasty dnes produkuje fada
instituci i jednotlivel. Upozornil na nejasnost ohledné toho, ktery konkrétni univerzitni
podcast je minén jako podcast zaméreny na aktualni spole€enska témata, a zda se jedna
o novy projekt, ¢i o pokraCovani stavajicich formatu.

Kvestor UK reagoval tim, Ze z uvedenych pfikladu si neni jist, zda se v planu realizace
skute¢né jedna o nové podcastové projekty. Prislibil, ze tuto otazku ovéfi, a poznamenal, ze
vznik nékterého z podcastd mohl byt puvodné zamyslen jako projekt konkrétniho ¢lena
akademické obce.

Dr. BiCovsky uvedl, ze na UK jiz existuje pomérné zZiva komunita studentskych podcast,
spiSe usilovala o podporu a rozvoj jednoho vyrazného a kvalitniho podcastu, ktery by byl
unikatni a skuteéné reprezentativni, nez aby pouze deklarovala zvySovani poctu
podcastovych vystupl. Upozornil rovnéz na nékteré cile v oblasti Didaktikonu, zejména na
planovanou navstévnost 10 000 osob ro¢né, ktera je podle jeho slov jiz v souCasnosti
dosazena, ba dokonce pfekroCena. Vyjadfil proto pochybnost nad smysluplnosti
stanovovani cilu, které jiz byly spinény. Dale upozornil, Ze v planu realizace jsou uvadény
aktivity, které jsou jiz fakticky realizovany, napfiklad expozice zaméfena na umélou
inteligenci a poezii. V této souvislosti vyjadfil obavu, zda jsou osoby odpovédné za realizaci
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jednotlivych opatfeni dostate¢né pfipraveny personalné i prostorové na pinéni dalSich
zavazku, které z planu realizace vyplyvaiji.

Kvestor UK k tomu uvedl, Ze pokud jde o prostorové kapacity, je si védom, Ze v souCasné
dobé nejsou pIné pfipraveny, coz bylo jiz dfive diskutovano. Pfipustil rovnéz, ze ne vSechny
aktivity jsou v tuto chvili personalné a vécné zajistény, avSak zddraznil, ze k jejich realizaci
je k dispozici ¢asovy horizont pfiblizné jednoho roku.

Dr. BiCovsky v reakci poloZil otdzku, zda ma univerzita ambici stanovovat si cile, které jiz
byly dosazeny.

Kvestor UK na tuto otazku reagoval s tim, ze formulace cild maze byt chapana i jako
zavazek zachovat stavajici uroven aktivit a nezhorsit jejich sou€asny stav.

P. Lafogiannis nasledné vystoupil s pfipominkou k tématu podcastl z hlediska
internacionalizace. Uved|, ze vétSina stavajicich univerzitnich podcastu je realizovana
v Ceském jazyce, pfipadné kombinované v ¢estiné a angli¢tiné v zavislosti na hostech.
Navrhl zvazit vznik podcastu zaméfeného primarné na zahraniéni studenty, idealné ve
spolupraci se studentskymi ambasadory, ktery by byl pro tuto cilovou skupinu
srozumitelnéjSi a Iépe dostupny.

Kvestor UK na tento podnét reagoval s tim, Ze univerzita zvazi moznosti, jak uvedeny navrh
do planu realizace ¢&i souvisejicich dokumentt zapracovat, a podékoval za predlozeny
prispévek.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK vyjadfuje k relevantnim bodum navrhu Planu realizace
strategického zaméru UK na rok 2026 kladné stanovisko.

Hlasovani: 7 (pro) — 0 (proti) — 3 (zdrz.)

Schvaleno

4. Kampan prevence nevhodného chovani na UK

Bc. Rafael Daniel Berti uvedl tento bod. Pfivital PhDr. Katefinu Samalovou, Ph.D.,
ombudsmanku UK, ktera pfedstavila material.

Ombudsmanka UK podékovala za mozZnost prezentovat jednu ze systematickych aktivit
ombudsmanského pracovisté, ktera vychazi z pfiblizné tfileté zkuSenosti s individualni
pfipadovou agendou. Uvedla, Ze ombudsmanské pracovisté se dlouhodobé zabyva
podanimi rizného charakteru a Ze akademicka obec si postupné zacina vice uvédomovat,
Ze prostfedi a vztahy, v nichz probiha studium a prace na univerzité, mohou obsahovat
urcita rizika nevhodného chovani. Z tohoto diivodu povazuje za nezbytné akademickou
obec o téchto rizicich informovat, kultivovat jeji citlivost k jejich rozpoznavani,
vyhodnocovani a prevenci a zaroven nabidnout pomoc v situacich, kdy k nevhodnému
chovani jiz dojde. Tato pomoc je poskytovana prostfednictvim sité ombudsosob, coz tvofi
zakladni leitmotiv celé kampané. Ombudsmanka UK dale uvedla, Zze kamparni je
koncipovana tak, aby méla co nejSirSi dosah jak na zaméstnance UK, tak na studenty.
Kampan ma nékolik zakladnich stavebnich prvkl, mezi néz patfi ¢tyfi videospoty, z nichz
jeden je animovany a tfi hrané, a dale sada propagacnich predmétl tematizujicich rdzné
typy situaci a problém, s nimiz se ombudsmanské pracovisté setkava v ramci feSenych
pfipadud. Ombudsmanka UK popsala dvé hlavni linie kampané. Prvni spociva v distribuci
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propagacnich materialu, jako jsou letaky, plakaty, placky a samolepky, na jednotlivé fakulty
a soucasti univerzity. Tato distribuce jiz byla realizovana ve spolupraci s fakultami

a soucastmi univerzity, pficemz dékani a dékanky méli moznost urcit kontaktni osoby, které
s ombudsmanskym pracovistém spolupracovaly. Z pracovist zaroveh vzeSel pozadavek,
aby bylo mozné tyto materialy vyuzivat jiz pfi adaptaénich kurzech, tvodech do studia a pfi
zapisech studentl, ¢emuz ombudsmanské pracovisté v zafi vyhovélo a materialy byly na
vSechny fakulty a soucasti distribuovany. Druhou, neméné dulezitou linii kampané je
komunikace prostfednictvim socialnich siti. Ombudsmanka uvedla, Zze kampari probiha
podle pfedem stanoveného harmonogramu v obdobi od 10. listopadu do 10. prosince 2025,
tedy do Mezinarodniho dne lidskych prav. Fakulty maiji k dispozici kompletni datovy baliCek
s obsahem urenym ke sdileni na jejich socialnich sitich, v€etné instrukci, jakym zptisobem
mohou sdilet obsah ombudsmanského instagramového profilu. Ombudsmanka UK dale
informovala, ze v pondéli byl spustén prvni videospot, doplnény o textovy obsah, ktery
podle dosavadnich dostupnych udaju dosahl pomérné vyrazného zasahu. Ombudsmanské
pracovisté bude prabézné vyhodnocovat uspésnost jednotlivych vystupl kampané,
zejména na socialnich sitich. Sou€asné uvedla, Ze fakulty a sou€asti univerzity byly
vybaveny tzv. krizovym scénafem, nebot je zfejmé, Ze zejména videospoty mohou
obsahovat citliva témata a vyvolavat rizné reakce. Cilem krizového scénare je pfipravit
fakulty a soucasti na vécné a adekvatni reakce na pfipadné negativni &i konfliktni ohlasy.
Na zavér ombudsmanka UK uvedla, ze kampan bude zavrSena dne 10. prosince 2025
setkanim k tfetimu vyroCi fungovani ombudsmanského pracovisté na UK. Toto setkani ma
mit pfiblizné ¢tyfhodinovy format a bude zahrnovat individualni pfispévky i panelové
diskuse za ucasti absolventu a dalSich osob podilejicich se na vytvafeni bezpe€ného

a socialné odpovédného prostfedi na univerzité. Zarover zddraznila, Ze UK je jednou

z mala vysokych $kol v CR, ktera se systematicky a oteviené vénuje prevenci nevhodného
chovani. Pfipomnéla, Ze v zahrani¢nim akademickém prostiedi je takovy pfistup béznou
soucasti akademického Zivota, a vyjadfila pfesvéd&eni, Ze aktivni prace s riziky spojenymi
s akademickym prostifedim je nezbytnym pfedpokladem pro jeho dlouhodobé kultivovani.

Rozprava

Dr. Kudla€kova v rozpravé reagovala na informaci ombudsmanky Univerzity Karlovy

o spusténi prvniho videospotu kampané a jeho ,znacném zasahu®“. Pozadala o upfesnéni,
co je timto pojmem minéno, a dotazala se, jakym zplsobem bude u videospotu sledovana
a vyhodnocovana zpétna vazba.

Ombudsmanka UK na dotaz odpovédéla, Ze pod pojmem znacny zasah ma na mysli
zejména vysoky pocet zhlédnuti obsahu. Uvedla, Ze animovany videospot dosahl vice nez
10 000 zhlédnuti, a to bez jakékoli placené propagace. Sou€asné zduraznila, Ze fakulty oba
souvisejici pfispévky pomérné intenzivné sdilely na svych komunikacnich kanalech. Pokud
jde o zpétnou vazbu, uvedla, Zze ombudsmanské pracovisté je jiz od kvétna v intenzivnim
kontaktu s kontaktnimi osobami z fakult, zpravidla pracovniky oddéleni komunikace a public
relations, od nichz bude zpétna vazba systematicky shromazdovana a nasledné
vyhodnocovana.

Bc. Berti se dotazal, zda uvedeny pocet zhlédnuti pfesahujici 10 000 zaznamenal kazdy
z videospotlt. Ombudsmanka UK potvrdila, Ze ano.
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Dr. Farka$ nasledné upozornil, ze univerzitni profily disponuji velmi vysokym dosahem

a napfiklad pfispévek studentské komory dosahl pfiblizné 30 000 zhlédnuti i kdyz se jedna
0 uplné novy profil. Podle jeho nazoru proto samotny pocet zhlédnuti nemusi byt
dostateéné vypovidajicim ukazatelem uspésnosti, zejména pokud je obsah dale sdilen
hlavnimi univerzitnimi kanaly.

Ombudsmanka UK na tuto poznamku reagovala tim, zZe i v tomto kontextu povazuje
zasazeni pfiblizné tretiny uvedeného poctu za vyznamné. Doplnila, Ze oba pfispévky jsou
navrzeny tak, aby byly srozumitelné i bez zapnutého zvuku.

Dr. Farka$ uved|, Ze jeho poznamka méla slouzit pfedevSim k zasazeni vysledkl do SirSiho
kontextu fungovani socialnich siti. Nasledné presel ke kvalitativnim pfipominkam

k technickému zpracovani videospotl. Uvedl, Ze posledni verze materiall byly rozeslany
pfiblizné pfed jednim az dvéma tydny a Ze z hlediska zvukové stranky vnima u hranych
videi technické nedostatky, zejména v oblasti prostorového mixu audia. Na zakladé své
profesni zkusenosti z televizni praxe poukazal na nesoulad mezi obrazem a smérovanim
zvuku, ktery je patrny zejména pfi poslechu se sluchatky, a ktery podle jeho nazoru snizuje
celkovou kvalitu zpracovani. Dale se dr. Farkas vyjadfil ke zpracovani videi pro socialni
sité, které byly dodany az nyni, konkrétné k vertikalnim vyfezim puvodné horizontalnich
zabéru. Uvedl, ze tento postup podle néj vedl ke ztraté ¢asti obrazové informace

a v nékterych pripadech i k méné lichotivému zachyceni ucinkujicich osob. VyjadfFil
presvédceni, Ze zvoleny technicky nejjednodussi postup neodpovida investovanému €asu,
finanénim prostfedkiim a zapojeni profesionalnich hercll, a oznadil to za promarnény
potencial jinak kvalitniho obsahu.

Ombudsmanka UK na tuto kritiku reagovala tim, ze si je védoma své neodbornosti

v technickych otazkach a zduraznila, Ze sama neni technickym pracovnikem. Uvedla, Ze
pfipravé videospotl se tym vénoval déle nez jeden rok ve spolupraci s odborniky z rliznych
oblasti, v€etné technicky zdatnych osob. Zaroven vSak konstatovala, Ze uvedenou
technickou zpétnou vazbu slySi poprvé, a ujistila pfitomné, Ze ji bere velmi vazné a bude se
ji dale zabyvat.

Dr. Farka$ v dalSim vystoupeni vznesl pfipominky k animovanému videu kampané. Uved|,
Ze vnima problematicky zpusob, jakym je v animaci pracovano s fyzickym kontaktem a jeho
hodnocenim ve vztahu k vnéjSimu vzhledu postav. Podle jeho nazoru je ve videu fyzicky
kontakt prezentovan jako negativni tehdy, je-li iniciovan vyucCujicim, ktery je zarover
zobrazen jako fyzicky neatraktivni, zatimco obdobny fyzicky kontakt mezi studenty je
vyobrazen pozitivné. Tento kontrast na néj pusobi rusivé, nebot rozdil mezi situacemi neni
podle jeho nazoru dostateéné vysvétlen a muze vytvaret dojem, ze hodnoceni dotyku je
odvozeno spiSe od vzhledu postav nez od povahy vztahu a kontextu. Dale uvedl, Ze

z animovaného zpracovani muze pro divaka vyplynout zjednodusené sdéleni, podle néhoz
je fyzicky kontakt mezi studenty automaticky v pofadku, zatimco fyzicky kontakt ze strany
vyucujiciho je vzdy problematicky. Podle jeho nazoru v3ak ani fyzicky kontakt mezi studenty
nemusi byt nutné vniman jako pfijatelny, pokud neni vitany i souhlasny, a zvoleny zpUsob
zobrazeni to dostate¢né nezachycuje. Soucasné dr. Farkas$ kritizoval rozhodnuti pouzit

v animovaném videu konkrétni podobizny ombudsmanky UK a fakultnich ombudsosob
namisto generickych postav. Uvedl, Ze mu toto feSeni pfipada problematické z hlediska
dlouhodobé pouzitelnosti materialu, nebot funkce ombudsmana je personalné ¢asové
omezena. Podle jeho nazoru by bylo efektivnéjsi a hospodarnéjsi zvolit obecné, anonymni

Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 13. listopadu 2025



Zapis
ze zasedani

9/15

UKRUK/685127/2025-2

postavy, které by reprezentovaly instituci jako takovou, nikoli konkrétni osoby. Vyjadfil
rovnéz obavu, ze personalizace kampané muze vést k nezadoucimu dojmu ,kultu
osobnosti“ a snizit nad€asovost vytvofenych materialu.

Ombudsmanka UK na tyto pfipominky reagovala tim, ze animované obrazy podle jejiho
nazoru pracuji s celou fadou rozdill, nikoli pouze s fyzickym vzhledem postav. Zdlraznila
vyznam asymetrie roli a mocenského postaveni ve vztazich, pficemz uvedla, ze ne kazdy
fyzicky kontakt je nutné zdravy ¢i nezavadny. Podle jejiho vykladu animace jasné ukazuje
rozdil mezi dotykem v souméfitelném vztahu, ktery je projevem podpory a sounalezitosti,

a dotykem v asymetrickém vztahu, kde mlze predstavovat zneuziti moci. Doplnila, Ze vék ¢i
vzhled postav neni nositelem hlavniho sdéleni a Ze v akademickém prostfedi se obdobné
situace mohou tykat i osob ve vedoucich €i seniorskych pozicich. K otazce vyuziti konkrétni
podoby ombudsmanky v animovaném videu uvedla, Ze o této varianté vedli tvirci kampané
rozsahlou diskusi a Ze puvodné sama zastavala nazor na pouziti generické postavy.
Nakonec vsak pfevazila argumentace vychazejici z praxe komunikace a PR, podle niz
davéru v instituci a jeji ¢innost vytvari pfedevsim konkrétni osoba, ktera danou roli
vykonava. Podle jejich slov lidé duvéruji pfedevsim na zakladé osobni zkuSenosti

s jednanim konkrétni osoby, a proto povazovala propojeni sdéleni s realnou tvafi za
pfinosné. Zaroven zdlraznila, Ze animované ztvarnéni je karikaturni a ze fakultni
ombudsosoby nejsou pro bézné studujici a zaméstnance snadno identifikovatelné.

Dr. Farka$ na tuto argumentaci reagoval tim, Ze podle jeho nazoru samotny komiks €i
animace tuto osobni zkuSenost zprostiedkovat nemuze, zejména u studujicich, ktefi
s ombudsmankou nikdy nepfisli do pfimého kontaktu. Vyjadfil pochybnost, zda
personalizace postav skuteéné napomaha budovani duavéry u Sirokého publika, které
s danymi osobami nema zadnou pfimou zkusenost.

Ombudsmanka UK uvedla, Ze ombudsmanské pracovi$té nema k dispozici jedinou
platformu, na niz by bylo mozné systematicky oslovit vSechny studujici, a Zze se snazi
budovat povédomi o své €innosti také prostfednictvim osobnich vystoupeni na
akademickych akcich, setkanich se studenty a zaméstnanci. Vyjadfila pfesvédceni, Ze
propojeni sdéleni s realnou osobou dodava kampani autenticitu, kterou by fiktivni & uméle
generované postavy postradaly.

Dr. Farka$ uved| obecnéjsi poznamku k zavérenym obraziim kampané, zejména

k vyobrazeni Stastnych a spokojenych lidi. Uvedl, Ze takové zakon&eni muze v kontextu
naroéného a ¢asto toxického akademického prostredi plsobit provokativné &i nepatficné
a ze by podle jeho nazoru bylo vhodné vice reflektovat komplexnost a obtiznost reality,
v niz se otazky socialniho bezpeci na univerzité odehravaji.

A. Zdrahal vystoupil s dopInénim k pfedchozi debaté o dosahu videospotu na socialnich
sitich. Uvedl, Ze pfi zakladani nového profilu studentské kurie byl publikovan jeden
videopfispévek ve spolupraci s UK, ktery dosahl pfiblizné 30 000 zhlédnuti béhem jednoho
tydne, prestoze Slo o profil, jehoz publikum na tento typ obsahu nebylo pfedem pfipraveno.
Zaroven uved| osobni poznamku, ze jako student povazuje otazku zobrazeni konkrétni
osoby ombudsmanky v animovaném videu spiSe za okrajovou. Zduraznil, Ze kliC¢ové bude
vyhodnoceni zpétné vazby a Ze by uvital jeji pfipadné sdileni, nebot i studenty tento aspekt
kampané zajima.
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Bc. Berti nasledné doplnil obsahovou pfipominku k otazce rovného a nerovného postaveni
postav v animovaném videu. Uvedl, Ze nepovazuje za Stastné vyobrazeni kontrastu mezi
placici Zenou v roli obéti a muzem, ktery jeji situaci feSi fyzickym kontaktem, jenz je
prezentovan jako jednoznacné pozitivni. Podle jeho nazoru mize i v takové situaci
dochazet k nerovnému vztahu a zneuziti emoc¢ni zranitelnosti, coz povazuje za
problematické zejména ve srovnani s pfedchozim vyobrazenim vyucujiciho v obdobné
situaci.

Mgr. Simanek se vyjadFil k interpretaci poétu zhlédnuti videospottl. Uved|, Ze cilovou
skupinou kampané jsou primarné osoby uvnitf UK, zatimco univerzitni profily na socialnich
sitich sleduje i znacné mnozstvi absolventl a vefejnosti. Dotazal se proto, zda jsou

k dispozici statistiky, které by umoznily rozlidit, jaky podil z celkového poctu zhlédnuti tvofila
skute¢né zamyslena cilova skupina.

Ombudsmanka UK uvedla, Ze v tuto chvili takova data k dispozici nejsou, nebot video bylo
spusténo teprve v pondéli a detailn&jsi analyticka data zatim nebyla shromazdéna.

Mgr. SimGnek dale vznes| dotaz k obsazeni genderovych roli ve videospotech. Uved|, Ze
rozumi statistickému faktu, ze se vétSiny feSenych prohfeski dopoustéji muzi, nicméné se
dotazal, zda opakované zobrazovani muzu jako pachatell ve vSech videich nemU(ze vést
k vytvareni zjednodus$ujiciho schématu. Navrhl zvazit, zda by alespon v jednom z videi
nebylo vhodné zobrazit poruSeni pravidel v odliSné konfiguraci, aby bylo zachovano vétsi
vyvazeni.

Ombudsmanka UK reagovala tim, Ze pfi pfipravé kampané bylo zvaZzovano mnoho variant
scénaru, avsak vysledna podoba je vzdy kompromisem danym tematickymi, obsahovymi

i produk&nimi limity. Uvedla, ze v pfipadé blizkych vztahu by obraceni genderovych roli
pusobilo zna¢né neautenticky a neodpovidalo by realité, s niz se ombudsmanské
pracovisté setkava. Pfipustila, Zze existuji i opacné pfipady, nicméné ty se podle jejich slov
v agendé ombudsmanky vyskytuji pouze vyjimecné.

Dr. Farka$ doplnil, Ze takové pfipady presto existuji.

Ombudsmanka UK potvrdila jejich existenci obecné, avSak zopakovala, Zze se s nimi
ombudsmanské pracovisté dosud nesetkalo. Dale uvedla, ze puvodnim zamérem bylo
napfiklad obsadit v jednom z videi Zensky hlas jako plvodce nevhodného jednani, nicméné
tato zména by si vyZzadala zasah do hotového audiovizualniho dila a znamenala by vyrazné
financni a produkéni naklady. Upfesnila rovnéz, Ze identifikace postavy jako muze je

v daném videu dana nejen hlasem, ale i textovymi prvky a replikami herecky.

vvvvvv

existence je nesporna, nicméné by oCekaval, Zze se univerzita k této problematice postavi
predevsim prostiednictvim systémovych opatieni, napfiklad opatfeni rektorky Ci revize
etického kodexu. Zdaraznil, ze samotny pocet zhlédnuti nebo pozitivni reakce na socialnich
sitich problém nefesi. Dotazal se, zda univerzita sméfuje k pfijeti celouniverzitniho etického
kodexu, ktery by blizké vztahy jasné upravoval nebo zakazoval, a pro¢ kampan neskoncila
pravé u konkrétnich normativnich opatfeni. Zaroven upozornil, Ze vztahy se studenty
mohou mit i mladsi akademicti pracovnici, nikoli pouze osoby ve vysokych vedoucich
pozicich.
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Ombudsmanka UK odpovédéla metaforou lesa, v niz kampar pfirovnala ke klesténi kiovin,
tedy k upozorfiovani na skryta rizika prostfednictvim videi a doprovodnych text(.
Zduraznila, ze zpracovani problematiky blizkych vztahu je Casoveé i odborné velmi naroc¢né,
zejména s ohledem na omezené kapacity ombudsmanského pracovisté. Uvedla, Ze
kancelaf ombudsmanky jiz dokongila rozsahlou reSersi etickych kodexu verejnych vysokych
8kol, z niz vyplyva, Ze UK patfi mezi instituce, které eticky kodex v posledni dobé
nerevidovaly. Zduraznila, Ze revize etického kodexu je Zadouci a Ze ombudsmanské
pracovisté se na ni rado bude podilet, nicméné pfi sou€asné agendé a personalnim
obsazeni neni realné ocekavat jeji kompletni pfipravu v kratkém €asovém horizontu.

Mgr. Konecny doplnil, Ze revize etického kodexu UK je jiZz planovana v ramci
harmonogramu zmén vnitfnich pfedpist obsazeného ve strategickém zaméru a je
smérovana na rok 2026. Uvedl, ze kancelaf ombudsmanky je jednim z mist, kde jsou nyni
systematicky shromazdovany podnéty, a Ze se pfedpoklada vznik prvni verze navrhu
kodexu k pfipominkovani v pribéhu nasledujiciho pul roku.

Dr. Jirkovsky reagoval poukazem na zkuSenost MFF UK, kde byl eticky kodex pfijat bez
rozsahlych studii a slozitych procesd, jako jasna formulace zakladl slusného chovani.
Kriticky se dotazal, zda je skuteCné adekvatnim vysvétlenim zdrZeni skute¢nost, Ze se na
pfipravé pracuje ve volném Case.

Bc. Berti nasledné vznesl otazku priorit. Uved|, Zze pokud ma ombudsmanské pracovisté
omezené kapacity a zdroje, povazuje za problematické investovat je do rozsahlé kampanég,
zatimco z provedené reSerSe vyplyva potieba pfijmout konkrétni metodicka a normativni
opatfeni, zejména k problematice blizkych vztahl. Vyjadfil nazor, ze priority by v tomto
ohledu mély byt obraceny.

Ombudsmanka UK reagovala tim, ze jednotlivé priority nelze stavét hierarchicky proti sobé,
nebot’ maji rozdilné cile a oslovuji odliSné skupiny. Zduraznila, Ze informovani o rizicich plni
nejen preventivni, ale i diagnostickou funkci, nebot kampané a doprovodné texty motivuji
studujici a zaméstnance k tomu, aby se ozyvali a feSili vlastni situace. Uvedla, Ze
systémova opatfeni, jako je eticky kodex, jsou vzdy krokem nasledujicim po pojmenovani
urovni jednotlivych fakult. Zaroven ocenila iniciativu MFF a uvedla, Ze jeji eticky kodex
muze slouzit jako inspirace pro ostatni souc¢asti univerzity.

Dr. Farka$ doplnil kontext pfijeti etického kodexu na MFF, kdyz uved|, Ze prvotni impuls
vzesel ze Studentské komory AS MFF UK a nasledné byl dopracovan ve spolupraci

s vedenim fakulty. Zdaraznil, Zze eticky kodex nemusi byt vysledkem absolutniho konsenzu,
nebot’ jeho ucelem je kultivace prostredi i v situacich, kdy se ¢ast aktéra s regulaci
neztotozZnuje.

Ombudsmanka UK reagovala tim, Ze eticky kodex vnima pfedevsim jako nastroj primarni
prevence a hodnotové identity instituce, nikoli pouze jako reakci na konkrétni problémy.
Uvedla, Ze ackoli oceriuje pfistup MFF, sama by eticky kodex koncipovala odlisné,

s dlrazem na detailni analyzu rizik a stfetu zajma. Zavérem zduraznila, Ze nejvétsi hodnotu
vnima v tom, Ze fakulta téma oteviela a stala se pfikladem pro ostatni sou€asti UK.

Mgr. Simanek vznesl dotaz na zajisténi produkce videi v ramci kampané. Zajimal se o to,
kdo konkrétné videospoty zpracovaval (zda Slo o externi firmu Ci jiné FeSeni), jak byla
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produkce organiza¢né zajisténa a jakeé byly jeji financni naklady, pfiemz pfipomnél, Zze se
jedna celkem o Ctyfi videa.

Ombudsmanka UK uvedla, Ze informace k produkci a nakladdm byly jiz v minulosti pfedany
v podkladovych materialech.

Dr. Farka$ doplnil, Ze ma k dispozici tabulku s uvedenymi udaji, kterou obdrZel od kvestora
UK, a Ze ji muze poskytnout.

Bc. Karban vystoupil s nékolika poznamkami k dosavadni diskusi. Uvedl, ze

z dlouhodobého hlediska by bylo vhodné posilit inkluzivitu kampané, a to jak ve vyobrazeni
pachatel(, tak obéti nevhodného jednani. Sou€asné uvedl, Ze do urcité miry rozumi
argumentu, Ze zobrazeni konkrétni osoby ombudsmanky mUize posilovat duvéryhodnost
sdéleni. Zaroven vSak zdlraznil, Ze prace ombudsmanského systému je sdilena

i s fakultnimi ombudsosobami a kontaktnimi osobami, a proto by podle jeho nazoru mélo
byt do budoucna vice patrné, ze se jedna o SirSi systém, nikoli o ¢innost jediné osoby, byt
neni nezbytné, aby Slo pfimo o zobrazeni konkrétnich osob. Dale uvedl, Ze situace, kdy se
nevhodného jednani dopousti zena vi&i mladSimu studentovi, neni zcela nerealna,

a pfipomnél, Ze i na jeho fakulté se v minulosti obdobné pfipady vyskytly. V navaznosti na
debatu o blizkych vztazich doplnil, Ze problematika se nemusi tykat pouze hodnoceni €i
znamkovani, ale mlze se projevovat i v dalSich situacich, zejména ve stfetu zajmu nebo

v nevhodném nakladani s intimnimi informacemi. V této souvislosti uvedl konkrétni pfiklad
z praxe své domovskeé fakulty, kdy akademicky pracovnik mél blizky vztah se studentkou

a v okamziku, kdy byl zafazen mezi hodnotitele jeji obhajoby, oznamil tésné pfed zahajenim
obhajoby, Ze ze salu odchazi s odivodnénim, Ze se studentkou udrzuje intimni vztah.

Bc. Karban uved|, ze v takové situaci by jako student vnimal vefejné odhaleni intimni
skute€nosti jako mimoradné nevhodné a zatéZujici a Ze podobné projevy nejsou podle jeho
nazoru ojedinélé. Nasledné zdlraznil, Ze jednim z kli¢ovych témat celé kampané je
budovani divéry a davéryhodnosti institutu ombudsmanky a ombudsosob. V této souvislosti
pfipomnél problém, ktery byl jiz v minulosti diskutovan, a to otazku institucionalni
nezavislosti ombudsmanského ufadu. Uved|, ze vnima jako problematické, Ze
ombudsmanka je rozpoc¢tové podfizena kancelafi rektorky (resp. kancelafi rektora), coz
muze vyvolavat dojem mozné tendenc¢nosti zejména v pfipadech, kdy by mélo byt feSeno
nevhodné chovani ze strany osob z vedeni univerzity. Podle jeho nazoru se obdobny
problém promita i na fakultach, kde jsou ombudsosoby €asto internimi zaméstnanci, nékdy
i Cleny kolegia €i vyuCujicimi. V situaci, kdy se student obraci na fakultni ombudsosobu kvdli
nevhodnému jednani ze strany akademického pracovnika, muze podle jeho nazoru vznikat
opravnény predpoklad podjatosti, nebot ombudsosoba je soucasti stejného pracovniho
kolektivu. Bc. Karban proto vyjadril nazor, Zze by bylo vhodné omezit interni obsazovani
téchto pozic a sméfovat k feSeni, kdy budou ombudsosoby skuteéné nezavislé, idealné

i mimo strukturu UK, aby byla zaji§téna maximalni divéra v jejich nestrannost.

Ombudsmanka UK reagovala tim, Ze stfety zajmi u ombudsosob jsou samostatnym
tématem, které ombudsmanské pracovisté prabézné otevira s kolegy a kolegynémi. Uvedla,
Ze zfizeni a obsazeni pozic fakultnich ombudsosob je v kompetenci dékanu a dékanek.
Zduraznila, Ze se nedomniva, Ze by bylo nutné, aby tuto sluzbu zajiStovaly vyhradné externi
osoby, nebot by mohl chybét potfebny vhled a porozuméni akademickému prostiedi.
Soucasné vsak uvedla, Ze ombudsmanské pracovisté zasadné nesouhlasi s tim, aby
ombudsosobami byly osoby v rozhodovacich pozicich, pfipadné aby Slo o studenty
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a studentky, ktefi se nachazeji na opacném konci mocenského spektra. Uvedla, ze
univerzita se v této oblasti nachazi v procesu uceni a hledani vhodnych modeld. Doplnila,
Ze pokud studujici identifikuji mozny stfet zajmu u fakultnich ombudsosob, vzdy maji
moznost obratit se pfimo na ombudsmanské pracovisté na urovni univerzity, které tyto
pripady prebira. Zaroven vSak upozornila, Ze s rostoucim poétem podnétt napfic¢

17 fakultami a dalSimi sou€astmi univerzity se tato agenda stava kapacitné velmi naroc¢nou
a ze pokud by fakultni ¢lanky systému fungovaly stabilnégji a efektivnéiji, mélo by
ombudsmanské pracovisté vice prostoru pro systémovou praci.

Mgr. Konecny vystoupil se dvéma faktickymi dopInénimi. Za prvé uvedl, ze kancelaf
ombudsmanky neni gestorem Etického kodexu UK a ombudsmanka neni osobou, ktera
eticky kodex pfipravuje a predklada; ombudsmanské pracovisté se k nému vyjadfuje

a poskytuje podnéty, avSak hlavni odpovédnost lezi jinde, napfiklad u pfisluSnych organt
univerzity ¢i pravniho odboru. Zduraznil, Ze v této souvislosti neni vhodné klast
ombudsmance odpovédnost za proces, ktery mlze ovliviiovat pouze nepfimo. Také doplnil,
Ze neni statisticky pravdou, Ze by byly feSeny vyhradné podnéty tykajici se muzu. Uvedl, ze
napfiklad z praxe etické komise vyplyva, ze pomér feSenych pfipadl pfiblizné odpovida
demografickému a strukturalnimu poméru na UK. Toto doplInéni uved! s cilem zamezit
zkresleni, které by mohlo vzniknout z pfedchozi ¢asti rozpravy.

Mgr. et Mgr. Cech reagoval na ptiklad uvedeny Bc. Karbanem a upozornil, Ze v popsané
situaci Ize spatfovat i pozitivni prvek, nebot’ akademicky pracovnik oteviené pfiznal svou
podjatost. Podle jeho nazoru se jedna o dobrou praxi, ktera dosud na mnoha pracovistich
UK nebyla samoziejma. Déle uved|, Ze je ponékud v rozpacich z rozsahu detailni debaty
nad konkrétnimi audiovizualnimi vystupy kampané, nebot ma za to, Ze by se komise méla
primarné soustfedit na strategické a koncepcéni otazky dané agendy. Vyjadril pfesvédceni,
Ze ani pfijeti nového opatfeni rektora Ci etického kodexu, ani samotna kamparn nemohou
samy o sobé vyresit hlubsi spoleCenské problémy spojené s obtézovanim a nevhodnym
chovanim, av8ak neni podle n&j namisté apriorné zpochybriovat vyznam kampané.
Zduraznil, Zze za kliCové povazuje téma institucionalni nezavislosti univerzitni ombudsmanky
a ombudsosob na vedeni univerzity a exekutivnich strukturach. V této souvislosti pfipomnél,
Ze v minulosti se objevily navrhy, aby byl univerzitni ombudsman koncipovan jako
samostatny organ UK zakotveny pfimo ve Statutu UK, nikoli pouze jako funkce zfizena
opatfenim rektora. Navrhl zvaZzit pfijeti usneseni ve smyslu, Ze komise zada, aby funkce
univerzitniho ombudsmana byla zakotvena jako organ univerzity dle statutu, a tim byla
posilena jeji nezavislost na ¢lenech kolegia rektora. Dale uved|, Zze u tzv. monokratickych
funkci je bézné, Ze jsou verfejné vnimany prizmatem osoby, ktera je vykonava. Jako analogii
zminil instituci vefejného ochrance prav, kde je obraz ufadu silné spjat s konkrétni osobou
ombudsmana. V tomto kontextu povazuje za legitimni, Ze je v kampani zobrazena konkrétni
osoba ombudsmanky UK, nebot tato osoba funkci symbolizuje, a to jak v pozitivnim, tak

i pfipadné negativnim smyslu.

Bc. Karban v reakci na navrh usneseni uved|, Ze jej povazuje za vhodny, a navrhl zvazit
jeho rozsifeni také o otazku vétsi nezavislosti fakultnich ombudsosob. Konkrétné se
dotazal, zda by nebylo u€elné posilit jejich institucionalni nezavislost tak, aby nebyly
organiza¢né a rozpoctové podfizeny dékanum fakult, ale spiSe navazany na centralni
kancelar univerzitni ombudsmanky.
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Magr. et Mgr. Cech na tuto Gvahu reagoval s tim, Ze situace na jednotlivych fakultach je velmi
komplexni a navrhované feSeni povazuje za obtizné realizovatelné. Uvedl, ze pokud jsou
fakultni ombudsosoby financovany z rozpocta fakult, bude jejich vztah k dékanum vzdy
urc€itym zplsobem existovat. Podle jeho nazoru by bylo spiSe vhodné usilovat o vytvoreni
promyslenéjsi a jednotnéjsi koncepce fungovani fakultnich ombudsosob na celouniverzitni
arovni.

Ombudsmanka UK doplnila, Ze na obdobném modelu, ktery byl v diskusi zminén, funguje
Masarykova univerzita, kde existuje centralni rektoratni pracovidté poskytujici servis véem
fakultam. Uvedla vSak, ze tento model je podminén vétSimi personalnimi a kapacitnimi
moznostmi dané instituce a Ze jeho plna aplikace na UK by vyZadovala zasadni systémové
zmeny.

T. Kryl uvedl, Ze se chtél zapojit do SirSi debaty, avSak s ohledem na €as se omezil na jeden
konkrétni aspekt kampané, a to jeji pfitomnost ve fyzickém prostoru. Upozornil, ze diskuse
se dosud soustredila pfevazné na online prostfedi, zatimco vyznamna ¢ast kampané
probiha také prostfednictvim plakat(, placek a dalSich fyzickych material(. Na zakladé své
osobni zkuSenosti z nékolika fakult uvedl, ze na ETF je kampan vyrazné viditelna na vSech
patrech, coZ podle jeho nazoru pfispiva k tomu, Ze je téma vice reflektovano a vyvolava
diskuse mezi studenty i vyucujicimi. Naproti tomu v prostorach FF, zejména v knihovné, ve
vstupnich prostorech ¢i menzach, kampan podle jeho zkuSenosti témér viditelna neni,
obdobné jako na MFF. Uvedl, Ze to povaZuje za $kodu, nebot fyzicka pfitomnost kampané
v kazdodennim prostoru miize vést k hlubSimu zamySleni nez pouhé setkani s obsahem

v online prostfedi. Navrhl proto, aby byla s fakultami oteviena debata o vét3i viditelnosti
kampané v jejich budovach.

Ombudsmanka UK reagovala tim, Ze ombudsmanské pracovidté nema moznost
kontrolovat, jakym zpUsobem jsou propagacni materialy v jednotlivych budovach
instalovany. Uvedla, Ze v8echny fakulty obdrzely shodné instrukce a doporu€eni ohledné
umisténi materiall, a Ze je na jednotlivych fakultach, jak s nimi nalozi. Doplnila, ze ji
nepfekvapuje, ze nékteré fakulty k této formé kampané pfistupuji méné aktivné.

T. Kryl upfesnil, Ze jeho cilem neni zadnou fakultu kritizovat, ale reflektovat aktualni stav.
Zduraznil, ze i na vétSich fakultdch muze viditelnost kampané ve fyzickém prostoru
posilovat divéru studentu, nebot pfitomnost material(l v realném prostfedi mize vytvaret
dojem, Ze se maiji na koho obréatit.

Ombudsmanka UK s touto poznamkou souhlasila a uvedla, ze moznosti ombudsmanského
pracovisté v této oblasti jsou omezené a spocivaji pfedevsim v diveére vaci fakultam.
Zaroven vSak vyjadfila vdé¢nost za tuto zpétnou vazbu a uvedla, Ze ji vnima jako podnét

k tomu, aby fakulty byly znovu upozornény na vyznam fyzické pfitomnosti kampané v jejich
prostorach. Doplnila, Ze i z jeji vlastni zkuSenosti nékteré fakulty materialy aktivné vyuzivaji,
zatimco jiné vaci podobnym iniciativam dlouhodobé vykazuiji rezistenci.

Dr. BiCovsky ocenil hlavni sdéleni kampané. Uved|, Zze zpo€atku mél pochybnosti

o souvislosti mezi kampani a tvrzenim, Zze akademicka obec zacina tématu vice véfit,
nicméné nasledné si uvédomil, Ze klicovym pfinosem kampané je upozornéni na to, Ze
k nevhodnému chovani skute€né dochazi a Ze neni ojedinélé. Poukazal na zkusenosti
z akademického prostfedi, kdy néktefi akademici odmitaji pfipustit existenci téchto
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problém( nebo je bagatelizuji, a pfipomnél konkrétni pfipady, kdy byla svédectvi studentek
interpretovana jako ucelova ¢i pomlouvacéna. Podle jeho nazoru je proto zasadni pracovat
s tim, aby akademicka obec pfipustila realitu téchto jevl. Dale vznesl dotaz sméfujici pfimo
k osobé ombudsmanky, a to jakym zplsobem je postupovano v situacich, kdy se ukaze, ze
obvinéni je neopodstatnéné nebo Ulelové, pripadné kdyz je ombudsman vyuzivan

k poSkozeni jiné osoby.

Ombudsmanka UK uvedla, ze stiznosti na ¢innost univerzitni ombudsmanky jsou podavany
rektorovi UK, zatimco stiznosti na ¢innost fakultnich ombudsosob sméfuji k dékanim
prisluSnych fakult. V této souvislosti uvedla pfiklad z praxe, kdy vedeni fakulty relativizovalo
nevhodné chovani akademického pracovnika argumentem, Ze akademici nemaji jiny
prostor k navazovani vztahl nez pracovisté, coz podle jejiho nazoru ilustruje nejen
nedostatek viry v existenci problému, ale i jeho aktivni legitimizaci.

Mgr. Kone€ny kratce doplnil, Ze v pfipadech stiznosti na postup fakultnich ombudsosob ¢i
jejich €innost se problematikou Casto zabyva také pfislusna komise, ktera tyto situace resi
v ramci svych kompetenci.

P. Lafogiannis vznesl dotaz tykajici se produkce propagacnich material(. Zajimal se o to,
kdo zajistoval tisk materialt a z jakého duvodu byla anglicka verze letaku a komikst
zastoupena v podstatné mensim mnozstvi nez ¢eska verze.

Ombudsmanka UK odpovédéla, ze mnozstvi objednanych material( v jednotlivych
jazykovych verzich bylo stanoveno na zakladé objednavek jednotlivych fakult, a ze je
pravdépodobné, Ze kontaktni ombudsosoba na pfislusné fakulté objednala mensi pocet
materiall v anglickém jazyce.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK konstatuje, Ze kampari prevence nevhodného chovani na Uk
nesplriuje o¢ekavany minimalni kvalitativni standard a Zada o jeji pfepracovani.
Hlasovani: 6 (pro) — 0 (proti) — 5 (zdrz.)

Schvaleno

Navrh usneseni:

Komise pro tfeti roli AS UK Zada, aby funkce univerzitniho ombudsmana byla dalSim
organem Univerzity Karlovy podle Statutu UK, se zajisténim nezavislosti na ¢lenech
kolegia.

Hlasovani: 11 (pro) — 0 (proti) — 0 (zdrz.)

Schvaleno

5. Rizné

Do bodu ,Ruzné“ se nikdo z pritomnych nepfihlasil.

Bc. Rafael Daniel Berti na zavér pozval pfitomni na dal$i zasedani Komise pro tfeti roli AS
UK, které se uskutecni dne 11. prosince 2025 od 15:00 hod. v Malé zasedaci mistnosti.

Zapsal: Jan Jirmus, tajemnik Legislativni komise AS UK
Za spravnost: Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK
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