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SPOJUJEME STALETI, TVORIME BUDOUCNOST OD ROKU 1348

Uvod

Aby Univerzita Karlova dostala jednomu z Gceld, pro ktery byla zaloZena, tj. vzdélavat a pozdviho-
vat jedince, instituce i spole¢nost, musi sama co nejlépe spravovat a rozvijet svijj vlastni potencial.
JakoZto vyzkumnd univerzita pfitom musi veskerou svou ¢innost opirat o hluboké porozuméni
svétu, jeZ vyrlsta z pevnych zdkladi tviirc¢tho badani a védeckého poznani. Véda a vyzkum patii
ke kli¢ovym piliiim univerzitniho Zivota, nebot formuji kvalitu vyuky a vzdélavani. JakoZto inte-
gralni soucast verejného prostoru pak musi i naddle ptispivat ke kvalité Zivota ve spolecnosti, na-
priklad v oblastech poskytovani Spickové zdravotni péce ve fakultnich nemocnicich a dal$ich zdra-
votnickych zatizenich, péce o nastupujici generace, at jiZ formou pripravy a dalSiho vzdélavani
vyucujicich zakladnich a stiednich skol ¢i aktivitami pro déti a mladez, nebo podpory nejriznéj-
Sich skupin populace prostifednictvim socidlnich sluZeb ¢i dobrovolnickych aktivit.

Univerzita Karlova o napliiovani svého poslani, které je definovano v jejim Statutu, pecuje i diky
svérené akademické samosprave, jez je garanci svobodného a kritického badani a vyjadtovani.
Strategicky zamér univerzity, predvidany zdkonem o vysokych Skolach, je prilezitosti pro hlubsi
reflexi kazdodenniho univerzitniho Zivota, nebot je vyjaddienim toho, kam by na zakladé€ vyzev,
jimz aktualné celime, dosavadnich udalosti a zkusenosti méla Univerzita Karlova v nadchazejicim
obdobi smérovat.

Strategicky zamér Univerzity Karlovy pro 1éta 2026-2030 se ve tiech oblastech soustiedi na dva-
nact klicovych priorit. Ty se 1isi svym rozsahem ¢i naroky na dosazeni vytycenych dilcich cild,
vSechny dohromady vsak tvori budouci podobu Univerzity Karlovy. Jejich volba vychazi z uvédo-
méni, kde se Univerzita Karlova v soucasné dobé nachazi, a je podeprena viili prekrocit hranice
dneska tak, aby i nadale aktivné spoluutvarela budoucnost vzdélavani, védy a vyzkumu a ptispi-
vala ke zlepSovani verejného zivota. Univerzita Karlova tak vstupuje do nadchdazejicich let jako se-
bevédoma3, otevi‘end a spoleCensky odpovédna instituce, ktera si je védoma své tradice a zaroven
intenzivné sméruje k budoucnosti. Jako nejvétsi ceska i etablovana evropska univerzita si nemtize
klast mensi cil nez byt centrem excelence ve vzdélavani a vyzkumu a diky tomu i divéryhodnym
partnerem spolecnosti pri reSeni zasadnich vyzev 21. stoleti.

Nakolik se podari naplnit to, co je v nasem strategickém zameéru vytyceno, zavisi zejména na nas,
kdoz jsme s ni spojili ¢i jesté spojime studijni ¢i profesni ¢ast svého Zivota; na kulture univerzity
jako instituce, ktera v sobé soustiredi védomosti a zkuSenosti generaci, na uplatiiovani kritického
ducha, jehoZ pdlem je pravda, a na hodnotovém ukotveni, které hledi k tomu, co miize, ma ¢i mélo
by byt; a v neposledni radé rovnéz na svéte, v némz prave Zijeme.

Nase hodnoty

Nase spolecenstvi a ¢innost jsou zaloZeny na respektu k hodnotdm akademické svobody a inte-
grity, kritického mysleni, otevirenosti a odpovédnosti. Stavime na principech rovnosti prilezitosti,
inkluzivity a udrzitelného rozvoje. Usilujeme o vytvareni podnétného a respektujiciho prostiedi
pro vSechny clenky a ¢leny akademické obce i dalsi zaméstnankyné a zaméstnance. Podporujeme
kvalitu, excelenci a inovace ve vSech oblastech univerzitniho Zivota, od vyuky a vyzkumu aZ po nasi
nezastupitelnou roli pri reseni klicovych vyzev dnesSka. Praci s talenty vinimame jako zasadni pred-
poklad rozvoje celé spolecnosti, at' jiz jde o studujici, mladé védkyné a védce nebo zkusené odbor-
nice a odborniky. Podporujeme otevi‘enost ke svétu i mezi obory, usilujeme o mezioborovou i me-
zisektorovou spolupraci a aktivné prispivaime k inovacim a feSeni vyzev soucasnosti. Ve vSech
téchto oblastech klademe diiraz na efektivni a transparentni spravu, jakoz i na zapojeni vSech ak-
térid univerzitniho Zivota i vefejnosti do spolecného smérovani.



Nase mise

Misi Univerzity Karlovy je:

poskytovat kvalitni a Siroce ptistupné vzdélani, které spociva v predavani znalosti, rozvi-
jeni kritického mysleni, kreativity a inovaci, osvojovani schopnosti rozvijet se po cely Zivot,
podnécovani odpovédnosti a ob¢anské angaZovanosti a pozdvihovani jednotlivce i spolec-
nosti;

uskutecnovat vysoce kvalitni zdkladni i aplikovany vyzkum, ktery odpovida aktualnim
i budoucim potiebam spolecnosti, a to s diirazem na otevienost, interdisciplinaritu a od-
povédny pristup k vyzvam soucasného svéta;

byt oporou spolecnosti, hybatelem zmén, zdrojem expertizy i porozuméni; byt instituci
divéryhodnou, transparentni a odpovédnou, kterd nasloucha a aktivné vystupuje ve verej-
ném prostoru; zasazovat se o demokratické hodnoty, prispivat k napliovani principt udr-
Zitelného rozvoje a podporovat rozvoj spole¢nosti na lokalni i globalni drovni; byt otevte-
nou, respektujici a inkluzivni instituci pro vSechny osoby na Univerzité Karlové a vytvaret
inspirativni prostrredi pro studium, vyzkum, praci, spolupraci a osobni riist; podporovat
otevienost vii¢i svétu a aktivni mezinarodni zapojeni vSech ¢asti univerzity.

Nase vize

V roce 2030 by Univerzita Karlova méla byt:

uznavanou evropskou vyzkumnou univerzitou, kterd propojuje Spickové vzdélavani, védu
a inovace;

magnetem pro talenty z domova i zahranici, atraktivni pro studujici, vyucujici, védkyné
a védce i partnery;

mistem, kde vznikaji nové myslenky, kde je rozvijen potencial lidi s odvahou a ptedpoklady
prospivat svétu a kde vzdélavani i véda jsou propojeny s kazdodennim zZivotem spolec-
nosti;

Vv

centrem aktivnich spolupraci nap¥i¢ obory, sektory i hranicemi;

instituci, kterd je pevné ukotvena v hodnotich svobody, humanismu a odpovédnosti a je
pripravena tyto hodnoty hajit;

akademickou samospravnou komunitou zaloZenou na davére a spolupraci, ktera stavi
na sdilenych hodnotach, sounaleZitosti a respektu;

inspiraci a oporou nejen pro své studujici a zaméstnankyné a zaméstnance, ale i pro celou
spolecnost;

divéryhodnym a srozumitelnym hlasem ve verejném prostoru;

instituci socialn€, ekonomicky i environmentalné udrzitelnou s jasnou vizi, ktera jde pii-
kladem ve sprave a rizeni, provozu i mysleni.



NASE VYZVY PRO ROKY 2026-2030

VZDELAVANI, VEDA, VYZKUM A TVURCI CINNOST

ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI UPLATNITELNI NYNI I V BUDOUCNU: KOMPETENCE, INO-
VACE A PROSTUPNOST

Zaméstnatelnost a zaméstnanost absolventek a absolventd Univerzity Karlovy je napii¢ obory
a profesemi dlouhodobé velmi vysoka stejné jako jejich spokojenost se studiem. Aby tomu tak bylo
i v budoucnu, musi univerzita ve své vzdélavaci ¢innosti vedle nezbytného silného teoretického
zakladu i naddle reflektovat a predjimat spolecensky ¢i technologicky vyvoj, a to jak ve vztahu
k tém, kteri nyni studuji, tak i ve vztahu k tém, kteri byli ¢i budou ¢lenkami a ¢leny jejiho spolecen-
stvi.

K prikladiim z posledniho obdobi s vyraznym potencidlem proménit nejen pracovni trh a naroky
kladené na jednotlivé profese patii nastup umélé inteligence a s tim souvisejici digitalizace, auto-
matizace a robotizace. V soucasné dobé, kdy Al hraje stale vétsi roli ve vSech oblastech Zivota, je
nezbytné, aby studujici byli schopni kriticky hodnotit informace a efektivné vyuzivat Al nastroje.
Vétsi diliraz je proto tieba klast na rozvoj kritického mysleni a schopnosti analyzovat a hodnotit
informace v kontextu Al, coz zahrnuje nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti,
které studujicim umozni ispésné se orientovat v rychle se ménicim technologickém prostiedi.

[ s ohledem na to je tieba jeSté vice prohlubovat schopnost studujicich premyslet tvorivé, kriticky
a v Sirsich souvislostech. To zahrnuje nejen odborné znalosti, ale také schopnost vnimat dopady
vlastnich rozhodnuti na spole¢nost a jednat s respektem k etickym principtim.

Z podnétq, které univerzita diky kazdoro¢nimu Setreni ziskava, plyne, Ze absolventky a absolventi
by ve studiu uvitali vétsi dliraz na provazanost studia s praxi, praci s modernimi postupy a tech-
nologiemi ¢i vyuku cizich jazykd, aby byli 1épe pripraveni na plisobeni v mezinarodnim prostredi.
Soucasné by univerzita méla v co nejvétSi mozné mire zajistit prostupnost svého vzdélavani.

Celozivotni vzdélavani pritom budeme i nadale rozvijet nejen s ohledem na dlouhodobé uplatnéni
nasich absolventek a absolventd, ale v co nejvétsi $iri, abychom otevirenou a dostupnou nabidkou
kurzl a programt pro verejnost mohli aktivné podporovat dalsi osobni a profesni rozvoj v jakém-
koli véku a byli svornikem mezi generacemi, mistem, které prinasi sdileni zkusenosti a spolecné
porozumént.

e Vzdélavani pro potieby budouciho trhu prace. (Odpovidad: pror. pro koncepci a kvalitu
vzdéldvdani, pror. pro studijni zdleZitosti, Cl. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kom-
petenci akademickych pracovnikail.)

- Posilime spolupraci s praxi tak, aby prostupovala celou vzdélavaci trajektorii od pri-
pravy a hodnoceni studijnich programt, pies staZe a mentoring béhem studia (napr.
dlisledna propagace a spoluprace s vybranymi domacimi i zahrani¢nimi institucemi,
propojovani vyucujicich a odbornic a odbornikt z praxe) ¢i specializovanou vzdélavaci
nabidku, az po uplatnéni absolventek a absolventti.

- Budeme usilovat o vznik klinické skoly jako prostoru pro rozvijeni kompetenci budou-
cich ucitelti v rdmci jejich pregradudlni pripravy i pedagogického vyzkumu na fakul-
tach pripravujicich ucitele.

- Vytvorime moderni vzdélavaci prostredi, které kombinuje nejlepsi prvky tradi¢ni vy-
uky s inovativnimi Al nastroji a podpofi personalizaci u¢eni, okamZzitou zpétnou vazbu,
simulace a praktické aplikace teoretickych znalosti ¢i porozuméni individualnim po-
tfebam studujicich. Univerzita Karlova diky tomu bude mistem, kde se studujici nauci
nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti, které jim umozni Gspésné vy-
uzivat Al ve svém profesnim i osobnim Zivoté. Podpotime integraci predméti zamére-
nych na obecnou i oborové specifickou praci s Al do kurikul a zabezpecime nezbytné
podminky pro kreativni, erudované a odpovédné vyuZivani umélé inteligence ve



vzdélavani, v€etné zac¢lenéni umélé inteligence do didaktickych metod, rozvoje potteb-
nych kompetenci vyucujicich, zapojeni odbornic a odborniki pro praci s Al a zajisténi
pristupu k ovéienym a bezpecnym nastrojlim. V synchronni vyuce se zaméfime na roz-
voj kritického mysleni, schopnost analyzovat a hodnotit informace a relevantni vyuZi-
vani Al nastrojd. Studujici budou diky tomu aktivné zapojeni do procesu uceni pro-
strednictvim interaktivnich prednasek, diskusi, praktickych cviceni a projekti, které
vyuzivaji Al technologie.

e Prostupné vzdélavani dostupné po cely Zivot. (Odpovidd: pror. pro studijni zdleZitosti, ¢l.
kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikii.)

- Nabidneme Siroce zamérené zejména bakalarské studijni programy s moZnosti zapo-
¢itani predchoziho formalniho i neformalniho vzdélavani (napt. kurzy celozivotniho
vzdélavani, profesni vzdélavani, studium jiného studijniho programu) az do vyse 60 %
kreditli nezbytnych pro moznost absolvovani.

- Abychom ve vétsi mire ocenili védomosti, zkuSenosti ¢i dovednosti, které nasi studujici
v souvislosti se svym studiem nabyli na jiné vzdélavaci instituci, zamérime se na auto-
matické uznavani krediti ziskanych na partnerskych univerzitach a na uznavani jejich
mimosemestralnich aktivit (napt. zimnf a letn{ Skoly, staZe v institucich, firmach ¢i or-
ganizacich, virtualni mobilita) formou krediti za splnéné studijni povinnosti.

- Scilem byt ve vzd€lavani partnerem, na néjz se lidé s divérou obraceji po cely Zivot,
pripravime ucelenou nabidku kurzi dalS$iho profesniho i zdjmového celoZivotniho
vzdélavani véetné Univerzity tfetiho véku, a to jak Siroce a dlouhodobé Zadanych
kurzi, tak i téch, po nichz je aktudlné poptavka ¢i které mohou byt pro jejich absol-

ventky a absolventy uzite¢né do budoucna.

- Pozornost budeme vénovat i mikrocertifikdtim (upskilling a reskilling) jako novému
typu profesni kvalifikace, diky niZz si studujici i i¢astnici celozivotniho vzdélavani mo-
hou rozsirovat své profesni portfolio a jezZ by do budoucna méla byt uznavana jak
v Ceské republice, tak mezi evropskymi partnery. Nasim cilem je i to, aby existovala
prostupnost mezi studijnimi programy a mikrocertifikaty tam, kde je to vhodné.

RELEVANTNI, FLEXIBILNi A UDRZITELNE STUDIJNI PROGRAMY

Univerzita Karlova v souc¢asné dobé napric¢ vSemi tfemi cykly vysokosSkolského vzdélavani, s vyso-
kymi akademickymi a etickymi standardy a v Sirokém spektru obord uskuteciiuje priblizné
800 studijnich program{, z nichz je 200 vyucovano v cizich jazycich. Institucionalni akreditace, je-
jiZ je nositelkou, univerzité umoznuje samostatné vytvaret, schvalovat a spravovat svou vzdélavaci
¢innost a formulovat naroky, které na své studijni programy a svou vyuku klade, robustni systém
hodnoceni kvality pak i na zadkladé rozsahlé zpétné vazby reflektovat, nakolik se tyto naroky pro-
mitaji do kazdodenni interakce mezi vice nez padesati tisici studujicimi a ctyimi tisici vyucujicimi.
Tato mohutnost Univerzity Karlovy v sobé skyta velky potencial, napiiklad pro nabyvani mezina-
rodni zkuSenosti v prostredi, kde vice nez pétina studujicich prichazi z nékteré z priblizné sto Cty-
ficeti zemi svéta, ¢i pro interdisciplinarni vzdélavani, at' jiz v podobé mezifakultnich studijnich
programi ¢i horizontalni i vertikalni prostupnosti studia. Souc¢asné s sebou nese zvysSené naroky
na spravu a rozvoj vzdélavaci ¢innosti na univerzitni i fakultni tirovni, jak poukazaly hodnotici
zprava z mezinarodniho hodnoceni, jez Univerzita Karlova pred pripravou strategického zameéru
znovu po péti letech podstoupila, i vnéjsi hodnoceni univerzity Narodnim akreditacnim uiadem.
K pal¢ivym piikladim patri otazka celkové provazanosti uskutecniovanych studijnich programi
(napf. mozné synergie, vystavba kurikul), zatéZe vyucujicich ¢i mira internacionalizace v ramci
studia.

Trvalym tkolem Univerzity Karlovy je zajiStovat, aby jeji vzdélavani vychazelo z nejnovéjsich po-
znatkd a didaktickych postupti a vyuZzivalo dostupné nastroje. Mira, do jaké se ji to dari, je dana



i jeji otevienosti ke svétu a kritické zpétné vazbé od ¢lenek a ¢lent jejiho akademického spolecen-
stvi, jejich absolventek a absolventti i vefejnosti.

o Revize, decentralizace a zjednoduseni ¢innosti a aktivit souvisejicich se vznikem,
uskutec¢novanim, hodnocenim a opétovnym udélenim opravnéni uskutecnovat stu-
dijni program. (Odpovidd: pror. pro koncepci a kvalitu vzdéldvdnti.)

Do systému tvorby studijnich programii zapracujeme nové komponenty, jako jsou spe-
cifikace nezbytnych krokd a analyz pred podanim umyslu akreditovat novy studijni
program (napf. relevantni a dtivéryhodny priizkum potrebnosti na trhu prace, uplatni-
telnost absolventek a absolventii), diskuse se zainteresovanymi stranami vcetné za-
méstnavatelli a ekonomicka rozvaha uskutecniovani studijniho programu. Jako pod-
minku pro moznost projednani navrhu studijniho programu Radou pro vnitini hodno-
ceni stanovime, Ze zamér uskutecnovat studijni program, schvaleny akademickymi se-
naty a védeckymi radami fakult, obsahuje explicitni vyjadreni k témto aspektim.

Posilime odpovédnost garanti a garantek, fakultnich organti a relevantnich stakehol-
dert v ¢innostech souvisejicich se vznikem, uskute¢niovanim, hodnocenim a opétov-
nym udélenim opravnéni uskuteciiovat studijni program. Na zdkladé vnitrouniverzitni
diskuse a s vyuzitim dobré praxe vytvorime institucionalni ramec pro priibéznou re-
flexi uskutecnovani studijniho programu (napt- verifikaci studijni zatéze v ECTS kredi-
tech, vyhodnoceni uspésnosti studia, zahrani¢ni mobility, zpétna vazba od studujicich
apod.) a zabezpeceni jeho rozvoje. Rada pro vnitini hodnoceni i nadale ziistane cen-
tralnim orgdnem univerzity fidicim a definujicim zejména procesy zajiStovani kvality
s moznosti vlastntho mimoradného hodnoceni studijnich programi a organem vyko-
navajicim kontrolni ¢innost vcetné udélovani napravnych opatieni.

Zabezpecime systematickou podporu a vzdélavani garantek a garantl studijnich pro-
gramu (napt. vzdélavaci aktivity pro nové i stavajici garantky a garanty v designu kuri-
kula, objektivizaci zkouseni apod. véetné témat rovnosti ¢i inkluze) a na zakladé syste-
matické zpétné vazby, ziskané napt. v ramci kazdorocnich kulatych stold zamérenych

na sdileni dobré praxe naptic¢ univerzitou, posilime jejich roli a hlas pti utvareni vzdé-
lavaci ¢innosti Univerzity Karlovy.

¢ Revize studijni zatéZe studujicich a vyucujicich. (Odpovidd: pror. pro koncepci a kvalitu
vzdéldvdni.)

S cilem zajistit vyvaZené nastaveni studijni zatéze studujicich i vyucujicich zapracu-
jeme do rozhodovani o udéleni opravnéni uskutecnovat studijni program a pripadné
i do pravidelného pétiletého hodnoceni studijniho programu rozvahu o stanoventi stu-
dijni zatéZe v ECTS kreditech podle celouniverzitni metodiky. I s ohledem na dobrou
mezinarodni praxi a uznavani zahranic¢niho vzdélavani by tam, kde tomu nebrani po-
Zadavky regulatora profesniho vzdélavani, studijni programy mély byt sloZzeny z niz-
$iho poctu predméti s vyssim kreditovym ohodnocenim. Proto se v ramci nadchazejici
viny reakreditaci studijnich programti v maximalni mozné mire zaméiime na dlisledné
dodrzovani kreditového ohodnoceni predmétl v souladu s evropskym kreditovym
systémem ECTS.

¢ Rozvoj systému sbéru, vyhodnoceni a implementace podnétii ze zpétné vazby od
studujicich. (Odpovidd: pror. pro koncepci a kvalitu vzdéldvdnti,)

Nase univerzita bude mistem, kde je zpétna vazba aktivni soucasti vzdélavaciho pro-
cesu, ktera podporuje rist a rozvoj vSech clenek a clenii akademické obce. Adekvatni
zpétna vazba od vyucujicich ke studujicim je klicovym nastrojem vzdélavani, ktery
podporuje aktivni uceni, rozvoj kritického mysleni a schopnost sebereflexe. S ohledem
na tuto maximu vytvorime prostiedi, kde se schopnost davat a prijimat zp€tnou vazbu
stane béznou praxi, coZ podpofri kultivaci akademické obce a rozvoj dovednosti studu-
jicich i vyucujicich. Zpétna vazba bude zahrnovat také pravidelnou komunikaci mezi
vyucujicimi a garantkami a garanty studijnich programd, coz zajisti, Ze kvalita vyuky
bude neustale monitorovana a zlepSovana.



- Pro podporu inovaci v obsahu a organizaci vzdélavaci ¢innosti ve vétsi mire vyuZijeme
zpétnou vazbu od nasSich studujicich, absolventek a absolventti i zaméstnankyti a za-
méstnanci; pro zvySeni miry ucasti téchto cilovych skupin v Setfenich uskute¢nime
aktivity zamétené na edukaci ohledné poskytovani uzitecné zpétné vazby a seznamo-
vani respondentek a respondentti nejen s vysledky prizkumd, ale i s jejich dopady.

- Do procesu ziskavani zpétné vazby od studujicich zahrneme témata bezpec¢ného pro-
stiedi a inkluzivniho pristupu vyucujicich.

e Internacionalizace studijnich programii. (Odpovida: pror. pro zahranicni zdleZitosti,
pror. pro koncepci a kvalitu vzdéldvani, Cl. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrzi-
telny rozvoj.)

- S ohledem na to, Ze nasim dlouhodobym cilem je, aby na Univerzité Karlové vzniklo
disledné internacionalizované studijni prostredi, kde kazdy studujici mize ziskat me-
zindrodni zkuSenost, at' jiZ v rdmci studia na univerzité ¢i diky zahrani¢ni mobilité, bu-
deme pokracovat v podpote vzdélavani v cizojazy¢nych studijnich programech véetné
jeho rozvoje na fakultach, kde doposud neni etablovano, vzniku spole¢nych mezina-
rodnich studijnich programi typu joint ¢i double degree s vynikajicimi zahrani¢nimi
univerzitami, podporte doktorského studia pod dvojim vedenim (tzv. cotutelle) ¢i vy-
jezdovych i prijezdovych mobilit véetné sdileni jejich nabidky naptic¢ fakultami. Dyna-
micky rozvoj této pestré mozaiky nastrojl a jeji systemizace zlistane na$im klicovym
cilem i pro nadchézejici obdobi.

- Pro dalsi rozvoj internacionalizovaného vzdélavani a posilovani ptipravenosti studuji-
cich na mozné piisobeni v mezinarodnim prostiredi a pro podporu véasného dokonco-
vani studia budeme tam, kde je to mozné, zaclenovat ¢asové uiseky vhodné pro usku-
tecnéni fyzické ¢i virtudlni mobility (mobility windows) do akreditaci studijnich pro-
gramd.

- Posilime princip Internacionalizace doma ve formé postupného navySovani poctu za-
hrani¢nich studentd v radném studiu. Pripravime specialni nabidku pro uchazecky
a uchazece ze zahranici ve formé vhodnych formatt stipendii. Zintenzivnime pravidel-
nou externi komunikaci s cilem predstavovat univerzitu jako atraktivni instituci prvn{
volby pro uchazecky a uchazece z oblasti pro strategickych pro Univerzitu Karlovu.

PODPORA STUDIJNi USPESNOSTI: Z UNIVERZITY KARLOVY ODCHAZEJi SPOKOJENI A SEBE-
VEDOMI ABSOLVENTI

Univerzita Karlova je otevirena vzdélavaci instituce, k jejimz cilim patii umoznit pristup ke vzdeé-
lani vSem, kdoZ po ném touzi. Do bakalarskych a dlouhych magisterskych studijnich programij,
které nabizi a jez predstavuji vstup do vysokoskolského vzdélavani, v poslednich letech kazdo-
ro¢né vstupuje zhruba jedenact tisic uchazecek a uchazect s rliznym zazemim i studijnimi pred-
poklady.

TrebaZe univerzita nemize zajistit, aby vSechna zapocata studia byla zakonc¢ena nabytym vysoko-
Skolskym vzdélanim, tim, Ze uchazecky a uchazece o studium prijala do akademického spolecen-
stvi, prebira ¢ast odpovédnosti za jejich profesni i osobni budoucnost. Univerzita proto musi vy-
tvorit prostredi, které nejen podporuje akademickou excelenci, ale také usnadnuje cestu ke zdar-
nému dokonceni studia, pripadné ziskani kvalifikace v ramci celoZivotniho vzdélani. Tomu miize
napomoci i nové rozvijena forma celoZivotniho vzdélavani, mikrocertifikaty, konkrétné cilené bu-
dovana prostupnost mikrocertifikatd a studijnich programii: pokud studujici opusti studium, aniz
by jej zdarné ukoncil(a), mél(a) by mit moZnost vybrat si i z této profesni nabidky a odejit z uni-
verzity s ndrodné a evropsky uznavanym certifikatem.

Ackoli se Univerzité Karlové v poslednich péti letech podarilo dosahnout nékterych cild, které si

v oblasti dokoncovani studia stanovila (zvySeni miry v€asného dokoncovani u bakalarskych a dok-
torskych studijnich programii), této oblasti musi i nadale vénovat pozornost a rozvinout takova



opatieni, ktera Casti studujicich pomohou s dokoncenim studia, nebo nékterych jeho ucelenych
Casti, jez jiz nasledné mohou byt uznany. Priklady mohou byt flexibilni vzdélavaci cesty a prestupy
mezi studijnimi programy, vyuZivani modernich technologii pro lepsi interakci se studujicimi ¢i
nabidka sluZeb zamérenych na jejich individualni potieby, jeZ jim umoZni 1épe se orientovat v pro-
fesnich perspektivach ¢i pomohou v pripadé dusevnich ¢i jinych obtizi.

e Podpora studijni uspésnosti. (Odpovidd: pror. pro koncepci a kvalitu vzdéldvdnti, ¢l. kole-
gia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj, ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj peda-
gogickych kompetenci akademickych pracovnikii.)

- Pfipravime a za¢neme naplilovat univerzitni strategii podpory studijni ispésnosti.

- Pri koncipovani a hodnoceni studijnich programi se zamérime na to, aby jejich struk-
tura podporovala Gspésny priichod studiem (odpovidajici studijni zatéz v ECTS kredi-
tech, adekvatné stanovené ocekavané vysledky uceni) i horizontalni (moZnost pre-
stupu mezi studijnimi programy ¢i ziskdni mikrocertifikatu ¢i jiné kvalifikace v ramci
celozivotniho vzdélavani) a vertikalni prostupnost (graduation rate).

- Podporime sluzby prispivajici k inkluzivnimu studijnimu prostredi vcetné sluzeb
pro studujici se specifickymi potrebami a sluzeb v oblasti psychosocidlniho poraden-
stvi.

- Podporime opatreni prispivajici k otevienému a bezpecnému prostiedi véetné defino-
vanych postupti v pripadé zjiSténi nevhodného zachazeni.

- Ve vétsi mite nez dosud podporime kondni orientac¢nich setkani, vyrovnavacich didak-
tickych kurzili a volitelnych predmétli zejména pred zahajenim studia a v pribéhu
1. ro¢niku.

- Rozsitime stavajici centra podpory vyuky, ktera se primarné zaméruji na rozvoj peda-
gogickych kompetenci akademickych pracovnic a pracovniki, o aktivity zamérené na
podporu studujicich a jejich uceni. Cilem Academic Success Centers bude adresna pod-
pora studujicich od prvnich ro¢nikd. Za timto ucelem vytvorime sit studentskych
a akademickych tutorek a tutort, ktefi pomohou studujicim v jejich rozvoji, a to pre-
devsim prostrednictvim mentoringu, kariérniho poradenstvi ¢i podpory v oblasti stra-
tegii uceni (doucovani, organizace doucovacich skupin, konzultaci atd.), zajistime jeji
institucionalni podporu (nastaveni systému, vybéru, vybudovani sité na jednotlivych
fakultach, vzdélavani, sdileni zkusenosti) a podpofime vzdélavani pracovnic a pracov-
nikid center podpory vyuky, zvySovani jejich kvalifikace a mezindrodni konkurence-
schopnosti.

- Studijni uspésnost studujicich ¢eskych i cizojazycnych studijnich programt, vcetné
téch se specifickymi potirebami, podporime i Sirokou celouniverzitni dostupnosti in-
formacnich zdroji ve vyvazené tematické skladbé pro velké i unikatni védni oblasti.

OTEVRENE VYZKUMNE PROSTREDI

Univerzita Karlova se profiluje jako vyzkumna univerzita evropského formatu, jejimz klicovym po-
slanim v oblasti védy je rozvoj excelentniho vyzkumu v Sirokém spektru oborti a jez je pfirozenym
partnerem pro Spickové védkyné a védce, mezinarodni vyzkumné tymy i mezinarodni projekty.

Za timto ucelem musi nejen podporovat vynikajici osobnosti se zapalem pro védu, které svou kaz-
dodenni praci a svymi mySlenkami a objevy posouvaji nase pochopeni prirody ¢i spole¢nosti a
zlepsuji kvalitu Zivota, ale zejména byt univerzitou, kde existuji podminky pro to, aby tento habitus
byl standardem.

Nasim strategickym cilem v oblasti védy proto je v nasledujicich péti letech zadsadné rozvijet ote-
virené vyzkumné prostiedi, které nabizi zazemi pro inovace, rozvoj talentli a mezinarodni i mezi-
sektorovou spolupréci, a zvySit tak konkurenceschopnost Univerzity Karlovy i spolecensky prinos
nasi védecké prace.



Jednim z voditek pti dosahovani toho cile ndm budou zavéry, doporuceni a vysledky takika dvou-
letého komplexniho hodnoceni tvirci ¢innosti ve vSech védnich oblastech, jez je koncipovano
v souladu s principy responsible research assessment a garantovano vyznamnymi védeckymi osob-
nostmi plsobicimi v zahranici. Na tomto zakladé mj. posoudime, které védecké oblasti maji za-
sadni vyznam pro prosazovani vyzkumného programu univerzity, pricemz prihlédneme i k pod-
poie novych oblasti excelentniho vyzkumu, strategickych obort ¢i feSeni komplexnich vyzkum-
nych otazek, kde je vyZadovan multidisciplinarn{ pristup.

Institucionalni dspésnost Univerzity Karlovy v rdmci soutéZe ERC je i diky intenzivni aktivité v po-
slednich letech srovnatelna s celoevropskou a rovnéz na vysi ziskanych prostiredki je jasné patrné,
Ze se diky praci naSich védkyn a védct i prislusnych podptrnych pracovist Univerzité Karlové po-
stupné dari zvySovat prijmy ze zahrani¢nich zdrojd. Nicméné situace napri¢ nasimi pracovisti se
1isi a prozatim v této oblasti nedosahujeme takovych vysledki jako nasi partnefi z aliance 4EU+.

Pro to, aby univerzita ptitahovala zahrani¢ni védkyné a védce, je neméné dilezité vytvorit plno-
hodnotné mezinarodni prostredi. V tomto tusili musime tudiz do budoucna intenzivné pokracovat.

¢ Transformace univerzitnich programi na podporu védy, prace s vysledky hodno-

ceni. (Odpovidd: pror. pro védeckou a tviirci ¢innost.)

- Na zakladé reflexe vysledkli mezinarodné garantovaného hodnoceni tvirci ¢innosti
na Univerzité Karloveé v letech 2019-2023 revidujeme program Cooperatio, jenZ je na-
$im zakladnim institucionalnim programem pro financovani a rozvoj védy na univer-
zité.

- Zamérime se na maximalni vyuZziti potencialu, ptileZitosti a synergii, které skytaji ev-
ropska univerzitni aliance 4EU+ a dal$i vysoce hodnocené partnerské spoluprace
a mezinarodni sité, a to na zakladé identifikace moznosti excelentniho vyzkumu, ana-
lyzy Cinnosti a vysledkl spole¢nych védeckych tymd, podpory a rozvinuti jiZ ocené-
nych projektt (napt. SEED4EU+), vyuziti grantové podpory Grant Support Service Ci
pripravy spolecnych zadosti o evropské granty.

e Podpora Spickové védy a strategickych obori. (Odpovidad: pror. pro védeckou a tviirci
cinnost.)

- Podpoiime rozvoj nasich profilovych obori a unikatnich specializaci reflektujicich ak-
tudlni i budouci spolecenské vyzvy (napt. oblast umeélé inteligence, digitalizace, udrzi-
telny rozvoj, biotechnologie, kvantové technologie, kyberneticka bezpec¢nost apod.);
se zfetelem na tento zameér mj. revidujeme nas stavajici koncept univerzitnich center
excelence.

- Budeme rozvijet vyzkum a inovace zamérené na reSeni globalnich, regionalnich i lo-
kalnich vyzev v oblasti udrzitelného rozvoje, a to prostrednictvim podpory multidisci-
plinarnich tymu a struktur, které propojuji odbornice a odborniky z riznych védec-
kych oblasti. Cilem je vytvaret flexibilni vyzkumné prostredi, jezZ umozni komplexni
pohled na aktualni problémy a efektivni prrevod vysledki do praxe.

- Vsouladu s nasi ambici systematicky budovat prostredi, které podporuje vznik vy-
zkumnych projektl s potencidlem mezinarodni védecké excelence, coZ vnimame jako
klicovy smér rozvoje pro Univerzitu Karlovu:

= abychom posilili potencial a kapacity univerzity a vSech naSich fakult aktivné
a dlouhodobé cerpat piimé evropské financovani z unijnich programd, pripravime
podplirny ramec pro védecké tymy, ktery bude zahrnovat cilené poradenstvi, pro-
jektovou a administrativni podporu, sdileni know-how a rozvoj strategickych part-
nerstvi,

= posilime nasi stavajici institucionalni podporu pro podavani Spickovych granto-
vych zadosti s cilem vyrazné zvySit uspéSnost Univerzity Karlovy v prestiZnich
soutézich, zejména v programech Evropské vyzkumné rady (ERC),



= zabezpecime intenzivnéjsi projektovou podporu pro projekty Marie Sktodowska-
Curie Actions Postdoctoral Fellowships a COFUND a dalsi obdobna schémata s pri-
padnou moznosti kofinancovani ze strany univerzity,

= vyytvorime motivacni ramec pro zapojeni nasich védeckych tyma do pripravy stra-
tegickych vyzkumnych projekti, které odrazeji velké financ¢ni priority Evropské
unie, a to prostiednictvim cilené informacni podpory, sdileni dobré praxe, expert-
niho poradenstvi ¢i zviditelnovani uspésnych pripadd; k tomuto ucelu budeme
pribézné sledovat posuny ve financovani védy na evropské urovni a vyuZzivat
vazby na univerzitni aliance,

» vytvoFime robustni podpirnou infrastrukturu na fakultni i univerzitni Grovni,
kterd usnadni piistup k domacim i zahrani¢nim grantim, zlepsi projektovou pod-
poru a cilené podpoti mezinarodni spolupraci v rdmci aliance 4EU+.

- S cilem iniciovat vznik vyzkumnych tymi schopnych reflektovat komplexni spolecen-
ské vyzvy prostrednictvim propojeni rtiznych védeckych perspektiv a ispésné se za-
pojit do mezinarodnich grantovych soutézi budeme strategicky podporovat interdis-
ciplinarni vyzkum napric fakultami a védnimi oblastmi, se zvlaStnim dlirazem na inte-
graci spoleCenskych a humanitnich véd (SSH) s prirodovédnymi a technickymi obory
(STEM) a v souladu s aktualnimi a budoucimi prioritami evropskych ramcovych pro-
gram; tato podpora mj. zahrne cilené mezioborové vyzvy, projektovou asistenci, a or-

ganizaci odbornych workshopti a seminai.

- Podpoiime vzdélavani a rozvoj kompetenci v oblasti intersekcionalni dimenze vy-
zkumu, kterd zahrnuje i gender, s cilem zajistit, aby vystupy vyzkumu byly relevantni
a piinosné pro rozmanité skupiny obyvatelstva.

Mezinarodni konkurenceschopnost a internacionalizace. (Odpovidd: pror. pro védec-
kou a tviirci ¢innost, pror. pro zahranicni zdleZitosti, ¢l. kolegia rektorky pro socidlni zdleZi-
tosti a udrZitelny rozvoj.)

Vv .

- Majice na zreteli cil vytvorit napti¢ univerzitou plnohodnotné mezinarodni prostredi,
zameérfime se na:

= dislednou institucionalni dvojjazy¢nost pokryvajici také sluzby a prileZitosti,

» nastaveni mezinarodnich vybérovych rizeni pro obsazovani akademickych a vé-
deckych pozic a ucelenou péci o zahrani¢ni zaméstnankyné a zaméstnance vcetné
podpory pro pecujici osoby odpovidajici standardiim prestiZznich evropskych uni-
verzit,

» revizi a dalsi rozvoj institucionalnich nastrojii pro podporu internacionalizace,
jako jsou grantové programy pro mobilitu, administrativni podpora pro pripravu
mezinarodnich projekti nebo jazykové a interkulturni vzdélavani, s cilem sjedno-
tit a zjednodusit souvisejici procesy. Tyto nastroje by mély byt snadno pristupné
a prehledné tak, aby je mohli efektivné vyuzivat jak zaméstnanci a zaméstnankyné,
tak studujici.

Otevi‘ena véda a etika vyzkumu. (Odpovidd: pror. pro védeckou a tviir¢i ¢innost.)

- Vyzkumné pracovniky a vyzkumné pracovnice univerzity podpoiime ve vSech aspek-
tech otevirené védy zalozené na FAIR principech, v oblasti etickych aspekti vyzkumu
i publikovani a v oblastech souvisejicich se spolecenskymi a technologickymi promé-
nami univerza.

- Podpoiime Open Science a dostupnost datovych a znalostnich zdroji pro védeckou
komunitu.

- Rozvineme koncept Citizen Science na Univerzité Karlové jako soucast treti role uni-
verzity i integralni prvek vyzkumu.



- Dale podpoiime vzdélavani v zaclenéni principl udrzitelného rozvoje do védecké a
vyzkumné Cinnosti.

e Modernizace infrastruktury a podpurnych systémii pro vyzkum. (Odpovidd: pror. pro
védeckou a tviirc¢i ¢innost, pror. pro informacni technologie)

- Investujeme do vyzkumnych infrastruktur a do digitalizace akademickych procest
na univerzité i v ramci aliance 4EU+.

- Podpoiime infrastrukturu nezbytnou pro implementaci naSeho akcéniho planu udrzi-
telného rozvoje a planu genderové rovnosti splitujici vSechny pozadavky Evropské ko-
mise a relevantnich grantovych agentur.

MLADA VEDA (DOKTORANDI A POSTDOKTORANDI): K VEDECKE SPICCE PROSTREDNIC-
TVIM PRACE S TALENTY

Podpora doktorského studia a rozvoje mladych védkyn a védct je klicova pro budoucnost kvalit-
niho a mezinarodné konkurenceschopného vyzkumu i udrZitelnosti akademického prostredi. Re-
flexe stavajiciho stavu ukazuje, Ze podminky doktorského studia na Univerzité Karlové jsou dosud
nejednotné a ¢asto malo atraktivni pro $pickové uchazece a uchazecky, zejména ve srovnani se
zahrani¢im. Proto je nezbytné harmonizovat a zkvalitnit struktury doktorskych programt, moti-
vovat mladé talenty k vyzkumné kariéte a vytvorit odpovidajici instituciondlni, finan¢ni a socialni
zazemi. Strategicky zameér pocitd s rozvojem doktorskych skol, restrukturalizaci grantové pod-
pory, cilenymi mobilitnimi programy a podporou postdoktorandek a postdoktorandi, véetné téch
prichazejicich ze zahranici. Zvla$tni diraz je kladen na rovné prilezitosti, sladovani osobniho a
profesniho Zivota, a posilovani mezinarodni cirkulace talent prostrednictvim nastrojt jako MSCA
nebo aliance 4EU+. Na$im cilem je vytvorit otevirené, podporujici a konkurenceschopné prostredi
pro rist nové generace védkyn a védcu.

¢ Podpora doktorského studia a talentovanych mladych védkyn a védci. (Odpovida:

pror. pro védeckou a tviirci ¢innost.)

- Navhodné drovni agregace harmonizujeme struktury a podminky doktorskych studij-
nich programi.

- Vyhodnotime Gc¢innost a dopady nové zavedeného systému motivacniho rozdélovani
prostiredkii na doktorska stipendia.

- Restrukturalizujeme Grantovou agenturu Univerzity Karlovy (ptripadné prostredky
alokované prostrednictvim specifického vysokoskolského vyzkumu jako celku) s ci-
lem zvysit efektivitu a transparentnost podpory doktorskych projektti, vytvorit atrak-
tivni prostiredi pro védeckou praci doktorandek a doktorandi a zlepsit konkurence-
schopnost univerzity v oblasti vychovy talentd.

- Dale rozsirime podporu pro studujici doktorskych studijnich programi vcetné opat-
feni ve prospéch slad'ovani kariéry a rodinného Zivota v obdobi doktorského studia
a kratce po ném.

- Posilime koncept doktorskych skol (doctoral schools) a univerzitni Postdoctoral Hub.
o Mezinarodni mobilita doktorandi a postdoktorandu. (Odpovida: pror. pro védeckou a

tviir¢i ¢innost.)

- S cilem posilit mezinarodni zkuSenost studujicich doktorského studia pti vybérovych

fizenich na jednotlivé typy mobilit budeme uprednostniovat vyjezdy doktorandek
a doktorandt, popf. pro né zavedeme specialni mobilitni programy.

- Systemizujeme podporu pro postdoktorské pobyty naSich absolventek a absolventi
na nejlepSich zahrani¢nich univerzitach, napiiklad cilenou podporou Marie
Sktodowska-Curie Actions Outgoing Postdoctoral Fellowships; v rdmci toho se zamé-
fime i na motivaci pro jejich nasledny navrat na pracovisté Univerzity Karlovy.
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- Podpoiime prechod absolventek a absolventii doktorského studia na Univerzité Kar-
lové do vysoce kvalifikovanych pozic (,Highly qualified PhDs for highly qualified mar-
kets").

¢ Podpora lidského potencialu a talenti. (Odpovidd: pror. pro védeckou a tviir¢i ¢innost,
CL kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Dale rozvineme systematickou podporu postdoktorandek a postdoktorandti od jejich
prijeti, pfes rozvoj a mentoring az po hodnoceni a dlouhodobou spolupraci.

- Zvysime naSi atraktivitu pro védce, védkyne, studujici i pracovnice a pracovniky
s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti prostrednictvim navratovych granti
a fellowship1, cilené personalni politiky zohlednujici mezinarodni praxi, kvalitni insti-
tucionalni podpory pri relokaci a profesnim zaclenéni, a rozvojem oteviceného, inter-
nacionalizovaného akademického prostiedi s dostatecnymi ptilezitostmi pro rozvoj
kariéry i mezinarodni spolupraci.

- Podpotime studujici rodice a studujici, kteri v pribéhu doktorského studia a v obdobi
postdoktorandském pecuji o jinou osobu, cilenou podporu poskytneme i mladym véd-
clim a védkynim z méné reprezentovanych skupin ¢i s néjakou formou znevyhodnéni.

- Vytvotime kvalitni zazemi a nabidneme adapta¢ni programy pro akademické a vé-
decké pracovniky prichazejici ze zahranici.

- Budeme podporovat vzdélavaci a vyzkumnou prostupnost mezi narodnimi a mezina-
rodnimi institucemi s diirazem na cirkulaci talentti, zejména v ramci aliance 4EU+. Za-
méfime se na rozvoj visiting professorships, podporu individualnich mobilit skrze pro-
gramy jako MSCA Postdoctoral Fellowships a vytvoreni spolecného MSCA COFUND
programu aliance. Tyto nastroje posili mezinarodni spolupraci, mobilitu vyzkumnika
a vyzkumnic, spole¢né vyukové a vyzkumné aktivity (napt. studijni programy typu
joint degree, doktorské Skoly), a prispéji k systematickému budovani mezinarodniho
akademického prostredi s odpovidajici organizacni a institucionalni podporou.

PARTNERSTVI PRO INOVACE: MEZIOBOROVA A MEZISEKTOROVA SPOLUPRACE

Univerzita Karlova si je védoma potreby posilit svou roli ve znalostni ekonomice a l1épe vyuzivat
vyzkumny potencial v oblasti inovaci a aplikovaného vyzkumu. V soucasnosti je spoluprace s apli-
kacni sférou nerovnomeérna a Casto zavisla na individualnich iniciativach, chybi systematicka pod-
pora transferu znalosti, technologii i Sir$i propojeni s podnikatelskym, resp. aplika¢nim, prostie-
dim. Zarazeni této priority do strategického zaméru reaguje na nutnost prohloubit spolupraci jak
s primyslem, startupy a spin-offy, tak i s vefejnym sektorem, vyuzit existujici vyzkumné kapacity
univerzity pro feSeni spolecenskych a technologickych vyzev a podpotit inovace i podnikavost na-
ptic¢ akademickou obci. Nastroje, jako jsou industrial chairs, hybridni vyzkumna centra, programy
typu industrial PhD ¢i myslenkové a technologické inkubatory, umozni Univerzité Karlové syste-
maticky rozvijet inovacni ekosystém, prispét k udrzitelnému hospodarskému rozvoji a nabidnout
studujicim nové kariérni prileZitosti.

¢ Podpora spoluprace s prumyslem a komerénim sektorem. (Odpovidd: pror. pro védec-

kou a tviirci Cinnost.)

- Posilime spolupraci mezi univerzitou a komer¢nim i verejnym sektorem v oblasti apli-
kovaného vyzkumu:

* inspirovani dobrou praxi fakult, kde je tento institut jiZ funk¢ni, zavedeme na uni-
verzité koncept industrial a commercial chairs jako strategicky nastroj propojeni
akademického sektoru s priimyslem,

= podpofime vytvaieni hybridnich akademicko-priamyslovych vyzkumnych center,
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= tésnéji propojime Univerzitu Karlovu s podnikatelskym a inovacnim ekosysté-
mem, vCetné inovativnich firem, startupti a spin-off spole¢nosti, a aktivné se zapo-
jime do evropskych a narodnich inovac¢nich platforem; zamérime se na rozvoj star-
tupovych programi a technologickych inkubatort pristupnych celé akademické
obci, cilenou podporu interdisciplinarnich tymu v oblasti aplikovaného vyzkumu
a na efektivni vyuzivani grantovych a investi¢nich nastrojt pro komercializaci vy-
sledky,

*  budeme systematicky podporovat vyzkumnou spolupraci s vefejnymi institucemi
statni spravy a samospravy.

e Podpora aplikovaného vyzkumu a technologického transferu. (Odpovidd: pror. pro vé-
deckou a tviirci cinnost.)

- Budeme pokracovat v rozvoji systematické strategie pro transfer znalosti a technolo-
gif a aplikovany vyzkum na Univerzité Karlové.

- Rozvineme programy typu industrial/commercial PhDs jako nastroj spoluprace aka-
demického a komerc¢niho, resp. aplika¢niho sektoru a podporime mladé védkyné a
védce v oblasti priimyslového vyzkumu a technologického transferu.

UNIVERZITA JAKO SPOLECENSKY ODPOVEDNA AUTORITA

POPULARIZACE VEDY A OTEVRENA A SROZUMITELNA KOMUNIKACE JAKO NASTROJ PRO
RESENi SPOLECENSKYCH VYZEV

Soucasti poslani univerzity jako instituce je pfimo prispivat k feSeni slozitych spolecenskych pro-
blémi. Tato role ma nartstajici vyznam. Vysokoskolské instituce nejsou vnimany pouze jako cen-
tra vzdélanosti, védy a vyzkumu, jejich pilisobnost se rozsifuje i o podporu verejné debaty, formu-
laci odbornych stanovisek ¢i spolupraci s lokalnimi, regionalnimi, ndrodnimi i mezinarodnimi in-
stitucemi verejné spravy. Aby univerzity mohly tuto svou roli v co nejsSirsi mozné mire napliovat,
musi byt srozumitelnym, vérohodnym a slySitelnym hlasem ve vefejném prostoru.

K naristajicim vyzvam patii nejen vztah mezi imperativy akademického Zivota (akademicka sa-
mosprava, svoboda badani, kritické mysleni), etikou a autoritou, ale v posledni dobé stale vice
i otdzka divéry ve védu v informacné pretizeném verejném prostoru, v némz technické moznosti
dnesni doby zvysuji ndroky na kritické posuzovani a odpovédny pristup. Nase aktivni, otevieng,
fundovana a srozumitelnd komunikace ve verejném prostoru, demonstrujici védecky étos a vy-
znam védy, je zasadni pro divéru ve védecké vysledky.

¢ AKktivni zapojeni univerzity pri reSeni klicovych spolecenskych témat a vyzev. (Odpo-
vidad: pror. pro vnéjsi vztahy, pror. pro zahranicni zdleZitosti, Cl. kolegia rektorky pro socidlni
zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Spolu s nasimi zakladnimi €innostmi, jako jsou holisticky pojata ptiprava studujicich
¢i vyzkum orientovany na reseni konkrétnich otazek, je povinnosti univerzity zapojit
se i do verejné debaty o zasadnich spolecenskych problémech a do tvorby vefejnych
politik. Pro systematické zapojovani univerzity do téchto aktivit rozvineme stavajici ci
zavedeme nové mechanismy, jakymi je napi. podpora think-tanki a expertnich skupin
zabyvajicich se klicCovymi spolecenskymi tématy, nabidka odbornic a odbornika pri-
pravenych poskytovat expertni stanoviska vladé, verejnym institucim a médiim, sbér,
analyza a prezentace vyzkumnych dat ve vefejné debaté a v rozhodovacich procesech
verejné spravy. Zaroven budeme posilovat povédomi o téchto tématech, jako jsou
napf. klimaticka zména, udrZeni biodiverzity, starnuti populace ¢i etika v oblasti
umélé inteligence, prostrednictvim vzdélavacich a informacnich aktivit.
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- Na zakladé spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem skolstvi,
mladeze a télovychovy, se zastupitelskymi Uiady ¢i ucasti na diplomatickych misich
podpotime zahrani¢ni diplomacii Ceské republiky.

- S cilem posilovat vzajemné porozuméni a propojovani akademické expertizy s potre-
bami mést a krajl a byt aktivnim partnerem v otazkach udrzitelného rozvoje, vzdéla-
vaci politiky, kulturniho Zivota i feseni socialnich vyzev budeme rozvijet systematic-
kou spolupraci se samospravami v Praze, Plzni a Hradci Kralové na tirovni mést i kraju.

e Zvysovani vyznamu a dopadu védecké prace prostiednictvim cilené popularizace
a srozumitelného zprostiredkovani vhodnych védeckych vystupti a vysledki trans-
feru. (Odpovidd: pror. pro vnéjsi vztahy.)

- Na zakladé vyzkumu cilovych skupin a jejich potieb a dalsich podnéti doplnime uni-
verzitni marketingovou strategii o oblast popularizace a komunikace vysledkt védy
a vyzkumu.

- S cilem zkvalitnéni prezentace pocini a vysledkd v oblasti védy, vyzkumu, transferu,
popularizace a komunikace védy obecné se zaméiime na zvySovani medialni erudice
nasSich védkyi a védci se zvlastni pozornosti vénovanou jejich juniornimu segmentu
vcetné studujicich doktorského studia, a i diky tomu rozsifime univerzitni zakladnu
medialné zdatnych odbornic a odborniki o dal$i osobnosti schopné srozumitelné pre-

zentovat komplexni problémy a moZnosti jejich feSeni a komunikovat védu a transfer.

- Vramci prezentace a popularizace védy budeme dbat o vyvazené zastoupeni Zen a
muzl a zaroven podporovat zapojeni védcl a védkyn z riznych socialnich a kulturnich

Vv

skupin napti¢ akademickym prostiredim.

- Zejména s vyuzitim naseho vzdélavaciho centra Didaktikon pfipravime a uskute¢nime
nové edukativni a populariza¢ni programy a projekty cilené na talentované studujici
nizsich vzdélavacich stupnd.

e Podpora aktivit zamérenych na zapojeni verejnosti do védeckého poznani. (Odpo-

vidd: pror. pro vnéjsi vztahy.)

- Povédomi verejnosti o védeckém vyzkumu a jeho spolecenském piinosu budeme sou-
stavné zvySovat napriklad diky realizaci velkych verejnych akci popularizujicich védu
(Noc védy, Védafest, Veletrh védy aj.), aktivit v Kampusu Hybernska (napt. FameLab,
Café collaborations, Science Café) ¢i naSim partnerstvim s védeckymi a vzdélavacimi
institucemi i vefejnopravnimi a soukromymi médii v oblasti spole¢nych popularizac-
nich projektt (Wikipedia, Ceska televize, Planetum, iniciativa CAERPIN, Elixir do $kol,
Narodni muzeum aj.).

e Posilovani transparentni a efektivni komunikace smérem k verejnosti. (Odpovidd:
pror. pro vnéjsi vztahy.)

- Vramci trvalého usilovani o transparentni a efektivni komunikaci smérem k veftej-
nosti a budovani jednotné znacky Univerzity Karlovy jako moderni vyzkumné a vzdé-
lavaci instituce v Ceské republice i v zahraniéi, spravu a rozvoj webu univerzity a dal-
$ich komunikac¢nich nastroji koncipujeme tak, aby odpovidaly potifebam moderni
spolecnosti, a ziidime navstévnické centrum Univerzity Karlovy jako kontaktni misto
pro Sirokou verejnost.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST, ETIKA A FEROVOST

Lidska spole¢nost v soucasné dobé cCeli radé bezprecedentnich vyzev jako jsou napriklad klima-
tickd zména, udrZeni biodiverzity, spoleCenské nerovnosti, zmény vynucené technologiemi,
zejména digitalizaci a ndstupem umélé inteligence, ¢i zvySena migrace. Univerzita Karlova si je
védoma téchto vyzevi své spoleCenské odpoveédnosti, a proto musi prispét k jejich reSeni prostred-
nictvim svych aktivit uvniti i navenek, a byt tak prikladem pro celou spolec¢nost. V souladu s tim
se hlasi k sedmnacti Cilim udrzitelného rozvoje a dalsim mezinarodnim, narodnim i institucional-
nim strategiim, zavazkiim a hodnotam v oblasti udrzitelného rozvoje.

Principy, cile a hodnoty, které jsou v dokumentu Organizace spojenych narodu vyjadieny, jsou
ve vetsi ¢i mensi mire dlouhodobé pritomny v kazdodennim Zivoté nasi univerzity, napriklad v po-
dobé studentskych dobrovolnickych ¢i spolkovych aktivit, jako je Street Law, nebo programii pro
verejnost. Aby Univerzita Karlova mobilizovala tento sviij vnitini potencial k postupné proméné
v udrzitelnou univerzitu, kterd je vzorem pro studujici a modelem socidlni odpovédnosti pro dalsi
spolecenské aktéry, prijala v uplynulém obdobi svou prvni strategii udrzitelného rozvoje, jejimz
hlavnim cilem je posunout Univerzitu Karlovu do roku 2030 smérem k udrZitelnéjSimu fungovani,
a to nejen odpovédnym pristupem k vlastnimu provozu, ale i k vzdélavacim a tviircim aktivitam.

Nasim spole¢nym cilem je patrit v roce 2030 mezi predni evropské skoly, které integruji principy
environmentdlni, socidlni a ekonomické udrZzitelnosti ve svém provozu a aktivitach. Chceme byt
univerzitou klimaticky neutralni, ktera sniZuje svou environmentalni stopu, dba na férové jednani
a naplnovani lidskych potieb v dodavatelskych retézcich, chova se zodpovédné a participativné ke
svym zaméstnankynim a zaméstnanciim a studujicim v rdmci moznych zdroji. Univerzitou, ktera
vzdélava studujici s cilem rozvijet klicové kompetence pro zvySovani kvality Zivota a napliiovani
poti‘eb soucasnych i budoucich generaci, a prispiva tak k reSeni globalnich, regiondalnich i lokalnich
vyzev svou védou, vyzkumem a inovacemi s dopadem do praxe. Univerzita Karlova chce posilit
svou treti roli a byt klicovou soucasti verejné debaty o udrzitelnosti v lokdlnim i ndrodnim ramci,
obcanském i korporatnim sektoru.

Rovné piilezitosti, spravedlnost a vysoké etické standardy jsou hodnoty, ke kterym se Univerzita
Karlova hlasi, povaZuje je za ustredni pilire nejen akademického Zivota, a podporuje a prosazuje
je v kazdodenni univerzitni i celospoleCenské praxi. Dokladem miuze byt, Ze v soucasné dobé na
univerzité studuje priblizné 1 300 studujicich s rtiznymi specifickymi potirebami, coZ predstavuje
vice nez dvé procenta z celkového poctu studujicich a o pét set studujicich vice nez pred péti lety.
Univerzita v této oblasti povazuje za duleZité, aby se vSichni studujici i zaméstnanci a zaméstnan-
kyné citili na univerzité vitani a v bezpeci a zaroven, aby vSichni byli vybaveni rovnymi Sancemi
k uspésnému zakonceni studia ¢i dosazeni svych kariérnich cili. Cilem univerzity proto je sou-
stavneé vytvaret vstiicné, podporujici a inkluzivni prostiedi, budovat a posilovat diivéru v instituci,
v jeji mechanismy a etické principy, které by mély vychazet vstric vSem, kdo se mohou ocitnout
v ohrozeném nebo znevyhodnéném postaveni (napt. studujici se specifickymi potiebami ¢i socio-
ekonomickym znevyhodnénim ¢i pecujici osoby).

e Integrace principti environmentalni, socidlni a ekonomické udrzitelnosti do v§ech
¢innosti univerzity. (Odpovidad: ¢l. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny roz-
voj.)

- Prohloubime vzdélavani orientované na rozvoj klicovych kompetenci pro udrzitelny
rozvoj.

- S cilem béhem nasledujicich péti let ve vétsi mire zaclenit hodnoty a zasady environ-
mentalni, socidlni a ekonomické udrzitelnosti do kazdodenniho provozu a aktivit uni-
verzity budeme:

= pribézné napliovat, vyhodnocovat a aktualizovat nasi komplexni strategii udrzi-
telného rozvoje do roku 2030,

* na vSech Urovnich univerzity budovat a rozvijet management udrZitelného roz-
voje,
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* podnécovat nasi spoletnou komunitu studujicich, zaméstnankyn a zaméstnanci
k participaci v této oblasti vCetné podilu na pripravé a naplnovani strategickych
dokumentd, reflektovat nase socialni potieby a vyrovnavat prilezitosti v ramci
univerzitniho Zivota a posilovat nasi soundleZitost a odpovédné chovani skrze ko-
munikaci, osvétové aktivity a budovani vztahti mezi univerzitnimi aktéry,

» podporovat iniciativy jednotlivcd i tymt a mezioborovou spolupraci v oblasti udr-
Zitelnosti a sdilet priklady dobré praxe udrzitelnych aktivit studujicich, zamést-

v.rv

nankyn a zameéstnanci a jednotlivych pracovist napric univerzitou,

= sdilet nase zkuSenosti a naSi expertizu v lokalnim, narodnim i zahrani¢nim kon-
textu a rozvijet spolupraci v ramci narodnich i mezinarodnich siti a platforem za-
byvajicich se touto oblasti.

e Uplatnovani principi etiky, rovnosti a odpovédnosti ve v§ech aspektech univerzit-
niho Zivota véetné zvySovani povédomi o téchto hodnotach. (Odpovidd: pror. pro za-
hraniéni zdleZitosti, ¢l. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Ucelenou univerzitni politiku v oblasti rovnych prilezitosti budeme i nadale formulo-
vat v pravidelné reflektovaném a aktualizovaném planu rovnych prileZzitosti.

- Scilem podpoftit diverzitu a inkluzi v rdmci univerzitniho prostredi posilime poraden-
ské sluzby pro studujici a zaméstnané v oblasti inkluze a diskriminace, v€etné rozvoje
¢innosti ombudmanského institutu, a budeme uskutecniovat tematicky zamérené akce.

- ZlepsSime informovanost univerzitniho spolecenstvi o klicovych sluzbach a postupech
v oblasti etiky a rovnych prileZitosti, obsahu etickych kodext a zplisobech jejich uplat-
novani i o oblasti akademické integrity (napr. sdileni informaci o mechanismech pro
ochranu proti plagiatim a neetickym praktikdm ve védeé i vzdélavani.) a ocenime pii-
klady dobré praxe.

- Vramci zajistovani odpovédného piistupu univerzity k socidlné zranitelnym skupi-
nam podporime studujici, ktef{ prichazeji do Ceské republiky z diivodu nucené mi-
grace, prohloubime spolupraci s neziskovymi organizacemi na socialnich projektech
arozvineme dobrovolnické a komunitni programy pro studujici, zaméstnankyné a za-
méstnance i vefejnost.

SPOLECNE PRO UNIVERZITU

EFEKTIVNI RIZENI, SPRAVA A SPOLUPRACE

Univerzita Karlova je velikd, mnohooborova univerzita se silnou akademickou samospravou,
ktera sestava ze sedmnacti fakult, ¢ty vysokoskolskych ustavii a deviti dalSich podpirnych pra-
covist. Zprava z mezinarodniho hodnoceni, jez byla jednim z podkladti pro pripravu strategického
zameéru, ve svych zavérech mj. uvadi, Ze univerzita v predchazejicich péti letech dosahla ,vyznam-
ného pokroku v institucionalnim rizeni, zejména v posileni strategického planovani, digitalni
transformace a koordinace napri¢ fakultami. Implementace vnitinich hodnoticich mechanismi
aramce HR Excellence in Research posilily institucionalni spravu a oblast kariérniho rozvoje. Fi-
nancni fizeni se zlepSilo diky cilenym iniciativam, jako je program Cooperatio, i kdyz rozdily v pri-
délovani zdrojii piretrvavaji kviili decentralizovanému modelu spravy. Usili o digitalizaci, véetné
modernizace studijnich a administrativnich informacnich systémi, pfispélo k provozni efektivité,
byt s riiznou mirou implementace najednotlivych fakultach. Zatimco harmonizace spravy zlstava
vyzvou, pokrok v mezifakultni spolupraci a standardizaci politik polozily zaklady pro vétsi insti-
tucionalni soudrznost“. NaSim zamérem je zde navazat na tento potencial, ve vybranych oblastech
jej dale rozvijet a pti kontinualnim hledani rovnovahy mezi ,centralizovanym® a ,decentralizova-
nym*“ vytvorit predpoklady pro to, aby Univerzita Karlova byla silna vei'ejna instituce v prostiedi,
které se vyznacuje mnohymi nejistotami.
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Napiiklad v oblasti financovani Univerzita Karlova dlouhodobé hospodari s kladnym hospodar-
skym vysledkem, pricemz necelou polovinu jejiho rozpoctu predstavuji prostredky ziskané nad
ramec zakladniho institucionalniho financovani, a to i diky dspésnosti naSich védkyn a védct
i akademicek a akademiki v ¢eskych i zahrani¢nich grantovych soutézich, vzdélavani ve studij-
nich programech v cizich jazycich zajistovanému naSimi vyucujicimi ¢i rozmanité doplnkové Cin-
nosti. Jednotlivé fakulty se vsak v soucasné dobé lisi v tom, do jaké miry tyto zdroje ziskavaji, coz
s sebou, spolu s podprimeérnou vysi financovani veiejnych vysokych skol ze strany statu ve srov-
nani s jinymi zemémi, které jsou ¢leny OECD, nese i otdzku odménovani zaméstnankyi a zamést-
nanci univerzity €i jeji konkurenceschopnosti v ramci narodniho i mezinarodniho trhu prace.
V nejblizsich letech se pfitom univerzita bude muset vyrovnat i s postupnym snizovanim zdrojt
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond{, jez v minulych letech umoziovaly financovat
fadu rozvojovych aktivit a tvotily nezanedbatelnou ¢ast rozpoctu.

Pozornost bude tireba v nadchazejicim obdobi vénovat i podpore vnitrouniverzitni spoluprace,
zjednoduSovani procesii a snizovani administrativni zatéZe pro studujici i zameéstnané ¢i efektivité
vnitfnich systémi a procesti, aby odpovidaly sou¢asnym pozadavkiim na fizeni a spravu akade-
mické instituce véetné maximalniho vyuziti potencialu, ktery v této oblasti nabizi uméla inteli-
gence.

¢ Udrzeni ekonomické stability Univerzity Karlovy a jejich jednotlivych soucasti. (Od-
povidd: pror. pro rozvoj, kvestor)

- Univerzitni schémata pro rozdélovani institucionalnich prostredkt budeme priibézné
aktualizovat v ndvaznosti na priority obsaZené v naSem strategickém zaméru a na vy-
voj na narodni urovni, napiiklad ve vétsi mitre zohlednime internacionalizaci vzdéla-
vani (cizojazy¢né studijni programy, mobilitni programy, zimni a letni Skoly, nabidka

e

stazi pro studujici, predméty v cizich jazycich, uznavani zahrani¢ni zkuSenosti apod.).

- Sohledem na zajisténi udrZzitelného financovani jednotlivych soucasti vytvorime za-
zemi pro to, aby vSechny fakulty i dalsi soucasti mohly podle svého zaméreni a poten-
cidlu ziskavat vice zdrojii nad ramec zakladniho institucionalniho financovani.

- Posilime ekonomickou udrZitelnost a efektivitu ve vSech €innostech univerzity napii-
klad prostrednictvim vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancili v oblasti spravy a ri-
zeni, strategického pojeti investic, digitalizace i sniZovani energetické naroc¢nosti ob-
jektl a efektivnéjSiho vyuzivani univerzitni infrastruktury.

~  Vsouvislosti s blizicim se sniZovanim prostiredki alokovanych pro Ceskou republiku
prostiednictvim koheznich fondli se zamérime jak na dliraznéjsi prioritizaci cilq,
na které vyuzijeme projektové prostiedky, tak vytvorime podminky pro postupny
ptrechod na nové ¢i doposud méné vyuzivané zdroje a dota¢ni nastroje, a to i diky sou-
stavnému rozsiovani odbornych znalosti a dovednosti pracovnic a pracovniki utvart
rektoratu a dékanatli spolupracujicich na zajisténi projektové agendy (projektové,
ekonomické, personalni ttvary): kompetence aktivné vyhledavat financ¢ni zdroje dle
zameéieni soucasti ¢i pripravovat vysoce kvalitni a kompetitivni projektové zadosti do
jednotlivych vyzev s cilem dosahnout vysoké miry ispésnosti v téchto dotacnich titu-
lech.

¢ Procesni pristup jako piredpoklad pro efektivni fizeni a rozvoj univerzity. (Odpovidad:
pror. pro informacni technologie.)

- Scilem sniZit administrativni naroc¢nost a zatéz pri soucasném zajisténi plného sou-
ladu s platnou legislativou vytvorime a zavedeme potiebné mechanismy a podporu
pro evidenci a pribéznou aktualizaci definovanych procesti na univerzité, piipravu
a spravu uzivatelskych roli a skupin vazanych na pridélené kompetence.

e Rizeni zaloZené na datech (,data driven university*): rozhodovani zalozené na da-
tech jako standardni praxe na vSech urovnich univerzity a fakult i nastroj sjednoco-
vani postupi na univerzité. (Odpovidad: pror. pro informacni technologie.)
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- Abychom zajistili, Ze rozhodovani zalozené na datech se na vSech Urovnich fizeni
a spravy univerzity stane soucasti standardni praxe, vytvorime a implementujeme da-
tovou politiku Univerzity Karlovy jakoZto koncepci spravy a ukladdani dat, kde vSechna
data maji svij jedinecny zdroj a standardizovany systém, ustavime strukturu roli osob
zodpovédnych za definici a popis primarnich datovych zdroji a zajistime IT podporu
ve formé analytickych a transformacnich nastroji poskytujicich datovou integraci
a agregaci.

e Posileni vnitiniho propojeni univerzity ve v§ech oblastech na zakladé rozvoje na-
stroju interni komunikace s vyuzitim strategicky zacilenych opatieni, IT nastroji
i novych schémat pro komunikaci. (Odpovida: pror. pro informacni technologie.)

- Pro zlepSeni vnitiniho prenosu informaci napti¢ Univerzitou Karlovou vyuZzijeme,
s maximalni mozZnou mirou automatizace, existujici IT platformy a fyzické i digitalni
kanaly a definujeme celouniverzitni hierarchii roli osob zodpovédnych za interni ko-
munikaci prostiednictvim téchto nastroju.

¢ Dalsi rozvoj aktivit spojenych s rozvojem a efektivnim rizenim lidskych zdroji, i v
ramci plnéni strategie HR Excellence in Research (HR Award). (Odpovidd: pror. pro
rozvoj lidskych zdrojii a nové technologie, cl. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kom-
petenci akademickych pracovnikil.)

- Pripravime a implementujeme férovy a transparentni systém odménovani na Univer-
zité Karlové s tésnou vazbou na kariérni rady a respektujici smérnici EU o trans-
parentnosti v odmeénovani, ktery bude reflektovat heterogenitu univerzity.

- Scilem posilit sounalezitost jednotlivci s instituci zavedeme plos$né vzdélavani akade-
mickych, védeckych i technicko-hospodaiskych pracovnic a pracovniki v oblasti
vnitfnich agend univerzity (napf. zdroje financovani, oblast realizace a zajiSténi vzdé-
lavaci Cinnosti, oblast védy a vyzkumu a specifika fungovani vysoké skoly a jejich sou-
Casti).

e Protivlivova a kyberbezpecnostni strategie jako pilif institucionalni odolnosti. (Od-
povidd: kvestor, pror. pro informacni technologie.)

-V souvislosti s rostoucimi riziky nelegitimniho ovliviiovani a s cilem zvysSen{ instituci-
onalni odolnosti a bezpecnosti vyzkumného a akademického prostredi Univerzity Kar-
lovy se zamérime na efektivni a citlivou edukaci zaméstnankyn a zaméstnanct univer-
zity a na tvorbu a rozvoj Systému fizeni bezpecnosti informaci, ktery bude reagovat
na neustale se vyvijejici prostiedi kybernetickych hrozeb a zranitelnosti.

MODERNI FYZICKY I VIRTUALNi AKADEMICKY PROSTOR

Univerzita Karlova v poslednich letech vyrazné investovala obnovy a rozvoje své fyzické in-
frastruktury, a to nejen diky nejriiznéjSim dotacnim tituliim, ale i z vlastnich zdrojt. Svou histo-
ricky vzniklou dislokaci, jeZ studujici i zaméstnankyné a zaméstnance vystavuje nutnosti prejizdét
mezi riznymi budovami, resi predevsim diky vystavbé minikampust, z nichz nékteré byly v uply-
nulém obdobi dokonéeny, jako jsou kampus Lékaiské fakulty v Plzni ¢i novy kampus Fakulty hu-
manitnich studii, a u jinych byla zahajena vystavba, kde priklady jsou spole¢ny kampus Farma-
ceutické fakulty a Lékatské fakulty v Hradci Kralové, kampus Motol pro budovany pro 2. 1ékar-
skou fakultu ¢i Biocentrum Kampusu Albertov. Kromé novostaveb probihéa i fada komplexnich ¢i
dil¢ich rekonstrukci budov pro vzdélavaci, vyzkumné i jiné acely, pricemz v radé pripadi jsou tyto
aktivity i pfispévkem k ochrané kulturniho dédictvi.

Na vyraznou potiebu investi¢nich prostiedkd, jeZ je vyvolana nutnosti dokoncit ¢i zahajit radu
velkych akci, Univerzita Karlova v uplynulém obdobi reagovala navySenim zdrojt vyclenovanych
v prislusném fondu. Vystavba novych univerzitnich budov, kterd byla nyni zahajena, ptipadné
probiha ¢i byla dokoncena, slibuje doplnéni prostorovych kapacit do té miry, Ze infrastruktura
fakult by mohla byt saturovana. Soucasné bude znamenat vyrazné naroky na univerzitni zdroje
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ajejich spravu. I proto je pro nas vyzvou skloubit zvySeny dliraz na strategické pojeti investic
arozvoj infrastruktury tak, aby ve vSech aspektech odpovidala narokiim kladenym na moderni
akademicky prostor.

Vedle fyzické infrastruktury Univerzita Karlova soustavné rozviji i svou virtualni infrastrukturu,
tj. IT systémy pro podporu vzdélavani, védy, fizeni i spravy, a to s cilem vytvorit moderni, propo-
jeny a udrzitelny informacni ekosystém, ktery nam poskytne oporu a piinese zjednoduseni
ve vSech oblastech univerzitniho Zivota. ACkoli se univerzité tuto infrastrukturu v poslednich le-
tech darilo posilovat a modernizovat, napriklad v oblastech distan¢ni a hybridni vyuky nebo vyu-
zivani cloudovych sluzeb, které podporuji sdileni dat, spolupraci na védeckych projektech ¢i fle-
xibilni pFistup k vyukovym materialtim, v piiStich péti letech pred nami stoji fada naro¢nych
ukold, napiiklad dokonceni zapocaté zasadni modernizace studijniho informac¢niho systému. Am-
bici univerzity v této oblasti pritom je nejen drzet krok, ale aktivné utvaret sviij akademicky pro-
stor.

o Strategické pojeti investic. (Odpovidd: pror. pro rozvoj, pror. pro informacni technologie,
kvestor.)

- Pripripraveé investic se zamérime na:

= strategické rozvojové priority univerzity, jejich fakult a dalSich soucasti, véetné je-
jich realné, vycislené potrebnosti a kalkulaci/expertni odhad nakladi na spravu
a provoz klicovych fyzickych i virtualnich infrastruktur,

» vytvareni materialnich podminek (v¢etné potiebného zazemi) pro zavadéni pro-
gresivnich forem vyuky a novych vyukovych technologii a zajiStovani strojniho
pristrojového, simula¢niho a interiérového vybaveni pro kvalitni vyuku, védu a vy-
zkum; do projektové pripravy novych investi¢nich projektt za timto tcelem zapo-
jime ,learning spaces experts”,

» zavadéni opatieni ke sniZeni energetické narocnosti objektti a zvySeni bezpecnosti
v budovach univerzity,

» moznost slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota v prostorach univerzity.

- Dokonc¢ime vystavbu klicovych univerzitnich minikampusi a velkych infrastruktur,
(napt. Albertov, Hradec Kralové, Jinonice, Motol, Veleslavin, Pelc-Tyrolka a areal
Ruska) a realizujeme nové vystavby, modernizace, obnovy a dil¢i rekonstrukce budov
i sportovist a sportovnich center univerzity k zajisténi kvalitnich prostorovych pod-
minek a infrastruktury pro vzdélavani, védu a vyzkum i volnocasové aktivity.

-V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb pro studujici i zaméstnankyné a zamést-
nance zahajime kroky, aby v budoucim obdobi a v ndvaznosti na programy Minister-
stva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo mozné dobudovat kapacitu nasich koleji,
podpoiime rekonstrukce a modernizace stavajici infrastruktury, a zlepSime standard
ubytovani na zakladé optimalizace rozsahu, kvality a dostupnosti poskytovanych slu-
Zeb (napft. proklientsky pristup, dvojjazycnost). V ptipadé zajmu studujicich prove-
deme pilotni ovéreni nabidky soukromého ubytovani zprostiedkovavaného univerzi-
tou.

- Vyhodnotime studii proveditelnosti a mozny piinos vystavby Centralni knihovny Uni-
verzity Karlovy.

- S cilem vytvorit interaktivni a piistupné prostredi véetné podpory efektivniho a bez-
pecného provozu technologii pripravime a implementujeme koncepci Smart Campus:

» isohledem na zvySovani uzivatelského komfortu a optimalizaci vyuzivani nemo-
vitého majetku (napf. energetické tspory ¢i bezpecnost) vyrazné zlepSime digi-
talni datovou zakladnu pro spravu a rozvoj univerzitni infrastruktury, napriklad
do vsech fazi vystavby implementujeme a pro cely cyklus Zivotnosti budov a zajis-
téni souladu s planovanou legislativou vyuzijeme principy a postupy Building In-
formation Management (napi. efektivnéjsi sprava informaci o budovach
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prostiednictvim sdileného datové prostredi CDE, zejména pro fazi piipravy a rea-
lizace staveb), pro podporu provozu nasich budov rozvineme jednotny systém pro
spravu nemovitosti (Computer-Aided Facility Management) a propojime jej
s ostatnimi univerzitnimi systémy, naptiklad se Studijnim informa¢nim systémem
Ci se systémem Digitalni mapy verejné spravy (DMVS), pro analyzy a vizualizace
dat budov vyuzijeme geograficky informacni systém (GIS);

= vyytvorime celouniverzitni pfehled vyznamného pristrojového a IT vybaveni uni-
verzity s definovanymi parametry (napf. doba pouZitelnosti, vytiZeni, umisténi,
predpokladané zdroje na obnovu), s diirazem na informacni potiebu jednotlivych
fakult a soucasti a se zfetelem na prioritizaci potfeb obnovy piistroji a informac-
nich technologii a hledani vhodnych zdrojt pro tyto tucely.

e Zavedené a provazané IT systémy. (Odpovidd: pror. pro informacni technologie, kvestor.)

v v/

Zamérime se na dlislednou realizaci rozvoje a zmén IT na bazi digitalizace a elektroni-
zace agend napiic univerzitou s diirazem na uzivatelsky komfort a maximalni zjedno-
duseni splnujici podminky externi i interni legislativy a metodik a jiné naroky, jako
jsou kyberneticka bezpecnost ¢i ochrana osobnich udaja.

Postupné prejdeme na novou generaci Studijniho informa¢niho systému, ktery bude
moderni, dlouhodobé udrzitelny, dynamicky rozvijeny a uzivatelsky privétivy.

Architekturu informacnich systémi budeme tvorit na zakladé vzajemné integrovatel-
nych moduli s ploSnym vyuzitim servisné orientované architektury (SOA).

Funkcionality IT systémi realizujeme na zakladé zpracovanych analyz a definovanych
procest (procesni portal) a napric univerzitou definovanych roli a uzivatelskych sku-
pin.

Pripravime a realizujeme centralni model vyvoje, nakupu a spravy IT systémi se za-
jiSténou celouniverzitni metodickou podporou a poradenstvim (aktivni podpora sdi-
leni znalosti a zkuSenosti v oblasti uZivani informacnich systémi v ramci celé univer-
zity a mezi akademickou obci a IT specialistkami a specialisty).

Systematicky podpofime rozvoj digitdlnich kompetenci akademickych, vyzkumnych
i dalsich zaméstnankyn a zaméstnanci, napriklad formou $koleni, at’ jiZ uskuteciova-
nych v ramci programu Erasmus+ ¢i soucastmi univerzity, i neformalniho sdileni zku-
Senosti a celouniverzitniho prenosu dobré praxe.

e Nové technologie v informacni, poradenské i vzdélavaci oblasti se zvlastnim zamé-
fenim na Al. (Odpovidd: pror. pro informacni technologie.)

Rozvineme platformu pro rychlou tvorbu Al-asistenti podporujicich cilové skupiny
uvnitf univerzity.

Zprovoznime celouniverzitni platformu Research Software Engineering umoziujici
nizkoprahovy vstup akademickych i védeckych pracovnic a pracovniki k vlastnimu
pouziti vypocetnich technologii a nastroji ve védé a vyuce (zejména technologie Al
a vykonné vypocty).

PRIZNIVE PROSTREDI PRO STUDIUM A PRACI A POTKAVANI

V soucasnosti jsme svédky dynamickych zmén v oblasti akademického Zivota a pracovniho pro-
stredi, které si zadaji kontinualni prizplisobovani a inovace, nebot pouze v prostiedi, kde panuji
vstiicné a podpiirné podminky, miize kazdy skutecné rozvinout sviij potencial. Nase dosavadni
aktivity proto zahrnovaly rozvoj well-beingu, inkluze, diverzity a rovnosti prilezitosti, a praveé tyto
hodnoty nas stale vice ukotvuji také v mezinarodnim univerzitnim prostoru, kde je péce o komu-
nitu vnimana jako nezbytna soucast excelentniho pisobeni vysoké skoly.
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Chceme-li byt univerzitou prvni volby pro Ceské i zahrani¢ni kolegyné a kolegy, musi se tyto prin-
cipy trvale odrazet v nasSich prioritach. Univerzita Karlova si proto klade za cil stat se mistem, kde
nejenom studium, ale i profesni rozvoj a osobni pohoda studujicich, zaméstnankyn a zaméstnanct
i absolventek a absolventi patti ke klicovym prioritam. Dale klademe diiraz na otevirenost kam-
pust pro Sirsi komunitu a zajisténi kvalitni infrastruktury pro neformalni setkavani, ktera pri-
spéje k prohloubeni mezilidskych vztahti a posileni univerzitniho ducha.

Aktivni role univerzity pri posilovani podpiirné atmosféry pro studium i praci. (0Od-
povidd: cl. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- ZaUcCelem posilovani vstiicné a podporujici atmosféry na univerzité budeme organi-
zovat pravidelné diskuse a neformalni setkani.

- Vramci zajistovani inkluzivniho prostiredi pro vSechny studujici zlepSime informova-
nost o podpofte studujicich se specifickymi potfebami v anglickém jazyce, rozsirime

podporu pro socioekonomicky znevyhodnéné studujici a zajistime vyssi dostupnost
studijnich materiald v digitalni podobé.

- NaSe stavajici aktivity v oblasti resilience a wellbeingu posilime jak na arovni pfimé
podpory (napft. individualni psychologicka sezeni ¢i podpirna skupinova sezeni), tak
prostiednictvim rozs$ifovani nabidky vzdélavacich ptileZitosti pro rozvoj well-beingu
a resilience pro studujici i zaméstnankyné a zaméstnance. Dal$im klicovym krokem
bude rozvoj vétsi informovanosti a osvéty v oblasti duSevniho zdravi, ktera podpori
komunitu Univerzity Karlovy v oblasti destigmatizace dusevniho zdravi a osvojeni
svépomocnych technik a zdroji. Nasim dlouhodobym zdmérem je rozvoj individual-
nich i komunitnich kompetenci zvladat krizové nebo zatézové situace v pribéhu Zzi-
vota a tim studujici vybavit klicovymi dovednostmi pro jejich dalsi kariérni smérovani
a osobni rozvoj.

Dalsi rozvoj aktivit v ramci projektu HR Excellence in Research (HR Award). (Odpo-
vidd: pror. pror. pro rozvoj lidskych zdrojii a nové technologie.)

- Implementujeme novou Evropskou chartu pro vyzkumné pracovnice a pracovniky.

Posilovani role univerzity jako garanta Healthy Campus certifikace. (Odpovidd: ¢l. ko-

legia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Vpribéhu nasledujici péti let dosdhneme zlepseni ve vybrané oblasti kazdého
ze sedmi piliid ocenéni Healthy Campus (management, fyzicky pohyb a sport, stravo-
vani, prevence onemocnéni, mentalni a socialni zdravi, prevence rizikového chovani,
udrzitelnost), jehoZ cilem je podpoftit zdravé univerzitni prostredi a zdravi univerzit-
niho spolecenstvi. Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti této certifikace a posileni
role univerzity v ramci mezinarodni spoluprace vytvorime plan pro pravidelnou aktu-
alizaci a zlepSovani ve vybranych kritériich a rozvineme partnerstvi se zahrani¢nimi
nebo tuzemskymi univerzitami pro sdileni osvédcenych postupti a zkusenosti.

- ZvySime povédomi o znacce Healthy Campus a jeho obsahu u studujicich i uchazecek
a uchazecl o studium s cilem zvysit atraktivitu Univerzity Karlovy jako ptiznivého
mista ke studiu.

- Posilime roli Univerzity Karlovy v ramci mezinarodnich iniciativ a projekt zamére-
nych na zdravi a udrzitelnost.

Rozvoj spoluprace mezi riznymi skupinami akademické obce. (Odpovidd: pror. pro

vnéjsi vztahy, ¢l. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Posilime interdisciplindrni spolupraci mezi fakultami a dal$imi sou¢astmi univerzity
diky vytvareni spole¢nych studijnich programt a kurzi, organizaci mezioborovych
workshopti a konferenci ¢i tvorbé védeckych expozic ve vzdélavacim centru Didakti-
kon.
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- Abychom posilili komunikaci a spolupraci mezi studujicimi a zaméstnankynémi a za-
méstnanci univerzity, podporime jejich spolecné projekty, zamérime se na organizace
neformalnich setkani a akci a dalsf rozvoj internich komunikac¢nich platforem.

- Pro rozvoj priznivého prostredi pro vSechny je dulezité, aby se jeho Clenové a ¢lenky
mohli piimo zapojit do jeho utvareni. V souladu s hodnotami rovnosti, diverzity a in-
néjakym prekazkam, nebo se nemusi citit byt soucasti vétSinové komunity. Proto se
zaméiime na podporu participace akademické obce na univerzitnich aktivitach véetné
empowermentu znevyhodnénych, zranitelnych, nebo podreprezentovanych skupin.

- Posilime spolupréaci se zajmovymi spolky pfi propagaci studia a integraci nastupuji-
cich studujicich do akademické komunity (v¢etné tutoringu a mentoringu). Soucasné
zastupkynim a zastupclim spolki zajistime vzdélavaci cykly k rozvoji jejich kompe-
tenci, ktefi jako studentsti leaderi vyuziji ve spolkovém i profesnim zZivoteé.

- I nadale budeme napliiovat vizi Kampusu Hybernska jako interdisciplinarni inovaéni
platformy a mista s vyznamnou komunitni dimenzi, kde na$im trvalym tkolem je
tvorba vyrazného programu, ktery zasahuje verejnost i univerzitu.

e Otevieny univerzitni kampus. (Odpovidd: pror. pro vnéjsi vztahy, ¢l. kolegia rektorky pro
socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Ve stavajicich univerzitnich kampusech a budovach budeme hledat prilezitosti pro co-
working, aby vznikly spole¢né prostory pro studujici (nap¥. vyuZiti prostor Kampusu
Hybernska) a jejich existenci stanovime jako podminku pro nové prostory (,learning
spaces”) spolufinancované z univerzitnich zdroju.

- Ve vétSi mife se zamérime na mozné vyuzivani prostor univerzity pro aktivity usku-
tecnované pro Sirokou komunitu vSech ¢lenek a ¢lenii akademické obce. Neformalnimi
akcemi chceme prispét ke vzajemnému propojeni mezi zaméstnankynémi a zamést-
nanci a studujicimi. Zajimavymi formaty riznych akci budeme oslovovat absolventy
i stavajici studujici.

BUDOVANI A ROZVOJ UNIVERZITNi KOMUNITY

Budovani a dlouhodoby, strategicky rozvoj univerzitni komunity napfi¢ generacemi je prioritou
v nasem strategickém planu, protoze silna, propojend komunita je zdkladem pro kvalitni akade-
micky a profesni Zivot.

Univerzita Karlova si uvédomuje, Ze vztahy s nasimi alumni jsou nezbytné pro zachovani kontinu-
ity mezi minulymi, sou¢asnymi a budoucimi generacemi studujicich. Absolventi a absolventky
predstavuji nejen uspésné ukonceni vzdélavaciho procesu (ro¢né absolvuje priblizné 8 000 stu-
dujicich), ale jsou nositeli odkazu a hodnot univerzity, ktefi mohou ptispét svymi profesnimi zku-
Senostmi, znalostmi a kontakty k jejimu dalSimu rozvoji.

Posilovani téchto vztahti nejen Ze obohacuje zkuSenosti studujicich o odborné rady a mentoring
od téch, kterti jiz plisobi v praxi, ale také prispiva k posileni spojeni mezi akademickym a profesnim
svétem. Tento pristup k budovani komunity zajisti dlouhodobou udrzitelnost nasi univerzity jako

otevireného a dynamického prostoru.

¢ Posilovani vztahi s absolventy (alumni) a vytvareni moZnosti pro jejich zapojeni do
Zivota univerzity (napr. mentoring, odbornici z praxe podilejici se na vyuce). (Odpo-
vida: ¢l. kolegia rektorky pro socidlni zdleZitosti a udrZitelny rozvoj.)

- Posilime roli absolventek a absolventi a jejich propojeni se studentskou komunitou:
zvySime podil nasich alumni zapojenych jako odbornic a odborniki z praxe do vyuky,
do mentoringovych programi, workshopti ¢i profesniho poradenstvi na zakladé iden-
tifikace a osloveni relevantnich absolventek a absolventl, organizaci pravidelnych
networkingovych setkani se studujicimi, vytvareni platforem pro sdileni zkusenosti
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a profesnich prilezitosti ¢i propagace prikladli dobré praxe spoluprace s touto skupi-
nou v akademické obci.

Vice provaZeme absolventskou komunitu se sou¢asnymi i byvalymi zaméstnanci a za-
méstnankynémi univerzity, zahrani¢nimi studujicimi (Erasmus i degree) a dalS$imi
pirateli univerzity. Jejich zkuSenosti s plisobenim na Univerzité Karlové se mohou
dobi'e doplnovat a zahrnuti pod jednu platformu umozni snazsi komunikaci know-
how i dosah treti role.

Podpoiime absolventské iniciativy prispivajici k Zivotu univerzity.
Aktivné zapojime absolventky a absolventy do propagacnich a naborovych aktivit.
Vazbu absolventek a absolventd k Univerzité Karlové posilime prostiednictvim komu-

nitnich aktivit, jako jsou alumni dny, tematicka setkani ¢i jiné univerzitni ¢i fakultni
akce ¢i diky rozvoji benefitt.

Budeme aktivné hledat cesty, jak ocenovat piinos odbornikli a odbornic z praxe, kteri
se zapoji do vyuky, naptiklad formou certifikace. Jejich piisobeni je klicové jak pro kva-
litu vzdélavani, které univerzita poskytuje, tak pro propojovani akademického a pro-
fesniho svéta.

Nadacni fond Univerzity Karlovy jako nastroj podporujici studujici, zaméstnané
a celou instituci. (Odpovida: kanclérka.)

V navaznosti na schvalenou strategii Nada¢nim fondu Univerzity Karlovy budeme pri-
béZné aktualizovat priority podpory.

Na zakladé aktivniho fundraisingu a oslovovani nasich absolventek a absolventt, pia-
tel a partnert ¢i organizace benefi¢nich akci zvySime objem financ¢nich prostredki do-
stupnych prostirednictvim Nada¢niho fondu a budeme akademickou obec pravidelné
informovat o jeho aktivitach. Povédomi o jeho existenci a aktivitdch budeme cilené
zvySovat i prostiednictvim posileni marketingovych a komunikacnich aktivit, reali-
zace informacni kampané o jeho vyznamu a dopadu ¢i sdileni informaci o jeho tcelu
a ¢innosti v ramci akci poradanych i podporovanych univerzitou.
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UKAZATELE STRATEGICKEHO ZAMERU

Nakolik se podari dosdhnout toho, co jsme si v naSem strategickém zameéru vytycili, budeme kaz-
dorocné sledovat na zakladé nasledujicich ukazateli:

1. Absolventky a absolventi uplatnitelni nyni i v budoucnu: kompetence, inovace a prostupnost

e uplatnéni absolventek a absolventid (mira nezaméstnanosti, primérna mzda a hodnoceni
vybranych aspektl vzdélavaci ¢innosti, jako jsou dostatecnost praxe, priprava na praci
v mezindrodnim prostredi ¢i prace s Al)

e funkéni systém uznavani predchoziho formdlniho i neformalniho vzdélani

o komplexni a funkéni systém mikrocertifikatd propojeny s aplikacni sférou a reflektujici ak-
tudlni i dlouhodobé potieby spolec¢nosti

2. Relevantni, flexibilni a udrzitelné studijni programy

e inovovany systém tvorby a uskuteciiovani studijnich programii reflektujici koncepci vzdé-
lavaci ¢innosti na Univerzité Karlové

e zavedeny systém podpory a vzdélavani garantek a garantt studijnich programi

e podil zahranic¢nich studujicich na celkovém poctu studujicich

3. Podpora studijni tispésnosti: z Univerzity Karlovy odchdzeji spokojeni a sebevédomi absolventi

e mira dokoncovani studia v bakalaiskych a magisterskych studijnich programech
e zavedeny systém podpory studentskych tutorek a tutori
e spokojenost se studiem

4. Otevirené vyzkumné prostred{

e podil zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnic a pracovniki na celkovém poctu
akademickych a védeckych pracovnic a pracovnik

e pocet udélenych ERC grantt

e vyse prostiedki ziskanych ze zahrani¢nich projektd

e vSechny open access Casopisy vydavané na Univerzité Karlové spliiuji mezinarodni stan-
dardy v oblasti otevirené védy

5. Mlada véda (doktorandi a postdoktorandi): k védeckeé Spicce prostrednictvim prace s talenty

e mira dokoncovani studia v doktorskych studijnich programech

e pocet postdoktorandek a postdoktorandi

e podil studujicich doktorského studia a postdoktorandek/postdoktorandi ze zahranici ¢i
se zahrani¢ni zkuSenosti

6. Partnerstvi pro inovace: mezioborova a mezisektorova spoluprace

e pocet obsazenych industrial/commercial chairs
e vynosy z transferu znalosti a technologii

7. Popularizace védy a oteviend a srozumitelnd komunikace jako ndstroj pro feSeni spolecenskych
vyzev

e pocet uskutecnénych akci zameérenych na zapojeni verejnosti do védeckého poznani
e pocet uskutecnénych edukativnich a popularizacnich programii a projekti v ramci centra
Didaktikon

23



zpétna vazba verejnosti tykajici se kvality uskutecnénych akci a programii

8. SpoleCenska odpovédnost, etika a férovost

mira naplnéni cili Strategie udrZitelného rozvoje Univerzity Karlovy: Na cesté k udrZitel-
nosti 2030

9. Efektivni fizeni, sprava a spoluprace

podil prostiredkili nad ramec zakladniho institucionalniho financovani na univerzité a jed-
notlivych soucastech

funkcni procesni portal (metodika, nasazeni, pocet procest, rozsah zpracovanych témat,
realizace v provoznim nasazeni)

zavedeny systém pro spravu identit a roli (pocet napojenych systémii, pocet roli a skupin)
funkcni Fizeni zaloZené na datech (data governance)

10. Moderni fyzicky i virtualni akademicky prostor

dokonc¢ené univerzitni minikampusy a velké infrastruktury

moderni, propojeny, udrZitelny a odolny informacni ekosystém (podil agend plné preve-
denych do digitalni podoby, pocet nasazenych novych moduld, pocet propojenych moduld,
pocty API rozhrani, zpétna vazba od uzivateli)

dokoncend modernizace studijniho informac¢niho systému

pocet moduli/sluzeb Smart Campus pro studenty a zaméstnance

systém podpory pro zlepSovani digitalnich kompetenci studujicich i zaméstnankyii a za-
méstnancl (pocet proskolenych zameéstnankyn a zaméstnanctl, zavedené a vyuZivané
technologie RSE a Al, poCet nasazenych Al-asistenti pro rizné cilové skupiny a pocet jejich
uzivatelt)

11. Priznivé prostiedi pro studium a praci a potkavani

udrzeni certifikatu HR Award

zlepSeni ve vybrané oblasti kazdého ze sedmi pilirt ocenéni Healthy Campus
spokojenost studujicich a zaméstnankyn a zaméstnanct s podminkami a studiem, resp.
praci na univerzité se zvlastnim zretelem na osoby se specidlnimi potrebami

12. Budovani a rozvoj univerzitni komunity

podil oslovenych, ktefi zareagovali na komunikaci ze strany Nada¢niho fondu
vySe financ¢nich prostiredki dostupnych prostiednictvim Nadacniho fondu
pocet vyzev vypsanych Nada¢nim fondem

24



