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SPOJUJEME STALETÍ, TVOŘÍME BUDOUCNOST OD ROKU 1348 

Úvod 

Aby Univerzita Karlova dosta la jednomu z u c elu , pro ktery  byla zaloz ena, tj. vzde la vat a pozdviho-
vat jedince, instituce i spolec nost, musí  sama co nejle pe spravovat a rozví jet svu j vlastní  potencia l. 
Jakoz to vy zkumna  univerzita pr itom musí  ves kerou svou c innost opí rat o hluboke  porozume ní  
sve tu, jez  vyru sta  z pevny ch za kladu  tvu rc í ho ba da ní  a ve decke ho pozna ní . Ve da a vy zkum patr í  
ke klí c ovy m pilí r u m univerzitní ho z ivota, neboť formují  kvalitu vy uky a vzde la va ní . Jakoz to inte-
gra lní  souc a st ver ejne ho prostoru pak musí  i nada le pr ispí vat ke kvalite  z ivota ve spolec nosti, na-
pr í klad v oblastech poskytova ní  s pic kove  zdravotní  pe c e ve fakultní ch nemocnicí ch a dals í ch zdra-
votnicky ch zar í zení ch, pe c e o nastupují cí  generace, ať jiz  formou pr í pravy a dals í ho vzde la va ní  
vyuc ují cí ch za kladní ch a str ední ch s kol c i aktivitami pro de ti a mla dez , nebo podpory nejru zne j-
s í ch skupin populace prostr ednictví m socia lní ch sluz eb c i dobrovolnicky ch aktivit. 

Univerzita Karlova o napln ova ní  sve ho posla ní , ktere  je definova no v její m Statutu, pec uje i dí ky 
sve r ene  akademicke  samospra ve , jez  je garancí  svobodne ho a kriticke ho ba da ní  a vyjadr ova ní . 
Strategicky  za me r univerzity, pr edví dany  za konem o vysoky ch s kola ch, je pr í lez itostí  pro hlubs í  
reflexi kaz dodenní ho univerzitní ho z ivota, neboť je vyja dr ení m toho, kam by na za klade  vy zev, 
jimz  aktua lne  c elí me, dosavadní ch uda lostí  a zkus eností  me la Univerzita Karlova v nadcha zejí cí m 
období  sme r ovat. 

Strategicky  za me r Univerzity Karlovy pro le ta 2026-2030 se ve tr ech oblastech soustr edí  na dva-
na ct klí c ovy ch priorit. Ty se lis í  svy m rozsahem c i na roky na dosaz ení  vytyc eny ch dí lc í ch cí lu , 
vs echny dohromady vs ak tvor í  budoucí  podobu Univerzity Karlovy. Jejich volba vycha zí  z uve do-
me ní , kde se Univerzita Karlova v souc asne  dobe  nacha zí , a je podepr ena vu lí  pr ekroc it hranice 
dnes ka tak, aby i nada le aktivne  spoluutva r ela budoucnost vzde la va ní , ve dy a vy zkumu a pr ispí -
vala ke zleps ova ní  ver ejne ho z ivota. Univerzita Karlova tak vstupuje do nadcha zejí cí ch let jako se-
beve doma , otevr ena  a spolec ensky odpove dna  instituce, ktera  si je ve doma sve  tradice a za roven  
intenzivne  sme r uje k budoucnosti. Jako nejve ts í  c eska  i etablovana  evropska  univerzita si nemu z e 
kla st mens í  cí l nez  by t centrem excelence ve vzde la va ní  a vy zkumu a dí ky tomu i du ve ryhodny m 
partnerem spolec nosti pr i r es ení  za sadní ch vy zev 21. století . 

Nakolik se podar í  naplnit to, co je v nas em strategicke m za me ru vytyc eno, za visí  zejme na na na s, 
kdoz  jsme s ní  spojili c i jes te  spojí me studijní  c i profesní  c a st sve ho z ivota; na kultur e univerzity 
jako instituce, ktera  v sobe  soustr edí  ve domosti a zkus enosti generací , na uplatn ova ní  kriticke ho 
ducha, jehoz  po lem je pravda, a na hodnotove m ukotvení , ktere  hledí  k tomu, co mu z e, ma  c i me lo 
by by t; a v neposlední  r ade  rovne z  na sve te , v ne mz  pra ve  z ijeme. 

 

Naše hodnoty 

Nas e spolec enství  a c innost jsou zaloz eny na respektu k hodnota m akademicke  svobody a inte-
grity, kriticke ho mys lení , otevr enosti a odpove dnosti. Staví me na principech rovnosti pr í lez itostí , 
inkluzivity a udrz itelne ho rozvoje. Usilujeme o vytva r ení  podne tne ho a respektují cí ho prostr edí  
pro vs echny c lenky a c leny akademicke  obce i dals í  zame stnankyne  a zame stnance. Podporujeme 
kvalitu, excelenci a inovace ve vs ech oblastech univerzitní ho z ivota, od vy uky a vy zkumu az  po nas i 
nezastupitelnou roli pr i r es ení  klí c ovy ch vy zev dnes ka. Pra ci s talenty vní ma me jako za sadní  pr ed-
poklad rozvoje cele  spolec nosti, ať jiz  jde o studují cí , mlade  ve dkyne  a ve dce nebo zkus ene  odbor-
nice a odborní ky. Podporujeme otevr enost ke sve tu i mezi obory, usilujeme o mezioborovou i me-
zisektorovou spolupra ci a aktivne  pr ispí va me k inovací m a r es ení  vy zev souc asnosti. Ve vs ech 
te chto oblastech klademe du raz na efektivní  a transparentní  spra vu, jakoz  i na zapojení  vs ech ak-
te ru  univerzitní ho z ivota i ver ejnosti do spolec ne ho sme r ova ní . 
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Naše mise 

Misí  Univerzity Karlovy je: 

• poskytovat kvalitní  a s iroce pr í stupne  vzde la ní , ktere  spoc í va  v pr eda va ní  znalostí , rozví -
jení  kriticke ho mys lení , kreativity a inovací , osvojova ní  schopnosti rozví jet se po cely  z ivot, 
podne cova ní  odpove dnosti a obc anske  angaz ovanosti a pozdvihova ní  jednotlivce i spolec -
nosti; 

• uskutec n ovat vysoce kvalitní  za kladní  i aplikovany  vy zkum, ktery  odpoví da  aktua lní m 
i budoucí m potr eba m spolec nosti, a to s du razem na otevr enost, interdisciplinaritu a od-
pove dny  pr í stup k vy zva m souc asne ho sve ta; 

• by t oporou spolec nosti, hybatelem zme n, zdrojem expertí zy i porozume ní ; by t institucí  
du ve ryhodnou, transparentní  a odpove dnou, ktera  nasloucha  a aktivne  vystupuje ve ver ej-
ne m prostoru; zasazovat se o demokraticke  hodnoty, pr ispí vat k napln ova ní  principu  udr-
z itelne ho rozvoje a podporovat rozvoj spolec nosti na loka lní  i globa lní  u rovni; by t otevr e-
nou, respektují cí  a inkluzivní  institucí  pro vs echny osoby na Univerzite  Karlove  a vytva r et 
inspirativní  prostr edí  pro studium, vy zkum, pra ci, spolupra ci a osobní  ru st; podporovat 
otevr enost vu c i sve tu a aktivní  mezina rodní  zapojení  vs ech c a stí  univerzity. 

 

Naše vize 

V roce 2030 by Univerzita Karlova me la by t: 

• uzna vanou evropskou vy zkumnou univerzitou, ktera  propojuje s pic kove  vzde la va ní , ve du 
a inovace; 

• magnetem pro talenty z domova i zahranic í , atraktivní  pro studují cí , vyuc ují cí , ve dkyne  
a ve dce i partnery; 

• mí stem, kde vznikají  nove  mys lenky, kde je rozví jen potencia l lidí  s odvahou a pr edpoklady 
prospí vat sve tu a kde vzde la va ní  i ve da jsou propojeny s kaz dodenní m z ivotem spolec -
nosti; 

• centrem aktivní ch spoluprací  napr í c  obory, sektory i hranicemi; 

• institucí , ktera  je pevne  ukotvena v hodnota ch svobody, humanismu a odpove dnosti a je 
pr ipravena tyto hodnoty ha jit; 

• akademickou samospra vnou komunitou zaloz enou na du ve r e a spolupra ci, ktera  staví  
na sdí leny ch hodnota ch, souna lez itosti a respektu; 

• inspirací  a oporou nejen pro sve  studují cí  a zame stnankyne  a zame stnance, ale i pro celou 
spolec nost; 

• du ve ryhodny m a srozumitelny m hlasem ve ver ejne m prostoru; 

• institucí  socia lne , ekonomicky i environmenta lne  udrz itelnou s jasnou vizí , ktera  jde pr í -
kladem ve spra ve  a r í zení , provozu i mys lení . 
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NAŠE VÝZVY PRO ROKY 2026-2030 

VZDĚLÁVÁNÍ, VĚDA, VÝZKUM A TVŮRČÍ ČINNOST 

ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI UPLATNITELNÍ NYNÍ I V BUDOUCNU: KOMPETENCE, INO-
VACE A PROSTUPNOST 

Zame stnatelnost a zame stnanost absolventek a absolventu  Univerzity Karlovy je napr í c  obory 
a profesemi dlouhodobe  velmi vysoka  stejne  jako jejich spokojenost se studiem. Aby tomu tak bylo 
i v budoucnu, musí  univerzita ve sve  vzde la vací  c innosti vedle nezbytne ho silne ho teoreticke ho 
za kladu i nada le reflektovat a pr edjí mat spolec ensky  c i technologicky  vy voj, a to jak ve vztahu 
k te m, kter í  nyní  studují , tak i ve vztahu k te m, kter í  byli c i budou c lenkami a c leny její ho spolec en-
ství . 

K pr í kladu m z poslední ho období  s vy razny m potencia lem prome nit nejen pracovní  trh a na roky 
kladene  na jednotlive  profese patr í  na stup ume le  inteligence a s tí m souvisejí cí  digitalizace, auto-
matizace a robotizace. V souc asne  dobe , kdy AI hraje sta le ve ts í  roli ve vs ech oblastech z ivota, je 
nezbytne , aby studují cí  byli schopni kriticky hodnotit informace a efektivne  vyuz í vat AI na stroje. 
Ve ts í  du raz je proto tr eba kla st na rozvoj kriticke ho mys lení  a schopnosti analyzovat a hodnotit 
informace v kontextu AI, coz  zahrnuje nejen teoreticke  znalosti, ale take  prakticke  dovednosti, 
ktere  studují cí m umoz ní  u spe s ne  se orientovat v rychle se me ní cí m technologicke m prostr edí . 

I s ohledem na to je tr eba jes te  ví ce prohlubovat schopnost studují cí ch pr emy s let tvor ive , kriticky 
a v s irs í ch souvislostech. To zahrnuje nejen odborne  znalosti, ale take  schopnost vní mat dopady 
vlastní ch rozhodnutí  na spolec nost a jednat s respektem k eticky m principu m. 

Z podne tu , ktere  univerzita dí ky kaz doroc ní mu s etr ení  zí ska va , plyne, z e absolventky a absolventi 
by ve studiu uví tali ve ts í  du raz na prova zanost studia s praxí , pra ci s moderní mi postupy a tech-
nologiemi c i vy uku cizí ch jazyku , aby byli le pe pr ipraveni na pu sobení  v mezina rodní m prostr edí . 
Souc asne  by univerzita me la v co nejve ts í  moz ne  mí r e zajistit prostupnost sve ho vzde la va ní . 

Celoz ivotní  vzde la va ní  pr itom budeme i nada le rozví jet nejen s ohledem na dlouhodobe  uplatne ní  
nas ich absolventek a absolventu , ale v co nejve ts í  s í r i, abychom otevr enou a dostupnou nabí dkou 
kurzu  a programu  pro ver ejnost mohli aktivne  podporovat dals í  osobní  a profesní  rozvoj v jake m-
koli ve ku a byli svorní kem mezi generacemi, mí stem, ktere  pr ina s í  sdí lení  zkus eností  a spolec ne  
porozume ní . 

• Vzdělávání pro potřeby budoucího trhu práce. (Odpovídá: pror. pro koncepci a kvalitu 
vzdělávání, pror. pro studijní záležitosti, čl. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogických kom-
petencí akademických pracovníků.) 

– Posí lí me spolupra ci s praxí  tak, aby prostupovala celou vzde la vací  trajektorií  od pr í -
pravy a hodnocení  studijní ch programu , pr es sta z e a mentoring be hem studia (napr . 
du sledna  propagace a spolupra ce s vybrany mi doma cí mi i zahranic ní mi institucemi, 
propojova ní  vyuc ují cí ch a odbornic a odborní ku  z praxe) c i specializovanou vzde la vací  
nabí dku, az  po uplatne ní  absolventek a absolventu . 

– Budeme usilovat o vznik klinicke  s koly jako prostoru pro rozví jení  kompetencí  budou-
cí ch uc itelu  v ra mci jejich pregradua lní  pr í pravy i pedagogicke ho vy zkumu na fakul-
ta ch pr ipravují cí ch uc itele. 

– Vytvor í me moderní  vzde la vací  prostr edí , ktere  kombinuje nejleps í  prvky tradic ní  vy -
uky s inovativní mi AI na stroji a podpor í  personalizaci uc ení , okamz itou zpe tnou vazbu, 
simulace a prakticke  aplikace teoreticky ch znalostí  c i porozume ní  individua lní m po-
tr eba m studují cí ch. Univerzita Karlova dí ky tomu bude mí stem, kde se studují cí  nauc í  
nejen teoreticke  znalosti, ale take  prakticke  dovednosti, ktere  jim umoz ní  u spe s ne  vy-
uz í vat AI ve sve m profesní m i osobní m z ivote . Podpor í me integraci pr edme tu  zame r e-
ny ch na obecnou i oborove  specifickou pra ci s AI do kurikul a zabezpec í me nezbytne  
podmí nky pro kreativní , erudovane  a odpove dne  vyuz í va ní  ume le  inteligence ve 
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vzde la va ní , vc etne  zac lene ní  ume le  inteligence do didakticky ch metod, rozvoje potr eb-
ny ch kompetencí  vyuc ují cí ch, zapojení  odbornic a odborní ku  pro pra ci s AI a zajis te ní  
pr í stupu k ove r eny m a bezpec ny m na stroju m. V synchronní  vy uce se zame r í me na roz-
voj kriticke ho mys lení , schopnost analyzovat a hodnotit informace a relevantní  vyuz í -
va ní  AI na stroju . Studují cí  budou dí ky tomu aktivne  zapojeni do procesu uc ení  pro-
str ednictví m interaktivní ch pr edna s ek, diskusí , prakticky ch cvic ení  a projektu , ktere  
vyuz í vají  AI technologie. 

• Prostupné vzdělávání dostupné po celý život. (Odpovídá: pror. pro studijní záležitosti, čl. 
kolegia rektorky pro rozvoj pedagogických kompetencí akademických pracovníků.) 

– Nabí dneme s iroce zame r ene  zejme na bakala r ske  studijní  programy s moz ností  zapo-
c í ta ní  pr edchozí ho forma lní ho i neforma lní ho vzde la va ní  (napr . kurzy celoz ivotní ho 
vzde la va ní , profesní  vzde la va ní , studium jine ho studijní ho programu) az  do vy s e 60 % 
kreditu  nezbytny ch pro moz nost absolvova ní . 

– Abychom ve ve ts í  mí r e ocenili ve domosti, zkus enosti c i dovednosti, ktere  nas i studují cí  
v souvislosti se svy m studiem nabyli na jine  vzde la vací  instituci, zame r í me se na auto-
maticke  uzna va ní  kreditu  zí skany ch na partnersky ch univerzita ch a na uzna va ní  jejich 
mimosemestra lní ch aktivit (napr . zimní  a letní  s koly, sta z e v institucí ch, firma ch c i or-
ganizací ch, virtua lní  mobilita) formou kreditu  za splne ne  studijní  povinnosti. 

– S cí lem by t ve vzde la va ní  partnerem, na ne jz  se lide  s du ve rou obracejí  po cely  z ivot, 
pr ipraví me ucelenou nabí dku kurzu  dals í ho profesní ho i za jmove ho celoz ivotní ho 
vzde la va ní  vc etne  Univerzity tr etí ho ve ku, a to jak s iroce a dlouhodobe  z a dany ch 
kurzu , tak i te ch, po nichz  je aktua lne  popta vka c i ktere  mohou by t pro jejich absol-
ventky a absolventy uz itec ne  do budoucna. 

– Pozornost budeme ve novat i mikrocertifika tu m (upskilling a reskilling) jako nove mu 
typu profesní  kvalifikace, dí ky ní z  si studují cí  i u c astní ci celoz ivotní ho vzde la va ní  mo-
hou rozs ir ovat sve  profesní  portfolio a jez  by do budoucna me la by t uzna va na jak 
v C eske  republice, tak mezi evropsky mi partnery. Nas í m cí lem je i to, aby existovala 
prostupnost mezi studijní mi programy a mikrocertifika ty tam, kde je to vhodne . 

 

RELEVANTNÍ, FLEXIBILNÍ A UDRŽITELNÉ STUDIJNÍ PROGRAMY 

Univerzita Karlova v souc asne  dobe  napr í c  vs emi tr emi cykly vysokos kolske ho vzde la va ní , s vyso-
ky mi akademicky mi a eticky mi standardy a v s iroke m spektru oboru  uskutec n uje pr ibliz ne  
800 studijní ch programu , z nichz  je 200 vyuc ova no v cizí ch jazycí ch. Instituciona lní  akreditace, je-
jí z  je nositelkou, univerzite  umoz n uje samostatne  vytva r et, schvalovat a spravovat svou vzde la vací  
c innost a formulovat na roky, ktere  na sve  studijní  programy a svou vy uku klade, robustní  syste m 
hodnocení  kvality pak i na za klade  rozsa hle  zpe tne  vazby reflektovat, nakolik se tyto na roky pro-
mí tají  do kaz dodenní  interakce mezi ví ce nez  padesa ti tisí ci studují cí mi a c tyr mi tisí ci vyuc ují cí mi. 

Tato mohutnost Univerzity Karlovy v sobe  sky ta  velky  potencia l, napr í klad pro naby va ní  mezina -
rodní  zkus enosti v prostr edí , kde ví ce nez  pe tina studují cí ch pr icha zí  z ne ktere  z pr ibliz ne  sto c ty-
r iceti zemí  sve ta, c i pro interdisciplina rní  vzde la va ní , ať jiz  v podobe  mezifakultní ch studijní ch 
programu  c i horizonta lní  i vertika lní  prostupnosti studia. Souc asne  s sebou nese zvy s ene  na roky 
na spra vu a rozvoj vzde la vací  c innosti na univerzitní  i fakultní  u rovni, jak pouka zaly hodnotí cí  
zpra va z mezina rodní ho hodnocení , jez  Univerzita Karlova pr ed pr í pravou strategicke ho za me ru 
znovu po pe ti letech podstoupila, i vne js í  hodnocení  univerzity Na rodní m akreditac ní m u r adem. 
K palc ivy m pr í kladu m patr í  ota zka celkove  prova zanosti uskutec n ovany ch studijní ch programu  
(napr . moz ne  synergie, vy stavba kurikul), za te z e vyuc ují cí ch c i mí ra internacionalizace v ra mci 
studia. 

Trvaly m u kolem Univerzity Karlovy je zajis ťovat, aby její  vzde la va ní  vycha zelo z nejnove js í ch po-
znatku  a didakticky ch postupu  a vyuz í valo dostupne  na stroje. Mí ra, do jake  se jí  to dar í , je da na 
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i její  otevr eností  ke sve tu a kriticke  zpe tne  vazbe  od c lenek a c lenu  její ho akademicke ho spolec en-
ství , její ch absolventek a absolventu  i ver ejnosti. 

• Revize, decentralizace a zjednodušení činností a aktivit souvisejících se vznikem, 
uskutečňováním, hodnocením a opětovným udělením oprávnění uskutečňovat stu-
dijní program. (Odpovídá: pror. pro koncepci a kvalitu vzdělávání.) 

– Do syste mu tvorby studijní ch programu  zapracujeme nove  komponenty, jako jsou spe-
cifikace nezbytny ch kroku  a analy z pr ed poda ní m u myslu akreditovat novy  studijní  
program (napr . relevantní  a du ve ryhodny  pru zkum potr ebnosti na trhu pra ce, uplatni-
telnost absolventek a absolventu ), diskuse se zainteresovany mi stranami vc etne  za-
me stnavatelu  a ekonomicka  rozvaha uskutec n ova ní  studijní ho programu. Jako pod-
mí nku pro moz nost projedna ní  na vrhu studijní ho programu Radou pro vnitr ní  hodno-
cení  stanoví me, z e za me r uskutec n ovat studijní  program, schva leny  akademicky mi se-
na ty a ve decky mi radami fakult, obsahuje explicitní  vyja dr ení  k te mto aspektu m. 

– Posí lí me odpove dnost garantu  a garantek, fakultní ch orga nu  a relevantní ch stakehol-
deru  v c innostech souvisejí cí ch se vznikem, uskutec n ova ní m, hodnocení m a ope tov-
ny m ude lení m opra vne ní  uskutec n ovat studijní  program. Na za klade  vnitrouniverzitní  
diskuse a s vyuz ití m dobre  praxe vytvor í me instituciona lní  ra mec pro pru be z nou re-
flexi uskutec n ova ní  studijní ho programu (napr . verifikaci studijní  za te z e v ECTS kredi-
tech, vyhodnocení  u spe s nosti studia, zahranic ní  mobility, zpe tna  vazba od studují cí ch 
apod.) a zabezpec ení  jeho rozvoje. Rada pro vnitr ní  hodnocení  i nada le zu stane cen-
tra lní m orga nem univerzity r í dí cí m a definují cí m zejme na procesy zajis ťova ní  kvality 
s moz ností  vlastní ho mimor a dne ho hodnocení  studijní ch programu  a orga nem vyko-
na vají cí m kontrolní  c innost vc etne  ude lova ní  na pravny ch opatr ení . 

– Zabezpec í me systematickou podporu a vzde la va ní  garantek a garantu  studijní ch pro-
gramu  (napr . vzde la vací  aktivity pro nove  i sta vají cí  garantky a garanty v designu kuri-
kula, objektivizaci zkous ení  apod. vc etne  te mat rovnosti c i inkluze) a na za klade  syste-
maticke  zpe tne  vazby, zí skane  napr . v ra mci kaz doroc ní ch kulaty ch stolu  zame r eny ch 
na sdí lení  dobre  praxe napr í c  univerzitou, posí lí me jejich roli a hlas pr i utva r ení  vzde -
la vací  c innosti Univerzity Karlovy. 

• Revize studijní zátěže studujících a vyučujících. (Odpovídá: pror. pro koncepci a kvalitu 
vzdělávání.) 

– S cí lem zajistit vyva z ene  nastavení  studijní  za te z e studují cí ch i vyuc ují cí ch zapracu-
jeme do rozhodova ní  o ude lení  opra vne ní  uskutec n ovat studijní  program a pr í padne  
i do pravidelne ho pe tilete ho hodnocení  studijní ho programu rozvahu o stanovení  stu-
dijní  za te z e v ECTS kreditech podle celouniverzitní  metodiky. I s ohledem na dobrou 
mezina rodní  praxi a uzna va ní  zahranic ní ho vzde la va ní  by tam, kde tomu nebra ní  po-
z adavky regula tora profesní ho vzde la va ní , studijní  programy me ly by t sloz eny z niz -
s í ho poc tu pr edme tu  s vys s í m kreditovy m ohodnocení m. Proto se v ra mci nadcha zejí cí  
vlny reakreditací  studijní ch programu  v maxima lní  moz ne  mí r e zame r í me na du sledne  
dodrz ova ní  kreditove ho ohodnocení  pr edme tu  v souladu s evropsky m kreditovy m 
syste mem ECTS. 

• Rozvoj systému sběru, vyhodnocení a implementace podnětů ze zpětné vazby od 
studujících. (Odpovídá: pror. pro koncepci a kvalitu vzdělávání.) 

– Nas e univerzita bude mí stem, kde je zpe tna  vazba aktivní  souc a stí  vzde la vací ho pro-
cesu, ktera  podporuje ru st a rozvoj vs ech c lenek a c lenu  akademicke  obce. Adekva tní  
zpe tna  vazba od vyuc ují cí ch ke studují cí m je klí c ovy m na strojem vzde la va ní , ktery  
podporuje aktivní  uc ení , rozvoj kriticke ho mys lení  a schopnost sebereflexe. S ohledem 
na tuto maximu vytvor í me prostr edí , kde se schopnost da vat a pr ijí mat zpe tnou vazbu 
stane be z nou praxí , coz  podpor í  kultivaci akademicke  obce a rozvoj dovedností  studu-
jí cí ch i vyuc ují cí ch. Zpe tna  vazba bude zahrnovat take  pravidelnou komunikaci mezi 
vyuc ují cí mi a garantkami a garanty studijní ch programu , coz  zajistí , z e kvalita vy uky 
bude neusta le monitorova na a zleps ova na. 
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– Pro podporu inovací  v obsahu a organizaci vzde la vací  c innosti ve ve ts í  mí r e vyuz ijeme 
zpe tnou vazbu od nas ich studují cí ch, absolventek a absolventu  i zame stnankyn  a za-
me stnancu ; pro zvy s ení  mí ry u c asti te chto cí lovy ch skupin v s etr ení ch uskutec ní me 
aktivity zame r ene  na edukaci ohledne  poskytova ní  uz itec ne  zpe tne  vazby a seznamo-
va ní  respondentek a respondentu  nejen s vy sledky pru zkumu , ale i s jejich dopady. 

– Do procesu zí ska va ní  zpe tne  vazby od studují cí ch zahrneme te mata bezpec ne ho pro-
str edí  a inkluzivní ho pr í stupu vyuc ují cí ch. 

• Internacionalizace studijních programů. (Odpovídá: pror. pro zahraniční záležitosti, 
pror. pro koncepci a kvalitu vzdělávání, čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udrži-
telný rozvoj.) 

– S ohledem na to, z e nas í m dlouhodoby m cí lem je, aby na Univerzite  Karlove  vzniklo 
du sledne  internacionalizovane  studijní  prostr edí , kde kaz dy  studují cí  mu z e zí skat me-
zina rodní  zkus enost, ať jiz  v ra mci studia na univerzite  c i dí ky zahranic ní  mobilite , bu-
deme pokrac ovat v podpor e vzde la va ní  v cizojazyc ny ch studijní ch programech vc etne  
jeho rozvoje na fakulta ch, kde doposud není  etablova no, vzniku spolec ny ch mezina -
rodní ch studijní ch programu  typu joint c i double degree s vynikají cí mi zahranic ní mi 
univerzitami, podpor e doktorske ho studia pod dvojí m vedení m (tzv. cotutelle) c i vy -
jezdovy ch i pr í jezdovy ch mobilit vc etne  sdí lení  jejich nabí dky napr í c  fakultami. Dyna-
micky  rozvoj te to pestre  mozaiky na stroju  a její  systemizace zu stane nas í m klí c ovy m 
cí lem i pro nadcha zejí cí  období . 

– Pro dals í  rozvoj internacionalizovane ho vzde la va ní  a posilova ní  pr ipravenosti studují -
cí ch na moz ne  pu sobení  v mezina rodní m prostr edí  a pro podporu vc asne ho dokonc o-
va ní  studia budeme tam, kde je to moz ne , zac len ovat c asove  u seky vhodne  pro usku-
tec ne ní  fyzicke  c i virtua lní  mobility (mobility windows) do akreditací  studijní ch pro-
gramu . 

– Posí lí me princip Internacionalizace doma ve forme  postupne ho navys ova ní  poc tu za-
hranic ní ch studentu  v r a dne m studiu. Pr ipraví me specia lní  nabí dku pro uchazec ky 
a uchazec e ze zahranic í  ve forme  vhodny ch forma tu  stipendií . Zintenzivní me pravidel-
nou externí  komunikaci s cí lem pr edstavovat univerzitu jako atraktivní  instituci první  
volby pro uchazec ky a uchazec e z oblastí  pro strategicky ch pro Univerzitu Karlovu. 

 

PODPORA STUDIJNÍ ÚSPĚŠNOSTI: Z UNIVERZITY KARLOVY ODCHÁZEJÍ SPOKOJENÍ A SEBE-
VĚDOMÍ ABSOLVENTI 

Univerzita Karlova je otevr ena  vzde la vací  instituce, k její mz  cí lu m patr í  umoz nit pr í stup ke vzde -
la ní  vs em, kdoz  po ne m touz í . Do bakala r sky ch a dlouhy ch magistersky ch studijní ch programu , 
ktere  nabí zí  a jez  pr edstavují  vstup do vysokos kolske ho vzde la va ní , v poslední ch letech kaz do-
roc ne  vstupuje zhruba jedena ct tisí c uchazec ek a uchazec u  s ru zny m za zemí m i studijní mi pr ed-
poklady. 

Tr ebaz e univerzita nemu z e zajistit, aby vs echna zapoc ata  studia byla zakonc ena nabyty m vysoko-
s kolsky m vzde la ní m, tí m, z e uchazec ky a uchazec e o studium pr ijala do akademicke ho spolec en-
ství , pr ebí ra  c a st odpove dnosti za jejich profesní  i osobní  budoucnost. Univerzita proto musí  vy-
tvor it prostr edí , ktere  nejen podporuje akademickou excelenci, ale take  usnadn uje cestu ke zda r-
ne mu dokonc ení  studia, pr í padne  zí ska ní  kvalifikace v ra mci celoz ivotní ho vzde la ní . Tomu mu z e 
napomoci i nove  rozví jena  forma celoz ivotní ho vzde la va ní , mikrocertifika ty, konkre tne  cí lene  bu-
dovana  prostupnost mikrocertifika tu  a studijní ch programu : pokud studují cí  opustí  studium, aniz  
by jej zda rne  ukonc il(a), me l(a) by mí t moz nost vybrat si i z te to profesní  nabí dky a odejí t z uni-
verzity s na rodne  a evropsky uzna vany m certifika tem. 

Ac koli se Univerzite  Karlove  v poslední ch pe ti letech podar ilo dosa hnout ne ktery ch cí lu , ktere  si 
v oblasti dokonc ova ní  studia stanovila (zvy s ení  mí ry vc asne ho dokonc ova ní  u bakala r sky ch a dok-
torsky ch studijní ch programu ), te to oblasti musí  i nada le ve novat pozornost a rozvinout takova  
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opatr ení , ktera  c a sti studují cí ch pomohou s dokonc ení m studia, nebo ne ktery ch jeho uceleny ch 
c a stí , jez  jiz  na sledne  mohou by t uzna ny. Pr í klady mohou by t flexibilní  vzde la vací  cesty a pr estupy 
mezi studijní mi programy, vyuz í va ní  moderní ch technologií  pro leps í  interakci se studují cí mi c i 
nabí dka sluz eb zame r eny ch na jejich individua lní  potr eby, jez  jim umoz ní  le pe se orientovat v pro-
fesní ch perspektiva ch c i pomohou v pr í pade  dus evní ch c i jiny ch obtí z í . 

• Podpora studijní úspěšnosti. (Odpovídá: pror. pro koncepci a kvalitu vzdělávání, čl. kole-
gia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj, čl. kolegia rektorky pro rozvoj peda-
gogických kompetencí akademických pracovníků.) 

– Pr ipraví me a zac neme napln ovat univerzitní  strategii podpory studijní  u spe s nosti. 

– Pr i koncipova ní  a hodnocení  studijní ch programu  se zame r í me na to, aby jejich struk-
tura podporovala u spe s ny  pru chod studiem (odpoví dají cí  studijní  za te z  v ECTS kredi-
tech, adekva tne  stanovene  oc eka vane  vy sledky uc ení ) i horizonta lní  (moz nost pr e-
stupu mezi studijní mi programy c i zí ska ní  mikrocertifika tu c i jine  kvalifikace v ra mci 
celoz ivotní ho vzde la va ní ) a vertika lní  prostupnost (graduation rate). 

– Podpor í me sluz by pr ispí vají cí  k inkluzivní mu studijní mu prostr edí  vc etne  sluz eb 
pro studují cí  se specificky mi potr ebami a sluz eb v oblasti psychosocia lní ho poraden-
ství . 

– Podpor í me opatr ení  pr ispí vají cí  k otevr ene mu a bezpec ne mu prostr edí  vc etne  defino-
vany ch postupu  v pr í pade  zjis te ní  nevhodne ho zacha zení . 

– Ve ve ts í  mí r e nez  dosud podpor í me kona ní  orientac ní ch setka ní , vyrovna vací ch didak-
ticky ch kurzu  a volitelny ch pr edme tu  zejme na pr ed zaha jení m studia a v pru be hu 
1. roc ní ku. 

– Rozs í r í me sta vají cí  centra podpory vy uky, ktera  se prima rne  zame r ují  na rozvoj peda-
gogicky ch kompetencí  akademicky ch pracovnic a pracovní ku , o aktivity zame r ene  na 
podporu studují cí ch a jejich uc ení . Cí lem Academic Success Centers bude adresna  pod-
pora studují cí ch od první ch roc ní ku . Za tí mto u c elem vytvor í me sí ť studentsky ch 
a akademicky ch tutorek a tutoru , kter í  pomohou studují cí m v jejich rozvoji, a to pr e-
devs í m prostr ednictví m mentoringu, karie rní ho poradenství  c i podpory v oblasti stra-
tegií  uc ení  (douc ova ní , organizace douc ovací ch skupin, konzultací  atd.), zajistí me její  
instituciona lní  podporu (nastavení  syste mu, vy be ru, vybudova ní  sí te  na jednotlivy ch 
fakulta ch, vzde la va ní , sdí lení  zkus eností ) a podpor í me vzde la va ní  pracovnic a pracov-
ní ku  center podpory vy uky, zvys ova ní  jejich kvalifikace a mezina rodní  konkurence-
schopnosti. 

– Studijní  u spe s nost studují cí ch c esky ch i cizojazyc ny ch studijní ch programu , vc etne  
te ch se specificky mi potr ebami, podpor í me i s irokou celouniverzitní  dostupností  in-
formac ní ch zdroju  ve vyva z ene  tematicke  skladbe  pro velke  i unika tní  ve dní  oblasti. 

 

OTEVŘENÉ VÝZKUMNÉ PROSTŘEDÍ 

Univerzita Karlova se profiluje jako vy zkumna  univerzita evropske ho forma tu, její mz  klí c ovy m po-
sla ní m v oblasti ve dy je rozvoj excelentní ho vy zkumu v s iroke m spektru oboru  a jez  je pr irozeny m 
partnerem pro s pic kove  ve dkyne  a ve dce, mezina rodní  vy zkumne  ty my i mezina rodní  projekty. 

Za tí mto u c elem musí  nejen podporovat vynikají cí  osobnosti se za palem pro ve du, ktere  svou kaz -
dodenní  prací  a svy mi mys lenkami a objevy posouvají  nas e pochopení  pr í rody c i spolec nosti a 
zleps ují  kvalitu z ivota, ale zejme na by t univerzitou, kde existují  podmí nky pro to, aby tento habitus 
byl standardem. 

Nas í m strategicky m cí lem v oblasti ve dy proto je v na sledují cí ch pe ti letech za sadne  rozví jet ote-
vr ene  vy zkumne  prostr edí , ktere  nabí zí  za zemí  pro inovace, rozvoj talentu  a mezina rodní  i mezi-
sektorovou spolupra ci, a zvy s it tak konkurenceschopnost Univerzity Karlovy i spolec ensky  pr í nos 
nas í  ve decke  pra ce. 
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Jední m z vodí tek pr i dosahova ní  toho cí le na m budou za ve ry, doporuc ení  a vy sledky takr ka dvou-
lete ho komplexní ho hodnocení  tvu rc í  c innosti ve vs ech ve dní ch oblastech, jez  je koncipova no 
v souladu s principy responsible research assessment a garantova no vy znamny mi ve decky mi osob-
nostmi pu sobí cí mi v zahranic í . Na tomto za klade  mj. posoudí me, ktere  ve decke  oblasti mají  za -
sadní  vy znam pro prosazova ní  vy zkumne ho programu univerzity, pr ic emz  pr ihle dneme i k pod-
por e novy ch oblastí  excelentní ho vy zkumu, strategicky ch oboru  c i r es ení  komplexní ch vy zkum-
ny ch ota zek, kde je vyz adova n multidisciplina rní  pr í stup. 

Instituciona lní  u spe s nost Univerzity Karlovy v ra mci soute z e ERC je i dí ky intenzivní  aktivite  v po-
slední ch letech srovnatelna  s celoevropskou a rovne z  na vy s i zí skany ch prostr edku  je jasne  patrne , 
z e se dí ky pra ci nas ich ve dkyn  a ve dcu  i pr í slus ny ch podpu rny ch pracovis ť Univerzite  Karlove  po-
stupne  dar í  zvys ovat pr í jmy ze zahranic ní ch zdroju . Nicme ne  situace napr í c  nas imi pracovis ti se 
lis í  a prozatí m v te to oblasti nedosahujeme takovy ch vy sledku  jako nas i partner i z aliance 4EU+. 

Pro to, aby univerzita pr itahovala zahranic ní  ve dkyne  a ve dce, je neme ne  du lez ite  vytvor it plno-
hodnotne  mezina rodní  prostr edí . V tomto u silí  musí me tudí z  do budoucna intenzivne  pokrac ovat. 

• Transformace univerzitních programů na podporu vědy, práce s výsledky hodno-
cení. (Odpovídá: pror. pro vědeckou a tvůrčí činnost.) 

– Na základě reflexe výsledků mezinárodně garantovaného hodnocení tvůrčí činnosti 
na Univerzitě Karlově v letech 2019–2023 revidujeme program Cooperatio, jenž je na-
ším základním institucionálním programem pro financování a rozvoj vědy na univer-
zitě. 

– Zaměříme se na maximální využití potenciálu, příležitostí a synergií, které skýtají ev-
ropská univerzitní aliance 4EU+ a další vysoce hodnocené partnerské spolupráce 
a mezinárodní sítě, a to na základě identifikace možností excelentního výzkumu, ana-
lýzy činnosti a výsledků společných vědeckých týmů, podpory a rozvinutí již oceně-
ných projektů (např. SEED4EU+), využití grantové podpory Grant Support Service či 
přípravy společných žádostí o evropské granty. 

• Podpora špičkové vědy a strategických oborů. (Odpovídá: pror. pro vědeckou a tvůrčí 
činnost.) 

– Podpoříme rozvoj našich profilových oborů a unikátních specializací reflektujících ak-
tuální i budoucí společenské výzvy (např. oblast umělé inteligence, digitalizace, udrži-
telný rozvoj, biotechnologie, kvantové technologie, kybernetická bezpečnost apod.); 
se zřetelem na tento záměr mj. revidujeme náš stávající koncept univerzitních center 
excelence. 

– Budeme rozvíjet výzkum a inovace zaměřené na řešení globálních, regionálních i lo-
kálních výzev v oblasti udržitelného rozvoje, a to prostřednictvím podpory multidisci-
plinárních týmů a struktur, které propojují odbornice a odborníky z různých vědec-
kých oblastí. Cílem je vytvářet flexibilní výzkumné prostředí, jež umožní komplexní 
pohled na aktuální problémy a efektivní převod výsledků do praxe. 

– V souladu s naší ambicí systematicky budovat prostředí, které podporuje vznik vý-
zkumných projektů s potenciálem mezinárodní vědecké excelence, což vnímáme jako 
klíčový směr rozvoje pro Univerzitu Karlovu: 

▪ abychom posílili potenciál a kapacity univerzity a všech našich fakult aktivně 
a dlouhodobě čerpat přímé evropské financování z unijních programů, připravíme 
podpůrný rámec pro vědecké týmy, který bude zahrnovat cílené poradenství, pro-
jektovou a administrativní podporu, sdílení know-how a rozvoj strategických part-
nerství, 

▪ posílíme naši stávající institucionální podporu pro podávání špičkových granto-
vých žádostí s cílem výrazně zvýšit úspěšnost Univerzity Karlovy v prestižních 
soutěžích, zejména v programech Evropské výzkumné rady (ERC), 
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▪ zabezpečíme intenzivnější projektovou podporu pro projekty Marie Skłodowska-
Curie Actions Postdoctoral Fellowships a COFUND a další obdobná schémata s pří-
padnou možností kofinancování ze strany univerzity, 

▪ vytvoříme motivační rámec pro zapojení našich vědeckých týmů do přípravy stra-
tegických výzkumných projektů, které odrážejí velké finanční priority Evropské 
unie, a to prostřednictvím cílené informační podpory, sdílení dobré praxe, expert-
ního poradenství či zviditelňování úspěšných případů; k tomuto účelu budeme 
průběžně sledovat posuny ve financování vědy na evropské úrovni a využívat 
vazby na univerzitní aliance, 

▪ vytvoříme robustní podpůrnou infrastrukturu na fakultní i univerzitní úrovni, 
která usnadní přístup k domácím i zahraničním grantům, zlepší projektovou pod-
poru a cíleně podpoří mezinárodní spolupráci v rámci aliance 4EU+. 

– S cílem iniciovat vznik výzkumných týmů schopných reflektovat komplexní společen-
ské výzvy prostřednictvím propojení různých vědeckých perspektiv a úspěšně se za-
pojit do mezinárodních grantových soutěží budeme strategicky podporovat interdis-
ciplinární výzkum napříč fakultami a vědními oblastmi, se zvláštním důrazem na inte-
graci společenských a humanitních věd (SSH) s přírodovědnými a technickými obory 
(STEM) a v souladu s aktuálními a budoucími prioritami evropských rámcových pro-
gramů; tato podpora mj. zahrne cílené mezioborové výzvy, projektovou asistenci, a or-
ganizaci odborných workshopů a seminářů. 

– Podpoříme vzdělávání a rozvoj kompetencí v oblasti intersekcionální dimenze vý-
zkumu, která zahrnuje i gender, s cílem zajistit, aby výstupy výzkumu byly relevantní 
a přínosné pro rozmanité skupiny obyvatelstva. 

• Mezinárodní konkurenceschopnost a internacionalizace. (Odpovídá: pror. pro vědec-
kou a tvůrčí činnost, pror. pro zahraniční záležitosti, čl. kolegia rektorky pro sociální záleži-
tosti a udržitelný rozvoj.) 

– Majíce na zřeteli cíl vytvořit napříč univerzitou plnohodnotné mezinárodní prostředí, 
zaměříme se na: 

▪ důslednou institucionální dvojjazyčnost pokrývající také služby a příležitosti, 

▪ nastavení mezinárodních výběrových řízení pro obsazování akademických a vě-
deckých pozic a ucelenou péči o zahraniční zaměstnankyně a zaměstnance včetně 
podpory pro pečující osoby odpovídající standardům prestižních evropských uni-
verzit, 

▪ revizi a další rozvoj institucionálních nástrojů pro podporu internacionalizace, 
jako jsou grantové programy pro mobilitu, administrativní podpora pro přípravu 
mezinárodních projektů nebo jazykové a interkulturní vzdělávání, s cílem sjedno-
tit a zjednodušit související procesy. Tyto nástroje by měly být snadno přístupné 
a přehledné tak, aby je mohli efektivně využívat jak zaměstnanci a zaměstnankyně, 
tak studující. 

• Otevřená věda a etika výzkumu. (Odpovídá: pror. pro vědeckou a tvůrčí činnost.) 

– Výzkumné pracovníky a výzkumné pracovnice univerzity podpoříme ve všech aspek-
tech otevřené vědy založené na FAIR principech, v oblasti etických aspektů výzkumu 
i publikování a v oblastech souvisejících se společenskými a technologickými promě-
nami univerza. 

– Podpoříme Open Science a dostupnost datových a znalostních zdrojů pro vědeckou 
komunitu. 

– Rozvineme koncept Citizen Science na Univerzitě Karlově jako součást třetí role uni-
verzity i integrální prvek výzkumu. 
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– Dále podpoříme vzdělávání v začlenění principů udržitelného rozvoje do vědecké a 
výzkumné činnosti. 

• Modernizace infrastruktury a podpůrných systémů pro výzkum. (Odpovídá: pror. pro 
vědeckou a tvůrčí činnost, pror. pro informační technologie) 

– Investujeme do výzkumných infrastruktur a do digitalizace akademických procesů 
na univerzitě i v rámci aliance 4EU+. 

– Podpoříme infrastrukturu nezbytnou pro implementaci našeho akčního plánu udrži-
telného rozvoje a plánu genderové rovnosti splňující všechny požadavky Evropské ko-
mise a relevantních grantových agentur. 

 

MLADÁ VĚDA (DOKTORANDI A POSTDOKTORANDI): K VĚDECKÉ ŠPIČCE PROSTŘEDNIC-
TVÍM PRÁCE S TALENTY 

Podpora doktorske ho studia a rozvoje mlady ch ve dkyn  a ve dcu  je klí c ova  pro budoucnost kvalit-
ní ho a mezina rodne  konkurenceschopne ho vy zkumu i udrz itelnosti akademicke ho prostr edí . Re-
flexe sta vají cí ho stavu ukazuje, z e podmí nky doktorske ho studia na Univerzite  Karlove  jsou dosud 
nejednotne  a c asto ma lo atraktivní  pro s pic kove  uchazec e a uchazec ky, zejme na ve srovna ní  se 
zahranic í m. Proto je nezbytne  harmonizovat a zkvalitnit struktury doktorsky ch programu , moti-
vovat mlade  talenty k vy zkumne  karie r e a vytvor it odpoví dají cí  instituciona lní , financ ní  a socia lní  
za zemí . Strategicky  za me r poc í ta  s rozvojem doktorsky ch s kol, restrukturalizací  grantove  pod-
pory, cí leny mi mobilitní mi programy a podporou postdoktorandek a postdoktorandu , vc etne  te ch 
pr icha zejí cí ch ze zahranic í . Zvla s tní  du raz je kladen na rovne  pr í lez itosti, slaďova ní  osobní ho a 
profesní ho z ivota, a posilova ní  mezina rodní  cirkulace talentu  prostr ednictví m na stroju  jako MSCA 
nebo aliance 4EU+. Nas í m cí lem je vytvor it otevr ene , podporují cí  a konkurenceschopne  prostr edí  
pro ru st nove  generace ve dkyn  a ve dcu . 

• Podpora doktorského studia a talentovaných mladých vědkyň a vědců. (Odpovídá: 
pror. pro vědeckou a tvůrčí činnost.) 

– Na vhodné úrovni agregace harmonizujeme struktury a podmínky doktorských studij-
ních programů. 

– Vyhodnotíme účinnost a dopady nově zavedeného systému motivačního rozdělování 
prostředků na doktorská stipendia. 

– Restrukturalizujeme Grantovou agenturu Univerzity Karlovy (případně prostředky 
alokované prostřednictvím specifického vysokoškolského výzkumu jako celku) s cí-
lem zvýšit efektivitu a transparentnost podpory doktorských projektů, vytvořit atrak-
tivní prostředí pro vědeckou práci doktorandek a doktorandů a zlepšit konkurence-
schopnost univerzity v oblasti výchovy talentů. 

– Dále rozšíříme podporu pro studující doktorských studijních programů včetně opat-
ření ve prospěch slaďování kariéry a rodinného života v období doktorského studia 
a krátce po něm. 

– Posílíme koncept doktorských škol (doctoral schools) a univerzitní Postdoctoral Hub. 

• Mezinárodní mobilita doktorandů a postdoktorandů. (Odpovídá: pror. pro vědeckou a 
tvůrčí činnost.) 

– S cílem posílit mezinárodní zkušenost studujících doktorského studia při výběrových 
řízeních na jednotlivé typy mobilit budeme upřednostňovat výjezdy doktorandek 
a doktorandů, popř. pro ně zavedeme speciální mobilitní programy. 

– Systemizujeme podporu pro postdoktorské pobyty našich absolventek a absolventů 
na nejlepších zahraničních univerzitách, například cílenou podporou Marie 
Skłodowska-Curie Actions Outgoing Postdoctoral Fellowships; v rámci toho se zamě-
říme i na motivaci pro jejich následný návrat na pracoviště Univerzity Karlovy. 
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– Podpoříme přechod absolventek a absolventů doktorského studia na Univerzitě Kar-
lově do vysoce kvalifikovaných pozic („Highly qualified PhDs for highly qualified mar-
kets“). 

• Podpora lidského potenciálu a talentů. (Odpovídá: pror. pro vědeckou a tvůrčí činnost, 
čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Dále rozvineme systematickou podporu postdoktorandek a postdoktorandů od jejich 
přijetí, přes rozvoj a mentoring až po hodnocení a dlouhodobou spolupráci. 

– Zvýšíme naši atraktivitu pro vědce, vědkyně, studující i pracovnice a pracovníky 
s dlouhodobou zahraniční zkušeností prostřednictvím návratových grantů 
a fellowshipů, cílené personální politiky zohledňující mezinárodní praxi, kvalitní insti-
tucionální podpory při relokaci a profesním začlenění, a rozvojem otevřeného, inter-
nacionalizovaného akademického prostředí s dostatečnými příležitostmi pro rozvoj 
kariéry i mezinárodní spolupráci. 

– Podpoříme studující rodiče a studující, kteří v průběhu doktorského studia a v období 
postdoktorandském pečují o jinou osobu, cílenou podporu poskytneme i mladým věd-
cům a vědkyním z méně reprezentovaných skupin či s nějakou formou znevýhodnění. 

– Vytvoříme kvalitní zázemí a nabídneme adaptační programy pro akademické a vě-
decké pracovníky přicházející ze zahraničí. 

– Budeme podporovat vzdělávací a výzkumnou prostupnost mezi národními a meziná-
rodními institucemi s důrazem na cirkulaci talentů, zejména v rámci aliance 4EU+. Za-
měříme se na rozvoj visiting professorships, podporu individuálních mobilit skrze pro-
gramy jako MSCA Postdoctoral Fellowships a vytvoření společného MSCA COFUND 
programu aliance. Tyto nástroje posílí mezinárodní spolupráci, mobilitu výzkumníků 
a výzkumnic, společné výukové a výzkumné aktivity (např. studijní programy typu 
joint degree, doktorské školy), a přispějí k systematickému budování mezinárodního 
akademického prostředí s odpovídající organizační a institucionální podporou. 

 

PARTNERSTVÍ PRO INOVACE: MEZIOBOROVÁ A MEZISEKTOROVÁ SPOLUPRÁCE 

Univerzita Karlova si je ve doma potr eby posí lit svou roli ve znalostní  ekonomice a le pe vyuz í vat 
vy zkumny  potencia l v oblasti inovací  a aplikovane ho vy zkumu. V souc asnosti je spolupra ce s apli-
kac ní  sfe rou nerovnome rna  a c asto za visla  na individua lní ch iniciativa ch, chybí  systematicka  pod-
pora transferu znalostí , technologií  i s irs í  propojení  s podnikatelsky m, resp. aplikac ní m, prostr e-
dí m. Zar azení  te to priority do strategicke ho za me ru reaguje na nutnost prohloubit spolupra ci jak 
s pru myslem, startupy a spin-offy, tak i s ver ejny m sektorem, vyuz í t existují cí  vy zkumne  kapacity 
univerzity pro r es ení  spolec ensky ch a technologicky ch vy zev a podpor it inovace i podnikavost na-
pr í c  akademickou obcí . Na stroje, jako jsou industrial chairs, hybridní  vy zkumna  centra, programy 
typu industrial PhD c i mys lenkove  a technologicke  inkuba tory, umoz ní  Univerzite  Karlove  syste-
maticky rozví jet inovac ní  ekosyste m, pr ispe t k udrz itelne mu hospoda r ske mu rozvoji a nabí dnout 
studují cí m nove  karie rní  pr í lez itosti. 

• Podpora spolupráce s průmyslem a komerčním sektorem. (Odpovídá: pror. pro vědec-
kou a tvůrčí činnost.) 

– Posílíme spolupráci mezi univerzitou a komerčním i veřejným sektorem v oblasti apli-
kovaného výzkumu: 

▪ inspirováni dobrou praxí fakult, kde je tento institut již funkční, zavedeme na uni-
verzitě koncept industrial a commercial chairs jako strategický nástroj propojení 
akademického sektoru s průmyslem, 

▪ podpoříme vytváření hybridních akademicko-průmyslových výzkumných center, 
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▪ těsněji propojíme Univerzitu Karlovu s podnikatelským a inovačním ekosysté-
mem, včetně inovativních firem, startupů a spin-off společností, a aktivně se zapo-
jíme do evropských a národních inovačních platforem; zaměříme se na rozvoj star-
tupových programů a technologických inkubátorů přístupných celé akademické 
obci, cílenou podporu interdisciplinárních týmů v oblasti aplikovaného výzkumu 
a na efektivní využívání grantových a investičních nástrojů pro komercializaci vý-
sledků, 

▪ budeme systematicky podporovat výzkumnou spolupráci s veřejnými institucemi 
státní správy a samosprávy. 

• Podpora aplikovaného výzkumu a technologického transferu. (Odpovídá: pror. pro vě-
deckou a tvůrčí činnost.) 

– Budeme pokračovat v rozvoji systematické strategie pro transfer znalostí a technolo-
gií a aplikovaný výzkum na Univerzitě Karlově. 

– Rozvineme programy typu industrial/commercial PhDs jako nástroj spolupráce aka-
demického a komerčního, resp. aplikačního sektoru a podpoříme mladé vědkyně a 
vědce v oblasti průmyslového výzkumu a technologického transferu. 

 

UNIVERZITA JAKO SPOLEČENSKY ODPOVĚDNÁ AUTORITA 

POPULARIZACE VĚDY A OTEVŘENÁ A SROZUMITELNÁ KOMUNIKACE JAKO NÁSTROJ PRO 
ŘEŠENÍ SPOLEČENSKÝCH VÝZEV 

Souc a stí  posla ní  univerzity jako instituce je pr í mo pr ispí vat k r es ení  sloz ity ch spolec ensky ch pro-
ble mu . Tato role ma  naru stají cí  vy znam. Vysokos kolske  instituce nejsou vní ma ny pouze jako cen-
tra vzde lanosti, ve dy a vy zkumu, jejich pu sobnost se rozs ir uje i o podporu ver ejne  debaty, formu-
laci odborny ch stanovisek c i spolupra ci s loka lní mi, regiona lní mi, na rodní mi i mezina rodní mi in-
stitucemi ver ejne  spra vy. Aby univerzity mohly tuto svou roli v co nejs irs í  moz ne  mí r e napln ovat, 
musí  by t srozumitelny m, ve rohodny m a slys itelny m hlasem ve ver ejne m prostoru. 

K naru stají cí m vy zva m patr í  nejen vztah mezi imperativy akademicke ho z ivota (akademicka  sa-
mospra va, svoboda ba da ní , kriticke  mys lení ), etikou a autoritou, ale v poslední  dobe  sta le ví ce 
i ota zka du ve ry ve ve du v informac ne  pr etí z ene m ver ejne m prostoru, v ne mz  technicke  moz nosti 
dnes ní  doby zvys ují  na roky na kriticke  posuzova ní  a odpove dny  pr í stup. Nas e aktivní , otevr ena , 
fundovana  a srozumitelna  komunikace ve ver ejne m prostoru, demonstrují cí  ve decky  e tos a vy -
znam ve dy, je za sadní  pro du ve ru ve ve decke  vy sledky. 

• Aktivní zapojení univerzity při řešení klíčových společenských témat a výzev. (Odpo-
vídá: pror. pro vnější vztahy, pror. pro zahraniční záležitosti, čl. kolegia rektorky pro sociální 
záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Spolu s našimi základními činnostmi, jako jsou holisticky pojatá příprava studujících 
či výzkum orientovaný na řešení konkrétních otázek, je povinností univerzity zapojit 
se i do veřejné debaty o zásadních společenských problémech a do tvorby veřejných 
politik. Pro systematické zapojování univerzity do těchto aktivit rozvineme stávající či 
zavedeme nové mechanismy, jakými je např. podpora think-tanků a expertních skupin 
zabývajících se klíčovými společenskými tématy, nabídka odbornic a odborníků při-
pravených poskytovat expertní stanoviska vládě, veřejným institucím a médiím, sběr, 
analýza a prezentace výzkumných dat ve veřejné debatě a v rozhodovacích procesech 
veřejné správy. Zároveň budeme posilovat povědomí o těchto tématech, jako jsou 
např. klimatická změna, udržení biodiverzity, stárnutí populace či etika v oblasti 
umělé inteligence, prostřednictvím vzdělávacích a informačních aktivit. 
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– Na základě spolupráce s Ministerstvem zahraničních věcí, Ministerstvem školství, 
mládeže a tělovýchovy, se zastupitelskými úřady či účastí na diplomatických misích 
podpoříme zahraniční diplomacii České republiky. 

– S cílem posilovat vzájemné porozumění a propojování akademické expertízy s potře-
bami měst a krajů a být aktivním partnerem v otázkách udržitelného rozvoje, vzdělá-
vací politiky, kulturního života i řešení sociálních výzev budeme rozvíjet systematic-
kou spolupráci se samosprávami v Praze, Plzni a Hradci Králové na úrovni měst i krajů. 

• Zvyšování významu a dopadu vědecké práce prostřednictvím cílené popularizace 
a srozumitelného zprostředkování vhodných vědeckých výstupů a výsledků trans-
feru. (Odpovídá: pror. pro vnější vztahy.) 

– Na základě výzkumu cílových skupin a jejich potřeb a dalších podnětů doplníme uni-
verzitní marketingovou strategii o oblast popularizace a komunikace výsledků vědy 
a výzkumu. 

– S cílem zkvalitnění prezentace počinů a výsledků v oblasti vědy, výzkumu, transferu, 
popularizace a komunikace vědy obecně se zaměříme na zvyšování mediální erudice 
našich vědkyň a vědců se zvláštní pozorností věnovanou jejich juniornímu segmentu 
včetně studujících doktorského studia, a i díky tomu rozšíříme univerzitní základnu 
mediálně zdatných odbornic a odborníků o další osobnosti schopné srozumitelně pre-
zentovat komplexní problémy a možnosti jejich řešení a komunikovat vědu a transfer. 

– V rámci prezentace a popularizace vědy budeme dbát o vyvážené zastoupení žen a 
mužů a zároveň podporovat zapojení vědců a vědkyň z různých sociálních a kulturních 
skupin napříč akademickým prostředím. 

– Zejména s využitím našeho vzdělávacího centra Didaktikon připravíme a uskutečníme 
nové edukativní a popularizační programy a projekty cílené na talentované studující 
nižších vzdělávacích stupňů. 

• Podpora aktivit zaměřených na zapojení veřejnosti do vědeckého poznání. (Odpo-
vídá: pror. pro vnější vztahy.) 

– Povědomí veřejnosti o vědeckém výzkumu a jeho společenském přínosu budeme sou-
stavně zvyšovat například díky realizaci velkých veřejných akcí popularizujících vědu 
(Noc vědy, Vědafest, Veletrh vědy aj.), aktivit v Kampusu Hybernská (např. FameLab, 
Café collaborations, Science Café) či našim partnerstvím s vědeckými a vzdělávacími 
institucemi i veřejnoprávními a soukromými médii v oblasti společných popularizač-
ních projektů (Wikipedia, Česká televize, Planetum, iniciativa CAERPIN, Elixír do škol, 
Národní muzeum aj.). 

• Posilování transparentní a efektivní komunikace směrem k veřejnosti. (Odpovídá: 
pror. pro vnější vztahy.) 

– V rámci trvalého usilování o transparentní a efektivní komunikaci směrem k veřej-
nosti a budování jednotné značky Univerzity Karlovy jako moderní výzkumné a vzdě-
lávací instituce v České republice i v zahraničí, správu a rozvoj webu univerzity a dal-
ších komunikačních nástrojů koncipujeme tak, aby odpovídaly potřebám moderní 
společnosti, a zřídíme návštěvnické centrum Univerzity Karlovy jako kontaktní místo 
pro širokou veřejnost. 
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SPOLEČENSKÁ ODPOVĚDNOST, ETIKA A FÉROVOST 

Lidska  spolec nost v souc asne  dobe  c elí  r ade  bezprecedentní ch vy zev jako jsou napr í klad klima-
ticka  zme na, udrz ení  biodiverzity, spolec enske  nerovnosti, zme ny vynucene  technologiemi, 
zejme na digitalizací  a na stupem ume le  inteligence, c i zvy s ena  migrace. Univerzita Karlova si je 
ve doma te chto vy zev i sve  spolec enske  odpove dnosti, a proto musí  pr ispe t k jejich r es ení  prostr ed-
nictví m svy ch aktivit uvnitr  i navenek, a by t tak pr í kladem pro celou spolec nost. V souladu s tí m 
se hla sí  k sedmna cti Cí lu m udrz itelne ho rozvoje a dals í m mezina rodní m, na rodní m i instituciona l-
ní m strategií m, za vazku m a hodnota m v oblasti udrz itelne ho rozvoje. 

Principy, cí le a hodnoty, ktere  jsou v dokumentu Organizace spojeny ch na rodu  vyja dr eny, jsou 
ve ve ts í  c i mens í  mí r e dlouhodobe  pr í tomny v kaz dodenní m z ivote  nas í  univerzity, napr í klad v po-
dobe  studentsky ch dobrovolnicky ch c i spolkovy ch aktivit, jako je Street Law, nebo programu  pro 
ver ejnost. Aby Univerzita Karlova mobilizovala tento svu j vnitr ní  potencia l k postupne  prome ne  
v udrz itelnou univerzitu, ktera  je vzorem pro studují cí  a modelem socia lní  odpove dnosti pro dals í  
spolec enske  akte ry, pr ijala v uplynule m období  svou první  strategii udrz itelne ho rozvoje, její mz  
hlavní m cí lem je posunout Univerzitu Karlovu do roku 2030 sme rem k udrz itelne js í mu fungova ní , 
a to nejen odpove dny m pr í stupem k vlastní mu provozu, ale i k vzde la vací m a tvu rc í m aktivita m. 

Nas í m spolec ny m cí lem je patr it v roce 2030 mezi pr ední  evropske  s koly, ktere  integrují  principy 
environmenta lní , socia lní  a ekonomicke  udrz itelnosti ve sve m provozu a aktivita ch. Chceme by t 
univerzitou klimaticky neutra lní , ktera  sniz uje svou environmenta lní  stopu, dba  na fe rove  jedna ní  
a napln ova ní  lidsky ch potr eb v dodavatelsky ch r ete zcí ch, chova  se zodpove dne  a participativne  ke 
svy m zame stnankyní m a zame stnancu m a studují cí m v ra mci moz ny ch zdroju . Univerzitou, ktera  
vzde la va  studují cí  s cí lem rozví jet klí c ove  kompetence pro zvys ova ní  kvality z ivota a napln ova ní  
potr eb souc asny ch i budoucí ch generací , a pr ispí va  tak k r es ení  globa lní ch, regiona lní ch i loka lní ch 
vy zev svou ve dou, vy zkumem a inovacemi s dopadem do praxe. Univerzita Karlova chce posí lit 
svou tr etí  roli a by t klí c ovou souc a stí  ver ejne  debaty o udrz itelnosti v loka lní m i na rodní m ra mci, 
obc anske m i korpora tní m sektoru. 

Rovne  pr í lez itosti, spravedlnost a vysoke  eticke  standardy jsou hodnoty, ke ktery m se Univerzita 
Karlova hla sí , povaz uje je za u str ední  pilí r e nejen akademicke ho z ivota, a podporuje a prosazuje 
je v kaz dodenní  univerzitní  i celospolec enske  praxi. Dokladem mu z e by t, z e v souc asne  dobe  na 
univerzite  studuje pr ibliz ne  1 300 studují cí ch s ru zny mi specificky mi potr ebami, coz  pr edstavuje 
ví ce nez  dve  procenta z celkove ho poc tu studují cí ch a o pe t set studují cí ch ví ce nez  pr ed pe ti lety. 
Univerzita v te to oblasti povaz uje za du lez ite , aby se vs ichni studují cí  i zame stnanci a zame stnan-
kyne  cí tili na univerzite  ví ta ni a v bezpec í  a za roven , aby vs ichni byli vybaveni rovny mi s ancemi 
k u spe s ne mu zakonc ení  studia c i dosaz ení  svy ch karie rní ch cí lu . Cí lem univerzity proto je sou-
stavne  vytva r et vstr í cne , podporují cí  a inkluzivní  prostr edí , budovat a posilovat du ve ru v instituci, 
v její  mechanismy a eticke  principy, ktere  by me ly vycha zet vstr í c vs em, kdo se mohou ocitnout 
v ohroz ene m nebo znevy hodne ne m postavení  (napr . studují cí  se specificky mi potr ebami c i socio-
ekonomicky m znevy hodne ní m c i pec ují cí  osoby). 

• Integrace principů environmentální, sociální a ekonomické udržitelnosti do všech 
činností univerzity. (Odpovídá: čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný roz-
voj.) 

– Prohloubíme vzdělávání orientované na rozvoj klíčových kompetencí pro udržitelný 
rozvoj. 

– S cílem během následujících pěti let ve větší míře začlenit hodnoty a zásady environ-
mentální, sociální a ekonomické udržitelnosti do každodenního provozu a aktivit uni-
verzity budeme: 

▪ průběžně naplňovat, vyhodnocovat a aktualizovat naši komplexní strategii udrži-
telného rozvoje do roku 2030, 

▪ na všech úrovních univerzity budovat a rozvíjet management udržitelného roz-
voje, 
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▪ podněcovat naši společnou komunitu studujících, zaměstnankyň a zaměstnanců 
k participaci v této oblasti včetně podílu na přípravě a naplňování strategických 
dokumentů, reflektovat naše sociální potřeby a vyrovnávat příležitosti v rámci 
univerzitního života a posilovat naši sounáležitost a odpovědné chování skrze ko-
munikaci, osvětové aktivity a budování vztahů mezi univerzitními aktéry, 

▪ podporovat iniciativy jednotlivců i týmů a mezioborovou spolupráci v oblasti udr-
žitelnosti a sdílet příklady dobré praxe udržitelných aktivit studujících, zaměst-
nankyň a zaměstnanců a jednotlivých pracovišť napříč univerzitou, 

▪ sdílet naše zkušenosti a naši expertízu v lokálním, národním i zahraničním kon-
textu a rozvíjet spolupráci v rámci národních i mezinárodních sítí a platforem za-
bývajících se touto oblastí. 

• Uplatňování principů etiky, rovnosti a odpovědnosti ve všech aspektech univerzit-
ního života včetně zvyšování povědomí o těchto hodnotách. (Odpovídá: pror. pro za-
hraniční záležitosti, čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Ucelenou univerzitní politiku v oblasti rovných příležitostí budeme i nadále formulo-
vat v pravidelně reflektovaném a aktualizovaném plánu rovných příležitostí. 

– S cílem podpořit diverzitu a inkluzi v rámci univerzitního prostředí posílíme poraden-
ské služby pro studující a zaměstnané v oblasti inkluze a diskriminace, včetně rozvoje 
činnosti ombudmanského institutu, a budeme uskutečňovat tematicky zaměřené akce. 

– Zlepšíme informovanost univerzitního společenství o klíčových službách a postupech 
v oblasti etiky a rovných příležitostí, obsahu etických kodexů a způsobech jejich uplat-
ňování i o oblasti akademické integrity (např. sdílení informací o mechanismech pro 
ochranu proti plagiátům a neetickým praktikám ve vědě i vzdělávání.) a oceníme pří-
klady dobré praxe. 

– V rámci zajišťování odpovědného přístupu univerzity k sociálně zranitelným skupi-
nám podpoříme studující, kteří přicházejí do České republiky z důvodu nucené mi-
grace, prohloubíme spolupráci s neziskovými organizacemi na sociálních projektech 
a rozvineme dobrovolnické a komunitní programy pro studující, zaměstnankyně a za-
městnance i veřejnost. 

 

SPOLEČNĚ PRO UNIVERZITU 

EFEKTIVNÍ ŘÍZENÍ, SPRÁVA A SPOLUPRÁCE 

Univerzita Karlova je veliká, mnohooborová univerzita se silnou akademickou samosprávou, 
která sestává ze sedmnácti fakult, čtyř vysokoškolských ústavů a devíti dalších podpůrných pra-
covišť. Zpráva z mezinárodního hodnocení, jež byla jedním z podkladů pro přípravu strategického 
záměru, ve svých závěrech mj. uvádí, že univerzita v předcházejících pěti letech dosáhla „význam-
ného pokroku v institucionálním řízení, zejména v posílení strategického plánování, digitální 
transformace a koordinace napříč fakultami. Implementace vnitřních hodnotících mechanismů 
a rámce HR Excellence in Research posílily institucionální správu a oblast kariérního rozvoje. Fi-
nanční řízení se zlepšilo díky cíleným iniciativám, jako je program Cooperatio, i když rozdíly v při-
dělování zdrojů přetrvávají kvůli decentralizovanému modelu správy. Úsilí o digitalizaci, včetně 
modernizace studijních a administrativních informačních systémů, přispělo k provozní efektivitě, 
byť s různou mírou implementace na jednotlivých fakultách. Zatímco harmonizace správy zůstává 
výzvou, pokrok v mezifakultní spolupráci a standardizaci politik položily základy pro větší insti-
tucionální soudržnost“. Naším záměrem je zde navázat na tento potenciál, ve vybraných oblastech 
jej dále rozvíjet a při kontinuálním hledání rovnováhy mezi „centralizovaným“ a „decentralizova-
ným“ vytvořit předpoklady pro to, aby Univerzita Karlova byla silná veřejná instituce v prostředí, 
které se vyznačuje mnohými nejistotami. 
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Například v oblasti financování Univerzita Karlova dlouhodobě hospodaří s kladným hospodář-
ským výsledkem, přičemž necelou polovinu jejího rozpočtu představují prostředky získané nad 
rámec základního institucionálního financování, a to i díky úspěšnosti našich vědkyň a vědců 
i akademiček a akademiků v českých i zahraničních grantových soutěžích, vzdělávání ve studij-
ních programech v cizích jazycích zajišťovanému našimi vyučujícími či rozmanité doplňkové čin-
nosti. Jednotlivé fakulty se však v současné době liší v tom, do jaké míry tyto zdroje získávají, což 
s sebou, spolu s podprůměrnou výší financování veřejných vysokých škol ze strany státu ve srov-
nání s jinými zeměmi, které jsou členy OECD, nese i otázku odměňování zaměstnankyň a zaměst-
nanců univerzity či její konkurenceschopnosti v rámci národního i mezinárodního trhu práce. 
V nejbližších letech se přitom univerzita bude muset vyrovnat i s postupným snižováním zdrojů 
z evropských strukturálních a investičních fondů, jež v minulých letech umožňovaly financovat 
řadu rozvojových aktivit a tvořily nezanedbatelnou část rozpočtu. 

Pozornost bude třeba v nadcházejícím období věnovat i podpoře vnitrouniverzitní spolupráce, 
zjednodušování procesů a snižování administrativní zátěže pro studující i zaměstnané či efektivitě 
vnitřních systémů a procesů, aby odpovídaly současným požadavkům na řízení a správu akade-
mické instituce včetně maximálního využití potenciálu, který v této oblasti nabízí umělá inteli-
gence. 

• Udržení ekonomické stability Univerzity Karlovy a jejích jednotlivých součástí. (Od-
povídá: pror. pro rozvoj, kvestor) 

– Univerzitní schémata pro rozdělování institucionálních prostředků budeme průběžně 
aktualizovat v návaznosti na priority obsažené v našem strategickém záměru a na vý-
voj na národní úrovni, například ve větší míře zohledníme internacionalizaci vzdělá-
vání (cizojazyčné studijní programy, mobilitní programy, zimní a letní školy, nabídka 
stáží pro studující, předměty v cizích jazycích, uznávání zahraniční zkušenosti apod.). 

– S ohledem na zajištění udržitelného financování jednotlivých součástí vytvoříme zá-
zemí pro to, aby všechny fakulty i další součásti mohly podle svého zaměření a poten-
ciálu získávat více zdrojů nad rámec základního institucionálního financování. 

– Posílíme ekonomickou udržitelnost a efektivitu ve všech činnostech univerzity napří-
klad prostřednictvím vzdělávání zaměstnankyň a zaměstnanců v oblasti správy a ří-
zení, strategického pojetí investic, digitalizace či snižování energetické náročnosti ob-
jektů a efektivnějšího využívání univerzitní infrastruktury. 

– V souvislosti s blížícím se snižováním prostředků alokovaných pro Českou republiku 
prostřednictvím kohezních fondů se zaměříme jak na důraznější prioritizaci cílů, 
na které využijeme projektové prostředky, tak vytvoříme podmínky pro postupný 
přechod na nové či doposud méně využívané zdroje a dotační nástroje, a to i díky sou-
stavnému rozšiřování odborných znalostí a dovedností pracovnic a pracovníků útvarů 
rektorátu a děkanátů spolupracujících na zajištění projektové agendy (projektové, 
ekonomické, personální útvary): kompetence aktivně vyhledávat finanční zdroje dle 
zaměření součásti či připravovat vysoce kvalitní a kompetitivní projektové žádosti do 
jednotlivých výzev s cílem dosáhnout vysoké míry úspěšnosti v těchto dotačních titu-
lech. 

• Procesní přístup jako předpoklad pro efektivní řízení a rozvoj univerzity. (Odpovídá: 
pror. pro informační technologie.) 

– S cílem snížit administrativní náročnost a zátěž při současném zajištění plného sou-
ladu s platnou legislativou vytvoříme a zavedeme potřebné mechanismy a podporu 
pro evidenci a průběžnou aktualizaci definovaných procesů na univerzitě, přípravu 
a správu uživatelských rolí a skupin vázaných na přidělené kompetence. 

• Řízení založené na datech („data driven university“): rozhodování založené na da-
tech jako standardní praxe na všech úrovních univerzity a fakult i nástroj sjednoco-
vání postupů na univerzitě. (Odpovídá: pror. pro informační technologie.) 
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– Abychom zajistili, že rozhodování založené na datech se na všech úrovních řízení 
a správy univerzity stane součástí standardní praxe, vytvoříme a implementujeme da-
tovou politiku Univerzity Karlovy jakožto koncepci správy a ukládání dat, kde všechna 
data mají svůj jedinečný zdroj a standardizovaný systém, ustavíme strukturu rolí osob 
zodpovědných za definici a popis primárních datových zdrojů a zajistíme IT podporu 
ve formě analytických a transformačních nástrojů poskytujících datovou integraci 
a agregaci. 

• Posílení vnitřního propojení univerzity ve všech oblastech na základě rozvoje ná-
strojů interní komunikace s využitím strategicky zacílených opatření, IT nástrojů 
i nových schémat pro komunikaci. (Odpovídá: pror. pro informační technologie.) 

– Pro zlepšení vnitřního přenosu informací napříč Univerzitou Karlovou využijeme, 
s maximální možnou mírou automatizace, existující IT platformy a fyzické i digitální 
kanály a definujeme celouniverzitní hierarchii rolí osob zodpovědných za interní ko-
munikaci prostřednictvím těchto nástrojů. 

• Další rozvoj aktivit spojených s rozvojem a efektivním řízením lidských zdrojů, i v 
rámci plnění strategie HR Excellence in Research (HR Award). (Odpovídá: pror. pro 
rozvoj lidských zdrojů a nové technologie, čl. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogických kom-
petencí akademických pracovníků.) 

– Připravíme a implementujeme férový a transparentní systém odměňování na Univer-
zitě Karlově s těsnou vazbou na kariérní řády a respektující směrnici EU o trans-
parentnosti v odměňování, který bude reflektovat heterogenitu univerzity. 

– S cílem posílit sounáležitost jednotlivců s institucí zavedeme plošné vzdělávání akade-
mických, vědeckých i technicko-hospodářských pracovnic a pracovníků v oblasti 
vnitřních agend univerzity (např. zdroje financování, oblast realizace a zajištění vzdě-
lávací činnosti, oblast vědy a výzkumu a specifika fungování vysoké školy a jejích sou-
částí). 

• Protivlivová a kyberbezpečnostní strategie jako pilíř institucionální odolnosti. (Od-
povídá: kvestor, pror. pro informační technologie.) 

– V souvislosti s rostoucími riziky nelegitimního ovlivňování a s cílem zvýšení instituci-
onální odolnosti a bezpečnosti výzkumného a akademického prostředí Univerzity Kar-
lovy se zaměříme na efektivní a citlivou edukaci zaměstnankyň a zaměstnanců univer-
zity a na tvorbu a rozvoj Systému řízení bezpečnosti informací, který bude reagovat 
na neustále se vyvíjející prostředí kybernetických hrozeb a zranitelností. 

 

MODERNÍ FYZICKÝ I VIRTUÁLNÍ AKADEMICKÝ PROSTOR 

Univerzita Karlova v posledních letech výrazně investovala obnovy a rozvoje své fyzické in-
frastruktury, a to nejen díky nejrůznějším dotačním titulům, ale i z vlastních zdrojů. Svou histo-
ricky vzniklou dislokaci, jež studující i zaměstnankyně a zaměstnance vystavuje nutnosti přejíždět 
mezi různými budovami, řeší především díky výstavbě minikampusů, z nichž některé byly v uply-
nulém období dokončeny, jako jsou kampus Lékařské fakulty v Plzni či nový kampus Fakulty hu-
manitních studií, a u jiných byla zahájena výstavba, kde příklady jsou společný kampus Farma-
ceutické fakulty a Lékařské fakulty v Hradci Králové, kampus Motol pro budovaný pro 2. lékař-
skou fakultu či Biocentrum Kampusu Albertov. Kromě novostaveb probíhá i řada komplexních či 
dílčích rekonstrukcí budov pro vzdělávací, výzkumné i jiné účely, přičemž v řadě případů jsou tyto 
aktivity i příspěvkem k ochraně kulturního dědictví. 

Na výraznou potřebu investičních prostředků, jež je vyvolána nutností dokončit či zahájit řadu 
velkých akcí, Univerzita Karlova v uplynulém období reagovala navýšením zdrojů vyčleňovaných 
v příslušném fondu. Výstavba nových univerzitních budov, která byla nyní zahájena, případně 
probíhá či byla dokončena, slibuje doplnění prostorových kapacit do té míry, že infrastruktura 
fakult by mohla být saturována. Současně bude znamenat výrazné nároky na univerzitní zdroje 
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a jejich správu. I proto je pro nás výzvou skloubit zvýšený důraz na strategické pojetí investic 
a rozvoj infrastruktury tak, aby ve všech aspektech odpovídala nárokům kladeným na moderní 
akademický prostor. 

Vedle fyzické infrastruktury Univerzita Karlova soustavně rozvíjí i svou virtuální infrastrukturu, 
tj. IT systémy pro podporu vzdělávání, vědy, řízení i správy, a to s cílem vytvořit moderní, propo-
jený a udržitelný informační ekosystém, který nám poskytne oporu a přinese zjednodušení 
ve všech oblastech univerzitního života. Ačkoli se univerzitě tuto infrastrukturu v posledních le-
tech dařilo posilovat a modernizovat, například v oblastech distanční a hybridní výuky nebo vyu-
žívání cloudových služeb, které podporují sdílení dat, spolupráci na vědeckých projektech či fle-
xibilní přístup k výukovým materiálům, v příštích pěti letech před námi stojí řada náročných 
úkolů, například dokončení započaté zásadní modernizace studijního informačního systému. Am-
bicí univerzity v této oblasti přitom je nejen držet krok, ale aktivně utvářet svůj akademický pro-
stor. 

• Strategické pojetí investic. (Odpovídá: pror. pro rozvoj, pror. pro informační technologie, 
kvestor.) 

– Při přípravě investic se zaměříme na: 

▪ strategické rozvojové priority univerzity, jejích fakult a dalších součástí, včetně je-
jich reálné, vyčíslené potřebnosti a kalkulaci/expertní odhad nákladů na správu 
a provoz klíčových fyzických i virtuálních infrastruktur, 

▪ vytváření materiálních podmínek (včetně potřebného zázemí) pro zavádění pro-
gresivních forem výuky a nových výukových technologií a zajišťování strojního 
přístrojového, simulačního a interiérového vybavení pro kvalitní výuku, vědu a vý-
zkum; do projektové přípravy nových investičních projektů za tímto účelem zapo-
jíme „learning spaces experts”, 

▪ zavádění opatření ke snížení energetické náročnosti objektů a zvýšení bezpečnosti 
v budovách univerzity, 

▪ možnost slaďování rodinného a pracovního života v prostorách univerzity. 

– Dokončíme výstavbu klíčových univerzitních minikampusů a velkých infrastruktur, 
(např. Albertov, Hradec Králové, Jinonice, Motol, Veleslavín, Pelc-Tyrolka a areál 
Ruská) a realizujeme nové výstavby, modernizace, obnovy a dílčí rekonstrukce budov 
i sportovišť a sportovních center univerzity k zajištění kvalitních prostorových pod-
mínek a infrastruktury pro vzdělávání, vědu a výzkum i volnočasové aktivity. 

– V oblasti ubytovacích a stravovacích služeb pro studující i zaměstnankyně a zaměst-
nance zahájíme kroky, aby v budoucím období a v návaznosti na programy Minister-
stva školství, mládeže a tělovýchovy bylo možné dobudovat kapacitu našich kolejí, 
podpoříme rekonstrukce a modernizace stávající infrastruktury, a zlepšíme standard 
ubytování na základě optimalizace rozsahu, kvality a dostupnosti poskytovaných slu-
žeb (např. proklientský přístup, dvojjazyčnost). V případě zájmu studujících prove-
deme pilotní ověření nabídky soukromého ubytování zprostředkovávaného univerzi-
tou. 

– Vyhodnotíme studii proveditelnosti a možný přínos výstavby Centrální knihovny Uni-
verzity Karlovy. 

– S cílem vytvořit interaktivní a přístupné prostředí včetně podpory efektivního a bez-
pečného provozu technologií připravíme a implementujeme koncepci Smart Campus: 

▪ i s ohledem na zvyšování uživatelského komfortu a optimalizaci využívání nemo-
vitého majetku (např. energetické úspory či bezpečnost) výrazně zlepšíme digi-
tální datovou základnu pro správu a rozvoj univerzitní infrastruktury, například 
do všech fází výstavby implementujeme a pro celý cyklus životnosti budov a zajiš-
tění souladu s plánovanou legislativou využijeme principy a postupy Building In-
formation Management (např. efektivnější správa informací o budovách 
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prostřednictvím sdíleného datové prostředí CDE, zejména pro fázi přípravy a rea-
lizace staveb), pro podporu provozu našich budov rozvineme jednotný systém pro 
správu nemovitostí (Computer-Aided Facility Management) a propojíme jej 
s ostatními univerzitními systémy, například se Studijním informačním systémem 
či se systémem Digitální mapy veřejné správy (DMVS), pro analýzy a vizualizace 
dat budov využijeme geografický informační systém (GIS); 

▪ vytvoříme celouniverzitní přehled významného přístrojového a IT vybavení uni-
verzity s definovanými parametry (např. doba použitelnosti, vytížení, umístění, 
předpokládané zdroje na obnovu), s důrazem na informační potřebu jednotlivých 
fakult a součástí a se zřetelem na prioritizaci potřeb obnovy přístrojů a informač-
ních technologií a hledání vhodných zdrojů pro tyto účely. 

• Zavedené a provázané IT systémy. (Odpovídá: pror. pro informační technologie, kvestor.) 

– Zaměříme se na důslednou realizaci rozvoje a změn IT na bázi digitalizace a elektroni-
zace agend napříč univerzitou s důrazem na uživatelský komfort a maximální zjedno-
dušení splňující podmínky externí i interní legislativy a metodik a jiné nároky, jako 
jsou kybernetická bezpečnost či ochrana osobních údajů. 

– Postupně přejdeme na novou generaci Studijního informačního systému, který bude 
moderní, dlouhodobě udržitelný, dynamicky rozvíjený a uživatelsky přívětivý. 

– Architekturu informačních systémů budeme tvořit na základě vzájemně integrovatel-
ných modulů s plošným využitím servisně orientované architektury (SOA). 

– Funkcionality IT systémů realizujeme na základě zpracovaných analýz a definovaných 
procesů (procesní portál) a napříč univerzitou definovaných rolí a uživatelských sku-
pin. 

– Připravíme a realizujeme centrální model vývoje, nákupu a správy IT systémů se za-
jištěnou celouniverzitní metodickou podporou a poradenstvím (aktivní podpora sdí-
lení znalostí a zkušeností v oblasti užívání informačních systémů v rámci celé univer-
zity a mezi akademickou obcí a IT specialistkami a specialisty). 

– Systematicky podpoříme rozvoj digitálních kompetencí akademických, výzkumných 
i dalších zaměstnankyň a zaměstnanců, například formou školení, ať již uskutečňova-
ných v rámci programu Erasmus+ či součástmi univerzity, i neformálního sdílení zku-
šeností a celouniverzitního přenosu dobré praxe. 

• Nové technologie v informační, poradenské i vzdělávací oblasti se zvláštním zamě-
řením na AI. (Odpovídá: pror. pro informační technologie.) 

– Rozvineme platformu pro rychlou tvorbu AI-asistentů podporujících cílové skupiny 
uvnitř univerzity. 

– Zprovozníme celouniverzitní platformu Research Software Engineering umožňující 
nízkoprahový vstup akademických i vědeckých pracovnic a pracovníků k vlastnímu 
použití výpočetních technologií a nástrojů ve vědě a výuce (zejména technologie AI 
a výkonné výpočty). 

 

PŘÍZNIVÉ PROSTŘEDÍ PRO STUDIUM A PRÁCI A POTKÁVÁNÍ 

V současnosti jsme svědky dynamických změn v oblasti akademického života a pracovního pro-
středí, které si žádají kontinuální přizpůsobování a inovace, neboť pouze v prostředí, kde panují 
vstřícné a podpůrné podmínky, může každý skutečně rozvinout svůj potenciál. Naše dosavadní 
aktivity proto zahrnovaly rozvoj well-beingu, inkluze, diverzity a rovnosti příležitostí, a právě tyto 
hodnoty nás stále více ukotvují také v mezinárodním univerzitním prostoru, kde je péče o komu-
nitu vnímána jako nezbytná součást excelentního působení vysoké školy. 
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Chceme-li být univerzitou první volby pro české i zahraniční kolegyně a kolegy, musí se tyto prin-
cipy trvale odrážet v našich prioritách. Univerzita Karlova si proto klade za cíl stát se místem, kde 
nejenom studium, ale i profesní rozvoj a osobní pohoda studujících, zaměstnankyň a zaměstnanců 
i absolventek a absolventů patří ke klíčovým prioritám. Dále klademe důraz na otevřenost kam-
pusů pro širší komunitu a zajištění kvalitní infrastruktury pro neformální setkávání, která při-
spěje k prohloubení mezilidských vztahů a posílení univerzitního ducha. 

• Aktivní role univerzity při posilování podpůrné atmosféry pro studium i práci. (Od-
povídá: čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Za účelem posilování vstřícné a podporující atmosféry na univerzitě budeme organi-
zovat pravidelné diskuse a neformální setkání. 

– V rámci zajišťování inkluzivního prostředí pro všechny studující zlepšíme informova-
nost o podpoře studujících se specifickými potřebami v anglickém jazyce, rozšíříme 
podporu pro socioekonomicky znevýhodněné studující a zajistíme vyšší dostupnost 
studijních materiálů v digitální podobě. 

– Naše stávající aktivity v oblasti resilience a wellbeingu posílíme jak na úrovni přímé 
podpory (např. individuální psychologická sezení či podpůrná skupinová sezení), tak 
prostřednictvím rozšiřování nabídky vzdělávacích příležitostí pro rozvoj well-beingu 
a resilience pro studující i zaměstnankyně a zaměstnance. Dalším klíčovým krokem 
bude rozvoj větší informovanosti a osvěty v oblasti duševního zdraví, která podpoří 
komunitu Univerzity Karlovy v oblasti destigmatizace duševního zdraví a osvojení 
svépomocných technik a zdrojů. Naším dlouhodobým záměrem je rozvoj individuál-
ních i komunitních kompetencí zvládat krizové nebo zátěžové situace v průběhu ži-
vota a tím studující vybavit klíčovými dovednostmi pro jejich další kariérní směřování 
a osobní rozvoj. 

• Další rozvoj aktivit v rámci projektu HR Excellence in Research (HR Award). (Odpo-
vídá: pror. pror. pro rozvoj lidských zdrojů a nové technologie.) 

– Implementujeme novou Evropskou chartu pro výzkumné pracovnice a pracovníky. 

• Posilování role univerzity jako garanta Healthy Campus certifikace. (Odpovídá: čl. ko-
legia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– V průběhu následující pěti let dosáhneme zlepšení ve vybrané oblasti každého 
ze sedmi pilířů ocenění Healthy Campus (management, fyzický pohyb a sport, stravo-
vání, prevence onemocnění, mentální a sociální zdraví, prevence rizikového chování, 
udržitelnost), jehož cílem je podpořit zdravé univerzitní prostředí a zdraví univerzit-
ního společenství. Pro zajištění dlouhodobé udržitelnosti této certifikace a posílení 
role univerzity v rámci mezinárodní spolupráce vytvoříme plán pro pravidelnou aktu-
alizaci a zlepšování ve vybraných kritériích a rozvineme partnerství se zahraničními 
nebo tuzemskými univerzitami pro sdílení osvědčených postupů a zkušeností. 

– Zvýšíme povědomí o značce Healthy Campus a jeho obsahu u studujících i uchazeček 
a uchazečů o studium s cílem zvýšit atraktivitu Univerzity Karlovy jako příznivého 
místa ke studiu. 

– Posílíme roli Univerzity Karlovy v rámci mezinárodních iniciativ a projektů zaměře-
ných na zdraví a udržitelnost. 

• Rozvoj spolupráce mezi různými skupinami akademické obce. (Odpovídá: pror. pro 
vnější vztahy, čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Posílíme interdisciplinární spolupráci mezi fakultami a dalšími součástmi univerzity 
díky vytváření společných studijních programů a kurzů, organizaci mezioborových 
workshopů a konferencí či tvorbě vědeckých expozic ve vzdělávacím centru Didakti-
kon. 
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– Abychom posílili komunikaci a spolupráci mezi studujícími a zaměstnankyněmi a za-
městnanci univerzity, podpoříme jejich společné projekty, zaměříme se na organizace 
neformálních setkání a akcí a další rozvoj interních komunikačních platforem. 

– Pro rozvoj příznivého prostředí pro všechny je důležité, aby se jeho členové a členky 
mohli přímo zapojit do jeho utváření. V souladu s hodnotami rovnosti, diverzity a in-
kluze je o to důležitější, aby tato aktivní participace byla podpořena i u těch, kteří čelí 
nějakým překážkám, nebo se nemusí cítit být součástí většinové komunity. Proto se 
zaměříme na podporu participace akademické obce na univerzitních aktivitách včetně 
empowermentu znevýhodněných, zranitelných, nebo podreprezentovaných skupin. 

– Posílíme spolupráci se zájmovými spolky při propagaci studia a integraci nastupují-
cích studujících do akademické komunity (včetně tutoringu a mentoringu). Současně 
zástupkyním a zástupcům spolků zajistíme vzdělávací cykly k rozvoji jejich kompe-
tencí, kteří jako studentští leadeři využijí ve spolkovém i profesním životě. 

– I nadále budeme naplňovat vizi Kampusu Hybernská jako interdisciplinární inovační 
platformy a místa s významnou komunitní dimenzí, kde naším trvalým úkolem je 
tvorba výrazného programu, který zasahuje veřejnost i univerzitu. 

• Otevřený univerzitní kampus. (Odpovídá: pror. pro vnější vztahy, čl. kolegia rektorky pro 
sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Ve stávajících univerzitních kampusech a budovách budeme hledat příležitosti pro co-
working, aby vznikly společné prostory pro studující (např. využití prostor Kampusu 
Hybernská) a jejich existenci stanovíme jako podmínku pro nové prostory („learning 
spaces“) spolufinancované z univerzitních zdrojů. 

– Ve větší míře se zaměříme na možné využívání prostor univerzity pro aktivity usku-
tečňované pro širokou komunitu všech členek a členů akademické obce. Neformálními 
akcemi chceme přispět ke vzájemnému propojení mezi zaměstnankyněmi a zaměst-
nanci a studujícími. Zajímavými formáty různých akcí budeme oslovovat absolventy 
i stávající studující. 

 

BUDOVÁNÍ A ROZVOJ UNIVERZITNÍ KOMUNITY 

Budování a dlouhodobý, strategický rozvoj univerzitní komunity napříč generacemi je prioritou 
v našem strategickém plánu, protože silná, propojená komunita je základem pro kvalitní akade-
mický a profesní život. 

Univerzita Karlova si uvědomuje, že vztahy s našimi alumni jsou nezbytné pro zachování kontinu-
ity mezi minulými, současnými a budoucími generacemi studujících. Absolventi a absolventky 
představují nejen úspěšné ukončení vzdělávacího procesu (ročně absolvuje přibližně 8 000 stu-
dujících), ale jsou nositeli odkazu a hodnot univerzity, kteří mohou přispět svými profesními zku-
šenostmi, znalostmi a kontakty k jejímu dalšímu rozvoji. 

Posilování těchto vztahů nejen že obohacuje zkušenosti studujících o odborné rady a mentoring 
od těch, kteří již působí v praxi, ale také přispívá k posílení spojení mezi akademickým a profesním 
světem. Tento přístup k budování komunity zajistí dlouhodobou udržitelnost naší univerzity jako 
otevřeného a dynamického prostoru. 

• Posilování vztahů s absolventy (alumni) a vytváření možností pro jejich zapojení do 
života univerzity (např. mentoring, odborníci z praxe podílející se na výuce). (Odpo-
vídá: čl. kolegia rektorky pro sociální záležitosti a udržitelný rozvoj.) 

– Posílíme roli absolventek a absolventů a jejich propojení se studentskou komunitou: 
zvýšíme podíl našich alumni zapojených jako odbornic a odborníků z praxe do výuky, 
do mentoringových programů, workshopů či profesního poradenství na základě iden-
tifikace a oslovení relevantních absolventek a absolventů, organizaci pravidelných 
networkingových setkání se studujícími, vytváření platforem pro sdílení zkušeností 
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a profesních příležitostí či propagace příkladů dobré praxe spolupráce s touto skupi-
nou v akademické obci. 

– Více provážeme absolventskou komunitu se současnými i bývalými zaměstnanci a za-
městnankyněmi univerzity, zahraničními studujícími (Erasmus i degree) a dalšími 
přáteli univerzity. Jejich zkušenosti s působením na Univerzitě Karlově se mohou 
dobře doplňovat a zahrnutí pod jednu platformu umožní snazší komunikaci know-
how i dosah třetí role. 

– Podpoříme absolventské iniciativy přispívající k životu univerzity. 

– Aktivně zapojíme absolventky a absolventy do propagačních a náborových aktivit. 

– Vazbu absolventek a absolventů k Univerzitě Karlově posílíme prostřednictvím komu-
nitních aktivit, jako jsou alumni dny, tematická setkání či jiné univerzitní či fakultní 
akce či díky rozvoji benefitů. 

– Budeme aktivně hledat cesty, jak oceňovat přínos odborníků a odbornic z praxe, kteří 
se zapojí do výuky, například formou certifikace. Jejich působení je klíčové jak pro kva-
litu vzdělávání, které univerzita poskytuje, tak pro propojování akademického a pro-
fesního světa. 

• Nadační fond Univerzity Karlovy jako nástroj podporující studující, zaměstnané 
a celou instituci. (Odpovídá: kancléřka.) 

– V návaznosti na schválenou strategii Nadačním fondu Univerzity Karlovy budeme prů-
běžně aktualizovat priority podpory. 

– Na základě aktivního fundraisingu a oslovování našich absolventek a absolventů, přá-
tel a partnerů či organizace benefičních akcí zvýšíme objem finančních prostředků do-
stupných prostřednictvím Nadačního fondu a budeme akademickou obec pravidelně 
informovat o jeho aktivitách. Povědomí o jeho existenci a aktivitách budeme cíleně 
zvyšovat i prostřednictvím posílení marketingových a komunikačních aktivit, reali-
zace informační kampaně o jeho významu a dopadu či sdílení informací o jeho účelu 
a činnosti v rámci akcí pořádaných i podporovaných univerzitou. 
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UKAZATELE STRATEGICKÉHO ZÁMĚRU 

Nakolik se podar í  dosa hnout toho, co jsme si v nas em strategicke m za me ru vytyc ili, budeme kaz -
doroc ne  sledovat na za klade  na sledují cí ch ukazatelu : 
 
1. Absolventky a absolventi uplatnitelní  nyní  i v budoucnu: kompetence, inovace a prostupnost 
 

• uplatne ní  absolventek a absolventu  (mí ra nezame stnanosti, pru me rna  mzda a hodnocení  
vybrany ch aspektu  vzde la vací  c innosti, jako jsou dostatec nost praxe, pr í prava na pra ci 
v mezina rodní m prostr edí  c i pra ce s AI) 

• funkc ní  syste m uzna va ní  pr edchozí ho forma lní ho i neforma lní ho vzde la ní  
• komplexní  a funkc ní  syste m mikrocertifika tu  propojeny  s aplikac ní  sfe rou a reflektují cí  ak-

tua lní  i dlouhodobe  potr eby spolec nosti 
 
2. Relevantní , flexibilní  a udrz itelne  studijní  programy 
 

• inovovany  syste m tvorby a uskutec n ova ní  studijní ch programu  reflektují cí  koncepci vzde -
la vací  c innosti na Univerzite  Karlove  

• zavedeny  syste m podpory a vzde la va ní  garantek a garantu  studijní ch programu  
• podí l zahranic ní ch studují cí ch na celkove m poc tu studují cí ch 

 
3. Podpora studijní  u spe s nosti: z Univerzity Karlovy odcha zejí  spokojení  a sebeve domí  absolventi 
 

• mí ra dokonc ova ní  studia v bakala r sky ch a magistersky ch studijní ch programech 
• zavedeny  syste m podpory studentsky ch tutorek a tutoru  
• spokojenost se studiem 

 
4. Otevr ene  vy zkumne  prostr edí  
 

• podí l zahranic ní ch akademicky ch a ve decky ch pracovnic a pracovní ku  na celkove m poc tu 
akademicky ch a ve decky ch pracovnic a pracovní ku  

• poc et ude leny ch ERC grantu  
• vy s e prostr edku  zí skany ch ze zahranic ní ch projektu  
• vs echny open access c asopisy vyda vane  na Univerzite  Karlove  spln ují  mezina rodní  stan-

dardy v oblasti otevr ene  ve dy 
 
5. Mlada  ve da (doktorandi a postdoktorandi): k ve decke  s pic ce prostr ednictví m pra ce s talenty 
 

• mí ra dokonc ova ní  studia v doktorsky ch studijní ch programech 
• poc et postdoktorandek a postdoktorandu  
• podí l studují cí ch doktorske ho studia a postdoktorandek/postdoktorandu  ze zahranic í  c i 

se zahranic ní  zkus eností  
 
6. Partnerství  pro inovace: mezioborova  a mezisektorova  spolupra ce 
 

• poc et obsazeny ch industrial/commercial chairs 
• vy nosy z transferu znalostí  a technologií  

 
7. Popularizace ve dy a otevr ena  a srozumitelna  komunikace jako na stroj pro r es ení  spolec ensky ch 
vy zev 
 

• poc et uskutec ne ny ch akcí  zame r eny ch na zapojení  ver ejnosti do ve decke ho pozna ní  
• poc et uskutec ne ny ch edukativní ch a popularizac ní ch programu  a projektu  v ra mci centra 

Didaktikon 
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• zpe tna  vazba ver ejnosti ty kají cí  se kvality uskutec ne ny ch akcí  a programu  
 
8. Spolec enska  odpove dnost, etika a fe rovost 
 

• mí ra naplne ní  cí lu  Strategie udržitelného rozvoje Univerzity Karlovy: Na cestě k udržitel-
nosti 2030 

 
9. Efektivní  r í zení , spra va a spolupra ce 
 

• podí l prostr edku  nad ra mec za kladní ho instituciona lní ho financova ní  na univerzite  a jed-
notlivy ch souc a stech 

• funkc ní  procesní  porta l (metodika, nasazení , poc et procesu , rozsah zpracovany ch te mat, 
realizace v provozní m nasazení ) 

• zavedeny  syste m pro spra vu identit a rolí  (poc et napojeny ch syste mu , poc et rolí  a skupin) 
• funkc ní  r í zení  zaloz ene  na datech (data governance) 

 
10. Moderní  fyzicky  i virtua lní  akademicky  prostor 
 

• dokonc ene  univerzitní  minikampusy a velke  infrastruktury 
• moderní , propojeny , udrz itelny  a odolny  informac ní  ekosyste m (podí l agend plne  pr eve-

deny ch do digita lní  podoby, poc et nasazeny ch novy ch modulu , poc et propojeny ch modulu , 
poc ty API rozhraní , zpe tna  vazba od uz ivatelu ) 

• dokonc ena  modernizace studijní ho informac ní ho syste mu 
• poc et modulu /sluz eb Smart Campus pro studenty a zame stnance 
• syste m podpory pro zleps ova ní  digita lní ch kompetencí  studují cí ch i zame stnankyn  a za-

me stnancu  (poc et pros koleny ch zame stnankyn  a zame stnancu , zavedene  a vyuz í vane  
technologie RSE a AI, poc et nasazeny ch AI-asistentu  pro ru zne  cí love  skupiny a poc et jejich 
uz ivatelu ) 

 
11. Pr í znive  prostr edí  pro studium a pra ci a potka va ní  
 

• udrz ení  certifika tu HR Award 
• zleps ení  ve vybrane  oblasti kaz de ho ze sedmi pilí r u  ocene ní  Healthy Campus 
• spokojenost studují cí ch a zame stnankyn  a zame stnancu  s podmí nkami a studiem, resp. 

prací  na univerzite  se zvla s tní m zr etelem na osoby se specia lní mi potr ebami 
 
12. Budova ní  a rozvoj univerzitní  komunity 
 

• podí l osloveny ch, kter í  zareagovali na komunikaci ze strany Nadac ní ho fondu 
• vy s e financ ní ch prostr edku  dostupny ch prostr ednictví m Nadac ní ho fondu 
• poc et vy zev vypsany ch Nadac ní m fondem 

 


