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UvoD

Plan realizace pro rok 2026 pfedstavuje prvni soubor aktivit a opatfeni, pomoci nichz budeme naplfiovat hodnoty, misi
a vizi Univerzity Karlovy, jak jsou vyty€eny ve strategickém zaméru univerzity pro léta 2026-2030. Tyto aktivity se tykaji
vSech dvanacti kliCovych priorit, z?nichz strategicky zamér univerzity sestava, a tvofi tak uceleny ramec pro rozvoj
univerzity. ZvySenou pozornost pfitom budeme vénovat nasledujicim opatfenim, nebot predstavuji naro¢né vyzvy s?
potencialem proménit prostfedi na univerzité:

Abychom mohli dostat nasim prioritdm v?oblasti vzdélavaci ¢innosti, jimiz jsou absolventky a absolventi uplatnitelni
nyni i v?budoucnu, relevantni, flexibilni a udrzitelné studijni programy a podpora studijni Uspésnosti, zahajime
diskusi o revizi celkového cyklu pfipravy, schvalovani a realizace studijnich programu, ktera zahrne strategické cile
v oblastech spoluprace s praxi, studijni zatéze ECTS ¢&i analyzy pfedchazejici pfipravé navrhu studijniho programu.
Na zakladé priorit strategického zaméru, zavérl a doporuceni z pravé dokonceného nezavislého, mezinarodné
garantovaného hodnoceni Urovné védy na Univerzité Karlové, zpétné vazby od ¢lenek a ¢lenti akademické obce a
vnitrouniverzitni diskuse pfipravime navrhy restrukturalizace univerzitnich programd Cooperatio, UNCE a Grantové
agentury Univerzity Karlovy, které predstavuji vyraznou vétsinu institucionalniho financovani védy na univerzité.

S cilem definovat interaktivni, bezpe&né, komfortni a efektivni prostfedi pro studujici, zaméstnankyné a zaméstnance
i vefejnost pfipravime, i na zakladé zmapovani stavajici infrastruktury a systémdu, identifikace potfeb jednotlivych
skupin uzivatelt a nasledné definice priorit dle dulezitosti univerzitni koncepci ,,chytrého kampusu® (Smart Campus)
a zacneme vénovat se budovani konkrétni infrastruktury a vybranych sluzeb.

Se zfetelem na cil vytvofit moderni, propojeny a udrzitelny informaéni ekosystém, ktery nam poskytne oporu a
pfinese zjednoduseni ve?vSech oblastech univerzitniho zivota, mj. prozkoumame moznosti za¢lenéni prvka umélé
inteligence do systém( a procesu univerzity a pro oblasti s nejvétSim pfinosem (napf. Al podpora pro vyucujici
a studujici, analyza zpétné vazby, urychleni vyvoje nového studijniho informacniho systému) navrhneme pouziti
vhodnych feSeni, pfipravime Datovou strategii Univerzity Karlovy a sestavime univerzitni datovy katalog, vytvofime
zakladni technologickou platformu pro ukladani digitalizovanych popsanych procesu a pfifazenych aplika¢nich
sluzeb Univerzity Karlovy, tj. databazovou strukturu s jednotnou spravou a prezentaéni vrstvou, ktera bude na zakladé
pfifazenych roli pfistupna rliznym typlm uzivatelu, realizujeme podstatnou ¢ast zaméru sjednoceni informacnich
systému v oblasti personalistiky ¢i spustime zaklad centralniho feSeni ekonomického informacéniho systému.
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VZDELAVANI, VEDA, VYZKUM A TVURCI CINNOST

ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI UPLATNITELNi NYNi | V BUDOUCNU:
KOMPETENCE, INOVACE A PROSTUPNOST

Vzdélavani pro potreby budouciho trhu prace.

Na socialnich sitich portalu Charles Abroad zacneme pribézné sdilet aktualni nabidku praktickych stazi na nasich
zahrani¢nich partnerskych univerzitach. (odpovida: pror. pro zahrani€ni zalezitosti)

Pfipravime pedagogickou koncepci a studii proveditelnosti klinické Skoly. (odpovida: pror. pro studijni zalezitosti)

V rédmci zac¢lefiovani nastroji umélé inteligence do vzdélavani:


UK-15327-version1-pr_2026.zip

+ otestujeme vybrané nastroje (napf. MS Copilot, OneTutor a NotebookLM) pro podporu vyuky i
individualizovaného udéeni,

» zprovoznime funkcionalitu monitoringu studijnich pokrokl za pomoci umélé inteligence v nové verzi LMS Moodle
obsahujici pluginy pro Al,

» v pilotnim provozu spustime sluzbu Al Sandbox, abychom zajistili dostupnost modell generativni umélé
inteligence pro zaméstnankyné a zaméstnance i studujici.

(odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku)

Podpofime ucitelské studijni obory pfi tvorbé digitalnich pedagogickych portfolii. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro

rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki)

Prostupné vzdélavani dostupné po cely zivot.

V oblasti mikrocertifikatl nastavime systém komunikace smérem k externim uzivatelim, a to v€etné vytvoreni nové
webové stranky, ktera bude slouzit jako vstupni bod pro zajemkyné a zajemce o tento druh vzdélavani, dopracujeme
metodiky tykajici se vzniku a realizace kumulativnich/stohovatelnych program(i a uznavani mikrocertifikatl jako
soucasti studia (v€etné prislusné Upravy IT systému) a dokonc&ime zaclenéni této agendy do systému zajisStovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti tak, aby byl pokryty cely Zivotni cyklus tohoto typu vzdélavani. (odpovida: pror.
pro studijni zalezitosti, €l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik()
Upravime pfihlasovani do programt celozivotniho vzdélavani tak, aby reflektovalo jeho rizné a pozadavky dané
pravni Upravou osobnich Udaju. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovniku)

RELEVANTNI, FLEXIBILNi A UDRZITELNE STUDIJNi PROGRAMY

Decentralizace a zjednodusSeni ¢innosti a aktivit souvisejicich se vznikem, uskuteéiovanim, hodnocenim
a opétovnym udélenim opravnéni uskutec¢novat studijni program a Revize studijni zatéze studujicich a
vyucujicich.

Zahdjime diskusi o revizi celkového cyklu pfipravy, schvalovani a realizace studijniho programu, ktera zahrne
strategické cile oblastech spoluprace s praxi, studijni zatéze ECTS ¢&i analyzy pfedchazejici pfipravé studijniho
programu. Nasim cilem je stanovit zpUsob, jak uvedené komponenty zaclenit do celého Zivotniho cyklu studijniho
programu tak, aby se staly monitorovanou a vyhodnocovanou souéasti pfislusnych procesu zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci ¢innosti. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

S cilem kodifikovat dobrou praxi a zkuSenosti ziskané v oblasti zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
revidujeme vnitfni pfedpis Pravidla systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality na Univerzité Karlové, a to tak
aby umozZnovala i aplikaci praxe a pravidel uplatfiovanych v pfedmétné oblasti v ramci aliance 4EU+, a pfipravime
opatfeni rektora, které stanovi pribéh hodnoceni studijnich programd. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu
vzdélavani)

Pro garanty a garantky studijnich program( pfipravime ondboardingové materialy a pfedstavime a pilotné ovéfime
metodiku a vzdélavaci kurzy z oblasti designu kurikula. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢l. kolegia
rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku)

Rozvoj systému sbéru, vyhodnoceni a implementace podnéta ze zpétné vazby od studujicich.

Budeme pokracovat v rozvoji aplikace pro hodnoceni vyuky studujicimi tak, aby byla nadale posilovana spole¢na
platforma pro tuto formu zpétné vazby, umoznujici sjednoceni a komparaci vystupl napfi¢ celou univerzitou a
vyuzitelna pfi zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti ¢i pro jiné aktivity. (odpovida: pror. pro koncepci
a kvalitu vzdélavani)

Aktualizujeme webové stranky tykajici se celouniverzitnich prdzkuma (doplnéni ¢erstvych vysledkl ¢i informaci o
prizkumech v doktorskych studijnich programech) a posilime diseminaci vysledkl jak smérem k institucionalnim
aktérdm (pfislusna pracovisté fakult a dalSich soucasti), tak i smérem k respondentkam a respondenttiim (nedilnou
soucasti kazdé pozvanky k celouniverzitnimu bude odkaz na tyto stranky, aby si odpovidajici mohli ovéfit, co se déje
s jejich zpétnou vazbou a jaké vysledky byly zaznamenany v minulosti). (odpovida: kvestor)

Internacionalizace studijnich programi.

Na zakladé realizace zahrani¢ni marketingové strategie posilime prostfednictvim International Student Hub
nabor kvalitnich uchazec¢ek a uchazeéu o cizojazyéné studijni programy, zejména takovych, u kterych je vyssi
pravdépodobnost zapisu do studia a uspéSného absolvovani; celkové posilime sdileni zkuSenosti a zapojeni
studentskych a alumni ambasadorek a ambasador(l do konkrétnich aktivit v oblasti PR, recruitmentu a budovani
univerzitni komunity, a to s hlavnimi cili zlepSeni komunikace a vybudovani prvnich regionalnich kapitol. (odpovida:
¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Posuneme uchazecsky portal StudyCharles a souvisejici projekt chatbota pro zahraniéni uchazecky a uchazece do
dalSi faze vyvoje. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)



Pfipravime podcasty v angli¢ting, které zahrani¢nim studujicim napf. nabidnou tipy a informace o studiu na Univerzité

Karlové a kazdodennim Zivoté v Ceské republice. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy)

Rozsifime nabidku podptirnych program@ Ustavu jazykové a odborné pFipravy pro zahraniéni zajemkyné a zajemce

o studium v Ceské republice a zlep$ime jejich propagaci, realizujeme novou letni $kolu, ktera zatraktivni cizojazy&né

studijni programy pro zahrani¢ni studujici stfednich $kol, nabidneme vyuku ¢estiny pro zahrani¢ni expertky a experty

i pro zajemkyné a zajemce o studium v cizojazy&nych studijnich programech (zejména studium mediciny). (odpovida:

pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

Na zakladé vnitrouniverzitni diskuse posilime stavajici a rozSifime strategicka partnerstvi v regionech, jako jsou

Spojené staty americké, Kanada, Taiwan, Australie, Japonsko, Izrael, Jizni Korea &i vybrané staty z Jizni Ameriky.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

S cilem podpofit mezinarodni mobilitu nasich studujicich i zaméstnankyn a zaméstnancu:

» zpracujeme reSerSi moznosti externi finanéni podpory pro realizaci zahrani¢nich mobilit a seznamime s ni ¢lenky
a Cleny akademické obce,

+ aktualizujeme pfislusnou ¢ast univerzitnich webovych stranek tak, aby informace o zahrani¢nich pfilezitostech
byly kompletni, pfehledné a uzivatelsky privétivé,

+ zajistime nabidku kvalitniho cestovniho pojisténi pro studujici vyjizdéjici do zahranici za snizenou cenu formou
ramcoveé smlouvy s pojistovnou,

» dokon¢ime procesni analyzu postupt pfi administraci mobilit pro rlizné nabizené programy tak, aby doslo k jejich
sjednoceni a zjednoduseni pro studujici i zaméstnankyné a zaméstnance,

* s cilem zjednodusit a sjednotit podminky vnitrouniverzitnich mechanismu studentskych a zaméstnaneckych
mobilit zahajime pfipravu revize programu Fond Mobility a Point (s prioritizaci pro studujici doktorského studia)
a pfipravu na vytvoreni tzv. Travel Fund pro vyjezdy zaméstnankyn a zaméstnanct,

* navysime pocet kombinovanych intenzivnich program( (BIP) na univerzité tak, aby kazda fakulta méla co nejdfive
zku$enost s koordinaci tohoto typu internacionalizace doma,

+ uspofadame Erasmus+ Staff Week BIP za UCasti zahrani¢nich zaméstnankyn a zaméstnancu nasich
partnerskych univerzit na téma priority Erasmus+ pro sdileni dobré praxe.

(odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

Prohloubime spolupraci pfedevsim se Spojenymi staty americkymi, Kanadou, Asii, Latinskou Amerikou, Stfedni Asii,

Subsaharskou Afrikou, Zapadnim Balkanem, zemémi Vychodniho partnerstvi ¢i zemémi jizniho Stfedomofi, a to

zejména skrze Erasmus+ mezinarodni kreditovou mobilitu. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

Pro studujici, ktefi pfijizdéji na Univerzitu Karlovu v ramci programu Erasmus+ a chtéji se ucit Cesky, pfipravime e-

learningovou oporu. (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

S cilem zvysit zajem o studium v rezimu cotutelle a ve spoleénych studijnich programech se zaméfime na sbhér

zpétné vazby a lepsi zacileni informacni podpory v€etné pfisluSnych webovych stranek, zvySime kompetence

pfislusnych fakultnich pracovniki a pracovnic skrze pravidelné Skoleni tykajici se seznameni s dosavadni praxi,

predpisy, metodickymi postupy, budeme pokracovat ve spolupraci s partnerskymi univerzitami v ramci Aliance 4EU

+ a novelizujeme pfislusné opatfeni rektora. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani)

PODPORA STUDIJNi USPESNOSTI: Z UNIVERZITY KARLOVY ODCHAZEJi
SPOKOJENI A SEBEVEDOMi ABSOLVENTI

Podpora studijni uspésnosti.

Pfipravime analyzy studijni uspésnosti pro jednotlivé fakulty, které budou podkladem pro vznik univerzitni strategie
v této oblasti, a uskute¢nime kulaty stal ke sdileni dobré praxe otevieny celé akademické obci, jehoZ vystupy budou
slouZit pro rozvoj koncepce analytického a podplirného servisu pro fakulty. (odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu
vzdélavani)

Vytvofime a pilotné otestujeme systém studentskych tutorek/tutorti véetné jejich finan¢ni podpory a vzdélavani a
systém podpory Uvodnich seznamovacich kurz( pro studujici prvnich ro¢nikd. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro
rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku)

Zpfistupnime obsah Digitalni knihovny Kramerius Univerzity Karlovy studujicim se specialnimi potfebami, v pilotnim
rezimu zprovoznime aplikaci pro evidenci pozadavkd na digitalizaci studijnich materialt pro tuto cilovou skupinu
a prostfednictvim této aplikace spustime automatizované zpracovani formatové pfizpisobenych dokumentd do
repozitare. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik()

V oblasti elektronickych informacénich zdrojli pfipravime podklady pro vybér e-zdrojli, které budou na Univerzité
Karlové zajistény v ramci dalSiho cyklu CzechELib (2028+), spustime evidence-based metody pro vybér e-knih
nad multioborovymi kolekcemi vybranymi ve spolupraci knihoven ¢&i uskuteEnime Skoleni zaméfena na tuto oblast
véetné Al funkcionalit jednotlivych e-zdrojl. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnik()

OTEVRENE VYZKUMNE PROSTREDI

Transformace internich programt na podporu védy, prace s vysledky hodnoceni.



Na zakladé zavéru a doporuceni mezinarodniho hodnoceni védy na Univerzité Karlové a zpétné vazby k jejich
fungovani pfipravime a k vnitrouniverzitni diskusi pfedlozime prvni navrhy restrukturalizace nasSich univerzitnich
programl na podporu védy (Cooperatio, Univerzitni vyzkumna centra, Grantova agentura Univerzity Karlovy).
(odpovida: pror. pro védeckou a tvarci ¢innost)

S cilem podpofit moderni nadnarodni védecky vyzkum a v souladu s 4EU+ Strategy 2025-2035 se zaméfime na
posileni zapojeni nasich védkyfn a védcl do alianénich vyzev, intenzivngjsi vyuzivani revidované institucionalni
podpory 4EU+ cilené na posileni mezinarodnich tymu a jejich pfipravu k dalSim evropskym grantovym vyzvam.
(odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)

Podpora $pickové védy a strategickych obort.

V souladu s ambici systematicky budovat prostfedi, které podporuje vznik vyzkumnych projektd s potencialem

mezinarodni védecké excelence, coZ vnimame jako kli¢ovy smér rozvoje pro Univerzitu Karlovu:

» zaCneme intenzivnéji pracovat se stavajicimi hodnotitelkami a hodnotiteli evropskych projekttd plsobicimi
na univerzité, vySkolime dalSi konzultantky a konzultanty navrh( projektd Marie Sktodowska-Curie Actions
Postdoctoral Fellowships a budeme poskytovat intenzivni Master class i individualni konzultace,

» uskuteénime Den Horizontu Evropa na Univerzit¢ Karlové s cilem informovat akademické, védecké i
administrativni pracovnice a pracovniky o grantovych pfileZitostech a proskolit je v souvisejicich dovednostech,

* v ramci rozvoje institucionalni podpory ERC uskute¢nime navazujici setkani ucastnikl workshopu Expertni
skupiny, koordinatora ERC a odbornych garant z jednotlivych védnich oblasti s cilem finalizovat navrhy a
odpovédét na pfipadni otazky pfed podanim Zadosti, budeme pokracovat v cileném mentoringu pro vyzkumnice
a vyzkumniky v oblasti Iékafskych a farmaceutickych véd s ddrazem na kvalitu navrhu, védeckou excelenci
a strategii podani &i uskuteCnime kratké strukturované konzultace mezi potencialnimi Zadateli a expertkami
a experty (v€etné téch z fad hodnotiteld a UspéSnych zadatel(l) za UuCelem ziskani zpétné vazby a navazani
kontaktu,

» zahajime neformalni setkavani odbornic a odbornikl v oblasti administrativni podpory védy a vyzkumu, abychom
podpofili sdileni dobré praxe v pre-award i post-award.

(odpovida: pror. pro védeckou a tvirci ¢innost)

Pro podporu inter- a transdisciplinarity a stimulace zapojovani spoleéenskovédné a humanitné zaméfenych pracovist

do evropské spoluprace se budeme i nadale Ucastnit aktivit sité European Alliance for Social Sciences and

Humanities. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)

Mezinarodni konkurenceschopnost a internacionalizace.

Ve vétsi mife vyuZijeme nastroje umélé inteligence pro podporu dvojjazyénosti na univerzité, napf. v oblasti
prekladu tykajicich se vyzkumného prostfedi (pracovné-pravni vztahy, OTM-Recruitment Process, Open Science
a sprava vyzkumnych dat, podpora postdoktorandek a postdoktorandu, reforma grantové podpory na aktivity v
oblasti mezisektorové spoluprace a transfer technologii aj.). (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti
a udrzitelny rozvoj)

ZaméFime se na propagaci navratovych grantli a zvySeni informovanosti pe€ujicich o podpofre, ktera je na Univerzité
Karlové k dispozici, a to prostfednictvim specializovaného newsletteru, proskolovani a kontaktu s pfislusnymi
pracovisti, na néz se pecujici mohou obracet. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi €innost)

ZvySime naSi kapacitu sluzeb péce o pfedSkolni déti diky zahdjeni Cinnosti nové détské skupiny na rektoratu,
kterou budou moci vyuzivat i zahraniéni kolegyné a kolegové, a budeme hledat dal§i moznosti finanéni podpory pro
vybudovani obdobné infrastruktury v ramci dal$ich souéasti univerzity. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni
zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Oteviena véda a etika vyzkumu.

Systematizujeme vzdélavani juniornich vyzkumnych pracovnic a pracovnikd v oblasti oteviené védy (projekty
Charleston a Navraty), pro osvétu akademické obce v této oblasti vyuzijeme i workshopy a webinafre uskutecriované
v ramci aliance 4EU+ &i pfipravované Etické desatero pro nakladani s vyzkumnymi daty, do jehoz tvorby se zapojime
v ramci narodniho projektu Narodni repozitafova platforma pro vyzkumna data. (odpovida: pror. pro védeckou a
tvaréi ¢innost)

Zmapujeme moznosti vytvofeni a pilotné ovéfime platformu pro komunitu open science na Univerzité Karlové.
(odpovida: pror. pro védeckou a tviréi ¢innost)

Revidujeme dokumenty univerzitnich komisi pro etiku v souvislosti s fadnym nakladanim s vyzkumnymi daty a
aplikaci Al, podpofime $ir§i uziti automatizovanych nastrojli pro tvorbu planl spravy dat (Data Management Plans)
a vytvofime digitalni hru, ktera bude vyuzitelna pfi vzdélavacich aktivitach tykajicich se spravy vyzkumnych dat a
FAIR dat, a pfispéje tak k lepSimu pochopeni dané problematiky. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)
Definujeme minimalni parametry kvality open access ¢asopist vydavanych na Univerzité Karlové (cilova skupina
vydavatelé, pfipadné autorky a autofi). (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)

Zmapujeme existujici projekty Citizen Science na univerzité, abychom je mohli Iépe prezentovat a podpofit (sdileni
pfikladd dobré praxe a zku$enosti mezi jednotlivci i vyzkumnymi tymy, pomoc s legislativnimi i etickymi otazkami
apod.). (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)



Modernizace infrastruktury a podpuarnych systému pro vyzkum.

* VypiSeme verfejnou zakazku na jednotny systém pro spravu vyzkumnych informaci (CRIS) na Univerzité Karlové,
ktery usnadni prehled o podanych Zadostech o rGzné typy projektt napfi¢ univerzitou, umozni efektivni administraci
ziskanych projektd ¢i identifikovat slabé i silné stranky v oblasti projektové Ginnosti a vytvofit robustni datovou
zakladnu, jez podpofi strategické rozhodovani. Paralelné s tim dokoncime sjednoceni dosavadni evidence véetné
navaznych procesl tak, aby od poloviny roku mohla byt zahajena faze implementace nového systému a migrace
dat do nového feseni. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost, pror. pro informaéni technologie, kvestor)

MLADA VEDA (DOKTORANDI A POSTDOKTORANDI): K VEDECKE SPICCE
PROSTREDNICTVIM PRACE S TALENTY

Podpora doktorského studia a talentovanych mladych védkyn a védcu.

» Pilotné spustime mentoring pro studujici v doktorskych studijnich programech. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi
¢innost)

» Optimalizujeme portfolium aktivit Platformy doktorského studia, napF. pfipravime v navaznosti na pfijaté Standardy
doktorskych studijnich programt Univerzity Karlovy e-learningové $koleni pro studujici na vybrana témata z oblasti
soft skills tykajici se védecko-vyzkumné prace. (odpovida: pror. pro védeckou a tviréi ¢innost)

Mezinarodni mobilita doktorandti a postdoktoranddi.

* P¥i rozvijeni mezinarodnich partnerstvi s pfednimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi se zaméfime na otazku
zajisténi kvalitnich hostitelskych mist pro postdoktorské pobyty naSich absolventek a absolvent(i doktorského studia.
(odpovida: pror. pro védeckou a tviréi ¢innost)

Podpora lidského potencialu a talenta.

* 'V ramci rozvoje systematické podpory pro postdoktorandky a postdoktorandy:

» roz8ifime univerzitni Postdoctoral Hub o inzeraty na volné postdoktorandské pozice na Univerzité Karlove,
informace o ResearchComp, nabidku vzdélavani z externich zdroji a materialy pro podporu kariérniho rozvoje,

+ pfipravime informacni balicek pro nové nastoupivsi postdoktorandky a postdoktorandy a uspofadame jarni a
podzimni Welcome Day, aby zde mohli nacerpat informace i ziskat kontakty na své kolegyné a kolegy,

* nabidneme pfiblizné 20 vzdélavacich akci, které budou obsahové vychazet z Evropského kompetenéniho ramce
pro vyzkumné pracovniky (ResearchComp), a uskuteénime &tyfi akce Postdoctoral forum s rGznou tématikou
(napf. problém nebo dilema v kariérnim rozvoji),

» uskuteénime druhy ro¢nik mentoringového programu, do néhoZ zapojime i drzitelky navratovych grantd, a
zavére¢nou akci pro Uéastniky prvniho béhu, ktera bude od dalSich roénikd slouzit jako setkani pro alumni
programu,

* v ramci druhé vyzvy programu Charleston vybereme dalSich deset postdoktorskych projektd zamérenych na
feSeni environmentalnich a celospole¢enskych problém a diky stazim v neakademickych institucich, které jsou
pevnou soucasti programu, posilime mezisektorovou spolupraci Univerzity Karlovy; pro kontinuitu v této oblasti
budeme spolupracovat s nasimi partnery z aliance 4EU+ na pfipadné formulaci spole¢né projektové zadosti pro
dal8i vyzvu schématu COFUND,

* nabidneme postdoktorandkam a postdoktorandiim moznost prezentovat svoji praci prostfednictvim podcasti,

» provedeme revizi systému benefitl pro postdoktorandky a postdoktorandy.

(odpovida: pror. pro védeckou a tviréi ¢innost)

* RozSifime stavajici podobu Welcome Days pro nové zahraniéni zaméstnankyné a zaméstnance o dalsi relevantni
témata z oblasti HR Award a nabidku spole€ensko-integranich setkani pro lepSi adaptaci na Univerzité Karlové,
mezifakultni oborové propojeni i poznani novych kultur. (odpovida: &l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a
udrzitelny rozvoj)

* Pro zahrani¢ni zaméstnance a zaméstnankyné rozsifime podporu/konzultaéni sluzby zejména v poptavanych
oblastech, jako jsou nabidka ubytovani, feSeni dani a socialniho zabezpeceni tykajiciho se davkovych systému( v
Ceské republice. Do oblasti odvodtl zahraniénich mezd implementujeme, ve spolupraci s doméacimi institucemi i
alianci 4EU+, nastroje umélé inteligence. (odpovida: &l. kolegia rektorky pro socialni zalezZitosti a udrzitelny rozvoj)

PARTNERSTVi PRO INOVACE: MEZIOBOROVA A MEZISEKTOROVA
SPOLUPRACE

Podpora spoluprace s primyslem a komerénim sektorem.

» ZaCneme budovat pozici Univerzity Karlovy jako leadera na narodni a aktivniho pfispévatele na mezinarodni urovni
v oblasti prezentovani, publikovani a ucasti v diskusnich panelech na mezinarodnich védeckych a odbornych
konferencich, forech, sympoziich a jinych akcich zaméfenych na pfenos poznatkli, technologii a inovace a



souvisejicich obort (business, strategy and economics, institutional cuture and communication, aj.) (odpovida: pror.
pro védeckou a tvuréi ¢innost)

Podpora aplikovaného vyzkumu a technologického transferu.

Zmapujeme dosavadni praxi na Univerzité Karlové ¢i dalSi dostupné zku$enosti s uskute¢riovanim tzv. profesnich
doktorati. Na tomto zakladé zahajime celouniverzitni diskusi o této podobé studia. (odpovida: pror. pro védeckou
a tvarci €innost)

UNIVERZITA JAKO SPOLECENSKY ODPOVEDNA AUTORITA

POPULARIZACE VEDY A OTEVRENA A SROZUMITELNA KOMUNIKACE JAKO
NASTROJ PRO RESENi SPOLECENSKYCH VYZEV

Aktivni zapojeni univerzity pri reSeni klicovych spolecenskych témat a vyzev.

Budeme priibézné komunikaéné a medialné pokryvat priifezova témata s celospoleéenskym presahem, ke kterym
budou usporadavany konference, kulaté stoly a dalSi aktivity, jakoz i pofadat vlastni tiskové konference s vybranymi
odbornicemi a odborniky napfi¢ klicovymi tématy; pro tyto ucely vyuzZijeme i nové vznikly podcast vénujici se
spole¢enskym fenoméndm. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy)

Povédomi o oblasti udrziteIného rozvoje posilime prostfednictvim dvojjazyéného webu Udrzitelny rozvoj Univerzita
Karlova/Sustainable Development Charles University, pfispévkl na socialnich sitich &i v univerzitnim ¢asopisu
Forum, pofadanim a spoluorganizovanim propagacnich a osvétovych aktivit (workshopy, konference, pfednasky
apod.) & podcastu Udrzitelna Karlovka. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

V oblasti rovnych pfileZitosti, diverzity a inkluze budeme podporovat osvétu napf. zapojenim univerzity do kampané
Organizace spojenych narodd 16 dni aktivismu proti genderové podminénému nasili, nebo organizaci kulatych stold
k relevantnim tématlm ¢&i U€astni na nich, na mezinarodni Grovni se této oblasti budeme vénovat napf. v ramci
uskupeni Coimbra Group. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Na celoevropské Urovni se prostfednictvim v uskupeni pfednich univerzit (zejména Coimbra Group a European
University Foundation) zapojime do diskuse o budoucnosti programu Erasmus+ v programovém obdobi 2028-2036.
(odpovida: pror. pro zahraniéni zalezitosti)

Vyuzijeme sit' krajanskych komunit a zahrani¢nich spolupracujicich Skol pro metodicko-kulturni diplomacii a
zapojovani potomkt komunit do studia v Ceské republice, studia &estiny v zahraniéi a ov&fovani dosaZenych znalosti.
(odpovida: pror. pro zahraniéni zalezitosti)

ZvysSovani vyznamu a dopadu védecké prace prostrednictvim cilené popularizace a srozumitelného
zprostiedkovani vhodnych védeckych vystupt a vysledki transferu.

Rozsifime marketingovou strategii Univerzity Karlovy o segment popularizace a komunikace védy a vyzkumu a nasi
databazi odbornic a odborniki schopnych srozumitelné prezentovat komplexni problémy a moznosti jejich feSeni a
komunikovat védu a transfer o juniornéj$i védkyné a védce. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy)

S cilem dosahnout navstévnosti dvanacti tisic osob v rozSifenych prostorach vzdélavaciho centra Didaktikon
pfipravime nové edukacni programy, které budou reflektovat jak unikatni obory na Univerzité Karlové, tak revizi
ramcovych vzdélavacich program(, ¢i jedineénou expozici zaméfenou na umeélou inteligenci a poezii, rozsifime
nabidku odpolednich aktivit pro nadané 2akyné a 2aky z&kladnich a stfednich Skol a posilime doprovodné programy
Juniorské univerzity Karlovy. Zvlastni diraz polozime na vzdélavani ucitelek a uciteli, kterym budou nabidnuty
odborné znalosti a vyukové materialy, jez obohati vyuku na zakladnich a stfednich Skolach. (odpovida: pror. pro
vnéjsi vztahy)

Zaméfime se na rozvoj znacky Univerzity Karlovy jako univerzity prvni volby pro pfenos poznatkl, technologii
a inovacni excelenci u narodnich a zahrani¢nich stakeholderd, partnert, organl a instituci Evropské komise,
soucasnych i budoucich studujicich i alumni. (odpovida: pror. pro védeckou a tvaréi ¢innost)

Podpora aktivit zamérenych na zapojeni verejnosti do védeckého poznani.

Zapojime se do celorepublikovych akci zaméfenych na komunikaci védy, jako jsou Veletrh védy, VédaFest ¢i Noc
védy, kde se budeme rovnéz podilet na nové koncipované Noci védy v Karlovarském kraji, kde nesidli zadna
instituce, ktera by do aktivity v minulosti byla zapojena. Ve méstech Karlovy Vary, Cheb ¢i Sokolov budeme v
ramci toho iniciovat zapojeni mistnich entit typu gymnazia, inovaéni huby a dalsi instituce, které pfichystaji vlastni
program. Cast programu pfitom vZdy bude pfipravena v cizim jazyce, vybrané aktivity popularizadnich akci pak budou
cilené zpfistupfiovany rovnéz handicapovanym osobam. K propagaci védeckych aktivit fakult/sou¢asti vyuzijeme téz
spole€enské, kulturni a sportovni aktivity organizované pro Sirokou vefejnost. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy)

V Kampusu Hybernska uskuteénime akce, jako jsou Cross Talks (propojovani védy s firemni, startupovou, vefejnou
a neziskovou sférou s cilem popularizace védy), Science Café (propojovani riznych obor( z univerzity s vefejnosti,
vstup univerzity do vefejného prostoru k aktudlnim spoleCenskym tématim, prezentace vyzkumu), FamelLab



(produkce mezinarodni védeckého soutézniho konceptu na popularizaci mladych védkyr a védcl na univerzité),
Evropsky den jazykl, Den archeologie ¢i Café Collaborations (ve spolupraci s ambasadami, kulturnimi centry,
obchodnimi komorami a podobnymi institucemi). (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy)

Posilovani transparentni a efektivni komunikace smérem k verejnosti.

* Modernizujeme rozhrani univerzitnich webl v€etné priibézné revize struktury a designu téchto stranek. (odpovida:
pror. pro vne&jsi vztahy)

» Posilime komunikaci smérem k vefejnosti o pfinosech strategickych investic univerzity (odpovida: pror. pro vnéjsi
vztahy a pror. pro rozvoj)

SPOLECENSKA ODOVEDNOST, ETIKA A FEROVOST

Integrace principd environmentalni, socialni a ekonomické udrzitelnosti do v§ech ¢innosti univerzity.

* Zmapujeme vzdélavaci aktivity v oblasti Cill udrzitelného rozvoje na Univerzité Karlové a pfipadné vytvofime jejich
prehled slouzici jako podklad k posileni tématu v budoucich studijnich planech a ke snazsi orientaci studujicich se
zajmem o vzdeélani na poli udrzitelného rozvoje. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny
rozvoj)

* Vyhodnotime prvni rok implementace Ak¢niho planu udrziteIného rozvoje 2025-2026. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky
pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

* Budeme pokracovat v ¢innosti odbornych pracovnich skupin pro oblast udrzitelného rozvoje ,Sprava a provoz* (1.
Energie a vystavba; 2. Voda, zelen a biodiverzita; 3. Stravovani a odpady a 4. Mobilita). (odpovida: ¢l. kolegia rektorky
pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

« Podpofime univerzitni lenstvi v narodnich i mezinarodnich sitich zabyvajicich se udrzitelnym rozvojem (napf. RCE
Czechia, UNICA, 4EU+, Copernicus Alliance), existujici i nové vznikajici vzdélavacich média a platformy této v oblasti
(napf. Casopis Envigogika, platformu Enviwiki aj.) i studentské spolky a iniciativy, jez v ramci svych aktivit vénuji
udrzitelnému rozvoji; realizujeme studentskou soutéz v oblasti udrzitelného rozvoje. (odpovida: &l. kolegia rektorky
pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Uplatiovani principu etiky, rovnosti a odpovédnosti ve v§ech aspektech univerzitniho Zivota véetné zvysovani
povédomi o téchto hodnotach.

* V ramci péCe o duSevni zdravi se zaméfime na podporu zvlasté zranitelnych skupin v této oblasti, napf.
uskute¢nime podplirna skupinova setkani pro LGBTQI+ komunitu, seminaFe pro studujici rodic¢e ¢i zvySime kapacitu
psychologického poradenstvi pro studujici ze zahraniéi. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a
udrzitelny rozvoj)

* Pro rozvoj inkluzivniho a bezpecného prostfedi pfipravime v gesci Rady pro rovné pfilezitosti doporucujici a
osvétovy material pro oblast komunikace a feSeni situaci s osobami v tranzici, transgender a nebinarnimi studujicimi.
(odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj)

» Zvysime nabidku dobrovolnickych pfilezitosti v socialni, vzdélavaci nebo kulturni oblasti, ¢imz podpofime budovani
komunity ob&ansky odpovédnych studujicich, ktefi ziskavaji kompetence vyuzitelné pro oblast dobrovolnictvi i pro
budouci uplatnéni na trhu prace. Dle aktualni spoleCenské a klimatické situace se zaméfime na dobrovolnickou
podporu ohroZenych skupin ¢i regionl. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj)

» S cilem zvysit po€et studujicich se specifickymi potfebami a omezenymi pfilezitostmi, ktefi v ramci studia absolvuji
mezinarodni mobilitu, se zaméfime na systematické informovani této cilové skupiny o moznostech finanéni podpory,
jejich ucast na tematickych setkanich a uzsi spolupraci se zahrani¢nimi institucemi. (odpovida: pror. pro zahraniéni
zélezitosti)

* Vyhodnotime U¢innost (pocty shlédnuti, G€astnik( akci ¢i distribuovanych materiall, reakce na sdélované obsahy
apod.) a budeme sledovat u€inky kampané prevence nevhodného chovani na Univerzité Karlove, ziskané poznatky
vyuzijeme pro dalSi rozvoj systému podpory poskytované pii vyskytu nevhodného chovani a jeho prevenci (napf.
posileni pozic ombudsmanut a ombudsmanek na jednotlivych fakultach a souc¢astech). (odpovida: ¢l. kolegia rektorky
pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

* Nazakladé uzké spoluprace v ramci univerzitni sit¢ ombudsmanek a ombudsman( budeme zajistovat informovanost
o dostupnych sluzbach podpory v oblasti socialniho bezpedi na Univerzité Karlové. (odpovida: &l. kolegia rektorky
pro socialni zalezZitosti a udrzitelny rozvoj, ombudsmanka)

* Zaméfime se na podporu sdileni zkuSenosti uvnitf univerzity v oblasti podpory etického uzivani Al, budeme sledovat
novinky v oblasti automatizovanych kontrol a spolecné hledat i definovat alternativni metody kontroly akademické
integrity v pisemnych vystupech studujicich véetné kvalifikacnich praci. (odpovida: pror. pro védeckou a tvarci
¢innost)

v

SPOLECNE PRO UNIVERZITU

EFEKTIVNI RIZENi, SPRAVA A SPOLUPRACE



Udrzeni ekonomické stability Univerzity Karlovy a jejich jednotlivych soucasti.

S cilem posilit zapojeni univerzity do méné vyuzivanych dotacnich programi rozsSifime portfolio centralné
poskytované podpory pro prioritizované, pfimo Ffizené programy Evropské unie (napf. European Defence Fund). V
této souvislosti probéhne jobshadowing vybranych kolegl a kolegyn z relevantnich utvard, a to formou zapojeni do
konkrétni poradenské &innosti u vybranych projektl, ¢i zahrani¢ni staze vybranych kolegl a kolegyn. (odpovida:
pror. pro védeckou a tvurcéi ¢innost, pror. pro rozvoj, feditel rektoratu)

Na zakladé zkusenosti jednotlivych fakult ¢i soucasti a prubézné zpracovavanych metodickych materialll budeme
podporovat sdileni dobré praxe v oblasti spravy budov (napf. zavadéni CAFM), snizovani jejich energetické
narocnosti i strategického pfistupu k planovani investic. (odpovida: pror. pro rozvoj)

Zameéfime se na celouniverzitni pfistup k pofizovani nastroju generativni umélé inteligence a provedeme analyzu
mozného celouniverzitniho provozovani, poskytovani a podpory licenci systému SPSS, SmartZoom, OverlLeaf.
(odpovida: kvestor, pror. pro informacni technologie)

Procesni pristup jako predpoklad pro efektivni Fizeni a rozvoj univerzity.

Na zakladé zpracovaného Katalogu sluzeb IT a nové pfipravovaného Katalogu agend vytvofime zakladni
technologickou platformu pro ukladani digitalizovanych popsanych procest a pfifazenych aplikacnich sluzeb
Univerzity Karlovy, tj. databazovou strukturu s jednotnou spravou a prezentacni vrstvou, ktera bude na zakladé
pfifazenych roli pfistupna rdznym typam uzivatell, zejména vedoucim zaméstnancim a ve vybrané ¢asti pres
webovy rozcestnik i Siroké univerzitni vefejnosti. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

Rizeni zalozené na datech (,,data driven university*): rozhodovani zalozené na datech jako standardni praxe na
vSech drovnich univerzity a fakult i nastroj sjednocovani postupti na univerzité.

Vytvoifime Datovou strategii Univerzity Karlovy, jez na zakladé analyz a potfeb zahrne jak procesy spojené s
efektivnim vyuzivanim datovych zdroja univerzity v€etné analytickych produktl, tak i s evidenci a dokumentaci
obou skupin aktiv, a sestavime univerzitni datovy katalog, ve kterém budou evidované odpovidajici datové zdroje a
analytické produkty. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

Do budovaného datového skladu Univerzity Karlovy integrujeme dalSi datové zdroje, u vybranych, pravidelné
pfipravovanych sestav, které jsou zalozeny na studijnich datech (vybrané &asti vyro¢ni zpravy o €innosti i zpravy
o0 pfijimacim Fizeni) zajistime automatizovany export a vizualizaci dat, které budou nasledné dostupné akademické
obci a umozni jednoduché srovnani v ¢ase. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

Posileni vnitiniho propojeni univerzity ve v§ech oblastech na zakladé rozvoje nastrojt interni komunikace s
vyuzitim strategicky zacilenych opatfeni, IT nastroji i novych schémat pro komunikaci.

Pro procesné pfipravené, dokumentované a popsané sluzby a aplikace naplnime systém roli a skupin, které budou
automatizované pfidavat a odebirat opravnéni (realizace technickych a business roli bude, v€etné potfebnych
rozhrani implementovanych v ramci Identity Managementu v prostfedi MidPoint). (odpovida: pror. pro informacni
technologie)

Budeme pokracovat v rozvoji cloudovych a tymovych sluzeb napfi¢ univerzitou s cilem podpofit efektivni a tvarci
virtualni prostfedi pro spolupraci. (odpovida: pror. pro informaéni technologie)

Dalsi rozvoj aktivit spojenych s rozvojem a efektivnim fizenim lidskych zdrojt, i v ramci pIlnéni strategie HR
Excellence in Research (HR Award).

Na zakladé sbéru pfipominek, analytickych podklad(i a dosavadnich zku$enosti vyhodnotime fungovani stavajiciho
univerzitniho systému kariérniho rozvoje a provedeme odpovidajici Upravy Ramcovych principt kariérniho rozvoje
akademickych a védeckych pracovnikl a pracovnic a lektort a lektorek na Univerzité Karlové. Do novelizovaného
opatfeni promitneme i zmény, které nastaly v mezidobi, napf. v oblasti habilitanich a jmenovacich Fizeni ¢i rozvoje
pedagogickych dovednosti. (odpovida: pror. pro rozvoj lidskych zdrojii a nové technologie)

Sumarizujeme zavéry z vyjednavani ohledné nové Kolektivni smlouvy a jejich mozny dopad do systému odménovani
na Univerzité Karlové. (odpovida: kvestor)

V souvislosti s transpozici smérnice Evropské unie o transparentnim odméfovani provedeme analyzu rozdill v
odméniovani muzu a Zen. (odpovida: kvestor)

Zahajime pfipravu a implementaci systému vzdélavani zaméstnankyf a zaméstnanc Univerzity Karlovy, a to s
ohledem na typovou rozdilnost pozic a kariérni stuperi. (odpovida: &l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniku)

Uskute€nime pilotni béh kurzu vzdélavani (novych) vedoucich pracovnic a pracovniku. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky
pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik()

Protivlivova a kyberbezpeénostni strategie jako pilif institucionalni odolnosti.

S cilem posilit institucionalni odolnost proti nelegitimnimu ovliviiovani se zaméfime na vzdélavani univerzitnich
zaméstnankyn a zaméstnancl o podstaté institucionalni odolnosti, a to se zvlastnim dlirazem na aktivity rizikovych



zemi, posileni obecného povédomi o bezpecnostnich hrozbach &i edukaci koordinatorek a koordinator(i protivlivu.
Osvétové aktivity zacilime i na osoby pfichazejici z rizikovych zemi s cilem vytvofit bezpecné a respektujici prostredi,
které zajisti akademickou svobodu a ochranu pred natlakem jejich domovskych rezimu. (odpovida: kvestor)
Budeme pokraCovat v implementaci a rozvoji Systému fizeni bezpecnosti informaci a zavadéni organizacnich a
technickych opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti. (odpovida: kvestor)

Rozsifime mechanismy zménového fizeni o specifické pozadavky z oblasti kybernetické bezpecnosti na zakladé
metodiky definované v Systému fizeni bezpecnosti informaci a pozadované od Narodniho Ufadu pro kybernetickou
a informacni bezpecénost jako nutna podminka pro plnéni zakonnych povinnosti. (odpovida: pror. pro informacni
technologie)

MODERNI FYZICKY | VIRTUALNI AKADEMICKY PROSTOR

Strategické pojeti investic

Dokonc&ime stavebni prace na spole€¢né budové Lékarské fakulty v Hradci Kralové a Farmaceutické fakulty v Hradci
Kralové v ramci projektu MEPHARED 2 a projektu Novostavba Centralni budovy Kampusu v Hradci Kralové.
(odpovida: pror. pro rozvoj)

Budeme pokraovat stavebnimi pracemi na projektu Vystavba Kampusu Albertov — Biocentrum. (odpovida: pror.
pro rozvoj)

V ramci programového financovani budeme pokracovat v realizaci akci zafazenych v programech 133 220, 133
221 a 133 240 (kompletni a dil¢i rekonstrukce a projektova pfiprava kampusu Fakulty télesné vychovy a sportu).
(odpovida: pror. pro rozvoj)

Dokon¢ime aktualni rekonstrukce objektl koleji, zejména rozsifeni ubytovaci kapacity o 116 IiZek na koleji Hostivar,
vybudujeme bezbariérové ubytovani pro studujici se specialnimi potfebami, budeme pokracovat v rekonstrukcich
a opravach vnitfniho vybaveni koleji i zkvalitfiovani exteriérovych prostor pro lepsi vyuZziti (vytvofeni multifunkénich
venkovnich studijnich zén) a zahajime praci na studii proveditelnosti pro vybérové fizeni na vystavbu nové koleje v
oblasti Pelc-Tyrolka. (odpovida: pror. pro rozvoj)

Provedeme reSerse ke studii proveditelnosti mozné vystavby Centralni knihovny Univerzity Karlovy. (odpovida: pror.
pro rozvoj)

S cilem pfi strategickém planovani zohlednit nejen vystavbu, ale téz provozni naklady nabidneme fakultam
a soufastem moznost konzultaci pfipravy studii proveditelnosti, zejména s ohledem na nastaveni facility
managementu a odhady provoznich nakladd. (odpovida: pror. pro rozvoj)

S cilem definovat interaktivni, bezpe&né, komfortni a efektivni prostfedi pro studujici, zaméstnankyné a zaméstnance
i vefejnost pfipravime, i na zakladé zmapovani stavajici infrastruktury a systému, identifikace potfeb jednotlivych
skupin uZivatell a nasledné definice priorit dle dllezitosti (napf. digitalizace procest s redukci narokl na uzivatele,
.chytré“ uzivatelské a platebni sluzby s maximalizaci vyuziti na mobilnich platformach, dynamické navigace v
budovéach, pohyby osob a energeticka efektivita, bezpe€nostni koncepty navazané na osoby a dalsi), univerzitni
koncepci ,chytrého kampusu“ (Smart Campus). Dle stanovené koncepce a priorit se zaéneme vénovat i budovani
konkrétni infrastruktury a vybranych sluzeb. (odpovida: pror. pro informacéni technologie, pror. pro rozvoj)
Dokon&ime pfevod veSkerych nemovitosti do nového Computer-Aided Facility Management systému (prostorovych
dispozic), proskolime pracovnice a pracovniky fakult a dalSich sou€asti v praci s novym systémem, nastavime proces
aktualizace datové zakladny (od vydeje dat az po nahrani do systému) a provedeme kontrolu aktualnosti grafickych
podkladt budov. (odpovida: pror. pro rozvoj)

Budeme pokraCovat v implementaci systému Building Information Modeling (BIM): proskolime pracovnice a
pracovniky fakult a dalSich sou€asti v jeho pouzivani i s ohledem na pfipravovany ,Zakon o BIM*, zahajime prace na
vybéru a implementaci spole¢ného datového prostfedi (CDE), zajistime Skoleni fakultnich spravcd nemovitosti pro
vyuzivani digitalni datové zakladny a budeme dbat na dusledné vyuzivani jednotného systému, aby byla zajisténa
pravidelna aktualizace informaci. (odpovida: pror. pro rozvoj)

Posilime hardwarovou infrastrukturu pro provoz LMS Moodle a dalSich systému pro online vyuku, repozitafi a
digitalnich knihoven (napf. Digitalni repozitaf Univerzity Karlovy, Repozitaf publikacni €innosti Univerzity Karlovy,
DSpace Clarin, Digitalni knihovna Kramerius Univerzity Karlovy a souvisejici systém pro tvorbu digitalnich objekt(
ProARC, systémy pro sluzby velkych jazykovych modeld Al). (odpovida: pror. pro informacni technologie)
Realizujeme podstatnou ¢ast zaméru sjednoceni informaénich systému v oblasti personalistiky tak, abychom v roce
2027 zahajili rutinni provoz. (odpovida: pror. pro informaéni technologie, kvestor)

Spustime zaklad centralniho feSeni ekonomického informacéniho systému, do néhoz zapojime alespon tfi soucasti
univerzity tak, aby jako vzorovéa pracovisté poslouZzila pro migraci vétSiny fakult a dalSich sou&asti v nasledujicim
roce. Jako soucast Ffe$eni planujeme nasazeni elektronickych obéhl a schvalovani prostfednictvim elektronické
podpisové knihy a vyuzivani infrastruktury digitalni dlvéry. (odpovida: pror. pro informaéni technologie, kvestor)
Zprovoznime testovaci instanci Digitalniho repozitafe Univerzity Karlovy a Repozitafe publikaéni ¢innosti Univerzity
Karlovy na nové verzi softwarové platformy DSpace a pfipravime podklady pro upgrade produkéni verze téchto
repozitard na tuto novou verzi. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

Provedeme celouniverzitni mapovani pfistrojového vybaveni pracovist Univerzity Karlovy zabyvajicich se digitalizaci
starych a vzacnych tisk(, studijni literatury, studijnich materialG pro studujici se specialnimi potfebami a obdobnych
typl dokumentd. (odpovida: pror. pro informaéni technologie)



Zavedené a provazané IT systémy.

V ramci cile realizovat Enterprise architekturu Univerzity Karlovy splfiujici naroky na modularitu a Skalovatelnost,
cloudova feSeni a hybridni infrastrukturu, mikrosluzby a API-first pfistup, bezpecnost a spravu identit, role-based
access control, Sifrovani dat, auditni logy, ochranu proti utokiim, data-driven pfistup, uzivatelskou pfivétivost a
zajisténi automatizace a digitalnich workflow:

» pfipravime holistickou koncepci transformace informacéniho systému univerzity do modularni struktury,

» s pracovnim nazvem ,Whols - Next Generation“ realizujeme Centralni Registr Identit Univerzity Karlovy (CRI UK)
jako referen¢ni misto identit na univerzité, které obslouzi pozadavky centralnich systémd, ale i lokalnich aplikaci
fakult a soucasti,

» systém pro spravu identit (IdM Midpoint) rozsifime o nastroje pro spravu uzivatelsky definovanych skupin identit
s moznosti prebirat existujici ,skupiny” z jinych systémui (napf. studijni programy) a na jejich zakladé vytvaret
skupiny vlastni; tyto nové a systémové zavedené skupiny pak bude |dM propagovat do dalSich univerzitnich
systému (realizace tvorby tymud v M365, kohort v Moodle, adresart v KISS apod.),

+ zahajime transformaci architektury dalSich uréenych systém( v navaznosti na zpracovanou Koncepci
transformace informaéniho systému a infrastruktury informaéniho systému popsané v ramci Enterprise
architektury.

(odpovida: pror. pro informacni technologie)

Rozsifime nabidku kurz(i zamérenych na posilovani digitalnich kompetenci zaméstnankyn a zaméstnancu univerzity

v oblastech uzivani kancelafského i specializovaného softwaru a nastroji umélé inteligence. (odpovida: pror. pro

informacni technologie)

Dokon¢ime akreditaci Digitalniho archivu Univerzity Karlovy jako spole¢né virtualni infrastruktury pro trvalé ulozeni

digitalnich dokumentt celé univerzity a budeme pokracovat v digitalizaci a online zpfistupfiovani historickych

archivalii univerzity pro vyuku a vyzkum. (odpovida: kvestor)

Nové technologie v informaéni, poradenské i vzdélavaci oblasti se zvlastnim zamérenim na Al.

S cilem urychlit a automatizovat vybrané ¢innosti prozkoumame moznosti zac¢lenéni prvkd umélé inteligence do
provoznich systém( a procesuU univerzity a na tomto zakladé navrhneme pro oblasti s nejvét§im pfinosem (napf. Al
podpora pro vyucujici a studujici, analyza zpétné vazby, urychleni vyvoje novych modull studijniho informacniho
systému) pouziti vhodnych existujicich FeSeni €i tvorbu viastnich feSeni tam, kde neni realistické vyuziti bézné
dostupnych nastrojl. (odpovida: pror. pro informaéni technologie)

Vytvofime celouniverzitni sit' fakultnich koordinatorek a koordinatorti v oblasti umélé inteligence. (odpovida: pror.
pro informacni technologie)

Zprovoznime univerzitni feSeni pro rychlou tvorbu Al asistentl / chatbot, vytvofime v ném proof-of-concept asistenta
pro zahraniéni uchaze&ky a uchazece o studium a uvedeme ho do ostrého provozu; na zdkladé nasledné analyzy
potfeb realizujeme minimalné dalSi tfi asistenty (napf. kariérni asistent pro studujici, HR asistent pro zaméstnankyné
a zaméstnance, IT asistent). Navrhneme a implementujeme pravidla pro fizeni zivotniho cyklu Al agentl (vyvoj,
test, produkce, monitoring), interni billing, i pravidla zaji$tujici bezpeénost feSeni, ochranu dat, auditovatelnost i etiku
vyuziti Al v souladu s predpisy. (odpovida: pror. pro informaéni technologie)

V souladu s celostatni politikou budeme pokracovat vimplementaci Aktu o umélé inteligenci a pfipravime univerzitni
smérnice a doporuceni k uzivani nastroji generativni Al na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro informacéni
technologie)

V ramci platformy Research Software Engineering (RSE) Univerzity Karlovy a dobudovaného datového centra v
Troji, které poslouzi jako zakladni infrastruktura pro nasazeni vyzkumnych a vyukovych aplikaci, zahajime mapovani
potfeb na univerzité v této oblasti, vytvofime informacni webové stranky, nastavime systém pfidélovani podpory,
implementujeme prvni RSE projekty pro biomedicinské a humanitni obory a nabidneme $koleni v oblasti efektivniho
vyuziti novych technologii pro tvorbu aplikaci pro védu a vyuku. (odpovida: pror. pro informacni technologie)

PRIiZNIVE PROSTREDI PRO STUDIUM A PRACI A POTKAVANI

Aktivni role univerzity pfi posilovani podptirné atmosféry pro studium i praci.

Na zakladé zpétné vazby od studujicich vylepSime strukturu a obsah anglické verze univerzitniho webu o podpore
studentek a studentl se specifickymi potfebami, zaméfime se na vstupni informovanost anglicky mluvicich
uchazecek a uchazecéu o studium i kratkodobou pfijezdovou mobilitu ohledné dostupnych podptrnych sluzeb pro
tuto cilovou skupinu na Univerzité Karlové. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)
Spolu s propagaci pfihlasky zdarma budeme uchazele a uchazecky informovat o sluzbach a finanéni podpore
béhem studia véetné nabidek od nadaci a nadacnich fond(, a to elektronicky i v ramci akce Na Karlovku, sluzby
pro socioekonomicky znevyhodnéné studujici rozSifime o nabidku finanéni podpory pro u€ast na seznamovacich
a dalSi povinnych kurzech béhem studia a vyhodnotime mentoring pro tuto cilovou skupinu a ukrajinské studuijici.
(odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Zahajime prace na novém rozhrani Discovery systému UKAZ, jeZ studujicim se specifickymi potfebami nabidne vy$si
pFistupnost a kompatibilitu s nastroji pro usnadnéni pfistupu a dale rozsifime nabidku digitalizovanych materialt pro



studujici se zrakovym postizenim. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, pror. pro
informacni technologie)

RozSifime dostupnost menstruaénich a hygienickych potfeb zdarma napfi¢ univerzitou. (odpovida: ¢l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

V oblasti pfimé podpory dusevniho zdravi zvySime pocty individualnich i skupinovych psychologickych konzultaci
v ¢estiné, anglictiné a pfipadné dalSich jazycich, dale rozsifime a posilime nabidku aktivit zaméfenych na rozvoj
resilience o aktivity, jako jsou kurzy sebeobrany a asertivity, vedeni obtiznych rozhovort nebo trénink{i komunitni
odolnosti, a zvySime pocet pfispévkd na univerzitnich socialnich sitich tykajicich se psychologické pomoci na
Univerzité Karlové a krizové psychologické podpory. V oblasti svépomocnych materialt pro psychickou pomoc
(v Cestiné i angli¢ting) se zaméfime na jejich systematickou distribuci napfi¢ univerzitou, at uz prostfednictvim
webovych stranek univerzity ¢i kliCovych mist (koleje, menzy, knihovny, studijni oddéleni atp.). (odpovida: ¢l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Posilime a zkvalitnime pfimou pomoc studujicim s kariérnim rozhodovanim, a to jak v ramci studia, tak pfi pfechodu
na pracovni trh prostfednictvim in-house poradce, ktery oproti dosavadnimu externé zajiStovanému poradenstvi
nabidne detailnéjsi vhled do situace studujicich na Univerzité Karlové a proklientsky pfistup. (odpovida: ¢l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

DalSi rozvoj aktivit v ramci projektu HR Excellence in Research (HR Award).

.

.

V souvislosti s pfechodem na novou Evropskou chartu pro vyzkumné pracovnice a pracovniky provedeme analyzu
stavu naplfiovani jejich princip na Univerzité Karlové. (odpovida: pror. pro rozvoj lidskych zdroj a nové technologie)
V rdmci vybérovych fizeni posilime principy OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment). (odpovida:
pror. pro rozvoj lidskych zdroji a nové technologie)

Posilovani role univerzity jako garanta Healthy Campus certifikace.

V ramci posilovani role univerzity jako garanta Healthy Campus certifikace:

* na zakladé zkuSenosti nabytych béhem procesu certifikace zvySime prostfednictvim informacni pokracujici
kampané povédomi o znacce Healthy Campus mezi studujicimi i uchazec¢kami a uchazedi,

+ zaméfime se na zlepSeni univerzitniho prostfedi zejména v pilifich fyzicky pohyb a stravovani, a to na zakladé
zavedeni sluzby nutriéniho poradenstvi, kurz(i zdravého pohybu nebo kurzd sebeobrany,

» do univerzitniho Zivota zaclenime alespon tfi doporu€eni dobré praxe z mezinarodni sité vysokych skol se
znackou Healthy Campus,

» zapojime zastupkyné ¢i zastupce z Univerzity Karlovy do procesu certifikace a evaluace znacky Healthy Campus
na jinych zahraniénich univerzitach,

+ roz8ifime realizacni tym projektu o odbornice a odborniky z kli€ovych oblasti univerzitniho prostfedi.

(odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Rozvoj spoluprace mezi riiznymi skupinami akademické obce.

Spolu s Hlavnim méstem Prahou pfipravime a k posouzeni v ramci programu Science Comes to Town, jenz je
soucasti Horizontu Evropa, pfedlozime projekt zaméfeny na propagaci védy. (odpovida: pror. pro vnéjSi vztahy,
kanclérka)

RozsSifime programovou nabidku Studentské Hybernské o nové aktivity studentskych spolkd véetné pravidelnych
akci pro studujici a vefejnost. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, kanclérka)

Zahajime ¢&innost Centra resilience v Kampusu Hybernska a posilime spolupraci s Centrem péce o dusi a
Psychologickymi poradnami Filozofické fakulty, v ramci ¢ehoz uskutecnime workshopy, podplrné skupiny a
preventivni programy zameéfené na dusevni zdravi a odolnost studujicich i zaméstnankyn a zaméstnancl univerzity
s moznym pfesahem k Siroké verejnosti. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, kanclérka)

Uskute¢nime alespori dvé spolecné aktivity se vSemi novymi rezidenty Kampusu Hybernska (napf. prezentace,
vyzkum konference, workshop, zamér). (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, kanclérka)

Studentskeé spolky zapojime do programu Orienta¢niho tydne, nejméné dvakrat ro¢né pro né zorganizujeme setkani,
abychom je informovali 0 zménach v systému finan¢ni podpory zajmové ¢innosti, zmapovali jejich potfeby a nabidli
jim zapojeni do aktivit UK Pointu; na zakladé téchto setkani a zorganizujeme dalSi vzdélavaci akce s cilem posilit
kompetence ¢lenek a €lend i vedeni studentskych spolkl. (odpovida: €l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a
udrzitelny rozvoj)

Otevieny univerzitni kampus.

Podpofime zapojeni studujicich a studentskych spolk(i do programového rozvoje Kampusu Hybernska (Studentska
Hybernska, festival, diskuze), poskytneme podporu a zazemi studentskym projektlim, na nichZ se podileji spole¢né
studujici z riznych fakult a které maji dlouhodobé;j$i dopad pro budovani wellbeingu a zlepSeni univerzitni komunity
¢i vysoky spole€ensky &i transferovy dopad. (odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, kanclérka)

S cilem propoijit fakultni a univerzitni pracovisté uskute€nime v Kampusu Hybernska networkingové akce. (odpovida:
pror. pro vnéjsi vztahy, kancléfka)



V gesci Dobrovolnického centra Univerzity Karlovy zorganizujeme nejméné dvé osvétové akce, speed dating s
neziskovymi organizacemi a dalsi aktivity k propojeni vSech ¢lenek a ¢lent akademické obce skrze dobrovolnickou
¢innost, sdileni a motivaci ke zvySeni obanské odpovédnosti. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti
a udrzitelny rozvoj)

Budeme pokracovat v realizaci pravidelné série neformalnich mezinarodnich setkani s nazvem International stfeda /
mezinarodni Wednesday, ktera jsou uréena pro vSechny uchazece a uchazecky, studenty a studentky, absolventy i
absolventy. (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Propagaci zahrani¢nich pfilezitosti pro studium i staze posilime akcemi typu Study Abroad Fair (napf. Erasmus Days,
tematické vecery propaguji mobility v konkrétnim regionu ¢i zemi). (odpovida: pror. pro zahrani¢ni zalezitosti)

BUDOVANI A ROZVOJ UNIVERZITNi KOMUNITY

Posilovani vztahil s absolventy (alumni) a vytvareni moznosti pro jejich zapojeni do zivota univerzity (napfr.
mentoring, odbornici z praxe podilejici se na vyuce).

Se zamérem zapojit do univerzitni komunity vSechny aktéry, ktefi mohou pomahat Sifit dobré jméno univerzity
a podilet se na jejim rozvoji, otevieme Klub alumni Univerzity Karlovy komunité pfatel a sou¢asnych i byvalych
zaméstnankyn a zaméstnancu univerzity. Komunitu klubu zapojime i do dal$ich tematickych fakultnich i univerzitnich
akci (napf. NaKarlovku, Den s Univerzitou Karlovou) s cilem propojit rizné cilové skupiny. (odpovida: ¢l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Prostfednictvim nové &asti webu Univerzity Karlovy a dalSich komunikaénich prostfedkti budeme informovat
absolventky a absolventy o moznostech aktivnhiho zapojeni do déni na univerzité (akce, vyzkumné a inovacni
projekty, pracovni skupiny, ¢i vyuka apod.). (odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)
V ramci nového ambasadorského programu alumni Univerzity Karlovy, k jehoz cilim patfi pfispét k propagaci
univerzity v zahranici ¢i ziskat nové kontakty, rozvineme aktivity s nasimi alumni ambasadorkami a ambasadory,
aby sdileli své zkuSenosti (napf. pfispévky a rozhovory na socialnich sitich, u€ast na webinafich pro zajemkyné a
zajemce o studium), a podpofime je v tom, aby zalozZili regionalni kapitoly ve svych zemich. (odpovida: ¢l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Rozsifime portfolio benefitl pro absolventky a absolventy o moznost vyuzivani dalSich fakultnich prostor a sluzeb
(sportovisté, lokace na svatby, nové laboratofe apod.) se zvlastni zfetelem na zahraniéni cilovou skupinu. (odpovida:
¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj)

Nadacni fond Univerzity Karlovy jako nastroj podporujici studujici, zaméstnané a celou instituci.

V ramci Nadaéniho fondu Univerzity Karlovy vybudujeme stabilni fundraisingovy tym, realizujeme kampan u
prilezitosti vyro€i zaloZeni univerzity, pfipravime druhou vyzvu podpory ve stavajicich fondech, uskute¢nime vyzvu
spojenou s firemnimi partnery &i akce pro vyznamné alumni (iniciace spoluprace s vybranymi absolventkami a
absolventy jako ambasadory pro fundraisingové kampané). (odpovida: kanclérka)



