Slovo na rozlou€enou rektorky Mileny Kralickové

Véazené kolegyné, vazeni kolegove, milé studentky, mili studenti,

chtéla bych vas oslovit v zavéru svého mandatu a podélit se s vami v8emi na zavér mé rektorské sluzby o nékolik
postrehd.

NaSe univerzita je v mnoha oblastech narodnim i mezinarodnim lidrem. Dé&kuji vam vSem, Ze spole¢né tvofime
akademickou obec, ktera je srdcem vSeho, co se na univerzité déje.

Uplynulé ¢&tyfi roky jsme ve vedeni vénovali maximalni pozornost tomu, aby se podminky pro zaméstnance a studujici
zlepSovaly, abychom se stavali lepSim a lepSim zaméstnavatelem a tim nejlepSim mistem ke studiu po vSech strankach.
Byt ty &tyFi roky byly ekonomicky naro&né (hyperinflace, né&kolik let bez vyrazného rlistu pFjmua ze strany MSMT), tak
v roce 2024 se podafilo vybojovat navyseni pro rok 2025 ve vysi pro UK pfiblizné 800 milioni. Povedlo se to nejen
diky kooperaci Ceské konference rektortl, které jsem v té dobé& byla predsedkyni, a Rady vysokych $kol, ale také diky
spolupraci mnoha z vas, zapojenych tfeba v Hodiné pravdy. | diky tomuto mohly mzdy za mého vedeni na UK v priiméru
vzrist 0 34 %.

| diky vétsi metodické a informacni podpore z odboru védy rektoratu a z jeho Evropského centra vzrostla nasSe uspésnost
v mezinarodnich grantech a projektech. Ve vzdélavaci ¢innosti jsme rozvinuli systém podpory akademickych pracovniki
v oblasti pedagogickych a didaktickych dovednosti tak, aby kazdy mlady védec nebo védkyné, jez na UK pfichazeji,
mél oporu v tom, aby mohl snaze kvalitné ugit. Probihaji rekonstrukce koleji a inovace technologii v menzach. Posilili
jsme podporu dusevniho zdravi a vybudovali Centrum resilience. Narodnim lidrem jsme byli v zavadéni mikrocertifikata
a mezinarodnim napf. v pfinosu k rozvoji European degree. Ziskali jsme platinovou certifikaci Healthy Campus, obhajili
jako prvni univerzita v CR evropskou HR Award stvrzujici Grovef rozvoje péée o zaméstnance a éekame na rozhodnuti
ohledné evropského ocenéni v oblasti rovnych pfilezitosti.

Ctyfi roky ale bohuzel nestagily k dokong&eni nékolika véci — at' uz jsou to modernizace informacnich systému, nebo
jesté lepsi grantova a projektova podpora napfi¢ nasi univerzitou.

Vyznamnou oblasti, jejiz zvladnuti je dllezité pro Univerzitu Karlovu, je sou€asny boom investi¢ni vystavby. Na
mnoha fakultach bézi dlouho pfipravované investi¢ni aktivity, jako je vystavba Multifunkéni budovy 2. Iékafské fakulty,
rekonstrukce Pravnické a Pedagogicke fakulty a budovy v Opletalové ulici pro potfeby Filozofické fakulty a take jisté svym
objemem historicky pfelomova vystavba z Narodniho planu obnovy, ktera byla naplanovana a pro UK odsouhlasena
jesté pfed mym mandatem. Vystavba MEPHARED 2 (M2) bude dokoncena v&as, coz vyzadovalo od vedeni Univerzity
Karlovy velmi aktivni pfistup. Byt kazdy investi¢ni projekt ma problémy, tak tento se myslim povedl velmi dobfe a sméfuje
uspésné do finiSe v poloviné letoSniho roku. Vyznamné komplikované;si situace je v pfipadé Biocentra Albertov (BCA),
kde se stavba zpozdila vlivem faktor(, jez nemohl nikdo ovlivnit, napf. rozsahlejSim archeologickym vyzkumem. Nyni
plati termin dokon&eni na zacatku roku 2028. Vyjednat dal$i financovani Biocentra Albertov bude velky kus prace a je
v podstaté jisté, Ze si bude potfeba vzit na jeho dostavéni pajcku.

Jaky je souCasny stav pfesné: v soucasné dobé se v ramci setkani s nastupujicim rektorem prof. Jifim Zimou
informujeme a pokracuji vyjednavani ohledné zplsobu ¢erpani Narodniho planu obnovy (NPO). Kromé Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) jsou zapojena jesté dvé dalsi — Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) a
Ministerstvo financi (MF). Relevantni ministerstva komunikovala s MSMT opakované& ohledn& moZnosti prodlouZeni
terminu tzv. zplsobilosti vydaji NPO a patfi dik ministrovi Plagovi za to, Ze se nyni komunikace ujal aktivné a s
nastupujicim vedenim UK se chysta spole¢né jednat. Projektové tymy obou projektd, M2 i BCA, zpracovaly varianty
rozpoctd (od velmi optimistickych az po velmi pesimistické) — u BCA se potfeba “vlastnich zdroju” UK pohybuje mezi
2,25 mid. K& a 4,3 mld. K&, u M2 mezi 0,97 mid. K& a 1,1 mld. K&. | proto je nezbytné nyni pokracovat v bé&zicich
jednanich, sméfujicich k ziskani usnesenim vlady slibeného DPH, ale také pokracovat v Usili o moznost Cerpat dotacni
prostfedky i po roce 2026.

Protoze jsme si jako vedeni UK od pocatku mého mandatu byli védomi finanéni naro€nosti a rizik investi¢niho boomu, od
zacatku roku 2022 jsme ukladali finance do nadeho univerzitniho fondu ,Mikulas“, podporujiciho investice na fakultach,
kde bude k dispozici po pfipsani prostfedkl za rok 2026 cca 577 mil. KE. Také jsme vytvofili nastroj pro praci s fondy
(aby na rozdil od dob minulych prostfedky na fondech nelezely a neztracely hodnotu) a v této ,vnitrobance®, po navratu
prostfedku, které maji byt v lednu kratkodobé zap(jceny na projekt M2, bude 311 mil. K& A samozifejmé, kromé tohoto,
jsou na relevantnich fondech fakult (FRIM a FPP) momentalné vice nez 2,9 miliardy K&. Pfed nastupujicim vedenim je
tak fada politickych vyjednavani s ministerstvy s cilem zabojovat o maximalni mozné dofinancovani bézicich projektl ze



statnich zdrojl a pfed vSemi v souasné dobé stavicimi a rekonstruujicimi fakultami je Ukol vSe rozpracované uspésné
dokondit.

Na zavér chci prfedevsim podékovat za moznost, ze se uz od listopadu potkavame se zvolenym rektorem profesorem
Jifim Zimou a pfedavani agend jsme si nastavili tak, aby byl proces maximalné efektivni. Profesoru Jifimu Zimovi pfeji
hodné sil, energie a Stésti a to, aby vSechny nadchazejici vyzvy se svym vedenim zvladl.

Vam, véem akademikim, akademitkam, zaméstnancim a zaméstnankynim ze srdce pfeji, aby se vam na univerzité
¢im dal lépe pracovalo a aby vas vaSe prace téSila. Vam, vdem studujicim pfeji, aby pro vas studium na Univerzité
Karlové znamenalo pozitivni posun ve vasi zivotni cesté a radost a napInéni i v osobnim zivoté.

Nasi univerzité preji, aby byla silnd, sebevédoma, oteviena svétu, aby se dal rozvijela a at si je védoma mista, které v
Ceské spolecnosti a evropském prostoru ma, protozZe je unikatni, nezastupitelné, a my vSichni, ktefi na univerzité jsme,
véetné studujicich, mizeme pfispivat k tomu, aby jeji role takova byla i dal. Spojeni timto poslanim mame ohromnou
silu a pozitivni energii.

prof. MUDr. Milena Krali¢ckova, Ph.D.
rektorka Univerzity Karlovy v obdobi od 1. unora 2022 do 31. ledna 2026

V Praze dne 27. 1. 2026



