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Komise pro treti roli AS UK

Datum konani:  11. prosince 2025

Cas: 15:00
Misto: Mala aula Karolina
Pfitomni: Tereza Entlerova (3. LF UK), Bc. Rafael D. Berti (FHS UK), RNDr. Andre;j

Farka$ (MFF UK), PharmDr. Eduard Jirovsky, Ph.D. (FaF UK), Mgr.
Richard Keradik (FF UK), Mgr. Petr SimGnek (MFF UK), Mgr. Veronika
Vohlidkova (PedF UK), Adam Zdrahal (LFP UK), Hleb Fitsner (FSV UK),
Bc. Adam Holda (MFF UK), Tomas Kryl (MFF UK)

Omluveni: PhDr. Zdernka Kudlackova, Ph.D. (FaF UK)

Hosté: Mgr. et Mgr. Véra Jourova (prorektorka UK), Mgr. Petra Stanclova
(kancléika UK), Mgr. Miroslav Cermak (OVV RUK), Mgr. Tomas Vokag,
Ph.D., MBA (Hyb4City), RNDr. Tereza Martinkova Bartlova, Ph.D.
(Didaktikon), Mgr. Ing. Tereza Klstkova (OVV RUK), Mgr. Tereza Vrublova
(OVV RUK), doc. RNDr. Martin Vlach, Ph.D. (MFF UK)

Program

1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro tfeti roli AS UK

. Schvaleni zapisu a zasedani Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 9.10.2025
. Pfehled agend OVV RUK

. Zasady medialni krizové komunikace

. Hyb4City a Didaktikon — aktuality

. NF UK a spoluprace s The Kellner Family Foundation

. RGzné
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1. Zahajeni a schvaleni programu zasedani Komise pro treti roli AS UK

Tereza Entlerova, predsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, pfivitala pfitomné azahgjila
zasedani.

Navrh usneseni:
Komise pro tfeti roli AS UK schvaluje program zasedani tichym souhlasem.
Schvaleno tichym souhlasem
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2. Schvaleni zapisu a zasedani Komise pro treti roli AS UK ze dne 9.10.2025

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a informovala,
Ze verejna verze zapisu ze zasedani ze dne 9. fijna 2025 je z dlivodu ochrany osobnich
udaja v ¢asti tykajici se personalnich otazek anonymizovana, pficemz ¢lenim Komise je

k dispozici také uplna (pracovni) verze.

Dr. Farka$ uplatnil pfipominku k pracovni verzi zapisu a pozadal o jeji zapracovani.
Predsedkyné komise Entlerova uvedla, ze pfipominka bude do pracovni verze dopinéna.
Zaroven s ohledem na dodani ¢asti podkladu v pozdéjsim terminu navrhla, aby byl zapis po
zapracovani pfipominek potvrzen automaticky, pfi¢emz ¢lenové Komise mohou doplnit dalSi
pfipadné komentare nejpozdéji do nedéle.

Navrh usneseni:
Komise pro tfeti roli AS UK schvaluje zapis ze dne 9.10.2025.
Schvaleno tichym souhlasem

3. Prehled agend OVV RUK

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a predala
slovo Mgr. et Mgr. Véfe Jourové, prorektorce pro rozvoj lidskych zdroji a nové technologie;
povérené fizenim agendy vnéjSich vztahu.

Pani prorektorka Jourova uvedla, Ze spolu se zastupci OVV RUK predklada Komisi
souhrnnou informaci o agendach a jejich aktualnim stavu, a to zejména s ohledem na
probihajici pfedavani agendy novému vedeni.

Mgr. Kastkova informovala o projektu nového webu cuni.cz. Uvedla, Ze oproti dfive
diskutovanému harmonogramu doslo k posunu terminu spusténi do doby nastupu nového
vedeni. Dle uvedenych informaci maji byt prace na finalni fazi zahajeny na konci ledna
2026 a preklopeni do ostrého provozu by mélo probé&hnout prfed zacatkem letniho
semestru, v prvni poloviné unora 2026, nejpozdéji v patek 13. unora 2026. Mgr. Kistkova
doplnila, Ze o posunu terminu byly informovany fakulty a sou¢asti UK a Ze probiha
koordinace pfipravenosti obsah(l a navaznych provoznich procesu.

vvvvvv

internich diskusich povazuje za logické, aby finalni otevieni webu vefejnosti bylo spojeno
s pfevzetim odpovédnosti novym managementem. Uvedla, Ze web ma slouZzit UK po fadu
let a nové vedeni ma mit prostor ,fici si do néj své* a prevzit jej jako projekt, za ktery
ponese odpovédnost. Zaroven uvedla, Ze vnima, Ze posun terminu mize u nékterych
aktéra vyvolavat otazky a ze jde o citlivé rozhodnuti.

Mgr. Cermak nasledné poskytl pfehled dal$ich agend OVV RUK. Informoval o aktuélnim
Cisle magazinu UK Forum, které v ¢asti reflektuje tragické udalosti z prosince 2023. Dale
predstavil limitovanou tisténou edici specialu v ramci projektu SP+ uréeného primarné pro
uchazece o studium, se zastoupenim vSech sedmnacti fakult UK. Uved|, Ze special je
koncipovan tak, aby uchaze€lm pfehledné predstavil univerzitu a jeji fakulty, a Ze bude dale
distribuovan pfi naborovych a prezentacnich akcich.

Mgr. Cermak dale informoval o spusténi databaze univerzitnich odbornik(i a odbornic
v sekci pro média na webu cuni.cz. Databaze v dobé zasedani obsahovala pfiblizné 400
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kontakt( napfi¢ fakultami a sou€astmi. Uved|, Zze databaze je pribézné doplfiovana, véetné
konzultaci s fakultami, a Ze cilem je zrychlit a zjednodusit kontaktovani odbornikd médii
a podpofit viditelnost odborné prace UK.

Dale Mgr. Cermak pfipomnél termin univerzitniho plesu (16. ledna 2026) a informoval

o naborove akci ,Na Karlovku®, ktera se konala dne 22. listopadu 2025 na Pravnické fakulté
UK. Uvedl, zZe akce probihala od 10:00 do 16:00 hodin a byla koncipovana jako nadfakultni
setkani s uchazecdi s prvky dne otevienych dvefi. Dle jeho vyjadfeni se na akci podilely
fakulty a soucasti UK i studentské spolky, pfi¢emz cilem bylo nabidnout uchaze¢im Sirsi
orientaci v mozZnostech studia na UK a pfibliZit univerzitni prostfedi.

Rozprava

Dr. Farka$ vyjadfil pfekvapeni nad posunutim terminu spusténi webu na obdobi nového
vedeni.

Pani prorektorka Jourova uvedla, Ze i ona povazovala posun terminu za pfekvapivy, avSak
ma za to, ze finalni otevieni webu verejnosti by mélo byt spojeno s prevzetim agendy
novym managementem.

Dr. Farka$ dotaz, zda by nebylo strategické pofadat akci ,Na Karlovku® az po veletrhu
Gaudeamus v Praze.

Mgr. Cermak uved|, Ze takové naasovani neni prakticky dobfe realizovatelné vzhledem

k navaznosti na 8kolni prezentaCni kalendar a s ohledem na to, Ze brnénsky Gaudeamus
sam o sobé nepokryva cilové skupiny uchazecu v Praze. V debaté zaznélo, ze prazské
terminy veletrht a Skolnich navstév jsou koncentrované do pomérné kratkého obdobi a ze
je nutné akce planovat s predstihem.

Doc. Vlach doplnil, Ze v navaznosti na pfedchozi debaty probiha Setfeni, které pomuGze
vyhodnotit efektivitu jednotlivych aktivit.

Predsedkyné komise Entlerova se dale dotazala na komunikaci a dosah univerzitnich
podcastl a oteviela otazku, jakym zplsobem jsou podcastové epizody propagovany.

Magr. Miroslav Cermak doplnil informaci, Ze n&které rozhovory jsou jiz natogeny a odvysilany
a Ze je zadouci posilit jejich propagaci (napf. skrze YouTube a dalsi kanaly).

Navrh usneseni:

Komise pro tfeti roli AS UK bere informace k pfehledu agend OVV RUK tichym souhlasem
na védomi.

Schvaleno tichym souhlasem

4. Zasady medialni krizové komunikace

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a pfedala
slovo Mgr. et Mgr. Vére Jourové, prorektorce pro rozvoj lidskych zdroju a nové technologie;
povérfené fizenim agendy vnéjSich vztah(.

Pani prorektorka Jourova uvedla, Zze material k zasadam medialni krizové komunikace byl
projednan v pfislusnych poradnich organech UK a byl vzat na védomi také RozSifenym
kolegiem rektorky. Uvedla, ze dokument vznikal v navaznosti na zkuSenosti z minulych
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krizovych situaci a jeho cilem je sjednotit zakladni postupy a vymezit odpovédnosti pfi
komunikaci smérem k médiim, vefejnosti a uvniti univerzity.

Mgr. Vrublova pfedstavila strukturu dokumentu a uvedla, Ze zasady maji slouzit jako
metodicka opora a voditko pro postup v krizovych situacich, nikoli jako rigidné zavazny
pfedpis. Uvedla, Ze material je koncipovan tak, aby byl snadno aplikovatelny v rdznych
typech krizi a aby byl pfenositelny také na fakultni uroven.

Rozprava

Dr. Farka$ upozornil na formalni chybu (pfeklep) v materialu na strané 6 a pozadal o jeji
opravu. Zaroven uved|, Ze jej mrzi, Ze obdobné zasady nebyly k dispozici dfive, nebot

v minulosti dle jeho zkusenosti dochazelo k nekoherentni praxi v tiskovych vyjadfenich

a k situacim, kdy byla néktera vyjadfeni nasledné z webu stahovana. Zddraznil, Zze v krizich
je klicova rychlost, koordinace a jednotna odpovéd univerzity.

Mgr. Simuinek uvedl, Ze material povaZuje za dobFe zpracovany a Ze ocefiuje, Ze se
v poslednich mésicich podafilo zasady pfipravit a posunout je do projednani.

Predsedkyné komise Entlerova se dotazala, jak bude postupovano v pfipadé fakult, které si
budou chtit pfipravit vlastni fakultni krizové plany, a jak bude ze strany OVV RUK
poskytovana metodicka podpora.

Mgr. Vrublova uvedla, ze bude fakultam nabidnuta soucinnost, v€éetné konzultaci
a navazuijicich skoleni, a Zze cilem je nastavit srozumitelny ramec, ktery bude na fakultach
prakticky pouzitelny.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK bere material k zasadam medialni krizové komunikace tichym
souhlasem na védomi.

Schvaleno tichym souhlasem

5. Hyb4City a Didaktikon — aktuality

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla bod jednani s tim, ze
navazuje na fijnovou diskusi Komise. Pfedsedkyné Komise pozadala zastupce Hyb4City
a Didaktikonu o podrobng&jsi vysvétleni dfive diskutovanych nesrovnalosti v rozpo&tovych
tabulkach a o informaci, jaka opatfeni byla pfijata pro predchazeni obdobnym chybam

v budoucnu.

Dr. Vokac uvedl, ze ¢ast nesouladu vznikla lidskym faktorem pfi praci s tabulkovymi
podklady. Popsal, Ze doSlo k nechténému promitnuti nékterych dat o vyplacenych
stipendiich a k chybnému oznaceni osob v tabulce (napf. dva stipendisté, ktefi jsou
kmenovymi zaméstnanci Didaktikonu, byli vedeni jako lektofi). Uved|, Ze ¢ast chyb
souvisela s excelovskymi tabulkami a nechténym prepsanim hodnot v nékterych polich.

Dr. Martinkova Bartlova doplnila, Ze se jednalo o chybu vzniklou lidskym faktorem pfi
zpracovani podklad(, a uvedla, Ze budou nastaveny jasnéjsi kontrolni kroky pfi finalizaci
tabulek.

Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 11. prosince 2025
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Pfedsedkyné Komise Entlerova opakované upfesnila, zda Komise spravné rozumi tomu,
které polozky byly dotéeny a jakym zpUusobem bude zajisténo, aby se podobné chyby
neopakovaly.

Dr. Vokac uved|, ze cilem je nastavit pfehlednéjsi proces prace s daty, posilit vnitini kontrolu
a technicky omezit riziko nechténych zasah( do tabulek.

Dr. Vokac dale informoval o nékterych aktualnich aktivitach Hyb4City, v€etné interniho
procesu vybéru rezidentu. Uvedl, Ze v ramci vybérového fizeni bylo evidovano 7 uchazecu,
do dalSi faze postoupilo 5 a ze vybrani rezidenti jsou dle jeho sdéleni stavajici rezidenti.
Zminil také pfiklad organizace zaméfené na podporu znevyhodnénych déti a mladych osob,
ktera se do procesu pfihlasila a jejiz €innost byla v debaté zminéna jako spolecensky
pfinosna.

Dr. Farka$ oteviel otazku navy$eni prostfedki PPSR pro Didaktikon o 1 milion K&.

Dr. Vokac vysvétlil, Ze navySeni je spojeno s vysokymi provoznimi naklady Kampusu
Hybernska, zejména v oblasti energii a souvisejicich plateb. Uvedl, Ze vyznamna ¢ast
prostfedkl (v debaté zaznéla ¢astka pfiblizné 900 000 K¢) bude spotfebovana na provozni
naklady (teplo, svétlo a dalsi sluzby), ¢imz se zmensuje prostor pro rozvojové investice.

Dr. Vokac zdUraznil potfebu stabilizovat personalni kapacity Didaktikonu i Hyb4City. Uvedl,
Ze soucasne tabulkové odménovani neodpovida situaci na trhu prace. Dle jeho vyjadreni je
nezbytné navysit mzdy tak, aby bylo mozné udrzet kvalifikované zaméstnance; uved|, ze

s posunem odménovani se pocita od ledna 2026.

Dr. BiCovsky oteviel otazku synergie s externimi partnery a zddraznil potfebu
transparentniho informovani o nékterych procesech, véetné moznosti zapojeni SirSiho
okruhu partner(.

Dr. Vokac uvedl, ze podnéty povazuje za relevantni a Ze se bude hledat zpUsob, jak
komunikacné posilit otevienost a pfehlednost nékterych pfilezitosti.

Pfedsedkyné komise Entlerova se dale dotazala na situaci v oblasti uklidu v objektu
Kampusu Hybernska.

Dr. Martinkova Bartlova uvedla, Ze spravu uklidu pfevzala UK a Ze alokované prostfedky

v souCasnosti pokryvaiji uklid pouze zhruba na dva a pul dne v tydnu. Popsala praktické
dopady, zejména v podobé nedostate¢ného doplfiovani hygienickych potfeb (napf. toaletni
papir a mydlo) a uvedla, Ze idealni by byl kazdodenni uklid.

Dr. Voka¢ potvrdil, ze uklid byl dlouhodobé podfinancovany. Uvedl, Ze za ¢astku pfiblizné
50 000 K& mésicné Ize realné zaijistit uklid pouze v omezeném rozsahu, prevazné

v socialnim zazemi, a Ze nelze pfi této alokaci pokryt cely areal. Dale informoval, Ze agenda
byla pfevzata Spravou budov UK a Ze od ledna 2026 bude zajiSténi uklidu nastaveno
systémoveé jako soucast spravy objektu.

Pfedsedkyné& komise Entlerova se dotazala na postup pro pfipad, Ze MSMT neschvali
planované financovani.

Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 11. prosince 2025
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Doc. Vlach uvedl, Ze pfipadné neschvaleni by mélo 3irSi dopady neZ pouze na Didaktikon,
nicméné nové vedeni bude Cinit veSkeré kroky k tomu, aby nebylo nutné innost
Didaktikonu omezovat nebo ukon€ovat. Dle jeho vyjadfeni je snahou zajistit kontinuitu
fungovani a vyhnout se situaci, kdy by bylo nutné institut ,zavfit*.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK bere informace k aktualitam Hyb4City a Didaktikonu tichym
souhlasem na védomi.

Schvaleno tichym souhlasem

6. NF UK a spoluprace s The Kellner Family Foundation

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, uvedla tento bod a predala
slovo Mgr. Tomasi Vokacovi, Ph.D., MBA.

Dr. Voka¢ informoval o pFipravé spoluprace Univerzity Karlovy, Nada¢niho fondu UK a The
Kellner Family Foundation v ramci programu Kellner Researchers. Uvedl, Ze pfedpokladany
dar je ve vySi 40+ miliont K& (v debaté zaznéla i orientani Castka pfiblizné 48 milion K&)
na obdobi péti let a jeho cilem je podpora pfichodu mezinarodné uznavanych seniornich
vyzkumnikd na UK.

Dr. Vokac uved|, ze dle navrzeného ramce by prvni tfi roky financovala The Kellner Family
Foundation a nasledné dva roky by se na financovani podilela hostitelska fakulta.
Vyzkumnik ma byt zaméstnancem hostitelské fakulty a ma pasobit na UK minimalné

v rozsahu 80 % pracovni doby. Souc¢asti oCekavani ma byt budovani vyzkumného tymu

a aktivni podavani mezinarodnich grantd.

Rozprava

Dr. Farka$ uvedl, Ze ma k pfedstavenému modelu fadu otazek, zejména k procesnimu
nastaveni a smluvnimu zajidténi. Dotazal se, proc je v konstrukci zapojen Nadacni fond UK,
kdyz UK ma standardni nastroje pro pfijimani dartl, kdyz maiji prostfedky skongit pfimo na
univerzité. Uvedl, Zze dle jeho nazoru nemuze dojit k podpisu a implementaci bez toho, aby
byl pfedem vyfeSen cely systém nasledného prerozdéleni daru, v€éetné jasného vymezeni
odpovédnosti, pravniho ramce a finanénich toku.

Dr. Vokac uved|, Zze zapojeni Nadaéniho fondu UK je konzultovano s pravniky a ma slouzit
jako transparentni mechanismus pro spravu a alokaci prostfedkd. Zminil, ze do pfipravy
jsou zapojeni také pfisludni odborni pracovnici a pravni podpora UK. Uvedl, Ze darce ma
zajem na nastaveni, které nebude opakovat nékteré problémy z minulych spolupraci, a ze
je proto kladen duraz na procesni Cistotu a proveditelnost. Dr. Vokac informoval, ze je
pfipravovana smluvni dokumentace a ze se predpoklada podpis memoranda v lednu 2026.
Nasledné ma probé&hnout finalizace a podpis smlouvy po dofeSeni otevienych procesnich
a finanénich otazek, pfedbézné na konci ledna 2026.

Dr. Andrej Farkas uved|, Ze z jeho pohledu by klicové otazky mély byt vyfeSeny jiz pfed
podpisem memoranda, aby bylo zfejmé, jak bude systém fakticky fungovat v praxi. Musi to
byt hlavné vykomunikovano s fakultami, kde budou nasledné pfijemci pasobit.

Pfedsedkyné komise Entlerova uvedla, Ze material by mél byt projednan nejen v Komisi pro
tieti roli AS UK, ale také v plénu AS UK.

Komise pro tfeti roli AS UK ze dne 11. prosince 2025
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Dr. Vokac v této souvislosti pozadal, aby uzavieni spoluprace nebylo podmifovano
lednovym terminem zasedani pléna AS UK, nebot je dle jeho vyjadfeni zadouci zachovat
Casovou kontinuitu pfipravy programu.

V rozpravé dale zaznélo, ze do komunikace a projednavani ma byt zapojena také spravni
rada Nadac¢niho fondu UK. Doc. Vlach a dr. Bi€ovsky v této souvislosti uvedli, Ze je vhodné,
aby spravni rada méla k dispozici informace a aby v urcity okamzik mohla plnit svou roli ve
schvalovacich procesech.

Predsedkyné Komise Entlerova shrnula, ze povazuje za zadouci, aby byly pfed finalnim
podpisem jasné vyifeSeny pravni a procesni otazky a aby Komise pro tfeti roli AS UK i AS
UK mély moznost seznamit se s kliCovymi dokumenty.

Navrh usneseni:

Komise pro treti roli AS UK bere informace o pfipravované spolupraci NF UK s The Kellner
Family Foundation na védomi.

Schvaleno tichym souhlasem

7. Ruzné

Tereza Entlerova, pfedsedkyné Komise pro tfeti roli AS UK, informovala pfitomné o e-
mailové korespondenci s PhDr. Katefinou Samalovou, Ph.D., ombudsmankou UK, ktera se
vztahovala k tématim projednavanym na minulém zasedani. Uvedla, Ze korespondence se
tykala zejména vystupu a komunikace na socialnich sitich a naslednych reakci na
pfipominky.

Dr. Farka$ v navaznosti na to uvedl, Ze jej znepokojila technicka a obsahova uroven
nékterych verzi video vystupl upravenych pro vertikalni platformy. Uved|, Ze nékteré verze
pusobily ,ofezané” a ze z jeho pohledu predstavuji reputacni riziko. Dotazal se, do jaké miry
byl do pfipravy a schvalovani téchto variant zapojen OVV RUK a zda bylo mozné vystupy
pred zvefejnénim pfipominkovat.

Mgr. Cermak uvedl, Ze OVV RUK obdrzZelo na jafe hotové vystupy piedevsim ve
standardnim (Sirokouhlém) formatu a Ze nebylo zapojeno do celého procesu pfipravy viech
adaptaci pro socialni sité. Uved|, Ze OVV RUK nebylo vyzvano k ,posvéceni“ vdech
vertikalnich verzi a Ze si k véci vyzada doplfujici informace, mimo jiné od Mgr. Novotného.

Mgr. Simiinek v navaznosti na diskusi uved|, Ze jej mrzi, pokud jedinou reakci na
pfipominky neni sebereflexe, ale odmitani pfipominek s tim, Ze ,do toho nema kdo mluvit®.

Predsedkyné Komise Entlerova diskusi shrnula a uvedla, Ze bude ovéreno, jak byl
v jednotlivych krocich nastaven proces rozhodovani a schvalovani vystupu.

Predsedkyné Komise Entlerova dale informovala, Ze pfisti zasedani Komise se uskute¢ni
ve Ctvrtek 22. ledna 2026 od 15:00 hodin v Malé aule Karolina. Podékovala pfitomnym za
ucast, poprala klidné vanocni svatky a uspésny rok 2026.

Zapsal: Jan Jirmus, tajemnik Legislativni komise AS UK
Za spravnost: Tereza Entlerova, pfedsedkyné& Komise pro tfeti roli AS UK
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