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Shrnuti

Univerzita Karlova si v roce 2004 vytkla za cil stat se Spickovou vyzkumnou univerzitou a
dbat na to, aby se vysledky vyzkumu promitaly do vzd€lavaci cinnosti, zejména
v doktorskych studijnich programech. Soucasn€¢ se chtéla jest€¢ vyraznéji zapojit do
mezindrodni kooperace ve véde i ve vzdélavani, a otevfit se vice spolecnosti. To vyzadovalo
také modernizaci jeji infrastruktury.

Bilance péti hodnocenych let ukazuje, Ze 1 pres rozdilnou vykonnost ve védé a vyzkumu a
odliSny profil a poslani jednotlivych fakult Ize Univerzitu Karlovu oznacit za Spickovou
vyzkumnou univerzitu, ktera se diky svému védeckému vykonu, kvalitou svych absolventl a
mezindrodnim rozmérem svych aktivit neustdle zlepSuje v mezinarodnich srovnavacich
Zebrticcich, v nichz se jiz blizi druhé stovce nejlepsich svétovych univerzit.

Védecko-vyzkumny vykon méfeny poétem vystupt registrovanych v databazich typu WoS/
RIV je systematicky sledovan a za hodnocené obdobi se zvysil na dvojnasobek. Uspé&snost
UK v realizaci vyzkumnych zamérd a v Cinnosti vyzkumnych center je podle externich
hodnoceni vysoka. Podobné vysokd, v CR nadpriméma, byla tsp&$nost v zapojeni do
mezinarodnich projektid 6. a 7. Ramcového programu EU.

Druhym indikatorem rozvoje ve védeckovyzkumné sféfe je doktorské studium: neustale se
zvysujici pocet studentli doktorskych studijnich programu (v roce 2008 jich na UK studovalo
pres 7 000) i poCet absolventt ukazuje, Ze UK ve védecké vychové zajist'uje pripravu vice neZ
&tvrtiny viech doktorandi v CR. Podil doktorandii mezi viemi studenty predstavoval na konci
roku 2008 16% (3pickové svétové univerzity dosahuji oviem poméru nad 30%). Usp&snost
doktorského studia je v mezinarodnim srovnani pomérné vysoka, i kdyz primérna délka
studia je mirné delsi. Doktorské studium je periodicky hodnoceno absolventy. Pozitivné lze
hodnotit téz fungovani GA UK a jeji orientaci na podporu vyzkumné prace doktorandu.

Pokud jde o kvalifikacni rist akademickych pracovnikl, doslo k aplikaci naro¢nych
doporucenych hledisek respektujicich oborova specifika. Pocet novych docentti a profesort
mirné klesal (v priméru na zhruba 40 docentti a 85 profesord ro¢né), jejich veék klesl za 5 let
v pruméru o 1,5 roku.

Studenty a uchazeci o studium je vSak univerzita hodnocena predevsim podle kvality studia a
podminek pro né. V hodnoceném obdobi se UK snaZila jednak dostat doporucenim
evropskych dohod (strukturace studia, implementace ECTS, rozSifeni a zkvalitnéni vymén
studentt a uciteld, spoluprace typu co-tutelle apod./, jednak klast diiraz na kvalitu pfi pripravé
akredita¢nich materiald. Dal§im cilem bylo otevfit studium na UK dovnitf (odstranovanim
bariér mezi soucastmi univerzity) i navenek, tj. pfitdhnout zdjemce o studium ze zahranici,
pfipadn& uchazete z jinych VS v CR do navazujicich studijnich programd. Jednim
z dtleZitych cild byl i rozvoj distanénich forem vzdélavani, a zejména rozvoj CZV a
vybudovani jeho systtmu na UK (lze totiz predpokladat, Ze v nadchdzejicich letech
o¢ekavaného demografického poklesu nabude CZV na vyznamu).

Vyvoj ukazal stale jesté pokraCujici narist celkového poctu studentii (o 15%). Byla témér
dokoncCena strukturace studijnich programi (SP) tam, kde tomu nebrani profesni kritéria.
Drtiva vétsina studenti pokracuje v navazujicich magisterskych SP; profesné orientovanych
bakalarskych SP napt. ve spolupraci s vy$simi odbornymi skolami je stale zanedbatelny pocet.



Prostupnost studia mezi fakultami UK se sice zvysila, ale stdle jest¢ v nedostatecné mite
(predevsim opatfenim umoziujicim studentovi ziskat 10% kreditii na kterékoli fakult¢ UK).
UK se vyrazné vice oteviela studentim ze zahraniCi: zhruba o 30% narostl pocet studentl
cizinci a vice nez dvojnasobny je pocet cizincl studujicich v cizim jazyce (pfevazné na
lékatskych fakultach; na vice fakultach jsou pak akreditovany doktorské SP v cizim jazyce).
V celozivotnim vzdélavani narostl pocet kurzi o 40% a mirné klesl pocet ucastnikl. Stale se
viak nedafi najit odpovéd na otazku, zda viibec a pfipadné jak budovat systém CZV na UK:
jako celouniverzitni centrum aktivni organizace a metodické podpory nebo jako sit’ informaci
o pozadavcich zajemcti o vzdélavani ?

Ve vsech svych hlavnich ¢innostech se UK miZe opfit o mezinarodni kontakty a spolupraci.
Rada pomérné ambicioznich ciléi v mezinarodni oblasti byla v letech 2004 - 2008 dosaZena:
mobilita studentl rostla, studijni vysledky z ni jsou ve stale vétSi mife uznavany, podpora
z Fondu mobility byla vyssi, v narocném programu Erasmus - Mundus je UK nejuspesné;jsi
v CR, roste pocet co-tutelle i zapojeni badatelti do mezinarodnich vyzkumnych projektt.

Na druhou stranu klesl pocet mobilit akademickych pracovnikli a neexistuje prikazny piehled
o spolupraci s ,.kvalitnimi® ¢i ,,prestiZznimi* univerzitami ve svété (predevSim proto, Ze neni
jasné, které to jsou vzhledem k rozmanité oborové skladbé kazdé z nich).

UK se také vyrazné zapsala do povédomi akademické i Sirsi vefejnosti v Evropé zvysenou
aktivitou v prestiznich asociacich jako jsou EUA a UNICA.

K posuniim doslo téZ v oblasti péCe o studenty a pracovniky. Ve vét§iné indikatorti doslo ke
zlepseni: UK pripravila proménu koncepce ubytovacich sluzeb, které se ve vétsi mife stanou
autonomnimi a pritom zlstane zachovan vliv ubytovanych studentli na jejich fungovani. Byly
vytvoreny ptiznivé podminky pro podporu zajmové a spolkové Cinnosti studentl a do uzivani
byl pfedan Studentsky klub. ZvysSend péfe byla vénovana studentim se specialnimi
vzd€lavacimi potfebami (vznikla Kancelaf pro tyto studenty, byla vypracovdna koncepce
jejich podpory). Mezi vyznamné kroky ke stabilizaci pracovnikil patfi také zahajeni vystavby
tzv. startovacich byt a zfizeni socialniho fondu i rozsifujici se moznosti jeho vyuziti.

Zatim se nedafi prosazovat motivacni prvky v odménovani pracovniki, které by podporovaly
jejich aktivity napf. v projektech CZV a v dopliikové &innosti.

Dobry obraz UK zavisi nejen na kvalitnich vysledcich ¢innosti, ale do zna¢né miry téZ na
jejich prezentaci verejnosti. Mezi uspéchy v hodnoceném obdobi lze fadit skutenost, zZe se
podafilo stabilizovat nékteré prvky proaktivni komunikacéni strategie UK. Jde o pravidelné
prezentace univerzity zajemcim o studium, zavedeni a udrZovani funkéni databaze
univerzitnich odbornikli, o spolupraci smédii, vydavani elektronického i-Féra i
monotematického Ctvrtletniku Forum, o vydani prezentacnich a reklamnich materiald o UK.
ZaloZena byla Cena rektora UK za prezentaci univerzity a zvySil se rozsah a efektivita
informaci a poradenskych sluzeb.

Mezi ukoly stale ¢ekajici na své vyfeseni patfi kompletni systém anglickych www stranek UK
a citelné téZ chybi reprezentativni publikace o UK v Ceské i cizojazycné mutaci.

Pokud jde o vyvoj infrastruktury hlavnich ¢innosti univerzity, dosazené vysledky lze rozdélit
do tfi kategorii. Do kategorie investi¢niho rozvoje, do kategorie informacniho zdzemi
(Informacni systém/IS UK, databaze, portaly a knihovnické sluzby), a konecné do kategorie
ucelovych projektd rozvijejicich pristrojové a materialni vybaveni pracovist’ (programové
financovani, rozvojové projekty MSMT a projekty ESF) nebo podporujicich nové aktivity UK
(Centrum pro prenos poznatkl a technologii - CPPT).



Mezi nejvetsi uspéchy lze v hodnoceném obdobi zaradit realizaci vyznamnych rekonstrukci
v Praze a v Hradci Kralové (napf. budova MFF na Malostranském nam., v Hlavové ul.,
v Katefinské ulici a v ulici U Nemocnice, Vyukové centrum v Hradci Kralové atd.), pfipravné
studie 1 projektové prace na minikampusech UK (Plzen, Hradec Kralové, Praha - Albertov/,
déale pokrok v feSeni tisnivé situace humanitnich fakult (akvizice CDMS Krystal a pfiprava
rekonstrukce objektu byvalé menzy 17.listopadu v Troji). RazantnéjSimu pokroku v investi¢ni
vystavbé vyznamné branily restrikce v tzv. programovém financovani v letech 2006-2008.

Vyznamné téZ pokrocCila implementace jednotného IS UK, byt v jednotlivych agendach je
mira dosavadni funkc¢nosti odlisnd. Podafrilo se ustavit a rozbéhnout ¢innost CPPT, i1 kdyz jiz
koncem roku 2008 byly znat negativni dopady ekonomické krize postihujici téZ spolecnosti,
které do té€chto oblasti obvykle investuji.

Souhrnné lze fici, ze UK ucinila v hodnoceném obdobi krok spravnym smérem a zaloZila
predpoklady strategického sméfovani k moderni univerzité svétového vyznamu.



1. Uvodem

Predkladand hodnotici zprdva ma slouZit jako néstroj pro zlepSovani kvality cCinnosti
Univerzity Karlovy. Pro jeji vypracovani, provedené externimi specialisty, byla zvolena
standardni metodika pouzivana pfi vnitinim hodnoceni vzdé€lavacich instituci, ktera spociva
v posouzeni, jak instituce v urCitém obdobi napliovala predevsim cile, které si sama
stanovila.

Pro obdobi uplynulych zhruba péti let byly hlavni cile UK zformulovany v Dlouhodobém
zaméru Univerzity Karlovy v Praze schvaleném Akademickym sendtem UK 16. dubna 2004.
Tento zakladni strategicky dokument charakterizoval nadchazejici obdobi jako ,,léta rozvoje a
strategického budovani moderni univerzity vstupujici do mezinarodniho vzdeélavaciho a
vyzkumného prostoru. Zaroven stanovil Ctyfi priority, které se ,.systémové promitaji do
vzdélavaci Cinnosti*:

1) rozvoj védecké a vyzkumné ¢innosti,

2) kuvalitativni proménu zahrani¢nich kooperaci spojenou s diirazem na jejich vazbu na

védu,
3) vétsi otevienost univerzity,
4) vybudovani celouniverzitniho informac¢niho systému.

V souladu s t€émito prioritami byla v Dlouhodobém zaméru formulovéana cela fada ukold a
cild pro vSechny hlavni oblasti univerzitni ¢innosti. Dlouhodoby zamér UK byl kazdoro¢né
aktualizovan: stanovené cile byly upfesnovany a konkretizovany a zaroven byly formulovany
i cile nové, tak jak to vyZadovala ménici se situace na univerzité i v jejim okoli.

Informace o dosazenych vysledcich tykajici se jednotlivych cili byly Cerpany predevsim
z Vyro¢nich zprav o Cinnosti Univerzity Karlovy v Praze za roky 2004 az 2008. Dalsi
informace byly ziskany pfi rozhovorech s ¢leny kolegia rektora, dalsimi pracovniky zejména
rektoratu UK 1 studiem nékterych dalSich dokumenti. Komparativni analyzou pak byla
posouzena mira dosazeni jednotlivych cild.

Zprava je Clenéna podle hlavnich oblasti Cinnosti univerzity, tak jak byly stanoveny
v Dlouhodobém zaméru a v néslednych aktualizacich. Témito oblastmi jsou: vyzkum a vyvoj,
vzdélavaci Cinnost (studium), internacionalizace (zahrnujici zahranicni vztahy a mobility),
socidlni zdleZitosti, vnéjsi vztahy univerzity k partnerium v ramci CR, rozvoj univerzity a
hodnoceni vyuky. Struktura kazdé kapitoly odpovida metodickym krokiim: nejprve jsou
popsany cile stanovené v Dlouhodobém zaméru a jeho aktualizacich pro danou oblast, pak
jsou shrnuty informace z vyro¢nich zprav a dalSich zdroji a na jejich zakladé je provedena
analyza a zhodnoceni, do jaké miry byly cile v dané oblasti dosazeny a nakonec jsou
navrzena doporuceni k jejimu dalSimu rozvoji.

Pro spravné pochopeni poslani této hodnotici zpravy je tieba upozornit na dileZitou okolnost.
Zprava sleduje pInéni cili Dlouhodobého zaméru, ktery se tyka univerzity jako celku, nikoliv
explicitné jejich jednotlivych soucésti. Zabyva se tedy prevazné ¢innostmi celouniverzitniho
charakteru, ¢innosti jednotlivych fakult a dalSich soucasti, popisované v jejich vyroc¢nich
zpravach — jakkoli jsou pro Zivot univerzity klicové — se do ni promitaji zpravidla v souhrnné
podobé.



Hodnotici zprava tedy kriticky prehlizi obdobi od schvéleni Dlouhodobého zaméru a
posuzuje, nakolik byly cile v ném stanovené splnény. Mohla by proto slouzit i jako dileZité
vychodisko pro ptipravu pristiho Dlouhodobého zaméru.

2. Véda a vvzkum

Védecka a vyzkumna cinnost hraje v aktivitich Univerzity Karlovy prvoradou roli. Jeji
postaveni bylo zdiraznéno i v Dlouhodobém zaméru (DZ), v némz je rozvoj této oblasti
uveden jako prvni ze Ctyr priorit. Védeckda a vyzkumna Cinnost probihd samoziejmé na
fakultach a dalsich soucastech UK. V hodnotici zpravé, ktera posuzuje univerzitu jako celek a
v§imé si predevSim Cinnosti na celouniverzitni Urovni, mohou byt proto posuzovana
pfedev§im organizatni a jind opatfeni, kterd rozvoji védy a vyzkumu na univerzité
napomahaji, nikoli konkrétni vysledky védecké prace.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

Rozvoj védecké a vyzkumné ¢innosti je prvni ze Ctyf priorit DZ:

., Prvni prioritou je pro nas i naddle rozvoj védecké a vyzkumné cCinnosti. Chceme se vymezit
Jjako Spickova vyzkumnd univerzita. Kvalita vyuky je toti{ do znacné miry zavisla pravé na
kvalité veédecko-vyzkumné prace na kazdéem pracovisti. PovaZujeme za sviy cil, aby se
zejména doktorské a magisterské studijni programy v co nejvétsi mire opiraly o vlastni
védeckou a vyzkumnou cinnost. K tomu, abychom obstali, je treba dalsi stimulace védecké
cinnosti a jesté diuraznéjsi podpora vychove mladych badatelit na univerzité. Nasim cilem je,
aby vysoka kvalita védy a jeji propojeni s vyukou bylo samoziejmym standardem v kaZdém
oboru*.

V dalsich ¢astech DZ je tato priorita rozvedena do hlavnich ukold soustfedénych do Ctyf
oblasti:
A) Dokoncit novou evaluaci fakult a dalsich soucasti v oblasti védy a vyzkumu.
B) Propojit a koncentrovat vyzkumné kapacity pracovist UK zejména v souvislosti s
pripravou novych vyzkumnych zamérit a vyzkumnych center.
C) Posilit vazbu védy a vyzkumu na vzdélavaci cinnost.
D) Podporit dalsi rozvoj systemu védeckych informaci jako zdkladni sluzby védecko-
vyzkumné cinnosti.

Oblast D) se tyka i1 ostatnich aktivit UK, nejen védy a vyzkumu. Bude ji proto vénovana
samostatna Cast 7.2. této zpravy.

Prvni tfi oblasti jsou v DZ dosti podrobné specifikovany:

A) Dokoncit novou evaluaci fakult a dalSich soucasti v oblasti védy a vvzkumu. Cilem tohoto
procesu je identifikovat slaba mista ve srovnani se Spickovymi zahranicnimi univerzitami,
zjistit dynamiku vyvoje a na zakladé toho prijmout kvalifikovanad a podle oborii diferencovana
opatieni. Spolecnym jmenovatelem evaluace, ktera se musi stat pravidelnou, zustavaji
nasledujici kritéria: védecky vykon (predevsim pocet a kvalita publikaci a uspésnost v
grantovych soutéZich), prinos jednotlivych pracovist k rozvoji védy u nas a zejména v
zahranicnim srovnani (ucast na mezinarodnich projektech, mezindrodni spoluprace ve védeé i
mimo grantove projekty, bilateralni spoluprdce, atd.) a v neposledni Fadeé pocet doktorandii a



Jejich uspésnost a participace na védecké cinnosti pracovist, prezentace jejich vysledkit na
védeckych konferencich. Cilem je nastartovat Zadouci zmény, to znamend:

* podporit_kvalifikacni _ritst_mladvch védeckych a pedagogickych pracovniki.. PFi
zachovani narocnych kritérii pro habilitacni a profesorskda jmenovaci ¥izeni je nutné
usnadnit zahajovani téchto Fizeni u mladsich pracovnikii. Vékovy primér docentii a

profesorii je stale prilis vysoky a v fade oborit (zejména humanitnich) Ize hovorit o
krizové situaci. Ve vétsi mire neZ dosud chceme vytvaret podminky pro graduaci
vyuZivanim tviiréiho volna a motivacnimi pobidkami. Hlavnim kritériem graduacnich
Fizeni pFitom musi stdale byt uroven pedagogické a védecké cinnosti. V pedagogické
Cinnosti bude kladen jesté vétsi diiraz neZ dosud na pocet vedenych a zejména uispésné
ukoncenych doktorskych praci, pFipadné praci diplomovych. V p¥ipadeé doktorskych
praci podpoiime kritérium zapojeni doktoranda do spoluprace se zahranicnimi
odborniky - partnery Skolitele i Skoliciho pracovisté. Ve védecké Cinnosti chceme
kromé dosud vyZadovanych kritérii klast vetsi ditraz na aktivni roli kandidata (vedouci
Fesitel, garant) v koncipovani a ¥eSeni vyzkumnych ukolit ve spoluprdci se
zahrani¢nimi partnery;,

* dale_zvysit uspésnost doktorského studia. Poté, co byly vytvoreny podminky pro
hmotnou stimulaci skolitelit za uspésné ukoncené studium jejich doktorandii v Fadném
terminu, je nutno pristoupit k dalSim opatienim. Situace ve vcasném ukoncovani
studia neni totiZ pies vyrazné zlepseni v minulych letech stdle uspokojiva.

a. Zkvalitnit je nutno ji7 prijimaci Fizeni. Jeho soucdsti musi byt zarazeni
uchazecova projektu do konkrétni vyzkumné prace skolitele (pracoviste),
vcetné naplanovani staZe na zahrani¢nim pracovisti;

b. je nezbytné i nadale vyvozovat disledné zavéry z nedostatecného plnéni
studijnich povinnosti doktorandii,

c. u pribuznych oborii je zapotiebi sjednotit poZadavky na pribéh a ukonceni
studia s vetsim durazem na vyzkumnou prdaci neZ na absolvovani jednotlivych
kursii. 'V této oblasti stojime pred dvéma ukoly: srovnat vychozi urover
studentit oborové pribuznych doktorskych studijnich programii formou vstupni
intenzivni vyuky a dosdahnout vyrazné vyssiho podilu uchazecii o studium na
UK, kteri prichazeji z jinych — domacich i zahranicnich - univerzit. Chceme
také usilovat o prosazeni narocnych kritérii doktorského studia, jejich? plnéni
by se na UK stalo standardem, i kdyby to mélo vést v ramci Ceské republiky ke
kvalitativné odstupriované akreditaci doktorskych studijnich programii.

Brzdou motivace doktorandit vsak stdle ziistava prilis nizka urovern stipendii, ktera
radé z nich neumoZiiuje plnou koncentraci na studium nebo vede dokonce k jeho
predcasnému ukonceni. I nadale budeme vyvijet tlak na primé navyseni stipendii ze
statniho rozpoctu a soucasné na vétsi vyuZivani moZnosti odméiiovat doktorandy z
grantovych aj. zdrojii. Vhodnou cestu, jak fvesit tuto otdzku, predstavuje také
intenzivnéjsi zapojeni doktorandii do vyuky umoZiujici jejich platové ohodnoceni;

* zvWSit podil mezindrodni védecké spoluprdce, zejména v ramci EU. Klicovym ukolem
je zapojeni do novych forem védecké spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Jednak
pripravou komplexnich projektit v ramci 6. Ramcového programu EU se zapojenim
vétsitho poctu pracovist ne? dosud a také aktivnéjsim vyhledavanim Spickovych
partnerit v ramci dvoustranné spoluprdce. Perspektivni cestu pro nds predstavuje
vytvareni _spolecnych center badatelského vvzkumu a doktorskych studii se




zahranicnimi _partnery, coZ kromé kvality vysledkit zarucuje i realnou Sanci na
publicitu a zvySovani renomé univerzity v zahranici. PFi vétsim zapojeni doktorandii
lze pak ocekavat dobrou investici do budouctho pozitivniho vyvoje univerzity.

-----

Al) Evaluace védecké a vyzkumné Cinnosti fakult a dalsich soucasti
A2) Kvalifikacni ritst akademickych pracovnikii (graduacni vizeni)
A3) Doktorské studium

A4) Mezinarodni védecka spoluprace

B) Propojit a koncentrovat vyzkumné kapacity pracovist UK zejména v souvislosti s
pripravou novych yyzkumnych zamérit _a vyzkumnych center. Neznamend to, Ze by si
univerzita neuveédomovala vyznam uspésnosti svych pracovist' v grantovych soutéZich. Bude
proto i naddle podporovat kvalitni grantové projekty podavané u narodnich, resortnich ¢i
dalsich agentur.

Pater vedecko-vyzkumné cinnosti UK vSak predstavuji vyzkumné zamery. Vyzkumné zameéry
pro obdobi 2005 — 2009 (resp. 2011) jsou totiZ prileZitosti k propojeni vyzkumnych kapacit
univerzity. UK vyuZila novych legislativnich podminek institucionalniho financovani védy tak,
aby byla posilena integrujici funkce univerzity v jeji védecké a vyzkumné cinnosti. Vyzkumné
zamery predstavuji Sireji koncipované ukoly zakladniho vyzkumu, jehoZ? uskutecriovani posili
institucionalni prvky (nové vyzkumné tymy, laboratore atd.) a prohloubi Zdadouct
interdisciplinaritu. Objevuji se tak priklady intenzivnéjsi spoluprace vice fakult na reseni
zamerit. Jejich podpora ovsem vyZaduje novou organizacni strukturu a zpitsob Fizeni védecke
¢innosti (rady vyzkumnych zameéri, koordinace resitelskych tymii, distribuované financovani v
ramci univerzity).

Dalsim prikladem Zadouci spoluprace a navic prileZitosti ke vzniku novych kvalitnich
pracovist’ jsou vyzkumna centra. Ta propojuji nase vyzkumné kapacity s kapacitami dalsich
vysokych §kol, vistavit AV CR nebo jinych vyzkumnych instituci. Univerzita hodla vypsané
soutéZe na financovani vyzkumnych center vyuZit k podpore rozvoje novych oborit a
perspektivnich vyzkumnych témat.

C) Posilit vazbu védy a vyzkumu na vzdélavaci cinnost. Na zdkladeé nové legislativy se
zmenilo pojeti tzv. specifického vvzkumu i zpiisob jeho financovani. Spocivd v tésnéjsi vazbé
na akreditované magisterské a zejména doktorské studijni programy. Je proto nezbytné
prizpisobit obsah studia tak, aby byla umozZnéna Sirsi ucast studentit na vyzkumné cinnosti
pracovist. Prostor pro vyzkumnou c¢innost musi byt ve studijnich programech jasné a
konkrétné specifikovan. Posili se tak individudlni, profilovana cinnost studentit jako
skutecnych partnerit ve védecke Cinnosti. S prosazovanim nového pojeti specifického vyzkumu
tzce souvisi zmény ve fungovani vnitrouniverzitni instituce podpory vyzkumu - Grantové._
agentury UK. Po doladéni jejiho nového pojeti hodlame posilit prostredky, které jsou pro ni
kazdorocné vyclenovany.

Aktualizace DZ piinaseji né€ktera upfesnéni uvedenych tkoli a fadu konkrétnich ukold
mensSiho rozsahu. Tyto aktualizace nedodrZuji pfesné strukturu DZ — napf. pocinaje
akademickym rokem 2006/2007 maji samostatnou kapitolu ,,Akademické kvalifikace®, ktera
zahrnuje vyse uvedené oblasti A2 a A3. Oblast A3 (doktorské studium) byla v predchozich



aktualizacich zase pojedndna na zacatku kapitoly ,,Vzdélavaci Cinnost”. Pro ptehlednost
setfidime tkoly z aktualizaci DZ na jednotlivé akademické roky podle uvedenych oblasti DZ.

A1) Evaluace védecké a vyzkumné ¢innosti fakult a dalSich soucdsti
Akt.2004/05: Dokoncit evaluaci fakult v oblasti védy a vyzkumu podle schvilenych kritérii a

po projednani ve Védecké radé UK poskytnout jeji vysledky fakultam a soucastem univerzity k
dalsimu vyuZiti.

Akt. 2005/06: Po ukonceni evaluace védecké a vyzkumné cinnosti fakult pristoupit k
periodickéemu opakovani tohoto procesu a specifikovat ve spolupraci s VR UK podminky a
kritéria (urceni periodicity, formy zpracovani, formy publikovani zavéri atd.)

Akt. 2006/07:

- Zacit pravidelné a systematicky vyuZivat metodiky Rady viady pro védu a vyzkum pro
hodnoceni a stimulaci védeckého vykonu, usilovat zejména o uplnost udajit o publikacni
¢innosti v Registru informaci o vysledcich (RIV).

- Podpofit registraci casopisii spliujicich prislusna kritéria v databazi WoS-ISI.

- Identifikovat Spickova pracovisté nebo badatelské tymy v jednotlivych oborech.

Akt. 2007/08:

- Implementovat metodiku Rady pro vyzkum a vyvoj do algoritmu pro rozpis prostiedkit pro
specificky vyzkum mezi fakulty a soucasti UK.

- Ildentifikovat spickové badatelské tymy UK a zavést systém jejich podpory.

- Wtvorit nastroje podporujici uplnost udajit o vysledcich tviirci innosti v databazi RIV.

Akt. 2008/09:

- Prostrednictvim seminarii, informacnich materialit a motivacnich faktorit zvysovat objem a
kvalitu vysledkii tviiréi cinnosti na UK.

- V pripadé prijeti novely Zdakona o podpore vyzkumu a vyvoje pripravit vnitrouniverzitni
mechanismy jeji implementace a pravidla pro rozdélovani instituciondlnich prostredkit.

A2) Kvalifika¢ni rist akademickych pracovnikit (graduaéni fizeni

Akt. 2006/07:

- Dokoncit oborovou specifikaci doporucenych hledisek hodnoceni pro habilitacni a
profesorska Fizeni.

- Pripravit koncepci podpory mladych pracovnikii v kategorii ,, post-doc .

- Analyzovat moZnosti zavedeni podpiirného fondu pro ziskavani Spickovych mladych
pracovnikii zejména ze zahranici.

- Podporit zvySovani odborné urovné a dalsi vzdélavani akademickych a administrativnich
pracovnikit.

Akt. 2007/08:

- Whodnocovat efekt novych doporucenych hledisek pro habilitacni Fizeni a Fizeni ke
Jjmenovani profesorem pro akademicky rok 2007/2008.

- Pripravovat podminky pro atrahovani perspektivnich pracovnikit v kategorii post-doc,
vymezit tuto kategorii pracovnikit a vytvoFit systém informacni podpory pro tyto pracovniky.

Akt. 2008/09:
- Iniciovat vnitrouniverzitni a nasledné meziuniverzitni diskusi o aktudlnich problémech
akademickych kvalifikaci.
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A3) Doktorské studium

Akt. 2004/05: Zvysovat i nadale uspésnost doktorského studia pocinaje zkvalitnénim
prijimaciho Fizeni, pres jeho ditslednou vicestupriovou kontrolu (oborové rady, védecké rady
fakult a UK) a to pri sjednocovani narocnych poZadavkit na jeho prithéh a ukonceni
v oborové pribuznych programech.

Akt. 2005/06: Smérovat k dosaZeni srovnatelné urovné doktorského studia v oborové
pribuznych programech uplatiiovanim spolecnych kritérii doporucenych Védeckou radou
UK, zvySovat jeho uspésnost ditslednou vicestupriovou kontrolou.

Akt. 2006/07:

- Dale zkvalitiiovat doktorské studium, zejména prostiednictvim zapojeni doktorandii do
vyzkumu.

- Realizovat dalsi kolo hodnoceni doktorského studia absolventy a na zdkladé jeho vysledkit a
srovnani s predchozim kolem pFijmout vhodna opatreni.

Akt. 2007/08:

- Zpracovat optimalni standardy doktorského studia pro jednotlivé skupiny oborii (lékarske,
prirodovédné, humanitni).

- Revidovat administrativni zabezpeceni spolecnych standardii doktorského studia, prace
Skolitelit a oborovych rad.

- Wtvorit nabidku kurzit pro zvySovani konkurenceschopnosti absolventii doktorskeho studia
na trhu prace pro studenty vsech fakult.

Akt. 2008/09:

- Zlepsit system administrativniho zajisténi doktorského studia a dopracovat standardy tohoto
studia.

- Zahdjit pripravu integrace doktorskeho studia pribuznych oborit na UK ve spolupraci s
dalsimi vhodnymi odbornymi pracovisti.

- Pro studenty doktorského studia na UK vytvorit strukturovanou nabidku dovednostnich
kurzit zvysujicich uplatnéni absolventii na trhu prace.

A4) Mezinarodni védeckéd spolupréce
Akt. 2004/05: Zamerit se na vytvareni spolecnych center badatelského vyzkumu a

doktorskych studii se zahranicnimi partnery, vyhodnotit dosavadni aktivity UK v ramcovych a
dalsich programech EU a zasadné zefektivnit cinnost univerzity v této oblasti.

Akt. 2005/06: Podrobné vyhodnotit vysledky 6.RP na UK. Vyrazné se zaméfit na zapojeni
badatelit UK do 7.RP EU vytvarenim informacni a konzultacni podpory s cilem zvysit
uspésnost UK v ném.

Akt. 2006/07: Zabezpecit podani co nejvétsiho poctu kvalitnich projektit do 7. RP.

Akt. 2007/08: Vwhodnotit dosavadni systéem podpory pFipravy projektit do 7. RP. Pokracovat
v podpore podavani projektit do 7. RP.

Akt. 2008/09: Stavajici podporu podavani projektit 7. RP EU rozsiFit o pomoc pri formulaci a
uzavirani konsorcialnich smluv mezi partnery téchto projektii.

11



B) Vyzkumné zdméry a vyzkumna centra

Akt. 2004/05: Zahdjit Feseni nové prijatych vyzkumnych zamérit a vytvorit podminky pro
Jejich vnitini periodickou evaluaci a pro optimalni organizacni strukturu jejich fizeni na UK;
obdobné postupovat u prijatych projektit vyzkumnych center. Na zakladé téchto hodnoceni
usilovat v oditvodnénych pripadech o navysovani zdrojit pro tyto projekty.

Akt. 2005/06: Pripravit vhodné projekty pro nové kolo projektit vyzkumnych zamérii a
vyzkumnych center. Na zdkladé podkladii z fakult zajistit pravidelné sledovani a hodnoceni
dosaZenych vysledkit béZicich VZ a VC na urovni UK. Projekty a prithéZné hodnocent jejich
vysledkit vyuZit jako nabidky k zahranicni spolupraci institucim, kde se Fesi podobna
problematika, a souc¢asné té ke srovndni s virovni vyzkumu na obdobnych pracovistich v CR.

Akt. 2006/07: PritbéZné vyhodnocovat uspésnost vyzkumnych zamérii a center.

C) Specificky vyzkum, GAUK

Akt. 2004/05:

- Posilit vazbu védy a vyzkumu na vzdéldavaci ¢innost podporou projektii zapojujicich studenty
do vyzkumné ¢innosti pracovist, zejména upravou studijnich programit a zpresnénim pravidel
realizace specifikovaného vyzkumu.

- Doladit, pripadné upravit podminky pro podavani a hodnoceni projektit v ramci Grantové
agentury UK podle zkusenosti s realizaci 1. kola, navysit financni zdroje pro GA UK.

Akt. 2005/06: Zvysit informovanost zdjemcit z Fad studentit o moZnostech zapojeni do
vyzkumnych projektit na riiznych urovnich.

Akt. 2006/07: Vyhodnotit inovovany system hodnoceni projektit v GAUK.

Dalsi ukol (mimo uvedené hlavni oblasti)
Akt. 2007/08: Pripravit piehled sofistikovaného pristrojového a technologického vybaveni a
prispéet k jeho efektivnéjsimu vyuzivani.

I1. Vyroéni zpravy

Al) Evaluace védecké a vyzkumné cinnosti fakult a dalSich soucdsti

O tomto dulezitém vychozim ukolu, ktery v aktualizacich nebyl zasadné modifikovan, se ve
vyroCnich zpravach vibec nehovofi. Ve skuteCnosti evaluace v jist¢é formé probéhla (a
fakticky stale probihd): z databaze Web of Science byly pomoci aplikace, k tomu ucelu
vytvorené, ziskany bibliografické tidaje o publikacich akademickych pracovnikd UK za urcité
obdobi a roztfidény podle fakult a dalSich soucasti. Novéji se postupuje t€Z podle metodiky
RVV. Na zékladé téchto udaji jsou ve vyro¢nich zpravach uvadény informace o védeckém
vykonu celé univerzity i jednotlivych fakult.

A2) Kvalifikacéni rist akademickych pracovnikii (graduacni Fizeni)
K tomuto tématu lze nalézt informace ve vSech vyro¢nich zpravach. Kromé poctu nové
jmenovanych profesort a docentii v daném roce je vZdy uvadén i jejich primérny vék.

A3) Doktorské studium
Ve srovnani s dosti podrobnym stanovenim cili v DZ a jeho aktualizacich jsou udaje ve
vyrocnich zpravach tykajici se doktorského studia (a to jak v casti Studijni a socidlni
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zalezitosti, tak v ¢asti Véda a vyzkum) pomérné skoupé. V casti III. se proto pokusime o
podrobné;jsi hodnoceni (které by mohlo doplnit evaluaci védecké a vyzkumné Cinnosti fakult
zminénou v Casti Al).

A4) Mezindrodni védecka spoluprdce
Ve vyro¢nich zpravach jsou uvadény jak v textu, tak zejména v podrobnych tabulkach
vSechny relevantni informace, z nichzZ Ize posoudit plnéni cili DZ (viz ¢ast I1II).

B) Vyzkumné zaméry a vyzkumnd centra

Ve vyrocnich zpravach jsou prehledné (v tabulkach) uvedeny zakladni informace, které
poskytuji obraz o rozsahu téchto Cinnosti. Nékteré dalsi informace lze ziskat na webovych
strankdch MSMT.

C) Specificky vyzkum, GA UK

Zakladni strategie UK, totiz vétsi ¢ast prostredkl na specificky vyzkum pridélovat Grantové
agentuie UK, je ve vyroCnich zpravach zieteln€é dokumentovana. Ve vyro¢nich zpravach jsou
pravidelné uvadény i pocty podanych a pfijatych projektl podle fakult a rovnéz takto ziskané
finan¢ni prostfedky. O specifikaci podilu vyzkumu ve studijnich programech se ve vyro¢nich
zpravach nepise.

I11. Analyza

Al) Evaluace védecké a vyzkumné Cinnosti fakult a dalsich soucasti

Tento dulezity ukol byl do jisté miry splnén vytvorenim piehledu o publikacich akademickych
pracovnikd UK. Vzhledem k §ifi a rozsahu védecké a vyzkumné ¢innosti na univerzité se 17
fakultami a dalSimi soucastmi neni disledna evaluace snadnym ukolem. Méla by se
uskutecnit jednak na Grovni fakult (ani to nebude na velkych fakultach snadné), jednak na
urovni n¢kolika fakult s pfibuznym zaméfenim (fada obort je péstovana soubézné na nékolika
fakultach). Oboji hodnoceni je nutno koordinovat a propojit (Casové 1 obsahove)
s hodnocenim vyzkumnych zamérd a vyzkumnych center. Odbor védy nyni disponuje
datovou zakladnou, ktera takovéto evaluace velmi usnadni.

Aby evaluace zcela naplnila cile deklarované v DZ (,,identifikovat slaba mista ve srovnani se
Spickovymi zahrani¢nimi univerzitami, zjistit dynamiku vyvoje a na zaklad€ toho pfijmout
kvalifikovand a podle obori diferencovana opatfeni®), bylo by vhodné do ni zahrnout téZ
analyzu doktorského studia na jednotlivych fakultach, jak to ostatné DZ predpoklada. (Viz
niZe hodnoceni oblasti A3).

Pokud jde o dil¢i tkoly, specifikované v aktualizacich DZ, byly vesmés splnény:

- Bylo zavedeno pravidelné a systematické vyuzivani metodiky RVV pro hodnoceni a
stimulaci védeckého vykonu,

- byl pofizen SW na porovnani databaze WoS s RIV (10*polozek).

Pocet publikaci pracovniki UK, které jsou registrovany v databazi WoS meziro¢né roste:
zatimco v roce 1990 to bylo 491 publikaci, v roce 2006 Cinil tento pocet 2035 a v roce 2008

dosahli pracovnici UK 3138 zaznamul.

Védecky vykon univerzity za roky 2004-2008 hodnoceny podle metodiky RVV obsahuje
nasledujici tabulka. Z tabulky je patrny vyrazny mezirocni nartist publika¢nich vystupd
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v ramci celé univerzity i jednotlivych fakult. Mezi roky 2004 a 2008 se zaroven vice nez
zdvojnasobil primérny pocet publika¢nich vystupli piepocteny na jednoho akademického
pracovnika (z 0,8 na 1,73). Vroce 2008 byla UK jako celek nejvykonnéjsi vyzkumnou
instituci v CR (pouze uhrnny vykon viech tGstavii AV CR dohromady byl vysii).

Bodové
Pocet vystupii vykazanych do RIV v letech 2004-2008 |, fess
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |Celkem| v roce 2008
KTF 7 6 56 41 86 196 668
ETF 97 81 159 157 134 628 2965
HTF 2 2 5 41 95 145 601
PF 76 172 272 481 447 1448 4392
1.LF 914 965 775 1454 1994 6102 28778
2.LF 417 251 425 361 727 2181 12883
3.LF 293 393 208 288 1121 2303 6722
LFPL 154 154 152 183 373 1016 8256
LFHK 144 176 476 411 680 1887 11853
FaF 385 322 199 196 223 1325 14668
FF 803 452 1328 1976 1474 6033 19722
PrF 981 1077 988 1495 2105 6646 40967
MFF 1603 1315 1764 2068 2166 8916 72720
PedF 256 176 118 229 1068 1847 2961
FSV 216 65 544 683 605 2113 6007
FTVS 569 211 115 173 225 1293 1884
FHS 95 188 317 359 191 1150 6989
CERGE 130 109 34 34 68 375 1120
Univerzita Karlova
celkem 7142 6115 7935 10630| 13782| 45604 246366
Prumér na akad.
pracovnika 0,8 0,73 0,97 1,11 1,73 1,06 30,925

Vnitrouniverzitni pravidla pro rozdélovani institucionalnich prostfedk na vyzkum nebylo
mozno do konce roku 2008 stanovit vzhledem k nevyjasnéné situaci ohledné¢ metodiky
rozdélovani téchto prostiedkli na urovni statniho rozpoétu a tim i na urovni jednotlivych
poskytovateld.
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A2) Kvalifikacni rist akademickych pracovnikii (graduacni Fizeni)
Na zaklad¢ udaji ve vyrocnich zpravach je mozno dobte posoudit stav a vyvoj v této oblasti
(viz tabulka).

Nové€ jmenovani profesofi a docenti na UK'

Profesofi Docenti
Rok pocet  |prim.vék |pocet |prim.vék
(roky) (roky)
2004 53 52,5 100 46,3
2005 39 51,9 98 45,0
2006 33 53,2 77 45,9
2007 38 51,7 86 44.9
2008 39 50,8 79 44.9

Pocet nové jmenovanych profesorii a docentli v priméru mirné klesa — to jisté souvisi
s pomérn¢ vysokymi naroky, které¢ se na UK na jmenovaci fizeni kladou. Primérny vék nové
jmenovanych se béhem Ctyt let sniZil u profesort o 1,5 roku, u docenti o 1 rok — coz neni
mnoho, ale lze to chapat jako prvni naznak uspéSnosti nastoupené strategie podpory
kvalifika¢niho ristu mladych védeckych a pedagogickych pracovniki.?

Byl téZ splnén tkol z Akt.2006/07 vypracovat doporucend hlediska pro graduaéni fizeni
s ohledem na oborova specifika (humanitni obory, pfirodovédné a exaktni obory a lékarské
obory). Po projednani a schvaleni Védeckou radou UK byla publikovana ptikazem rektora €.
28/2007 s platnosti od 1. 7. 2007. Jejich efekt vSak bude mozno spolehlivé vyhodnotit az
v pristich letech. Diskuse o aktualnich problémech akademickych kvalifikaci (Akt.2008/09)
se fakticky stala soucésti SirSi diskuse o materidlu ,,Perspektivy dalS§iho vyvoje Ceského
vysokého skolstvi®, ktery UK zvetejnila v kvétnu 2009.

A3) Doktorské studium

Doktorské studium hraje v Usili ,, vymezit se jako spickova vyzkumnd univerzita® klicovou
roli. Pocet doktorandl ukazuje na rozsah védecké tématiky, doktorandi zaroven vyznamné
prispivaji  k védecké produkci. Vychovou doktorandd plni univerzity jedno ze svych
dilezitych poslani: nachazet mezi studenty ty nejnadanéjsi pro védeckou praci a pomahat jim
v jejich rozvoji.

Hodnotit postaveni doktorského studia na UK Ize z n€kolika hledisek, jednim z nich je podil
doktorandii z celkového poctu studenti. Tento podil ¢ini pro celou UK cca 16 % a
v uplynulych letech mirn& nariistal. Jak toto &islo hodnotit? V ramci CR je to druhy nejvyssi
podil, v&tsi podil ma pouze VSCHT (22 %), u ostatnich $kol je tento podil mensi nez 10 %
(MU 9 %, UP 7 %, CVUT 9,7 % atd.).> Za pramérnou hodnotou pro celou UK se oviem
skryva pomérné velké rozpéti tohoto poméru na jednotlivych fakultach. Vysoky podil svédci o
velkém podilu védecké vychovy na fakulté, vysi podilu vSak miiZe ovliviiovat i délka
doktorského studia. Proto lze za objektivnéj$i ukazatel zastoupeni doktorského studia na

! Pfebirame udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok 2008.
2 Vezmou-li se v avahu udaje od roku 2000, je patrné jisté kolisani v primémém véku a tendence v jeho

snizovani je mirnéjsi (cca 1,8 mésice za rok u profesort a 3,6 mésice za rok u docenti).
3 Na Oxford University ¢ini tento podil 37 % - viz Hampl, V.: Forum UK 1/2008, s. 40.
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fakulté¢ povazovat pomér absolventd doktorského a magisterského studia. Jelikoz u malych
fakult mohou byt velké meziro¢ni fluktuace v poétu absolventti, vzali jsme pro vypocet vzdy
souhrnny pocet absolventt za roky 2005 - 2007. Podle tohoto ukazatele je doktorské studium
relativné nejvice zastoupeno na ETF, MFF a PiF (okolo 30 %), nésleduji 1ékatske fakulty a
FSV (okolo 15 %). Kolem 10 % se pohybuji LFP, FaF, FF a PedF.* Nepiekvapi, ze MFF, FaF,
PiF a ETF jsou zdroven i1 na prednich mistech pokud jde o hodnoceni védeckého vykonu
podle metodiky RVV, viz vyse (kapitola 2, ¢ast Al). Vezmeme-li udaje za celou UK, podil
absolventli doktorského a magisterského studia stale mirné roste:

2005 2006 2007 2008
absolventi Mgr celkem 4036 4111 4197 4268
absolventi PhD celkem 512 555 632 659
abs.PhD/abs.Mgr. (%) 12,7 13,5 15,1 15,4

Celkové Ize konstatovat, Ze na nékterych fakultach odpovidd pomérné zastoupeni doktorského
studia obecnym predstavam o vyzkumné univerzite. UK je vSak soucasné nasi nejvetsi
vysokou Skolou a vzdélava znacné pocty odbornikl pro fadu profesi (ucitelé, 1ékafri, pravnici),
které nejsou nezbytné spojeny s védeckou cinnosti. JelikoZ v nejblizs§i budoucnosti nelze
ocekavat vyznamné sniZzeni celkového poctu studenti UK, nema smysl usilovat o vyznamné
zvySovani relativniho (ani absolutniho) poctu doktorandi. DZ ani jeho aktualizace ostatné
v tomto sméru Zadné cile nestanovi.

DZ vsak stanovil nékolik ukolu s cilem ,, ddle zvysit uspésnost doktorského studia“. Z dal§iho
textu vyplyva, Ze se tim nemini jen snaha, aby co nejvetsi pocet studenti prijatych do
doktorského studia v rozumném terminu napsal a uspé$né obh4ajil disertaci. Je tam totiz 1 véta
,, Chceme také usilovat o prosazeni narocnych kritérii doktorského studia, jejich? plnéni by se
na UK stalo standardem “, kterd je s uvedenym obecnym cilem pfinejmenSim v jistém napéti.
Ukoly stanovené v jednotlivych aktualizacich mifi téZ timto druhym smérem, napf. ukol
z Akt.06/07 ,,Dale zkvalitiiovat doktorské studium, zejména prostiednictvim zapojeni
doktorandii do vyzkumu“. Ptresn&j$i hodnoceni, napf. nakolik témata disertaci zapadaji do
vyzkumnych zamért, by vyzadovalo hlubsi rozbor, ktery by mohl byt soucasti vyse zminéné
evaluace fakult. Podafilo se vSak splnit pfinejmenSim tyto dva konkrétni tikoly:

- do studijnich planG se systematicky zafazuji staze na zahrani¢nim pracovisti (DZ a
Akt.2004/05.

- bylo provedeno dalsi kolo hodnoceni doktorského studia absolventy Akt.2006/07.

Vyroc¢ni zprava za rok 2008 piindsi (poprvé) velmi zajimavé vysledky hodnoceni doktorského
studia (za akademicky rok 2007/08). Vysledky jsou uvedeny podle fakult, zde se omezime na
situaci za celou UK. Hodnoceno bylo celkem 6175 doktorandl, coz je 84,4 % z jejich
celkového poctu. Podil hodnocenych studenti v kombinované a prezen¢ni formé zhruba
odpovidal tomuto podilu v celkovém poctu studentl Ph.D., (hodnocenych v kombinované
forme¢ 60,7 %, v celkovém poctu 62,3 %). Vedeni doktoranditi zajist'ovali z 82,6 % pracovnici
UK, v 11 % pracovnici AV CR a v 6,4 % pracovnici z jinych instituci. Podil pracovnikii AV
CR neni piili§ vysoky, oviem UK neni jedinou vysokou §kolou, s niz AV CR v této oblasti
spolupracuje.’ Zajimavé jsou udaje o plnéni individualnich studijnich pland a o zahrani¢nich

4 Pomérné nizky pomér u FF mlZe souviset s tim, Ze je tam podle vyse uvedeného Setfeni nejdelsi primérna
doba doktorského studia (6,0 roku), i kdyz relativni pocet doktorandi je tam dosti vysoky.

16



stazich, které uvedeme pro obé kategorie doktorandi (PreF - prezencni forma, KomF -
kombinovana forma):

PreF KomF celkem KomF/celkem
(%)
Individualni stud. plan A splnil 2100 2961 5061 58,5
B c¢astecné splnil 259 560 819 68,4
C nesplnil 65 230 296 77,7
Zahrani¢ni staz do 3 mésicu 302 295 597 494
nad 3 mésice 227 173 400 43,2

Je vidét, Ze studenti v kombinované formé jsou vice neuspésni, neZ odpovida jejich podilu na
celkovém poctu a mén€ se podileji na zahranicnich stazich. Neni to nic prekvapivého (viz
dale). Pokud jde o zahrani¢ni staze, absolvovalo je jen 16 % z celkového poctu hodnocenych
doktorandt. I kdyz velka ¢ast hodnocenych doktorandi jesté studium neukoncila a na staz
jesté mizZe vyjet, cesta k cili, kdy kazdy doktorand absolvuje zahrani¢ni staz, bude né&jakou
dobu trvat.

Pro hodnoceni Gspésnosti (¢i naopak neuspésnosti) doktorského studia lze téZ vyuZzit udaji ze
statistik UIV a z vyro¢nich zprav o neuspésnych studentech:

Rok Zapsani Neuspésni* Absolventi Pocet studentd
PreF KomF PreF KomF PreF KomF PreF KomF
2005 834 450 135 362 76 436 2866 4225
2006 897 466 169 408 63 492 2690 4144
2007 930 482 169 480 70 562 2766 4545
2008 859 456 183 470 76 583 2758 4559

# Studium ukon&eno jinak neZ absolvovanim, piestupem, pfevodem, zanikem akreditace & odnétim akreditace
studijnimu programu.

Tabulka ukazuje n€kolik véci:

a) zatimco u zapsanych studentli je pomér prezencni a kombinované formy hruba 2 : 1, u
absolventli je tomu vyrazné naopak, téméer 1 : 8. Vysvétleni je nasnadé: studenti
preferuji prezencni formu, protoZe v té maji narok na stipendium; kdyZ jim vyprsi
standardni doba a nejsou s disertaci hotovi, prestupuji do kombinované formy, kde
posléze absolvuji;

b) pocet neuspésnych je priblizné roven poctu absolventii. To by mohlo na prvni
pohled svédcit o vysoké naro¢nosti studia, pfic¢in vSak bude asi vice a stalo by za to se
jimi podrobnéji zabyvat. Mezi neuspéSnymi prevazuji studenti s kombinovanou
formou studia - to rovnéZ neprekvapuje, protoze nelspéSnému ukonceni studia
vetsinou predchézi prestup z prezenéni do kombinované formy;

c) pocet studentd, ktefi do ,systému vstupuji (zapsani) a ze systému vystupuji
(neuspesni + absolventi) béhem jednoho roku se pfilis nelisi (odmyslime-li si ro¢ni
fluktuace). Vydelime-li celkovy pocet studentli primérem z poctu vstupujicich a
vystupujicich béhem jednoho roku, dostaneme stfedni dobu ,,pobytu v systému®, tj.
stifedni dobu doktorského studia. Ta v letech 2006 - 2008 ¢ini pfiblizné 5,5 roku.

A4) Mezindrodni védecka spoluprdce

5 Podle vyroéni zpravy AV CR za rok 2008 se na jejich pracovistich $kolilo 2162 doktorandii; 682 doktorandd z
UK predstavuje tedy cca 30 %.
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V této oblasti jsou ukoly z DZ a jeho aktualizaci piikladné plnény a pfisluSné informace se
uvadéji ve vyrocnich zpravach jak v textu, tak zejména v podrobnych tabulkach. Jedna se
predev§im o ucast v6. a 7. Ramcovém programu EU. Pocet projektd v 6.RP, na nichz
spolupracovali pracovnici UK se v letech 2005 az 2008 pohyboval kolem 60 (nékteré¢ projekty
koncily, nékteré byly zahajovany). V roce 2008 byli pracovnici UK zapojeni do 67 projekti 6.
RP. Byly splnény téz tkoly tykajici se zajisténi co nejveétsi ucasti v 7. RP. Osvéddilo se, Ze na
pfipravu podavani projekti do 7. RP byla najata specializovana firma. V roce 2007 bylo
podano 64 projekt, ukoncené hodnoceni bylo u 36, uspésnych bylo 12. Tato ucastnicka
Gspésnost 33,3 % je vramci CR nadpriméma (v CR &inila 22 %). V roce 2008 bylo
pripraveno 51 projektd a pfijato 26. Pracovnici UK byli v tomto roce jiz zapojeni do 34
projektd 7. RP.

Nesplnén zatim zlstal ambicidézni ukol z DZ ,, vytvareni spolecnych center badatelského
vyzkumu a doktorskych studii se zahranicnimi partnery“, 1 kdyz UK ma napt. fadu dohod o
spole¢ném vedeni doktorskych praci.

B) Vyzkumné zaméry a vyzkumnd centra

Rovnéz v této oblasti si UK vede relativné uspésné. V 1. kole pfidélovani vyzkumnych
zaméru (2005) ziskala UK financovani pro 29 vyzkumnych zamért (5 neuspélo), v 2. kole
(2006) pro 8 dalsich. S vyjimkou KTF tesi kazda fakulta alespon jeden vyzkumny zamér.
Tuto skutecnost je nutno hodnotit ve svétle toho, Ze pridélovani prostiedkti na vyzkumné
zaméry mélo spiSe charakter grantové soutéze nez rozdélovani institucionalnich prostiedkd na
vyzkum. Za velmi uspés$né je nutno povazovat vysledky hodnoceni vyzkumnych zamért za
prvni dva roky, které probéhlo v roce 2007. Z 29 hodnocenych VZ jich 9 setrvalo v kategorii
A (na skale A — D), 10 postoupilo z kategorie B (pfi vstupnim hodnoceni) do kategorie A, 6
setrvalo v kategorii B a pouze u 3 bylo hodnoceni snizeno (u 2 z A na B, jen u jedin¢ho na
C). Toto hodnoceni lze pokladat za svého druhu vnéj$i hodnoceni zna¢né Casti védecké a
vyzkumné ¢innosti UK.

UK je téz uspésna pokud jde o vyzkumna centra, v nichZ se mnohdy realizuje spoluprace
s AV CR, dal§imi vysokymi §kolami nebo jinymi vyzkumnymi institucemi. V soucasné dobé
je UK zapojena celkem do 41 vyzkumnych center (30 v kategorii zakladniho a 11
aplikovaného vyzkumu), pficemz ve 13 vyzkumnych centrech je koordinitorem (10 v
zékladnim a 3 v aplikovaném vyzkumu).

Celkové Ize konstatovat, ze ukoly z DZ a jeho aktualizaci jsou v této oblasti dobfe plnény.

C) Specificky vyzkum, GA UK

Posilovani vazby védy a vyzkumu na vzdélavaci ¢innost (cil formulovany v DZ) se déje mj.
promyslenym vyuZzivanim prostfedkii na tzv. specificky vyzkum. Zhruba tfetina téchto
prostfedkd je na UK pfidélovana GA UK, ktera je od roku 2006 koncipovana jako
LHtréningova“ agentura, do niZ mohou podavat projekty pouze studenti UK (v magisterskych a
predevsim v doktorskych programech). UK ziskala v roce 2007 na specificky vyzkum cca 180
mil.K¢, z toho 103 mil.K¢& §lo na GA UK, zbytek (77 mil.K¢) byl rozdélen fakultam: 90 %
(cca 69 mil.K&) podle metodiky MSMT, 10 % (cca 8 mil K&) podle metodiky RVV; tento
podil ma v pristich letech rust, aby fakulty presly na budouci pridélovani institucionalnich
prostfedkid na VaV postupné. V roce 2008 bylo z 285 mil.K¢ na specificky vyzkum ptidéleno
GA UK 99,5 mil.K¢. Byla realizovana sada opatfeni ke zlepSeni ¢innosti GA UK, tak jak byla
planovana v DZ a jeho aktualizacich, zejména novy elektronicky systém usnadiujici ¢innost
GA UK
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IV. Zavéry a doporuceni

Z uvedeného piehledu plnéni stanovenych kol vyplyva, Ze prevazna vétsina ukoll v oblasti
védy a vyzkumu byla Gspésné splnéna. Véda a vyzkum patii nepochybné k silnym strankam
Univerzity Karlovy jako celku, nelze to vSak jednoznacné fici o vSech jejich fakultach. Na
prikladu doktorského studia je vidét, Ze rozdily mezi fakultami jsou zna¢né. K podobnému
zaveéru by patrné dospéla 1 evaluace védecké a vyzkumné Cinnosti na zakladé publikacni
¢innosti.

V nejblizsi budoucnosti bude nutno se vyporadat se zmé€nami, které pfinasi novela zékona
¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje a reforma oblasti vyzkumu a vyvoje viibec.
Nejdilezitéjsi zména patrné nastane ve zplsobu pridélovani a rozdélovani tzv.
institucionalnich prostiedkli. UK bude muset vypracovat vlastni systém jejich rozdélovani,
ktery zejména bude korigovat nedostatky metodiky pouzité na celostatni urovni. Prioritou je
zajistit, aby nezanikly kvalitni tymy vzniklé v ramci VZ. Nemélo by se pifi tom zapomenout
ani na dal$i osud vyzkumnych center, kterd se namnoze prokazala jako Spickova védecka
pracovisté i jako vynikajici prostfedi pro vychovu doktorandl. Zkusenost ukazuje, Ze bez
centralni podpory ze strany narodni politiky védy a vyzkumu i ze strany univerzity je miiZe na
fakultach cekat nejista budoucnost.

Hlavni doporuceni, které vyplyva z naznaceného rozboru védecké a vyzkumné ¢innosti UK,

zni: pokraCovat v nastoupeném trendu zkvalitiovani této ¢innosti v¢etné doktorského studia,
disledné prosazovat a podporovat oborové rady v prosazovani naro¢nych standardu.
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3. vzdélavaci ¢innost

Pro studium, stejné jako pro dalsi ¢innosti UK, plati obecné cile, formulované v ivodu DZ.
Vedeni univerzity konstatuje, Ze instituce prosla v 90.letech minulého stoleti obdobim
rekonstrukce a stabilizace, které se v oblasti vzdélavaci ¢innosti vyznacovalo zejména usilim
»0 obnovu pedagogickych sborii, o potvrzeni  kvality nasich studijnich programii
akreditacemi”, ale také souvisejicimi cinnostmi soustfedénymi na ,,0bnovovani sité
zahranicnich kontaktit a rozvoj mobilit* apod. Soucasna doba vyZzaduje sledovat mezinarodni
vyvoj predevsim v Evropé a zabyvat se zménami dosavadniho chovani tradi¢nich evropskych

univerzit.

Cilem univerzity je dosdhnout mezindrodni konkurenceschopnosti, ktera obecné vyZzaduje
vetsi otevienost vzhledem k partnerim i celé spole¢nosti, podporu interdisciplinarity napiic¢
vzdélavacimi a vyzkumnymi obory a tomu odpovidajici reorganizaci znalosti, rozvoj
spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi partnery a disledné propojeni vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti s védomim stirajicich se hranic mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem. Na
zéakladé téchto skutecnosti jsou formulovany tfi priority, které se promitaji do vSech cinnosti
univerzity. Témito prioritami jsou:

* rozvoj vyzkumu a vyvoje,

¢ mezindrodni spoluprace,

e vytvareni oteviené univerzity.

V prvni priorité se ve vztahu ke vzdélavaci ¢innosti uvadi, Ze jeji kvalita ,,je fotiZ do znacné
miry zavisla pravé na kvalité védecko-vyzkumné prace na kaZdém pracovisti.“ Univerzita
proto povazuje za svij cil, ,, aby se zejména doktorské a magisterské studijni programy v co
nejvétsi mire opiraly o viastni védeckou a vyzkumnou Cinnost a aby vysoka kvalita védy a jeji
propojent s vyukou bylo samoziejmym standardem v kaZdém oboru.* Posledni priorita, ktera
kromé jiného vyzaduje respektovat tlak na zvySeni poctu studentli a na vytvareni novych
studijnich programtli a obort, se téZ vyrazné dotyka vzdélavaci ¢innosti. DZ vSak upozorniuje
na to, Ze nelze podlehnout pouze tlakim na kvantitu, ale nastavit naro¢na kvalitativni kriteria
ve vSech stupnich vzdélavani tak, aby prestiz UK zajistila dostateny zdjem o nabizené
studium bez ohledu na demograficky vyvoj. Nutnost zajistit dostatecny pristup akademické
komunity k objektivnim informacim a zaroven usnadnit fadu administrativnich ukonu
zatizenych doposud zbyteCnou byrokracii  je vyjadiena cilem vybudovat do roku 2006
celouniverzitni informac¢ni systém, ktery bude kromé jiné¢ho hrat klicovou roli v pravidelném
nebo 1 jednorazovém hodnoceni kvality.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

Priority vztahujici se ke vzdélavaci Cinnosti jsou charakterizovany uplynulym obdobim
stabilizace a T1sp€Sné akreditace vétSiny studijnich programt, ale také zahdjenim
restrukturalizace na tfistupfiové studium v souladu s Boloiiskym procesem. V uplynulém
obdobi byli téZ stanoveni garanti a rady garantd studijnich programil a zahajena implementace
ECTS. DZ formuluje pét zakladnich cili na dal$i obdobi, jejichZ obsah lze rozclenit na
nékolik dil¢ich cila. Upravy tchto cili v kazdoroénich Aktualizacich jsou &asto
potvrzenim, pfipadné rozsifenim ptivodniho cile DZ pro dalsi obdobi, v nékterych ptipadech
jde o upresnéni piivodnich cild, jindy o modifikaci sledujici mirn€ odliSnou nebo navazujici
prioritu (redefinice puvodniho cile) nebo o doplnéni novych dil¢ich cild (formulace
sekundarniho cile).
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A. Prvni cil se vztahuje k pripravé akreditace novée strukturovanych studijnich programu a
z textu DZ Ize vytipovat nékolik konkrétnich dil¢ich cilt:
Al. aktivni pfiprava akreditacniho procesu,
A2. disledna nova struktura studijnich programt s vyjimkami ze zavaznych divodu,
hledani optimalni struktury studia na zakladé mezinarodnich standard,
A3. preference bakalaiského studia jako pfedstupné pro navazujici studium,
A4. realizace samostatnych (profesnich) bakalaiskych programti ve spolupraci
s kvalitnimi partnery (VOS),
AS. zajisténi kvality studia pravidelnym hodnocenim vyuky studenty a ziskavanim
zpétné vazby od absolventt.

Akt. 2004/05 navazuje pfimo na dil¢i cile A2 a A4. Dilci cil A2 je v Aktualizaci potvrzen a
zdiraznén formulaci ,,vyrazné pokrocit ve strukturaci studijnich programit na bakalaiské a
navazujici magisterske “. Aktualizace formuluje dva sekundarni cile souvisejici s A4.
Sekundarni dil¢i cile nové formuluji jasnou podporu spoluprace fakult na spolecném
uskutecniovani studijnich programt, implicitné tedy podporu interdisciplinarnich studijnich
programi a v piipadé bakalafskych podporu uskuteéiiovani programii ve spolupraci s VOS.
Cil AS rozsifuje aktualizace na systematické a pribézné hodnoceni kvality studia s vétSim
vyuzitim hodnoceni vyuky studenty a potvrzuje zavedeni hodnoceni studia absolventy.

Akt. 2005/06 vyzaduje pokraCovat ve strukturovéani studia vSude tam, kde tomu nebrani
profesni legislativa. Oba dva cile o podpore spole¢nych studijnich programt (fakult pripadné
$kol a ve spolupraci s VOS) jsou formulovany zcela stejné jako v pfedchozim roce
(Akt.2004/05), tyto aktivity by tedy mély pokracovat.

Akt. 20006/07 vyZzaduje dokonceni nové struktury studia ve vSech pfipadech, kdy tomu
nebrani profesni podminky/legislativa, zatimco nasledujici rok (Akt.2007/08) by mél byt
rokem definitivniho dokonceni a zhodnoceni tohoto procesu.

Aktualizace pro posledni tfi akademické roky se uz nezabyvaji spolupraci s vysSSimi
odbornymi $kolami.

Akt. 2008/09 formuluje novy cil, ktery na strukturované studium navazuje, a sice analyzovat
potfeby a ptrinosy UK pro vytvéareni ndrodni soustavy kvalifikaci a zapojit se aktivné€ do této
prace.

B. Druhym cilem DZ je odstranovani bariér mezi soucastmi univerzity. Bariérami se
rozumi neprostupnost studia mezi jednotlivymi soucastmi UK v pfipad€, Ze se chovaji jako
uzaviené celky. Tento cil zaroven vyZzaduje ,,zachovani oborové struktury “. DZ jasn€ definuje
nastroje, ,,které prestupy umoZni bez zbytecnych pritahit a komplikaci*: Jsou jimi jasné
definované podminky navaznosti mezi bakalafskymi a navazujicimi magisterskymi programy,
celouniverzitni kreditni systém, pfizptisobeni obsahu studijnich programu, aktualizované
informace zverejnované ve vhodné formé (sylaby a anotace kurzil) a predev§sim dohody
,mezi fakultami o vzdjemném uznavani splnéni studijnich povinnosti“, o akceptovatelnych
kurzech. DZ nespecifikuje kontrolovatelné (kvantifikovatelné) cile, kterymi by mohly byt
pocty studentli studujicich v navazujicich magisterskych programech, a to zejména poclty
studentl v téch programech, které pfimo nenavazuji na predchozi bakalaiské studium.

Akt. 2004/05 navazuje na tento cil zpresnénim konkrétnich dil€ich cild.
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e Pripravit podminky pro zavedeni jednotného kreditniho systemu na UK od
akademického roku 2005/2006,

»  Podporovat prostupnost studia mezi obory i dalsimi prostiedky, po dohodé garantii
studijnich programit a dékanii fakult formalizovat vzdjemné uznavani plnéni studijnich
povinnosti mezi fakultami a usnadnit ziskavani kreditii na jiné fakulté, nez na které je
student zapsan.

Prostupnost studia prostfednictvim dohod o vzajemném uzndvani neni v aktualizaci déle
specifikovana.

Akt. 2005/06 dale upresnuje cile z predchoziho akademického roku takto:

e formulovat principy vzdjemného uznavani plnéni studijnich povinnosti a

e formulovat principy prenosu kreditd mezi fakultami.
Cile aktualizace navazuji na predchazejici rok a vyzaduji pokrocit dale, tj. predlozit principy,
které formaln€ upravuji uznavani studia mezi fakultami a zajist'uji vyuziti pfenosové funkce
kreditu.

Akt. 2006/07 vychazi ztoho, Ze kreditni systém je plné pripraven a cilem je proto jeho
implementace. V souvislosti stim se otviraji dal$i (sekundéarni) cile, a sice pfiprava
podkladovych materialti pro Zadost o udéleni ,,ECTS Label* a ,,Diploma Supplement Label®.

Z Akt. 2007/08 je mozné dovodit, Ze implementace jednotného kreditniho systému nebyla
zcela dokoncena a jejim cilem je proto vytvofit u¢inné nastroje pro dovrSeni implementace.
Dalsi cil této Aktualizace navazuje na piipravu podkladd pro ziskani labeld ECTS a DS a
deklaruje cil dokoncit ¢innosti souvisejici s jejich ziskanim.

Jednozna¢né ndvazny na predchozi Cinnosti je cil Akt. 2008/09, ktery poZaduje, aby UK
podala zadost o Diploma Supplement Label a pripravila podklad pro podani zadosti o ECTS
Label.

Cil D° je opét propojen s akreditaci a tyka se poskytovani studijnich programi v cizich
jazycich, které jsou povazovany za indikator $pickové urovné vysoké skoly. DZ formuluje cil
vytvéaret pobidkové nastroje pro:

e fakulty a dalsi soucasti UK, které studium v cizich jazycich nabizeji (ndstrojem bude

zejména mzdova politika) a

e potencialni zajemce o studium v CR,
avSak nespecifikuje Zadné kvantitativni cile. Pobidka pro fakulty/soucasti nabizejici studium
v cizich jazycich je relativné konkrétni, protoZe se jedna o mzdovou politiku, pobidky pro
zajemce o studium nejsou blize specifikovany.

Akt. 2004/05 vyzaduje rozSifovani nabidky programl v cizich jazycich, obdobné Akt.
2005/06 pozaduje dalsi rozsifeni nabidky programu v cizich jazycich, aniz by byl pozadavek
kvantifikovan. Aktualizace pro dalsi 1éta se jiZ programy v cizich jazycich nezabyvaji, coZ je
v souladu s vysvétlenim uvedenym v tvodu Akt. 2007/08 a sice, ,,Zze Cinnosti uvadeéné v
minulych letech jako prioritni uikoly, které byly vyreSeny nebo se ji7 staly soucasti béZné
agendy, nejsou v Aktualizaci uvadeny .

Dalsi cil (E) je zaméfen na nabidku studia mimo formalni vzdélavaci systém, kterd by
méla vyhovét spolecenské potiebé a byt vyrazné rozsifena. Cile jsou formulovany takto:

6 Cil C vztahujici se k oblasti studentskych mobilit neni v této kapitole uveden zamémé, nebot’ analyza aktivit
UK v oblasti studentskych mobilit je obsaZena v kapitole internacionalizace.
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» bude poskytovana Siroka nabidka kurzti profesné orientovanych (dopliujici, rozsifujici
a specializa¢ni studium) 1 z4jmové kurzy,

e fakulty budou v systému CZV spolupracovat,
kurzy budou poskytovany riznym cilovym skupinam.

e prednost budou mit vlastni absolventi a absolventi vysokych Skol obecné, dale
uchazeci o studium, ktefi byli odmitnuti z kapacitnich divodu.

DZ kvantifikuje soucasny stav (10 000 posluchaci kurzi celoZivotniho vzdélavani), ale
nespecifikuje pozadavky do budoucna. Ani Akt. 2004/05 neurcuje kvantifikované cile, ale
vyzaduje pfipravit programy celoZivotniho vzdélavani zaloZené na spolupraci vice fakult
(zaméfené na dalsi profesni kvalifikaci a podporujici kariérni riist), coZ je mozné chapat jako
kvalitativni zménu oproti kurzim celoZivotniho vzdélavani poskytovaného jednotlivymi
fakultami. Akt. 2005/06 na cile predchoziho roku pfimo navazuje (spoluprace vice fakult) a
kvalitativné modifikuje cil v tom smyslu, Ze vyZzaduje budovani systému, jehoZ nabidka
profesné orientovanych programii CZV navaZe na akreditované studium. Akt. 2006/07 vyse
uvedeny cil dale kvalitativné posunuje a vyZaduje provést analyzu vhodnych forem budouciho
koordina¢niho a informaéniho centra CZV na UK. Kvantitativni poZadavky ve smyslu po&tu
kurzi CZV nebo ulastnicich se studentl aktualizace neobsahuji. Akt. 2007/08 vyZaduje
provést komplexni bilanci rozvoje CZV na UK, coZ je zaleZitost k ukoneni v roce 2008.
AKkt. 2008/09 navazuje pozadavkem vsestranné podpory programi CZV a kvalitativné
upravuje predchazejici cile v tom smyslu, ze zada ,,zvysovat jejich primérenost [programii
CZV] poptdvce ve spolecnosti*.

Poslednim cilem (F) je podpora rozvoje a uZiti modernich informacnich technologii
ve vzdélavani (distancni vzdélavani), které DZ vaze na zajiSténi materidlnich podminek.
Tento obecny tkol stejné jako ukoly pfedchozi neni v DZ nijak kvantifikovan. Akt. 2004/05 a
2005/06 se timto cilem vibec nezabyvaji. Akt. 2006/07 vyzaduje ,,Pokracovat v podpore
distancniho vzdélavani“, coZ implicitné znamend, Ze podpora modernim technologiim byla
poskytovana jiz v predeSlych letech, zejména e-learningu, aniZz by specifikovala
kvantifikovatelné cile a prislusné indikatory, které by bylo mozno sledovat a hodnotit
naplnéni cile. Akt. 2007/08 pojima distancni vzdélavani komplexné jako nedilnou a velmi
dilezitou soucast celozivotniho vzdélavani. Pozaduje vSestranné podporovat rozvoj
distan¢nich forem vzdélavani, avSak stejné jako v predchdzejicim roce nejsou vyjadieny
zadné kvantifikované pozadavky ani indikatory pro pripadné hodnoceni, zda a jak jsou cile
plnény. Akt. 2008/09 se explicitné tyka uz jen rozvoje celoZivotniho vzdélavéani, které
samoziejmé v sobé nové formy studia obsahuje. V souladu s vySe uvedenou pozndmkou se
distan¢ni vzdélavani/e-learning stalo béZnou soucasti vzdélavaci ¢innosti.

Vyse popsané cile Dlouhodobého zaméru a jeho aktualizaci bylo pro prehlednost a k vyuziti
pro analyzu (viz Cast III) vhodné usporadat do Tabulky, ktera je Prilohou této kapitoly.
V Tabulce jsou obsazeny vSechny cile UK v této oblasti v obdobi 2004-2008, vcetné jejich
modifikovanych formulacich, zpfesnéni a sekundarnich cili. Souhrn cili lze formulovat
nasledovné:

1) Restrukturalizace studia

2) Spoluprice na uskute¢iiovani studijnich programi (fakulty, VOS)

3) Odstranovani bariér s cilem zajistit skute¢nou prostupnost studia

4) Formulace principt vzaijemného uznavani kurzi a plnéni studijnich povinnosti

5) Celouniverzitni kreditni systém, podklady pro ziskani ECTS Label a Diploma

Suplement Label
6) RozSirovani nabidky studijnich programi v cizich jazycich
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7) Rozsifovani nabidky kurzu celoZivotniho vzdélavani (profesnich i zajmovych)
pro rizné cilové skupiny

8) Budovani systému CZV (celouniverzitniho centra CZV) ve spoluprici fakult

9) Rozsirovani distan¢ni formy vzdélavani

10) Aktivni vstup UK do pFipravy narodni soustavy kvalifikaci.

Specifickym cilem je hodnoceni kvality vyuky (vzdélavaci Cinnosti), kterému je vénovana
zvlastni Cast zpravy.

II. Vyroéni zpravy

A. Struktura studia, spoluprdce fakult, spoluprdce s VOS

Vyrocni zprava za rok 2004 konstatuje, Ze restrukturalizace studijnich programi stale probiha
(jako pfiklad jsou uvedeny FF a HTF) a Ze bylo akreditovano 14 bakalaiskych a 10
navazujicich magisterskych studijnich obord. Doslo k tutlumu pétiletych magisterskych
studijnich obori (studenti do nich jiZ nebyli pfijimani na PfF, MFF a FF) a ke zméné struktury
studia ve srovnani s rokem 2003, ktera je charakterizovana nasledujicimi udaji: nardst poctu
studenti v bakalarskych studijnich programech o 28,1 % a pokles poctu studenti v
magisterskych studijnich programech o0 6,91 %).

Obdobné Vyroc¢ni zprava za rok 2005 uvadi, ze v pribehu roku 2005 byla ud€lena akreditace
celkem 18 studijnim programiim a 81 studijnim oborim pifedevs§im v ramci restrukturalizace
magisterskych studijnich programti a obori na bakalairské a navazujici magisterské.
K restrukturalizaci vyznamné pfispélo rozdéleni magisterského studia na PedF, FTVS a HTF i
dalsi atlum pétiletého magisterského studia (v akademickém roce 2005/2006 se otevielo o 16
studijnich obord méné nez v roce predchozim).

Vyroéni zprava za rok 2006 potvrzuje pokracovani strukturace pétiletého magisterského
studia ve smyslu Boloniského procesu, ktera na mnoha fakultach probéhla jiz v roce 2005. Na
restrukturalizaci studia obtiznou vzhledem k vysokému poctu obori se vroce 2006
soustiedila zejména Filozoficka fakulta. Na fakultach je postupné omezovano magisterské
pétileté¢ studium, tzn. Ze v magisterskych studijnich oborech zlstavaji studenti pouze na
dostudovani a kazdoro¢né se snizuje pocet oteviranych 1. ro¢nikG magisterského pétiletého
studia. V roce 2005 bylo na UK pro nové uchazece otevieno 52 dlouhych magisterskych
studijnich obord, v roce 2006 byl tento pocet sniZzen vice nez o polovinu, na pouhych 24
oborl. Vyrocni zprava dale potvrzuje pokrok v restrukturalizaci studia presunem studentd
mezi dlouhymi magisterskymi a bakalafskymi studijnimi programy. Ve srovnani s rokem
2005 doslo ke zvySeni pocétu studentii v bakalafskych studijnich programech o 19,90 %,
naproti tomu v magisterskych studijnich programech bylo zaznamendno sniZeni poctu
studentt o 2,81 %.PocCty studentd v jednotlivych stupnich studia jsou nasledujici: 47 831
studentii (pocet jednotlivych studii ve studijnich programech), z toho 13 476 studenti v
bakalarskych studijnich programech, 26 991 v magisterskych studijnich programech a 7 364
studentt v doktorskych studijnich programech.

Vyroéni zprava za rok 2007 uvadi, Ze na vétSiné fakult probéhla restrukturalizace
magisterského studia z vétsi ¢asti jiz do roku 2006, na dvou fakultach (ETF a HTF) byla
dokoncena v roce 2007 a zbyva dokoncit restrukturalizaci studia na FF. Pfijimaci fizeni pro
rok 2008/09 otevie vstup do dlouhych magisterskych programt pouze tam, kde budou v této
podobé vyuCovany i nadale. Jednd se o Katolickou teologii, VSeobecné lékarstvi, Zubni
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lékatstvi, Farmacii, Prdvo a pravni védy, Ucitelstvi pro zékladni Skoly a Psychologii. V
ostatnich studijnich programech a oborech budou uchazeci pfijimani pouze do bakalarského
studia, popfipadé do navazujictho magisterského studia. V kvantitativnim vyjadieni
dokumentuje zprava strukturu studia takto: Oproti roku 2006 doslo na UK ke zvySeni poctu
studentd v bakalarskych studijnich programech o 15,29 %, naproti tomu v magisterskych
studijnich programech bylo zaznamenano vlivem pokracujici strukturace studia snizeni poctu
studentu o0 4,38 %.

Vyroéni zprava za rok 2008 konstatuje, Ze se v tomto roce zavrsila implementace fady zmén a
uprav, véetné zavrSeni procesu restrukturalizace a potvrzuje, Ze: ,, ...vyuka se uskutecriuje v 51
nerestrukturovaném magisterském programu .... Kromé studia vSeobecného lékarstvi,
Castecné studia farmacie, studia prav a ucitelského studia pro 1. stupen zdkladni skoly jde o
dobihajici studijni programy, do nich? se jiZ novi studenti neprijimaji.“ V Cislech to pak
znamena nardst studentl v bakalafskych studijnich programech o 19,17% a sniZeni poctu
studentd v magisterskych studijnich programech o 2.46%. Zprava se stru¢né vraci k jednomu
z ptuvodnich cild DZ, kterym je aktivni pfiprava akreditacniho procesu a konstatuje, Ze
,,akreditace novych studijnich programii/oborit i pribéiné inovace, reakreditace nebo
prodluZovani  akreditaci  studijnich  programii/oborii  jiZ  existujicich “patii  stale
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nabidce 12 bakalarskych a 5 navazujicich magisterskych studijnich obord.

Vyroéni zpravy se zabyvaji bakalafskymi programy akreditovanymi spole¢né s VOS jen
okrajové a vesmés odkazuji na statistické udaje uvedené v tabulkovych pfilohach. Vyrocni
zprava za rok 2005 uvadi, Ze byla u dvou bakalaiskych studijnich programt (ETF, FTVS)
rozsifena akreditace na vys$si odborné 8koly a celkovy pocet VOS, sdilejicich akreditaci s
fakultami UK, stoupl na ¢tyfi. Pocet vysSSich odbornych skol sdilejicich akreditaci s fakultami
UK ztstava v roce 2006 stejny jako v roce predeslém, pfislusnd vyrocni zprava (2006) se
spolupraci s VOS podrobné nezabyvd a pro informace odkazuje na tabulkovou &ast.
Z pohledu celé UK témér setrvaly stav zlstava pokracuje a Vyrocni zprava za rok 2007 opét
odkazuje pouze na tabulkovou ¢ast, z niz je moZné zjistit, Ze pocet spolecnych studijnich
programi stoupl na Sest. Rizné typy spoluprace fakult ve vzdélavaci ¢innosti jsou pojednany
jako soucasti dalSich tématik. Vyrocni zprdva za rok 2008 opét pouze konstatuje, Ze v tomto
roce bylo nabizeno pét bakalarskych studijnich obord akreditovanych spolecné s vyssi
odbornou skolou.

B. Odstraiiovani barier, zavedeni celouniverzitniho kreditniho systéemu, ECTS a DS Label

Vyrocni zprdva za rok 2004 se o prostupnosti studia a stim souvisejicimi cili DZ a
Aktualizace nezminuje. V roce 2005 (Vyroéni zprava za rok 2005) byl zménén Studijni a
zkuSebni fad UK, ktery umoZznil pfipravovat vyuku pro akademicky rok 2006/2007 podle
nového celouniverzitniho kreditniho systému (kompatibilni s ECTS) pro bakalaiské a
magisterské studium. Kredity byly pojaty jako nastroj usnadiiujici mobilitu studenti mezi
partnerskymi vzdélavacimi institucemi. Podle Vyroéni zprdvy za rok 2006 byla v
akademickém roce 2006/2007 =zahdjena vyuka svyuZitim nového jednotného
celouniverzitniho kreditniho systému, ktery ma predevSim podpofit prostupnost studia.
Umoziuje studentiim volit nepovinné predméty i prednasky nebo seminare z jinych obort a to
1 na jinych fakultach. Zprava nepodava zadnou informaci o pfipravach Zadosti o udéleni
ECTS a DS Label. Vyro¢ni zprava za rok 2007 uvadi, Ze byla dokoncena implementace
kreditniho systému (ECTS) do studijnich plant vSech studijnich obord pregradualniho studia
se zakladnim cilem podporovat mobilitu studentd. Kromé toho kreditni systém umoZziiuje
centralizovanou kontrolu studia prostfednictvim informaéniho systému, kterd se zacina
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rozvijet. Vyro¢ni zprdva za rok 2008 fadi implementaci kreditového systému mezi procesy
v tomto obdobi ukoncené. Informuje také o tom, Ze se podafrilo pfipravit a podat Zadost o
udéleni Diploma Supplement Label.

D. Studium v cizich jazycich

Vyrocni zprava za rok 2004 uvadi, Ze na Univerzité¢ Karlové studuji cizi statni ptislusnici, a to
v Ceském a anglickém jazyce. Z celkového poctu 4985 studentl-cizinci na UK jich 736
studuje v anglickém jazyce (tab. I1I-2d). Ve srovnani s udaji za rok 2003 jde o vyrazny nardst
celkového poctu studentii-cizinci (celkovy pocet v roce 2003 byl 4305 studentl-cizinc, tj.
nariist o 680 studentll), avSak zaroven dosSlo k mirnému poklesu studujicich v anglickém
jazyce, kterych bylo vroce 2003 o 15 vice (751). DZ ani aktualizace neuvadéji v ¢asti o
studiu cile tykajici se uzndvani studia. Vyro¢ni zpravy se vSak v téchto ¢astech uznavanim
studia zabyvaji; zprava za rok 2004 uvadi, Ze akademické uznavani (za Gcelem pfijeti do
dalsiho studia na vysoké Skole) se neméni. Statisticka data zpravy dokladuji, Ze z 300 Zadosti
o uznani studia ziskaného v zahrani¢i bylo asi 17% zadosti zamitnuto. Zprava dale uvadi, ,,Ze
nejvice jich [Zadosti] prichazi ze zemi byvalého Sovétského svazu a Ze nejcastéji jsou
uzndvana studia v oborech humanitnich, ucitelskych a lékarskych*.

Vyroéni zprdva zarok 2005 uvadi, Ze oproti se roku 2004 se zvysil pocet zahrani¢nich
studentti o 11,55 %. Celkovy pocet studenti-cizinct byl 5561, z toho jich 1069 studovalo v
anglickém jazyce, ostatni v jazyce Ceském (tab. I1I-2d). NarGst celkového poctu studenti-
cizinci oproti minulému roku byl opét relativné vysoky, stejné jako nardst studujicich
v anglickém jazyce. Zprava opét uvadi statistiku tykajici se uznavani studia a konstatuje, Ze
pocet zZadosti (Zadatelli ze zahraniCi i Ceskych obcani) vzrostl na 350, z nichzZ obdobné jako
v predchazejicim roce byla vétSina vyfizena kladné (16% Zadosti bylo odmitnuto). Uznavani
kreditt studenti UK ziskanych v zahrani¢i neni v této ¢asti zpravy pojednano.

Pocet studentti cizinct podle vyroéni zpravy za rok 2006 dale nartstal (0 9.31%) na celkovy
pocet 6 097, pticemZ studujicich v anglickém jazyce bylo 1 354. Pocet Zadateli o uznavani se
opét mirné zvysil (na 370, z nichZ opét byla velkd cast Zadosti vyfizena kladné€). Nejvice
Zadatelli (stejné¢ jako dfive) prichazi ze zemi byvalého vychodniho bloku, ale vyrazné se
zvysil 1 poCet Zadateld ze zemi EU a nejcastéji jsou jako v predeslych letech uznavana studia
v oborech humanitnich, ucitelskych a 1ékarskych.

Vyrocni zprava za rok 2007 doklada, Ze se opét zvysil pocet zahrani¢nich studentl a to oproti
roku 2006 o 5,44 %. Celkovy pocet studentidl cizinci dosahl 6 410, z nichz 1 533 studentt
studovalo v cizim jazyce, prevazné v anglickém, ostatni studenti v jazyce ceském. Studium
celého studijniho programu v cizim jazyce bylo realizovano vyhradné za tplatu.

Také Vyroni zprava za rok 2008 konstatuje nardst poctu studentl cizinci oproti
prechéazejicimu roku (o 4,48%), coZ znamena, ze celkovy pocet téchto studenti byl 6 697.
Z udaje, Ze 1928 z nich studovalo pfevazné v jazyce anglickém, ostatni v jazyce Ceském, je
mozné usoudit, Ze velkou Cast studentt cizinci tvori studenti ze Slovenské republiky. Stejné
jako v predeslych letech bylo cizojazy¢né studium celého studijniho programu poskytovano
vyhradné za uplatu. Obdobné pokracoval 1 trend vybéru studia — nejvétsi zdjem je o studium
1ékarstvi, které zahrani¢nim studentim otvira moznost ziskat lukrativni zaméstnani.

E. CeloZivotni vzdéldvaini

Vyrocni zprava za rok 2004 konstatuje, Ze v ramci celoZivotniho vzdélavani porada UK:
e pripravné kurzy k pfijimacim zkouSkam,
¢ placené kurzy v ramci akreditovanych studijnich programi,
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e kvalifika¢ni kurzy véetné jazykovych kurzi,
¢ studijni pobyty,

¢ letni Skoly,

e kurzy Univerzity tfetiho véku a

* nejriznéjsi seminafe.

Pro vefejnost byla pfipravena Siroka nabidka cca 350 kurzi; té€chto vzdélavacich programi se
uzivateld od zdjemcli o studium na Univerzit¢ Karlové ve vazbé na prfipravné kurzy
k pfijimacim zkouSkam na fakulty UK; dale na placené programy v rdmci akreditovanych
studijnich programt, které realizovala vice neZ polovina fakult. Vyznamné je i profesni a
zajmové zaméfeni kurzil v oblasti vzdélavani véetné kurzli Univerzity tietiho véku urcenych
pro seniory. Ze strany seniorti zajem o tyto specialné pro né urcené kurzy neustale roste, a
prestoZe bylo nabidnuto 43 kurzii na 13 fakultach UK a navic soubéZné probihala rada kurza
viceletych, nebylo mozné zajem uspokojit. Spoluprace fakult se realizuje prostiednictvim
celouniverzitniho rozvojového projektu Univerzita tretiho véku na UK, na kterém se podilelo
Sest fakult.

Vyroéni zprava za rok 2005 uvadi obdobné jako zprava za predchozi rok rtzné typy
poskytovanych kurzti celoZivotniho vzdélavani, navic jsou uvedeny kurzy dal§iho vzdélavani
pedagogl. Kurzy jsou urCeny riznym cilovym skupindm — uchazecim o studium,
absolventim univerzity, seniorim, studentim a zajemctim z fad Siroké verejnosti. Z textu
zpravy vSak neni mozné dovodit, zda se uspesné rozviji spoluprace vice fakult na poskytovani
kurzti (pripadné na kterych z nich fakulty spolupracuji), jak vyZaduje Aktualizace pro rok
2004/05 i pro rok 2005/06. Pocet realizovanych kurzii ve srovnani s rokem 2004 mirné
poklesl (z 350 kurzt na 319), zatimco v pripadé Univerzity tietiho véku doslo k vyraznému
navySeni poctu kurzl (ze 43 na 74) a pocet fakult, které je poskytuji, vzrostl ze 13 na 14 (plus
dalsi soucasti UK). Zprava dale uvadi pocet fakult, které poskytuji pfipravné kurzy pro
uchazece o studium (10), ale neuvadi, zda se podafilo realizovat zdmér aktualizace, tj.
spoluprace fakult na poskytovani kurzii celozivotniho vzdélavani. Bez pfimé navaznosti na
DZ (ptfipadné na aktualizace) zprava podava informaci o dalsim vzdélavani pedagogt, kde se
spoluprace fakult rozviji velmi tspésné (105 kurzl) zejména prostiednictvim projektu Dalsi
profesni vzdelavani ucitelit na UK, jehoz teSitelem je UK a na némz spolupracuji FF, PfF,
MFF, PedF a FTVS.

Vyrocni zprava za rok 2006 opét potvrzuje zaméteni celoZivotniho vzdélavani na rizné cilové
skupiny a jako kli¢ovou oblast uvadi dalsi profesni vzdélavani rozsitujici vzdélani pedagogt.
Na ném se jako v predeslém roce podili 5 fakult. Celkovy pocet poskytovanych kurza
celozivotniho vzdélavani opét mirné klesl (305) a kromé dal§iho vzdélavani pedagogl neni
jasné, zda se dafi plnit zamér spoluprace fakult na ptipravé kurzl celozivotniho vzdélavani.
Vyro¢ni zprédva nereaguje na pozadavek Aktualizace pro rok 2005/06 vybudovat systém,
jehoZ nabidka profesné orientovanych programi CZV navaZe na akreditované studium.

Vyro¢ni zprava za rok 2007 definuje celoZivotni vzd€lavani jako prioritu s dirazem na
vSechny formy vzdélavani, znichZ zejména distancni studium podporuje flexibilitu
vzdélavaci nabidky, a tvorbu studijnich materiall, které dovoluji vzdélavani zkvalitiovat a
rozsifovat k nému pfistup. Déle zprdva podrobné informuje o nabizenych kurzech jejichz
pocet se oproti roku 2006 navysil na 328 a pocet jejich ucastniki byl 11 594. Kurzy opét
smétfovaly k riiznych cilovych skupindm — uchazece o studium (pfipravné kurzy porada 10
fakult), pedagogy (tuto kliCovou oblast zajistuji HTF, FF, PfF, MFF, PedF, FTVS a UJOP
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UK, které poskytuji odborné a pedagogickopsychologické a jazykové kurzy), pracovniky
statni spravy, seniory (Univerzita tietitho véku je soucasti 15 fakult ), studenty i zdjemce z fad
Siroké vefejnosti — napiiklad kurzy pfispivajici k popularizaci védy. Informace o kurzech
celozivotniho vzdélavani jsou zpfistupnény na webové strance UK a jsou pro vefejnost
doplnény publikacemi Katalog kurzi U3V a Piehled kurzi celozivotniho vzdélavani na UK.

Rovnéz v nasledujicim roce bylo celoZivotni studium dilezitou soucasti aktivit UK. Vyro¢ni
zprava za rok 2008 shrnuje, Ze kurzy celoZivotniho vzdélavani nabizely vSechny fakulty i1
dalsi soucasti UK. Celkové §lo o 302 kurzd, jichZ se ucastnilo a absolvovalo celkem 13 500
ucastnikli. Zprava uvadi, Ze v ramci celoZivotniho vzdélavani lze absolvovat jak placené
kurzy akreditovaného studia, tak kurzy profesni rekvalifikacni, dopliujici a specializacni,
mezi néZ lze zahrnout i dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki, kurzy pro pracovniky
statni spravy a dalSi kurzy pfipravené presné podle potieb jejich zadavatele. Kurzy
celozivotniho vzdélavani jsou uréeny nejriznéjSim zajmovych skupindm, mezi které se
tradi¢né radi posluchaci U3V. Na dulezZitosti ziskavaji i kurzy pro zahrani¢ni zajemce, mezi
néZ lze tfadit nejen kurzy Cestiny, ale i rizné kurzy zajmové, nékteré z nich poradané ve
spolupraci se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi.

E Distancni vzdélavani

Vyroéni zprava za rok 2004 se na rozdil od Aktualizace DZ distan¢nim vzdélavanim zabyva.
Uvadi stav a plan rozvoje e-learningu — konstatuje, Ze se moderni technologie postupné
zacCinaji stale vice vyuzivat a to jak v akreditovanych studijnich programech vedoucich
k akademickému titulu, tak v kurzech celozivotniho vzdélavani. Dale zpradva informuje o
novych kurzech, kterych bylo v tomto roce bylo pfipraveno 18. Podstatna je téZ informace o
seminafich zaméfrenych na moZnosti distan¢niho vzdélavani.

Vyroéni zprava za rok 2005 pouziva velmi podobnou formulaci o stavu a rozvoji e-learningu
jako zprava za rok predchazejici, konkrétni udaj se tyka nové pripravenych distan¢nich kurza
(34). Také informace o poradani seminaid je obdobna jako vroce 2004. Vzhledem
k vytvofeni kurzu pro zajemce zfad pedagogi, ktefi by chtéli zaradit distanéni prvky do
vyuky lze usoudit, Ze semindie jak v roce 2005 tak pravdépodobné i v roce predchdzejicim
byly zaméfeny na vzdé€lavani o distan¢nim vzdélavani.

V nésledujicim roce bylo podle informaci z vyro¢ni zpravy za rok 2006 pfipraveno dalSich 42
novych kurzi, coz je, jak zprava uvadi, o tfetinu vice nez v roce predeslém a tudiz rychly
nariist po¢tu kurzii pokracuje. Poradany byly opét i seminafe, u nichZz doslo k vyrazné
kvalitativni zmén€ v tom, Ze se jich ucastnili kromé pedagogickych pracovnikl i studenti
doktorského studia.

Aktualizace DZ za posledni dva roky pozaduje vSestrannou podporu a rozvoj distancniho
vzdélavani, zejména e-learningu. Vyrocni zprava za rok 2007 se této oblasti podrobné vénuje.
Informuje o vytvoreni novych e-learningovych kurzi a multimedidlnich vzdélavacich objektt
na centralnich serverech, pfipadné na serverech jednotlivych fakult. Na tyto inovace navazala
technicka podpora tviirci kurzl distan¢niho vzdélavani i koncovych uZivateli t€chto kurzl na
urovni spravy vyvojovych a uzivatelskych serverti, spravy a ochrany dat véetné udrzby
operacnich systému, udrzby a provozu jednotného prostiedi Moodle pro podporu e-learningu
a prechod na novou verzi Moodle 1.8. Zajistény byly téZ béZné programatorské prace
reagujici na poptavku tvorby aplikaci v ramci vyvoja kurzii,programatorské a testovaci prace
v oblasti pfipravy kurzi pfi nabéhu do plného uzivatelského prostiedi. Déle zprava informuje
o projektu MEFANET, ktery je metodicky orientovan a jeho hlavnim cilem je posileni
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spoluprace lékatskych fakult pfi aplikaci informacnich technologii do vyuky, standardizace
postupli v této oblasti a zajiSténi maximalni kompatibility vyslednych material. Vyro¢ni
zprava dale doklada rozvoj e-learningu statistickymi udaji.

Také v roce 2008 byly na UK podporovany rizné formy distancniho vzdélavani a e-learningu.
Vyrocni zprava za rok 2008 potvrzuje, Ze tyto aktivity byly centrdlné podporovéany. Byly
vytvofeny nové e-learningové kurzy i rozvijeny Uspésné projekty z minulych let. Zprava déle
prinasi informaci o technické podpore distan¢niho vzdélavani a srovnani poctu kurzi a jejich
ucastniki na centralni instalaci Moodle v poslednich tiech letech, ktera jednoznaéné potvrzuje
rychly rozvoj v této oblasti.

I11. Analyza

Analyza vzdélavaci Cinnosti v obdobi 2004-2008 vyuzivd predevsim vefejné dostupné
dokumenty, kterymi jsou Dlouhodoby zamér, jeho kazdoro¢ni aktualizace a vyrocni zpravy za
roky 2004, 2005, 2006, 2007 a 2008. Dopliujici, zejména kvalitativni tdaje byly ziskany ze
spole¢nych diskusi vedeni UK a pracovniki CSVS, pfipadné z dalsich dokumentii UK. Cile
ve vzdélavaci Cinnosti, které formuluje DZ, jsou v aktualizacich v nékterych pfipadech znovu
zminény, Casto zpresnény nebo modifikovany, pripadné jsou doplnény sekundarni cile. Z nich
jsou vydefinovany souhrnné cile, jejichZz miru naplnéni lze empiricky analyzovat pomoci
kvantitativnich a kvalitativnich indikatort, které poskytuji jednotlivé vyrocni zpravy. Analyza
se postupné zabyva souhrnnymi cili 1. — 9. a sleduje pfitom nasledujici kvantitativni
indikatory:
a) Pocet studentli v bakalarském a navazujicim magisterském stupni studia.
b) Pocet studentii v pivodnim magisterském stupni studia.
c) Meziro¢ni procentni narlsty v bakalafskych studijnich programech a poklesy
v navazujicich magisterskych programech.
d) Pocet noveé akreditovanych bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programu.
e) Pocet fakult na nichZ probihd/byla dokoncena restrukturalizace, pocet otviranych
dlouhych magisterskych studijnich obort.
f) Pocet spole¢né akreditovanych studijnich obori s vy$§imi odbornymi $kolami.
g) Pocet fakult spolupracujicich na spolecnych studijnich oborech/programech a na
prostupnosti studia.
h) Mezifakultni dohody.
1) Pocet uzavienych smluv.
j) Implementace jednotného celouniverzitniho kreditniho systému.
k) Ziskani ECTS a Diploma Suplement Label.
1) Pocty studujicich v cizich jazycich.
m) Poéet kurzéi CZV, pocet studujicich CZV.
n) Budovani celuniverzitniho centra CZV.
0) Pocet kurzd distan¢niho vzdélavani.

1. Restrukturalizace studia

Zavadéni tfistupniové struktury vysokoskolského studia, ktera je prosazovana jako zékladni
princip Boloniského procesu, je obtizné pro vsechny vysoké Skoly a vSechny studijni
programy a klade velké naroky na akademické i fidici pracovniky vSech vysokych skol, tudiz
i na UK. Odpovédnost za strukturované studium je v rukou pfislusnych pracovnikli univerzity,
fakult a pripadné kateder a garantli jednotlivych programit. Aktualizace pro jednotlivé roky
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neurcuji, jaky pocet ¢i procento programii ma byt v pribéhu prislusného akademického roku
strukturovano, ale je pozadovano, aby byla restrukturalizace ukoncena do akademického roku
2006/07 a v nasledujicim roce provedeno zhodnoceni tohoto procesu. Ani v pripadé
spoluprace mezi fakultami a spoluprice na tvorbé studijnich programi s VOS neuvadéji
aktualizace kvantitativni pozadavky. V pfipadé spoluprace s VOS je diivodem piedeviim to,
Ze tato aktivita neni prioritou rozvoje UK, v obou pripadech pak to, Ze se situace na
jednotlivych fakultach mtize vyrazné lisit a tudiZ se bude lisit i naplnéni cilt.

Vcelém systétmu vysokého Skolstvi stale pfetrvavaji problémy predev§im v oblasti
bakalarského studia. V obecné roviné existuje souhlas s pozadavkem, aby kazdy absolvent
bakalarského studia byl uplatnitelny v praxi a soucasné mu byla ddna moznost, resp. nebyla
zaviena cesta, v pokraCovani v dalSim studiu. V praxi vSak stale v mnoha oborech jesté neni
bakalai zaméstnavateli dobfe pfijiman, obtize ¢ini nékdy plosné (do vSech obort)
prosazovana predstava o tom, Ze polovina absolventi bakalaii odchazi do praxe, zatimco
pouze polovina by méla/mohla pokracovat v dal$im studiu. Z rozhovort s vedenim UK jasné
vyplyvalo, Ze jakakoliv opatfeni prosazovana obecné, aniz by se zabyvala moznymi
negativnimi dusledky a brala v uvahu rozdily mezi obory, mohou a nepochybné budou
zpisobovat problémy. Negativné se projevuje formalné provedena restrukturalizace studijnich
programtii do dvou stupnii. Postup restrukturalizace studia na tfistupnové lze posoudit
empirickou analyzou na zakladé kvantitativnich indikatord a) az e).

Pokracujici restrukturalizaci charakterizuje nartstajici pocet studentti bakalafskych studijnich
programi a pocet studentll v navazujicich magisterskych programech, zatimco pocet studentt
v nestrukturovanych magisterskych programech klesa, jak dokumentuje tabulka
»Restrukturalizace studia®. Disledkem restrukturalizace je pokles poctu studentd v piivodnich
,dlouhych® magisterskych studijnich programech — viz opét tabulka ,Restrukturalizace
studia“.

Restrukturalizace studia

Stupen studia/rok | 2004 2005 2006 2007 2008
Be 9328 11 239 13476 15537 18 516
Mgr 26 365 25 466 23730 21372 19 527
NMgr 2 058 2 306 3261 4436 5 664
PhD 6 640 6 904 7 364 7 637 7 668
Celkem 44391 45915 47 831 48 982 51357

Vyro¢ni zpravy uvadéji mezironi procentni narlsty studentii-bakalaiG a poklesy studenti
v nestrukturovanych magisterskych programech: nartist studenti v bakalarskych studijnich
programech o 28,1% a pokles poctu studentti v magisterskych programech o 6,91% v roce
2004 oproti roku 2003; obdobné vyjadieno v dalSich letech: 2005/2004 — 20,48%/2,29%,
2006/2005 — 19,90%/2,81%, 2007/2006  — 15,29%/4,38%, 2008/2007—
19,17%/2,46%.Restrukturalizaci charakterizuji dale nové akreditované studijni programy a
obory. Vroce 2005 bylo vramci restrukturalizace akreditovano 11 novych studijnich
programii a 56 novych studijni oborti, v roce 2005 jde o odpovidajici ¢isla 18 a 81. V roce
2006 se jednalo o 11 bakalafskych a 9 magisterskych studijnich obori se zcela novou nabidku
7 obort. Obdobn¢ vroce 2007, kdy bylo nové akreditovano 15 bakalarskych a 19
navazujicich magisterskych studijnich programi s novou nabidku 10 bakalafskych a dvou
magisterskych studijnich oborl i v roce 2008, kdy dfive nestrukturované magisterské studium
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nahrazuje 16 bakalafskych a 8 navazujicich magisterskych nové akreditovanych studijnich
programu.

Posledni indikator e) je do jist¢ miry kvalitativni a situaci Ize analyzovat nasledovné: v roce
2004 restrukturalizace zapocata v predchéazejicich letech pokracovala, na nékterych fakultach
byla implementovana do relativné vysoké miry, coz znamena, Zze do fady plvodnich
pétiletych studijnich obort jiz nebyli studenti pfijimani (PfF, MFF, FF). V roce 2005 byla
vyznamné rozSifena strukturace studia rozd€lenim magisterského studia na PedF, FTVS a
HTF a bylo konstatovano, Ze restrukturalizace studia do tohoto roku jiz z vétsi ¢asti probéhla.
V roce 2006 akceleroval proces restrukturalizace na FF, kde si vzhledem k vysokému poctu
riznorodych studijnich oborti vyzadal delsi dobu neZz tomu bylo na ostatnich fakultach,
dokoncoval se proces restrukturalizace téz na fakultach teologickych. Pétilet¢ magisterské
studium je v této dobé na vétSin€ fakult omezeno a kazdorocné se snizuje pocet oteviranych
prvnich ro¢niki tohoto studia. Tento fakt vyjadien v ¢islech znamena, Ze zatimco v roce 2005
bylo otevieno 52 dlouhych magisterskych obori, v roce 2006 jejich pocet poklesl na 24.
Restrukturalizace na ETF a HTF byla dokoncena v roce 2007, posledni fakultou, na niz je
nutno proces finalizovat, je FF. Ukonceny proces dokumentuje pfijimaci fizeni pro
akademicky rok 2008/2009, které¢ otvira pouze ty magisterské studijni obory, které budou jako
pétilet¢ (dlouhé) vyucovany i1 naddle (Katolicka teologie, VSeobecné Iékarstvi, Zubni
I€karstvi, Farmacie, Pravo a pravni véda, UcCitelstvi pro zékladni Skoly). V ostatnich studijnich
programech a oborech uZ jsou od tohoto roku uchaze€i pfijiméani pouze do bakalaiského
studia, popripadé do navazujiciho magisterského studia. Rok 2008 charakterizuje vyrocni
zprava jako obdobi dovrSeni a implementace fady zmén a Uprav, mezi néz patii pfedevsim
proces restrukturalizace studia.

Dosud nabyté zkuSenosti na UK byly diskutovany s vedenim UK. Ukazuje se, Ze lze nalézt
ptiklady velmi dobfe fungujiciho bakalarského studia — naptiklad v oborech zamétfenych na
jazyky, v ne€kterych zdravotnickych oborech apod. Zaroven stale existuji nejasnosti/obavy
zvyrazné profesniho vzdélavani a pfipadné neexistence néavaznosti studia. Naopak
v ptirodovédnych disciplinach se ukazuje vétsi a opravnéna potieba studovat v navazujicich
programech. Ale ani tato situace neni jednoduchd, protoZe ne vSichni studenti setrvaji
v puvodni predstavé dokoncit magisterské studium a je tieba jim dat moznost zvolit
praktickou orientaci (v soucasné dob€ je to moznost rozhodnout se po prvnim spole¢ném
ro¢niku). Postupné se tedy vyjasnuje a v souladu s diversifikovanym pfistupem k jednotlivym
studijnim programim modifikuje plvodni cil DZ preferovat bakalarské studium jako
predstupen ke studiu dalSimu stejné jako predstava o realizaci samostatnych bakalafskych
studijnich programu, jejichZz konkrétni podoba patrné v soucasné dobé splyva s vyse
uvedenymi priklady. Nékteré fakulty pripravuji kurzy CZV pro absolventy bakalafského
studia, aby se lépe mohli uplatnit v praxi. Tento postup je mozné doporucit obecné a
povazovat ho za priklad dobré praxe. Je zcela ziejmé, ze UK se s restrukturalizaci vyrovnala
v souladu s DZ a jeho aktualizacemi, ale 1 v souladu se soucasné platnym znénim zakona o
vysokych Skolach a s pozadavky Akreditacni komise. Diskutovat je nadéle potfeba otazky, jak
se déleni studijnich programl ve smyslu obsahu studia jednotlivych stupni povedlo, jak
vyhovuje studentiim a zejména absolventim pii odchodu do praxe, zda je ve vSech oborech
vhodny model 3+2, ktery neni z tirovné Boloniského procesu zdvazny, piipadné dalsi otazky a
problémy, jejichz feSeni povede ke zdokonaleni studijni nabidky.

Lze tedy konstatovat, Ze ramcovy cil DZ ,,Disledné dokonceni zahajenych zmén v oblasti

studia® byl v této oblasti naplnén a implicitné tudiz i cil aktivné vystupovat v akreditacnim
procesu, coz bylo nutnou podminkou pro rozsahlou restrukturalizaci, kterou UK provedla.
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Obdobné i ,, Hledani optimalni podoby strukturovaného studia “ doslo k Zzddoucimu stavu, kdy
na vSech fakultach bylo dokonceno zavadéni nové struktury studia a ponechany v ptivodni
podobé pouze ty studijni programy, jejichZ strukturovani neni vhodné a kde AK s timto
postupem souhlasi, resp. u nichZ neni jasna predstava o mozné struktuie studia a zejména o
budoucim uplatnéni absolventii potencialniho prvniho cyklu. Hodnoceni restrukturalizace
bylo diskutovano na zaklad€ zatim velmi kratkych zkuSenosti. Ve smyslu kvantitativnim jsou
v souladu s Vyro¢ni zpravou za rok 2008 cile DZ v plném rozsahu naplnény. Kvalitativni
zhodnoceni bude vyZadovat dlouhodobéjsi zkuSenosti a musi zahrnout kromé jiného i
uspésnost absolventl, a to zejména absolventli bakalafského studia (v soucasné dobé konci
studium v mnoha oborech teprve prvni absolventi), na pracovnim trhu a z toho vyplyvajici
reakci na pripadnou upravu obsahu té€chto programii. Bez ohledu na naplnéni cili DZ je tudiz
diskuse o strukture studia a uspéSnosti jejich provedeni nejen na UK stile oteviend. Ke
kvalitativnimu hodnoceni restrukturalizace studia mtiize nepochybné pfispét i vytvareni
narodni soustavy kvalifikaci, ke které se UK prostrednictvim Akt. 2008/09 aktivné hlasi.

Doporuceni

Vyro¢ni zpravy by mohly obsahovat nékteré ptiklady dobré praxe i s podrobnéj$im popisem
zkusenosti (zde uvedenych na zakladé diskusi s vedenim UK), protoze by tak mohly poslouzit
1 jinym vysokym Skolam. Akt. 2009/10 by uz mohla naznacit, zda a v jaké mife UK pfistoupi
ke kvalitativnimu hodnoceni restrukturalizace studijnich programu, pripadné jak se toto
hodnoceni propoji s praci na ndrodnim ramci kvalifikaci.

2. Spoluprdce na uskuteciiovdni studijnich programii (fakulty, VOS)

Spoluprace partnert na tvorbé bakalarskych studijnich programi je prioritou DZ ministerstva.
Jednim z aspektd této spoluprace je vyuziti potencialu vysSich odbornych skol a z toho
vyplyvajici podpora spoluprace fakult vysokych Skol a vysSich odbornych skol na tvorbé
bakalaiskych studijnich programi a na jejich spole¢ném uskutetiovani. Spoluprace s VOS
neni zasadni prioritou UK. Podnétem pro spolupraci byla vyse uvedena ,,vyzva“ MSMT, ktera
byla na UK interpretovana jako jedna z cest k rozsifeni moznosti studia, i kdyZ v souladu s
koncepénimi cily (prioritami DZ UK) nikoliv pfili§ vyznamné, ale také jako moznost
vytipovat skuteéné dobré VOS a ukazat piiklad dobré vzajemné spoluprace. Vzhledem
k uvedenym skuteCnostem je pocet nabizenych spolecnych programi maly a ani trend
nevykazuje zasadni nartst. Vyvoj indikatoru f) - pocet spolecnych studijnich obora se od roku
2004, kdy byly poskytovany 3 spolecné obory, zménil na 6 v roce 2007 a stejny stav je i
vroce 2008; pocet oborii je zpohledu jejich obsahu celkem 5, ale stejné jako v roce
predchazejicim jeden znich (studijni obor Pastorani a socidlni prace v rdmci studijniho
programu Socidlni prace) uskutectiuji ve spolupraci s ETF dvé vyssi odborné Skoly. Jako
dobry priklad 1ze uvést, ze prvni spole¢na akreditace studijniho programu se uskutecnila na
zakladé spoluprace ETF UK a Vyssi socidlné pedagogické a teologické skoly (JABOK).
Vyborna dlouholeta spoluprace je s Collegium Marianum — Tynskou vyssi odbornou Skolou,
na jejimz zékladé byly spole¢né s PedF akreditovany dva studijni obory: Sbormistrovstvi
chramové hudby a Historickd hudebni praxe. Vysledkem spoluprace FTVS se Stredni
zdravotnickou Skolou a Vys$i zdravotnickou Skolou Kladno je akreditace studijniho oboru
Fyzioterapie. Spole¢né programy vznikaly na zdkladé promysSlené koncepce a vyrazné
vybérového pristupu UK k volbé vyssich odbornych Skol pro spolupraci. Zkusenosti ze
spoluprace jsou vesmés dobré a plynule pokracuji bez narokd na extenzivni rozvoj.

Doporuceni

Informace o spolupraci s VOS, kterd neni pro UK zéisadni a tudiZ neni rozsahla, ale je
vyznamna ve vybéru VOS a zkuSenosti s nimi, by stdla za zvefejnéni ve vyrocni zpraveé
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(podrobnosti o spolupraci s VOS vyplynuly z diskusi s vedenim UK) jako piiklad dobré praxe
k vyuziti pro jiné vysoké skoly.

3. Odstrariovani bariér s cilem zajistit skutecnou prostupnost studia

4. Formulace principi vzdjemného uzndvdani kurzii a plnéni studijnich povinnosti
(smlouvy)

Mezifakultni spoluprace, kterd je zédkladni podminkou pro odstrafiovani bariér, pfekonavani
uzavienosti fakult a dalSich pracovist' a zaroven dovoluje zachovat oborovou strukturu, je
slozitd zaleZitost. Jeji postupné feSeni lze utfidit do tfech kategorii, z nichZ prvni dvé je
potfeba zminit, aniZ by se na nich dala jasné dokumentovat prostupnost studia, a kterd naopak
do velké miry souvisi s restrukturalizaci studia a sekundarnim cilem Aktualizace 2004/05 —
podporovat programy uskute¢nované vice fakultami, ktery opakovaly jest€ 1 aktualizace pro
dalsi dva akademické roky. Nasledujici body a) a b) uvadéji stav indikatorti g) a h) véetné
kvalitativniho popisu situace.

a) Spolecna realizace jednoho SP vice fakultami (spole¢na akreditace).

eV postgradualnim studiu jde o spolupraci prazskych 1ékatrskych fakult, Pfirodovédecké
fakulty (PiF) a Fakulty humanitnich studii (FHS) v oblasti biomediciny. Konkrétni
studijni programy jsou sdruzeny pod nazvem: ,Doktorské studijni programy
v biomediciné®.

e Vpregradudlnim studiu je spolecné realizovan vice fakultami (PfF a FSV/FF)
bakalarsky studijni obor Demografie sekonomii a Demografie se sociologii.
Akreditacni komise tuto spolupraci nedoporucuje, protoze se vlastné jedna o dva
samostatné ,,dvouobory uskuteciované v ramci jednoho studijniho oboru. Fakulty
proto pracuji na pripravé novych samostatnych dvouobori, které budou akreditovany
pro kazdou zfakult a jejich realizace by se uskuteCnovala prostfednictvim
mezifakultniho studia.

b) Spoluprace vice fakult pfi realizaci jednoho studia slozeného ze dvou samostatné
akreditovanych studijnich obori — tzv. ,,mezifakultni studium*

e VsouCasné¢ dobé se ve spolupraci fakult, které maji akreditovano dvouoborové
studium (ETF, HTF, FF, PiF, MFF, PedF, FSV, FTVS), vytvofily podminky vzijemné
spoluprace, které jsou shrnuty ve vzoru mezifakultnich dohod (jsou na studijnim
odboru k dispozici).

c) Spoluprace, ktera skutecné vyjadfuje prostupnost studia. Tato spoluprace spociva na
zasadé, 7e kazdy student ma moZnost vyuzivat studia v rdmci celé UK a zapsat si jakykoliv
predmét v celkovém objemu alesponi 10% krediti z pozadovaného poctu krediti v jeho
studiu. Jde o volbu, kterd je pln¢ v kompetenci jednotlivych studentd, zapis do predméti
umoziuje e-prostredi a jedinym limitem muzZe byt kapacita prislusného predmétu.

Rozvoj uvedené flexibilni volby studia vyZaduje vysokou miru spoluprace, cilem je najit
spole¢ny ,,fad*, o kterém se jedna na spolec¢nych schiizkach vedeni fakult a stale je udrZovana
komunikace o budoucich smlouvach, které by byly v souladu s konkrétnimi cili aktualizaci
DZ. V soucasné dobé jsou 3 smlouvy (indikdtor 1)) dopracovany do definitivni podoby.
Financovani v pripadé dvouoborového studia je vyfeSeno, avSak finanéni vyrovnani mezi
fakultami v pripad¢ volby studentt z celouniverzitni nabidky studia neni dosud dofeseno. Cile
DZ a jeho aktualizaci se dafi fesit v delSim ¢asovém horizontu, nez bylo predpokladano, ale
pojeti spoluprace mezi fakultami je velmi atraktivni a mize slouZit jako vyrazny priklad dobré
praxe. Uvnitt UK jde o pfiklad dobré praxe pro fakulty, které se zatim ucastni méné aktivné,
na urovni vysokoskolského systému pak pro vSechny vysoké Skoly.
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Dalsi rozvoj spoluprace fakult, ktera umoznuje flexibilni volbu studia, mize podporit narodni
soustava kvalifikaci, kterd bude v souladu s rimcovou kvalifika¢ni soustavu vytvarenou ,,pod
zastitou* Bolonského procesu. Kvalifikace budou definovany na zakladé ziskanych znalosti a
dovednosti, bez ohledu na cestu, kterou dany absolvent k jejich ziskani zvolil, a budou tudiz
podporovat vytvareni flexibilnich studijnich cest, jejichz rozvoj je podminén prostupnosti
studia jak v rdmci systému vysokoskolského vzdélavani, tak v rdmeci instituci.

Doporuceni

Informace o mezifakultni spolupraci nebyly ziskany z vyro¢nich zprav, ale predevSim
zrozhovort s vedenim UK. Vzhledem k tomu, Ze jde o rizna zajimava feSeni, uZitelna i
mimo kontext hodnoceni UK, by stdlo za zvdZeni uvést je 1 ve vyrocnich zpravach. Vyrocni
zpravy se touto Cinnosti prakticky nezabyvaji, aCkoliv cile v DZ i Aktualizacich deklaruji
podporu odstranovani bariér mezi soucastmi univerzity a skute¢né prostupnosti studia.

5. Celouniverzitni kreditni systém, podklady pro ziskani ECTS Label a Diploma Suplement
Label

Ptiprava celouniverzitniho kreditniho systému zacala zménou Studijniho a zkuSebniho fadu
UK z roku 2005. Vyuka podle nového jednotného celouniverzitniho kreditniho systému byla
zahajena v akademickém roce 2006/07. V roce 2007 byla implementace kreditniho systému
ukoncena a mohla proto zacit centralizovana kontrola studia prostfednictvim informacniho
sytému. Cil DZ a aktualizace pro rok 2006/07 tykajici se implementace celouniverzitniho
kreditniho systému byl tedy v plné mife splnén (indikétor j)), jak to potvrzuje i Vyrocni
zprava za rok 2008. Smyslem zavedeni kreditniho systému bylo podpofit prostupnost studia.
Kreditni systém umoZznil zruSit formalni vazbu mezi pfedméty a ro¢niky, coz umoziiuje
studentim volit flexibilni cestu studia. Zaroven vsak nejsou studenti ponechdni jenom vlastni
iniciativé; pomoc naleznou v doporuceni vhodné studijni cesty a prislusnd pracovni zatéz je
dosazena ziskanim minimalniho poctu krediti vyZadovaného pro zapis. K dispozici je také
vzor studijniho planu v kreditnim systému spolu s citacemi predpisti UK a komentarem, ktery
usnadnuje pochopeni kreditniho systému na UK.

Podklady pro ziskani ECTS a DS Label byly ramcové splnény. Zadost o udéleni ECTS Label
nebyla zatim podana. Dvodem jsou nékteré technické problémy, ale i problémy souvisejici
s implementaci nového vzdélavaciho programu EU a najasnosti, jak a kde o tento certifikat
zadat. Je vytvorena brozura, kterd by pro ucel vydani ECTS Label méla slouZit, je vystavena
na www strance, ale vyzaduje jest¢ nékteré upravy. Dodatky k diplomu jsou vydavany od
roku 2005. V doktorském studiu jsou problémy s vypliovanim nékterych tudaji do
informac¢niho systému (napr. publika¢ni ¢innost student). Obdobné jako v pripadé ECTS
Label brani technické problémy dopracovani a podani zadosti o ziskani DS Label. Vyrocni
zprava za rok 2008 uvadi, ze Zadost UK o DS Label byla zpracovéana a podana v lednu 2009.

Doporuceni

Planované ziskani ECTS a DS Label nebylo zatim splnéno (indikator k)), i kdyZ Zadost o DS
Label byla jiZ podand, a je pravdépodobné, Ze bude uspésna. Presto by vSak bylo vhodné
sledovat ve vyro¢nich zpravach dalsi vyvoj v této oblasti.

v v

6. RozSifend nabidka studijnich programii v cizich jazycich
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Nabidka studia v cizich jazycich je jednou ze zakladnich priorit, poCty studenti v téchto
studijnich programech se vSak konkrétné neplanuji. Nartust poctu studentli ze zahranici je
vesmes spontdnnim jevem, v nékterych oborech jde naopak o cilenou politiku v jejich
ziskavani (jako priklad lze uvést LF). Trvaly nardst studenti — cizincli i poCty studentl
studujicich v cizich jazycich stale nartstaji (indikator 1)), jak ukazuje tabulka ,,Programy
v cizich jazycich®.

Programy v cizich jazycich

Rok/pocet studentt Pocet studenttl - cizinct Pocet studentti — cizinct
studujicich v cizim jazyce

2004 4 985 736

2005 5561 1 069

2006 6 079 1354

2007 6410 1533

2008 6 697 1928

Veétsina fakult predkladd k akreditaci studijni programy, pfipadné obory v cizim jazyce poté,
kdy jsou tytéz programy/obory akreditovany pro vyuku v Cestiné; kompletni programy
vyuCované v anglic¢tiné nabizi PfF a MFF. Na vSech Iékarskych fakultich, na Fakulté
farmaceutické a na Evangelické teologické fakulté jsou akreditovany v anglictiné doktorské
studijni programy. Novym trendem, ukazujicim se na FSV, je zvySujici se pocet Zadosti o
akreditaci studijnich obord, které budou vyuCovany pouze v cizim jazyce (anglicting).
V soucasné dobé je z pohledu nabidky studia v cizich jazycich nejhorsi situace na Katolické
teologické fakulté, mald nabidka je také zatim HTF a FF. Velky zajem o studium na UK téz
projevuji studenti ze Skandinavskych zemi a z Némecka.

Doporuceni

V souladu s DZ, ktery konstatuje, Ze programy poskytované v cizich jazycich jsou
indikatorem Spickové urovné vysoké Skoly, by bylo vhodné dodat do vyro¢nich zprav vice
informaci: prehlednou tabulku studijnich programti/obord poskytovanych v cizich jazycich,
zem¢, odkud studenti prichazeji apod. Tabulky III-1f, 1g a III-2d Vyroc¢ni zpravy za rok 2008
uz urcity prehled poskytuji a umoZziuji rizné interpretace. Presto by si tato vyznamna priorita
zaslouZzila vétsi pozornost 1 v textové Casti zpravy. Vyrocni zprava by mohla také osvétlit, Ze
neni cilem poéty zahrani¢nich studentli presné planovat, ale ze existuji aktivity a nastroje, jak
je ziskavat a popsat je.

7. RozSifovani nabidky kurzii celoZivotniho vzdélavani (profesnich i zajmovych) pro riizné
cilové skupiny
8. Budovani systému CZV (celouniverzitnicho centra CZV) ve spolupraci fakult

Cile DZ pozaduji rozsifit nabidku profesné orientovanych i zdjmovych kurzi, poskytovat
tyto kurzy riznym cilovym skupinam pii upfednostnéni vlastnich absolventi a uchazec¢t o
studium odmitnutych z kapacitnich divodi. Dalsim poZadavkem je spoluprace fakult na
nabidce celozivotniho vzdélavani. Aktualizace cile DZ potvrzuji a rozsitfuji poZzadavkem, aby
kurzy celoZivotniho vzdélavani navazovaly na akreditované studijni programy. Aktualizace na
akademické roky 2006/07 a 2007/08 formuluji sekundarni cile: Provést analyzu vhodnych
forem budouciho koordinaéniho a informa¢niho centra CZV a Provést komplexni bilanci
aktivit, zamérti a mozZnosti rozvoje programu celozivotniho vzdélavani. Kvalitativni zména je
pak patrna z cild pro dalsi obdobi, kter¢ deklaruji vSestrannou podporu rozvoji celoZivotniho
vzdélavani, avSak zejména s ohledem na poptavku spolecnosti.
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Vyroni zpravy za vSechny roky sledovaného obdobi konstatuji Sirokou nabidku kurzi
celozivotniho vzdélavani sloZzenou zkurzii profesnich, zajmovych, pripravnych kurzi
k prijimacim zkouskam, kurzii v ramci akreditovanych studijnich programd, jazykové kurzy,
kurzy dalsiho vzd€lavani pedagogt, kurzy U3V. Kurzy jsou urCeny riznym cilovym
skupinam — uchazeclim o studium, studentim, absolventim, seniorim i zajemcum S$iroké
verejnosti. Celkové pocty kurzil a pocty ucastnikii tak, jak je lze z vyro¢nich zprav ziskat, jsou
uvedeny v nasledujici tabulce (Kurzy CZV). Do roku 2006 byl trend v poctu kurzi i jejich
studujicich rostouci, v poslednich letech neni tento trend jednoznacny. Polty kurzd mirné
klesaji, zatimco pocet ucastnikli kolisa. Vyvoj sledovaného kvantitativniho indikatoru m) by
proto mél byt doplnén kvalitativnimi poznatky. V pfipadé U3V je trend v poctu
poskytovanych kurzi vyrazné rostouci v prvni ¢asti sledovaného obdobi, pocet ucastnikil
kurzti uvadény ve vyrocnich zpravach v poslednich trech letech se jen mirné méni. Vyrazna je
v této oblasti spoluprace fakult. Nepochybné k ni pfispél celouniverzitni rozvojovy projekt
Univerzita tretiho véku na UK, na kterém se podilelo 6 fakult.

Kurzy CZV
Pocet kurzti | Pocet uCastniki | U3V-pocet kurzi/fakult/ ucastnikti
2004 | 245 43/13
2005 | 249 14 358 74/14
2006 | 365 14 567 72/14/4 333
2007 | 328 11 594 4 423
2008* | 302 13 500 75/4 154

*V tabulce jsou uvedena Cisla z textové Casti zpravy, v tabulkach se Cisla mirné€ 1isi (308 kurzi, 13 741
ucastniki)

Rada fakult pofada pfipravné kurzy pro uchazee o studium, jejichZ pocet narlista (v roce
2005 se jednalo o 27 kurzi, v roce 2006 to byly 34 kurzy) ); v roce 2008 tvorily tyto kurzy
8% z celého obsahu celozivotniho vzdélavani. Jednou z kliCovych oblasti celoZivotniho
vzdélavani je dalsi profesni vzdélavani uciteli. Dalsi vyznamna, ale zatim patrné ne zasadni
oblast celozivotniho vzd€lavani, je poskytovani kurzii pro dal§i vzdélavani akademickych
pracovnikd. Tyto aktivity se na UK rozvijeji téméf vyhradné na ustavech a na Pfirodovédecké
fakulté. Dobrych vysledkd bylo dosazeno v projektu financovaném v ramci programu JPD3,
v némz spolupracovalo pét fakult pripravujicich uditele (FF, PfF, MFF, PedF a FTVS). Po
ukonceni projektu je nadéale vyuzivana vytvorend infrastruktura a fakulty nadale spolupracuji
pfi sdileni vzdé&lavacich moduld. Do této skupiny se pfipojil i UJOP a HTF. Zvefejiiovani
informaci o moZnostech studia vyuZiva nejen webové stranky, ale je pfipravena i publikace
Prehled kurzii celoZivotniho vzdélavani na jednotlivych fakultach a Katalog Kurzit U3V.

Vyroéni zpravy uvad€ji vtextové casti 1 v tabulkach sumarizovana data o kurzech
orientovanych na vykon povolani a o kurzech zdjmovych. Z dat je ziejmé, Ze pocet kurzil
zaméfenych na vykon povolani vyrazné prevazuje. Obdobné vyrazné prevazuje pocet kurzi
placenych nad kurzy poskytovanymi bezplatné (314/51 v roce 2006, 253/75 v roce 2007,
234/74 v roce 2008)). Sledovani vyvoje po nékolik uplynulych let ukazuje velmi pestry vyvoj
obsahu poskytovanych kurzi, ale také procentni podily ucasti jednotlivych fakult a soucasti
UK na celoZivotnim vzdélavani. Zatim se nejedna o zevrubnou analyzu a komplexni bilanci,
kterou poZaduje aktualizace DZ pro rok 2007/08, i kdyZ obsahlé¢ tabulky Vyro¢ni zpravy za
rok 2008 jiz poskytuji material k mozné interpretaci. Ukazuje se vSak, ze kromé pozitivnich
snah, jako napfiklad vySe uvedené projekty, neni uvnitf univerzity dostatecna vile soustfedit
usili na vybudovani celouniverzitniho centra (Aktualizace 2006/07). Sledovani vyvoje také
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ukazuje, ze existuji rizna, v nékterych pripadech velmi dobfe rozvinuta centra celozivotniho
vzdélavani fungujici na komerénim zéklad€ (naptiklad v oblasti postgradualniho vzdélavani
lékarti), ktera jsou vaznym, nékdy i problematickym konkurentem univerzitnim aktivitam. Do
budoucna tedy bude bez podpory univerzity obtizné budovat centra celozivotniho vzdélavani
(napInéni indikatoru n)). Spolupraci fakult by méla podpofit nové schvélend celouniverzitni
metodika, kterd uprednostni spolecné aktivity oproti individualnim akcim, naptiklad
v moZnostech vyuzivani univerzitnich prostor apod. Zaroven se predpoklada, Ze se celoZivotni
vzdélavani stane jednim z podstatnych pfijma pro fakulty a zvysi tim nabidku vzdélavani na
trhu. Zajimavym namétem by mohla byt realizace doktorského studia zaméfeného na
aplikovany vyzkum.

Doporuceni

Mnoho informaci, které byly vyuZity v analyze tématiky celoZivotniho vzdélavani, bylo
ziskano z rozhovori s vedenim UK a byla vysvétlena fada otdzek, které nelze z vyro¢nich
zprav vysledovat. Je evidentni, ze UK ve vyroCnich zpravach nemiize uvadét rizné
podrobnosti a divody vzniklych problémi, kterych je v budovani systému CZV pomérné
hodné. Na druhé strané je této oblasti vénovano velké Usili a je vidét mnoho dobrych vysledki
a zkuSenosti, které by stalo za to do vyrocni zpravy uvést. Kromé toho by se tak vhodné
vysvétlilo, pro¢ v CZV zatim nedolo k napInéni viech cili Aktualizaci. Nam&tem pro diskusi
by mohlo byt také dalsi vzdélavani akademickych pracovniki, které poskytuji jenom nékteré
soucasti UK.

Z dosavadnich zkugenosti a ze stanovisek vedeni UK je ziejmé, Ze CZV je do budoucna tieba
povazovat za jednu z hlavnich priorit UK v oblasti vzdélavaci Cinnosti. Zakladni strategii
slova a mobilizovat k tomu v ramci univerzity veSkery potencial. Organizacné je vhodné
zajistit rychlou a tplnou integraci vzdélavani v oblasti CZV do informaéniho systému UK.
JiZ nyni by také bylo G¢inné prohloubit prostiednictvim IPC pfipravu a nabidku programi
univerzitnich kurzi CZV ve spolupraci se spotiebitelskou sférou. Do budoucna je tfeba zvazit
mozZnost zavedeni specialniho centra UK pro CZV.

9. RozSirfovani distancniho vzdélavani

Vyro¢ni zprava z roku 2004 konstatuje, Ze distanc¢ni vzdélavani se rozviji jak v souvislosti s
celozivotnim vzdélavanim tak s vyukou v ramci akreditovanych studijnich programi, kde se
moderni technologie ve vyuce stdle vice uplatiiuji. Rozvoj distan¢niho vzdélavani je prioritou
DZ, kterou vSechny aktualizace potvrzuji a pozaduji jeho dalsi rozvoj. Kvantitativni
indikatory, kterymi by mohly byt rtizné typy kurzd poskytovanych ve formé distanéniho
vzdélavani, 1ze ve vyrocnich zpravach sledovat jenom Castecné. Texty vyrocnich zprav za
roky 2004, 2005 a 2006 uvade€ji pocty nové pripravenych distan¢nich kurzi, které rychle
naristaji — 18, 34 a 42; vyro¢ni zprava za rok 2007 pouze konstatuje, Ze pokracovala podpora
vytvareni té€chto kurzli. Vyro¢ni zpravy za rok 2005 a 2006 uvadeji pocty kurzi distancniho
vzdélavani podle jednotlivych fakult. V obou letech vyrazn€ nejvice t€chto kurzti poskytovala
PfF, v celkovém poctu kurzl je vidét rychly nartst — 125 v roce 2005 a 274 v roce 2006.
Jednotné platformy pro poskytovani kurzii v distan¢ni formé bylo dosaZeno vybudovanim
systtm MOODLE. Vyro¢ni zprava za rok 2007 uvadi prehledny graf nardGstu poctu kurzii
centralné provozovanych v systému Moodle — 86 v roce 2005, 199 v roce 2006 a 325 v roce
2007, coz reprezentuje 66% nartist mezi dvéma poslednimi roky; v roce 2008 bylo téchto
kurzl jiz 600. Obdobné jsou charakterizovany navstévy v systému, kterych bylo 103 877
v roce 2006, zatimco v roce 2007 jiz 197 801, tedy nardst o 90%. Kvantitativni indikator o)
tedy soustavné nartsta. Podporu distan¢niho vzdélavani lze sledovat i v kvalitativni poloze —
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vyro¢ni zpravy uvadéji poradani seminaiti o ptipravé a realizaci distan¢niho vzdélavani, které
kazdorocné poskytuji moznosti dal§iho vzdélavani akademickym pracovnikiim, velkou
ptilezitost poskytoval rozvojovy projekt, do né¢hoz se v letech 2004-2006 zapojilo 14 fakult.
Z rozhovord s akademickymi funkcionafi presto vyplynulo, Ze pfipravenost akademickych
pracovnikl na efektivni vyuZziti novych forem vzdélavani je stale velmi diversifikovana a je
zde proto velky prostor pro dalsi zlepSovani. Kvalitativni posun a velky vyznam posilujici
spolupraci fakult pfi vyuzivani novych technologii ve vyuce lze spatfovat v ustaveni
vzdélavaci sité lékarskych fakult v CR v ramci projektu MEFANET (MEdical FAculties —
educational NETwork), kde hrala dilezitou roli 1.LF UK.

Doporuceni

Bylo vhodné vyjasnit obsah terminti distan¢ni vzdélavani a e-learning a definovat termin
»kurz®. Informacni hodnota vyro¢nich zprav by se zlepsila jasnéjsi formulaci, co bylo cilem
seminaii o distanénim vzdélavani (vzdélavani lektord DiV, tvlrct studijnich materiald,
manazert ?). Dal$im namétem pro vyrocni zpravy je doporuceni zachovavat stejné statistické
udaje o celozivotnim vzdé€lavani tak, aby bylo moZné tvorit Casové fady a komentovat
kvantitativni vyvoj.

Obecné doporuceni k oblasti studium

Vyro¢ni zpravy by mély pokud moZno sledovat cile uvedené v Aktualizacich a alespon
stru¢né zminit kazdy z nich, a to i v pfipadé€, Ze se v prib&hu roku z néjakého diivodu ¢innost
s prisluSnym cilem spojena nevykonavala. Doporuceni vyplyva z toho, Ze vyrocni zprava i DZ
a aktualizace jsou vefejné dokumenty a Ze by mél mit jejich ¢tendf moznost se v nich dobie
orientovat. Otazkou je, jak postupovat v situaci, kdy se vyrocni zpravy zabyvaji ¢innostmi a
jejich vysledky, které nejsou zminény ani v DZ ani v aktualizacich (pfiklad: uznavani studia
DZ ani aktualizace neobsahuji; uznavani je ale soucasti prostupnosti studia a vyrocni zpravy
se jim zabyvaji; pro nezasvéceného Ctenare je to situace trochu matouci). Je samoziejmé, Ze
DZ a aktualizace neobsahuji vSechny cinnosti, kterymi se univerzita zabyva, ale vyrocni
zpravy by patrné mohly navaznosti cill a ¢innosti vysvétlit.
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Priloha:

Vzdélavaci ¢innost na UK — cile DZ a Aktualizaci

DZ/Akt. Cil/dil¢i cil Indikator Nastroj
Dz Disledné dokonceni
zahajenych zmén
v restrukturalizaci studia,
aktivni role v akreditatnim
procesu
DZ. dil¢i cile
Al Aktivné vystupovat v Kwvalitativni indikator Odpovédni
ptipravné fazi pracovnici UK
akreditacniho procesu Pravidelné
A2 Dusledna nova struktura Pocet strukturovanych hodnoceni vyuky
studijnich programil programt s vyjimkou studenty a ziskavani
s vyjimkami ze zavaznych | obort, kde zavazné zpétné vazby od
divoda (legislativni, divody mluvi absolventu.
profesni) v neprospéch
strukturovaného studia
A3 Preference tvorby
bakalarského studia jako
predstupné k magisterskému | Pocet bakalatskych
studiu programu tohoto typu
A4 V odivodnénych pripadech
priprava a realizace
samostatny bakalafskych
programu s kvalitnimi
partnery
Akt.2004/05 | Vyrazné pokrocCit ve Pocet strukturovanych Garanti studijnich
strukturaci studijnich programi, zména oproti | programi, rady
programu na bakalarské a | pfechazejicimu garantd, dalsi
navazujici magisterské akademickému roku odpovédni
urovni pracovnici UK a
Akt.2004/05 |Podporovat studijni Pocet programt ve fakult
Sekundarni | programy uskute¢nované spolupraci fakult
cil spole¢né vice fakultami,
pfipadné ve spolupraci
s dal§imi VS
Akt.2004/05 |V ptipadé bakalatskych Pocet spolecnych
Sekundarni programi podporovat jejich | programi s VOS
cil uskute¢niovani ve spolupraci
s VOS
Akt.2005/06 |Pokracovat ve strukturaci Pocet strukturovanych Garanti studijnich

studia tam, kde tomu
nebrani profesni legislativa

programt, zména oproti
pfedchazejicimu
akademickému roku

programu, rady
garantd, dalsi
odpovédni
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Akt.2005/06

Podporovat studijni
programy uskutecnované
spole¢né vice fakultami,
pripadné ve spolupraci

s dal§imi VS

Pocet programi ve
spolupraci fakult, zména
oproti predchazejicimu
akademickému roku

Akt.2005/06

V pripad¢ bakalaiskych
programii podporovat
uskute¢novani programui ve
spolupraci s VOS

Pocet spolecnych
programi s VOS, zména
oproti pfedchazejicimu
akademickému roku

pracovnici UK a
fakult

Akt.2006/07

Dokond¢it strukturovani
studia ve v8ech oblastech,
kde to umoziuji profesni
podminky

Pocet strukturovanych
programi ve vSech
ptipadech, kde tomu
nebrani legislativa resp.
kde to umoZziuji profesni
podminky; zjisténi, zda
jsou to opravdu vsechny
programy

Garanti studijnich
programu, rady
garantt, dalsi
odpovédni
pracovnici UK a
fakult

Akt.2007/08 | Zhodnotit probéhly proces | Vysledek hodnoticiho Odpovédni
strukturace studia na UK procesu , zprava pracovnici UK
B Odstraniovat bariéry, které z | Pocty spolupracujicich Definované
jednotlivych pracovist i fakult, resp. spolecnych | podminky
fakult vytvareji uzaviené studijnich navaznosti mezi
celky, pfi zachovani programui/obort bakalarskymi a
oborové struktury navazujicimi
Zajistit skutecnou magisterskymi
prostupnost studia programy ,
celouniverzitni
kreditni systém,
vhodné a dostupné
informace.
Spoluprace a
dohody garantd,
vzajemné
akceptovatelné
kurzy.
Akt.2004/05 | Pfipravit podminky pro Ptipravené podminky pro | Odpovédni
zavedeni jednotné¢ho zavedeni jednotného pracovnici UK
kreditniho systému na UK | kreditniho systému. Celouniverzitni
od akademického roku Pocet fakult, které jsou kreditni systém
2005/2006 pfipraveny systém
vyuZzivat
Akt.2004/05 |Podporovat prostupnost Pocet pfipravenych smluv | Garanti studijnich

studia mezi obory i dal§imi
prostfedky — dohody
garantu,

Kvalitativni indikator:
popis jak je usnadnéno
ziskavani kreditd z jinych
fakult

programu, dékani
fakult
Aktualizované
informace
dohodami mezi
fakultami o
vzajemném
uznavani splnéni
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studijnich

povinnosti.

Akt.2005/06 |Formulovat principy Principy uznavani jako
vzajemného uznavani plnéni | zéklady smluv
studijnich povinnosti Garanti studijnich

programi

Akt.2005/06 |Formulovat principy Principy pienosu krediti | D&kani fakult
prenosu krediti mezi
fakultami

Akt.2006/07 |Implementovat schvaleny | Implementovany Garanti studijnich
celouniverzitni kreditni celouniverzitni systém na | programt
systém. jednotlivych fakultach Dé&kani fakult

(pocet fakult, které
systém zacaly vyuZivat)

Akt.2006/07 | Pfipravit podkladové Podkladové materidly pro | Dékani fakult/ dalsi
materidly pro zadost o prislusné certifikaty na odpovédni
udéleni ,,ECTS Label“ a urovni fakult pracovnici
,Diploma Supplement
Label“.

Akt.2007/08 | Vytvofit systém ucinnych Nastroje k implementaci
nastrojui pro dovrseni
implementace kreditniho
systému studia.

Akt.2007/08 | Dokoncit ¢innosti Garanti studijnich
souvisejici se ziskanim programil
labeltt DS a ECTS pro UK Deékani fakult

Akt.2008/09 | Podat zadost s Diploma Ziskani obou labell
Supplement Label a
ptipravit podklady pro
zadost o ECTS Label.

D Poskytovani studia v cizich |Pocet studentil studujicich | Motivujici mzdova
jazycich v cizich jazycich politika fakult a

soucasti, resp. dalsi
motivace

Motivace uchazect
o studium .

Akt.2004/05 | Usilovat o rozsifeni nabidky | Zména poctu (narist)
studijnich programt studijnich programui/poctu
akreditovanych v cizim studentd studujicich
jazyce. v cizich jazycich Odpovédni

pracovnici UK

Akt.2005/06 |Rozsifovat i nadale nabidku | Zména poctu studijnich

studijnich programt
akreditovanych v cizim
jazyce.

programu/poctu studentt
studujicich v cizich
jazycich
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E Rozsifit nabidku profesné | Pocet kurzi
orientovanych i zajmovych
kurzi
Poskytovat kurzy riznym | PoCet a obsah kurzi pro | Motivace
cilovym skupinam, rizné cilové skupiny akademickych
prednost: vlastni absolventi, pracovniki
absolventi vysokych skol Motivace tcastniktl
obecné, z kapacitnich kurza
diivodi odmitnuti uchazeci
Spoluprace fakult Pocet a obsah kurzt

pripravenych ve
spolupraci fakult

Akt.2004/05 | Pfipravit programy Pocet profesnich kurzt Pracovnici UK
celoZivotniho vzdélavani zaloZenych na spolupraci |odpovédni za rozvoj
zaloZené na spolupréci vice |vice fakult celoZivotniho
fakult poskytujici dalsi vzdélavani
profesni kvalifikaci a Motivace
podporujici kariérni rist. akademickych

pracovniki
Motivace tcastnikil
kurzt

Akt.2005/06 | Budovat systém profesné Stav systému Motivace
orientovanych programa odpovédnych
celoZivotniho vzdélavani pracovniki
navazujicich na
akreditované studium s
vyuZzitim spoluprace vice
fakult.

Akt.2006/07 | Provést analyzu vhodnych | Vysledky analyzy Pracovnici UK
forem budouciho odpovédni za rozvoj
koordina¢niho a celoZivotniho
informacniho centra CZV vzdélavani —
na UK. pracovnici Centra

CZV ?

Akt.2007/08 | Provést komplexni bilanci | Vysledky bilance Pracovnici UK
aktivit, zam&rd a moznosti odpovédni za rozvoj
rozvoje programu celoZivotniho
celozivotniho vzdélavani vzdélavani

F Rozsirovat prvky distancni | Pocet kurzl/studijnich Zajisténi lidskych
formy vzdélavani, zajistit programt v distan¢ni zdroji a
materialni podminky formé, v kombinované materialnich

formé podminek pro

Pocet kombinovanych fungovani

studijnich programi distan¢niho
vzdélavani
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Akt.2005/06

Rozsifovat nabidku
distan¢nich kursi a jejich
funkéni vyuziti ve vSech
formach vzdélavaci
¢innosti

Akt.2006/07 |Pokracovat v podpofe Pocet kurzil v distancni
distan¢niho vzdélavani, formé vzdélavani, Pracovnici UK
zejména e-learningu. kvalitativni indikétor — odpovédni za rozvoj
posouzeni stavu rozvoje | modernich forem
Akt.2007/08 |V souvislosti s komplexni |distan¢niho vzd€lavani a | vzd€lavani
bilanci rozvoje CZV pfipravenosti
vSestranné podporovat akademickych pracovniki
rozvoj distan¢nich forem
vzdelavani
Akt.2008/09 | VSestranné podporovat
rozvoj programii CZV a
zvySovat jejich pfimérenost
poptavce ve spolecnosti
Novy cil, Zapojit se aktivné do Podil UK na vytvoreni Vedouci pracovnici
formulovany |pfipravy narodni soustavy |ndrodni soustavy UK
v Akt.2008/09 | kvalifikaci v terciarnim kvalifikaci
vyplyvajici vzdelavani, analyzovat
z pozadavkll |potieby a mozné prinosy
Boloniského | UK v tomto sméru
procesu
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3a. Hodnoceni kvality vvuky

Hodnoceni kvality vzdélavani studenty je jednou z velmi vyznamnych a nezbytnych soucasti
celého mechanismu vnitintho hodnoceni kvality. Vzhledem k relativné rozvinutému
studentskému hodnoceni by bylo vhodné o ném podrobné diskutovat a analyzovat cile i
vysledky realizovaného rozvojového projektu’, ale predev8im rizné modely hodnoceni
existujici na jednotlivych fakultach a snaZit se najit mezi nimi souvislosti, srovnatelné vystupy
apod. Dalsi tématem k diskusi by mohla byt uloha stal¢é komise pro hodnoceni vyuky.
Studentské hodnoceni by se tak mohlo stat zékladnim prvkem modelu (pripadné
institucionalizovaného modelu) vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti UK.

I. Cile v DZ a jeho aktualizacich
DZ UK uvadi, Ze ,, DilleZitym prvkem zajisténi kvality studia je pravidelné hodnoceni vyuky

‘“

studenty a ziskavani zpétné vazby od absolventii “.

Akt. 2004/05 reaguje na cil DZ sekundarnim cilem a vyzaduje ,,Systematizovat pritbéiné
hodnoceni kvality studia s vetsim vyuZitim hodnoceni vyuky studenty a zavedenim jeho
hodnoceni absolventy; toto hodnoceni koordinovat vramci UK a ucinit ho soucasti
vzdélavaci ¢innosti.

Akt. 2005/06 cile z predchazejiciho roku potvrzuje a dale rozsifuje zaclenénim absolventl do
hodnoticiho procesu a pozadavkem na odbornou troven:
e zwySovat odbornou urovern i uc¢innost hodnoceni vyuky studenty a absolventy a ucinit
ho integralni soucdsti vzdélavaci cinnosti;
*  koordinovat metody a proces hodnoceni v ramci UK “ .

Akt. 2006/07 cile v oblasti hodnoceni kvality opét rozsifuje a zada ,, Zkvalitnit nastroje
hodnocent vyuky studenty tak, aby vysledky mohly poskytovat lepsi zpétnou vazbu pro fakulty
i univerzitu* .

Akt. 2007/08 potvrzuje cile z predeslych let ve smyslu tvorby systému na univerzitni trovni a
dale cil rozsifuje nasledovné: ,, Pokrocit ve vytvareni celouniverzitni casti systému hodnoceni
vyuky studenty jejim uvedenim do stadia ovérovani *.

Akt. 2008/09 pozaduje implementovat na celouniverzitni Urovni rozsifeny Ctyfstupnovy
systém hodnoceni vyuky studenty a dale téz ,, Zhodnotit moZnosti a efektivitu vyuzivanych
testii studijnich predpokladii, a to zejména z hlediska pribuznych oborii a potieb skupin
Sfakult*™.

II. Vyroéni zpravy

Vyrocni zprava za rok 2004

se studentskym hodnocenim zabyva pomérné podrobné. Informuje, Ze ,, Hodnoceni vyuky
studenty probithd na jednotlivych fakultich pravidelné kazdy rok, v souladu s Rdadem
hodnoceni vyuky z roku 2001. Organizacnim i obsahovym aspektiim hodnoceni je vénovana
soustavnd pozornost, jak vyplyva z pravidelného univerzitniho semindre, na kterém jsou
prezentovany fakultni modely hodnoceni a kde jsou diskutovana aktualni témata“ . Vyrocni
zprava dale uvadi, Ze hodnoceni vyuky pedagogy probihd i na jednotlivych fakultnich

" Pod ndzvem ,,Studentské posuzovani kvality vyuky na celé UK.
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pracovistich. Informuje téZ o pilotni studii, kterd byla zaméfena na hodnoceni kvality studia
v doktorskych studijnich programech, a kterou hodnotili jejich absolventi. Zprava potvrzuje,
ze:,, O velkém vyznamu, ktery univerzita hodnoceni priklada, svédci i ustaveni stalé komise
pro hodnoceni vyuky .

Vyroéni zprava za rok 2005

Zprava informuje o tom, Ze hodnoceni vyuky na jednotlivych fakultdich se fidi Radem
hodnoceni vyuky z roku 2001. Obdobné jako na tfad€ jinych vysokych skol existuji odlisné
modely hodnoceni na jednotlivych fakultach, pfipadné i na jednotlivych pracovistich fakult.
Zprava dale uvadi, Ze: ,, Organizacni i obsahové aspekty byly diskutoviny na spolecnych
seminarich®.

Vyrocni zprava za rok 2006

Zprava konstatuje, Ze na jednotlivych fakultach pravidelné probihd hodnoceni vyuky v
souladu s Radem pro hodnoceni vyuky z roku 2001, Ze univerzita vénuje tdmto zaleZitostem
velkou pozornost a ze vyuziva dosazenych poznatki ke zkvalitiovani vyuky. Také v roce
2006 se konaly spole¢né seminate, kde ,,byly pravidelné prezentovany fakultni modely
hodnoceni a diskutovana aktualni témata. Cilem téchto aktivit je predevsim posileni
odpovédnosti ucitelir i studentit za kvalitu vyuky . Dulezita je informace o schvaleni nového
rozvojového projektu ,,Studentské posuzovani kvality vyuky na cel¢ UK®, ktery vyznamné
pomohl k naplnéni planovanych cilti. Dale zprava konstatuje, ze: ,, V roce 2006 probéhlo na
UK jiz 2. kolo ankety hodnoceni vyuky v doktorskych studijnich programech samotnymi
absolventy. Dotaznik byl rozeslan cca 3000 respondentiim, vysledky budou k dispozici v roce
2007 .

Vyrocni prava za rok 2007

Také tato vyro¢ni zprava potvrzuje, Ze hodnoceni kvality vyuky probihd v souladu s Radem
pro hodnoceni vyuky z roku 2001 a Ze UK vénuje tomto hodnoceni vSestrannou a stalou
pozornost. Informuje o tom, Ze také ,,v roce 2007 byly pravidelné prezentovany fakultni
modely hodnoceni a diskutovana aktualni témata®. Zprava zdiraznuje dulezitou roli
v pfedchazejicim roce pfijatého rozvojového projektu, znovu upozoriiuje na druhé kolo
ankety hodnoceni kvality v doktorskych studijnich programech provadéné jejich absolventy a
potvrzuje, ze ,,vysledky byly v roce 2007 vyhodnoceny a prislusné zavéry jsou pripraveny k
vyuZiti pro jednotlivé fakulty * .

Vyroc¢ni zprava za rok 2008

34

s Radem hodnoceni vyuky. V roce 2006 schvaleny projekt ,.Studentské posuzovani kvality
vyuky na celé UK* pokracoval a jeho ukonceni se predpoklada v roce 2009. Projekt by mél
umoznit kvalifikované realizovat spole¢nou ¢ast hodnoceni simultdnné na vSech fakultach.
Novym prvkem v hodnoceni vyuky je implementace zavért z hodnoceni vyuky v doktorskych
studijnich programech, kterd probéhla vroce 2008. Vyrocni zprava informuje, Ze se
predpoklada ,, periodické opakovani ankety ve zhruba t¥iletych intervalech ™ .

I11. Analyza studentského hodnoceni

Cile v hodnoceni kvality vyuky jsou globalné stanoveny v DZ, jeho aktualizace je upfesiiuji a
kvalitativné modifikuji jejich obsah. Napliovanim cilii v této oblasti se zabyvaji vSechny
vyro¢ni zpravy a je proto mozné monitorovat nasledujici indikatory:
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a) realizace (pravidelnd) studentského hodnoceni vyuky a hodnoceni doktorského studia
absolventy;

b) existence ,,metodiky* pro hodnoceni vyuky;

c) moznost porovnani metodiky na soucéastech UK, koordinace/integrace systému
hodnoceni vyuky na univerzité;

d) inovace/modifikace uzivanych mechanismt, odborna uroven hodnoceni;

e) vyuziti zpétné vazby (vysledki) hodnoceni vyuky;

f) efektivita hodnoceni vyuky.

Cile DZ i aktualizaci se po celé sledované obdobi opiraji o Rad pro hodnoceni vyuky z roku
2001, podle néhoz probiha na fakultdch pravidelné hodnoceni vyuky studenty. Z vyrocnich
zprav za celé sledované obdobi vyplyva, Ze hodnoceni vyuky studenty je pravidelné, a Ze je
tudiz indikétor a) napliiovan. Stejné tak z existence Radu pro hodnoceni vyuky z roku 2001
vyplyva, Ze je stanovena urcita metodika (indikator b)). Z vyro¢nich zprav dale vyplyva, ze
modely hodnoceni vyuky jsou na jednotlivych fakultach, pfipadné i na pracovistich, odlisné a
Ze se vtomto smyslu patrné za celé¢ sledované obdobi nic vyrazné nezménilo. Na
celouniverzitni urovni jsou pravidelné potfddany seminare, které umoZziiuji prezentovat
jednotlivé modely hodnoceni kvality vyuky a poskytuji prostor pro diskusi o aktudlnich
tématech. Systém je tedy do jist¢ miry koordinovan (indikator c)), i kdyz se ze zprav neda
posoudit, do jaké miry koordinace funguje (jak to poZaduje Akt. 2005/06), jak daleko
pokrocila prace ve vytvareni celouniverzitni ¢asti systému hodnoceni vyuky studenty (Akt.
2007/08) a jak se koordinace /integrace projevi na efektivité t€chto aktivit (indikator f)).

Vsechny vyrocni zpravy konstatuji, Ze ,,UK vénuje soustavné velkou pozornost organizacnim
i obsahovym aspektim* hodnoceni kvality a vyroéni zpravy za rok 2006 i 2007 dale
konstatuji, ze tyto aspekty ,,jsou na zakladeé poznatkit postupné zkvalitiiovany“, zatimco
vyro¢ni zprava za rok 2008 konstatuje, Ze ,, Cilem téchto aktivit je predevsim posileni
odpovédnosti ucitelit i studentii za kvalitu vyuky *“ . Kvalitativni indikator e) je tedy napliovan.
V roce 2006 byl schvalen rozvojovy projekt ,,Studentské posuzovani kvality vyuky na celé
UK*, ktery podle vyro¢nich zprav za rok 2006 i 2007 k naplnéni cilt, jimiZ je predevs§im
koordinace hodnoticich aktivit a posileni odpovédnosti uciteli i studentl za kvalitu vyuky,
vyznamné pomohl. Je mozné tedy konstatovat, Ze projekt zcela jisté prispél k naplnovani
pozadavkli DZ i jeho aktualizaci v oblasti studentskych hodnoceni kvality vyuky. Presto vSak
neni mozné z vyrocnich zprav dobfe posoudit, do jaké miry je napliovan cil ,,toto hodnoceni
[vyuky] koordinovat v ramci UK a ucinit ho soucasti vzdélavaci ¢innosti“ (indikator c) a e)).
Vyro¢ni zpravy také nedavaji odpovéd na to, jak se dail ,zvySovat odbornou tiroveii i
ucinnost hodnoceni vyuky studenty* (Akt. 2005/06, indikator d)). Z vyrocni zpravy za rok
2007 neni jasné, zda a jak je napliovan cil Akt.200708 , Pokrocit ve vytvareni
celouniverzitni ¢asti systému hodnoceni vyuky studenty jejim uvedenim do stadia ovéfovani*,
pripadné zda jde o cil, ktery je bezprostiedné spojen s rozvojovym projektem. Vyro¢ni zprava
za rok 2004 hovofti o ,,ustaveni stalé komise pro hodnoceni vyuky“, kterd neni uz v dalSich
dokumentech zminovana a nelze tudiz posoudit a analyzovat jeji praci.

Za velice vyznamné je mozno povazovat uskutecnéni ,, pilotni studie zamérené na vyuku v
doktorském studiu, které hodnotili jeho absolventi®. Pilotni hodnoceni je naplnénim Akt.
2004/05 a dalSich, jejichz cilem je zapojit do hodnoceni vyuky absolventy. Vyro¢ni zprava za
rok 2006 informuje o druhém kole ankety pro absolventy doktorského studia (bylo osloveno
3000 absolventli, vyro¢ni zprava nijak neupfesnuje jejich vybér) s tim, Ze vysledky budou
k dispozici v roce 2007. Vyrocni zprava za rok 2007 informuje, Ze Setfeni bylo vyhodnoceno
a vysledky pripraveny k pouZziti, Vyrocni zprava za rok 2008 pak potvrzuje implementaci
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vysledkil a rozhodnuti opakovat tato Setfeni pravidelné ve zhruba tfiletych intervalech. Tato
aktivita prispiva k napliovani prakticky vSech sledovanych indikatort.

IV. Komentare a doporuceni

¢ Vzhledem k pozadavku ,,koordinovat metody a proces hodnoceni v ramci UK* (Akt.
2005/06) a ,,Pokrocit ve vytvareni celouniverzitni ¢asti systému hodnoceni vyuky
studenty....” (Akt. 2007/08) by bylo vhodné analyzovat vysledky pravidelné
konanych seminaid, pripadné vysledki rozvojového projektu a ve vyroéni zpravé
formulovat, do jaké miry je tento cil aktualizace plnén;

e Zadné z vyro¢nich zprav se nevyjadiuje k odborné urovni hodnoceni kvality, jejiz
zvySovani je poZzadovéano v Akt. 2005/06;

e Aktualizace vyZaduji zlepSeni zpétné vazby studentskych hodnoceni pro fakulty i
univerzitu, vyrocni zpravy tuto skute¢nost nehodnoti;

® Vzhledem k zavaznosti a prinosu hodnoceni doktorskych studijnich programd jejich
absolventy by méla vyro¢ni zprava toto hodnoceni vice zdlraznit a podrobné&ji popsat
jeho vysledky i zptisob jejich implementace;

¢ Studentské hodnoceni kvality by mélo byt soucasti komplexniho systému vnitfniho
hodnoceni kvality UK.
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4. Internacionalizace (zahrani¢ni vztahy a mobilita)

Vyvoj zahrani¢nich vztaht a aktivit (dale internacionalizace) na UK Ize obecné rozdélit do
dvou na sebe navazujicich etap. Prvni, probihajici v letech 1989-2003, je moZno oznaclit za
»Kvantitativni“. Tato kvantitativni etapa se v souhrnu vyznaCovala nardstem poctu
bilateralnich dohod UK o meziuniverzitni spolupraci umoZziujici tak intenzivné€js$i zapojeni
UK do evropskych programii Erasmus, Leonardo, Ceepus, Aktion a dalSich. V tomto obdobi
se UK téZ stala Clenem C¢i podnikla kroky k Clenstvi v né€kolika prestiznich nevladnich
organizacich a akademickych sitich (napf. EUA, EUROPAEUM, IAU, Coimbra Group).

Kvantitativni aspekty rozvoje internacionaliazce na UK jsou pak zhruba od roku 2004
dopliiovany kvalitativné orientovanymi hledisky v souladu s druhou prioritou DZ, kterou je
Lkvalitativni proména zahranic¢nich kooperaci spojend s ditrazem na jejich vazbu na védu®.
Tato druhd ,kvalitativni®“ etapa rozvoje aktivit internacionaliazce na UK se v praxi projevuje
selektivngjsi politikou pfi uzavirani novych dohod zaméfovanych predevsim na spolupraci se
Spickovymi univerzitami v prislusSnych oborech a umistujicimi se prednich mistech
mezinarodnich Zebfick, a téZ ruSenim nékterych nefunkénich bilateralnich dohod®.
S ohledem na takto formulovanou politiku UK lze tedy jako kritéria vyssi kvality oproti
minulé praxi definovat pokracovani/uzavirani dohod, které téz:
e zahrnuji spolecné projekty veédecko-vyzkumné spoluprace a spolecné védecké
konference nebo publikace;
e umoznuji jedno- az dvousemestralni pobyty studenti a vzijemnou kompatibilitu
vyuky;
* umoznujici dvoji vedeni diplomovych a doktorskych praci.

Diraz na kvalitu aktivit v této etap€é vSak neznamend opomenuti dileZitosti sledovani
kvantitativnich méfitek tj. zejména pocltu prijizdéjicich a vyjizdéjicich studenti a
akademickych pracovnikd.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

Vychozi stav (r. 2004) studentskych mobilit charakterizuje DZ takto: ,,Nariista pocet studentit
vyjiZdéjicich na zahranicni studijni pobyt. Pozvolna roste také pocet prijimanych studentii ze
zahranici. Pocet prijiZdéjicich predstavuje zhruba dvé tretiny poctu vyjizdéjicich ... Situace v
oblasti mobilit i v nabidce kursit vyucovanych v cizim jazyce presto neni uspokojiva.
Problémy pretrvavaji nejen se zajistenim Zddouci kompatibility vyuky, ale také se
zabezpecenim zahranicni spoluprdce se Spickovymi univerzitami*.

DZ pak v oblasti mobility studenti a akademickych pracovniklii stanovuje nasledujici
rozvojové cile:

»- .. Prioritou budou programy EU. Kromé cile zlepsit vyuZivani programu Erasmus/Socrates,
ij. zvysit pocet vyjiZdéjicich a zejména prijizdéjicich studentii, chceme vyuZit také moZnosti
nabizené programem Erasmus Mundus “ .

S tim uzce souvisi i dalsi cile formulované v ¢asti DZ vénované vzdélavaci ¢innosti:
,UCinit ze zahranic¢ni mobility studentii samoziejmou soucast jejich studia... Rozvoj mobility
studentit se bude tykat predevsim studentii magisterského a doktorského studia - 10%

8 Cca 150 aktivnich dohod v roce 2004 (DZ UK).

48



studentit pobyvajicich na zahranicni skole v daném semestru povaZujeme za optimalni pocet.
Chceme, aby se pocet studentit magisterského studia, kteri takovy pobyt absolvuji, stdle
zvySoval. U doktorandit by takova minimalné semestralni staZ na partnerském pracovisti méla
byt povinna. Dokonceni procesu vzdajemného uznavani studijnich povinnosti je pak
predpokladem, Ze se tyto pobyty stanou integralni soucasti studia, které nebude o tuto dobu
prodlouZeno. Vyrazné by se pak rozvoj této dimenze studia mél projevit v nariistu spolecné
vedenych diplomovych a doktorskych praci ... Tyto zaméry vyZaduji v kratkém case rozsirit a
zkvalitnit nabidku kursit v cizim jazyce. To ovSem vyZaduje zajisténi odpovidajictho
materidalniho zazemi pro prijizdeéjici studenty a ucitele — zejména kvalitniho ubytovani ...
Financni zabezpeceni vymén lze Fesit napt. v ramci sdruZeni univerzit Coimbra Group i
rozvijenim dohod o statutu ,,free movers*“, tj. udélovanim tzv. védeckych nebo studentskych
viz. Soucasna situace v nabidce zahranicnich pobytii je pro Fadu studentit i vyucujicich mdlo
prehledna, co? budeme Fesit veétsim vyuZitim Informacné poradenského centra a efektivnéjsi
cirkulaci informaci o zahranicnich staZich ... UK v minulém obdobi zacala podporovat
mobilitu studentii i ucitelit také z vlastniho Fondu mobility. Dosavadni priority tohoto fondu
budeme reformulovat tak, aby byly v souladu s prioritami v ostatnich oblastech. Proto
budeme v nejbliZsim obdobi klast diraz predevsim na podporu prijezdit kvalitnich
zahranicnich pracovnikit ... a na podporu vyjezdii studentit doktorskych studijnich programii
v prezencnim studiu.

Jak vyplyva zcasti DZ vénované internacionalizaci, vys§i participace studentd a
akademickych pracovnikii v mobilitnich programech ma byt dosaZeno taktéz prostfednictvim
aktivit Informacné-poradenského centra a Fondu mobility zaloZzeného v roce 2001, z néhoz je
v ramci prioritnich okruhti od roku 2002 mozno Cerpat az 50% celkovych nakladt spojenych s
pfislusnym pobytem ¢i cestou.

V oblasti internacionalizace tedy DZ, v souladu se snahou o posileni kvalitativni dimenze,
univerzitu obecné zavazuje zejména k:
a) podpofe zapojeni UK do mezinarodnich programii za ucelem rozvoje mobilit studentti
a akademickych pracovnikli zejména prostfednictvim programii Erasmus, Erasmus-
Mundus;
b) podpofe vytvareni spole¢nych studijnich programi za ucelem nartstu spolecné
vedenych diplomovych a doktorskych praci;
c) podpore vzajemného uznavani ¢asti studia;
d) rozsifeni a zkvalitnéni nabidky kurzt v cizim jazyce;
e) vyssi podpore mobilit na UK z Fondu mobility.

Rozvojové cile DZ v oblasti internacionalizace jsou reformulovany a zpresnovany
v naslednych aktualizacich DZ’ a to bud konkretizaci daného cile, nebo, mnohem &ast&ji,
stanoveni dalSich ,,sekundarnich® rozvojovych cili, jejichz realizace vyznamné napomiiZe
splnéni cili deklarovanych v DZ (zpfesnéni pomoci sekundarniho cile). Zapojeni UK do
mezinarodnich programit mobilit Evasmus, Erasmus-Mundus (priorita a) je v aktualizacich
DZ zptesnéna s cilem intenzivnéjsi spoluprace UK v rdmci mezindrodnich univerzitnich siti a
s tim souvisejicim zvySenim poctu uzavienych dohod o meziuniverzitni spolupraci a to
zejména v ramci programu Erasmus-Mundus (Akt. 2005-08). Podpora vytvareni spolecnych
studijnich programii za ucelem naristu spolecné vedenych diplomovych a doktorskych pract
(priorita b) je zpfesnéna zvySenim poctu dvojiho vedeni doktorskych praci (Akt. 2006),

’ V kapitolach Internacionalizace a Vné&j$i vztahy jsou aktualizace Dlouhodobého zadméru datovany jako
kalendéaini nikoliv jako akademické roky. Tedy napf. Aktualizaci na rok 2006 je minéna Aktualizace na
akademicky rok 2005/2006, Aktualizaci na rok 2007 je minéna Aktualizace na akademicky rok 2006/2007 apod.
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zvySenim poctu spolecnych doktorskych studijnich programt s prestiznimi zahrani¢nimi
pracovisti na dvacet v roce 2008 (Akt. 2005, 07, 08) a obecné orientaci na prestizni instituce
s rozvinutym doktorskym studiem pfi uzavirani smluv o meziuniverzitni spolupraci (Akt.
2009). Podpora vzajemného uznavani ¢asti studia (priorita ¢) je zpresnéna vyssim dlirazem na
vzajemné uznavani studijnich vysledki a na véasné potvrzeni budoucich uznatelnych
studijnich povinnosti v rdmci programi mobilit (Akt. 2006-07). Vyssi podpora mobilit na UK
z Fondu mobility (priorita e) je zpfesnéna s cilem zhodnoceni ¢innost Fondu od jeho zaloZeni
(Akt. 2005), zhodnoceni Cinnosti Fondu z hlediska potadi priorit (Akt. 2007), aktualizaci
priorit Fondu pro podporu spolupréci s prednimi zahrani¢nimi pracovisti a akademickymi
pracovniky (Akt. 2008) resp. porovnanim projekti podporenych Fondem se zavazky
vyplyvajicich z bilateralnich smluv UK za poslednich 5 let (Akt. 2008-09). Rozsifeni a
zkvalitnéni nabidky kurzit v cizim jazyce (priorita d) neni v aktualizacich DZ UK 2005-09 dale
zpfesnéna.

Podrobny piehled rozvojovych cilt a jejich upiesnéni podle DZ a jeho aktualizaci je uveden
v tabulce jako priloha k této kapitole. Stru¢né je miZeme shrnout (bez poradi dilezitosti)
nasledovné:

1) Rozvoj mobilit studentit na 10% Mgr., az 100% Ph.D.;

2) Rozvoj mobilit akademickych pracovnikii,

3) WsSi zapojeni do mobilitnich programit EU, zejména zvySeni pocltu programii
Erasmus-Mundus,

4) Zvyseni poctu spolecnych doktorskych studijnich programii s prestiZnimi zahrani¢nimi
univerzitami (z toho alesporn 20 nové uzavienych dohod jako cil pro rok 2007/08);

5) Podpora vzajemného uznavani studijnich vysledki;

6) Zkvalitnéni meziuniverzitni spoluprdce (a to zejména orientaci na prestizni zahranicni
univerzity, doktorské studijni programy, pobyty ,, post-doc “ pracovnikii),

7) Rozsireni a zkvalitnéni nabidky kurzit v cizim jazyce;

8) WsSI zapojeni Informacné-poradenského centra;

9) Wyssi podpora z Fondu mobility a analyza jeho aktivit;

10) Zvyseni motivace akademickych pracovnikii pro spolupraci s prestiznimi zahranicnimi
univerzitami v¢. podpory ,, post-doc *“ pracovnikil.

Specifickym 11. cilem je pak priprava a realizace prazského zasedani Evropské asociace
univerzit (EUA), jeZ probéhne v dubnu 2009.

I1. Vyroéni zpravy

Naplnovani cild UK v oblasti internacionalizace byva obsaZeno v kapitole 5 Zahrani¢ni
spoluprace Vyrocni zpravy univerzity. Tato kapitola je tematicky strukturovana do né€kolika
¢asti: ¢innost Fondu mobility, pfima meziuniverzitni spoluprace, pracovni plany a rozsifeni
spoluprace, spole¢né vedeni doktorskych praci domécim a zahrani¢nim Skolitelem, kulturni
dohody, mezinarodni programy (Erasmus, Erasmus-Mundus a dalSich v¢. CEEPUS a
AKTION), mezinarodni univerzitni sit¢ a Cclenstvi UK v mezinidrodnich nevladnich
organizacich. Pro vytvofeni konkrétnéjsi predstavy o vyvojovych trendech v oblasti

vvvvvv

2008.

Mezinarodni programy (Socrates-Erasmus)
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V roce 2004 zaznamenal evropsky vyménny program Socrates/Erasmus pouze mirny nariist
poctu vyjiZdéjicich studentir. Vyraznéjsi nariist poctu studentii, souvisejici se vstupem 10
kandidatskych zemi do Evropské unie dnem 1. kvétna 2004 se ocekava az v roce 2006. Oproti
roku 2003 vycestovalo v roce 2004 o 88 studentii vice, celkem tedy 1 412. Na druhé strané se
podaiilo navysit pocet prijizdéjicich studentii aZ k cislu 907 ... Mobilita védecko-
pedagogickych pracovnikii ziistava jiZ po nekolik let konstantni. Program Socrates/Erasmus
vyuZiva pro realizaci pedagogického pobytu cca 120 pracovnikit rocné.

Rok 2005 byl zlomovym rokem v poctu mobilit evropského vyménného programu
Socrates/Erasmus (podrobnosti viz graf V-a, b). Poprvé v historii tohoto programu nedoslo k
vyznamnéjsimu navyseni poctu vyjizdéjicich studentii. Oproti roku 2004 vycestovalo v roce
2005 o 103 studentit méne, celkem tedy 1 309. Dirvody poklesu v celkovém poctu vyslanych
Studentii jsou nasledujici:
»  mezi akademickymi roky 2003/2004 a 2004/2005 doslo ke sniZeni financni
podpory ze 450 EUR/mésic na 350 EUR/mésic,
= program Socrates/Erasmus umoZiiuje pouze jeden vyjezd v pribéhu studia.
Aktivni studenti ji7 moznosti vycestovani v prithéhu studia vyuZili;
» pocet uzavienych bilateralnich dohod se zvysuje a nabidka stdle roste.

Vyrazny nariist byl naopak zaznamenan ze strany prijizdéjicich studentii. Tento nariist byl
ocekavan v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie, a tim s rozsifenou
spolupraci s novymi partnerskymi zememi. Pocet prijizdéjicich studentii tak vzrostl na 1 115.
UK se tak jako jedind z instituci zapojenych do programu Socrates/Erasmus v CR zalind
pribliovat k vyrovnanému poctu prijiZdéjicich a vyjizdéjicich studentii ... Mobilita védecko-
pedagogickych pracovnikii zitstava jiZ po nékolik let konstantni. Program Socrates/Erasmus
vyuZiva pro realizaci pedagogického pobytu na partnerskych univerzitach cca 140 pracovnikii
rocné.

V ramci programu Socrates/Erasmus vycestovalo v roce 2006 do zahranici 1 633 studentil.
Oproti minulému roku se jednd o nariist o 104 studentii. Pocet prijizdéjicich studentii rovneé?
vzrostl. V roce 2006/2007 studovalo na UK 858 studentii z partnerskych instituci. V ramci
kalendarniho roku doslo k prijeti 1 429 studentii. K zemim, s nimiZ ma UK nejvetsi vyménu
studentii, patii Némecko, Francie a Spanélsko. Oficidlni statistické hodnoceni programu
Erasmus Evropskou unii, zverejnéné koncem roku 2006, ukazalo, Ze na UK prijiZdi nejvetsi
pocet zahranic¢nich védecko-pedagogickych pracovnikii ze vSech univerzit v Evropé. UK je
tedy vitbec nejvyhledavanéjsim partnerem evropskych akademickych pracovnikit v ramci
programu Erasmus. V poctu pedagogii odjiZdéjicich z univerzity do zahranici se UK umistila
na 2. misté v Evropé. Paté misto patii UK v poctu ,,erasmovskych* studentii odjiZdéjicich z
univerzity do zahranici, v poctu prijizdeéjicich studentii je UK dvaadvacata. Celkové patii UK
k deseti evropskym univerzitam s nejvétsi vymeénou studentit a pracovnikit v programu
Erasmus, jehoZ se ucastni vice neZ 2500 evropskych vysokych skol.

V roce 2007 zaznamenala UK ji7 tradicni nariist vyslanych i prFijatych studentit v ramci
programu Erasmus. V tomto roce vycestovalo 1 816 a na UK studovalo 1 494 zahranicnich
studentit ... Ukonceni programu Socrates bylo spojeno s oslavami 20. vyroc¢i existence
programu Erasmus. UK se tak pripojila k oslavam tohoto programu poradanim setkani se
studenty a jejimi zastupci.

Zaclenénim programu Erasmus do programu LLP doslo k jeho posileni. Kromé konstantné se
navysujictho rozpoctu mezi roky 2007-2013 je moZné v tomto obdobi realizovat nové druhy
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mobilit. Studenti tak mohou kromé klasickych studijnich pobytii absolvovat i praktickou staz
v zahraniéi"’. Mobilita zaméstnancii byla rozsifena o ucast na tzv. Skoleni, které se tyka jak
védecko-pedagogickych pracovnikii, tak i ostatnich zaméstnancii Univerzity Karlovy”. V
kvantitativnim méFitku predstavoval rok 2008 pokracovani ve stavajicim ristu poctu
vyslanych i pFijatych studentil.

Meziuniverzitni spoluprace a jeji rozsifovani

Na navrh vedeni UK bylo v roce 2004 provedeno vyhodnoceni spoluprace se 177
spolupracujicimi zahranicnimi univerzitami podle toho, jak jsou zarazeny ve své zemi v
Zebricku univerzit s ohledem na akademicky a védecky vykon. PFi tomto vyhodnocovani bylo
pouZito rankingii a ratingii sestavovanych vysokoSkolskymi vzdélavacimi institucemi, ¢i
centry pro vyzkum vysokého skolstvi, které poradi pripravuji. Z porovnani vyplynulo, Ze v
zemich zdpadni a stiedni Evropy a dalsich, jako je Cina, Japonsko a Austrdlie, spolupracuje
UK s univerzitami, které jsou na jednoznacné prvmich mistech ... RozSireni védecké
spoluprdce a konkrétni pracovni plany byly v roce 2004 podepsany se Sesti univerzitami a
pripravovalo se Sest aktualizovanych pracovnich planii (k podpisu dojde v roce 2005).

V souladu s Dlouhodobym zameérem UK pro oblast internacionalizace byl [v roce 2005]
kladen diiraz na rozvoj primé meziuniverzitni spoluprdce a na posileni mobilit, zejména pak
studentské mobility s ditrazem na doktorska studia, rozsirovani nabidky studia pro zahranicni
studenty, rozsifovani dvojiho vedeni diplomovych a dizertacnich praci ve spolupraci se
zahranicnimi univerzitami, vytvareni spolecnych magisterskych programii. Celkem ma
Univerzita Karlova v Praze uzavieno 182 dohod o piimé meziuniverzitni spoluprdci se
zahranicim ... RozSireni spoluprace a konkrétni pracovni plany byly v roce 2005 podepsany
se Sesti univerzitami, byla prodlouZena platnost dohod s deviti univerzitami a pripravovalo se
dvandct novych dohod (k podpisu dojde v roce 2006).

Rozvoj primé meziuniverzitni spoluprdace pokracoval i v roce 2006. Byl v souladu s
Dlouhodobym zamérem UK, ktery se zaméfuje zejména na studentské mobility s diirazem na
doktorska studia, zvysovani poctu védecko-pedagogickych projektii, rozsifovani studijnich
kurzit a programii v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty a zvySovani poctu prijiZdéjicich
studentit a pedagogii. PFi jedndnich o uzavirani spoluprdce s univerzitami bylo prihliZeno na
jejich zarazeni ve svétovém Zebricku hodnoceni ... V roce 2006 byla rozsifena spoluprdce a
podepsany konkrétni pracovni plany s osmi univerzitami. Se tremi univerzitami byla
prodlouena platnost dohod a s dvanacti vznikly dohody nové, které jsou pripraveny k
podpisu na rok 2007

V roce 2007 se podarilo podepsat tFi nové dohody s australskymi univerzitami (Griffith
University, University of Macquarie a University of Melbourne, které spolu s University of
Queensland (dohoda jiZ uzaviena) a New South Wales (uzavieni dohody ve stadiu p¥ipravy)

vvvvvv

V roce 2008 bylo podepsano osm novych meziuniverzitnich dohod. V lednu uzaviela UK
dohodu s rakouskou lékarskou univerzitou Paracelsus Medizinische Privatuniversitdt
Salzburg ... V bieznu byla podepsana dohoda s Ivane Javakhishvili Thilisi State University,
Gruzie ... V pFipadé francouzskych instituci byla uzaviena dohoda s College de France,
PariZ, Francie, v jejimZ ramci Ize kaZdy rok pozvat tii profesory této instituce na predndskovy
pobyt na UK. Na jare bylo podepsano memorandum s National Institutes of Health / National

1%V roce 2008 absolvovalo praktickou stdZ v zahranici celkem 9 studentt UK (VZ 2008).
'V roce 2008 této moznosti vyuZilo celkem 6 zamé&stnanci UK (VZ 2008).
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Institute of Child Health, Bethesda, USA, o spolupraci v oblasti postgradudlnich programit v
oboru lékarstvi a pFirodnich véd. UK nominuje kaZdy rok dva doktorandy, kteri mohou diky
stipendiu NIH/NICHD stravit dva roky vyzkumnou praci v tomto prestiZnim institutu. V
iberoamerické oblasti zaujimaji dilleité misto vysoké skoly v Mexiku, Peru a Chile. UK
iniciovala uzavieni tii smluv. Byly uzavieny dohody s Universidad de Lima, Peru ... dadle s
Universidad de Chile ... a s Universidad Autonoma de Nuevo Leon, Mexiko ... O spolupraci
pozadala Universidad Central, Caracas, Venezuela; ze strany UK projevily zdjem FF a
UJOP.

Fond mobility
Od 28. brezna 2001 ... do podzimu roku 2004 bylo na celkem osmi zasedanich Rady

rozdéleno vice neZ 23 mil. korun. V roce 2004 doslo k navyseni Fondu mobility z 5 mil. K¢ na
7,5 mil. K¢. Financni prispévek na jednotlivé projekty ziistal stejny jako v predchozim roce
2003, tedy maximalné do jedné poloviny celkovych nakladit spojenych s cestou a pobytem na
zahranicni univerzitu. Nezménily se ani priority oproti roku 2003, kterymi naddale ziistaly
jedno aZ dvousemestralni pobyty studentit magisterského a doktorského studia, dlouhodobé
pobyty zahranicnich hostujicich profesorit na UK a studium zahranic¢nich studentit na UK ...
Na prelomu let 2003 a 2004 doslo k velkym upravam webovych stranek Fondu mobility UK.
Jejich nové usporadani a podstatné rozsireni vedlo ocividné k vyrazné vetsi informovanosti
potenciondlnich Zadatelii. To bylo obzvlasté patrné z vysledkit roku 2004, kdy znacné kles!
pocet neuplnych podavanych prihlasek a vzrostl pocet kvalitnich projektit spadajicich do
ramce Fondu mobility Univerzity Karlovy. V roce 2004 bylo predloZeno 238 navrhit a
schvaleno 177 navrhit o prispévky (coi je 74 % uspésnost), 177 navrhii predstavovalo
prispévek pro 129 studentiit zapsanych v magisterském a doktorském studiu na UK, 15
zahranic¢nich studentit a 33 hostujicich profesorit.

V roce 2005 disponoval Fond mobility castkou 7,5 mil. K¢. Priority pro ¢innost fondu ziistaly
stejné jako v predeslem roce ... Studium nasich studentit na zahranicnich univerzitach bylo
podminéno uznanim jejich studijnich vysledkit domaci univerzitou. Celkem bylo predlozeno v
hodnoticim roce 323 Zddosti o prispévek, schvdleno bylo 227 Zadosti (60% uspésnost).
Celkové poZadovana castka dosahla 12 847 tis. K¢, rozdéleno bylo 7 663 tis. K¢. Prispévek
byl priznan 80 studentiom v doktorskem programu a 70 studentivm v magisterském programu.
Prispévek obdrzeli i zahranicni studenti a hostujici profesori na UK.

Specifickym nastrojem, kterym UK podporuje mezinarodni mobilitu svych studentii a
akademickych pracovnikii (a také staZe zahranic¢nich odbornikit na UK) je jiZ fadu let Fond
mobility. V roce 2006 disponoval castkou 7,5 mil. K¢. Priority pro jeho Cinnost ziistaly stejné
jako v predeslém roce ... Z celkové poZadované castky ve vysi 11 847 tis. K¢ bylo rozdéleno 7
026 tis. K¢, coZ je 59% uspésnost. Prispévek byl priznan 170 studentiim, z toho 69 studentiim
v doktorském programu a 101 studentiim v magisterském programu. Vybér byl proveden
podle priorit. Prispévek fondu také obdrZeli zahranicni studenti a hostujici profesori na UK
... O prispévek z fondu je i nadale trvale velky zdjem a na podzimnim zaseddni se Rada
Fondu mobility rozhodla rozsiFit priority pro rok 2007.

V roce 2007 rozdeélila Rada Fondu mobility na dvou zasedanich castku pres 9 500 tis. K¢. Z
této castky bylo necelych 5 mil. K¢ pridéleno na vysilani studentit do zahranici ... Zbytek byl
prideélen formou ucelového stipendia pro studenty a prispévku z Fondu mobility pro védeckeé
pracovniky.
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V roce 2008 rozdeélil Fond mobility Univerzity Karlovy v Praze Castku pies 6,5 mil. K¢. Z této
&astky bylo necelych 4,5 mil. K& p¥idéleno z Rozvojového projektu MSMT CR na rok 2008
(podprogramu Ic) na podporu rozvoje internacionalizace — mezindrodni mobilita studentii
vysokych Skol. Zbyvajici castka byla pridélena ze zdroje Fond mobility, a to formou ucelového
stipendia pro studenty a piispevku z FM UK pro védecké pracovniky. Mezi priority pro
¢innost Fondu mobility patrila podpora jedno- aZ dvousemestralnich pobytit studentit
magisterského a doktorského studia v zahranici, podpora studia zahranicnich studentit na UK
a podpora dlouhodobych pobytit zahranicnich hostujicich profesorit naUK. Studium nasich
Studentit na zahranicnich univerzitach bylo podminéno uznanim jejich studijnich vysledkit
domaci fakultou.

Jak vyplyvd ze vzajemného porovnani struktury kapitoly 5 vyrocni zpravy UK s vyse
uvedenymi 11 cili, k nékterym z nich se v této kapitole odkazuje explicitné (cile 1-4", 6, 9),
nékteré z cili jsou popsany v jinych kapitolach vyroéni zpravy (cile 5, 7, 8 v kapitole 3
Studijni a socialni zaleZitosti, cil 8 téZ v kapitole 9 Vnéjsi vztahy). Realizaci cile ¢. 10 (za
predpokladu, Ze zvySena motivace akademickych pracovniki UK pro spolupraci se
zahrani¢nimi subjekty méa kladny vliv na pocet dlouhodobé predndsejicich zahrani¢nich
odbornikti na UK) Ize posoudit na zakladé tabulky V-2 ve vyro¢nich zpravach, ktera uvadi
pocet dlouhodobé prednasejicich zahrani¢nich odbornikit na UK. Hodnoceni pfiprav a
realizace prazského zasedani EUA neni z divodu aktualnosti uvedeno ve vyro¢ni zpravé za
rok 2008.

Realizace vyse uvedenych jedenacti cili UK v oblasti internacionalizace je predmétem
hlubsiho rozboru provedeného v nasledujici Casti.

I11. Analyza

Analyza aktivit internacionalizace v pfislusnych dokumentech UK (zejména DZ a jeho
aktualizace) naznacuje, ze nékteré z 11 cilu jsou v aktualizacich DZ pouze znovu zminény i
reformulovéany, jiné dale zpresnény. Jak vyplyva ztabulky v pfiloze, tyto cile maji
hierarchickou povahu, tzn. Ze zkvalitnéni aktivit internacionalizace (meziuniverzitni
spoluprace), v praxi méfitelné nejen poctem uzavienych dohod o spolupraci ale zejména
rostoucim poctem mobilit studentli a akademickych pracovnikid, bude vyznamné posileno,
nikoliv vSak garantovano, vyssi mirou uznavani studijnich vysledkd dle principti Lisabonské
umluvy, vyssi motivaci akademickych pracovnikii ke spolupraci, vy$Sim zapojenim
Informacné-poradenského centra, podporou z Fondu mobility apod. (viz.nasledujici schéma)

Rozvoj mobilit studentii | Rozvoj mobilit AP
Zkvalitnéni meziuniverzitni
spoluprace
Vyssi pocet dohod o spole¢ném | Vyssi zapojeni do mobilitnich
vedeni doktorskych praci programu (zejm. Er.-Mundus)
Vy§§i uznévani ¢asti studia Vyssi nabidka kurzi v ciz. jaz.
Vys$s§i podpora Fondu mobility | Vy§§i motivace AP | Vys$i zapojeni IPC

12 Realizace cile ¢. 4 tj. zvySeni po&tu dohod o spolecném vedeni doktorskych praci (tzv. co-tutelle) s prestiznimi
zahrani¢nimi univerzitami (alespon 20 nové uzavienych dohod jako cil pro rok 2007/08) je nové uvedena téz v
tabulce III-4e vyro¢ni zpravy za rok 2007.
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Pro empirickou analyzu miry realizace uvedenych 11 cild budou vyuzity ty indikatory, ke
kterym existuji data predevsim ve vyro¢nich zpravach UK:

pocet prijizdejicich/vyjizdéjicich studentd v mobilitnich programech EU;

pocet piijizd€jicich/vyjizdéjicich studentli v Socrates-Erasmus;

pocet prijizd¢jicich/vyjizd&jicich aka. pracovnikii v mobilitnich programech EU;

pocet prijizdejicich/vyjizdéjicich aka. pracovnikd v Socrates-Erasmus;

pocet dohod o meziuniverzitni spolupraci, z toho programy Erasmus-Mundus;

pocet dohod o spoleéné vedenych doktorskych pracich domdcim a zahrani¢nim
Skolitelem (co-tutelle) vramci spoleénych doktorskych programt s prestiZznimi
univerzitami;

pocet uznanych studijnich vysledki na UK (procentualni prepocet);

pocet dotazii v Informacné-poradenském centru zejména tykajicich se mobilitnich
programu EU (¢innost IPC);

poCet podanych/realizovanych Zadosti do Fondu mobility a vySe alokovanych
finan¢nich prostredk do Fondu mobility;

poCet zahrani¢nich akademickych pracovniki na UK (celkova mobilita AP
ptijizdéjici), z toho dlouhodobé prednasejici.

Prislusna data ktémto indikatorim aktivit internacionalizace na UK jsou uvedena
v nasledujicich tabulkach.

Prijizdéjici/vyjizdéjici studenti v mezinarodnich vzdélavacich programech

2004 2005 2006 2007 2008
In Out In Out In Out In Out In Out
1014 1510 1154 1324 1632 1907 1620 1830 1765 1851
Prijizdéjici/vyjizdéjici studenti v programu Socrates-Erasmus

2004 2005 2006 2007 2008
In Out In Out In Out In Out In Out
907 1406/141 |1098/1115(1290/130 |1429 |1633 |[1494 |1816 |[1677 |1834

2 9

Prijizdéjici/vyjizdéjici AP v mezinirodnich vzdél. programech

2004 2005 2006 2007 2008
In Out In Out In Out In Out In Out
135 233 129 275 216 283 163 210 174 243
Prijizdéjici/vyjizdéjici AP v programu Socrates-Erasmus

2004 2005 2006 2007 2008
In Out In Out In Out In Out In Out
75 156 87 156 86 199 141 137 125 165
Pocet dohod 0 meziuniverzitni spolupraci; programy Erasmus-Mundus
2004 12005 12006 12007 12008
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Pocet |Erasmus-|Pocet |Erasmus-| PoCet | Erasmus-|PocCet |Erasmus-|Pocet |Erasmus-
dohod |Mundus |dohod [Mundus |dohod [Mundus |dohod |Mundus |dohod | Mundus
177 |18 182 21 190 2 194 515 202 |4
(+5) (+8) (+4) (+8)

(+..) ... nové v daném roce

(co-tutelle)

Pocet dohod o spolecném vedeni doktorskych praci domacim a zahraniénim Skolitelem

2004 2005 2006 2007 2008
+10 (8 +2) +13 +16 +17 +10
Vzajemné uznavani studijnich vysledku
2004 2005 2006 2007 2008
Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho | Celkem | Z toho
uznano uznano uznano uznano uznano
300 (249 350 294 370 310 385 320 433 355
(83%) (84%) (84%) (83%) (82%)

Pocet studijnich programii akreditovanych v cizim jazyce; z toho uskuteéiiovanych

Typ Be. Mgr. Navaz. Mgr. Ph.D.
Jazyk 1 [Nj |Fr (2 |Nj |Fy |3 |Nj |Frj (4 ANj |Frj
Aj Aj Aj j
Akreditovanych vr. 2006 (16 |n/ |n/a |30 |n/a [n/a |20 |[n/a |n/a |79 |n/a |n/a
a16
Z toho uskute¢iovanych |[n/a |n/a [n/a |n/a |n/a [n/a |n/a [n/a |n/a |n/a |n/a |n/a
Akreditovanych vr. 2007 |17 |0 0 1|30 |0 0 22 |1 1 |8 |4 1
Z toho uskute¢novanych |5 0 0 7 |0 0 6 0 0 (19 |0 0
Akreditovanych vr. 2008 [15 |1 0 (30 [0 [0 [25 |I 1 |91 |5 1
Z toho uskute¢novanych |4 0 0 6 (0 0 6 0 0 (19 |0 0
Cinnost Informa¢né-poradenského centra (IPC)
Aktivita Rok

2003 2004 2005 2006 2007
E-mailové dotazy v CJ 1271 n/a 883 n/a 828
E-mailové dotazy v AJ 926 n/a 816 n/a 637
Telefonické dotazy 6151 n/a 3856 n/a 3121
Navstévy 3829 n/a 8180 n/a 8250

| Podet Zadosti do Fondu mobility v¢. Eerpani fin.

prostiedki (v mil. K¢.)

3 LATER - Language Technology Erasmus Mundus Programme v ramci aktivity &. 4 se zamé&fenim na projekty
evropské spoluprace za ucelem zvyseni atraktivnosti a zviditelnéni evropského vysokoskolského vzdélavani ve

tfetich zemich.

¥ MA SEN (Master Degree in Special Education Needs) v rAmci activity ¢. 1, LATER v ramci aktivity ¢. 4.

15 Z toho 4 programy tj. MA SEN, LCT, IMESS, EuroPhilosophie v ramei Aktivity 1 (magisterské programy
EM) a 1 program v ramci Aktivity 4 (LATER — Language Technology Erasmus Mundus Programme).

6V némeckém jazyce akreditovany celkem 4 studijni programy bez rozliSeni typu.
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2004 2005 2006 2007 2008

Zadano |Priznano | Zadano |Pfiznano |Zadano |Priznano |Zadano |Pfiznano |Zadano |Priznano

10209 (7112 [12847 [7664 |11848 [7026 [17269 [9502 |12228 |[6570

Podano | Schval. | Podano | Schval. | Podano | Schval. | Podano | Schval. | Podano | Schval.

238 177 323 227 289 217 410 228 235 168

UspéSnost UspéSnost UspéSnost UspéSnost UspéSnost

74% 60% 75% 55% 71%

Pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikii na UK, z toho dlouhodobé prednasejici
2004 2005 2006 2007 2008

Celkem | Dlouh. |[Celkem |Dlouh. |Celkem |Dlouh. |Celkem |Dlouh. |Celkem | Dlouh.

2016 33 1642 21 1808 28 1872 26 2203 28

Vzhledem k poctu stanovenych indikatorti se pred provedenim samotné analyzy realizace cild
UK v oblasti internacionalizace jevi vhodné stru¢né shrnout zakladni vyvojové trendy v této
oblasti tak, jak vyplyvaji z prislusnych casovych fad. Takto lze konstatovat, Ze mobilita
studenti na UK, realizovand zejména v programu Socrates-Erasmus, ma od roku 2004,
prislusna vyro¢ni zprava, zejména snizenim priumérné finan¢ni podpory z 450 EUR/mésic na
350 EUR/mésic mezi akademickymi roky 2003/04 a 2004/05. Analyza vyvoje studentskych
mobilit v letech 2007-08, podpotfend prislusSnymi daty, pak ukazuje znacné€ vysSi (cca
desetinasobny) meziro¢ni nartist poctu prijizd€jicich v porovnani s vyjizdéjicimi studenty (+
183 prijizdé€jicich oproti + 18 vyjizdé€jicich v ptipad€ programu Socrates). Oproti rostouci
studentské mobilité mobilita akademickych pracovnikli v ramci programt EU spise stagnuje a
to na hodnoté kolem 160 prijizdéjicich (s vyraznym nartstem o cca. 90 osob mezi roky 2005-
06 a naslednym poklesem v priméru o 48 osob v letech 2007-08) a 250 vyjizd&jicich. Za
zminku zcela jisté stoji klesajici pocet vyjizdéjicich akademickych pracovnikii mezi roky
2006 a 2007 a to jak celkové v mobilitnich programech EU tak v programu Erasmus, pricemz
v tomto programu v roce 2007 pocet prijiZdéjicich pracovnikit poprvé prekrolil pocet
vyjiZdéjicich (tento stav se neopakoval v roce 2008, kdy pocet vyjizdéjicich AP byl vyssi nez
pocet prijizdéjicich jak celkové tak v programu Socrates). Obdobné vykazuje stagnujici
tendenci téZ poCet zahrani¢nich odbornikd s dlouhodobym pobytem na univerzité oscilujici
v pruméru kolem 27 ro¢né. Poclet uzavienych dohod o meziuniverzitni spolupraci se
kazdorocné zvysuje, stejné jako pocet dohod o spolecné vedenych doktorskych programech.
V roce 2007 Univerzita Karlova v Praze realizovala celkem 5 programti Erasmus-Mundus (z
toho 4 v ramci Aktivity 1 a 1 v ramci Aktivity 4), coZ univerzitu fadi na prvni misto mezi
vysokymi kolami v CR a na jedno z &elnich mist v stfedo- a vychodoevropském kontextu.
V roce 2008 pak byly realizovany celkem 4 programy Erasmus-Mundus (viz. tabulka III-Ii,
VZ 2008). Procentudlni primérna aspeésnost zadosti o uznani studijnich vysledkd se od roku
2004 pohybuje mezi 83-84 %'’, zatimco prtimérna uspésnost Zadosti o piispévek z Fondu
mobility v letech 2004-08 je 67 %. Prehled aktivit IPC od roku 2003 vykazuje sniZujici se
pocty telefonickych dotazi a e-mailovych dotazii v anglickém jazyce, stagnujici pocet e-
mailovych dotazli v ¢eském jazyce (obdobi 2005-2007) a oproti tomu znaény nardst osobnich
navstév mezi roky 2003 a 2005 pokracujici v mensi mife i v roce 2007.

17 Jedna se vsak o celkovy pocet vSech Zadosti tj. nejen téch tykajici se poctu uznanych vysledkid studentskych
mobilit.
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Uvedené vyvojové trendy dokladaji obecné zvySujici se intenzitu aktivit internacionalizace
(vice vyjezdi studentti, vice dohod o spolupraci, vice Zadosti o prostfedky z Fondu mobility —
zejména v roce 2007) a tak jeji nartistajici vyznam v celouniverzitnim méfitku. Konstatované
trendy jsou pak v¢. prislusnych dat dobrym vychodiskem pro analyzu realizace 11 cili UK
v oblasti internacionalizace, ktera nasleduje.

1. Rozvoj mobilit studentii na 10% v magisterském studiu a aZ na 100% v doktorském
studiu. Stanoveni tohoto cile odrazi celkovy pocet studujicich v jednotlivych cyklech studia.
Jestlize napt. k31. 10. 2007 na UK studovalo celkem 15 538 studenti v bakalaiskych
studijnich programech, 21 372 vtzv. ,dlouhych® magisterskych programech, 4 436
v navazujicich magisterskych programech a 7 636 v doktorskych programech, pak 10 %
mobilitnich studentd magisterského studia (,,dlouhy”“ + navazujici dvoulety cyklus)
predstavuje cca. 2 600 vyjizdéjicich studentd ro¢né. V piipad¢é studentd doktorského studia
predstavuje stoprocentni mobilita dlouhodoby cil tykajici se vSech typti mobilitnich vyjezdi
tj. 1 téch kratSich neZ obvyklych cca Sest mésici. Problémem pii snaze o zhodnoceni miry
realizace uvedenych cili v oblasti mobilit studenti magisterského a doktorského studia je
existence pouze ramcové celouniverzitni statistiky s pfisluSnymi daty, kterd by zahrnovala
vSechny typy mobilit.

2. Rozvoj mobilit akademickych pracovnikii. Strategie rozvoje mobilit akademickych
pracovnikll je na UK predev§im v gesci jednotlivych soucasti (fakult). Zejména z tohoto
divodu nebyly na rozdil od studentskych mobilit stanoveny v této oblasti konkrétni
kvantifikované cile na celouniverzitni urovni. Vzhledem k této decentralizaci (soucasti UK
béZné uzaviraji bilateralni smlouvy upravujici podminky mobilit jejich pracovnikil) jsou pak
pfislusné celouniverzitni statistiky podhodnoceny, nebot’ v praxi je téZ realizovana fada
kontaktli soucasti UK se soucdstmi zahrani¢nich vysokych S§kol zaloZenych na osobnich
kontaktech, které vyusti v kratkodobé pobyty akademickych pracovnikii UK v zahraniéi.
Decentralizace primarni odpovédnosti za uskute¢novani mobilit akademickych pracovnikii na
fakultni Groven se jevi jako odpovidajici strategie pfispivajici k rozvoji té€chto mobilit — napf.
mezi roky 2004 a 2005 vzrostl pocet vyjizdéjicich akademickych pracovniki v mobilitnich
programech EU o 42, zatimco pocet prijizdéjicich akademickych pracovnikli mezi roky 2005
a 2006 narostl o 87. V tomto ohledu je tedy mozno konstatovat plnéni vySe uvedeného cile
DZ. Nicméné nezanedbatelny pokles mobilit vyjizdéjicich akademickych pracovniki
v programech EU v¢€. programu Erasmus mezi roky 2006 a 2007, pfi kterém v programu
Erasmus v roce 2007 pocet prijizd€jicich pracovnikii (141) poprvé prekroc¢il pocet
vyjizdéjicich (137), naznacuje vzhledem k ptislusSnému cili DZ potiebu hlubsiho zhodnoceni
vyvoje v této oblasti, aby tak bylo stanoveno, do jaké miry (a pokud ano, pak v jakych
programech, typech vyjezdli apod.) ma byt o dalsi rozvoj mobilit akademickych pracovniki
usilovano a to téz ve vztahu k aktualizaci cili DZ univerzity resp. jednotlivych soucasti. Toto
konstatovani plati navzdory tomu, Ze v roce 2008 nedoslo k opakovéani popsan¢ho jevu. V
roce 2008 sice pocet prijizdéjicich akademickych pracovnikd v mobilitnich programech (v¢.
programu Erasmus) neptfevysil pocet vyjizdéjicich (174:243 celkem, ztoho 125:165
Socrates), nicméné celkové jsou polty prijizdéjicich/vyjizd€jicich pracovnikil stale pod
piislusnymi hodnotami z roku 2006 (216:283)"%.

3. VyS§i zapojeni univerzity do programi EU prostiednictvim programu Erasmus-
Mundus. Od roku 2004, kdy zacal byt na FF realizovan prvni program Erasmus-Mundus, se
pocet programt Erasmus-Mundus na UK zvysil na 5 v roce 2007 (z toho 4 v ramci Aktivity 1
a 1 vramci Aktivity 4), pfi¢emz v roce 2008 Cinil 4. Tato statistika fadi univerzitu na prvni

'8 Neplati pro program Erasmus.
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misto mezi ¢eskymi vysokymi $kolami' a na jedno z &elnich mist mezi vysokymi §kolami z
novych Clenskych stati Evropské unie. V pfipadé zapojeni UK do programu Erasmus-
Mundus se tedy jednd o vysoce uspéSnou realizaci prislusného cile DZ a to navzdory
znaénym c¢asovym a odbornym narokiim na pripravu spolecnych studijnich programi
vyplyvajici z celkového zaméfeni tohoto programu EU.

4. ZvySeni po¢tu dohod o spolecném vedeni doktorskych studijnich programi s
prestiZznimi zahraniénimi univerzitami (tzv. co-tutelle).”’ Realizace tohoto cile je obecné do
znaéné miry otdzkou vhodnosti tématu doktorské prace, pfiCemz studium v reZimu co-tutelle
dosud probiha na vybranych univerzitich ve Francii, Némecku, Belgii a Polsku. Dle
dosavadni praktické zkuSenosti jsou témata akceptovand zahrani¢nim partnerem snaze
definovatelna v ptipadé¢ spoleCenskych a humanitnich véd, naopak obtize s nalezenim
vhodného tématu pretrvavaji zejména v prirodovédnych a medicinskych oborech. DalSim
komplikujicim faktorem je definice ,,prestizni® zahrani¢ni univerzity — vzhledem k mnozstvi
moznych urCujicich charakteristik a rGznosti osobnich stanovisek jsou v tomto ohledu
prestaviteli UK jako pomocné kritérium vyuzivany predni zahrani¢ni ratingy vysokych skol.
Nicméné pres tyto obtize doslo k uzavieni 17*' novych dohod v roce 2007 resp. 10 v roce
2008, coz znamena, Ze prislusny cil DZ se podafilo z velké ¢asti naplnit. Primérny nartst
dohod o spole¢ném vedeni doktorskych praci pak od roku 2004 ¢ini 13 dohod ro¢né. Cil do
budoucna pak v této oblasti predstavuje spolecné vedeni doktorskych praci v rdmci programi
vedoucich ke spole¢nému diplomu (joint-degree) — v tomto ohledu se nabizi provazani tohoto
cile s obsahem programi Erasmus-Mundus realizovanych na UK.

5. Podpora vzajemného uznavani studijnich vysledki. Jak bylo uvedeno v souhrnné
prehledu trendi internacionalizace na UK, pocet Zadosti o uznani Casti studia ze strany UK
celkem —nezahrnujici tedy pouze studentské mobility — narostl mezi roky 2004 a 2008 o 85
(300 — 385), pficemz pocet zamitnutych Zadosti v tomto obdobi se pohybuje mezi 16-18%
z celkového poctu rocn€. V pripadé studentskych mobilit neni k dispozici podrobné;jsi
celouniverzitni statistika, nicméné dle informaci zainteresovanych aktér (zejména prorektor
pro studium, prorektor pro zahrani¢ni styky a mobilitu) dochazi k problémim s uznavanim
¢asti studia na zahrani¢ni vysoké Skole ze strany soucasti UK pouze vyjimecné, standardem se
stava poskytnuti informaci o poc¢tu uznatelnych studijnich vysledka pred vyjezdem — napr. za
rok 2007 nebyly zaznamenany Zadné stiZnosti tohoto charakteru. Z téchto zjisténi je mozné
usuzovat na plnéni prislusného cile DZ, pfesto by bylo vhodné zvazit stimulaci soucasti
univerzity k vedeni pfislusné statistiky.

6. Zkvalitnéni meziuniverzitni spolupriace prostfednictvim orientace na prestizni
zahranicni univerzity. Komplexni hodnoceni meziuniverzitni spoluprace bylo provedeno
v roce 2005. Z tohoto hodnoceni vyplyva, Ze v roce 2005 z celkového poctu 182 uzavienych
dohod byla realizovana mobilita studentii na zaklad¢ reciprocity s 94 univerzitami. Z toho 29
univerzit pravidelné nabizelo kromé semestralnich a dvousemestralnich pobyti pro studenty v
magisterském programu také studium pro studenty zapsané v doktorskych programech.
Mobilita védecko-pedagogickych pracovnikii byla zakotvena ve vSech dohodach a aktivné
probihala se 141 univerzitami. Konkrétni pracovni plany (jedno- az tfileté) ¢i provadéci
protokoly k nim byly uzavieny se 41 univerzitami. V ramci pracovnich plant bylo feseno 204
védecko-pedagogickych projekti. Pravidelné probihaly spolecné védecké a odborné

1 Vztazeno k roku 2007.

20 7 toho alespoti 20 nové uzavienych dohod jako cil pro rok 2007/08.

I Toto Cislo neni ,,absolutni“ vzhledem k Gasovému piekryvu vyplyvajici ze souCasné probihajici piipravy a
uzavirani dohod a navazujici opétovné pfipravy dalSich dohod.
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konference se 45 univerzitami. K roku 2007 vzrostl pocet dohod o meziuniverzitni spolupraci
na 194. V roce 2008 pak bylo uzavieno 8 novych dohod a jejich celkovy pocet pak dosahl
202. Tato kvantitativni hlediska vSak neposkytuji voditko ohledné miry prestizZnosti zahrani¢ni
univerzity — v tomto ohledu opét vyvstava problém jednotnosti definice prestizni univerzity
napt. v piipadé zajmu univerzit z Jizni Ameriky o spolupraci s UK (vizdohody uzaviené
v roce 2008). Nicméné bez ohledu na tyto obtiZe se cil DZ tj. orientace na prestizni zahranicni
univerzity vroce 2007 podafilo naplnit zejména uzavienim tii novych dohod o
meziuniverzitni spolupraci a to s Griffith University, University of Macquarie a University of
Melbourne, které spolu s University of Queensland (dohoda jiZ uzaviena) a University of
New South Wales (uzavieni dohody ve stadiu pripravy) patfi do skupiny osmi
zahrnuji vymény studentli, pfi¢emzZ této moznosti vyuZilo v roce 2007 celkem 16 studentt
UK. Za ucelem navazovani dalSich kontaktd s prestiznimi zahrani¢nimi védecko-
pedagogickymi a vyzkumnymi centry s navaznosti na recipro¢ni vymény studentd v
doktorském studijnim programu na zékladé pfimé univerzitni spoluprace byla vydana brozura
obsahujici nabidku nosnych doktorskych studijnich programi v cizim (anglickém) jazyce na
jednotlivych soucastech UK (viz VZ 2007, kapitola 5). Vzhledem k témto skutecnostem je
mozné konstatovat plnéni prislusného rozvojového cile v obecném méfitku.

7. RozSifeni a zkvalitnéni nabidky kurzi v cizim jazyce. Jak vyplyva z prislusnych
celouniverzitnich statistik (tabulky III-2¢, III-2d vyro¢ni zpravy), celkovy pocet cizinct
studujicich na UK ¢inil v roce 2004 4 985 z toho 736 studentli-samoplatcii, v roce 2007 pak 6
410 cizinci ztoho 1533 studentG-samoplatcti, coz predstavuje cca dvojnasobny nartst
cizincti-samoplatci. Pokud jde o pocty studijnich programi v cizim jazyce a kurzl v cizim
jazyce uskuteCiiovanych v jejich rdmci, souhrnnd celouniverzitni statistika je k dispozici
v tabulkach III-1f2 (pocCet akreditovanych studijnich programi v cizim jazyce) a III-1g*
(pocet uskute¢novanych studijnich programt v cizim jazyce). Tato statistika potvrzuje, Ze
naprosta vétSina téchto programu je nabizena v anglickém jazyce a z toho nejvyssi nabidka i
s ohledem na praktickou realizaci (tedy nejen akreditaci daného programu) je v pripadé
doktorskych studijnich programi. Dle dopliujicich informaci prorektora pro zahrani¢ni styky
a mobilitu je nabidka studijnich programi a kurzG uskuteCnovanych v cizim jazyce na
soucastech UK riiznoroda a odviji se od zaméfeni fakulty — na lékarskych fakultach jsou
programy v cizim jazyce standardem, na humanitné a spoleCenskovédné zamétenych
fakultach jsou v cizim jazyce realizovany vétSinou jen Casti studijnich programi, pricemz
v celkovém méfitku lze konstatovat pozvolny narist poctu kurzii v cizim jazyce. Tento
normativni zavér vsak nevypovida o kvalité téchto kurzd dle prislusného cile DZ (nabidky
kurzti v cizim jazyce) o to op€t zejména z diivodu obtiZnosti stanoveni jednotné pfijimané
definice kvality.

8. Vys§Si zapojeni Informac¢né-poradenského centra do podpory mobilit. Informacné-
poradenské centrum (IPC) je do podpory mobilit zapojeno predevs§im prostfednictvim sluzeb
poskytované zdjemcim o kratkodoby studijni pobyt na zahrani¢ni vysoké Skole v ramci
programu Erasmus. Pro podporu mobilit pfijizdéjicich a vyjizdéjicich studentd a
akademickych pracovnikll je na webové strance IPC k dispozici nékolik obsahové bohatych
informacnich broZur pokryvajicich téZ problematiku free-movers (v pfipadé tohoto materialu
by vSak neskodilo vénovat vice pozornosti grafické strance). Vzhledem k neexistenci
operacionalizace tohoto cile DZ v néslednych aktualizacich je obtizné posoudit miru jeho
naplnéni, tj. zda jsou prislusné aktivity IPC realizovany v dostate¢ném meéfitku ¢i nikoliv.

22 Obsazena ve vyro¢ni zpravé od roku 2006.
2 Nové ve vyrocni zpravé od roku 2007.
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Nicméné dostupna data (za roky 2003 — bréno jako vychozi stav, 2005, 2007) dokazuji
snizujici se pocet e-mailovych dotazli v anglickém jazyce a pocet telefonickych konzultaci
(2003 anglické e-maily: 926 oproti 637 v roce 2007, 2003 tel. konzultace: 6 151 oproti 3 121
v roce 2007) a oproti tomu znaény nartst osobnich navstév (z 3 829 v roce 2003 na 8 250
v roce 2007). Pokud jde o pocet konzultaci (jakoukoli formou komunikace) tykajicich se
moznosti vyjezdi v programu Erasmus, IPC poskytuje v priméru ro¢né 800 konzultaci tohoto
druhu, tj. vic nez 66 mésicné, a tento pocet mad v posledni dobé rostouci tendenci.
Z normativniho hlediska pak pfi rozhovorech se zainteresovanymi aktéry (kancléf, prorektor
pro vn&jsi vztahy, pracovnici odboru vnéjSich vztaht,, pracovnici IPC) nebyly v realizaci
aktivit IPC, v¢. aktivit studijniho poradenstvi studentim usilujicim o mobilitni vyjezdy,
z &ehoZ lze, téZ vzhledem k zvySeni celkového poctu® realizovanych konzultaci (12 177
v roce 2003, 12 836 v roce 2007), vyvodit zavér, ze cil DZ usilujici o vyssi zapojeni IPC do
mobilitnich aktivit UK je rdmcovée napliovan.

9. VysSi podpora aktivit internacionalizace z Fondu mobility. Tato podpora probihd od
zalozeni Fondu v roce 2001. V letech 2004-06 Cinila dotace vzdy 7 500 000 K¢&., pficemz
primérnd mira uspésnosti se v te€chto letech pohybovala kolem 70 %. V roce 2007 narostla
dotace na 9 530 000 K¢, tento nartst byl vSak doprovéazen tézZ znaénym zvySenim poctu
zadosti oproti roku 2006 (289 v roce 2006, 410 v roce 2007) a poklesem miry spéSnosti na
cca 55 %. Oproti roku 2007 poklesl v roce 2008 pocet Zadosti na 235 (z toho 168 uznanych) a
mira uspé$nosti se zvysila na 71%. Hodnoceni podanych zadosti/projekti probihd dle
kazdoro¢né aktualizovanych priorit — dlouhodobé se podporuji zejména realizace odborné
(diplomové/doktorské) prace na zahranini vysoké Skole resp. dlouhodobé pobyty
zahrani¢nich odbornikti na UK — s ohledem na celkovou kvalitu navrhu a pravdépodobnost
realizace deklarovanych cilii (napf. pro schvaleni dotace realizaci diplomové resp. doktorské
prace je nutny souhlas pfijimajici vysoké Skoly) s celkovou snahou o napliovani
celouniverzitnich rozvojovych priorit. S ohledem na stanoveny rozvojovy cil v aktualizaci DZ
pro rok 2005 (zhodnoceni ¢innosti Fondu mobility od jeho zaloZeni) bylo provedeno
zhodnoceni Fondu mobility UK za roky 2001-2004 zahrnujici zejména aktivity Fondu, vyvoj
programu, Cerpani v jednotlivych letech, Cerpani dle kategorii a dle priorit. Toto hodnoceni
bylo predlozeno kolegiu rektora v dubnu 2005. Na zakladé provedeného hodnoceni doslo
k upravé webovych stranek Fondu, formulait a zavéreCnych zprav a byly navrzeny dalsi
upravy s vyuZzitim od roku 2005. Vroce 2007 bylo v souladu s aktualizaci DZ (provést
zhodnoceni c¢innosti Fondu mobility z hlediska poradi priorit) vypracovano podrobné
hodnoceni Rady fondu mobility od roku 2004 do roku 2007 (dle priorit, kategorii, ucasti
studentd v magisterskych a doktorskych programech, destinaci a primérné vyse prispévki,
vyuzivani univerzitnich dohod atp.). PfisluSnou zpravou se zabyvalo kolegium rektora a na
zakladé jeho doporuceni byly upraveny webové stranky jakoZz i priority Fondu (viz rozvojovy
cil na rok 2008), jez byly nasledné vyhldSeny v tinoru 2008 na rok 2008 formou ,,Opatfeni
rektora UK®. Na zakladé téchto skutecnosti 1ze konstatovat uspéSnou realizaci pfislusnych
cili DZ a jeho aktualizaci, tj. vyS$i podporu aktivit internacionalizace z Fondu mobility
zvySenim dotace vroce 2007 a provedeni stanovenych hodnoceni ¢innosti Fondu téZ
z hlediska poradi jeho priorit. Jak jiZ bylo naznaceno, rozvojovy cil na rok 2008 tj. provést
aktualizaci priorit Fondu mobility za uc¢elem podpory spoluprice s prednimi zahrani¢nimi
pracovisti a akademickymi pracovniky, byl téZ realizovan (viz obsah priorit na rok 2008 na
webové strance Fondu®).

2 ZapoCteny vSechny formy dotazovani v¢. osobnich navstév.
» Viz. http://www.cuni.cz/UK-357.html.
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10. ZvySeni motivace akademickych pracovniki pro spolupraci s prestiZnimi
zahrani¢nimi univerzitami. Realizace tohoto cile sleduje primarné ziskani zahrani¢niho
odbornika, zahrnujici téZ Groven ,,post-doc®, pro déletrvajici spolupraci na zdkladé prevazné
osobniho kontaktu ovSem s tim, Ze vysledek této spoluprace prinese uzitek univerzité, jeji
¢asti, pracovisti (napf. formou zavedeni nové metodiky) apod. Tato strategie tedy neni
primarné zaloZena na finan¢nim benefitu ptisluSného pracovnika UK, resp. zahrani¢ni vysoké
Skoly, ackoliv samoziejmé existuje moznost financni podpory z Fondu mobility, ale na zdjmu
o védecky pfinos danému oboru/disciplingé. Dle prislusné statistiky pocet zahranic¢nich
pracovnikit dlouhodobé puisobicich na UK od roku 2004 stagnuje na hodnoté kolem 27
pracovnikit rocné. Je tedy na misté otazka miry efektivity této strategie tj. motivace ,,touhou
po védéni“, nikoliv ,touhou po financnich prostfedcich®. Ackoliv pochopitelné vazani
primarné finanéni motivace akademickych pracovniki UK na realizaci dlouhodobé
spoluprace se zahrani¢nimi kolegy nezaruci automaticky vys$i pfinos této spoluprace pro
univerzitu, nabizi se moznost zvazit mimoradné financni ohodnoceni pro spolupracujici
aktéry poté, co bylo dosazeno prokazatelného pfinosu zvlastni dilezitosti pro UK (pfinos
definovan typicky na urovni vedeni soucasti). Realizace takto modifikované strategie, mimo
podporu poskytovanou z Fondu mobility, pilotni formou a odpovidajici medidlni prezentace
by mohly ve svém dtsledku prispét jak k faktickému zvysSeni poétu zahrani¢nich odbornika
dlouhodobé ptisobicich na UK, tak k vyssi efektivité jejich ptisobeni. V souvislosti s realizaci
rozvojového cile pro rok 2009 (,,Pfipravit podminky pro podporu pobytl zahrani¢nich "post-
doc" pracovnikii na UK®) lze téZ doporucit zavedeni prislusné celouniverzitni statistiky
evidujici pocet zahrani¢nich "post-doc" ptisobicich na UK (zejm. v kategoriich ,,pfednaskové
pobyty kratkodobé/dlouhodobé®) resp. pocet "post-doc" pracovniki UK pulsobicich
v zahranici (v identickych kategoriich)®.

11. Priprava na kongres Evropské asociace univerzit (EUA). Pfiprava na kongres EUA
v dubnu 2009 v Praze probihala jak na Girovni organizacni (zajisténi potiebné infrastruktury),
tak obsahové (spoluprace s EUA na navrhu programu kongresu). Po strance obsahové byla ze
strany UK navrZena témata v¢. obsahové podoby letdku pro podzimni zasedani EUA
v Rotterdamu. Cilem UK je na kongresu prezentovat dulezitost instituci vysokého skolstvi
(univerzit) pro vSechny hlavni zainteresované zajmové skupiny (stakeholdery) a to vcetné
politickych elit. Za timto ucelem byla s nabidkou ucasti oslovena Kancelaf prezidenta
republiky a primator hl. mésta Prahy. Urcitou prekazku uspéSného poradani kongresu
predstavuji finance, kde se snaha univerzity o finan¢ni zajiSt€ni na odpovidajici urovni
setkava, na rozdil od béZné zahrani¢ni praxe, s pomérné malym z4jmem ze strany komer¢niho
1 vefejného sektoru obecné. Pfes mozna omezeni tohoto typu univerzita vyvine velké usili
usporadat kongres EUA na takové urovni, aby prestiz kongresu ani pofadajici univerzity
neutrpéla.

Prehled plnéni cild UK v oblasti aktivit internacionalizace udava tabulka ,,Internacionalizace
na UK.

Internacionalizace na UK

| Cil | Realizace

26 Monitoring mobilitnich ,,post-doc pracovnikii by téZ do jisté miry napomohl vyhodnoceni dalsiho cile UK

v oblasti internacionalizace a to zkvalitiovani meziuniverzitni spoluprace (viz. diraz na pobyty ,,post-doc*
pracovniki pfi uzavirani a obnovovani smluv o spolupraci jako priorita Akt. DZ pro rok 2008/09).
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1 |Rozvoj mobilit studenti na 10% v magisterském | Nelze posoudit z divodu neexistence
studiu a az 100% v doktorském studiu ptisluSnych dat
2 | Rozvoj mobilit akademickych pracovnikt Ano, avsak celkova stagnace resp.
pokles?’ akademickych mobilit*® od
roku 2005
3 | Vyssi zapojeni univerzity do programti EU Ano, 5 programti Erasmus-Mundus
prostfednictvim programu Erasmus-Mundus v roce 2007, UK nejaktivn&jsi v CR
4 | Zvyseni poctu dohod o spolec¢ném vedeni Ano, cil 20 novych dohod pro rok
doktorskych studijnich programi s prestiznimi 2007 téméft naplnén (uzavieno 17),
zahrani¢nimi univerzitami (tzv. co-tutelle) presto problém definice ,,prestize®
5 | Podpora vzajemného uznavani studijnich vysledkt | Ano, avSak neexistence prislusné
statistiky o uznavani studentskych
mobilit (jen celouniverzitni ploSna)
6 | Zkvalitnéni meziuniverzitni spoluprace Ano, avSak problém jednotné
prijimané definice ,kvality* a
,prestize’
7 |Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky kurzl v cizim Ano, avSak normativni zavér,
jazyce neexistence prislusné statistiky
8 | Vyssi zapojeni Informacné-poradenského centra | Ano
do podpory mobilit
9 | Vys$si podpora aktivit internacionalizace z Fondu | Ano, zvySenim dotace na max. 9 530
mobility 300 v roce 2007, provedeno téZ
hodnoceni aktivit Fondu
10 | Zvyseni motivace akademickych pracovnikli pro | Ne, zejm. vzhledem ke stagnujicimu
spolupréci s prestiZznimi zahrani¢nimi univerzitami | po&tu® cizich odbornikd
v¢. podpory ,,post-doc* pracovnikti s dlouhodobym pobytem na UK.
Potfeba databaze mobilitnich ,,post-
doc* pracovnikii
11 | Pfiprava na kongres Evropské asociace univerzit | Ano, ispé$na realizace vSak zavisla
(EUA) téZ na alokaci dostate¢ného mnozstvi
finan¢nich prostiredk

IV. Zavéry a doporuceni

Z prehledu plnéni jednotlivych cili stanovenych v oblasti internacionalizace lze vyvodit
nékolik doporuceni k dal$imu uspéSnému rozvoji internacionalizace na Univerzité Karlové.
Ackoliv je na zaklad¢ provedené analyzy mozné konstatovat splnéni 9 z 11 rozvojovych cild,
v piipadé nékolika cili (rozvoje mobilit akademickych pracovnikli, podpory vzajemného
uznavani studijnich vysledkt, zkvalitnéni meziuniverzitni spoluprace orientaci na prestizni
zahrani¢ni univerzity, rozSifeni a zkvalitnéni nabidky kurzii v cizim jazyce) je kvalita
hodnoceni sniZena neexistenci dostupnych relevantnich empirickych dat. Tato skutecnost se
zejména projevuje v pripadé kvantitativniho cile rozvoje studentskych mobilit, jehoz naplnéni
nelze, vzhledem k neexistenci ptisluSnych dat na celouniverzitni trovni, zhodnotit. I pfes to je
vSak mozZno, predev§im na zakladé skutecnosti uvedenych ve vyro¢ni zpravé univerzity za rok
2006 a vyplyvajicich z hodnoceni programu Erasmus Evropskou unii, konstatovat vysokou
miru GspéSnosti univerzity pfi realizaci studentskych mobilit, jakoZ i mobilit akademickych

7 Mezi roky 2006 a 2007.
2 Tj. polty vyjizd&jicich akademickych pracovniki ve v8ech programech EU.
» Kolem 27 zahrani¢nich odbornikii ro¢né od roku 2004.
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pracovnikii mezi vysokoSkolskymi institucemi EU (2. misto UK v poctu vyjizdé&jicich
akademickych pracovniki, 5. misto UK v poctu vyjizdéjicich studenti).

Z uvedenych skutecnosti vyplyva doporuceni zorganizovat sbér dat zdsadné€ vypovidajicich o
aktivitdich v oblasti internacionalizace. Indikatory, ke kterym neexistuji dostupna data na
celouniverzitni urovni, jsou:

® pocet mobilitnich studentti v magisterskych studijnich programech;

* pocet mobilitnich studentt v doktorskych studijnich programech;

¢ pocet mobilitnich pracovniki na Grovni ,,post-doc*;

¢ pocet uznanych studijnich vysledki v pripadé studentskych mobilit;

e pocet kurzi v cizim jazyce.

Nicméné 1 na zdkladé soucasnych informaci je mozno celkové konstatovat vysokou miru
uspésné realizace cili univerzity v oblasti internacionalizace. Velké ocenéni zaslouzi
predev§im mira zapojeni univerzity do programu Erasmus-Mundus (5 programi
realizovanych v roce 2007, 4 programy v roce 2008), diky které je Univerzita Karlova na
prvnim mist¢ mezi vSemi Ceskymi vysokymi Skolami a na jednom z pfednich mist mezi
univerzitami ve stfedni a vychodni Evropé. Ocenit je nutno i zvySujici se podporu aktivit
internacionalizace z Fondu mobility, zapojeni Informaéné-poradenského centra®® a
v neposledni fadé téZ organizacni usili vénované pripravé kongresu EUA.

Dobfe minéné usili a zdroje vkladané do rozvoje meziuniverzitni spoluprace, uzavirani dohod
o spole¢ném vedeni doktorskych studijnich programit (co-tutelle), jakoz i do zvySovani
motivace akademickych pracovnikii univerzity o navazovani dlouhodobé€jsi spoluprace se
zahrani¢nimi kolegy jsou pak do jisté miry limitovany obtiZnosti shody nad tim, jak definovat
Lprestizni univerzitu®, ,zkvalitnéni spoluprace®, ,,zvySeni motivace* apod. Ackoliv lze
v pripadé zvyseni motivace akademickych pracovnikd Univerzity Karlovy pro realizaci
dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi odborniky zvazit moZnost mimofraddného finanéniho
ohodnoceni®' prokazatelnych vysledkl této spoluprice, u Zadného z té€chto normativnich
hledisek s velkou pravdépodobnosti nikdy nebude mozno zpohledu externiho subjektu
konstatovat 100% splnéni prislusného cile. ZajiSténi zvySujici se kvality téchto aktivit na
Univerzité¢ Karlové ve smyslu definice kvality jako vhodnosti k danému tcelu resp. jako
vhodnosti tcelu jako takového je spiSe otazkou nastaveni vnitinich hodnoticich mechanismi a
nastrojd na Grovni celé univerzity a — coz je dulezité — vsech jejich soucasti.

Z provedené analyzy je mozné ulinit zavér, Ze realizace aktivit spadajicich do kategorie
internacionalizace na Univerzité Karlové ptfedstavuje silnou stranku univerzity, avSak pro
dalsi rozvoj té€chto aktivit prostfednictvim planovani strategickych cilt, efektivity a uc¢innosti
pfijimanych opatfeni snimi souvisejicich v kratko- a stfednédobém vyhledu je nutné
uskutecnit sbér a evidenci vSech relevantnich empirickych dat a to zejména dat tykajicich se
mobilit studenti magisterského a doktorského studia®, resp. pracovnikl na pozici ,,post-doc*
a alespon v pripadé nekterych soucasti univerzity téZ poctu cizojazy¢nych kurzi resp. poctu
(ne)uznanych studijnich vysledkil v piipadé studentskych mobilit.

30V piipadé zhodnoceni aktivit IPC je v8ak v budoucnu téZ nutné ziskani zp&tné vazby od hlavni cilové skupiny
tj. studentt UK.

3! Toto opatieni realizované pilotni formou.

32V této souvislosti se pochopiteln& nabizi téZ zvaZeni sbéru dat studentl bakalaiského studia — v pfipadg této
cilové skupiny je vSak otazkou névratnost vynaloZenych zdroji vhledem k empirickym zji§ténim.
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Dilezitym tématem pii diskuzi o stanoveni priorit v aktivitich internacionalizace by se tézZ
m¢éla stat mobilita akademickych pracovnikl, zejména pak ve vztahu k mobilité vyjizdéjicich
akademickych pracovnikii univerzity v programech EU, a to vzhledem k nezanedbatelnému
poklesu tohoto typu mobility mezi roky 2006 a 2007 (téz v programu Erasmus); v tomto
ohledu azZ vyvoj v nejblizs§i budoucnosti prokdze, jedna-li se o kratkodobou anomalii — jak
naznacuji data za rok 2008 — ¢i o zacatek déletrvajiciho trendu.
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Piiloha:
Internacionalizace na UK
Rozvojové cile podle DZ a jeho aktualizaci, nastroje pro jejich realizaci a indikétory pro jejich

hodnoceni.

DZ/Akt. |Cil UK Indikator Nastroj
1 |DZ Rozvoj mobilit studenti na | PoCet prijizdéjicich/ Mobilitni programy
10% Mgr., az 100% PhD. vyjizd&jicich studenti | EU (zejména
(v Mgr., PhD. Socrates-Erasmus)
Programech) Fond mobility
Inf-por. Centrum
2 |Dz Rozvoj mobilit Pocet prijizdéjicich/ Mobilitni programy
akademickych pracovnikii vyjizd&jicich AP EU (zejména
(AP) Socrates-Erasmus)
Fond mobility
Inf-por. Centrum
3 |Akt. 05 |Prohloubit zapojeni UK do
mezinarodnich programd,
zejména v ramci EU
Akt. 06 | Ve vétsi mife vyuZivat
mezinarodni programy
mobilit, zejména programy
EU ... Pro vytvareni Mgr.
programi s cilem zapojit se Dohody o
ucinnéji do programu Pocet uzavienych meziuniverzitni
Erasmus-Mundus vyuZivat | dohod o spolupraci, spolupraci
kromé standardni spoluprace |z toho programy Mobilitni programy
i Clenstvi UK v mezinar. Erasmus-Mundus EU (Erasmus-
univerzitnich sitich Mundus)
Akt. 07 | Vyrazné podpofit zapojeni
UK do programti Erasmus-
Mundus
Akt. 08
VyuZzit stavajici sité
meziuniver. dohod k dalS§imu
rozsifeni studijnich programi
v ramci programu Erasmus-
Mundus, tyto programy
akreditovat
4 |Akt. 05 |Podporovat vytvareni
spole¢nych studijnich
programt, zejména PhD., se
zahrani¢nimi partnery Odpovédni
pracovnici UK
Akt. 06 | Pro rozsifeni mobility Pocet smluv o dvojim | Joint degree
doktorandti podporovat vedeni doktorskych programy
vytvareni spolecnych praci (spole¢né domaci
PhD.studijnich programt a | a zahrani¢ni skolitel)
dvoji vedeni PhD. praci
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Akt. 07

Rozsifit pocet spolecnych
PhD. studijnich programi s
prestiznimi zahr.

univerzitami
Akt. 08 | Rozsifit pocet novych
spolecnych PhD. studijnich
programu s prednimi zahr.
pracovisti nejméné€ na dvacet
DZ Podpora vzajemného
uznavani
Studijnich vysledkd
Akt. 06 | U studentské mobility dbat | PoCet uznatelnych Odpovédni
na vzdjemné uznavani (100%)/uznanych pracovnici UK
studijnich vysledku studijnich vysledka
Akt. 07 |V ramci mezinarodnich
mobilit (Erasmus) dbat na
v€asné potvrzeni budoucich
uznatelnych studijnich
povinnosti
Akt. 05 | Dokoncit ptehled prestiznich | PoCet prestiznich zahr.
zahr. univerzit a védeckych |univerzit/instituci k
instituci a navrhnout osloveni
konkrétni plan rozvoje Seznam tematik ke
spoluprace spolupraci
Akt. 06 | Upravit kritéria pro evaluaci
meziuniverzitni spoluprace a | Stavajici/revidovana
rozsifit jejich aplikaci na kritéria
dalsi formy zahr. spoluprace | Stavajici/revidovana |Povéfeni pracovnici
s cilem vyhodnotit efektivitu | databaze UK
vSech zahr. aktivit
UK pfipravit ¢i upravit
stavajici databaze spoluprace
Akt. 09 | Pfiuzavirani i obnovovani
smluv s prestiZznimi Pocet smluv s
svétovymi univerzitami a prestiznimi zahr.
vyzkumnymi pracovisti klast | univerzitami/pracovisti
diraz na doktorské studium, |realizujici Ph.D. stud.
pobyty "post-doc" programy; pocet
pracovnikl a na rozvoj a mobilitnich "post-doc"
aktivity v tzv. inova¢nim pracovnikd
transferu
DZ Rozsifeni a zkvalitnéni kurztl | Stavajici/optimalni Odpovédni

v cizim jazyce

pocet kurzl v ciz.
jazyce

pracovnici UK
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8 |DzZ Vyssi zapojeni Informacné- | Pocet informaci o Pracovnici
poradenského centra do moznostech vyuZiti Informacné-
podpory mobilit mobil. programii poradenského centra

9 |DZ Vys$$i podpora mobilit z
Fondu mobility Pocet podanych

/realizovanych Zadosti
Vyse alokovanych
Akt. 05 | Zhodnoceni ¢innosti Fondu | finan¢nich prostredka
mobility od jeho zaloZeni
Akt. 07 | Zhodnoceni ¢innosti Fondu | Poradi priorit Fond mobility
mobility z hlediska poradi stavajici/optimalni Pracovnici Fondu
priorit mobility + povéreni
pracovnici UK
Akt. 08 | Aktualizace priorit Fondu Re-formulace priorit | (hodnoceni)
mobility pro podporu
spoluprace s prednimi zahr.
pracovisti a AP
Akt. 09 | Analyza pobytl podporenych
Fondem mobility; jejich Korelace smluvnich
porovnani s napliovanim zavazku a
zavazku bilateralnich smluv | podpofenych pobyti
UK za poslednich pét let

10 |Akt. 07 |Pfipravit systém motivace
akademickych pracovniku
pro spolupréaci s prednimi Pocet zahrani¢nich
svétovymi univerzitami ... (vyznamnych) AP na
[za timto U¢elem] analyzovat | UK, z toho
mozné formy podpory prac. |dlouhodobé Nabizené benefity
pobytli vyznamnych prednésejici Pracovnici UK a
odbornikd na UK (napf. tzv. jejich kontakty
sabbatical) Fond mobility

Akt. 09 | Pripravit podminky pro Pocet zahrani¢nich
podporu pobytl zahrani¢nich | "post-doc" pracovnikd
"post-doc" pracovnikii na na UK
UK
11 |Akt. 08 | Pfipravit zasedani European Povéfeni pracovnici

Universities Association
(EUA) v Praze v dubnu 2009

Harmonogram
realizace

UK
Finan¢ni prostredky
UK, dal$ich subjektt
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5. Socialni zalezitosti

Dlouhodoby zamér vénuje socialni politice univerzity samostatnou cast, v jejimz tvodu
specifikuje pomoc socialné potifebnym studentiim i studenttim se specialnimi potfebami a dale
se zaméruje na socialni zvyhodnéni téch studentu, ktefi vykazuji Gispéchy ve studiu a ve s nim
spojenych vyzkumnych, dalsi tvircich ¢i odbornych Cinnostech. Koncepce socialni politiky
by méla podle DZ navazovat na priority predchazejiciho obdobi, v némz byla vytvofena nova
pravidla pro rozdélovani ubytovacich mist na kolejich. Pocet mist na kolejich vzrostl po
ziskani nového areédlu v Hostivari, zménén byl stipendijni fad, podle néhoz se poskytuji vyssi
stipendia za vynikajici studijni vysledky a dalsi ti¢elova stipendia.

Koncepce socidlni politiky se zaméfuje nejen na studenty, ale i na zaméstnance univerzity a
na pomoc prii feseni jejich problémi.

DZ formuluje osm priorit, které zohlednuji pfedevsim kvalitu a efektivitu prace a této oblasti.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

A. Prvni cil se vztahuje ke studentiim doktorského studia, jejichZ vynikajici vysledky budou
vyrazn€ji podporovany nez v minulém obdobi. Akt. 2004/05-2008/09 socialni zalezitosti
studentld-doktorandii nezminuji, a to ani v ¢astech tykajicich se pfimo socialnich zalezitosti,
ani v jinych castech, coz znamend, Ze tato priorita se stala béZnou soucasti fungovani
univerzity a neni potieba ji zminovat v aktualnich planech.

B. Dalsi cil DZ vyzaduje aktualizovat koncepci ubytovani na kolejich a stravovani
v menzach; zménéna koncepce by méla brat v uvahu 1 mozné zmény dotacni politiky statu
v této oblasti. Akt. 2004/05 na cil navazuje ve tfech smérech:
¢ dokoncit optimalizaci menz;
® pokracovat v dosavadni koncepci ubytovani, pripravit varianty pro moZnou zménu
dotacni politiky;
¢ v souladu s investi¢nim programem pokracovat v rekonstrukci a modernizaci koleji.

Akt. 2005/06 vyzaduje dokonceni optimalizace provozu menz. V oblasti ubytovani studentd
aktualizace navazuje pfimo na DZ ve smyslu kvality a efektivity prace a vyZaduje, aby byly
upraveny stavajici podminky pro ubytovani s cilem maximalniho vytizeni liZek a aby byla
vyhodnocena pravidla pro udélovani ubytovacich stipendii. Na aktualizaci pro predchazejici
rok navazuje v pozadavku v pripadé potfeby pravidla upravit pravidla v souvislosti se zménou
politiky statu. Také v investiénim programu se predpoklada plynulé pokracovani spocivajici
v rekonstrukci koleji, které umozni zlepSovat podminky ubytovani studenti a jejich hosta.
Sekundéarni cil vyjadfuje kvalitativné novy poZadavek této aktualizace a tykd se
mimostudijniho Zivota studentt, pro ktery by mély byt vytvareny vhodné podminky.

Akt. 2006/07 planuje projednat transformaci koleji a menz a zahajit jeji realizaci. Zcela jasné
je vsak navazano na cil DZ i aktualizace z predchazejicich let v pozadavku prizpGsobit
transformaci plan optimalizace koleji a menz a obdobné je tomu v pfipadé investi¢niho
programu, kde je formulovan pozadavek prizplsobit transformaci plan modernizace koleji a
menz. Aktualizace déale poZaduje valorizovat stipendia v souladu se zménou Stipendijniho
fadu. Na poZadavek podporovat mimostudijni aktivity navazuje v této aktualizaci dalsi
sekundarni cil vytvofit systém podpory zajmové a spolkové ¢innosti studentd.
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Akt. 2007/08 je strucna, ale vystizna — pozaduje zahajit transformaci koleji a menz
a nasledné i Akt. 2008/09, ktera uklada zvolit a realizovat zptisob transformace koleji a menz
v zavislosti na rozhodnuti AS UK.

C. Treti cil se soustieduje na podporu studentdi s vynikajicimi studijnimi vysledky pii
zachovani podpory pro socialni slabsi studenty. DZ nijak neupiesnuje, jakym zplsobem a do
jaké miry by mély studijni vysledky ovliviiovat socidlni podporu. Akt. pro roky 2004/05,
2005/06, 2006/07, 2007/08 ani 2008/09 tuto prioritu nezminuji.

D., E. Dalsi dva cile DZ jsou vzajemné provazané. Prvni znich poZaduje zlepsit
informovanost v oblasti socialniho zajiSténi pro uchazece, studenty a akademické
pracovniky, druhy zlepSovat podminky pro studenty se specidlnimi potfebami (bezbariérové
pristupy apod.).

Akt. 2004/05 zlepSovani podminek pro studenty se specidlnimi potiebami dopliuje
pozadavkem rozSifovat aktivity v této oblasti a formuluje sekundérni cil vyuZivat k tomu
nadacni projekty a granty. Explicitné nezminuje informovanost v oblasti socialniho zajisténi,
ale uvadi, Ze rozsifovani nejriznéjsich aktivit by se mélo dit prostrednictvim Kancelafe pro
studenty se specialnimi potfebami, kterd nepochybné pomahd zlepsovat i informovanost o
téchto aktivitach.

Akt. 2005/06 vyZzaduje pravidelné informace o aktivitdich v socidlni oblasti. Dale pak
zlepSovani sluzeb pro studenty se specialnimi potfebami, kde by méla nadale vyznamnou roli
hrat Kancelat pro studenty se specialnimi potiebami. Kvalitativné novy (sekundérni) cil
formulovany v této aktualizaci se tykd zlepSovani podminek vyuZziti volného Casu na kolejich,
aniz by vSak bylo podrobnéji pojednano, v ¢em bude zlepSovani podminek spocivat.

Akt. 2006/07 zalezitosti tykajici se informovanosti v oblasti socidlni péce a aktivit pro
studenty se specialnimi potfebami explicitné nezminuje. Vyzaduje vSak vyhodnotit stavajici
podminky studentl se specialnimi potiebami v oblasti jejich studia a socialniho zabezpeceni a
nalézt efektivni moznosti jejich zlepSovani.

Akt. 2007/08 vyzaduje pripravit minimalni standardy péce o studenty se zvlaStnimi
potfebami.

Akt. 2008/09 na predchazejici rok pfimo navazuje pozadavkem ,, Uvést do praxe opatieni
rektora Minimdlni standardy podpory poskytované studentiiom a uchazeciom o studium se
specialnimi potfebami®. Déle se zabyva jednotlivymi subjekty této podpory, jejichZ roli
vcetné cilen¢ho vzdelavani je potieba posilit.

E Paty cil se tyka motivace akademickych pracovniki formou odménovani.

Akt. 2004/05 uklada posilovat motivacni prvky, ale nespecifikuje, jaké to budou prvky ani
jakym zpusobem se budou uplatiiovat. Akt. 2005/06 explicitné odménovani jako moznou
motivaci pro akademické pracovniky nezminuje. Akt. 2006/07 opét ekonomickou motivaci
zminuje (stanovit ekonomické podminky), a to pro projektovou cinnost v oblasti
celozivotniho vzdélavani a v dalsi ¢innosti. Akt. 2007/08 ani Akt. 2008/09 se uZ o motivaci
dale nezminuji..
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G. Sesty cil se zabyva vytvoienim podminek pro stabilizaci akademického sboru, a to
predevsim vytvorenim podminek pro mladé pracovniky nabidkou ,startovacich® bytd na
kolejich. Akt. 2004/05 explicitné na cil DZ nenavazuje. Akt. 2005/06 vice méné opakuje cil
stanoveny v DZ - podle mozZnosti zajistit podminky pro stabilizaci zaméstnanci UK se
zaméfenim na mladé pracovniky, aniZ by pfesnéji specifikovala, o jaké podminky se jedna.
Akt. 2006/07 uklada analyzovat a nalézt optimalni variantu pomoci univerzity mladym
pracovnikim v oblasti bydleni. Akt. 2007/08 je pomérné konkrétni — vyZzaduje pfipravit
pravidla pro vybér zajemct o ,,startovaci‘ byty a pravidla pro jejich uzivani. Dale stanovuje
cil Rekonstruovat jeden z objektd arealu v Hostivafi na ,startovaci“ byty. Akt. 2008/09
uklada zahajit provoz startovacich byti, které budou dany k dispozici prvnim zajemctim z fad
mladych pracovnikti UK (nikoli v Hostivari, ale v objektu Krystal v Praze 6).

H. Posledni cil se op€t zaméfuje na pomoc akademickym pracovnikiim, tentokrat
prostfednictvim sjednani vyhodnych socidlnich programu pro pracovniky (pojisténi,
pajcky apod.). Akt. 2004/05 na prioritu DZ pifimo navazuje pozadavkem pripravit socialni
programy v ramci dané legislativy. Akt. 2005/06 socialni programy nezminuje, zatimco Akt.
2006/07 deklaruje cil vyuzit pro socidlni programy pro zaméstnance Socidlni fond a zahdjit
tyto programy na zéklad¢ schvalenych pravidel. Akt. 2007/08 ani Akt. 2008/09 se uz
socialnimi programy explicitné nezabyva, je proto mozné konstatovat, Ze se vyhodné socialni
programy staly béZnou soucasti fungovani UK.

Cile Dlouhodobého zdméru a jeho aktualizaci bylo pro prehlednost 1 pro dalsi (analytickou)
préaci vhodné usporadat do Tabulky, ktera je Pfilohou k této kapitole.

V Tabulce (viz. Pfiloha) jsou obsazeny vSechny cile UK v oblasti socidlnich zaleZitosti
v obdobi 2004-2009, vcetné jejich modifikovanych formulaci, zpiesnéni a sekundarnich cilu.
Souhrn cild 1ze formulovat nasledovné:

1. Podpora doktorandi

2. Koncepce/transformace ubytovacich a stravovacich sluzeb

3. Podpora vynikajicich studijnich a odbornych/vyzkumnych vysledki, socialni

stipendia

4. Podminky studia studenti se specidlnimi potiebami, informovanost této
specifické skupiny studujicich a osob, ktefi s nimi pracuji
Ekonomické motiva¢ni podminky, stabilizace stavu zaméstnancu
6. Socialni podminky

o

I1. Vyroéni zpravy

A. Stipendia doktorandii

Prestoze aktualizace tento cil nesleduji, vyro¢ni zpravy sleduji planované cile takto:

Vyrocni zprava za rok 2004 uvadi, Ze pro vyborné studenty doktorského studia poskytla
nadace Nadéani Josefa, Marie a Zdefiky Hlavkovych 60 mist (poCet mist zahrnuje téZ mladé
vyzkumné pracovniky s vynikajicimi vysledky — viz priorita g) v Hlavkové koleji s finan¢ni
podporou témto studentim.

Vyrocni zprava za rok 2005 dokumentuje poskytovani fadnych a ucelovych stipendii
studentim doktorskych studijnich programi v Tab. I1I-7.
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Vyrocni zprdva za rok 2006 konstatuje, Ze stejné jako kazdy rok poskytovala univerzita
v souladu se Stipendijnim fadem fadu stipendii, mezi nimi i stipendia studentiim doktorskych

N 24

vysledky (prospéchova stipendia), na které ma podle Stipendijniho fadu narok alesponi 10%
studentt fakulty, studijniho programu nebo ro¢niku a vySe stipendia se pohybuje mezi 9 —
18 000 K¢ za akademicky rok.

Vyrocni zprava za rok 2008 podobné jako zprava za rok predchazejici informuje o fadé
stipendii, které UK poskytuje a mezi néZ patfi i stipendia pro doktorandy. Zprava konstatuje,
Ze vyse téchto stipendii (z vetejnych prostredkil) je nedostatecna, proto byla na UK provedena
jejich valorizace, podle niz UK na stipendia doktorandt pfispiva 20 mil K¢ rocné. Uvadi téz
konkrétni hodnotu prospéchového stipendia, ktera se od roku 2007 mirn¢ navysila a byla
v rozmezi 9 560 — 18 900 K¢.

B. Koleje a menzy

Vyrocni zprava za rok 2004 uvadi seznam koleji, poCty Zadosti o ubytovani a pocty skutecné
ubytovanych studentli na zakladé Zasad ubytovani. Zasady jako v minulych letech zohlednuji
prospéch (v prvnich ro¢nicich vysledek prijimaci zkousky), zatimco kriterium dojezdnosti uz
neni kriteriem zasadnim Zprava konstatuje, Ze se nedafi uspokojit zajem vSech zadatelli o
preferované koleje v Praze a Plzni. Vyro¢ni zprava zminuje problémy v hospodateni s liizky
na kolejich poskytované jinym osobam nez studentim (ndlez kontroly v pfipadé tzv.
hostinskych pokojt v roce 2003), na které¢ vedeni KaM neupozornilo a projednavani kapacity
koleji na akademicky rok 2005/05 probéhlo tudiz obdobné. PrestozZe zisk z takto organizované
doplitkové ¢innosti byl vyuZit pro prislusné koleje, rozhodl rektor o napravé v hospodareni a o
vyvozeni zodpovédnosti za vzniklé problémy. Problém souvisejici se zavedenim inkasnich
plateb vznikl na podzim roku 2004. Néprava nebyla mozna ihned, avSak byl dodrzen princip
nepostihovat studenty za nesrovnalosti (neuhrazeni platby), které nevznikly jejich zavinénim.
Vedeni UK, Socidlni komise AS UK a Grémia kolejnich rad nalezlo akceptovatelné feSeni
situace. V pripadé menz se vyroc¢ni zprava odvolava na schvalenou koncepci (,, Na zdklade
schvalené koncepce pokracovala prvni faze transformace menz, zahrnujici utlum téch
neefektivnich. ) —a konstatuje, Ze investice do rozvoje menz byly odloZeny vzhledem k
zavaznym zméndm v poskytovani dotaci na ubytovani. Statistickd data tykajici se menz
uvadéji tabulky I11-9a,b.

Vyroéni zprava za rok 2005 reaguje na zménu dotacni politiky statu tykajici se ubytovani
studenti a konstatuje, Ze byla pfijata nova koncepce ubytovani promitnutd do Zdsad
ubytovani studentii UK v akademickem roce 2005/2006. V souvislosti se zménou dotacni
politiky byla pfijata nova metodika stanovovani cen za ubytovani a vypracovan novy systém
elektronického podavani a vyhodnocovani zadosti, oznameni vysledkl, namitkového fizeni a
kompletni agenda stipendii na podporu ubytovani. Mimo predpoklady a cile DZ i aktualizaci
zprava uvadi, Ze bylo z prostfedki UK poskytnuto stipendium na ubytovani ve vysi téméf 3,5
mil K¢ tém studentim, ktefi nevyhovéli globalnim kriteriim pro ziskani stipendia podle
MSMT, ale jejich zadost byla v souladu s kritérii UK. Zprava se nezabyva reakci na cile
aktualizace ve smyslu rekonstrukce a modernizace koleji a zlepSovani podminek pro
ubytovani studentti i jejich hosti, ani sekundarnim cilem aktualizace vytvaiet vhodné
podminky pro mimostudijni Zivot studentti. V souvislosti s menzami zprava konstatuje, Ze
pokracovala jejich transformace na zakladé schvalené koncepce, Ze zahrnula utlum nejméné
efektivnich provozl (konkrétni tidaje v Tab. I11-9a, 9b) a Ze vzhledem ke zménam v dotacich
na ubytovani byly investice do rozvoje dalSich menz odloZeny.
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Vyroéni zprava za rok 2006 uvadi, ze se jednalo o prvni rok nového zptisobu poskytovani
prispévki na ubytovani, ktery se projevil v zajmu o ubytovani na kolejich (poklesu poctu
Zadosti), a to zejména pii podavani zZadosti na akademicky rok 2006/2007 (tfeti Ctvrtleti roku
2006). Zprava zminuje novou koncepci ubytovani, ktera se promitla do Zasad ubytovani
studenti UK vroce 2006 a novou metodiku stanovovani cen za ubytovani vychazejici
z rezijnich nakladi. Dal$i zménou bylo rozSifeni moznosti celoro¢niho zvyhodnéného
ubytovani.

Vyroéni zprava za rok 2007 potvrzuje vliv zmény poskytovani dotace na ubytovani, kterd se
jiz v ptedchazejicim roce projevila snizenim z4jmu o mista na kolejich, predevsim na poklesu
poctu piihlaSek podavanych do prvniho kola. V tomto roce byli jiz studenti plné seznameni
s podminkami vyplaceni pfimé dotace a mohli porovnat bydleni na koleji s jinymi moZnostmi.
Ze strany univerzity vedly nové podminky spolu se zavedenym zplsobem rezervovani
pridéleného mista na koleji k vétsi stabilité ubytovacich sluZeb. Zprava zdaraznuje zavedeni
dvou novych druhi stipendii — stipendium na podporu ubytovani a socialni stipendium,
s jehoz vyplacenim se zacalo v roce 2006 a uvadi o nich souhrnné udaje: v roce 2007 byla tato
stipendia vyplacena cca 28 000 studentim. VyuZita byla dotace MSMT ve vysi 111 mil. K& na
ubytovaci stipendia a 9 mil K¢ na sociélni stipendia. Stipendia jsou poskytovana jednotné na
celé univerzité, agenda podavani Zadosti o tato stipendia a jejich vyfizovani je kompletné
realizovana v elektronické podob&.Udaje o stravovani uvadi vyro¢ni zprava pouze v tabulkach
bez jakychkoli komentart.

Vyroéni zprava za rok 2008 informuje opét o vySe uvedenych dvou relativné novych typech
stipendii — stipendium na podporu ubytovani a socialni stipendium, kterd jsou stejné jako
vroce predchazejicim poskytovana na celé¢ univerzité¢ jednotné a jejich vyfizovani je
realizovano v elektronické podobg&. Kromé dotace na ubytovaci stipendia ziskané z MSMT
doplituje UK prostiedky z vlastnich zdrojii pro ty studenty, ktefi nespliuji kritéria MSMT, ale
vyhovuji ¢astecné odliSnym podminkam, které stanovila UK. Zprava dale uvadi, ze doslo ke
stabilizaci situace v ubytovani studentl a to predevsim proto, Ze podminky poskytovani dotaci
uz byly v tomto roce dobfe znamy. Ke stabilité¢ vedlo téZ rezervovani pridéleného mista na
koleji oproti zdloze. Ve srovnani s rokem ptredchézejicim doslo jen k nepatrnému poklesu
zajmu o ubytovani na kolejich. Udaje o stravovani uvadi opét pouze tabulka bez komentare
v textové Casti zpravy.

C. Studenti s vynikajicimi vysledky
Vyrocni zprava za rok 2004 v textové Casti ani v tabulkové ¢asti reakci na tuto prioritu DZ
neuvadi.

Vyroéni zprava za rok 2005 uvadi, Ze na UK jsou poskytovana stipendia za vynikajici studijni
vysledky a né€kolik druhd mimoradnych stipendii. Ze souhrnné informace k prfiznanym
stipendiim v Tab. III-7vSak nelze dovodit zavéry, kterd a kolik stipendii se tykaji socidlné
slabsich studentd. Vyro¢ni zprava dale zminuje 12. ro¢nik prestizni Bolzanovy ceny za
vynikajici odborné a védecké prace studentii vSech stupnu studia, ktera navazuje na tradici
univerzitnich soutézi v oblasti studentské védecké a odborné ¢innosti. Bez komentare jsou v
tabulkové casti vedle Bolzanovy ceny uvedeny dalsi ceny v tomto roce studentiim udélené —
cena Josefa Hlavky, cena ministra, cena rektora UK a dalsi.

Stejné jako v predchazejicich letech informuje Vyrocni zprava za rok 2006 o riiznych druzich
ucelovych stipendii. Zabyva se stipendii souhrnné (tj. implicitn€ i stipendii dostupnymi pro
studenty se specialnimi potiebami). Uvadi, Ze pfiznavani stipendii se na Univerzité Karlové
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fidi Stipendijnim fadem, ktery taxativné vymezuje druhy stipendii na univerzitni urovni,
limity a dalS$i podminky pro ziskani stipendia i zakladni procesni pravidla pro pfiznavani
stipendii. Ustanoveni stipendijniho fddu jsou na fadé fakult dale konkretizovana fakultnimi
vynikajici studijni vysledky (prospéchova stipendia), na kterda mé narok alespon 10 %
nejlepsich studentd dané fakulty, studijniho programu nebo ro¢niku. Prospéchové stipendium
se vtomto roce pohybovalo mezi 9 000 az 18 000 K¢ za akademicky rok. Obdobné jako
v minulych letech uvadi vyro¢ni zprava informaci o Bolzanové cené, zminuje i cenu Josefa
Hlavky, cenu rektora a cenu ministryné skolstvi a bez dalSich komentari odkazuje na tabulky,
uvadéjici prehled téchto cen.

Vyrocni zprava za rok 2007 potvrzuje platnost Stipendijniho fddu obdobné jako v roce
predeslém. Obdobné jako v roce predchazejicim byla vyplacena stipendia prospéchova a
vynikajicim studentim udéleny ceny: Tfem studentfim byla udélena cena MSMT, sedmnact
studentd obdrzelo cenu Josefa Hlavky, pét studentl bylo ocenéno cenou rektory a fada dalSich
cenou Bolzanovou.

Vyrocéni zprava za rok 2008 informuje o vSech typech stipendii, kterd jsou vyplacena
v souladu se Stipendijnim fadem, vcetné stipendii prospéchovych, jejichz hodnota mirné
narostla (9 450 — 18 900 K<), jak uz bylo uvedeno vySe. Opét obdobné jako v predeslém roce
byly vynikajicim studentim ud€leny ceny rektora, Josefa Hlavky a tfi absolventi obdrzeli
cenu ministra Skolstvi. V tomto roce byl prijat novy statut Bolzanovy ceny, ktera je podle
ného udélovana ve tfech tématickych kategoriich a je oteviena studentim vsech studijnich
programu vyucovanych na UK.

D., E. Informovanost v oblasti socidlniho zajisténi, podminky studia studentii se
specidlnimi potfebami
Vyrocni zprava za rok 2004 konstatuje, Ze byla vénovdna mimofadnd pozornost zajiSténi
podminek studia i pobytu na univerzité pro studenty se specidlnimi potfebami. Cile plnila
Kancelar pro studenty se specialnimi potfebami, kterda studentim poskytovala informace,
poradenskou sluzbu, technickou pomoc a slouZila jako kontaktni misto. Pracovnici Kancelaie
spole¢né se specializovanymi pedagogy fakult zajist'ovali:

- asisten¢ni sluzby,

- specialni informacni sluzby,

- webové stranky,

- specialni software v knihovnach, studovnéch, laboratotich,

- skenovani studijni literatury,

- pomoc pri realizaci zahrani¢nich mobilit studentd,

- pomoc pfi zfizeni a vybaveni novych mist na kolejich, v€etné organizace sportovniho

Zivota.

Nadacéni projekty patrn€é nebyly ziskdny, avSak Kanceldi organizovala a koordinovala
celouniverzitni projekt Zkvalitriovani podminek studia handicapovanych studentii na UK.
Statisticka data v tab. III-7, 10a, 10b, 10c (tyto tabulky neposkytuji data o studentech se
specialnimi potfebami) a 11 vyrocni zpravy dokladuji pocty vyplacenych riznych typt
stipendii, vyuziti liZek na kolejich, ceny za ubytovani a za stravovani. Vyrocni zprava
nespecifikuje, jak byly zlepSeny podminky pro studenty se specidlnimi potfebami.

Vyroéni zprava za rok 2005 odkazuje na Tabulku III-11, ktera prehledné uvadi pocet studentd
se specialnimi potiebami. Zprava zdlraziuje cil umoznit handicapovanym studentim pokud
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mozno standardni zapojeni do vSech Cinnosti a maximalni moZnou integraci mezi ostatni
studenty. V dal$im textu reaguje predevSim na prioritu DZ jako takového, rozlisSuje jednotlivé
skupiny studentl se specialnimi potfebami a uvadi, Ze: a) pokracuje snaha zcela nebo alespon
castecné zpristupnit budovy UK (vyukové prostory, knihovny, koleje, menzy) pro potieby
pohybové postizenych studentli; b) pro zrakové postizené studenty je zajiStovana studijni
literatura v potfebné formé (elektronické texty, zvétSeny tisk, materialy v Braillové pismu,
eventualné zvukové nahravky); postupné jsou zpfistupniovany fondy knihoven (specialni
software, skenery). Vybrané¢ budovy jsou postupné vybavovany orientaénim systémem
(orienta¢ni zvukové majacky, popisky v bodovém pismu, reliéfni planky); c) sluchové
postizenym studentim jsou poskytovany studijni materialy v potiebné formé, zvyhodnéné
kopirovani, v pfipade potfeby je jim zajiStovano asistencni tlumoceni. Vybrané ucebny jsou
technicky vybaveny napfiklad induk¢éni smyckou. VSichni studenti s tézkym zdravotnim
postizenim mohou vyuZivat asisten¢ni sluzby, specidlni pracovisté a poradny (specidlné
technicky upravena pracovisté, laboratofe, centrum sportovnich aktivit zdravotné postizenych
studentd UK atd.). Prostfednictvim kontaktnich osob na fakultaich mohou pozadat o Gpravu
studijniho planu stejné tak jako o moZnost studia v zahranii, napf. v rdmci programu
Socrates/Erasmus. Maji narok na pfednostni ubytovani na kolejich UK.

Cile Aktualizace zlepSovat sluzby pro studenty se specidlnimi potfebami jsou podle vyrocni
zpravy velmi dobfe napliovany, vesmés se vSak jedna o kvalitativni posouzeni. Obdobné to
plati o zajiStovani informaci o nabidce poskytovanych sluZzeb a informaci pro uchazece o
studium, které jsou poskytovani prostfednictvim Kanceldfe pro studenty se specialnimi
potiebami. Kancelai slouzi téZ jako celouniverzitni kontaktni misto pro handicapované
studenty, poskytuje poradenské sluzby a nadale koordinuje celouniverzitni rozvojovy projekt
Zkvalitiiovani podminek studia handicapovanych studentii na UK. Zprava se zminuje o
moznosti vyuZivani centra sportovnich aktivit zdravotné postizenych studentd, coZ je
nepochybné prvni faze uskute¢iiovani cile zlepSit podminky pro vyuZiti volného ¢asu téchto
studentt.

Obdobné jako vyro¢ni zprava za rok 2005 reaguje 1 Vyrocni zprava za rok 2006 na prioritu
DZ i na Aktualizaci pro rok 2005/06. Jak uvadi zprava, UK trvale usiluje o optimalni integraci
studentll se specidlnimi potiebami (zdravotnim handicapem) v oblastech socialni, studijni i
védecké a vytvari prostredi, které umozni jejich standardni zapojeni do struktury a Zivota
univerzity. Pro skupiny studentd s riznymi potfebami spojenymi s jejich zdravotnim stavem
jsou vytvareny odpovidajici podminky - pribézné jsou prostory vybavovany najezdovymi
rampami, schodolezy a dalSimi upravami, které zohlednuji potfeby télesné postizenych
studentd. Pro zrakové postizené studenty pokracuje zajistovani studijni literaturu v adekvatni
formé (elektronické texty, zvétSeny tisk, materialy v Braillové pismu, zvukové nahravky),
objekty univerzity byly postupné opatfovany orientaCnim systémem (zvukové majacky,
popisky v bodovém pismu apod.). Pro sluchové postizené studenty byly poskytovany
specidlni studijni materidly a mohli zacit vyuZivat i tlumoc¢nickych sluZzeb. Vybrané ucebny
byly vybaveny indukéni smycCkou a infra-vysilacem. VSichni studenti se specidlnimi
potiebami mohli vyuZivat asistencnich sluzeb, specidlnich pracovist’ a poraden, kopirovani
studijnich materiali v prostorach Informaéné-poradenského centra UK zdarma. Nadale slouzi
jako kontaktni misto Kancelar pro studenty se specialnimi potiebami. Poskytuje informace o
studiu uchaze¢lim i studentiim a poradenské sluzby a nadale koordinuje projekt ,, Podpora
studentii se specialnimi potiebami na UK®. Kontaktni osoby pfipravené pomoci
handicapovanym studentim pusobi také na fakultni urovni. Napliovan je i cil umoZnit
studentim se specialnimi potieba rozvijet mimostudijni ¢innost - mohou vyzkouset lyZovani,
vodni sporty a naptiklad i cyklistiku. Zkvalitnéni Zivota studentl se specialnimi potiebami
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podporuje i fakt, Ze ziskali narok na prednostni ubytovani na kolejich UK, coZ neni jako cil
uvedeno ani v DZ ani v jeho aktualizacich.

Vyrocni zpradva za rok 2007 reaguje na Aktualizaci pro rok 2007/08 a konstatuje, Ze byla
dokoncena priprava dokumentu Minimdalni standardy podpory poskytované studentim a
uchazeciom o studium se specidalnimi potiebami na UK. Poslanim dokumentu bude deklarovat
a definovat prava studentli a uchazecl o studium, ktefi se pfipravuji na budouci povolani
studiem na UK. Podpora studentim se specifickymi potfebami byla nadale poskytovana
jednotlivymi fakultami a dal§imi pracovisti UK, které vzdjemné spolupracuji. Kontaktnim
centrem zistava Kancelaf pro studenty se specidlnimi potiebami, ktera zajistuje
informovanost studenti a pracovniki UK, poskytuje poradenské sluzby, koordinuje
celouniverzitni projekty zaméfené na oblast podpory studenti se specialnimi potfebami a
kooperuje s kontaktnimi osobami pro tyto studenty na jednotlivych fakultach UK.

Vyro¢ni zprava stru¢né uvadi vycet sluzeb, které jsou pro podporu studia handicapovanych
studentll poskytovany. V tomto smyslu byla provedena fada technickych tuprav eliminujicich
bariéry pii studiu, PF a ETF doplnily pro studenty se zrakovym postiZenim systém napist v
Braillové pismu, pokracovala digitalizace a tisk uc¢ebnich texti na KTF UK, MFF UK, ETF
vybavila pro studenty se sluchovym postiZzenim vybrané¢ uéebny zvukovym zafizenim s
moznosti elektronického zapisu a zafizenim pro bezdratovy prenos zvuku do infra-sluchatek a
indukéni smyckou. Studenti se specialnimi potfebami mohli vyuzivat vyuky cizich jazykt v
modifikované formé prostiednictvim studovny Mediatéky JC FF UK a navstévovat kurzy
pofadané Ustavem jazykové a odborné piipravy. Sirokou nabidku sluZeb nabizela i ostatni
specidlni pracovisté a poradny. Vyznamnym nastrojem kompenzace zdravotniho
znevyhodnéni studentli pri plnéni studijnich povinnosti byly rovnéz asistencni sluzby pii
studiu. Prehled informaci o sluzbach studentim se specidlnimi potfebami je uveden
v tabulkové Casti vyrocni zpravy.

Také Vyrocni zprava za rok 2008 se podrobné vénuje situaci studentli ze znevyhodnénych
skupin. Opét potvrzuje, ze UK dlouhodobé usiluje o integraci studentli se zdravotnim
znevyhodnénim. Systém podpory znevyhodnénych studenti je stale rozvijen jako
decentralizovany, tj. zajistovany predev§im kontaktnimi osobami na jednotlivych fakultach.
Centralné nadale ptisobni Kancelaf. Od fijna 2008 je v platnosti opatieni rektora, které stanovi
Standardy podpory pro znevyhodnéné studenty, vypracované na zakladé navrhu sit¢ UNICA
k vytvoreni celoevropské standardizace podpory znevyhodnénych studenti. Vyro¢ni zprava
pak uvadi fadu dalsich konkrétnich opatfeni, ktera znevyhodnénym studentim pomahaji nejen
ve studiu, ale i vbéZném zZivoté — napfiklad bezbariérové ubytovani na kolejich pro
mimoprazské studenty.

FE Motivace akademickych pracovnikii
Vyrocni zpravy za sledované obdobi nezminuji ekonomickou motivaci pro akademické
pracovniky ani v textu, ani neuvadi Zadna data v tabulkové Casti.

G. Stabilizace akademického sboru

Vyroéni zprava za rok 2004 konstatuje, Ze pro mladé pedagogické a védecké pracovniky UK s
vynikajicimi vysledky poskytla nadace Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych 60 mist
(pocet mist obsahuje téZ pocet mist pro vynikajici studenty — doktorandy) v Hlavkové koleji s
finanéni podporou. Vyroéni zprava za rok 2005 ani za rok 2006 o podminkach pro mladé
pracovniky s cilem stabilizace zaméstnanci nehovori. Z tabulky III — 10a pro roky 2004 —
2006 je vidét, Ze v letech 2004 a 2005 nebyla pro ubytovani zaméstnanct v kolejich uréena

76



zadna ltzka, v roce 2006 bylo pro tento ucel vyclenéno 115 lazek (v souladu s aktualizacemi
pro roky 2005/06 a 2006/07), jejichZz cilem je pomoci mladym pracovnikiim v oblasti
ubytovani. O analyze optimalni moZnosti pomoci mladym pracovnikiim (Akt. 2006/07)
vyroéni zprava nehovoii. Vyroéni zpravy za rok 2007 a 2008 se obdobné jako zpravy
z predeslych let také explicitné podminkdm pro mladé pracovniky nevénuji.

H. Socidlni programy

V textu ani v tabulkové Casti Vyrocni zpravy za rok 2004 a za rok 2005 neni tento cil a
pfipadné jeho plnéni zminéno. Reakce je aZ ve Vyrocni zpravé za rok 2006, kterd uvadi, ze
v souladu s novelou zdkona byl od 1.1.06 zfizen Socialni fond, a to povinné na kazdé¢ fakulté
v rozsahu alespon 1,3% mzdovych nakladi pfislusného roku. Z fondu se vroce 2006
vyplacely pfispévky na penzijni pojisténi nebo soukromé zivotni pojisténi. Byly stanoveny
podminky naroku pro piispévek (5 let pracovniho poméru na plny tivazek a vlastniho spofeni
alesponn 500 K¢ mésicné s kompetenci fakult ¢astku navysit 1 pfiznat prispévek dalsim
zaméstnanciim). Vyro¢ni zpravy za rok 2007 a 2008 o socialnich programech a Socidlnim
fondu nehovori, takze je mozné predpokladat, Ze se tyto zélezitosti staly béZnou a rutinni
¢innosti.

I11. Analyza

Analyza socidlnich zaleZitosti v obdobi 2004-2008 vyuZziva predevSim vefejné dostupnych
dokument(, kterymi jsou Dlouhodoby zamér, jeho kazdoro¢ni aktualizace a vyro¢ni zpravy za
roky 2004, 2005, 2006, 2007 a 2008. Dopliujici, zejména kvalitativni udaje, byly ziskany ze
spole¢nych diskusi vedeni UK a pracovniki CSVS, v.v.i. Cile v socialnich zaleZitostech, které
formuluje DZ, jsou v aktualizacich v nékterych pfipadech znovu zminény, Casto zpresnény
nebo modifikovany, pfipadn€ jsou doplnény sekundarni cile. Z nich jsou vydefinovany
souhrnné cile, jejichZ miru naplnéni lze empiricky analyzovat pomoci kvantitativnich a
kvalitativnich indikatort, které poskytuji jednotlivé vyroéni zpravy.

Analyza se postupné zabyva souhrnnymi cili 1. — 9. a sleduje pfitom nésledujici kvantitativni
(ptipadné kvalitativni) indikatory:

a) Pocet poskytovanych doktorandskych stipendii.

b) Napliovani koncepce transformace koleji a menz.

c) Pocty Zadosti o ubytovani na kolejich, pocty vyfizenych Zadosti.

d) Vyuziti kapacity koleji pro ubytovani zaméstnanci a prilezitostnému ubytovani hosti
UK.

e) Pocet vydanych jidel pro studenty.

f) Projednani/pfizptisobeni/zahajeni transformace koleji a menz (kvalitativni indikator).

g) Zmény v poskytovani prospéchovych stipendii.

h) Vyse a pocet poskytovanych stipendii a cen za vynikajici vysledky ve studiu.

1) Pocet studentii se specialnimi potfebami, pocCet projekti v této oblasti; Minimalni
standardy pro studenty s postizenim.

j) Ukoly a odpovédnost Kancelafe pro studenty se specialnimi potfebami (kvalitativni
indikator).

k) Informacni/koordinacni zdzemi pro studenty se specialnimi potfebami.

1) Kuvalitativni posouzeni péce o studenty se specialnimi potiebami.

m) Motivacni prvky v odménovani (kvalitativni indikator).

n) Zlepsené podminky bytové situace mladych pracovniki (kvalitativni indikator).

0) Rekonstrukce objektu v kolejich v Hostivarii, pocet ,,startovacich® bytu.

77



p) Pocet a typ socialnich programd.
q) Zrtizeni Socialniho fondu.

1. Podpora studentii doktorského studia

Cil podporovat studenty doktorského studia, zejména ty, kteti dosahuji vynikajici vysledky, je
pouze soucasti DZ, aktualizace se jim nezabyvaji. Ve vyro¢nich zpravach lze sledovat vyvoj
indikatoru a), tj. pocet vyplacenych doktorskych stipendii i pocet ucelovych stipendii pro
doktorandy (viz. tabulka Stipendia doktorandli). Pocet stipendii pro doktorandy ve
sledovaném obdobi stale mirné nartstal, coz ale jednoznacné souvisi s poctem téchto
studentd. Uelova stipendia uvadéji vyro¢ni zpravy souhrnné, bez rozligeni diivodu jejich
poskytnuti.

Stipendia doktorandi

Rok/ Doktorandska | U&elova stipendia
pocet stipendii | stipendia pro doktorandy
2004 2 684 967

2005 2798 976

2006 2953 922

2007 3035 904

2008 3278 806

Vyznamna pomoc pro vyborné studenty doktorského studia poskytla nadace Nadani Josefa,
Marie a Zdeniky Hlavkovych. Jednalo se 60 mist (poCet mist zahrnuje téZ mladé¢ vyzkumné
pracovniky s vynikajicimi vysledky) v Hlavkové koleji s finanéni podporou t€émto studentdm.
Dalsi vyraznou podporou umoznila zména ve stipendiich za vynikajici vysledky (prospéchova
stipendia), na které ma podle Stipendijniho fadu narok alespon 10% studentt fakulty,
studijniho programu nebo ro¢niku. Vyse stipendia (v roce 2008) se pohybuje mezi 9 450 —
18 900 K¢ za akademicky rok. Kvantitativni indikator a) sledujici pocet stipendii narista,
v pripadé uéelovych stipendii neni trend jednoznacny.

Doporuceni

Kvalité informace v souvislosti s cilem DZ podporovat vynikajici studenty doktorského studia
by pfispélo rozlisSeni ucelu poskytovaného tucelového doktorského stipendia; ke
kvantitativnimu posouzeni by také prispéla informace o vyplacené celkové Castce ucelového
stipendia. Zavislost vySe stipendia na vynikajicich vysledcich (pokud to tak je), nelze
z tabulky II1-7 (resp. I1I-7a) ani z textu zpravy vysledovat; vysvétleni by zvysilo informacéni
hodnotu vyro¢ni zpravy. Zprava explicitné neuvadi, zda zména Stipendijniho fadu, tj. narok
10% studentti na stipendium a vySe stipendia, plati také pro doktorandy.

2. Koncepce/transformace ubytovacich a stravovacich sluZeb

Do koncepce a nasledné transformace ubytovacich a stravovacich sluZeb na univerzitni irovni
zasdhly zmény z Grovné statu, které zménily nepiimé dotace na ubytovani na dotace pfimé,
zatimco o dotacich na stravovani se s véts$i ¢i mensi intenzitou stdle diskutuje, ale zatim
zUstavaji v nezménéné podobé, jde tedy o dotace nepiimé. Novy zpisob rozdélovani statni
dotace na ubytovani vyvolal nutnost zpracovat algoritmus pro pridélovani pfimé dotace na
urovni univerzity. Indikator c) sledujici pocet studenti ubytovanych na kolejich, jak je
dokumentuje pfisluSna tabulka (Ubytovani na kolejich), je potfeba interpretovat v souladu se
zménami, ke kterym ve sledovaném obdobi dochazelo.
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Ubytovani na kolejich
Mista na Pocet Kladné Mista pro Mista pro
kolejich Zadosti vyrizené ubytovani ubytovani
celkem Zadosti zamé¢stnanci | hosti UK

2004 | 13 863 15192 12 696 0 342

2005 | 13 894 13 671 11 230 0 485

2006 | 13 678 12914 11 695 115 391

2007 | 13 675 14316 13 064 115 407

2008 [ 13 585 14 583 13 128 115 285

V roce 2004 se ubytovani fidilo Zdsadami ubytovani, které stanovil svym opatfenim rektor.
Posuzovani zadosti u prvnich ro¢nikli zohlediiovalo vysledek pfijimaci zkousky, u vyssich
ro¢nikli se bodoval studijni prospéch, ¢asova dojezdnost jiz kritériem v té€ dob€ nebyla. V roce
2005 se poprvé vyplacely primé dotace, a sice za posledni Ctvrtleti tohoto roku. Nova statni
politika se promitla do uUprav Zasad ubytovani, studentim je stipendium na ubytovani
vyplaceno podle kritérii stanovenych ve Stipendijnim fadu. Ceny za ubytovani v souladu
s novou metodikou vychazeji ze skuteCnych rezijnich nakladd. Univerzita stanovila kritéria
pro ziskani stipendia na podporu ubytovani ¢aste¢né odlidna od ramcovych kriterii MSMT.
Z vlastnich prostiedkli poskytuje ubytovaci stipendia pro studenty, ktefi nesplnili podminky
MSMT, ale vyhovéli kritériim, kterd stanovila univerzita (v roce 2008 pro tento u¢el UK
vyhradila ¢astku 20 mil K¢).

Rok 2006 byl prvni rokem plného prechodu na pfimé dotace na ubytovani studenti a novy
zpusob financovani se projevil v poklesu podavanych Zadosti o ubytovani pro akademicky rok
2006/07. Vyznamnou zménou bylo rozsifeni moznosti celoro¢niho zvyhodnéného ubytovani.

Rok 2007 je mozné podle vyro¢ni zpravy povaZovat za rok, kdy studentim byly jiZ nové
podminky ubytovani vSeobecné zndmy, méli moZnost porovnat ubytovani na kolejich s jinymi
moznostmi a mohli se tedy v této oblasti odpovédné rozhodovat. Vedeni UK povazuje za
prispévek ke stabilité¢ vyuzivani ubytovacich sluzeb novy zpisob rozhodovani o vyfizovani
zadosti: Obecné plati, Ze bodové hodnoceni se uziva v dobé hlavniho rozdélovani mist na
kolejich (prvni kolo). Po uzavfeni tohoto procesu plati pravidlo, Ze ubytovan je ten, kdo si
pozada, je-li volné misto; Zadn4 jind pravidla ¢i bodovani se jiz nevyuZivaji. Univerzita nadale
poskytuje z vlastnich prostfedkii ubytovaci stipendia tém studentim, ktefi nevyhovi obecnym
pozadavkiim MSMT, ale spliuji kritéria UK. Na nékterych kolejich stale pietrvava pievis
poptavky po ubytovacich mistech nad nabidkou, a to zejména v pripadé preferovanych koleji
k Praze a Plzni. Obecné bylo ve sledovaném obdobi kladné vyfizeno 83-90% zéadosti
(indikator c)). Prestoze je obdobi od zmény dotaci jeste velmi kratké, zménéné Zdasady,
kriteria pro poskytovani stipendii 1 algoritmus podavani a vyfizovani zadosti o ubytovani
vykrystalizovaly do ur¢ité podoby a podle vyro¢ni zpravy je moZné povazovat situaci za
stabilni (kvalitativni indikator b)). Vypracovani nového systému elektronického podavani a
vyhodnocovani zadosti, oznameni vysledkti, namitkového fizeni a kompletni agenda stipendii
na podporu ubytovani vyznamné vylepSuje efektivitu feSeni vSech zélezitosti tykajicich se
koleji. Vyrocni zpravy uvadéji vysi kolejného, ktera pro studenty po roce 2005 v souvislosti
s prechodem na pfimé dotace vyrazné stoupla a v nasledujicich letech jenom velmi mirné
nartsta (z 2290 na 2321 K¢ pro burikovy systém a z 2046 na 2 074 K¢ pro vicelizkové
pokoje mezi roky 2007 a 2008).

Poctu ubytovanych zahrani¢nich studentl se vénuji bez interpretace prislusnych statistickych
dat pouze tabulky v pfiloze vyroCnich zprav. Uvadéji celkové poclty ubytovanych
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zahrani¢nich studenti ve ¢lenéni na muze a Zeny, aniz by bylo mozné sledovat, zda jde o
dlouhodobé¢ ¢i kratkodobé pobyty, zemé, jejichZ studenti se v CR ubytovavaji na kolejich
apod.

Cast kapacity koleji, pohybujici se ve sledovaném obdobi kolem 400 lizek, je vyuZivana pro
ubytovani prilezitostnych hostd (indikator d)), coZ je v souladu s cilem Akt. 2005/06, ktery
pozaduje zlepSeni podminek ,ubytovini studentic a hostic UK“. Vyrocni zpravy se kromé
souhrnnych dat uvedenych v tabulkové ¢éasti témto zélezitostem explicitné nevénuji. V letech
2006 az 2008 bylo podle vyro¢nich zprav vyuzito vzdy 115 lazek pro ubytovani zaméstnanct
(na rozdil od predchozich dvou let, kdy pro tyto ucely kolejni kapacita vyclenéna nebyla).
Vyro¢ni zprava neuvadi, zda a v jaké mife se jednalo o vyuZiti ubytovani na kolejich pro
prechodné ubytovani mladych pracovniki (cil G - DZ). VyuzZiti kapacity koleji pro oba vyse
uvedené ucely souvisi patrné také s cilem efektivniho vyuZivani veskeré ubytovaci kapacity.

Optimalizace menz je podlozena pozadavkem na efektivitu. Z rozhovori s vedenim UK
vyplynulo, Ze se vyhodnocuji miru ztratovosti jednotlivych provozu a v pfipadé potieby se
provozy nékterych menz utlumuji, pfipadné jsou neefektivni provozy zavirany. Vyrocni
zpravy informuji o tom, které menzy byly z vy$e uvedenych ucell uzavieny (v roce 2004 byl
uzavien blok menzy 17.listopadu, zatimco provoz nové menzy v téze lokalité¢ byl zahdjen,
vroce 2005 byl ukonlen provoz dvou menz, vroce 2006 byla v jedné z menz zahdjena
rekonstrukce, ktera byla v roce 2008 dokoncena ).

Vyse stravného pro studenty zlstava stejnd. Zajimavy je vyvoj po¢tu vydanych jidel pro
studenty: v jednotlivych letech za obdobi 2004 — 2008 se jednalo o 1328 100, 1 688 476,
1535322, 1498 071 a 1 034 353 jidel. Mirny pokles vydanych jidel (indikator e)) mize
odpovidat zruseni ¢i rekonstrukci nékolika menz, ale také sniZujicimu se z4jmu o tento
zpusob stravovani.

Diskuse s vedenim UK osvétlila, Ze transformace koleji a menz (indikator f)) ma Casové
zpozdéni, skutecny rozbéh transformace zaCal az po nastupu nového rektora do funkce.
Cilem transformace je posunout ubytovaci a stravovaci sluzby studentim tak, aby jejich
fizeni nezatéZovalo fidici organy univerzity. Do nové budovaného fizeni koleji a menz budou
zahrnuti studenti. Majetek, ktery v soucasné dobé univerzita vlastni, bude v jejim vlastnictvi i
po transformaci ponechan. V pripravé transformacniho procesu plisobi problémy nestejna
pravidla pro pridélovani statni dotace na stravovani (nepfima dotace) a na ubytovani (pfima
dotace), se kterou se musi budouci provoz koleji a menz vyrovnat (pokud nedojde ke zméné
na statni urovni).

Doporuceni

Vzhledem ke stale nartstajicimu poctu zahrani¢nich studenti a obecné narGstajicimu
vyznamu mobility studentd by se mél DZ (strategie ubytovani zahrani¢nich studentl) i
vyro¢ni zprava podrobnéji (ze zpravy neni mozné posoudit, kolika zahrani¢nim studentim
bylo skute¢né ubytovani poskytnuto) vénovat kapacité vyclenéné pro tyto ucely a napliovani
pland v této oblasti.

Efektivni vyuzivani kapacit koleji nepochybné souvisi s vyuzitim ubytovaci kapacity pro
ubytovani zaméstnancii a hosti UK. Vyro¢ni zpravy v tomto ohledu pfimo nereflektuji cile
DZ a upftesnujici cile aktualizaci (napf. tykajici se bydleni mladych pracovnikli a nabidky
prechodného ubytovani pro preklenuti obtizného obdobi ve vyro¢ni zprave), ale z tabulkové
¢asti nelze statistické udaje detailn€ji posoudit a vyhodnotit indikator d). O vyznamu
stravovani v menzach a pripadném prechodu na primé dotace se stale diskutuje. Duvody
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poklesu (pokud bude trvaly) vydanych jidel na UK by mohly pfispét k této diskusi a
pripadnému zavedeni/nezavedeni zmén. Podrobné sledovani a popis plnéni transformacnich
cili UK v oblasti koleji a menz muze v ptipadé jejich usp€sného plnéni slouzit jako ptiklad
dobr¢ praxe i pro jiné vysoké skoly.

Vyro¢ni zpravy se prakticky nezabyvaji sekundarnim cilem Akt. 2005/06 ,,Vytvaret vhodné
podminky pro mimostudijni Zivot studentd* (kromé studentii se specialnimi potiebami) ani
dalSim sekundarnim cilem Akt. 2006/07 ,,Vytvofit systém podpory zdjmové a spolkoveé
¢innosti studentd®. V roce 2008 pritom byly vytvoreny legislativni podminky pro podporu
studentské spolkové Cinnosti, v€etné zazemi napr. v podobé Studentského klubu v Celetné 20.
Bylo by proto vhodné plnéni téchto ciléi ve VZC diisledn& zachytit. Sledovani dopadu riiznych
kvalitativnich zmén (poskytovani ubytovani pro zaméstnance, ubytovani pro hosty, rozsifeni
moznosti celoro¢niho zvyhodnéného ubytovani, podminky pro mimostudijni Zivot studentil
(pokud se néjaké vytvori), pripadné snizovani z4jmu o stravovani v menzach apod.) a jejich
vyhodnoceni by mohlo byt dilezitym podkladem pro budouci nové usporadani a fizeni
ubytovacich a stravovacich sluzeb studenttim.

3. Podpora vynikajicich studijnich a odbornych/vyzkumnych vysledkii, socidlni stipendia
Cilem DZ je ,Pfi socialnim zvyhodnovani studenti nadale uprednostiiovat jejich dobré
vysledky ve studiu a zvlasté v odborné a védecké cCinnosti.* Aktualizace pfimo na tento cil
nenavazuji a tudiz je mozné predpokladat, Ze ocenéni dobrych vysledkt studia je béznou
soucasti fungovani univerzity. Za vynikajici vysledky je studentim poskytovano tzv.
prospéchové stipendium. V oblasti té€chto stipendii doSlo k vyraznym zménam, o kterych
poprvé hovofi vyrocni zprava za rok 2006. Na prospéchové stipendium ma narok 10%
nejlepsich studenttl fakulty, studijniho programu nebo ro¢niku a jeho vyse se v soucasné dobé
(rok 2008) pohybuje v rozmezi 9 450 — 18 900 K¢ za akademicky rok. V roce 2007 byla
situace obdobna, vyse stipendia zlstala prakticky ve stejném rozmezi. Kvalitativni indikator
sledujici vyvoj podpory vynikajicich studenti (indikator g)) potvrzuje skuteCnou realnou a
vysokou podporu té€chto studenti. NarGst poctu prospéchovych stipendii (zejména v
poslednim obdobi) dokumentuje tabulka ,,Stipendia“ (indikator h)). Vyrazn€ a soustavné
naristd také poCet ucelovych stipendii. Ucely pfiznani téchto stipendii jsou soulasti
Stipendijniho tadu, vyro¢ni zprava je nijak nekomentuje. Vzhledem k tomu, Ze vyvoj poctu
stipendii podle riznych ucelti se vyviji rizn¢, komentar k této problematice by prispéel
k informacéni hodnoté vyro¢ni zpravy.

Stipendia
Pocet Pocet ucelovych | Pocet udélenych
prospéchovych | stipendii cen (ceny
stipendii (pregradudlni) mininstra)

2004 |1433 2038 30 (1)

2005 |2051 2579 30 (1)

2006 |1 541 2 828 33(2)

2007 [3016 2991 28 (3)

2008 |3 008 2 264 */(3)

*/ Srovnavat celkovy pocet cen ve sledovaném casovém obdobi je problematické vzhledem ke zméné
statutu Bolzanovy ceny.

Vyrazné zmény také doznala stipendia na podporu ubytovani studentd, ktera jsou podrobné

pojednana v ¢asti 2. Dals§i zasadni zménou bylo zavedeni socidlniho stipendia (zména
zakona), které je vyplaceno od roku 2006. Pocty studentii, ktefi stipendia na ubytovani a
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socialni stipendia pobiraji, jsou uvedeny ve vyrocnich zpravach souhrnné, upfesnéni této
informace by bylo prospésné.

Dalsi kvantifikaci (indikator h)) vynikajicich studentskych vysledki umoziuje sledovani
poctu riznych cen, které studenti ziskali. Vyro¢ni zpravy udavaji podrobna data o cenach
v tabulkové Casti, kde jsou i jména studentl, ktefi jednotlivé ceny ziskali. PoCty cen za
jednotlivé roky sledovaného obdobi se méni jen velmi malo, za vyznamné je moZno
povaZovat nartst poctu cen udélenych ministryni/ministrem skolstvi.

Doporuceni

Bylo by vhodné komentovat podrobnéji ucelova stipendia, jejichZz vyvoj je rlzny a
k porozuméni tabulkam by bylo tfeba prostudovat Stipendijni fad. RozliSeni poctu studentti
pobirajicich stipendium na podporu ubytovani a socialni stipendium by zlepSilo orientaci
¢tenarti vyrocni zpravy i sledovani ¢asovych fad v té€chto zalezitostech.

4. Podminky studia studentii se specidlnimi potiebami, informovanost této specifické
skupiny studujicich a osob, ktefi s nimi pracuji

Dlouhodoby zamér i1 jeho aktualizace se zabyvaji studenty se specialnimi potiebami s cilem
zajistit jim co nejlepsi podminky pro studium a zaroven je o vSech moZnostech v maximalni
mozné a dostupné mire informovat. Zakladni a jeden z mala kvantifikovatelnych indikatord je
pocet téchto studentd v jednotlivych letech uvadény ve vyro¢nich zpravach (150, 137, 130,
116 a 123) v ¢lenéni podle fakult. Z rozhovort s vedenim UK vsak vyplynulo, Ze jde o data,
ktera nejsou plné€ vypovidajici o skuteném stavu, protoze presny pocet té€chto studentd je
obtizné zjistit. Do evidence jsou totiz zahrnuti pouze ti studenti, ktefi se sami do této skupiny
hlasi, a to predevsim prostiednictvim zadosti o rizné sluzby. Jejich pocet je tudiZz stanoven
pouze odhadem, neexistuje centralizovana databaze téchto studentd.

Filosofie pfistupu ke studentim se specialnimi potiebami, ktera je zaloZena na principu
maximalniho integrovani mezi ostatni studenty a na snaze nevytvaret uzaviené enklavy,
vyplynula z diskuse s vedenim UK, neni vSak vyrazn€¢ zminéna v zddném ze sledovanych
dokument.

Specialni sluzby jsou orientovany na rizné typy zdravotniho postiZeni, studentim jsou pouze
nabizeny a je na nich, které sluzby si vyberou a jak je vyuziji. Vyrocni zpravy uvadéji velké
mnoZzstvi aktivit, které handicapovanym studentim pomahaji a umoziuji maximalné se
zaClenit mezi ostatni studenty. Jde o stavebni a dalSi Gpravy na budovach, zvlastni upravy
studijnich materiald podle typu postiZeni, asistencni sluzby, specialni pracovisté, poradny
apod. Za vyraznou charakteristiku péce o studenty se specidlnimi potfebami je nutno
povazovat nabidku k zaclenéni do sportovnich a dalsich volnocasovych aktivit. V ndvaznosti
na tento trend jsou upravovany i dalsi standardni akce jako napfiklad rektorsky den tak, aby
tito studenti nebyli z diivodu handicapu z akci vy¢lenovani. Dalsi velmi pozitivni a obecné
pouzitelny priklad dobré praxe je prednostni narok téchto studentli na ubytovani na kolejich
UK, v pfipadé potfeby i s asistentem, stejné jako podpora moznosti studia v zahranici.

Starost o handicapované studenty je decentralizovana na troven fakult, v ramci rektoratu neni
zfizeno centralizované pracovisté. Zakladni tym pro zajistovani péce je zaloZen na
kontaktnich osobéach jednotlivych fakult. Kromé péce o studenty se tento tym podilel na
n€kolikalet¢ praci pii vytvareni dokumentu o minimalnich standardech pro studenty
s postizenim, ktery byl vroce 2008 zvefejnén jako Opatieni rektora (kvantifikovatelny
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indikator 1)). Formulace dokumentu vystihuji stanovisko univerzity a jsou volné do té miry,
aby vyhovély aktivitam vSech fakult, na nichz handicapovani studenti studuji.

Naopak jako celouniverzitni kontaktni a informacni misto pro handicapované studenty slouzi
Kancelaf pro studenty se specidlnimi potfebami a pro uchazece o studium (spolupracuje
s IPC), ktera zajist'uje informovanost o nabidce sluZeb pro studenty se specialnimi potfebami,
poskytuje poradenské sluzby a koordinuje nize citovany rozvojovy projekt (indikator j).Péce o
studenty se specidlnimi potfebami je finan¢né narocna. UK proto jiz od roku 2003 pravidelné
zada o rozvojovy projekt ,,Zkvalitiovani podminek studia handicapovanych studenti na UK*
(v ramci rozvojového programu MSMT), jeho? fesiteli jsou jednotlivé fakulty, specializovana
pracovisté i rektorat UK. Do projektu se v pritbéhu let zapojilo 10 fakult (kvantifikovatelny
indikéator 1)). Vyznamnou kladnou strankou projektu je rozvoj spoluprace fakult, ktera
umoznuje nabizet sluzby jedné fakulty také studentim fakult ostatnich. Analyza
realizovanych projekti v obdobi 2003-2008 dovoli posoudit potfeby na dovybaveni fakult a
vytvoreni systému sluzeb, které¢ budou vyuZzitelné pro celou univerzitu.

Doporuceni

Bylo by vhodné k tabulce III-11 vyro¢ni zpravy dodat vysvétleni, jak to je ve skutecnosti
s poCty studentll se specialnimi potiecbami (uvedené v této zpravé na zakladé diskuse
s vedoucimi pracovniky UK). Pristup ke studentim se specidlnimi potiebami je velmi
pozitivni a neni nijak zvlast’ ve vyro¢nich zpravach zdiraznén, at’ uz jako cil ¢i vysvétleni pri
popisu podminek pro tyto studenty ve vyrocnich zpravach (¢astecné né€co z popisu vyplyva).
Urcité by mél slouzit jako ptiklad dobré praxe i pro jiné vysoké Skoly a doporucenim tedy je
zdiraznit néktera opatieni z této oblasti a zejména popsat obecny pristup ke studentim se
specidlnimi potfebami.

5. Ekonomické motivacni podminky, stabilizace stavu zaméstnancui

Jednim z cili DZ je motivace pracovniki prostfednictvim odménovani. Na tento cil navazuji
upresniujici cile aktualizaci na akademické roky 2004/05 a 2006/07, které pozaduji posilovat
motivujici prvky a stanovit ekonomické motivacni podminky pro projektové ¢innosti v ramci
celozivotniho vzdélavani a dopliikové Cinnosti. Vyro¢ni zpravy informace o plnéni téchto cilt
nepodavaji ani v textové ani v tabulkové Casti. Z rozhovort s vedenim UK vyplynulo, Ze
mzdovy predpis UK motivacni odménovani mladych pracovnikii nefesi. Z vyro¢nich zprav
také nevyplyvd, zda/do jaké miry se podafilo nalézt pravidla pro finanéni motivaci pro
projektovou ¢innost, pfipadné pro ¢innost dopliikovou (indikator m)) a proto by méla byt
informace o téchto zaleZitostech zapracovana do vyro¢ni zpravy za rok 2009.

Dalsim cilem DZ je vytvofit podminky pro stabilizaci zaméstnancii. Konkrétni forma
pomoci se soustfedila na feSeni bytové situace mladych pracovnikli nabidkou prechodného
ubytovani ve vybranych prostorach koleji, které by jim poskytlo moznost ,startovniho*
ubytovani. Vyrocni zprava za rok 2004 informuje o pomoci pro mladé pedagogické a védecké
pracovniky UK s vynikajicimi vysledky, jimz poskytla nadace Nadani Josefa, Marie a
Zdenky Hlavkovych 60 mist (pocet mist obsahuje téZ pocet mist pro vynikajici studenty —
doktorandy) v Hlavkové koleji s finan¢ni podporou.

Statisticka data tykajici se koleji uvadéji, ze zatimco v letech 2004 a 2005 nebyl na kolejich
vyc€lenén zadny prostor pro ubytovani zaméstnancd, v letech 2006 az 2008 bylo pro tyto tcely
vyclenéno 115 lizek. Vyroéni zpravy vsak tato data nekomentuji a neni z nich tudiz mozné
zjistit, zda se jednalo o podporu bytové situace mladych pracovnikii v souladu s cili DZ a
aktualizaci.
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Cil zaméfeny na zlepSovani podminek mladych pracovnikd feSenim jejich bytové situace ve
smyslu nabidky ,,startovacich® bytli nekomentuji vyro¢ni zpravy vibec nijak. Z rozhovori
s vedenim UK se ukézalo, Ze cile se nedafilo feSit hned zpocatku platnosti DZ, protoZe bylo
po néjakou dobu nutné formulovat ekonomicky nejefektivnéjsi plan a sméfovat do vhodnych
objekt. Situace se zaCala pozitivné vyvijet v pfipadé arealu v Hostivari, vr. 2008 byla
rekonstrukce pfesunuta do objektu Krystal v Praze 6. Problémy s programovych
financovanim a obecné s prostiedky potfebnymi na rekonstrukci vSak pretrvavaji. Pivodni cil
vybudovat do roku 2008 celkem 45 bytt se patrné nepodafi naplnit (indikator o)), ale cca 25
byt bude mladym pracovnikiim poskytnuto. Na zpracovani pravidel pro vybér zajemct o tyto
byty lze usoudit z Akt. 2008/09, ktera uklada zahajit provoz startovacich bytl, které budou
pridéleny zajemcim z fad mladych pracovnikd UK. Jde o vyrazné motivacni zalezitost, ktera
muze do velké miry ovliviiovat stale problematickou situaci mladych akademickych
pracovniki danou odménovanim, které je podstatné niz$i nez v pripadé atraktivnich mist
v soukromém sektoru.

Doporuceni

Vyro¢ni zpravy prakticky nijak nereaguji na cile DZ a aktualizaci tykajici se ekonomické
motivace pracovnikd. Bylo by proto vhodné do vyro¢ni zpravy pro rok 2009 uvést, jak se tato
motivace dafi realizovat a jaké jsou jeji vysledky. Vyrocni zpravy by mély v textové Casti
komentovat lizkovou kapacitu na kolejich vy¢lenénou pro ubytovani pracovnikii. PrestoZe se
puvodni cile tykajici se poctu ,,startovacich® byt nepodafilo zajistit v plné mire, jde o velmi
dilezitou motivacni zaleZitost, ktera by méla byt ve vyro¢nich zpravach zdtiraznéna.

6. Socidlni podminky

Vytvareni podminek pro stabilizaci zaméstnanci se naopak dari, zejména zfizenim Socialniho
fondu (na kazdé fakult¢ povinné nejméné 1,3% mzdovych prostfedki — indikator p))
v navaznosti na novelu zadkona o vysokych Skolach. Prispévky na penzijni a/nebo Zivotni
pojisténi (indikator q) byly doplnény dalsi podporou, a sice narokem pracovnikii do
limitovaného véku na hypotecni sporeni (indikator q) na zékladé stanovenych podminek (5 let
pracovniho poméru na plny uvazek a vlastniho spofeni alesponl 500 K& mési¢né s kompetenci
fakult ¢astku navysit i priznat prispévek dalsim zaméstnanctim).

Doporuceni

Dari se vytvaret dobré socialni podminky a cile DZ i aktualizaci jsou plnény, proto by mél
tento trend nadale pokraCovat. Za zvazeni by stalo i lepsi zdliraznéni téchto vysledkd ve
vyro¢ni zpravé, pfipadné na www strance, aby priklad dobré praxe mohl slouZit i jinym
vysokym Skolam.
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Priloha:

Socialni zalezitosti

DZ/Akt. |Cil Indikator Nastroj
A Podpora doktorandi Pocet podporenych Garanti programt,
s vynikajicimi vysledky studentt odpovédni pracovnici
UK
B Aktualizace koncepce Kvalitativni indikatory: -
ubytovani a stravovani (i optimalizace menz
v pfipadé zmén v dotacni zkvalitnéni ubytovani
politice statu)
Akt.2004/05 | Dokoncit optimalizaci menz Ukoncend optimalizace Préace na koncepci a
Akt.2004/05 | Pokracovat v dosavadni Pripravené varianty optimalizaci
koncepci ubytovani, pfipravit | koncepce pro ubytovani | Odpovédni pracovnici
varianty pro moznou zménu studentd KaM
dotacni politiky odpovédni pracovnici
Akt.2004/05 | V souladu s investi¢nim Pocet rekonstrukci UK
Sekundérni |programem pokracovat Kvalitativni indikator —
cil v rekonstrukci a modernizace | popis uskutecnéné
koleji modernizace
Akt. Dokoncit optimalizaci provozu | Provoz menz
2005/06 menz podle optimalizované
koncepce
Akt. Upravit stavajici podminky pro | Upravené podminky pro
2005/06 ubytovani a snazit se o ubytovani
maximalni vytiZzeni lGzek Vyuziti lazek v %
Akt. Vyhodnotit pravidla pro Vysledek vyhodnoceni Odpovédni pracovnici
2005/06 udélovani ubytovacich stipendii | pravidel UK a KaM
, pfipadné upravit pro dalsi rok
Akt. Pokracovat v rekonstrukci Kvalitativni indikator —
2005/06 koleji, zlepSovat podminky jak se zlepsily podminky
ubytovani studenti a jejich ubytovani od minulého
hostl roku
Akt.2005/06 | Vytvaret vhodné podminky pro |Kvalitativni indikétor —
Sekundarni | mimostudijni Zivot studentt popis podminek
cil
Akt.2006/07 | Projednat transformaci koleji a | Obsah pojednané Organy UK
menz a zahdjit realizaci transformace Komise pro
transformace transformaci
Akt.2006/07 | Transformaci prizplsobit Kvalitativni indikator — Organy UK
stavajici plany modernizace a | popis modernizace a Komise pro
optimalizace koleji a menz optimalizace transformaci
Akt.2006/07 | V souladu se zménou Vyse valorizovanych
Stipendijniho fadu valorizovat | stipendii
stipendia
Akt.2006/07 | Vytvorit systém podpory Kvalitativni indikéator - Odpovédni pracovnici
Sekundérni |zajmové a spolkové Cinnosti popis systému podpory UK
cil studenti UK
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Akt. Zahéjit transformaci koleji a menz | Zahajena transformace

2007/08

Akt. Zvolit a realizovat zptisob Realizovana transformace | Odpovédni pracovnici

2008/09 transformace koleji a menz UK
v zévislosti na rozhodnuti AS
UK.

C Pfi zachovani socidlniho Pocet stipendii Koncepce/strategie/stip
zvyhodnovani studentt Vyse stipendia endijni rfad
uprednostnit jejich dobré Potfebné finan¢ni
studijni a vyzkumné vysledky prostiedky

D Zlepsit informovanost v oblasti | Stav www stranky Pracovnici UK
socidlniho zajisténi pro Informacni brozury
uchazece, studenty, akademické | (pocet, obsah)
pracovniky Dalsi informacni zdroje

(soucast informacniho
systému )

E ZlepSovat podminky pro Pocet nové vybudovanych | Pracovnici UK
studenty se specialnimi bezbariérovych pristupd,
potfebami (bezbariérové pocet/obsah studijnich
pristupy apod.) textl pro nevidomé atd.

Kvalitativni indikator —
upravy koleji a menz pro
potieby téchto studentt

Akt. ZlepSovat podminky a Pocet novych aktivity

2004/05 roz§itfovat aktivity v této Pocet grantovych a Pracovnici UK
oblasti, vyuZivat nadacni nadacnich projektt Kancelaf pro studenty
projekty a granty Kvalitativni indikator — se specialnimi

popis zlepSenych potfebami
podminek

Akt.2005/06 | Soustavné vytvaret a zlepSovat | Pocet nové vybudovanych | Kancelaie pro studenty
podminky studia bezbariérovych pfistupil, |se specidlnimi
handicapovanych studentd, pocet/obsah studijnich potiebami, odpovédni
moznosti vyuziti volného Casu i | textli pro nevidomé atd. pracovnici UK a fakult
Zivota na kolejich. Kvalitativni indikator —

popis zlepSenych
podminek
Akt.2005/06 | Pravidelné informovat zajemce | Asistencni sluzby, Pracovniky IPC,

o studium o moznostech
univerzity poskytovat sluzby
pro studenty se specidlnimi
potfebami.

specialni informacni
sluzby,
webové stranky

Kancelaf pro studenty
se specialnimi
potiebami, pedagogy a
¢leny socialni komise
AS UK
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Akt.2005/06

Vyhodnotit stavajici podminky
studentl se specialnimi
potfebami v oblasti jejich studia
a socidlniho zabezpeceni a
nalézt efektivni moZnosti jejich
zlepSovani.

Vysledky hodnoceni —
kvalitativni parametr

Akt. Pfipravit Minimalni standardy | Minimalni standardy Odpovédni pracovnici
2007/08 péce o studenty se zvlastnimi UK
potfebami
Akt. Uvést do praxe opatifeni rektora | Praktické vyuZiti opatfeni | Odpovédni pracovnici
2008/09 Minimalni standardy podpory |rektora UK
poskytované studentiim a
uchazeciim o studium se
specialnimi potfebami
Akt. Posilit roli subjekti této Posilena role subjektt, Odpovédni pracovnici
2008/09 podpory vcetné cilen¢ho dosazené vzdélani UK, subjekty podpory
vzdélavani
F Motivace v odménovani Motivacni prvky ve Vedouci pracovnici UK
pracovniki UK mzdovém predpisu
Akt. Posilovat motivujici prvky Nové/posilené prvky Odpovédni pracovnici
2004/05 v systému odménovani UK
Ekonomické vedeni
Akt.2006/07 | Stanovit ekonomické motivacni | Soubor podminek pro Odpovédni pracovnici
podminky pro projektovou motivaci v projektové a | UK
¢innosti v ramci celozivotniho | doplitkové Cinnosti Ekonomické vedeni
vzdélavani a doplikové
¢innosti
G Vytvotit podminky pro Pocet ubytovanych Vedouci pracovnici UK
stabilizaci zaméstnanci UK. [ mladych pracovnikl na
Univerzita vybuduje kolejich (pocet
prechodné ubytovani ve ubytovacich/“startovnich*
vybranych prostorach koleji mist na kolejich)
pro zacinajici mladé ucitele a
védecké pracovniky, které pro
né bude predstavovat
,startovni ubytovani
Akt.2005/06 | Podle moZnosti zajistit Kvalitativni indikator — Vedouci pracovnici UK
podminky pro stabilizaci zlepSené podminky podle
zaméstnancl UK se zaméfenim | moznosti
na mladé pracovniky.
Akt2006/07 | Analyzovat a nalézt optimalni | Vysledky analyzy Vedouci pracovnici UK

moZnost pomoci univerzity
mladym pracovnikiim v oblasti
bydleni

Vedouci pracovnici
KaM
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Akt.

Ptipravit pravidla pro vybér

Pravidla

Vedouci funkcionari

2007/08 zajemcl o ,,startovaci® byty a | Rekonstruovany areal UK
pravidla pro jejich uzivani Vedouci pracovnici
KaM
Rekonstruovat jeden z objektt
arealu v Hostivafi na
,.startovaci® byty
Akt. Zahajit provoz startovacich Pridéleni bytt Vedouci funkcionafi
2008/09 bytl pro prvni z mladych UK
pracovniki UK Vedouci pracovnici
KaM
H Vyjednani vyhodnych Pocet programt Vedouci pracovnici UK
socialnich programi pro Pocet a typ programi
pracovniky (pojisténi, ptjcky
apod.)
Akt. V ramci dané legislativy pfipravit | Pocet pfipravenych Vedouci pracovnici UK
2004/05 socialni programy pro program
zaméstnance UK
Akt. Na zakladé schvalenych Ztizeni Socialniho fondu | Vedouci pracovnici UK
2006/07 pravidel tvorby a uziti

Socialniho fondu zah4jit
socialni programy pro
zaméstnance
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6. Vnéjsi vztahy

Vnéjsi vztahy UK lze souhrnné charakterizovat jako aktivity, které vedou ke zviditelnéni a
prezentaci univerzity a k posileni komunikacnich vazeb UK (konference, seminare, diskusni
fora, popularizujici prednasky, propagacni publikace a predméty, kontakt s médii, stanoviska a
tiskové zpravy, univerzitni periodika apod.), a to jak na narodni, tak i na mezinarodni Grovni.
Tyto aktivity zaméfené na prezentaci stanovisek k aktualnim tématim nejriznéj$iho druhu, na
vyménu zkuSenosti, sdileni prikladt dobré praxe, resp. zvefejiiovani Gspéchd univerzity
dosazenych ve vyukové a vyzkumné Cinnosti, jakoz 1 na cinnosti prispivajici k
celospolecenskému rozvoji (tfeti role), pak vedou nejen k posileni dobrého obrazu
Univerzity Karlovy mezi Sirokou a odbornou vefejnosti, ale téZz k rozvoji spoluprace
univerzity s externimi subjekty (jiné vysoké Skoly, Akademie véd CR, zaméstnavatelé).
Tematika vnéjSich vztahl tzce souvisi s tfeti prioritou DZ — vétsi otevienosti univerzity.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

V DZ jsou cile univerzity v oblasti vnéjSich vztahti formulovany nasledovné: ,,V dobé, ktera
je nékdy charakterizovana jako ,,veék informaci®, a v niZ se zvySuji naroky na vymény a
kooperace, predpoklada efektivni fungovani univerzity posilit a kvalitativné proménit pojeti

jejich vnéjsich vztahii. NaSe pojeti lze charakterizovat cilem komunikovat UK jako znacku

nejvvssi kvality, tj. jako univerzitu s kvalitnim vyzkumem tvorenou Spickovvmi odborniky ve

svvch oborech, jako univerzitu kvalitnich magisterskvch a zejména doktorskych studii “.

Tohoto obecného cile ma byt dosaZeno t€émito konkrétnimi kroky:

., Ywtvorenim dlouhodobé komunikacni strategie, ktera musi byt aktivni a nezavisla. UK bude
v prezentaci svych pracovnikii, vysledkit védecké i pedagogické prace, v nabidce expertnich
sluZeb méné reaktivni. Budeme vice prosazovat vlastni témata, prezentovat vlastni akce a
vysledky cinnosti naSich pracovnikii, a to i v zahranic¢i. Vhodnym krokem bude vytvoreni
interni databaze univerzitnich odbornikii, které Ize prezentovat jako konzultanty, analytiky a
experty v konkrétnich problémovych okruzich ¢i tématech. Zkvalitnime také informovani o
nasi edicni ¢innosti, zejména o nejvyznamnéjsich pripravovanych i publikovanych titulech
nakladatelstvi Karolinum. Perspektivni cestu k aktivni prezentaci univerzity ukazuji projekty
typu Evropského diskusniho fora, které chceme i nadale produkcné a medidlné zajist ovat “.

., Formulovanim komunikacni taktiky, ktera vychdzi z potreby diferencovaného piisobeni na
jednotlive cilové skupiny. Adresnost zvysuje efektivnost komunikace. Proto bude UK
komunikovat formou primérenou kaZdé skupiné adresatii se Sirokou verejnosti, s odbornymi
komunitami i s mezinarodnimi partnery. Pro kaZdou z nich je nutné pribéZné definovat nosnd
témata - napr. pro mezinarodni spolupraci univerzity temata dokazujici jeji spickovou kvalitu,
ve vztahu ke spoleCenské praxi piijde o vyuZitelné vysledky akademického vyzkumu, ve vztahu
k otazkam verejného Zivota chce byt UK faktorem tvorby obcanské spolecnosti a prezentovat
své poznatky a stanoviska i prostrednictvim spolecnych projektit s médii. Spektrum forem
komunikace a nosicit bude Sirsi: kromé vyuZivani tisténych médii, televize a rozhlasu je
Zadouci vedle obnoveného casopisu Forum koncipovaného jako monotématicky, problémové
orientovany casopis, vytvorit vybérovy casopis Forum-digest. Posilovat budeme kvalitu
uspesné se rozbihajictho internetového i-Fora spusténého v prosinci 2003, které je prevainé
zpravodajské a interaktivni. Za nezbytné povaZujeme systematicky rozsifovat tadu
prezentacnich publikaci o univerzite .
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,, Harmonizaci univerzitniho kalenddre akci a jejich medialniho pokryti, coZ umozni vnést do
vnéjsi prezentace UK systém a upevnit ji v podvédomi nasi vefejnosti i potencialnich partnerii
pro spolupraci doma i v zahranici*.

., Optimalizaci vnitini_komunikace v ramci UK, ktera se musi podstatné zménit, protoZe je
piedpokladem pro ucinnou komunikaci vnéjsi’. Do informacnich aktivit ditsledné zapojime
Informacné poradenské centrum. Prithézné budeme ve spolupraci s fakultami inovovat soubor
informacnich a propagacnich materialii v Ceské i cizojazycnych mutacich “.

Podrobnéjsi rozvojové cile jsou uvedeny v aktualizacich DZ. Jejich prehled je uveden
v tabulce v pfiloze na konci kapitoly. Bez poradi dulezitosti lze tyto cile formulovat
nasledovné:

1) Witvorit funkcni interni databazi univerzitnich odbornikii (Akt. 05, 06)

2) Wdat reprezentativni publikaci (alternativné broZuru) o UK v Ceské i cizojazycné
mutaci (Akt. 05, 06)

3) Vyrazné rozsirit dostupné prezentacni a reklamni materialy o UK (Akt. 07) a vydat
tyto materialy (Akt. 08), doplnit materialy prezentujici UK v zahranici, rozsiFit
nabidku prezentacnich materialit a propagacnich predmétit UK v Cestiné, véetné forem
Jjejich distribuce (Akt. 09)

4) Pokracovat v projektu Evropské diskuzni forum (Akt. 05. 06), tento projekt vyhodnotit
(Akt. 06) a prezentovat UK jako vyznamnou evropskou univerzitu (Akt. 09)

5) Za ucelem zkvalitnéni informovanosti o UK zahdjit vydavani (Ctvrtletné) tisténého
Casopisu Forum (prip. Forum-digest) (Akt. 05) a v této cinnosti pokracovat (Akt. 06)

6) Za ucelem zkvalitnéni informovanosti o UK pokracovat a prithéiné inovovat
internetovy casopis i-Forum (Akt. 05, 06)

7) Zvysit rozsah a efektivitu informacnich a poradenskych sluzeb na UK (Akt. 05)
s akcentem na EU (Akt. 06) vyssi participact Informacné-poradenského centra

8) Pripravit anglickou mutaci www stranek UK (Akt. 07)

9) Zavést cenu rektora za popularizaci UK a Sireni jejiho dobrého jména (Akt. 07)

10) Pripravit koncepci oslav 660. vyroci zaloZeni UK (Akt. 07) a tuto koncepci realizovat
(Akt. 08)

11) Pripravit akce reflektujici dvacetileté vyroci svobodné polistopadové existence UK
(Akt. 09)

II. Vyroéni zpravy

Uskutecnovani deklarovanych cili UK v oblasti vnéjsich vztahil je obsaZeno v kapitole ¢. 9
prislusné vyro¢ni zpravy univerzity (vnéjsi vztahy) za dany rok. Ve vyro¢nich zpravach UK
za roky 2004-08 tato kapitola m.j. obsahuje pfehled nejvyznamnéjsich akci konanych na
univerzité¢ v daném roce. Pro ilustraci aktivit univerzity v oblasti vnéjSich vztahd v obdobi
2004-08 nékolik vyznamnych aktivit uvadime:

Vstup Ceské republiky do Evropské unie ke dni 1. kvétna 2004 byl pro Univerzitu Karlovu
nepochybné velkym krokem, nikoli vSak krokem neocekavanym. Univerzita se na néj pribéZné
pripravovala — vedle intenzivni prdace mj. na akreditacich studijnich programii a rozsirovani
mezinarodni spoluprdce se konala cela rada tematickych prednasek a UK tak uspésné
pokracovala v prestiznim projektu Evropské diskuzni forum, ktery byl zahdjen jiZ na jare

3 Viz. téZ cil Akt. DZ UK na rok 2008/09: ,,Posilit vnitini i vn&jsi komunikaci UK.
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2002. Béhem roku 2004 se mj. uskutecnily predndsky Priority Evropské komise v oblasti
Skolstvi pro obdobi 2004—2009, kterou piednesl Ing. Jan Figel’, ¢len Evropské komise.

V lednu 2005 byla podepsdna Deklarace o spoluprdci mezi Ceskym rozhlasem a UK. Na jejim
zaklade dochazi k pripraveé a realizaci spolecnych projektit v programové oblasti. Jednim z
prvnich samostatnych projektii, ktery vznikl na zakladé této deklarace, je cyklus panelovych
diskusi univerzitnich odbornikii, zarazeny do programu CRo 6 v ramci cyklu Lidé pera vidy
kazde treti utery v mésici. UK nabidla redakci vice neZ 30 témat a dalsi byla pribéiné
dopliiovana. Od dubna 2005 bylo ji7 natoceno a cdstecné odvysilano 11 témat a dalsi se
pFipravuji. Spoluprdce s CRo funguje i v podobé medidlniho partnerstvi, napi: CRo Leonardo
Jje medialnim partnerem Dne védy.

V roce 2006 probéhl jiz 3. rocnik spolecného projektu UK a AV CR s ndzvem ,, Akademickd
Praha”. Jednalo se o cyklus prednadsek urcenych Sirsi verejnosti. Prednasky, které v pripade
UK cerpaly i z tematické nabidky kurzii U3V, zprostiedkovaly popularné-naucnym zpiissobem
védecke poznatky z celé rady oborii péstovanych na UK ... Na zaklade vytvoreného adresare
médii a novinarii specializovanych na literaturu pokracoval i roce 2006 pravidelny mailing s
nabidkou vybranych titulit z produkce Nakladatelstvi Karolinum. V médiich p¥inesl zvyseny
pocet informaci o vydavanych titulech.

Snaha prezentovat védu a vyzkum na vysokych skolach motivovala prvni rocnik akce s nazvem
Den védy na prazskych vysokych skolach — Scientia Pragensis. Mladi lidé, predevsim
stredoskolaci, ale i sirokd verejnost, méli v ramci této akce prileZitost diskutovat s védeckymi
pracovniky, videt néktere vysledky jejich prace a dozvédeét se radu zajimavych informaci. V
programu UK si napt. vyslechli prednasky na téma objevovani starého Egypta. Den védy se
konal 30. listopadu 2007 v prostorach Vysoké skoly ekonomické v Praze. Zastitu nad akcit
pievzal primator hlavniho mésta Prahy Pavel Bém. Na akci se kromé UK a VSE podilely i
CVUT, VSCHT a CZU.

Rok 2008 prinesl radu aktualnich témat, kterd se bezprostiedné dotykala UK. Medidlni
pozornost vzbuzovala jak témata s celospoleCenskym presahem, jako byla uvaZovana
transformace univerzitnich nemocnic nebo Bild kniha terciarniho vzdélavani, tak i témata
tykajici se adresné Univerzity Karlovy. Mezi nejfrekventovanéjsi patrila napr. problematika
Skolného, ubytovacich a socialnich stipendii, kreditniho systému, moZného plagiatorstvi
diplomovych praci a s tim souvisejicich otdzek autorského zdkona, udajit k prijimacimu
Fizeni, celoZivotniho vzdélavani, kvot zahranicnich studentit na UK a v neposledni Fadeé i
uspésnosti absolventic UK na trhu prdce ...DuleZitou cilovou skupinou v komunikacni
strategii UK jsou absolventi stiednich Skol, pro které byla vydana nova varianta broZury ,,S
Univerzitou Karlovou do Zivota i do svéta...pro¢ si vybrat ke studiu prave UK “. BroZura byla
prezentovana i pri tradicnim listopadovém Informacnim dni UK. Univerzita Karlova v roce
2008 dale vydala v ceské i anglické verzi propagacni broZuru o historii a soucasnosti
univerzity a vice jak 15 tematickych letdkii v jednotné grafické uprave.

Jak vyplyva z citovaného obsahu vyro¢nich zprév, akce realizované UK v oblasti vnéjSich
vztah@i zahrnuji pestrou $kélu aktivit, z nichZ je moZno zminit dale akce ke vstupu Ceské
republiky do Evropské unie ke dni 1. kvétna 2004, Studentsky semindi Praha-Viden-
Mnichov: Cesi-Némci-Zidé ve spoleéném staté (2005, 2006), kazdorocni setkani akademické
obce ke Dni studentstva 17. listopadu, projekty Evropské diskusni forum, Akademicka Praha,
dale pak spoluprace Univerzity Karlovy s Ceskym rozhlasem a v roce 2007 téZ prvni ronik
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popularizujiciho Dne v&dy konaného ve spolupraci s VSE, CVUT, VSCHT a CZU.
S podobné kladnym ohlasem probéhl druhy a pfipravuje se treti rocnik projektu Dne védy a
snaha zaloZit novou tradici je, zda se, zatim uspésna. Kazdoro¢né probéhl tradicni listopadovy
Informacni den UK a ucast na veletrhu Gaudeamus, kterymi UK oslovuje zdjemce o
studium.V roce 2007 pak k nejcastéji medializovanym a komentovanym tématim obecné
patfila: ubytovaci a socidlni stipendia, fungovani kreditniho systému, mozné plagiatorstvi u
diplomovych praci a s tim souvisejici problematika autorského zakona, otazky souvisejici s
oblasti rozvoje (predev§im kampusi a minikampust, Narodni knihovny a budovy Klementina
a objektu Invalidovna), udaje k pfijimacimu fizeni, celoZivotni vzdélavani, poplatky za studia,
zahrani¢ni studenti na UK a informace souvisejici s uvaZovanymi zménami v oblasti
univerzitnich nemocnic (VZ 2007).

Vzhledem ke koncepci kapitoly vnéjsi vztahy obsahuji vyrocni zpravy UK kromé prehledu
nejvyznamnéjSich akci konanych v daném roce téZ souhrnné informace o vydavani
univerzitnich Casopist (i-Forum, Forum), propagaci knih nakladatelstvi Karolinum a téz
zfizeni interni databaze odbornikd pro usnadnéni komunikace s médii na jednotliva odborna
témata (VZ 2005). Lze konstatovat vysokou miru orientace na prislusné cile v DZ a jeho
aktualizacich — tj. tvorbu dlouhodobé proaktivni komunikacni strategie zejména
prostfednictvim vytvoreni interni databaze univerzitnich odbornikii, vydavanim casopisi i-
Forum, Forum-digest, a edi¢ni ¢innosti nakladatelstvi Karolinum (viz déle). Pro dokonalejsi
vnitini komunikaci funguje a ¢lenim akademické obce (AS UK, vedeni UK, vedeni fakult
atd.) je rozesilan tematicky selektivni monitoring spolec¢nosti Newton.

I11. Analyza

Formulace koncepce UK v oblasti vnéjsich vztahu, tak jak ji uvadi dlouhodoby zamér a
vyrocni zpravy univerzity, naznacuje, ze hlavnim cilem je vytvoreni dlouhodobé, primarné
proaktivni komunikacni strategie nezavisle na vlivu a minéni vnéjSich zajmovych skupin.
Hlavnimi nastroji implementace této strategie je pak, kromé jednotlivych aktivit (diskusni
fora, seminare, konference apod.), realizace vySe uvedenych 10 rozvojovych cili. Vsechny
tyto aktivity jsou pak v praxi realizovany odpovédnymi pracovniky UK. Nezbytnym
pfedpokladem pro tvorbu proaktivni komunikacni strategie je téZ revize a optimalizace
,wvnitrni komunikace v ramci UK, ktera se musi podstatné zménit, protoZe je predpokladem
pro ucinnou komunikaci vnéjsi do niz ,duslednéji zapojime Informacné poradenské
centrum*®. Vytvoreni a implementace proaktivni komunikacni strategie UK v¢. harmonizace
s univerzitnim planem propagacnich aktivit a jejich medialniho pokryti pak ,,umozni vnést do
vnejsi prezentace UK system a upevnit ji v povédomi nasi verejnosti i potencialnich partneri
pro spoluprdaci doma i v zahranici*.

Deklarovana dlouhodoba komunikacni strategie UK s cilem prezentovat UK jako pfedni
evropskou a svétovou univerzitu se tedy v souhrnu vyznacuje:

® proaktivnim spiSe nez reaktivnim pfistupem;

e adresnosti komunikovanych tematik diferencovanou dle jednotlivych cilovych skupin
(vefejnost, vzd€lavaci a vyzkumné instituce, prumyslové podniky, studenti a
zaméstnanci UK apod.);

e rozSifenim forem komunikace s vys$Sim vyuZitim vefejnych médii (tisku, rozhlasu,
televize);
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e zkvalitnénim informovanosti o aktivitich a déni na UK pro vnéjsi a vnitfni prostiedi
(informacni a propagacni publikace, i-Forum, Forum a jeji edi¢ni cinnosti
(nakladatelstvi Karolinum);

e rozSifenim forem komunikace formou distribuce propagacnich predméti téZ na
komer¢nim zakladé.

Nyni postupné probereme 10 vySe uvedenych rozvojovych cili a budeme piihlizet k tomu, jak
prispivaji k dosazeni hlavniho cile UK v oblasti vnéjSich vztahti. Kvalitu téchto vztaht ve
smyslu propagace aktivit UK je dale mozno posuzovat z kvantitativnich (napf. pocet akci
konanych sou¢astmi UK v Ceské republice a v zahrani¢i v&. poétu domécich a zahrani¢nich
ucastnikd, pocet publikaci vydanych nakladatelstvim Karolinum) jakoz i kvalitativnich
hledisek (hodnoceni Uspésnosti/uCinku téchto akci na déni na univerzité¢ resp. hodnoceni
edi¢ni ¢innosti nakladatelstvi Karolinum klicovymi aktéry).

1. Interni databaze univerzitnich odborniki. Tato databaze, napliujici potfebu UK
zviditelnit aktivity univerzity pii styku s médii, byla vytvorena a v soucasné dob¢ ¢ita vice
nez 500 odbornikd na celou fadu tematik. Kritérii vybéru neni jen vysoka odbornost daného
pracovnika UK v pfisluSné odborné tematice, ale téZ schopnost jeji prezentace poutavym
zpusobem Sir§imu, prevazné nezasvécenému publiku. Vzhledem k celkové profilaci UK jako
prestizni védecké univerzity to znamend mj. schopnost popularizace védeckych tematik napft.
psanim ¢lankl, vedenim blogid/diskusi, coz vSak ve svém dusledku nepfinasi danému
pracovnikovi védeckou prestiz v tradi¢nim slova smyslu, nebot’ tuto popularizujici ¢innost
nelze srovnat s prinosem formou védecké publikace. Do databaze jsou proto vybirani a v ni
udrZovani odbornici, u nichZ lze predpokladat, nebo ktefi jiz osvédCili vstficny postoj
k médiim, aniZ by ¢as jim vénovany povazovali za dehonestaci své védecké prace. Vzhledem
k tomu, Ze ne vSichni vybrani pracovnici tomuto kritériu v praxi vyhovi a vzhledem k tomu,
Ze spolecenska dynamika zajmu reflektovand médii ma tendenci generovat nové tematiky, je
tvorba interni databaze univerzitnich odbornikii trvalym ukolem. Komunikace odborniki
s médii probiha prostfednictvim odboru vnéjsich vztaht, jez po osloveni prislusnym médiem
obratem vyhleda a kontaktuje pracovnika UK s odpovidajicim odbornym profilem. V praxi
velmi &asté jsou kontakty s vefejnopravnimi médii CRo a CT24; v piipadé CRo jiz nékolik let
(v roce 2004 navazéna dlouhodobéjsi spoluprace, formalizovéna v lednu 2005 podpisem
Deklaraci o spolupraci mezi CRo a UK) probiha Gsp&sna spoluprace formou panelovych
diskusi univerzitnich odborniki, ktera je pravidelné€ tj. s jedno- aZ dvoumési¢ni periodicitou
zafazovéana do programu CRo 6 v ramci cyklu Lidé pera.

2. Reprezentativni publikace o UK v ¢eské a cizojazy¢né mutaci. Tento cil nebyl splnén.
Presto lze za dil¢i naplnéni uvedeného cile ovérujici moznosti literarniho formatu povazovat
soubor uvah a eseji prof. M. Petruska ,,...Ar je stil k pohosténi prostieny vydany
v 2. Ctvrtleti 2008, v ramci oslav 660. vyroci zalozeni UK. Tuto publikaci Ize pokladat za
pilotni projekt sméfujici k vytvoreni reprezentativni publikace o UK v obecném slova smyslu
zahrnujici t€Z novodobou historii univerzity a k naslednému vytvoreni jeji cizojazycné verze.
Dalsim podpirnym krokem je vyrazna obsahova a formalni inovace Vyro¢ni zpravy o
¢innosti (grafika, zavedeni fotografii, rozSifeni rozsahu, zarfazeni tabulkovych pfiloh o
fakultach atd.) a priprava jeji nad¢asovéjsi anglické varianty.

3. ZvySeni poctu prezenta¢nich a reklamnich materiali o UK. Dle informaci pracovnika
Informacné-poradenského centra (IPC) bylo od roku 2004 vydano celkem 87 rdznych
prezencnich tiskovin (tj. v priméru vice nez 21 ro¢né) a téZ celkem 18 interaktivnich nosicd
(CD-ROM). Za posledni dva roky bylo zpracovano a vydano celkem 35 prezentaCnich
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materiald (od plakatu az po informacni brozuru); mezi nejvyznamnéjsi patii vydani
propagacni brozury o historii a soucasnosti UK v Ceské i anglické verzi. Pribéziné se
rozSifoval 1 sortiment a formy prodeje propagacnich predméti. Rozsiril se také pocet
kontaktnich mist pro prezentaci UK (byl pfipraven projekt ,,UK Point*). Obsah vydavanych
materiali o UK a zplsob jejich prezentace by meély svou atraktivitou napomoci nejen
uchazecim o studium ale i $ir$i vefejnosti zajimat se o aktivity UK a o moZnosti na nich
participovat. Tato koncepce tvorby prezentatnich a reklamnich materiald o UK,
charakterizovand snahou o graficky pfitazlivé, ucelené, obsazné a nadCasové prezentacni
materialy nahrazujici tak velkd mnozZstvi kusych informacnich letakd, jiz zacala byt odborem
vnéjsich vztahli implementovana. Jako prelom je v tomto ohledu moZno oznacit vydani
prezentacni brozury o UK v cestiné (40 stran textu) v ¢ervnu 2008 a prezentacni brozury o
UK v anglic¢tiné (40 stran textu) v zafi 2008. Soucasti této vice marketingové zamérené
koncepce prezentace UK je i profilace $ir§i verejnosti dobfe znamého celouniverzitniho
nakladatelstvi Karolinum: dosavadni orientace predev§im na publikace védeckého typu
(monografie, ucebnice, skripta ...) se ma rozsifit té€Z vice popularné-nauénym smérem (napr.
v ramci specializované edice).

4. Projekt ,,Evropské diskusni forum*, iniciovany prof. I. Wilhelmem, prosel od pocatku své
realizace (rok 2002) nékolika odlisnymi vyvojovymi fazemi. Tyto faze lze vymezit jako (1)
snahu o seznameni §iri vefejnosti se vstupem CR do EU, (2) orientaci na spolupraci se
zahrani¢nimi ambasadami, v posledni dob€ zejména s Francouzskym velvyslanectvim, pfi
ptipravé tematik vzhledem k ceskému predsednictvi v Evropské radé v prvni poloviné roku
2009, (3) cyklus ptfednasek o budoucnosti Evropské unie s podtitulem ,,Rendez-vous
s Evropou® s diirazem na oblast védy a vzdélavani a roli univerzit v evropském vzdélavacim a
vyzkumném prostoru, (4) specificky zaméfenou sérii seminard (od zafi 2008) k ¢eskému
predsednictvi. Pocet akei konanych ro¢né v rdmci projektu osciluje mezi 3 a 6 — v roce 2007
bylo uskutecnéno 6 akci, ztoho nékolik v ramci ,,Rendezvous s Evropou“ — za ucasti
v pruméru né€kolika set zajemcu. V souladu scilem aktualizace DZ na rok 2006 bylo
provedeno vyhodnoceni realizace projektu: projekt je mozno hodnotit jako velmi uspéSnou
aktivitu UK s odpovidajici medialni prezentaci. Pro tplnost je vhodné zminit, Ze za rok 2007
bylo uspofadano univerzitou a jejimi soudastmi celkem 155 akci na tzemi CR s celkovou
Gi¢asti 11138 osob (z toho 7 164 zCR a 3 974 ze zahrani&i), resp. 87 akci v zahranici
s celkovou Gcasti 605 osob™. V roce 2008 bylo Evropské diskusni forum zaméfeno na Ceské
predsednictvi Evropské unii a dale se dle své tradice vénovalo védé, vyzkumu a postaveni
univerzit v evropském vzdélavacim a vyzkumném prostoru. V rdmci Evropského diskusniho
fora napf. probéhla 23. dubna ve Vlasteneckém séale prednaska baronky Cox of Queensbury
na téma ,,Lidska prava a humanitarni pomoc: vysada pomahat druhym* a dne 5. listopadu se
diskuse na téma ,,Ceské predsednictvi a Lisabonska smlouva o¢ima Evropského parlamentu
zucastnili zastupci Vyboru pro Ustavni zalezitosti Evropského parlamentu. Uvedené a dalsi
akce konané v ramci Evropského diskusniho fora pak napomadhaji prezentovat Univerzitu
Karlovu jako vyznamnou instituci jak v narodnim tak mezinarodnim kontextu. Prozatim
nevyuzity potencidl celého projektu spocivd v casto az priliS§ formalizovaném a
diplomatickém ténu prezentovanych prispévki.

5. Vydavani ti§téného peridodika Forum. Casopis Forum je vydavan od roku 2005 a to 3x
ro¢né vrozsahu 60-80 stran a snakladem 3000 ks. Casopis je koncipovan jako
monotematicky. Jednotliva témata vychézeji nejen z hlavni ¢innosti UK, ale postupné zacala
reagovat 1 na aktualni problémy a udalosti, kterymi UK Zije (napf. problematika univerzitnich
nemocnic (¢. 3/08). Na pripravé Casopisu Forum se podileji dva studenti Zurnalistiky ve

3 Pro podrobné&jsi Gidaje viz. tabulka V-6 ve vyro¢nich zpravach UK.
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spolupraci s odborem pro vnéjsi vztahy. Distribuce Casopisu Forum probihd dle interniho
rozdélovniku a Casopis je zasilan na soucésti UK, do vefejnych knihoven a na partnerské
instituce (MSMT, vysoké skoly aj.).

6. Internetové periodikum i-Forum, realizované od roku 2003, je mozZno charakterizovat
jako denn¢ aktualizované, zpravodajsky zaméfené periodikum, na jehoZ ptipravé se podili 1,5
pracovnika (pfepoéteny uvazek). Pocet pristupi mési¢né prekracuje 30 tisic. Format
periodika umoznuje pribéznou interakci a inovaci, v ramci které dochazi k otevirani novych
rubrik (napf. studenti se specialnimi potfebami) i k zarazovani aktualnich tématickych blokd
(problematika fakultnich nemocnic apod.). Na webové strance i-Fora jsou k dispozici ke
stazeni vSechna archivni Cisla ti§téného ¢asopisu Forum. Signifikantni je 100% nardst poctu
puvodnich pfispévkil v i-Foru od pocatku jeho realizace a spoluprace redakci obou periodik
pod gesci odboru pro vnéjsi vztahy. U Casopisu i-Forum se trvale zvysuje pocet prispévk,
rubrik 1 pfistupt. Statistika je vymluvna: v roce 2005 se uverejnilo celkem 689 textli, roku
2006 vysplhal pocet na 786 textd, v r. 2007 to bylo jiz 1 238 zvefejnénych textd a v roce 2008
pocet zvefejnénych textl vzrostl az na 1 763. Také evidované pfistupy vykazuji znacny nartst
(v tnoru 2005 jich bylo 18 982, v prosinci 2006 34 032, v ¢ervnu 2007 39 239 a v dubnu
2008 jiz 53 928).

7. ZvySeni rozsahu a efektivity informac¢nich a poradenskych sluzeb téz s akcentem na
EU. Informacéné poradenské centrum (IPC) poskytuje spektrum sluzeb, jeZ v oblasti vnéjSich
vztahli zahrnuji zejména poradenské sluzby pro studenty pred ukoncenim studia (profesni
poradna), pro zahrani¢ni studenty na UK (poradna pro zahrani¢ni studenty) a pochopitelné téz
psychologické a socialné-pravni poradenstvi. Poradenské sluzby IPC jsou tedy zaméfeny na
Ctyfi hlavni cilové skupiny: uchazeée o studium, studenty v¢. studentii se specialnimi
studijnimi potfebami®’, absolventy a zahrani¢ni studenty. Kromé& poradcti IPC jsou poradenské
sluzby realizovany téZ na nékterych fakultach (PedF, 3. LF). V oblasti vnéj$ich vztahi IPC
dale realizuje prodej a distribuci publikaci (pokryvajici problematiku pfijimaciho fizeni, 1.
ro¢niku studia, doktorského studia, studia v zahrani¢ni apod.), garantuje realizaci prifezovych
aktivit celounivezitniho charakteru, tj. Informacni den UK a ti¢ast univerzity na informa¢nim
veletrhu Gaudeamus, a administruje portal Absolvent s nabidkou volnych pracovnich mist
vCR a v zahrani¢i. Jak jiz bylo uvedeno v&asti zpravy analyzujici tematiku
internacionalizace na UK, nejCastéji jsou sluzby IPC zadany zdjemci o kratkodoby studijni
pobyt na zahrani¢ni vysoké skole v ramci programu Erasmus a IPC v priméru ro¢né poskytne
800 konzultaci tohoto druhu. Poptavka po tomto druhu poradenstvi pfitom v posledni dobé
nariista. Data o ¢innosti IPC za roky 2003, 2005 a 2007 dale dokladaji snizujici se pocet e-
mailovych dotazl v anglickém jazyce (926 v roce 2003, 637 v roce 2007), stejné jako pocet
telefonickych konzultaci (6151 v roce 2003, 3121 v roce 2007) a stagnujici poCet e-mailovych
konzultaci v Ceském jazyce mezi roky 2005 a 2007 (883 v roce 2005, 828 v roce 2007).
Oproti tomu v obdobi 2003-2007 doslo k znacnému nariistu osobnich navstév z 3829 v roce
2003 na 8250 vroce 2007. Z normativniho hlediska pfi rozhovorech se zainteresovanymi
aktéry®® (z diivodu terminu konani pfislu$nych rozhovor*’ nebyli v8ak zahrnuti studenti jako
hlavni uZivatel¢ sluzeb IPC) nebyly k otdzce efektivity realizace aktivit IPC vysloveny
pripominky. Vzhledem k rostoucimi zajmu o poradenské sluzby tykajici se vyjezdi v ramci
programu Erasmus — s nejvétSim zdjmem o realizaci ¢asti studia na partnerskych institucich
ve Francii, Némecku, Spanélsku a Velké Britanii (viz. poéty vyjizdéjicich, tab. V-5a VZ 2005,
2006) — tak lze konstatovat rostouci zaméteni sluzeb IPC na zemé EU. Stejné tak lze

3V rAmci &innosti Kanceléfe pro studenty se specialnimi potfebami pfi IPC RUK.
36 Kancléf, prorektor pro vné&jsi vztahy, pracovnici odboru vnéjsich vztahd, pracovnici IPC.
3723.6.2008.
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konstatovat znacny rozsah aktivit IPC zahrnujici k datu hodnoceni studijni, profesni,
psychologické a socialné-pravni poradenstvi (viz vySe), dale servis pro studenty se
specialnimi studijnimi potiebami ¢i vydej studijnich prikazd, tj. sluzby které neni vhodné
redukovat a jez vyZaduji odpovidajici persondlni zajisténi. Vzhledem k t€mto skutec¢nostem t;.
vyssi orientaci aktivit [IPC na EU a zejména vzhledem k narGstu konzultaci spojenych
s realizaci Casti studia ve Francii, Némecku, Spanélsku a dalSich zemich EU, a §iri aktivit IPC
je moZné povazovat cile obsazené v aktualizacich dlouhodobého zaméru univerzity za
splnéné.

8. Priprava anglické mutace www stranek. V roce 2005 doslo k realizaci nové koncepce
webovych stranek UK (grafika, struktura). V ramci této koncepce vSak nebylo systematicky
dofeseno pojeti anglické verze webovych stranek univerzity. V této souvislosti byly navrzeny
dva dil¢i pfistupy: a) uplny preklad ceskych www stranek pifi zachovani stejné struktury b)
verze. Pfi snaze o feSeni této otazky byla zvolena varianta b), jejiz dokonCeni vSak dosud
nebylo realizovano a bude provedeno v pripravované zasadni inovaci www stranek univerzity.

9. Zavedeni ceny rektora UK. Z iniciativy rektora UK byly od roku 2007/08 zavedeny dvé
nové ceny. Cena za prezentaci UK udé€lovana jednotlivei, pfip. skupiné bez ohledu na
prislusnost k akademické obci, za pozitivni pocin, jez ma vyznamny dopad na vytvareni
pozitivniho obrazu UK u Siroké vefejnosti, - a Cena za tviréi pocin, udélovana
pracovnikovi, resp. pracovnikim UK za vyznamny a origindlni publikacni/tviiréi pocin.
Statuty obou cen byl schvéaleny AS UK na jeho zasedani 30. 11. 2007. Ceny byly poprvé
pfedany v Karolinu 24. 4. 2008, prvnimi nositeli se stali predstavitelé Ceského
egyptologického tstavu Filozofické fakulty UK (Cena za prezentaci UK) a doc. RNDr. David
Vokrouhlicky, DrSc. z Astronomického tustavu Matematicko-fyzikalni fakulty UK (Cena za
tvarci pocin).

10. Priprava koncepce a vlastni realizace oslav 660. vyroc¢i zaloZeni UK. Pro oslavy 660.
vyro¢i zalozeni UK byla zvolena koncepce distojné, ale priméfené oslavy s klicovym
obdobim duben-kvéten 2008. Pfi ptipravé této koncepce byl kladen diraz na celkoveé vyssi
aktivni participaci studenti UK na oslavach. V ramci oslav 660. vyro¢i zaloZeni UK bylo
v obdobi duben-kvéten 2008 realizovano vSech 13 planovanych akci celouniverzitniho
charakteru (napft. Jarni sportovni hry, Klubové noci) a téz n€kolik akci fakult s mezinarodni
ucastni pod zastitou rektora UK. Za vrchol oslav je mozno povazovat konferenci ,,Historie,
soucasny stav a perspektivy univerzit (Usvit nebo soumrak akademické samospravy?)* konanou
za aktivni ucasti vSech polistopadovych rektord UK 10. 4. 2008 v Karolinu. Vyznamna
publikace prof. M. Petruska k 660. vyroc¢i zalozeni UK jiz byla zminéna v bodu 2. Celkové je
mozno strategii koncepce oslav 660. vyroc¢i povazovat za z velké Casti naplnénou — v této
souvislosti je vSak nutné zhodnotit téZ realizaci akci poradanych mimo hlavni obdobi oslav, tj.
akci poradanych na podzim 2008 a téZ nesoucich logo oslav 660. vyro¢i (podzimni sportovni
hry, generalni shromazdéni UNICA apod.).

11. Priprava akci reflektujici dvacetileté vyroci svobodné polistopadové existence UK. V
roce 2008 byla zahdjena piiprava scénare souvisejiciho s pfipomenutim 20. vyroc¢i svobodné
univerzity v prubéhu roku 2009. Akcentovana byla zejména podpora studentskych akci
(studenti pro studenty) a spoluprace se Studentskou unii UK (SU UK)*®. K nejvyznamnéj$im

¥ SU UK, o.s., byla oficidlné zaregistrovana v dubnu 2008. Na jejim vzniku se podilelo sedm studentskych
spolkl ze Ctyf fakult. Jejim cilem je pomahat studentskym spolkim, zlepSit spoleCensky Zivot na UK a posilit
univerzitni identitu.
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aktivitam/akcim konanych pfi prileZitosti 20. vyroci polistopadové existence UK patii vydani
univerzitniho kalendéare pro rok 2009 dokumentujiciho (po)listopadové udalosti roku 1989,
dale pak vystava ,Jan Palach 69 k pfipomenuti obéti Jana Palacha doprovazend vydanim
stejnojmenné knihy a fadou dalSich vzpominkovych a pietnich akci, festival Mene Tekel,
slavnostni zasedani védecké rady apod”. Z uvedeného vyctu jiz realizovanych akci vyplyva,

Ze se relevantni cil, uvedeny v Akt. DZ 08/09, dafi plnit.

Realizace cilti UK v oblasti ,,vn&j$i vztahy* je shrnuta v nasledujici tabulce.

Vnéjsi vztahy na UK
Cil Realizace
1 | Vytvoftit funkéni interni databazi univerzitnich Ano

odbornika

Vydat reprezentativni publikaci o UK v Ceské i
cizojazy¢né mutaci

Obsahova a formalni inovace VZC a piiprava jeji
nadcasové anglické mutace

Ne, kniha prof. Petruska ,,At’ je
stil k pohosténi prostieny* jako
,Vyvojovy stupen® realizace

tohoto cile

Vyrazné rozsifit prezentacni a reklamni materialy o
UK v¢. jejich vydani

Ano, v¢. Vydani

Pokracovat v projektu Evropské diskusni forum a
tento projekt vyhodnotit

Ano, v€etné€ hodnoceni

Zahdjit vydavani tisténého Ctvrtletniku Forum

Ano

Pokracovat ve vydavani internetového Casopisu i-
Forum

Ano

7| Zvysit rozsah a efektivitu informacnich a Ano, doporucena realizace
poradenskych sluzeb s akcentem na EU studentské ankety
8 | Pfipravit anglickou mutaci www stranek Ne. Systémové feSeni bude
souCasti pripravované zasadni

inovace www stranek univerzity.

9| Zavést cenu rektora UK Ano, dvé ceny

10 | Pripravit a realizovat koncepci oslav 660. vyroci Ano
zalozeni UK
11 | Pfipravit akce k 20. vyroci polistopadové existence | Ano

UK

IV. Zavéry a doporuceni

Hlavnim cilem Univerzity Karlovy v Praze v oblasti vnéjsich vztaht je realizace dlouhodobé
proaktivni komunikacni strategie vyznacujici se v souhrnu zkvalitnénim informovanosti o
aktivitich a déni na UK, vys$i adresnosti komunikovanych tematik cilovym skupindm a
rozsifenim forem komunikace. Tento cil komplexni povahy je moZné realizovat v stfedné- az
dlouhodobém vyhledu a to prostfednictvim relevantnich rozvojovych cild specifikovanych
v aktualizacich DZ. Na zakladé analyzy realizace vySe uvedenych rozvojovych cili je mozné
pristoupit k formulaci snimi souvisejicich doporuceni. Kromé konstatovani zfejmych
skute¢nosti tj. nutnosti ucinit kroky k realizaci dosud nesplnénych cili (vydani reprezentativni
publikace v Ceské a cizojazy¢né verzi, priprava anglické mutace webovych stranek UK) se
nabizi i nékolik komentait a doporuceni k ciltim jiz realizovanym.

¥ Harmonogram vSech akci v¢. jiz uskuteCnénych je dostupny na <http://iss.fsv.cuni.czZIFORUM-7485.html>.
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Ad 1. Trvalym ukolem pfi budovani databaze odbornikli pro styk s médii musi byt jeji
periodicka aktualizace s diirazem na pokryti maximalniho poctu oborl péstovanych na UK pfi
respektovani pozadavku jejich operativni disponibility a schopnosti komunikovat s médii a

-----

jméno UK.

Ad 3. Prokazatelné kvantitativni rozsifeni nabidky prezentacnich material o UK je potiebné
jesté vyraznéji provazat s realizaci proaktivni, komplexné orientované komunikacni strategie
UK, ktera miZe umocnit jejich marketingovy potencial. Napriklad jejich vyuziti v ramci
sportovnich studentskych her, Ceskych akademickych hrach a propojeni prodejni &innosti
s SirSi prezentaci UK (viz pfipraveny projekt UK POINT a prodej v ramci IPC). Vyssiho
marketingového potencialu prezentacnich a reklamnich materialii, véetné pritazlivéjsi grafické
a obsahové¢ stranky je téZ mozno dosahnout védomou orientaci na jednotlivé cilové skupiny.
Témito skupinami jsou: a) uchaze&i o studium (SS studenti) — zde je moZno vyuZit poznatky
Stiediska vzd&lavaci politiky pti PedF o uplatnitelnosti absolventi UK* resp. v minulosti
realizované vyzkumy CSVS*, b) studenti v&. ¢) studentd se specialnimi studijnimi potfebami,
d) zahrani¢ni studenti, e) studenti programl celoZivotniho vzdélavani — zde lze, vhledem
k budoucimu vyznamu této skupiny doporucit posileni orientace a mnozstvi materialt, f)
zajemci o Univerzitu tietiho véku resp. g) Sirsi vefejnost obecné.

Ad 4.. Po Gspésném pribéhu minulych ro¢nikd EDF je nutné vyhodnotit dosazené efekty a
zvazit jeho proménu v kontextu novych témat. Cilem nového formatu je zvysit atraktivnost
projektu a stimulovat tak zajem ucastnikd a médii.

Ad 5 a 6. Podobné lze za uspéch prezentace UK v oblasti vnéjsich vztahl povazovat vydavani
periodik Forum a i-Forum; pro udrZzeni uspé$ného vyvoje z minulych let vSak bude nutno,
vzhledem k vyhledové limitovanému poctu témat oslovujicich celou univerzitni obec,
dopracovat zejména obsahovou koncepci Casopisu Forum; dale je zejména s ohledem na
vys$i informovanost zahrani¢nich studenti na UK mozné zvazit zahajeni vydavani
vybérového Cisla Forum digest 1x ro¢né, zahrnujiciho téZ vybrany obsah periodika i-Forum, a
to v anglickém jazyce s jeho moznou distribuci do zahrani¢nich knihoven. Pokud by vydéani
Forum digest vyZadovalo nepfiméfené¢ financni néklady, bylo by mozno vydat takto
koncipované ¢islo elektronicky jako zvlaStni, vybérové Cislo i-Fora, pfipadné moZnost
zavedeni nové rubriky i-Fora, kterd by pfinasela vybérové zpravodajstvi z UK v anglicting.

Ad 7. V pripad¢é hodnoceni efektivity a rozsahu sluzeb IPC bylo konstatovano splnéni cilt
stanovenych v aktualizacich dlouhodobého zaméru. Hodnoceni se v§ak nemohlo opfit o nazor
klicové skupiny uZzivateli té€chto sluzeb, tj. studentti. Vzhledem k ¢asovému omezeni nebylo
mozné rozhovory snimi provést Pro lepsi vyhodnoceni efektivity Cinnosti IPC lze
v budoucnu doporucit realizaci studijni ankety zahrnujici i studenty doktorského studia a
studenty se specidlnimi studijnimi potfebami, a to papirovou ¢i elektronickou formou;
v druhém pfipadé¢ by mohla byt vyuzita webova stranka Informacné-poradenského centra
resp. periodika i-Forum.

* Viz. data o nezaméstnanosti absolventi UK v tabulce III-4d vyro¢ni zpravy za rok 2007 (nové zafazena oproti
roku 2006), z nichZz vyplyva, Ze primérna mira nezaméstnanosti absolventi UK dosahuje 1.3% (nezahrnuje
FHS), pfi¢em? primérna mira nezaméstnanosti absolventi vefejnych vysokych kol v CR je 2.8%.

41 Plati i pro skupinu b) tj. studenty Univerzity Karlovy v Praze.
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Analyza realizace téchto dil¢ich cili naznacuje, Ze uskute¢niovani hlavniho cile UK v oblasti
vnéjsich vztaht tj. dlouhodobé proaktivni komunikacni strategie komplexni povahy probiha
v zasad€ ve dvou rovinach: a) celouniverzitni (odbor vnéjsich vztahil) zajist'ujici medializaci
tematik vztahujici se k UK jako celku resp. tematik ve stfedu medialniho zajmu (problematika
fakultnich nemocnic muze slouzit jako priklad obou kategorii) a b) fakultni komunikujici vice
specializované tematiky dle zaméfeni prislusné soucasti UK. V pripadé fakult je vSak
propracovanost komunikacni strategie znacné diferencovdna od de facto neexistujici aZ po
existenci fakultnich odborl vnéjsich vztaht, resp. jmenovani prodékanii odpovédnych za tuto
agendu. Na zéklad¢ této diverzifikace se tedy v nejblizsich letech jevi vhodné nejen usilovat o
vys$si provazanost cili dil¢i povahy na urovni celouniverzitni strategie, ale téZ o rozvoj (v
ptipad¢ faktické neexistence) a harmonizaci fakultnich komunikacnich strategii se strategii
celouniverzitni. Pfi diskuzich o koncepci celouniverzitni strategie v oblasti vnéjSich vztaht
v nasledujicich letech je téZ mozno doporucit zvéazeni Sife jejiho zaméfeni tak, aby tato
strategie v Sir§i mife nez dosud postihla vztahy s nasledujicimi subjekty, se kterymi téz UK
rozviji spolupréci: stfedni Skoly, vysoké Skoly, Akademie véd, zaméstnavatelé. Za timto
ucelem je mozné zvazit zménu struktury vyroéni zpravy UK®, resp. modifikaci obsahu
kapitoly vnéjsi vztahy ve vyro¢ni zpravé i v dlouhodobém zaméru UK.

Na zéklad¢é vySe uvedenych skutecnosti tak lze konstatovat splnéni vétsiny, tj. osmi z deseti
rozvojovych cilG univerzity v oblasti vnéjSich vztahti. Realizace dosud nesplnénych cili, resp.
doporuceni k zlepSeni soucasného stavu je pochopitelné otazkou mnozstvi a kvality zdroji
(finan¢nich, lidskych ...), resp. otdzkou vhodného nastaveni priorit.

4 Napiiklad pfesunutim Casti spoluprdice UK s odbératelskou sférou zkapitoly &. 3 (Studijni a socialni
zalezitosti) do kapitoly €. 9 (Vnéjsi vztahy).
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Ptiloha:

Vnéjsi vztahy na UK

V tabulce jsou u jednotlivych dil¢ich rozvojovych cilii uvedeny indikatory umoznujici spolu
s prisluSnymi ndastroji tyto cile vyhodnotit a tak posoudit miru implementace hlavniho cile UK
v oblasti vnéjsich vztahu.

DZ/Akt. |Cil UK Indikator Nastroj
1|Akt. 05 | Vytvorit funkéni interni | Databaze univerzitnich Odpovédni
06 |databazi univerzitnich odbornikil, jejich pocet pracovnici UK
odborniki
2| Akt. 05 Vydat reprezentativni Reprezentativni publikace | Odpovédni
06  |publikaci (alternativné¢ | v ¢eském/cizim jazyce pracovnici UK
brozuru) o UK v Ceské i
cizojazy¢né mutaci
3| Akt. 07 | Vyrazné rozsifit
dostupné prezentacni a
reklamni materiadly o UK
Akt. 08 Vydat tyto materialy Pocet a typ dostupnych Odpovédni
Akt. 09 Doplnit materidly oty | prezentacnich a reklamnich | pracovnici UK
prezentujici UK materiala
v zahrani¢i, rozsifit Pocet vytiska dle typu Nakladatelstvi
nabidku materiala a
predmétt v Cesting, v¢.
forem jejich distribuce
4| Akt. 05 Pokracovat v projektu
06 Evropské diskusni forum | PoCet pfednasek Odpovédni
Akt. 06 | Tento projekt vyhodnotit | PoCet Gicastnikil pracovnici UK
Akt. 09 | Prezentovat UK jako
vyznamnou univerzitu
5| Akt. 05 Zahajit vydavani Pocet vytiski/Cislo Odpovédni
tisténého Ctvrtletniku pracovnici UK
Akt. 06 |Forum Nakladatelstvi
Pokracovat ve vydavani
6 | Akt. 05 PokraCovat ve vydavani | Pocet aktualizaci Odpovédni
06 |internetového Casopisu i- | PoCet pfistupil pracovnici UK
Forum (redakce i-Forum)
7| Akt. 05 Zvysit rozsah a efektivitu Pracovnici
informacnich a Pocet podanych informaci/ | Informacéné-
poradenskych sluzeb konzultaci poradenského
Akt. 06 s akcentem na EU centra
8| Akt. 07 | Ptipravit anglickou Anglicka mutace www Odpovédni
mutaci www stranek stranek pracovnici UK
91 Akt. 07 | Zavést cenu rektora UK | Cena rektora UK Odpovédni
pracovnici UK v¢.
rektora
10| Akt. 07 | Pfipravit koncepci oslav Odpovédni
660. vyroci zaloZzeni UK | Pocet realizovanych akci | pracovnici UK
Akt. 08 Tuto koncepci realizovat
11| Akt. 09 Ptipravit akce k 20. Odpovédni
vyroci polistopadové Pocet realizovanych akci | pracovnici UK
existence UK
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7. Rozvoj

Rozvoj univerzity prodélal v hodnoceném obdobi vyraznou proménu. Vedle investi¢nich akci,
jako jsou rekonstrukce a vystavba, se objevuji aktivity nové. Pfedevs§im se v investicni oblasti
objevuji akce pripravujici vybudovani novych strategickych celki (minikampusy). Univerzita
také vyrazné podporila aktivity spadajici do tzv. tfeti role (inovaéni transfer) a nové se
objevily rozvojové aktivity podpofené evropskymi projekty (zejména v oblasti vzdélavani).

7.1 Projekty

Uvod Dlouhodobého zaméru UK zmifuje sloZité a rychle se ménici prostiedi,
charakterizované rozsifenym ramcem ¢innosti univerzity v narodnim i mezinarodnim métitku
a nutnosti pruzné reagovat na potreby spolecnosti v nejSirSim slova smyslu — tj. na problémy
védy, vzdélavani i spoleCenské praxe. Tato situace vede také k hledani diverzikovanych zdroju
financovani a ke snaze prizplsobit dosavadni model Cinnosti univerzity témto novym
podminkam. Dale DZ uvadi, Ze “V nejblizsim obdobi nelze ocekdvat radikalni vyreSeni
otazky financovani vysokych skol, ktera se tyka i UK a proto je potieba pocitat s tim, Ze
,, Kromé zakladni dotace ze stdtniho rozpoctu se bude stdle vice prosazovat vicezdrojové
financovani “. Prosazovani vicezdrojového financovani zahrnuje i finan¢ni prostfedky ziskané
ucelové na feseni projektl, které mohou prichazet jak z domacich tak ze zahrani¢nich zdroju.
DZ formuluje cile UK ve ¢tyfech hlavnich oblastech, jejichZ rozvoj by mély podporit projekty
nejriznéjSiho druhu. V této Casti vlastni hodnotici zpravy se nebudeme podrobné zabyvat
projekty vyzkumu a vyvoje, které jsou soucasti kapitoly 2. Kategorie ,,projekti® zahrnuje
svym zaméfenim velmi rozmanité zdroje (Fond rozvoje vysokych skol, Rozvojové programy
MSMT, Evropské strukturalni fondy a dal$i narodni a mezinarodni uéelové projekty).

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace

DZ v kapitole Rozvoj uvadi strategické tkoly rozvoje a nasledovné formulované cile:
,Iniciativné  vyuZivat moZnosti prosazovat priority UK pomoci systému
financovani veédy, vyzkumu a tercialniho vzdélavani a pomoci pravidel vnitiniho
rozdélovani prostiedkit na UK.

e Usilovat o nové zdroje financovani univerzity, zejména spolupraci s praxi a
zhodnocovanim vysledkit vyzkumné prace. Pripravujeme vhodny model inovacni
politiky UK, ktery zlepsi prenos poznatkii naseho vyzkumu do praxe* .

Podstatny ukol, na ktery se UK v nejblizsi dobé zaméfi, predstavuje spoluprace s praxi.
DZ vyzaduje, aby tento ukol vedl , k financné vyhodnému zhodnocovani intelektualniho
potencidalu univerzity v podobé inovacnich projektii” . DZ dale uvadi rozvojové ukoly
v uz$im slova smyslu, které zdtraziuji potiebu ,, nalezt optimalni model zhodnoceni nasich
zkusenosti a poznatkit na poli efektivniho ziskavani grantové podpory z mimoresortnich i
nadnarodnich zdrojit a analyzovat vsechny varianty kooperace s praxi: napriklad inovacni
(technologické) centrum jako soucast univerzity, smluvni vztah s tzv. out house spolecnosti,

ree

metodické a poradenské stredisko UK a dalsi

Akt. 2004/05 Zadné konkrétni cile tykajici se projektové aktivity UK neuvadi.
Akt. 2005/06 formuluje jeden konkrétni cil a dva dalsi, relativné obecné cile:

® . Realizovat Projekt ,,Centrum pro pienos poznatkit a technologii UK (CPPT UK)
podle planovaného harmonogramu.
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e  JWuZit dalsich moZnosti ESF pro region soudrinosti Praha (navazné projekty) pro
vzdélavani v oblasti pirenosu poznatkit do praxe.
*  OvéFit nova kritéria pro projekty v ramci Rozvojovych programit MSMT CR.

Akt. 2006/07 na predchazejici rok navazuje ve formulaci cile, ktery se tykd projektu CPPT.
Opét poZaduje realizovat tento projekt podle planovaného harmonogramu. Dopliuje
sekundarni cil, ktery klade diraz na zahajeni samostatné Cinnosti Centra, jehoz vznik je
naplanovan na zakladé vysledkl projektu. DalSim sekundarnim cilem je vzdélavani
pracovnik UK, které bude toto Centrum zajistovat. Obecnym cilem této aktualizace, opét
navazujicim na aktualizaci predchazejiciho roku, je vyuZit moznosti Evropského socidlniho
fondu (ESF) pro pripravu projekt v novém planovacim obdobi EU pro region soudrZnosti
Praha.

Akt. 2007/08 v avodu zminuje Rozvojové programy: ,V nékterych oblastech napomohou
dosaZeni cilit UK projekty Rozvojovych programii. Zejména jde o ... zefektivnéni organizace
a infrastruktury cinnosti UK,...“. Konkrétni cile se tykaji moZnosti pfipravit projekty
financované ze strukturalnich fondi EU se zaméfenim na vzd€lavaci Cinnost i na vyzkum a
Vyvoj:

e, Po vyhlaseni vyzev vyuZit moZnosti strukturalnich fondit EU pro p¥ipravu projektii v
novém planovacim obdobi pro region soudrinosti Praha (Operacni program
Adaptabilita i Operacni program Konkurenceschopnost).

e Ve spolupraci s dalsimi subjekty se podilet na pripravé projektii ze strukturalnich
fondit EU zaméFenych na vyzkumnou c¢innost.

Akt. 2008/09 se opét uz vuvodu zabyva Rozvojovymi programy, které hodld vyuzit pro
podporu dosazeni hlavnich cilii v riiznych oblastech ¢innosti UK. V konkrétnich cilech se ¢ast
vénovana rozvoji zaméfuje predevSim na investicni vystavbu a sni spojené zaleZitosti a
uklada predloZit podklady na projekty do Operaéniho programu VaVpl, které podpoti
vystavbu Biomedicinského vyzkumného centra LF v Plzni a Vyzkumného a vyukového
centra UK v Hradce Kralové.

Podobné jako v jinych tématickych castech DZ a jeho aktualizaci jsou upravy cild
v jednotlivych letech Casto potvrzenim, pfipadné rozsifenim nebo upfesnénim ptivodniho cile
DZ pro dalsi obdobi. V pfipadé tspésné pokracujiciho ukolu se vesmés cile v aktualizacich
neopakuji. Naopak na rozdil od jinych tématik cile DZ ani aktualizaci nejsou zcela konkrétni
a neformuluji poZadavky, které by bylo vhodné v jednotlivych letech sledovat a hodnotit
pomoci kvantifikovatelnych indikatoru.

IL. Vyroéni zpravy

Vyro¢ni zpravy na rozdil od DZ a jeho aktualizaci jiz uvadéji fadu konkrétnich udaji a
projektovou Cinnost je proto mozné sledovat v souvislosti s riiznymi programy, zejména
Fondem rozvoje vysokych skol, Rozvojovymi programy a Evropskymi strukturalnimi fondy.

11.1 Fond rozvoje vysokych kol

Tento program slouzi predevsim k nastartovani riiznych rozvojovych ¢innosti na jednotlivych
fakultach a vyrocni zpravy UK proto uvadéji predevsim konkrétni tidaje pouze v tabulkovych
Castech.

Vvyroéni zprava za rok 2004
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Textova cast zpravy Fond rozvoje nepopisuje ani nekomentuje, tabulkova ¢ast je naopak
pomérné podrobna. Pocet projektd (Tab. VI-3) je ¢lenén podle fakult a podle tématickych
okruhl. Absolutné nejvyssi pocet projekti podala PfF, pomérné vysoké pocty projektt podaly
i nasleduji fakulty: FaF (41), LFHK (24), 1.LF a MFF (22), LFP (14), PedF (10). Ostatni
fakulty i RUK se Fondu Rozvoje ucastni, poCet projektd je uz vesmés vyrazné niZsi.
Absolutné nejvic projektd podavaji fakulty do tématického okruhu G (Tviréi cCinnost
studentl, 107 projektl), nasleduje tématicky okruh F (Inovace studijnich programt, 88
projektd) a tématicky okruh A (Inovace a rozvoj laboratofi, ateliéri a pracovist’ pro vyuku
véetné knihoven a informacnich technologii ve vysokoskolském vzdélavani, 41 projekti).
Nejmensi zajem je o tématické okruhy C a E, do nichZ bylo poddno pouze po jednom
projektu. Vyrocni zprava neuvadi vysi ziskanych financnich prostifedkii na trovni
jednotlivych fakult, ani ¢astku celkovou. Tabulkova c¢ast dale uvadi srovnani poctu podanych
a prijatych projekt od roku 2001 (Graf VI-a). Pocet podanych projekti od roku 2003 klesa,
pocet schvalenych projektt také klesal, v roce 2004 vSak mirné stoupl.

Vyroéni zprava za rok 2005

Text zpravy se opét Fondem rozvoje nezabyva a tabulkova ¢ast ma odliSny format nez méla
zprava za minuly rok. Pocty projektii jsou uvedeny v zavislosti na tématickych okruzich, opét
vede tématicky okruh F (38 projekt) nasledovan tématickym okruhem G (35 projekti),
nejmensi zdjem byl opét o tématické okruhy C a E. Ve srovnani s rokem 2004 ptibyly udaje o
ziskanych finan¢nich prostfedcich v ¢lenéni na investi¢ni a neinvesti¢ni prostiedky (13 298
tis K&, resp. 10 022 K¢, celkem 23 320 tis. K&), tablkova ¢ast naopak neposkytuje prehled
projektd podle fakult. V tabulkové casti jsou opét uvedeny pocty projekti podanych a
pfijatych a srovnani téchto daji od roku 2001. Uspé&snost projektii v porovnani s rokem 2004
vyrazné klesla.

Vyrocni zprava za rok 2006

Stejn€ jako v predchazejici letech se text Fondem rozvoje nezabyva. Tabulkova Cast je ve
stejném formatu jako vroce 2005. Udava tedy celkové poclty projektd v zavislosti na
tématickém okruhu (opét nejvice projektu v tématickych okruzich F (52) a G (26), nasleduje
tématicky okruh A (21), v tématickych okruzich C a E nebyl podéan projekt Zadny) a ziskané
finan¢ni prostfedky. Udaje jsou opét doplnény srovnanim udajii o poétu projekti od roku
2001 s tim, ze Gispésnost projektd v porovnani s rokem 2005 mirné vzrostla.

Vyrocni zprava za rok 2007

Text zpravy opét o Fondu rozvoje nic neuvadi, ale situace je obdobna jako v predchazejicich
letech. Nejzadangjsi byla tématika okruhit F(47), A (20) a G (17), pocet podanych projektd
dale klesl, zatimco uspésnost (pocet prijatych k poctu podanych) byla vétsi nez v roce 2006.

Ani Vyroéni zprava za rok 2008 v textové Casti Fond rozvoje nekomentuje. V tabulkové ¢asti
Ize najit, Ze nejvétsi zajem o projekty z oblasti inovace studijnich programi je po nékolik let
stabilni a tudiz i v roce 2008 bylo nejvice prijatych projektd v tématickém okruhu F (50) .
Dalsi projekty se soustiedily na tématické okruhy G (13) a A (10) (tvirc¢i prace studentd
sméfujici k inovaci vzd€lavaci Cinnosti a inovace a rozvoj laboratori, ateliéri a pracovist’ pro
praktickou vyuku vcetné knihoven a informac¢nich technologii v vysokoSkolském vzdélavani).
Pracovnici UK podali v tomto roce o néco vice projekti nez v roce predchazejicim (191 ve
srovnani se 183 projekty v roce 2007), prijatych projekti bylo vSak o néco méné (73 ve
srovnani s 88 v roce predchazejicim), takze uspésnost mirné klesla.

I1.2 Rozvojové programy MSMT
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Vyrocni zprava za rok 2004

V textu vyrocni zpravy nejsou Rozvojové programy zminény. Tabulkova Cast uvadi pouze
programy, do nichZ byly projekty predloZeny: jedna se o Program na podporu rozvoje a
Program na podporu internacionalizace, do nichz bylo predloZeno celkem 173 projektti a 128
z nich pfijato. UK tak ziskala v tomto roce témét 100 mil K¢ (99 504 tis. K¢).

Vyrocni zprava za rok 2005

V textu vyrocni zpravy rozvojové projekty opét zminény nejsou. Tabulkova c¢ast je
zpracovana obdobné jako ve zpravé za rok 2004. Pocet podanych i prijatych projekti
v Programu na podporu rozvoje a Programu na podporu internacionalizace mirn€ narostl (207,
resp. 130), vyrazné (t¢éméf na dvojnasobek) vzrostly ziskané financni prostfedky — celkem se
jednalo o 196 079 tis K&, ztoho 71 144 tis K¢ byly prostfedky investicni. Ve srovnani
srokem 2004 poklesly prostiedky na internacionalizaci, zatimco prostfedky na podporu
rozvoje narostly.

Vyrocni zprava za rok 2006

V textu zpravy je struéné popsano vyhlaseni Rozvojovych programi, o vlastnich projektech
UK do programii predlozenych zprava hovorii jen velmi stru¢né a sice informuje o tom, Ze
byly predloZeny rozvojové projekty centralizované i decentralizované, ve vsech tfech
prioritnich oblastech, nejvice projekti bylo zaméfeno na oblast internacionalizace.
V tabulkové casti (Tabulka VI-4) je uveden seznam vSech projekti (celkem 105) podle
jednotlivych fakult a dalSich soucasti UK (vcetné RUK) a uvedena vySe dotace na kazdy
projekt ve ¢lenéni na investicni a neinvesti¢ni prostiedky. Celkova ¢astka opét ve srovnani
s predchazejicim rokem vyrazné narostla a Cinila 336 341 tis K&, z toho 123 781 tis K¢ byly
prostfedky investicni.

Vyrocni zprava za rok 2007

V textu zpravy je struén€ uvedeno, Ze bylo vypsano 11 Rozvojovych programt, do nichz UK
predlozila 25 integrovanych (s ucasti vice fakult) decentralizovanych projektd ve vSech tfech
zékladnich prioritach (internacionalizace, kvalita a excelence akademickych ¢innosti, kultura
akademického Zivota). Dale byly podany 3 centralizované projekty zaméfené na podporu
vyuky studentll se specialnimi potiebami, na vyuziti potencialu LF v Plzni pro zvySeni zajmu
studentii o technické a pfirodovédné obory a na modernizaci infrastruktury U3V v CR.
Tabulkova cast vyrocni zpravy uvadi tentokrat globalnéjsi seznam projektd, ktery neni
Clenény podle fakult jako vroce predchédzejicim, nybrz podle jednotlivych vyhlaSenych
rozvojovych programd, u nichz se uvadi pouze pocet podanych a prijatych projektt (vSechny
projekty byly prijaty) bez konkrétniho nazvu jednotlivych projektt. Tabulkova ¢ast dale uvadi
celkovou vysi prostiedkl ziskanych pro projekty v kazdém z vyhlasenych programt, opét
v Clenéni na prostiedky bézné a kapitdlové. Uvedeny jsou i vSechny tfi centralizované
projekty. S predchozimi roky je mozné porovnat pouze celkovy pocet podanych projekti,
ktery je vyrazné nizsi nez v roce 2006 (28 projektli ve srovnani se 105 projekty v roce 2006).
Pocet projekti neni v tomto pripad rozhodujici, protoze se zménila metodika ministerstva,
podle niz byly projekty poddvany a hodnoceny. O hodné nizsi nez v roce 2006 vSak byly i
celkové ziskané finan¢ni prostiedky ve vysi 287 171 tis K¢ (ztoho 82 732 prostfedky
kapitalové).

Vyroéni zprava za rok 2008 opét struné uvadi obecnou informaci o Rozvojovych
programech, o jejich organizaci, prioritach a tématickych oblastech. Konstatuje, Ze v tomto
roce pracovnici UK fesili celkem 25 integrovanych decentralizovanych projektt a 17 projekti
centralizovanych, znichz nékteré feSila UK samostatn€, jiné ve spolupraci s dalSimi
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vysokymi $kolami. V obou kategoriich projektd byly podany projekty ve vsech Sesti
tématickych oblastech. Zatimco pocet projektd byl nejvyssi v tématice tykajici se podpory
k odstraniovani slabych stranek Skoly (13 decentralizovanych a 4 centralizované projekty),
nejvyssi prostredky byly ziskdny pro tématiku rozvoje pristrojového vybaveni a modernich
technologii: pro 3 decentralizované projekty bylo ziskano 129 692 tis K¢&, zatimco pro 5
centralizovanych projektd 11 490 tis K¢, coz je dohromady 56% z celkovych prostredka,
které UK ziskala ze zdrojti pro Rozvojové programy (244 290 tis K¢).

11.3 Strukturdlni fondy EU

Vyrocni zprava za rok 2004

stru¢né konstatuje, ze byl schvalen projekt ,,Centrum pro prenos poznatkil a technologii UK*
(CPPT) v ramci programu JPD2 a podano 12 projektt (do programu JPD3), jejichZ uspésnost
nebyla jesté v roce 2004 zndma.

Vyrocni zprava za rok 2005

Zprava se struéné zminuje o projektu ,,Centrum pro prenos poznatkii a technologii UK*
(JPD2), ktery byl odstartovan v kvétnu 2005 a Ize tedy odvodit, Ze bézi podle planu. Déle je
v textu zpravy pouze konstatovano, ze bylo v roce 2005 odsouhlaseno a spusténo financovani
celkem 17 projekti. Z tabulkové Casti vyroéni zpravy je mozné zjistit pocet projektil
v jednotlivych programech (JPD3 (11), OPRLZ (5) a vySe uvedeny projekt financovany
z JPD2) a pfislusné ziskané finan¢ni prostiedky ¢lenéné na investi¢ni a neinvesti¢ni. Seznam
projektd je ¢lenén kromé jiného i podle fakult a podle nazvt projekti je mozné posoudit, do
jakych oblasti a tématik byly smérovany. U vSech projekti je t€Z uvedena doba jejich trvani,
avSak v nékterych pripadech jde o pfesné¢ datum, jinde pouze celkovd doba trvani projektu
v mésicich nebo letech, z ¢ehoZ pak neni mozné presné zjistit, jak tyto projekty souviseji s 12
projekty podanymi vroce 2004. Tabulkova c¢ast dale uvadi celkové ziskané finan¢ni
prostiedky (patrn¢ na celkovou dobu trvani vSech projektd), ktera dosahla vyse 115 193 tis
K¢&. Na rok 2005 bylo vyclenéno pouze 17 208 tis K&, takze Cerpani vétSiny financnich
prostiedki je zalezitosti dalSich let trvani projektu.

Vyrocni zprava za rok 2006

Vyroc¢ni zprava konstatuje, Ze na zékladé vyzev JPD2 a JPD3 bylo zafazeno k financovani 24
projekti za cca 167 mil K& Ve vétsiné piipadd Slo o projekty vzdélavaciho charakteru,
dotované neinvesticnimi prostfedky, ve tfech pfipadech se jednalo o projekty celouniverzitni,
fada ostatnich projektli byla postavena na partnerstvi alesponi dvou fakult. Tabulkova ¢ast
opét uvadi Uplny seznam projektd (JPD2 a JPD3) s prislusnou feSitelskou fakultou nebo
soucasti UK a se dvéma vyjimkami i pfesné datum trvani projektu. Presto je vSak z tabulkové
¢asti obtizné najit aplnou souvislost s projekty pokracujicimi z roku 2005 a posoudit tak, zda
obsahuje vSechny finan¢ni prostfedky poskytované na vSechny béZzici projekty. Na rozdil od
predchazejiciho roku tabulkova cast neuvadi projekty podané do OP RLZ. Do druhé faze
v tomto roce vstoupil projekt ,,Centrum pro pienos poznatkii a technologii UK (CPPT).
Vyrocni zprava dokumentuje jeho uspéSné feSeni popisem pilotnich projektii i vzniklého
strategického materialu. Ddle popisuje rozbéh vzdélavaciho projektu ,,Komplexni program
UK pro vzd€lavani v fizeni pfenosu znalosti a vychovu v inova¢nim podnikani, ktery na
projekt CPPT bezprostfedné navazuje vytvarenim vzdélavacich kurzu.

Vyrocni zprava za rok 2007

Zprava uvadi, Ze bylo zpracovano celkem 32 projekti (JPD3 — 22 projektt, RLZ — 9 projektd,
JPD2 — 1 projekt (CPPT)), které byly predloZeny do programu financovanych z ESF a ziskaly
finan¢ni podporu v celkové vysi 208 179 tis K. Tabulkova ¢ast opét uvadi seznam projektt

105



s uvedenim jejich nazvu, fesitelské fakulty a finan¢ni podpory. Data o trvani projektl jsou
v této zpraveé uvedena presné, takze bude mozné kontrolovat navaznost v dalsich letech véetné
poskytnutych finan¢nich prostfedkd. V roce 2007 bylo ukonéeno 14 ztéchto projekti,
zbyvajici pokracuji. Zprava dale konstatuje, Ze byla zahajena pfiprava novych projekti na
obdobi 2007-2013. Pozornost je opét vénovana projektu ,,Centrum pro prenos poznatkd a
technologii UK®, ktery byl tspésné¢ dokonCen a Centrum zfizeno jako samostatna soucast
univerzity. V souladu s planem z pfedchazejiciho roku bylo realizovano devét pilotnich
projektd, ve srovnani s pivodné v projektu planovanymi ¢tyfmi, u nichz se prokazal skutecny
prenos poznatkli a technologii do praxe. V roce 2007 dale pokracuje na CPPT navazujici
vzdélavaci program ,Inovacni podnikani UK*“ (IPUK), v jehoZ ramci se rozvijeji e-
learningové moduly vzdélavaciho kurzu. Schvileno bylo prodlouZeni tohoto projektu do
31.7.2008.

Vyrocni zprdva za rok 2008 konstatuje, Ze vSechny projekty financované ze strukturalnich
fondi EU (ESF a ERDF), jejichz feSeni pokracovalo z minulych let, byly tspésné ukonceny.
V ramci nového programovaciho obdobi byly otevieny vyzvy Opera¢nich programii Praha —
Adaptabilita (OPPA) a Lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ), do nichz pracovnici UK
podali celkem 60 projektd (57 do OPPA a 3 do OPLZZ). Vybérovym fizenim Gspésné proslo
13 projekti v OPPA (dva v prioritni ose Podpora rozvoje znalostni ekonomiky, ostatni
v prioritni ose Modernizace pocatecniho vzd€lavani) s celkovym objemem schvalenych
prosttedkd 77 650 tis K& V  ramci Operatniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost bylo v pribéhu roku 2008 otevieno celkem devét vyzev k podavani
projekti. UK pripravila celkem 40 projektli a jeji pracovnici se Ucastnili i pfipravy projektd
spole¢né s daldim vysokymi $kolami v CR. Vysledky o usp&snosti projektt budou zvefejnény
vroce 2009. Zprava vénuje opét pozornost inovacnimu transferu, ktery reprezentuje
predev§im cCinnost CPPT, zaloZené v roce predchédzejicim. Informuje o aktivitdich CPPT
(seminafe, konzultace, zpracovana metodika postupu komercionalizace, soubor vzorovych
smluv, stanoveni cca 30 externich poradct, apod.) a konstatuje, Ze v tomto roce doslo k jeho
personalni stabilizaci s vyhledem zajistovat do budoucna pozadavky védeckych tymi UK
v oblasti transferu znalosti a technologii. Pracovnici CPPT se téZ zapojili do pfipravy
projekti zaméfenych na transfer znalosti a technologii, které by mély byt financovany
z programit OPPA a OPVK.

V roce 2008 nadale pokracovala navaznd aktivita, kterou je vzdélavaci program IPUK. Jeho
vyznamnou ¢innosti vramci kurzu B2 bylo uspofddani nékolika zahrani¢nich stazi
(Rakousko, VB, Némecko), které byly zaméfeny na ziskdvani praktickych zkuSenosti
v oblasti transferu technologii. NedoCerpané finan¢ni prostiedky umoznily prodlouZit projekt
az do konce cCervence roku 2008 a usporadat vzdélavaci kurz ,,Ochrana a vyuziti dusevniho
vlastnictvi vzniklého v ramci vyzkumu a vyvoje financovaného z vefejnych zdroji‘, na ktery
navazala fada odbornych prednasek a diskusi na toto téma. Také kurz A (informacné-
motivacni) byl pro velky zajem potencialnich posluchact v roce 2009 opakovan. Dal$im
vystupem projektu IPUK jsou publikace, které¢ budou slouzit praci CPPT.

11.4 Ostatni programy

Texty vyrocnich zprav se o ostatnich programech dotovanych z riznych zdroji (domacich i
zahrani¢nich) prakticky viibec nezminuji, tabulkové Casti vyrocnich zprav z let 2004 a 2005
rizné programy a podané projekty, resp. ziskané finan¢ni prostfedky, uvadeéji. Vyro¢ni zprava
za rok 2004 uvadi v tabulkové &asti Programy MSMT, znichZ jsou Usp&iné projekty
podporované zGcelovych prostfedki MSMT. V tomto roce uvedené tabulky obsahuji i
programy vyzkumu a vyvoje (Narodni program vyzkumu, Vyzkum pro statni spravu,
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Vyzkumné zaméry, Vyzkumna centra, CONTAKT, COST, INGO, EUREKA atd.), pocty
projektd (celkem 74) a ziskané finan¢ni prostiedky (celkem 578 611 tis K<).

Dal§i tabulka zahrnuje projekty podporované z ucelovych prostiedkd mimo MSMT. Mezi
poskytovatele projektd jsou opét zahrnuty programy vyzkumu a vyvoje (GA AVCR, GACR,
Interni GA Ministerstva zdravotnictvi atd. ) a programy otvirané dalSimi ministerstvy, pricemz
z tabulky nemtize byt pfesn¢ odvozeno, zda se jedna pouze o programy vyzkumu a vyvoje, ¢i
také o programy podporujici dalsi ¢innosti. Celkovy pocet projektii je v tomto pripadé 578 a
celkové ziskané finan¢ni prostfedky 337 768 tis K¢.

Také vyrocni zprava za rok 2005 obsahuje dal$i programy. Uvadi tabulku, ktera informuje o
projektech ziskanych z Fondu vzdélavaci politiky, které byly dotovany celkovou castkou 21
379 tis. K¢.

V dalsi tabulce 1ze nalézt projekty podporované z jinych zdrojii v CR a ze zahrani¢i. Na rozdil
od roku 2004 neni mezi t¥mito zdroji uvedena napf. GA CR ani dal3i grantové agentury,
avSak opét na rozdil od roku 2004 jsou uvedeny napiiklad projekty financované z 5. a 6.
Ramcového Programu EU a dalsi relativné velké projekty dotované zriiznych dalSich
zahrani¢nich zdrojt, aniz by bylo mozné z nazvl posoudit, zda jde ve vSech pripadech o
projekty vyzkumu a vyvoje ¢i nikoliv. Celkova ziskana ¢astka je 62 540,5 tis. K¢.

Vyro¢ni zpravy v nasledujicich letech (2006, 2007 a 2008) se jiz soustfeduji pouze na vyse
uvadeéné tii kategorie programi a do nich podanych projektt.

I11. Analyza

III.1 Fond rozvoje

Z vyro¢nich zprav vyplyva, Ze Fond rozvoje je predevsim zaleZitosti jednotlivych fakult, které
mohou z tohoto programu ziskat prostfedky na nastartovani fady dilezitych aktivit spojenych
jak se vzdélavanim (inovace studijnich programi), tak s tviréi Cinnosti studentd, ale téz
s vybavenim laboratori, knihoven atd., se vzd€lavanim uciteld a s poradenstvim. Vyvoj
v oblasti Fondu rozvoje lze sledovat prostfednictvim dat, kterd vyro¢ni zpravy uvadéji (viz.
tabulka Projekty FRVS). Zcela srovnatelny s ostatnimi neni rok 2004, kdy je tabulkovéa &ast
uvadéna v jiném formatu neZ v letech nésledujicich. Jak bylo uvedeno vyse, v roce 2004 Ize
posoudit, které¢ z fakult maji o projekty Fondu rozvoje nejvétsi zdjem a které tématické
okruhy jsou pro né vhodné. V dalSich letech tato data uvedena nejsou, takZze moznost srovnani

chybi.

Obecné lze konstatovat, Ze nejvétsi zajem je o tématické okruhy F a G, které davaji fakultam
moznost ziskat prostiedky na inovaci studijnich programi a podporovat tviréi ¢innost
studenti. Dalsi Zadana tématika jsou inovace a rozvoj laboratofi a moznost ziskat vybaveni
slouzici obecné pro ucely vzdélavani nebo vyzkumu a vyvoje. Vzhledem k tomu, Ze jde o
obecné priority rozvoje vysokého Skolstvi, je mozné konstatovat, Ze z tohoto pohledu je DZ
UK plnén velmi dobfe. Za diskusi a vysvétleni by stal velmi maly zdjem o projekty na
podporu vzdélavani uciteli a poradenské Cinnosti, coz jsou v souc¢asné dobé vyznamné prvky
rozvoje vysokych Skol, stejné tak je prekvapivy nulovy ziajem o tématicky okruh
Vysokoskolské knihovny.
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S vyjimkou roku 2004, kdy nejsou celkové ziskané financni prostfedky uvedeny, lze
konstatovat, Ze se dafi ziskavat stale vice prostfedki zFondu rozvoje a tim
podporovat/napliovat cil diversifikace finan¢nich zdroji. Dulezité je, Ze rozhodujici neni
pocet prijatych projektd, ktery se v pribéhu doby snizuje, zatimco celkova finan¢ni dotace se
v poslednich tfech letech navySovala. Tento trend, ktery byl ¢aste¢né narusen v roce 2008,
bylo moZné povaZovat za pozitivni, protoZe se dafilo zbyteCné netfistit kapacity a
koncentrovat lidské zdroje do mensiho poctu projektd pfi ziskani srovnatelnych (resp.
v nékterych letech vyssich) finan¢nich prostiedku.

Projekty FRVS
Rok Tématicky okruh Pocet projekti Financ¢ni prostfedky
piijatych | podanyc | pfijatych/ celkem
h podanych (v tis K&)
A |B |C |E |F |G INV |NIV [Celkem
2004 (4 |6 |1 |1 |8 |107/|161 244 66% N N n
1 8 |*
2005|112 |1 |0 [3 |35 |87 235 37% 13 10 23320
8 298 022
2006 (2 |5 |0 [0 |5 |26 |104 222 47% 25 10 35073
1 2 067 | 006
2007 |12 |4 [0 |0 |4 |17 |88 183 48% 26 8890 (35514
0 7 824
2008 |1 |0 [0 |O |5 [13 |73 191 38,2 11 1087 | 18966
0 0 879

/*V roce 2004 jsou v tabulkové ¢asti uvadény podle tématickych okruhl polty podanych projekti, v ostatnich
letech jde o polty pfijatych projekta.

Celkova castka, kterou UK z Fondu rozvoje ziskava, je pouze zlomkem procenta celkového
rozpoctu univerzity, avSak pro jednotlivé fakulty je vyznamnou moznosti, jak cilené podpofit
aktivity, které jsou vyznamné pro rozvoj dil¢ich oblasti ¢innosti (pro jejich ptripravu, zahdjeni
apod.).

Doporuceni

Prestoze ziskavané prostfedky nejsou zasadnim prispévkem k rozpoctu UK, bylo by vhodné
analyzovat, pro¢ se fakulty nezajimaji o tématické okruhy C, E a B a zda prostfedky na rozvoj
¢innosti v téchto oblastech ziskavaji jinym zpisobem. UZitené by bylo posouzeni efektivity
projektil v jednotlivych letech, ktera se dost vyrazné méni. Zajimavé by bylo i posouzeni, jak
velka Castka z celkové dotace Fondu rozvoje plyne na UK (na jeji fakulty), tj. podil UK
vzhledem k ostatnim vefejnym vysokym Skolam. .

II1.2 Rozvojové programy

Jak bylo vyse poznamenano, DZ i jeho aktualizace uvadéji pouze velmi obecné cile, které
deklaruji, Ze prostiedky zrozvojovych programi by mély obecné podporovat dosazeni
rozvojovych cili UK. Vzhledem k pojeti rozvojovych programii jako ucelovych projektt
uréenych k feSeni postupné se objevujicich problémil ve vypisovanych oblastech rozvoje
vysokych skol, nebyly planovany ani pocty projektd, které by mela UK do Rozvojovych
programil podat, ani finan¢ni prostredky, které by bylo potieba z t€chto programu ziskat.

Akt. pro roky 2007/08 a 2008/09 vSak shodné uvadéji, Ze rozvojové projekty by mély

podporit zejména rozvoj internacionalizace, ale také pomoci k dosaZeni cilii v oblasti studia 1
vyzkumu a vyvoje (zejména ve vychové doktorandd). Uvodni text aktualizaci pro tyto roky
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dale uvadi, Ze rozvojové projekty podpofi téz zefektivnéni organizace a infrastruktury ¢innosti
UK, podpofi moznosti studia handicapovanych studentii a prispéji ke zvyseni kvality Zivota
studentd i pracovnikll univerzity.

Vyro¢ni zpravy za rok 2004 a 2005 se v textové Casti rozvojovymi projekty vibec nezabyvaji.
Tabulkové Casti poskytuji souhrnné informace o poctu podanych a prijatych projektd a o
ziskanych finan¢nich prostredcich. Z Tabulky ¢.2 je vidét, Ze v obou uvedenych letech byl
velky pocet projektli zaméfen na podporu rozvoje a dalsi projekty byly cileny na podporu
internacionalizace, coZ je zcela v souladu s obecnymi cili DZ i jeho aktualizaci. Vyro¢ni
zpravy za dal$i tfi roky (2006, 2007 a 2008) komentuji tuto projektovou aktivitu jen velmi
strucn€. V textu vyrocni zpravy za rok 2006 je popsano vyhlaseni Rozvojovych programi a
konstatovano, ze projekty (centralizované i decentralizované) byly podany ve vSech tfech
prioritnich oblastech.

Vyro¢ni zprava za rok 2007 uvadi, Ze bylo vypsano 11 Rozvojovych programti a podano
celkem 25 integrovanych decentralizovanych projektii ve vSech tfech zakladnich prioritach
(internacionalizace, kvality a excelence akademickych ¢innosti, kultura akademického Zivota)
a 3 projekty centralizované. Terminem integrované decentralizované projekty jsou
oznaCovany vzhledem ke zméné metodiky ministerstva podporujici decentralizované projekty,
na kterych se podilelo vice fakult téze vysoké Skoly. Obdobné€ Vyro¢ni zprava za rok 2008
informuje o poctu podanych projekti vobou typech programi (25 integrovanych
decentralizovanych projekti a 17 centralizovanych projektli) a potvrzuje obecny cil projektt
centralizovanych, které fe$i UK nejen samostatné, ale i ve spolupréci s dal§imi vysokymi
Skolami. Naplnény byly tudiz jak obecné cile DZ UK a jeho aktualizaci, tak strategicky cil
ministerstva.

Tabulkova ¢ast vyro¢nich zprav je usporadana v jednotlivych letech riznym zptisobem, takze
jenom ztéchto dat neni mozné analyzovat vyvoj situace v oblasti rozvojovych projektd.
Tabulka VI-4 vyro¢ni zpravy za rok 2006 uvadi rozvojové projekty v €lenéni podle fakult a
z nazvua projekti je mozné si ucinit predstavu o Sirokém spektru ¢innosti, které fakulty pomoci
rozvojovych projekti podporuji. Z tabulky neni jasné vidét, které z uvedenych projektii jsou
projekty centralizované. Uspé$nost v soutéZi o centralizované projekty 1ze odvodit z celkové
ziskané finan¢ni podpory na rozvojové projekty, ktera je o cca 140 mil K¢ vyssi, nez celkova
dotace ziskand v roce 2005. Vyro¢ni zprava za rok 2007 Cleni projekty podle vyhlasenych
rozvojovych programi a je proto mozné snadno posoudit, o které programy byl nejvetsi
zajem — nejvice projektt (5) bylo podpofeno v ramci ,,Programu na pripravu a rozvoj lidskych
zdroji*“ a ,,Programu na podporu internacionalizace (4) (viz. tabulka Rozvojové projekty).
Z tabulky ve vyrocni zpraveé je v tomto roce t€Z jasné vidét, ze byly skutecné predlozeny tfi
projekty centralizované, které se zaméfily na podporu vyuky studentd se specialnimi
potfebami, na vyuziti potencialu LF v Plzni pro zvySeni zajmu studenti o technické a
pfirodovédné obory a na modernizaci infrastruktury U3V v CR. Také tabulkova &ast Vyro¢ni
zpravy za rok 2008 dava moznost posoudit, ktera tématika byla nejzadanéjsi ve smyslu poctu
podanych projektt, ale také kde bylo ziskano nejvice finanénich prostfedkti. Pracovnici UK
vyuzili moZnosti zpracovat projekty decentralizované (25) 1 centralizované (17).
Pravdépodobné v souladu s o¢ekavanim nejvice decentralizovanych projektii bylo zpracovano
v oblasti podporujici odstrafiovani slabych stranek v ¢innostech UK a jejich soucasti (13
projektil), zatimco centralizované projekty se soustfedily predev§im na moZznost rozvijet
pristrojové vybaveni a moderni technologie (5 projektt). Ostatni tématiky byly v obou typech
programil pokryty celkem rovnomérné jednim az tfemi projekty”, obdobné jako v minulych
letech byla zddana 1 tématicka oblast zabyvajici se podporou internacionalizace, v niZ byly
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podany tii decentralizované a jeden centralizovany projekt a ziskané prostredky (28 701 tis.
K¢) tvorily druhy nejvétsi podil z prostfedkt celkové na rozvojové projekty ziskanych (12%).
Nejvétsi finanéni piinos (136 182 tis. K¢) byl ziskan v tématické oblasti podporujici
pristrojové vybaveni a moderni technologie, ktery Cinil celkem 56% z celkovych prostredkii
pro UK.

Projektova aktivita v oblasti Rozvojovych programii odpovida obecnym cilim rozvoje UK a
vzhledem k tomu, Ze dotace ze statniho rozpoctu jsou o fad vyssi, nez je tomu v pripade
Fondu rozvoje, je moZné konstatovat, Ze tyto projekty predstavuji vyraznou slozku ucelového
financovani a Ze podstatnym zpiisobem prispivaji k diverzifikaci finan¢nich zdroji UK.

Rozvojové projekty
Rok/tdaje o | PoCet projekti Ziskané finan¢ni Rozvojovy program/tématika projektt
projektech prostredky
(v tis K<)
podanych | pfijatyc |INV | NIV | Celkem
h
2004 173 128 78 99 177 511 | Podpora rozvoje (107), podpora
007 |[504 internacionalizace (21)
2005 207 130 71 124 | 196 Podpora rozvoje (107), podpora
144 (935 (079 internacionalizace (22)
2006 105 123 1212|336 Projekty  Clenény podle  fakult,
781 560 |341 tématika velmi rlizna
2007 28 28 82 204 [287 Projekty c¢lenény podle Rozvojovych
723 1439 |171 programi, nejvice  projekti v
LProgramu na piipravu a 10zvo0j
lidskych zdroja“ (5), a v ,,Programu na
podporu internacionalizace (4)
2008 32 244 Projekty clenény podle tématickych
(25 +17) 290 okruhti a podle typu programu
(decentralizované, centralizované)

Tabulka ukazuje, Ze po celé sledované obdobi byla vyraznou prioritou UK v ramci
Rozvojovych programl podpora internacionalizace, kterd je v souladu scilem DZ ...
budovani moderni univerzity vstupujici do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného
prostoru ‘.

Naméty

Vzhledem k tomu, Ze za sledované obdobi ziskala UK na rozvojové projekty vice nez
miliardu K¢ (1 241 392 K<), bylo by vhodné analyzovat piinos té€chto projekti a vyuziti
jejich vysledkl. Zajimavé mtze byt v nékterych pripadech i srovnani s Fondem rozvoje, kde
jsou napriklad zcela nevyuzité tématické okruhy tykajici se dalsiho vzdélavani uciteld nebo
poradenstvi, zatimco podle nazvii rozvojovych projekti (ziejmych z tabulkové Casti vyrocni
zpravy za rok 2006) je vidét, ze v ramci Rozvojovych programi se nékteré projekty na tato
témata zaméruji.

Doporuceni

Vyro¢ni zpravy by se daly lépe vyuzit k analyze aktivit v oblasti Rozvojovych programt,
kdyby byla jejich struktura jednotna (pokud se méni v souvislosti se zménami v organizaci
rozvojovych programd, bylo by vhodné kromé novych tabulkovych casti zachovat i ¢asti
zverejnované v predchozich letech). Analyzu a vyuziti z ni ziskanych poznatkd by také
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usnadnil struény popis zmén v cilech a metodice Rozvojovych programi. Priklad: vyrazné
mensi pocet projektd v roce 2007 nez v roce 2006, ktery neni disledkem mensi aktivity UK,
ale je dan zménou metodiky, coZ nezasvéceny Ctenar vyrocni zpravy nezjisti. Pochopeni dat
(predevsim celkové financni ¢astky poskytované na rozvojové projekty) by také ptispélo jasné
oddéleni centralizovanych projektt, které jsou finanéné podporovany na zakladé soutéze, od
projektd decentralizovanych, kde je objem finan¢nich prostfedkii  predem dany (coz ve
skutecnosti jiz Vyro¢ni zprava za rok 2008 v tabulkové ¢asti respektuje).

111.3 Evropské strukturdlni fondy

Obecné cile DZ zaméfené na diversifikaci finan¢nich zdroji podporujicich rozvoj univerzity,
byly v oblasti programti ESF postupné dopliovany konkrétnéjsimi udaji v aktualizacich az po
readlném otevieni téchto moznosti, tj. poprvé v Akt. 2005/06. Aktualizace pozaduje
., Realizovat projekt ,, Centrum pro pienos poznatkit a technologii UK*“ (CPPT) podle
planovaného harmonogramu“ a dale obecnéji vyzyva k vyuziti ,,dalsich moZnosti ESF pro
region soudrinosti Praha (navazné projekty) pro vzdeélavani v oblasti prenosu poznatkii do
praxe ‘. Projekt CPPT je vyjimecny nejen schvélenim jiz v roce 2004, jak o tom informovala
vyro¢ni zprava za tento rok, ale i svou obsahovou ndplni, kterd navazuje na jednu
z nejvyznamnéjsi priorit sou¢asného rozvoje vysokého skolstvi. Projekt byl realizovan podle
naplanovaného harmonogramu: Prace na projektu zacala v kvétnu 2005 a pokracovala
v souladu s cilem Akt. 2006/07, ktera kladla diraz na zahajeni samostatné ¢innosti Centra, a
to vCetné vzdélavani pracovniki UK. Vyroéni zprava za rok 2006 informuje o druhé fazi
projektu a vybéru deviti naméth na pilotni projekty, jejichz pocet tak vyrazné prekrocil
pivodni plan, kterym byla realizace ¢tyf pilotnich projekti. Dal$im vyznamnym vysledkem
projektu bylo zpracovani materialu ,,Strategie a politika UK v oblasti pfenosu znalosti
a technologii®.

Z vyro¢ni zpravy za rok 2006 je dale ziejmé, Ze byl zahdjen ndvazny vzdélavaci projekt
»Komplexni program UK pro vzdé€lavani v fizeni prenosu znalosti a vychovu v inova¢nim
podnikéani“. Cilem tohoto projektu bylo vytvorit vzdélavaci kurz slozeny ze tfi ¢asti, z nichz
kazda je urCena jiné cilové skupiné: A: informacné-motivacni kurz o inova¢nim podnikani,
uréeny pro Siroké spektrum mladSich posluchact; B: kurz pro védecké pracovniky, ktefi
budou na svém odborném pracovisti vyhledavat oblasti vyzkumu, které by mohly byt
zajimavé pro komercializaci; C: kurz poskytujici vedoucim akademickym funkcionaifim
ramcové pochopeni problematiky prenosu poznatki a technologii zakademické do
podnikatelské sféry. V roce 2006 probihaly ptfedevSim pfipravné prace, vcetné vytvareni
internetové stranky a zpracovani informaci o vzdélavacich moZznostech. Obsah kurzu A je
zpracovan v e-learningové formé a poskytovan v prostredi Moodle.

Také vyrocni zprava za rok 2007 se projektem CPPT podrobné zabyvd, informuje o jeho
uspésném dokonceni a o zfizeni Centra jako samostatné soucasti univerzity. Zprava dale
popisuje vytvoreni e-learningovych moduld v ramci navazného vzdélavaciho projektu
sIlnovacni podnikani UK* a informuje o schvaleném prodlouzeni tohoto projektu do
31.7.2008.

Dalsi uspésny rozvoj CPPT potvrzuje i Vyro¢ni zprava za rok 2008. Informuje o fadé aktivit
pracovnikd CPPT, o jeho personalni stabilizaci a vyjadiuje se pozitivné k budoucnosti Centra,
kdy by mélo zajistovat (pripadné s vyuzitim externich poradci) potfeby vsech védeckych
tymi v oblasti transferu znalosti a technologii.
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Vysledky ziskané v radmci projektu CPPT jasné dokladuji jeho uspésnost. Realizace deviti
pilotnich projekti v ramci CPPT predstavuje skute¢ny prenos poznatkii do praxe a UK to
povazuje za redlné napliovani ,.tfeti mise®, kterou je (kromé jinych Cinnosti vysoké Skoly)
nalezeni cesty pro efektivni vyuzivani védeckého a vyzkumného potencidlu. Prikladem dobré
praxe je i aktivita pracovniki CPPT ve zpracovani navrha Ctyf projekti, jejichZ financovani
z OPPA resp. OPVK by mélo pfispét k jeho rozvoji.

Jako dalsi priklad dobré praxe muze slouzit vzdélavani akademickych pracovnikli vytvorené
jako vysledek navazného projektu IPUK, které zaroven prokazuje pozadovanou ,,udrZitelnost*
vysledku projektd financovanych z ESF. MoZnost doCerpani prostredki projektu IPUK v roce
2008 umoznily zorganizovat v tomto roce zahranini stdZe a zpracovat vzdélavaci kurz o
ochran¢ a vyuziti dusSevniho vlastnictvi vzniklého v ramci vyzkumu financovaného
z vetejnych zdroji a zopakovani informa¢né-motivacniho kurzu pro fadu zajemci. Publikace,
které jsou dal§imi vystupy tohoto projektu, bude v dalsi praci vyuzivat CPPT, coz je moZné
opét citovat jako konkrétni priklad ,,udrzitelnosti* vysledki projektu.

Naplnéni cilt dalSich projekti financovanych z evropskych fondi formulovanych
v aktualizacich na roky 2006/07 a 2007/08 ,, Wuzit moZnosti Evropského socialniho fondu
(ESF) pro pripravu projektit v novém planovacim obdobi EU pro region soudrinosti Praha“ a
,,Po vyhlaseni vyzev vyuZit moZnosti strukturdlnich fondiu EU pro pFipravu projektit v novém
planovacim obdobi pro region soudrinosti Praha (Operacni program Adaptabilita i Operacni
program Konkurenceschopnost“ je dokumentovano v tabulkovych ¢astech vyro¢nich zprav,
které uvadéji seznam schvalenych a nasledné feSenych projektti véetné financnich prostredkd,
kterymi jsou projekty dotovany.

Nékteré z projektt byly ukonéeny jiz v roce 2007, takZe bude mozZné postupné hodnotit jejich
vysledky a sledovat jejich pfinosy pro ¢innost UK. Jednoznacné uspésny projekt CPPT,
podporovany ze zdroji JPD2, napliuje tieti zakladni prioritu DZ, jejiz soucasti je diraz na
aktivni vyuzivani inovaci ve spolecenskych aplikacich. Soucasti UK vcetné RUK fesi celkem
23 projektd podporovanych z JPD3 ¢astkou mirné prevysSujici 150 mil K¢. Tématika téchto
projektii je riznoroda, ale vesmés zaméfena na vzd€lavaci Cinnost v souladu se zakladni
prioritou tohoto programu. Mohou tak velmi dobfe dopliiovat nejen tématicky, ale 1 finan¢né,
cile rozvojovych projektt financovanych ze statniho rozpoctu. Na obsahlejsi a hlubsi analyzu
vyznamu ESF pro UK je patrné jesté pfili§ brzy, i kdyZ Vyrocni zprava za rok 2008
konstatuje, Ze projekty podané v ramci prvniho programového obdobi byly vSechny tGspésné
splnény, ale vzhledem k relativné vysokym finan¢nim castkdm (vic nez 200 mil K¢ , viz
Tabulka VI-5 Vyro¢ni zpravy za rok 2007), které UK prostfednictvim té€chto projektd ziskala,
bude rozbor této Cinnosti a stanoveni ramcovych plant do budoucna nepochybné vhodny.

Podstatné jsou informace Vyro¢ni zpravy za rok 2008 o dalSich rozsahlych projektovych
aktivitaich pracovniki UK. Do OPPA ve dvou prioritnich osach (Modernizace pocatecniho
vzdélavani a Podpora rozvoje znalostni ekonomiky bylo podano celkem 57 projektii, z nichz
13 bylo tuspésnych a celkové bylo ziskano 77 650 tis K&, coZz je dalsi vyrazna Cést
vicezdrojového financovani UK. Kromé toho UK predlozila dalSich 40 projekti v ramci
OPVK, jejichz vysledky nebyly jesté v roce 2008 znamy.

Doporuceni

Vyro¢ni zpravy za roky 2005 a 2007 uvadéji v tabulkovych ¢astech informace o projektech
podporovanych z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji, ve vyro¢ni zpravé za rok
2006 seznam téchto projektd chybi. Textové Casti se zabyvaji projekty v programech JPD2 a
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JPD3, OPRLZ nijak nekomentuji. Castky ziskané z OPRLZ jsou vyrazné mensi neZ z JPD3
(v roce 2006 cca 47 mil K¢&), presto by zminka o téchto projektech byla vhodné. Bylo by
vhodné zachovavat stejnou konstrukci tabulek, pfipadné vysvétlit, pro¢ néco neni uvedeno.
Rozbor vysledki projektii financovanych z Operaénich programi z hlediska prinosu k rozvoji
UK by mohl poskytnout dilezité¢ podklady pro pripravu (vybér tématiky) dalSich projekta.
Z obecngjsiho hlediska by mohl piispét k posouzeni vyuZiti prostiedkti Operacnich programi
v CR.

111.4 Ostatni programy

Z popisu obsahu vyro¢nich zprav (2004 a 2005) je vidét, Ze tabulkové udaje v rtiznych letech
jsou konstruovany rizné a nelze tudiz Cinit zadné zavéry tykajici se vyvoje v oblasti danych
programu. V obou letech jsou mezi projekty uvadény (rGznym zpisobem) projekty a
prostredky ziskané na vyzkum a vyvoj, které¢ jsou v dalSim obdobi jiz soucasti kapitoly
vyroc¢nich zprav, a proto se jimi dale nebudeme v této Casti vlastni hodnotici zpravy zabyvat.
Lze pouze konstatovat, Ze ziskané finan¢ni prostfedky jsou hodné vysoké (zejména v pfipadé
projektd uvedenych ve vyrocni zpravé za rok 2004) a proto by bylo vhodné jejich vysledky
soustfedit a posoudit jejich pfinosy. Pouze Vyro¢ni zprava za rok 2005 poskytuje udaje o
projektech a ziskanych prostfedcich z Fondu vzdé€lavaci politiky a dale informuje o dalSich
riznych programech — napiiklad Jean Monet Activity, International Visegrad Fund, E-
learning, atd., o nichZ neni zddna zminka ani v textu této vyro¢ni zpravy, ale ani ve vyro¢nich
zpravach v dalSich letech.

Poznamka

K této ¢asti vyro¢nich zprav je mozno pouze doporucit, aby projekty financované ze zdrojt
pro VaV byly i vbudoucnu zafazeny do kapitoly pojednavajici o VaV. Ostatni projekty
financované z rady rtiznych programti, neprindseji pro UK zasadni finan¢ni prispévky, presto
muze byt informace o nich z riznych diivodd zajimava. Bylo by proto vhodné, aby byly
pokud mozno uvadény ve vSech zpravach ve stejné strukture a aby se jim ptipadné vénovala i
struénad zminka v textové Casti zpravy, protoZze pak bude moZné analyzovat vyvoj a Cinit
prislusné zavéry.
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7.2 Informac¢ni systém

I. Informacni systém v DZ a jeho aktualizacich

V tvodu Dlouhodobého zaméru UK (dale téZ ,,DZ*) se konstatuje, Ze realizace hlavnich
»priorit je zavisld na komunikaci uvnitf univerzity a na kvalité sdileni a spravovani informaci.
V této souvislosti povaZuje univerzita za klicovy ukol vybudovani celouniverzitniho
informacniho systému. Tento projekt, jehoZ prvni etapa byla po ukonceni pripravnych praci
zahédjena na zacatku roku 2004, bude dokoncen v roce 2006. Informacni systém UK bude
zahrnovat vsSechny oblasti ¢innosti univerzity (védeckd a vzdélavaci Cinnost, zahrani¢ni
spoluprace, socidlni oblast), podporu pro fidici a administrativni ¢innost (personalistika,
hospodareni, obéh dokumenti apod.) a v neposledni fadé umozni vyuziti dalSich technickych
prvkl, jako jsou napf. univerzitni prukazy. PoCitame s tim, Ze v mnoha agendach dojde
v ramci univerzity k jejich sjednoceni, bez kterého neni efektivni sprava univerzity, ani fakult
a dalsich soucasti nadale mozna. Primarnim cilem informacniho systému je umoznit ¢lenim
akademické obce pristup k informacim, které pro vzdélavaci, védeckou i pedagogickou
¢innost potfebuji, a soucasné jim usnadnit mnohé administrativni ukony dnes zatiZzené
neumérné velkou byrokracii a v mnoha pripadech zbyte¢nym dublovanim.*

Pro pfehlednost se v dal§im budeme na aktivity souvisejici s nizkymi OSI vrstvami (tedy sité
a HW vibec, SW prostiedi) v oblasti ,,komunikace uvnitf univerzity a na kvalité sdileni a
spravovani informaci* odvolavat jako na oblast TI (technickd infrastruktura), na tu ¢ast IS,
ktera zahrnuje podporu ,,védecké a vzdélavaci Cinnosti*“ a ,,pristup k informacim, které pro
vzdélavaci, védeckou i1 pedagogickou cinnost (¢lenové akademické obce) potiebuji, se
budeme odvolavat jako na oblast VI (védecké informace) a na Cast IS souvisejici s ,,podporou
pro fidici a administrativni ¢innost* a ,,usnadnénim mnohych administrativnich ukont‘
budeme odkazovat jako na oblast AA (administrativni agendy). DZ vedle oblasti TI, VI a AA
vysvétluje i zdvaznou ulohu informacéniho systému pro pravidelna i jednorazova hodnoceni
¢innosti UK, kterd budou vyuZivat aktudlni data timto systémem poskytovana. V kapitole
,»R0zvoj“ se uz jen opakuje, Ze vybudovani Informacniho syst¢ému UK je povaZovano za
strategicky ukol.

Aktualizace v jednotlivych letech strategicky cil DZ uptesnuji.

Aktualizace pro rok 2004/05 poZzaduje, aby byla realizace prvni etapy IS dokoncena a
zahdjena ,,realizace druhé etapy zahrnujici zejména oblast védy a vyzkumu, zahranicnich
stykit, obéhu dokumentii a hospodaieni UK “N&které z cilli jsou dale konkretizovany -
vydavani prikazii UK pro vSechny kategorie osob by mélo byt dokonceno a zahdjen program
na zabezpeCeni vstupl do vybranych objektd UK vyuZivajici tyto prikazy (oblast TI a AA).

Aktualizace pro rok 2005/06 opakuje pozadavek dokoncit realizaci IS UK a zahdjit program
na zabezpeceni vstupii do vybranych objekti UK a formuluje dalsi dva konkrétni cile
v oblastech AA a VI: vybudovat certifikacni autoritu UK (v rdmci UK) s co nejvyssi
uznatelnosti vné UK a podporovat integrovani systému védeckych informaci na UK.

Aktualizace pro rok 2006/07 formuluje novy zasadni cil v oblasti TI a sice ,,Stanovit
Jednotné softwarové prostiedi, které je nezbytnou podminkou realizace Informacniho systému
UK “. Na n¢j navazuji tfi konkrétni cile: ,, Dokoncit budovani IS UK v oblasti personalistiky,
mezd a studijnich zaleZitosti; Spustit elektronickou evidenci obéhu dokumentit na rektoraté
UK, V souladu s podanym rozvojovym projektem zahdjit program na zabezpeceni vstupit do
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vybranych objektii UK.“, které do velké miry opakuji cile predchéazejicich aktualizaci
v oblasti AA a TI. Divodem jsou vzniklé problémy s piivodné vybranou variantou integrace
systému fakult, jak caste¢né vyplyva zprvniho obecného cile o stanoveni jednotného
softwarového prostiedi a bude vysvétleno podrobnéji v analytické Casti. Dalsi dva cile se
tykaji IS v oblasti vyzkumu a vyvoje (oblast VI): ,, Dokoncit prvni a realizovat druhou etapu
informacniho systéemu v oblasti GA UK a Spustit systéem evidence elektronickych podob
zaveérecnych praci a zahdjit pripustnou formou jejich zverejiiovani * .

Aktualizace pro rok 2007/08 navazuje jiZz na cil o jednotném softwarovém prostiedi
formulovany jiz v predchéazejici aktualizaci a pozaduje v oblastech AA a VI:. , Zahdjit
systematicky rozvoj centralizované studijni casti IS UK, ,, Po sjednoceni agend v oblasti
personalistiky a mezd provést centralizaci této Casti 1S UK, Rozsirit IS UK o dalsi aplikace v
oblasti VaV, zahranic¢nich vztahit a mobilit a evidence dokumentit a smluv; Pripravit
univerzitni Katalog praci pro neakademické pracovniky .

Aktualizace pro rok 2008/09 opét navazuje na Aktualizaci z roku predchazejiciho a dale
konkretizuje tkoly v oblastech AA a VI: |, Stabilizovat a systematicky rozvijet
personalistickou a studijni cast IS UK; realizovat jejich vzajemnou integraci. Rozsirovat IS
UK o dalsi aplikace v oblasti védy a vyzkumu, zahranic¢nich vztahit a evidence dokumentit
a smluv* .

I1. Informacni systém ve vyro¢nich zpravach

Vyro¢ni zpravy se v kapitole ,,Informacni sluzby* na rozdil od kazdoro¢nich aktualizaci DZ
UK zabyvaji velmi podrobné oblasti TI, (¢ast Komunikacni technologie a site), které
souviseji s rozvojem Informacniho systému UK (dale téz ,IS UK®). Proto se v téchto
dokumentech hleda jen obtizné vzajemna navaznost formulovanych cilt a jejich napliovani.
Kapitoly vyro¢nich zprav jsou dale ¢lenény na Cast vénovanou vlastnimu Informacnimu
systétmu (oblast AA), databazim a portalim (oblast VI) a nasleduji Casti vénované
distan¢nimu vzdélavani (VI), superpocitacovému centru (TI) a knihovnickému systému
(oblast VI).

IL.I Komunikacni technologie a pocitacove sité (oblast TI)

Vyroéni zprava za rok 2004

Podrobny popis technického rozvoje komunikacnich technologii a siti se dd shrnout
nasledovné:

* Pfipojeni dalSich fakultnich siti technologii gigabitového ethernetu:

* dobudovani optického pripojeni aredlu Univerzity Karlovy v Jinonicich (FF, FSV, FHS,

COZP),

* LAN FF v Hybernské ulici,

* KTF v lokalité¢ Thakurova.

Zkusenosti s provozem potvrdily vyrazné zvyseni stability IP konektivity a nésledné€ i dalSich
sluzeb.

e Upgrade centralnich prvki patefni univerzitni sité

* uzel Ovocny trh a uzel Dejvice,

* aktivni prvek uzlu 1. LF v ulici Na Bojisti,

* nasazeni technologie CWDM (Coarse Wave Division Multiplexing) na vybranych
patetnich trasdch. Smyslem nasazeni této technologie bylo umoZnit rozsifeni
poskytovanych sluzeb (dedikovana pripojeni védeckych pracovist’ s extrémnimi naroky
na kapacitu spojeni do vyzkumnych siti typu CzechLight, GLIF) a samoziejmé 1 zvysit
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spolehlivost pateini sit¢ pii efektivnéj$im vyuZiti stavajicich optickych spoji. Na pateti
univerzitni sité byl nasazen protokol IPv6, ktery zatim vyuZivaji RUK, VSE (Zizkov a
Jizni Mésto) a dale MFF UK Mala Strana a Kolej 17. listopadu.

e [P telefonie ve spolupraci s Cesnet, z. s. p. 0.

* do sité sité IP telefonie byly pfipojeny Gstiedny v aredlu Jinonice (FF, FSV, FHS, COZP)

a FF UK na namésti Jana Palacha,

* zaCatkem roku 2005 je planovéno pripojeni tstfredny MFF UK.

¢ Povyseni a rozsifeni ptipojeni a siti fakult a dalSich soucasti:

* povySeno pripojeni koleje Hvézda (z 10Mb/s na 100 Mb/s, optické vldkno misto
mikrovinného spoje),

* na 34 Mb/s povysen mikrovinny spoj na HTF Pacovska,

* na 10 Mb/s povySen mikrovinny spoj na Kajetance,

* novym mikrovlnnym spojem (22 Mb/s) pfipojena lokalita UJOP ve Vratislavové ulici,

* pokracovala internetizace koleji: Otava, Vltava, Hvézda, Vétrnik — proveden upgrade
aktivnich prvki — mozZnost zvySovat zabezpeceni siti a zvySovat propustnost sité

* testy a ovérovani konfigurace firewalli— LAN Karolinum, poté vlastni instalace,

* instalace patefnich prepinact pro LAN Karolinum a Jinonice,
* instalace bezdratovych pristupovych bodi (WiFi access pointy) v Modré a Zelené
posluchdrné v Celetné 20, rozsifeni bezdratové sit¢ do aredlu Jinonice — plan na rok
2005, projekt EDUROAM - rekonfigurace bezdritové sité, pripojeni do néarodni
autentizacni a autorizacni infrastruktury (AAI), uvedeni do plného provozu v roce 2005.

Vyroéni zprava za rok 2005
uvadi opét v ¢asti o komunikacnich technologiich a sitich (TT) velké mnozstvi technickych
informaci:
* Optické pfipojeni
* dokoncena realizace optického iseku mezi aredlem v Jinonicich a aredlem FN Motol,
* realizovano planované zakruhovani optické sit€ a zprovoznéni pfipojeni 2.LF v Motole a
2. LF na Plzenské,
* optické pfipojeni koleji na Vétrniku.
e Upgrade centralnich prvku sité
* povySena kapacita v uzlech RUK na Ovocném trhu a 1.LF v ulici Na Bojisti,
* povyseni kapacity mikrovinnych spoji pro lokality UJOP Hloubétin, areal Vltava a
sportovni centrum Hostivar,
* povyseni propustnosti mikrovinnych spoji pro 5 koleji UK.
e Firewall
* nasazeni pro kolejni sité za i€elem zvySeného zabezpeceni site.
e [P telefonie
* planované pripojeni telefonni Gstredny MFF (jak bylo deklarovano ve vyro¢ni zpravé
2004),
* testovani H.323 Gatekeeperu pro moznost vlastniho fizeni a smérovani hovort v siti IP
telefonie.
e Zélohovani dat (celkové zvySeni z 5,4 TB na 30 TB)
* vybudovano nové zalozni centrum v lokalité Jinonice,
* instalovano nové diskové pole — Jinonice
a zavedeno ukladani dat technologii SAN.
e Uspésné pokracovalo budovani sit¢ EDUROAM v objektech Jinonice a Ovocny trh.

Planované cile, stejné jako v pfedchazejicim roce, nejsou soucésti ani DZ ani jeho aktualizace
a tudiz neni mozné posoudit uspésnost tkolt na zakladé téchto dokumentt.
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Vyroéni zprava za rok 2006

je v casti TI ponékud méné podrobna, nez byly zpravy z predchazejicich let (a na tomto misté
uZ podrobnosti nebudeme uvadét). Opét se da rozc€lenit na n€kolik ¢asti, které jsou zaméreny
na rozvoj patefni univerzitni sité, na povySeni prenosové kapacity siti, rozsifeni optického
pripojeni do dalSich lokalit, nové pokryti WiFi a na pokrok v oblasti IP telefonie. Vzajemna
névaznost dokumentﬁ se opét hledé obtizné, v pfipadé této vyrocni zpravy i proto, Ze je

N 24

Vyroéni zprava za rok 2007

popisuje dosazené vysledky v oblasti TI (v podobném clenéni) jako zpravy, bez explicitni
navaznosti na aktualizace DZ, které po celé sledované obdobi cile zabyvajici se technologiemi
a sittmi podrobné nespecifikuje. Ve vyrocni zpravé je zaclenéna technicka informace o
podprojektu v ramci Rozvojovych programi na rok 2007 ,,Vybudovani centralni c¢asti
infrastruktury systému zabezpeceni vstupti do objektti UK*, ktera je shrnuta takto (oblast TI):
wystém zabezpeceni vstupit do objektit UK je koncipovan jako stavebnicovy s definovanymi
otevienymi rozhranimi. To dovolilo jeho realizaci po funkcnich celcich a dovoluje jeho
interaktivni dopliiovani a rozsirovani dle potieb jednotlivych fakult a soucasti UK. Systém je
dale navrien tak, aby jakykoliv vypadek nadiazené casti systému nezpuisobil vypadek cinnosti
casti podrazenych. Systéem se sklada ze dvou casti: pristupového systému a kamerového
systému. “

Vyrocni zprava za rok 2008

Vyro¢ni zprava za rok 2008 se opét velmi podrobné vénuje vysledkiim, které byly v oblasti TI
dosazeny. Informuje o tom, Ze (stejné jako rok predesly) ani rok 2008 nepfinesl zadné zasadni
zmény v koncepci univerzitni sité, jejiz struktura je nadéale budovana v souladu s dlouhodobou
koncepci rozvoje vramci sdruzeni PASNET. Zpréava déale jmenuje nékteré vyznamné
vysledky, kterych bylo v roce 2008 dosaZeno: v ramci spole¢ného projektu UK a CVUT doslo
k propojeni Superpo&italového centra UK se Superpocitatovym centrem CVUT; systém
Shibboleth presel z pilotniho rezimu na rezim standardni, ktery dovoluje studentiim i ucitelim
jednim pfihlaSenim pouZivat aplikace provozované na univerzit€ i mimo univerzitu;
zprovoznéni jednotného systému pridélovani uzivatelskych jmen vramci Centralni
autentizaCni sluzby pfispélo k prehlednosti a usnadnéni spravy uzivatelli; byla zdokonalena
opatfeni vedouci ke zvySeni bezpecCnosti sité.

ILII Informacni system UK, databaze, portaily
Vyrocni zprava za rok 2004
informuje o obchodni vefejné soutézi vypsané v roce 2003, v niZ jako dodavatel centralni
&asti IS UK zvitézila firma IBM CR.
Vroce 2004 byl zahajen vyvoj centralniho ulozist€ dat, aplikacniho serveru realizujiciho
datovou vyménu mezi integrovanymi systémy a vyvoj dil¢ich aplikaci v oblasti personalistiky
a oblasti studia. Probihalo intenzivni testovani vlastniho jadra systému a jeho pfipojovani na
ruzné datové zdroje.
Byly vyvinuty nasledujici dil¢i aplikace (oblast AA):
personalni aplikace Whols NT — testuje se,
e aplikace v oblasti studia:
* prezkumy v oblasti pfijimaciho fizeni,
* podminky pfijimaciho fizeni,
* elektronicka prihlaska ke studiu,
e zahjjena analyza v oblasti podavani zadosti o koleje.
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V roce 2004 pokracoval vydej bezkontaktnich ¢ipovych prikazi (oblast TI a AA)

e prukazy studentd
* vydej pokracoval,
* dvé podoby: studentsky prikaz UK, studentsky prikaz s mezinarodni licenci ISIC
(International Student Identity Card).

¢ prikazy zaméstnanct a stazistl
* vydej zah4jen,
* prikazy zaméstnanci maji dvé podoby: prukaz zaméstnance UK, prikaz
zaméstnance spojeny s mezinarodni licenci ITIC (International Teacher Identity Card).
Vydej prikazt provadélo pét vydejnich center (3 v Praze, po jednom v Hradci Kralové
a Plzni), vydej, evidence a sprava prikazii je provadéna pomoci aplikace, jejiz
databaze je napojena na dalsi univerzitni databaze (zejména na matriku studentit).

Dalsi soucasti IS (oblast VI a AA)

e Databaze WoS (Web of Science) pro celou akademickou komunitu (véetnd AV CR),
oblast VI.

¢ Jednotnd informacni brana ve spolupraci s Narodni knihovnou (zpfistupnéni volnych 1
licencovanych zdroju z oblasti védeckych informaci ) v oblasti VI,

e Nova webova prezentace UK (kvéten 2004) se zajiSténim denni aktualizace a
pouzivanim vyhledavace Jyxo (AA oblast).

e Zakoupeni dalSich multilicenci nékterych webovych modulti pro fakultni studijni
informacni systémy s cilem umoznit snadn€j$i pristup a efektivnéjsi zpracovani
vybranych dat studijni agendy (AA oblast).

Vyrocni zprava za rok 2005
uvadi, Ze pokracovala realizace prvni etapy IS UK v nasledujicich ¢astech (vSe oblast AA):

* datova integrace oblasti personalistiky, studijni agendy a ubytovani na kolejich,

* dopracovani centralniho uloZiste,

* dopracovani mechanismti datové replikace a jejich testovani. Pfi testovani integrace
aplikaci byl shledan problém (vysledky testd nebyly uspokojivé) a nasledné ze strany
UK navrZen jiny pfistup k feSeni integrace dat. Jeho rozpracovani bylo napldnovano na
rok 2006. Pokracoval také vyvoj dalSich dil¢ich aplikaci, vSe v oblasti AA:

* v oblasti studijni agendy zejména tisk dodatkt k diplomiim,

* v oblasti ubytovani studentti, v souvislosti se zasadni zménou financovani koleji, nova
aplikace slouZici pro podavéani a vyhodnocovani zZadosti o ubytovani v kolejich, novy
centralni systém pro evidenci ubytovanych v kolejich UK a zcela nova aplikace pro
podavani a vyhodnocovani zadosti o ubytovaci stipendia,

* aplikace zmén vyplyvajicich z pfijeti novely vnitfniho mzdového predpisu (mimo jiné
reklasifikace zaméstnancti do novych mzdovych tfid pro akademické pracovniky) do
personalné-mzdovych sytémd,

* dal$i rozsirovani aplikaci a modulii studijniho informacniho systému, zejména téch
umoznujicich elektronické zapisy do predmétd a prihlaSovani na zkousky, s cilem
dosazeni shodné tirovn€ pouzivanych aplikaci a modulti na jednotlivych fakultach.

V oblasti TI

* pokraCoval vydej prikazli studentim i zaméstnancim s vyuZzitim pro rtizné ucely (pro
zabezpeceni vstupil do vybranych objektd, pro systémy plateb za kopirovaci a tiskové
sluzby). Platny prukaz studenta uznava Dopravni podnik hl. m. Prahy jako doklad
nahrazujici prikaz k ¢asové jizdence.

Dalsi soucasti IS
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e Daéle probihala aktualizace webovych stranek UK s pouZitim publika¢niho systému
Document Globe (dale jen ,,DG*) vyvinutého UVT UK a k pouZiti tohoto systému se
pripojily dalsi fakulty a soucasti UK(oblast AA a TT).

e Vsysttmu DG je provozovan internetovy ¢asopis i-Forum.

e Dale byla provozovana databaze WoS a stejné¢ tak nadéle vyuZivana Jednotna
informacni brana, zpfistuptiujici volné i licencované informacni zdroje (oblast VI).

e Byla provedena analyza a predprojektova piiprava jednotného feSeni vstupti do budov
UK a zabezpeceni vybranych prostor.

Vyrocni zprava za rok 2006

V tomto roce se jiZ projevila zména zpusobu integrace provoznich systémil pro oblast
personalni, mzdové a studijni agendy, kterd ma za cil sniZit decentralizaci a heterogenitu
provoznich systémi (oblast AA). Zatim byly provedeny formalni, analytické a technické
kroky nezbytné pro provedeni centralizace studijniho informacniho systému UK a byla
uzaviena smlouva s firmou Erudio, ktera je autorem tohoto systému, k provedeni uprav
systému umoZiujicich provozovat jeho aplikace a moduly na centralni databazi pro celou UK.
Dokonceni téchto uprav a prevedeni IS Studium z decentralizovanych fakultnich instalaci na
provoz nad jednou centralni databazi bude provedeno v roce 2007.

V souhrnu bylo v roce 2006 v oblasti AA provedeno nésledujici:

* porizeny licence vSech modulid studijniho informac¢niho systému pro vSechny fakulty a
soucasti tak, aby mohly studijni informacni systém vyuZzivat v jeho plném rozsahu,

* zahajeny upravy IS Studium nezbytné pro jeho prevod z decentralizovanych fakultnich
instalaci na centralni databazi,

* provedeny upravy IS Studium podle nového Studijniho a zkuSebniho fadu UK (zejména
zavedeni jednotného kreditniho systému), dokonceni uprav a plné zavedeni do provozu
v roce 2007,

* Upravy centralni persondlni aplikace WholsNT tak, aby mohla slouZit jako spolecna
databaze osob pro personalni 1 studijni systém,

* snizen pocet typl mzdovych systémi z pivodnich péti na dva, pofizeny licence téchto
dvou systému pro fakulty, které dosud mély odlisny mzdovy systém, a zahdjen proces
pfechodu na novy mzdovy systém na téchto fakultach,

* nova aplikace pro podéavani a hodnoceni prihlasek projekti GA UK,

* Qipravy v systému podavani a vyhodnocovéni Zadosti o ubytovani,

* nové verze aplikaci Ubytovaci stipendia a Socidlni stipendia,

* uprava aplikace Poplatky za dalsi a del$i studium,

* centralni aplikace PtihlaSka ke studiu (elektronické piihlaSky vyuZilo 10 ze 17 fakult).

Dalsi soucasti IS
Vyrocni zprava dale pfindsi informaci o sluzbach v oblasti VI a AA, budovanych v ramci IS:

e Zprovoznéni centralni autentizacni sluzby pro piihlasovani uZivateli do centralné
provozovanych aplikaci, propojeni centralni autentizacni sluzby se systémy na
fakultach (AA),

e Na centralni autentizacni sluzbu byl napojen projekt Eduroam a nad centralni
autentizacni sluzbou zprovoznén systém Onelog pro vzdaleny pfistup k databazim
s licencovanym pristupem pro UK (oblast VI), v oblasti VI byl zahajen projekt
budovani Digitdlniho univerzitniho repozitafe pro Ucely spravy, zpfistupfiovani a
rozsifovani elektronickych dokumenti (pro studenty i zaméstnance),
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* Pofizena byla licence systému DigiTool, vloZeny nejcenné;si historické prameny,
e Byla zahajena realizace projektu archivace a zpfistupnéni vysokoskolskych
kvalifika¢nich praci UK.

Vyroéni zprava za rok 2007

V tomto roce byla dosaZena fada vyznamnych vysledkl, které uz jsou disledkem zmén
v koncepci budovani IS a vyro¢ni zprava je shrnuje nasledovné:

a) IS Studium (oblast AA)

* prechod z 17 decentralizovanych fakultnich instalaci na jednu centralni databazi
s jednou centralni instalaci webovych aplikaci studijniho systému (v roce 2007 zapojeno
16 ze 17 fakult, zaclenéni posledni fakulty — FHS UK — do systému je planovano na
prvni Ctvrtleti 2008); vysledkem centralizace IS Studium byla moZnost okamZité
vymény dat mezi fakultami navzajem a fakultami a RUK a moZnost integrace dalSich
aplikaci s IS Studiem,

* pfi pravach bylo dbano na to, aby se zachovaly vSechny smysluplné fakultni odli$nosti,

* byly dokonceny a zprovoznény programové upravy podle Studijniho a zkuSebniho fadu
UK s akceptovanim jednotného kreditniho systému,

* byly vytvoreny nové verze aplikaci pro rozvrhy, rezervace uceben a dal§i Cinnosti
s rozvrhem souvisejici, umoznéna je nepravidelnd vyuka podstatna napt. u Iékarskych
fakult,

* byla zahdjena implementace algoritmu pro priznavani prospéchovych stipendii (v roce
2007 implementovano zhruba pro polovinu fakult, plan dokonceni v roce 2008).

b) Personalistika a mzdy (oblast AA)

* byly dokonceny tpravy WholsNT pro jednotnou databazi osob UK a zahajen pilotni
provoz na PF, RUK a dalSich nefakultnich soucéstech, vCetné provedeni migrace
osobnich dat a zakladnich udaji o pracovnépravnich vztazich z téchto fakult a dalSich
soucasti do aplikace WhoIsNT,

* spustén vyukovy portal 1.LF (oblast VI).

Dalsi ¢asti IS (oblast VI)

e Portal elektronickych ¢asopisi UK preveden na systém SFX:

o Celouniverzitni seznam ¢asopist, seznamy pro FF a CERGE, pro dalsi fakulty
se seznamy planuji na dalsi rok.

o Seznam elektronickych ¢asopist dostupny v Centralnim katalogu UK.

o Spustén blog s RSS kanalem.

¢ Nadale provozovana Jednotna informac¢ni brana Narodni knihovny.

® (Obohacena portfolia a nastaveno OpenURL linkovani ve vyznamnych on-line

databazich: EBSCO, Proquest, CSA, HW Wilson a dalsi.

e Spustén systém pro spravu elektronickych zdroji Verde (piehled o predplacenych

zdrojich, eliminace vicendsobného predplatného) .
e Nové spustén Portal elektronickych zdrojii UK (napojen na Verde).

Vyzkumny projekt Design hardwarovych robotickych organizmii pomoci pocitacem fizenych
evoluénich metod byl zahijen ve spolupraci MFF a UVT. Navazuje na tspé$ny projekt
tykajici se evoluce robotickych organizmi feSeny MFF. V ramci projektu bude provedena
simulace evolu¢nich procesti pomoci sit€ superpocitacit META Centra.

Vyrocni zprava za rok 2008

Stejné jako v predchazejicich letech také tato vyrocni zprava uvadi celou fadu vysledka, které
v souladu se zakladni koncepci UK umoznily dal$i rozvoj IS UK a které navazuji na vysledky
uvedené ve vyro¢ni zpraveé za predchéazejici rok. Strukturovat je 1ze nasledovné:
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a) IS Studium (oblast AA)
* dokonceni prechodu na centrdlni studijni informacni systém (IS Studium), kdyz byla
v tnoru tohoto roku na provoz nad jednou centralni databézi a s jednou centralni instalaci
webovych aplikaci studijniho sytému ptipojena téz FHS,
* provedend centralizace IS Studium s sebou prinesla okamzitou vyménu dat o studentech,
studiich a souvisejicich zalezitostech mezi fakultami navzajem a mezi fakultami a RUK,
coz usnadniuje fadu ¢innosti v oblasti studijni agendy,
* zména organizace podpory provozu IS Studium, stabilizace provozu centralizovaného IS
Studium,
* priprava, projednani a na prelomu roku 2008/09 uvedeni do praxe koncepce dalSiho
rozvoje IS Studium (posileni prvki koordinace a planovani rozvoje, dtiraz na metodickou
stranku, zptfesnéni pravidel pro Gpravy a opravy funkci systému, nasazovani novych verzi
modult IS Studium),
* uvedeni do provozu novych verzi modult pro rozvrhovani vyuky, podporujicich mimo
jiné rozvrhovani nepravidelné vyuky.
V pribéhu roku 2008 byly
* pofizeny licence systému pro spravu dokumentt,
* provedeny analytické a implementacni prace k nasazeni uvedeného systému pro agendu
spisové sluzby na RUK,
* provedeny analytické a implementacni prace pro podporu agendy investi¢nich zamért
na RUK.
b) Personalistika (oblast AA)
* provedeni pripravnych krokti k propojeni IS Studium s centralni personalistikou
WholsNT (toto propojeni znamena vytvoreni databaze vsech osob UK se vztahem k UK,
kterda umozni okamzitou vyménu dat mezi persondlni a studijni agendou), tj. testy
integrovaného systému a uvedeni do pilotniho testovaciho provozu,
* ukonceni pilotniho provozu aplikace WholsNT a jeji uvedeni do rutinniho provozu
vcetné jejiho rozhrani na mzdovy sytém Elanor Global , testovani rozhrani personalni
aplikace WhoIsNT na mzdovy syst¢ém Unicos Omega, ktery uziva 7 fakult a dalSich
soucasti UK.
Dalsi ¢asti IS (oblast VI)
Byly zahajeny prace na aplikacich pro oblasti podpory agend zahrani¢ni spoluprace, védy a
vyzkumu a podpory spravnich procest (druha etapa rozvoje IS UK), kde:
* voblasti zahranicni spoluprace byla provedena analyza a zahdjeny prace na
implementaci aplikace
** pro agendu programu Erasmus
** pro podavani a hodnoceni zadosti o financovani z Fondu mobility
s cilem uvést aplikace do provozu v roce 2009,
* v oblasti podpory agend védy a vyzkumu byl
** implementovan systém pro podporu procest habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesord,
** pofizena licence systému pro evidenci grantovych projektti a podporu jejich
interniho schvalovani, uvedeni do pilotniho provozu na vybranych fakultach,
** provedena analyza a zahajeny implementacni prace na centralnim systému
pro evidenci publikacni Cinnosti.
V této oblasti dale byl
* do standardniho provozu uveden systém pro spravu elektronickych zdroji Verde
(prehled o predplacenych Casopisech, eliminace vicenasobné evidence predplatného),
* uplatnéno pouziti nastroje SFX k optimalizaci predplatného elektronickych casopist a
knih (usnadnuje efektivni ndkup),
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* do provozu uveden nastroj pro vzdaleny pristup k elektronickym zdrojim Shibboleth,
ktery spole¢né s CAS umoznuje (bez omezeni typu a zplsobu pripojeni) vyuZivat nékolik
desitek tisic elektronickych knih a Casopisa.

ILIII Superpocitacové centrum UK

Vyroéni zprava za rok 2004

uvadi, Ze superpocitacové centrum bylo rozsifeno o novy server provozovany pod opera¢nim
systémem Linux, jehoz uvedeni do provozu je reakci na zvySujici se pozadavky uzivatelti na
vypocetni kapacitu. Graf VIII-c v tabulkové Casti zpravy ukazuje vyznamné zvySeni podilu
UK na vyuziti superpo&itatového centra (zaroveti pokles podilu AV CR). Z grafu je zfejmé, Ze
superpocitacové centrum vyuZzivaji vyznamnym zptisobem pouze UK a MU.

Vyroéni zprava za rok 2005
Vypocetni server byl déale rozsifen a po testovacim provozu plné€ zaclenén do infrastruktury
Metacentra.

Vyrocni zprava za rok 2006

V tomto roce byl vypocetni server rozSifen o dalSich osm procesorl, zvySena pamét a
zvysena vnitini propustnost serveru. Pro potieby odbornikl zprava uvadi technické parametry
centra.

Vyroéni zprava za rok 2007
uvadi, Ze se vyrazné zvysila robustnost a spolehlivost sluzeb poskytovanych uzivatelim
centra a dodava opét aktualni technické parametry.

Vyrocni zprava za rok 2008 5
Jak uZ bylo uvedeno vyse, spoluprace na spoleném projektu UK a CVUT vedla k propojeni
Superpocitacového centra UK se Superpocitacovym centrem CVUT

I11. Informacni sluzby: analyza

Dlouhodoby zamér UK potvrzuje, ze vedeni univerzity si uvédomuje zasadni vyznam
informacnich sluZzeb pro rozvoj univerzity ve vSech oblastech jeji Cinnosti a pro napliovani
vSech priorit, které¢ jsou v Dlouhodobém zaméru formulovany. Cile zdméru jsou velmi
ambiciozni a jsou proto formulovany pomérné obecné. Informacéni systém UK by mél
zahrnovat vSechny jeji Cinnosti (oblast AA), s tim, Ze ,,v mnoha agenddach dojde v ramci
univerzity k jejich sjednoceni, bez kterého neni efektivni sprdava univerzity, ani fakult a dalsich
soucasti nadale moZna. “ Velmi dilezita je deklarace zékladniho cile (oblast VI a AA), kterym
je umoznit ¢lenitm akademické obce pristup k informacim, které pro vzdélavaci, védeckou i
pedagogickou Cinnost potiebuji, a soucasné jim usnadnit mnohé administrativni ukony dnes
zatizené neumérné velkou byrokracii a v mnoha pripadech zbytecnym dublovanim* . DalSim
vyznamnym cilem formulovanym pfimo v Dlouhodobém zdméru je vyuzivani vSech
aktualnich dat pro potfeby pravidelného i1 jednorazového hodnoceni kvality Cinnosti
univerzity.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru cile v jednotlivych letech do jisté miry upresnuji,
naptiklad pozaduji realizaci a dokonceni prvni etapy IS UK, avSak poZadavky se ve dvou
aktualizacich do jist¢ miry opakuji (Akt. 2004/05 a Akt. 2005/06). V nasledujicim
akademickém roce (Akt. 2006/07) ptichazi zcela novy cil: ,, Stanovit jednotné softwarove
prostiedi, které je nezbytnou podminkou realizace Informacniho systemu UK “, ktery vyplynul
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z problému vzniklych s ptivodné vybranou variantou integrace informacnich systémut fakult
(jak stru¢né vysvétluje Vyrocni zprava za rok 2005). Dalsi cile navazuji na predchazejici roky
(budovani IS UK v oblasti studia, personalistiky a mezd a zabezpeceni vstupti do vybranych
objekti UK) a upfesnuji ukoly tykajici se informacniho systému v oblasti vyzkumu a vyvoje
(,, Dokoncit prvni a realizovat druhou etapu informacniho systéemu v oblasti GA UK™.).
Aktualizace pro rok 2007/08 navazuje jiz na cil tykajici se jednotného softwarového prostiedi
formulovany v predchazejici aktualizaci a formuluje konkrétni cile integrovaného
informacniho systému jak v oblasti studijni (zahajit systematicky rozvoj), tak v oblasti
personalistiky a mezd (provést centralizaci této Casti IS) a dale i v oblasti vyzkumu a vyvoje,
mobilit, smluv a evidence dokumentt (rozsifit IS o dalsi aplikace). Aktualizace pro rok
2008/09 je ve formulaci pomérné obecnd, avSak navazuje na predchéazejici rok a jak v oblasti
studia a personalistiky ,, Stabilizovat a systematicky rozvijet personalistickou a studijni cdst
IS UK; realizovat jejich vzajemnou integraci*, tak v oblasti vyzkumu a vyvoje i zahrani¢nich
vztahl: ,, RozsiFovat IS UK o dalsi aplikace v oblasti védy a vyzkumu, zahrani¢nich vztahii a
evidence dokumentii a smluv®. Plnéni téchto cili bylo mozné dobie sledovat z popisu
dosazenych vysledkii ve vyro¢ni zpravé za posledni sledovany rok. (Poznamka: I kdyz je tato
tématika obtiznéji sledovatelnd pro Ctenare, ktefi nejsou odborniky v dané problematice)

Vyro¢ni zpravy jsou daleko konkrétnéjsi nez jednotlivé aktualizace DZ, zejména v Castech
popisujicich vyvoj v komunikacnich technologiich a v rozvoji univerzitni sit€, a je proto
velmi obtizné najit indikatory, pomoci kterych by bylo mozné hodnotit naplnéni jednotlivych
cili (podobné jako v jinych kapitolach vlastni hodnotici zpravy). Je zifejmé, Ze problematika
feSend v oblasti AA a VI ur€uje pozadavky na rozvoj oblasti TI. Je rovnéz zfejmé, Ze oblast TI
je rozvijena ve srovnani s oblastmi AA a VI v dostate¢ném predstihu a az na jedinou vyjimku,
kterou bylo nejednotné SW prostiedi, poskytuje dostate¢ny zaklad pro oblasti AA a VI.

Obdobné detailni jsou vyrocni zpravy i v Casti popisujici rozvoj vlastniho informacniho
systému a uvadéji mnoho vysledkd, k nimz pravé kvili detailnosti VZ nelze v aktualizacich
DZ najit explicitni odpovidajici planované cile. Naptiklad Akt. 2004/05 formuluje obecné cile
ve smyslu jednotlivych etap budovani informacniho systému (,, Dokoncit realizaci prvni etapy
1S UK, zahdjit realizaci druhé etapy zahrnujici zejména oblast védy a vyzkumu, zahranic¢nich
stykii, obéhu dokumentii a hospodarieni UK ) a konkrétnéji se zabyva vydavanim prikazi UK
(,,pro vsechny kategorie osob*) a vyzaduje ,,zahdajit program na zabezpeceni vstupit do
vybranych objektic UK“. Vyrocni zprdva za rok 2004 velmi podrobn€ popisuje vyvoj
centralniho uloZisté dat, aplikacniho serveru, vyménu dat mezi integrovanymi systémy fakult
atd. (coz jsou zaroven velmi odborné¢ informace) a dale popisuje vyvinuté aplikace
v jednotlivych oblastech (oblast studijni, oblast personalni, oblast ubytovani na kolejich).
Stejn€ podrobné jsou ve vyrocni zpraveé popsany prace a stav vydeje bezkontaktnich Cipovych
prukazti (studentskych i zaméstnaneckych), mista jejich vydavani a napojeni na dalsi
databéaze. Zadny z téchto cilii v uvedené konkrétnosti v aktualizaci DZ neni (ani patrné nebylo
umyslem je uvadet). Zprava déle pokracuje informacemi o WoS a Jednotné informacéni brané
(v globalnim souladu s aktualizaci zahrnout do IS oblast VI vyzkumu a vyvoje) a pomérné
podrobnou informaci o vyvoji webovych stranek. Odpovidajici cile taktéZ nejsou v aktualizaci
explicitné a podrobné¢ zminény. Vysledky tykajici se zabezpeceni vstupi do vybranych
objekti UK zminuje aZ vyrocni zprava za rok 2005: , Byla provedena analyza a
predprojektova priprava jednotného reseni vstupii do budov UK a zabezpeceni vybranych
prostor* a je tedy mozné konstatovat, Ze tento cil formulovany v Akt. 2004/05 a Akt. 2005/06
je plnén. Analyza a predprojektova dokumentace jsou pak vyuZity v projektu feSeném
v ramci Rozvojovych programi na rok 2007 ,, Vybudovani centralni casti infrastruktury
sytéemu zabezpeceni vstupit do objektit UK “, ktery je uveden ve Vyrocni zprave za rok 2007.
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Uvedeny priklad z roku 2004 ukazuje, Ze ani v pripadé IS UK neni moiné nalézt presny
soulad planovanych strategickych cilit (DZ a aktualizace) s konkrétnimi vysledky, tak jak jsou
popsany ve vyrocnich zpravach, a zvolit indikatory, které by miru naplnéni cilit ukazovaly. Je
ale mozné zjistit, zda je DZ plnén a jak je plnén. Z vyrocnich zprav je zcela zfejmé, Ze jak na
poli technického zabezpeceni IS (oblast TI), tak na budovéni vlastniho IS UK (oblasti AA a
VI) bylo v jednotlivych letech dosaZzeno vyznamnych uspéchii a vykonano neobycejné velké
mnozstvi dobfe cilené prace.

Ke zhodnoceni této prace je potieba vyuzit dalsi dostupné dokumenty (naptiklad Plan vyvoje
IS UK, Aktualni stav, vyhled a zmény v IS Studium) a nacerpat vysvétlujici informace v
diskusi s vedoucimi pracovniky UK, ktefi rozhodujicim zplsobem vyvoj v této oblasti
ovliviiuji. Vyvoj IS na UK byl do pocatku tohoto desetileti ¢astecné podcenén a zanedban.
Rozvijel se predevsim oddélené na jednotlivych fakultach, a to prakticky az do roku 2002.
Ke strategickym cilim rozvoje centralniho informa¢niho systému na UK panovala nedivéra a
rezistence. V letech 2001-2002 byly zpracovany prvni studie, jejichz cilem bylo ukazat
potiebu celouniverzitniho informac¢niho systému. Vysledkem ptesvédcovaci kampané bylo
dosazeni urCitého kompromisu, ktery planoval ponechat autonomni c¢asti informacniho
systému na fakultni Girovni a budovat na univerzitni irovni pouze systém zahrnujici urcité
oblasti, jehoZ funkce by byla zavisla na mechanismech obousmérné replikace dat. Re$eni
spoCivajici na tomto kompromisu nebylo plné dosazeno. Jiz v samém pocatku prace -
z finan¢niho hlediska - narusily povodné, které postihly podstatnou ¢ast UK. Dusledkem byla
nutnost zrusit pfipravenou verejnou soutéZ na zhotovitele Informacniho systému a zdrzeni
vSech praci cca o 1,5 roku.

K dal$imu vybérovému fizeni na dodavatele IS UK doslo aZ v roce 2003. Vybrana byla firma
IBM CR a stanovenym zakladnim cilem bylo vyfeSit moZnou nadstavbu mezi heterogennimi

-----

vvvvvv

moznym feSenim. Proto bylo v roce 2005 definitivné rozhodnuto o centralizaci Informaéniho
systému na celé univerzité. Situace si vyzadala pozastaveni projektu a zahajeni jednani mezi
UK a IBM o jeho zméné a o variantach nového feseni. Nakonec bylo dosazeno dohody o nové
pojatém systému (v oblasti studijni varianta se zachovanim stavajiciho IS Studium a
provedeni jeho centralizace, v oblasti personalistiky a mezd varianta dvou typd mzdovych
systémil), ktera byla schvalena Kolegiem rektora a zapracovana do dodatku smlouvy s IBM.
Vysledek vsech jednani a novych pland se pak promitl do Akt. 2006/07 (,, Stanovit jednotné
softwarové prostiedi, které je nezbytnou podminkou realizace Informacniho systemu UK .*) a
do Akt. 2007/08 (,,Zahdjit systematicky rozvoj centralizované studijni casti IS UK. Po
sjednoceni agend v oblasti personalistiky a mezd provést centralizaci této casti IS UK “).

Vyse strucné popsany slozity proces je ve vyro¢ni zpravé za rok 2005 zminén: ,, V tomto roce
probihalo ... intenzivni testovani. Vysledky rozsahlych testii systemu nebyly bohuzel
uspokojivé. V ramci projektu, resené¢ho ve spolupraci s firmou IBM, bylo zahdjeno spolecné
hledani odlisné cesty Feseni problému. Na konci roku 2005 byl ze strany UK navrien jiny
pristup k reseni integrace dat. Tento pristup bude naddale rozpracovavian vroce 2006
Konstatovani neuspokojivych vysledk vSak neobsahuje vysvétleni rozhodnuti o pivodnim
reSeni. NeumozZznuje ani v plné mife pochopit, pro¢ nebyly jednotlivé etapy prace napliovany
podle cilt aktualizaci (naptiklad ,, Dokoncit realizaci prvni etapy Informacniho systéemu UK,
..... “— Akt. 2004/05, ,, Dokoncit realizaci Informacniho systemu UK* - Akt. 2005/06 a ,, ....
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Dokoncit budovani IS UK v oblasti personalistiky, mezd a studijnich zaleZitosti” — Akt.
2006/07 nebo ,, ...zahdjit program na zabezpeceni vstupit do vybranych objektit UK — Akt.
2004/05 a ,,V souladu s podanym rozvojovym projektem zahdjit program na zabezpeceni
vstuptt do vybranych objektii UK* — Akt. 2006/07). Vyro¢ni zpravy, jak uz bylo uvedeno,
piinaseji velké mnozstvi vysledkd, kterych bylo pfi budovani IS UK dosazeno, a které je
mozné daleko 1épe dat do souladu s Planem vyvoje IS UK, pfipadné s dokumentem Aktudlni
stav, vyhled a zmény v IS Studium, neZ se sledovanymi dokumenty, kterymi je Dlouhodoby
zamér a jeho aktualizace.

Cile téchto dokumentt (predevsim Plan vyvoje IS UK) ve velké mife reflektuje Vyrocni
zprava za rok 2007, jejiz podrobnéjsi rozbor doplnény informacemi z rozhovoru s vedoucimi
pracovniky UK poskytuje pro vlastni hodnotici zpravu vhodné a diilezité udaje.
V oblasti IS Studium
* doSlo k prechodu z 17 decentralizovanych fakultnich instalaci na jednu centralni
databdazi s jednou centralni instalaci webovych aplikaci studijniho systému. Vysledkem je
centralizace IS Studium (jadro + 57 moduli), ktera pfinasi moznost okamzité vymény dat
mezi fakultami navzdjem a mezi fakultami a RUK a mozZnost integrace dalSich aplikaci
s IS Studium;
* pfi tpravach bylo dbano na to, aby se zachovaly vSechny smysluplné fakultni odliSnosti;
* byly dokonceny a zprovoznény programové upravy podle Studijniho a zkusebniho fadu
UK s akceptovanim jednotného kreditniho systému,
* byly vytvoreny nové verze aplikaci pro rozvrhy, rezervace uceben a dal§i Cinnosti
s rozvrhem souvisejici, zahrnujici 1 moZnost nepravidelné vyuky, kterd je podstatnad napf.
u Iékarskych fakult;
* byla zahéjena implementace algoritmu pro pfiznavani prospéchovych stipendii (v roce
2007 implementovan zhruba pro polovinu fakult, plan dokonceni v roce 2008). Tento
shrnujici vycet vysledkti dokladuje, Ze obecny cil Akt. 2006/07 ,, Zahdjit systematicky
rozvoj centralizované studijni casti IS UK je uspesné plnén.

Zasadni informaci pak pfinasi Vyrocni zprava za rok 2008: ,, Tento prechod (ze 17
decentralizovanych fakultnich instalaci studijniho informacniho systému) byl dokoncen
v unoru 2008 pripojenim FHS UK do centralniho studijniho informacniho systéemu. Tomuto
pFipojeni predchazel prechod z odlisného studijniho informacniho systéemu na FHS UK,
spojeny s migract stavajicich dat a jejich kontrolami, opravami a doplnénim.* Kromé vyctu
pozitiv, kter¢ tato centralizace pfinesla, uvadi vyro¢ni zprava, ze ,, Rok 2008 byl ve znameni
stabilizace provozu centralizovaného IS Studium.”, ¢imz doklada, Ze tento kol by beze
zbytku splnén. Zprava dale pokracuje informaci, Ze ,, Vzaveru roku 2008 pak byla
pripravena koncepce dalsiho rozvoje 1S Studium, ... ... a uvedena do praxe na prelomu let
2008 a 2009.“ — dava tedy moZnost koncepci ovéfit a zakomponovat do pfipravy dalsi
aktualizace, ptipadné¢ nového DZ. Obdobné lze posoudit oblast personalistiky a mezd, kde
Akt. 2006/07 formuluje cil ,, Po sjednoceni agend v oblasti personalistiky a mezd provest
centralizaci této casti 1S UK “.

Naplnovani cile potvrzuje jiz Vyro¢ni zprava za rok 2006:

* byl snizen pocet typti mzdovych systémi z ptvodnich péti na dva, porizeny licence dvou
systémi pro fakulty a zahajen proces prechodu na novy mzdovy systém na fakultach.
K vyznamu této skuteCnosti pfispiva informace z diskuse svedenim UK, ktera
vysvétlila potfebu odlisSného mzdového systému lékarskych fakult, které ho potfebuji
sdilet s fakultnimi nemocnicemi.
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Dosazené¢ vysledky dale dokumentuje Vyro¢ni zprava za rok 2007, opét doplnéné
informacemi vedoucich pracovnikii UK o nékterych dalSich vysledcich, pfipadné problémech:
* byly dokonceny tpravy WholsNT pro jednotnou databazi osob UK a zahajen pilotni
provoz na PF, RUK a dalSich nefakultnich soucéstech, v€etné provedeni migrace osobnich
dat a zakladnich 0daji o pracovnépravnich vztazich do aplikace WhoIsNT na téchto
fakultach a a dalSich soucastech UK.
* byla provedena pfiprava na pfipojeni FHS k centralni aplikaci WholsNT, vSechny
fakulty budou pripojeny v priabéhu let 2008 a 2009;
* neni planovano propojeni tohoto centrdlniho systému s persondlnim a mzdovym
systtmem KaM, kde je jako koncepéni feSeni planovano (v disledku krize a nutnosti
feSeni jinych problémi doslo k mirnému opozdéni planu) oddéleni od UK prostfednictvim
zaloZeni zvlastniho subjektu.

I v ptipad€ této oblasti (AA) Vyrocni zprava za rok 2008 dokladuje dosazené vysledky: ,, ...
byly provedeny vsechny pripravné kroky k propojeni centralniho IS Studium s centralni
personalistikou WholsNT, .... Byly provedeny rozsdhlé texty vSech komponent takto
integrovaného systému a integrovany systéem byl nasazen do pilotniho testovaciho povozu.
K naplnéni cile Akt. 2008/09 pak doSlo na zacatku roku 2009, jak se lze docist jiZz v této
vyroéni zpravé: ,, Provedeni integrace systémit v provoznim prostiedi pak bylo realizovano
viednu 2009 a tudiz lze opét konstatovat naplnéni cili DZ i jeho aktualizaci v plném
rozsahu.

Cile pro oblast vyzkumu a vyvoje byly relativné konkrétné stanoveny v Akt. 2006/07:
,,Dokoncit prvni a realizovat druhou etapu informacniho systéemu v oblasti GA UK a
Vyro¢ni zprava za rok 2006 potvrdila jejich plnéni:

* byla zfizena nova aplikace pro podavani a hodnoceni prihlasek projekti GA UK.

Akt. 2007/08 voli cil daleko obecné;jsi: ,, RozsiFit IS UK o dalsi aplikace v oblasti VaV, ....*~,
ktery se dafi posoudit opét s pomoci rozhovoru s vedoucimi pracovniky UK. Z rozhovoru
vyplynulo, Ze bylo dosazeno dalSiho pokroku v interni Grantové agenture UK, jejiz data
budou vyuZzivéna pro nové pojeti specifického vyzkumu, Ze se pilotné zkousi provoz aplikace
pro habilita¢ni fizeni, aplikace v oblasti evidence publikacni ¢innosti pracovnikid a studentii
UK (zejména jako zdroje pro vykazovani za UK do RIV) a aplikace v oblasti evidence grantu.
V souvislosti s tim bylo zmin€no, Ze se nechystad centralizace v oblasti ucetnictvi, kde
odpovédnost za dil¢i zavérky ziistane na fakultach. Za rozsifeni IS UK do oblasti VaV lze
povazovat také rozvoj Superpocitatového centra UK, kterému je ve vSech vyroc¢nich zpravach
vénovana samostatna ¢ast, dokumentujici jeho stalé rozSifovani a zlepsujici se sluzby pro jeho
zéakazniky. Zcela jisté pozitivni vysledek v Cinnosti Superpocitacového centra piinasi Vyrocni
zprava za rok 2008, ktera informuje o jeho propojeni se Superpoéitatovym centrem CVUT
uskute¢néném v ramci spole¢ného projektu. Plnéni cili vSak nelze v pfipadé Centra posoudit,
protoze se jim konkrétné Dlouhodoby zdmér ani jeho aktualizace nezabyvaji. Dalsi oblasti
VaV ve smyslu rozvijeni IS UK jsou projekty MFF a UVT z oblasti evoluce robotickych
organizmu. Prvni zminku o nich pfinasi Vyrocni prava za rok 2007, ale stejné jako v pripade
Superpocitacového centra je obtizné posoudit napliiovani cild, protoZe je sledované koncepéni
dokumenty nestanovuji.

Vyro¢ni zprava za rok 2007 nereaguje na cil Akt. 2007/8 ,, Rozsirit IS UK o dalsi aplikaci
voblasti ..., zahranicnich vztahit a mobilit a evidence dokumentit a smluv.” Zprava dale
pfinasi fadu dilezitych informaci o dalSich vysledcich v rozvoji IS UK — oblast VI — které
jednoznacné hovoti o uspésném rozvijeni Informacniho systému. Tyto vysledky jsou v DZ a
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aktualizacich uvedeny za ucelem podpory ,,védecke a vzdélavaci Cinnosti* a ,,pFistupu k
informacim, které pro vzdélavaci, védeckou i pedagogickou cinnost [¢lenové akademické
obce] potrebuji“ a to nasledovné:
* celouniverzitni seznam cCasopist,, seznamy pro FF a CERGE, pro dalsi fakulty se
seznamy planuji na dalsi rok;
* seznam elektronickych Casopisi dostupny v Centralnim katalogu UK
* nadale provozovana Jednotna informacni brana Narodni knihovny;
* obohacena portfolia a nastaveno OpenURL linkovani ve vyznamnych on-line
databazich: EBSCO, Proquest, CSA, HW Wilson a dalsi;
* v SFX spustén blog s RSS kanalem;
* spustén systém pro spravu elektronickych zdroji Verde (pfehled o predplacenych
zdrojich, eliminace vicenadsobného predplatného);
* noveé spustén Portal elektronickych zdroja UK.

Vyrocni zprava za rok 2008 jednoznacné reaguje na cil formulovany v Akt.2008/09 —
., Rozsifovat IS UK o dalsi aplikace v oblasti védy a vyzkumu, zahranic¢nich vztahit a evidence
dokumentit a smluv* . Doklada, ze ,,...byly zahdjeny prdace na systémech a aplikacich
zarazenych do druhé etapy rozvoj Informacniho systéemu UK, zejména v oblastech podpory
agend zahranicni spoluprdce, védy a vyzkumu a ....“. Podrobné informuje o pfipravé a
zahajeni praci na implementaci aplikaci pro agendy programu Erasmus a pro podavani
Zadosti o financovani z Fondu mobility. V podpofe agend védy a vyzkumu se prace
soustfedily na systém pro podporu procesi habilitatnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem, ,,...byly porizeny licence systému pro evidenci grantovych projektit a podporu
jejich internich schvalovacich procesit ...", byly provedeny analyzy dovolujici zahajit
implementacni prace na centralnim systému pro evidenci publikacni ¢innosti pracovnikl a
studentti UK. Dalsi vyznamné vysledky byly dosazeny v oblasti spravy elektronickych zdroju,
predplatného elektronickych publikaci i moznosti nelimitovaného pfipojeni a vyuZivani
velkého mnozstvi elektronickych ¢asopisti a knih. Systém IS UK byl tedy zcela jednoznacné
rozsifen o dalsi aplikace v oblasti védy, vyzkumu a zahrani¢nich vztaht a cile DZ a nasledné
zejména jeho Akt. 2008/09 byly naplnény.

Zavérem k analyze rozvoje IS UK lze fici, Ze velmi dilezité a ambiciozni cile Dlouhodobého
zaméru jsou napliovany, i kdyZ se jejich pivodni plany setkaly s potizemi, které vznikly ve
snaze vyhovét autonomii fakult i v pripadé budovani informacnich systému a najit
kompromisni feseni, které by dovolilo budovat nad témito systémy integrujici nadstavbu.
Zpozdéni a problémy, které se po zjisténi nefukcnosti této ,,vize* ukdzaly, mohou byt
posouzeny jako negativni stranka koncepce. Mohou ale byt také chapany jako pozitivni
nastroj ktomu, Ze doSlo k pochopeni nutnosti existence centralniho univerzitniho
informacniho systému a Ze se tim (paradoxné&) jeho vyvoj do budoucna mtize urychlit. Obecné
je postup pii budovani IS pomalejsi, nez by bylo potifeba, a tudiz je chapan vedenim UK jako
slabé stranka. Nad ni ale jednoznacné prevazuje silna stranka toho, Ze se centralni informacni
systém nyni dafi zavadét, a to i v ramci pivodni smlouvy s jeho dodavatelem a Ze se zcela
jasné v souladu s planem rozviji a jsou plnény ukoly tak, jak jsou vymezeny v aktualizacich
DZ. Vyse zminény slozity vyvoj a posléze pristoupeni na koncepci informacniho systému lze
povazovat za prileZitost, kterou je nutno déle rozvijet.
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IV. Poznamky a naméty

Otazka — je divod k tomu, zpracovavat Dlouhodoby zdmér na bézné roky a jeho
aktualizace na akademické roky? Koncepce hodnoceni kvality ¢innosti univerzity na
zaklad¢ cild v DZ, ale predevsim konkrétnich cili formulovanych v aktualizacich pro
akademicky rok se velmi tézko davaji dohromady s popisem vysledkl ve vyrocnich
zpravach. Jde totiZ o porovnavani strategickych cilii na jedné strané a taktiky, zvolené
pro naplnéni této strategie, tedy evidentné o porovnavani neporovnatelnych entit. Lze
ovSsem vZdy zhodnotit, zda zvolena strategie je spravna a zda ¢innosti v kazdém roce
slouzi a odpovidaji jejimu napliovani.

K obsahu vyro¢ni zpravy:

Vyroéni zprava v oblasti informacniho systému a zejména pak v ¢asti TI popisujici
komunikaéni technologie a sit¢ je velmi podrobnd, takZe se obtizné hledaji cile
(alesponi ve sledovanych dokumentech), jejichz vysledky zprava popisuje. Je ale
zfejmé, Ze cilem v oblasti TI je budovat srozumnym predstihem technologickou
strukturu nutnou k budovani oblasti VI a AA. Vyrocni zpravy jsou pro Ctenare
naro¢né po odborné strance a pro nezasvécen¢ho Ctendie mohou patrné byt i zcela
nesrozumitelné. Otazkou pak je, pro jakou cilovou skupinu je vyro¢ni zprava urCena

* pro stat jako poskytovatele velké Casti finan¢nich prostredki

* pro verejnost, kde by méla pasobit kromé dalsiho i atraktivné, coZ je napriklad dano
grafickou upravou, ale staci to ? (napf. pro uchazece o studium?)

* pro dalsi cilové skupiny?

Propojeni cili formulovanych ve sledovanych dokumentech (DZ a aktualizace) Casto
zdéanliveé s vysledky (ve vyrocnich zpravach) nesouvisi. Pfi diskusi a zodpovézenych
otazkach se vétSina zaleZitosti zcela vysvétli. Je mozné vyrocni zpravu v ¢astech, kde
miZe byt pro nezasvéceného Ctenafe nesrozumitelna, doplnit vysvétlenim ?Pokud ano,
mizZe to byt namét do budoucna pro zpracovani vyrocnich zprav.
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7.3 Knihovnické sluzby

Knihovnické sluzby tvofi vyznamnou a nedilnou soucast univerzitniho Zivota. Univerzitni
knihovna v Klementinu se v pribéhu déjinného vyvoje postupné ménila v knihovnu ryze
vefejnou a nazev ,,univerzitni se z ni posléze zcela vytratil (1848 c. k. Vefejna a univerzitni
knihovna, 1935 Narodni a univerzitni knihovna, 1958 Statni knihovna CSR, 1990 Narodni
knihovna). I kdyZ studenti a pracovnici UK Narodni knihovnu nadale pilné vyuZivaji, funkci
vlastni univerzitni knihovny plni knihovny na fakultdch a dalSich soucastech UK. Rozvoj
informacnich technologii umoZznil postupné propojovat tyto ,,decentralizované*“ knihovny do
jednoho funkéniho celku. Dovrsit tento proces bylo jednim z cild DZ 2005-2009, ktery byl
(vzhledem k svému vyznamu) zatazen jako bod D) do casti ,,Véda a vyzkum*: ,, Podporit
dalsi rozvoj systéemu védeckych informaci jako zakladni sluZby védecko-vyzkumné cinnosti.
Predpokladem je dokonceni virtualni knihovny UK integraci knihovnicko-informacnich
sluzeb fakult a dalsich soucasti, které je nutné naddale zkvalitiiovat tak, aby se staly modernimi
centry védeckych informaci. Cilem je umoZnit snadny pristup k védecko-informacnim zdrojium
vSem Cleniim akademické obce bez ohledu na to, na které fakulté studuji nebo pracuji.
Nezbytnou podminkou pro realizaci tohoto cile je sjednoceni a modernizace knihovnickych a
pribuznych systéemii v ramci univerzity.

Byly pfipojeny i dalsi dva souvisejici ukoly:

, Pro zajisténi kvalitni vyzkumné prace s aktualnimi informacemi a plnohodnotné
zaclenéni do mezinarodniho ramce budeme pribézné obnovovat licence ke stavajicim
databazim a ziskavat pristup k databazim dalsim.

Knihovny a stiediska védeckych informaci musi predstavovat komplexni integrované celky
umoZnujici vyhledavani a inovovani informaci, jejich flexibilni pouZivani i Sifeni
vysledkii viastni vyzkumné cinnosti.

V aktualizacich DZ byl prvni z téchto cilti upfesinovan:

Akt. 2004/05:

., Podporovat integrovani systému védeckych informaci na UK, pokracovat v budovani virtualni
univerzitni knihovny a v pfechodu na knihovnicky systém Aleph* .

Akt. 2005/06:
,Podporovat integrovani systému védeckych informaci na UK, pokracovat v budovani
virtudlni univerzitni knihovny a v pfechodu na knihovnicky systém Aleph* .

Akt. 2006/07:
, Zrevidovat dosavadni systéem souborného katalogu UK, dokoncit prechod na knihovnicky
system Aleph* .

Z vyrocnich zprav vyplyva, Ze cil vytvoreni jedné virtualni knihovny UK s jednim centralnim
katalogem byl vroce 2007 splnén. Vysledkem je decentralizovana virtudlni knihovna
s Centralnim katalogem, jejiz velikost a kvality miizeme porovnat s Narodni knihovnou (udaje
v tabulce jsou z vyro¢nich zprav UK a NK za rok 2007):

Knihovny UK celkem Narodni knihovna
Knihovni fond celkem 4,51 mil k.j. 6,37 mil. kj.
Prirtistek knihovniho fondu 74 178 89 281
Pocet registrovanych uZivateli 98 572 25179
Pocet absencnich vyptijcek 574 798 691 719
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Pocet svazkli ve volném vybéru 673 686 70 388

Pocet studijnich mist 2 149 532

Prepocteny pocet pracovnikii 213,7 439

Ze srovnani je vidét, Ze velikosti knizniho fondu je knihovna UK zcela srovnatelna s NK,
v relativnim poctu prirtistkti ji dokonce pred¢i. Pii porovnani poctu uZivateld je tfeba vzit
v uvahu, Ze vzhledem k decentralizaci miiZe byt jeden uZivatel zregistrovan ve vice neZ jedné
knihovné UK (zatimco v NK je zaregistrovan pouze jednou). I s touto rezervou pocet
uzivatelll knihoven UK prekracuje pocet studentli a akademickych pracovniki UK, takze lze
opravnéné soudit, Ze sluZeb knihoven vyuZziva nemaly pocet ob¢anit mimo UK. Knihovny UK
tak neokazale, ale u¢inné plni jednu z dileZitych funkci tzv. ,treti role vysokych skol.
Z tabulky je rovnéz vidét, Ze ,decentralizovand®“ knihovna je vGci uZivatelim vyrazné
témer desetkrat veétsi! A to vse pri polovicnim poctu pracovnikli — i kdyZ nelze zapominat, Ze
NK plni fadu celostatnich funkci, které ostatni knihovny plnit nemusi.

Dosazeni tohoto impozantniho cile by nebylo moZzné bez dlouholeté systematické prace
knihovnic a knihovnikl na digitalizaci katalogli, zavadéni carovych kodi, bezpecnostnich
opatfeni atd., ani bez podpory z&etnych projektd (zvla§tni programy MSMT, FRVS,
rozvojové programy). Soucasné s tim probihala i rekonstrukce nékterych knihoven, napf. na
LF HK a FF. Prislovecnou tfesnicku na dortu tvori konstatovani z VZ: ,,V roce 2007 prob&hl
upgrade systému Aleph do verze 18, UK se stala prvni instituci v CR, ktera tuto vyssi verzi
provozuje. Diky upgradu mohly na prelomu listopadu a prosince zalit prvni prace a testovani
modulu Meziknihovni vyptjcky, ktery byl do ostrého provozu uveden v bieznu 2008.*

Splnény byly 1 dalsi dva tkoly z DZ, 1 kdyZ se o nich v aktualizacich dale nehovofilo. V roce
2005 byl porizen vyhleddvaci systém Metalib, ktery umoznuje snadnéjs$i paralelni a
unifikovany pfistup k elektronickym informa¢nim zdrojim. Podle VZ 2007 jsou
prohledatelné vSechny online katalogy univerzitnich knihoven (dohromady 19 katalogi) spolu
s dal$imi pfevazné licencovanymi elektronickymi zdroji (¢lankové plnotextové databaze,
bibliografické databaze, faktografické databaze). Celkovy pocet prohledatelnych zdroji je
témér 70.

Dalsi systém SFX zajiStuje propojeni na plné texty pro dokumenty uloZené v databdzich
predplacenych UK. (UK ma predplaceny elektronické zdroje za vice nez 10 mil. K¢&.) SFX
vytvari také seznam vSech elektronickych Casopisi dostupnych v téchto databazich.
Univerzitni Centralni katalog je prohledatelny v ramci Jednotné informacni brany a tvofi jeji
vyznamnou soucast Informacni sluZzby poskytované univerzitou. Vyhledavace jsou napojeny
na centralni univerzitni adresafovou sluzbu LDAP, ¢imzZ je ve spojeni se syst¢émem EZ Proxy
zajiSténa autentizace jejich vyuZivani vreZzimu vzdaleného pfistupu, tedy 1 pristupu
z prostoru mimo UK. Dalsi systém SFX zajiStuje propojeni na plné texty pro dokumenty
uloZené v databazich predplacenych UK. V soucasné dobé je mozno takto vyuZivat vice nez
38 tisic elektronickych knih a casopisi. SFX vytvari také seznam vsech elektronickych
Casopist dostupnych v téchto databazich.

Systémy ALEPH, METALIB i SFX spravuje a provozuje centrilné UVT, akvizice
elektronickych informacnich zdroji probiha rovnéz centraln€ a je (spolu s dalsi koordinacni
innosti) organizovana malym utvarem snazvem Ustfedni knihovna UK na zakladé
pozadavku jednotlivych fakult a soucasti univerzity.
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Sluzby spojené se zpristupnovanim védeckych informaci tvofi soucast Informacniho systému
UK (oblast VI) a jsou podrobné€ popsany v kapitole ,,Informacni sluzby*.

Na UK je vedena rovné€z centralni databaze publikacni ¢innosti, ktera je 1 vychodiskem pro

predavani udaji do databaze RIV (Registr informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje) na
zaklad¢ pozadavkl z Rady pro vyzkum a vyvoj.
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7.4 Vniti'ni predpisy

Samospravny charakter vefejné vysoké Skoly vyzaduje, aby vétSina oblasti jeji mnohotvarné
¢innosti byla upravena vnitinimi predpisy. Dvoustupiovy systém samospravy (vysoka Skola,
fakulty) pri vétsim poctu fakult znamena, Ze systém vnitfnich pfedpisd je znacné rozsahly.
Projednavani a schvalovani vSech vnitinich pfedpist patfi do kompetence akademického
senatu vysoké Skoly, akademické senaty fakult schvaluji pouze navrhy svych vnitinich
predpisi. Zmény piedpisti na celoskolni urovni vyvolavaji nutnost pfislusnych zmén na
urovni fakult; iniciativa ke zménam mize pochopitelné vychazet i z fakult samotnych. Udrzet
cely systém vnitinich predpist na velké skole ve vzajemné konzistenci je pak nemaly ukol.

Situaci na UK v této oblasti béhem hodnoceného obdobi ovlivnilo nékolik okolnosti: V letech
2004 az 2006 byl na UK pfipravovan a posléze schvalen novy Studijni a zkusSebni fad UK,
ktery od akademického roku 2006/07 mj. zavedl jednotny kreditni systém. Tomuto predpisu
bylo pochopitelné nutno prizpasobit i fakultni predpisy. Na urovni UK byly zménény i
nékteré dalsi predpisy, zmény vnitfnich predpist si rovnéz vynutila novela zakona o vysokych
Skolach ¢. 552/2005 Sb. (Tato novela dala akademickému senatu vysoké skoly i pravomoc
zrus$it vnitini predpis fakulty ¢i jiné soucasti vysoké Skoly, pokud by byl v rozporu s vnitinimi
predpisy vysoké Skoly.) Uvedené okolnosti vedly k tomu, Ze se AS UK v letech 2005-2009
kromé& projednavani a schvalovani vnitfnich predpisti univerzitnich velmi intenzivné a
systematicky zabyval revizi vnitinich predpisii fakultnich. Vzhledem k poctu fakult a dalSich
soucasti na UK to kladlo na AS UK a zejména jeho legislativni komisi zna¢né naroky. Tato
akce pod nazvem ,,depurace vnitinich predpist fakult a dalSich soucasti” byla zahrnuta i do
aktualizaci DZ na roky 2007/08 a 2008/09.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace
JelikoZ potieba ,,depurace vnitinich predpisd fakult a dalSich soucasti se projevila az po
schvaleni DZ, objevil se tento ukol az v aktualizacich VZ:

[Akt. 2007/08]: Zahdjit depuraci vnitinich predpisi fakult a dalsich soucasti.
[Akt. 2008/09]: Dokoncit depuraci vnitinich piedpisii fakult a dalsich soucasti.

II. Vyroéni zpravy
Ve vyrocnich zpravach se o depuraci vnitinich predpisii nepise.

I11. Analyza

Informace o pribéhu depurace vnitfnich pfedpisti jsou obsazeny v zapisech a zpravach o
¢innosti Akademického senatu UK. Z nich vyplyva, Ze v letech 2006 — 2008 bylo kromé fady
celouniverzitnich predpisti schvaleno 116 piedpisi fakult nebo jinych soucasti UK. Pred
schvalenim byl kazdy predpis samoziejmé projednavan na fakultni trovni, pak (Casto
opakovand) v legislativni komisi AS a v AS samotném. Rada predpis na schvaleni jestd
¢eka. Pri revizi vnitinich predpist se nejen odstranovaly rozpory s celouniverzitnimi predpisy,
ale t€Z rGzné nejasnosti nebo moznosti rizného vykladu, coz je napf. u volebnich radu
dilezita prevence pred moZnymi problémy pii volbé akademickych funkcionaiti znamymi
z jinych vysokych skol.

I kdyz ,,depurace neni jesté plné dokoncena, lze ji hodnotit jako jednu z vyznamnych a
uspesnych akci na urovni UK.
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7.5 Investiéni vystavba — programové financovani

Investi¢ni vystavba je realizovana pfedevSim v rdmci tzv. programového financovani, které
zahrnuje akce financované prevazné ze statniho rozpoctu (SR), ale fada z nich je podpoiena i
prosttedky FRM. Jeji plany (i jejich naplnéni) je potieba sledovat ve vice dokumentech
ruznych urovni, které jsou zpracovavané na zakladé zakona o vysokych skolach (DZ UK a
aktualizace), ale také na zakladé pozadavki MSMT a MF, vyplyvajicich z dal§ich zakont a
vyhlasek tykajicich se stavebni a dal$i investicni cinnosti. Uvedenymi dokumenty
zpracovanymi UK (obdobné jako viemi vysokymi §kolami v CR) jsou:
¢ Dlouhodoby zamér rozvoje Univerzity Karlovy v Praze schvéleny v roce 2004 (DZ
UK);
e Aktualizace dlouhodobého zaméru (Akt.) (2004/2005; 2005/2006; 2006/2007;
2007/2008; 2008/2009);
* Vyrocni zpravy (VZ) (2004; 2005; 5006; 2007; 2008);
* Generel rozvoje v letech 1997 — 2020;
¢ Dokumentace programu 233 310 - Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny
UK v Praze na obdobi 2002-2007 (DP 233 310);
® Rozpis rozpoctu programu 233 310 - Podpora rozvoje materidlné technické zakladny
Univerzity Karlovy v Praze (RR 233 310) na Iéta 2005; 2006; 2007; 2008; 2009;
* Investi¢ni program Univerzity Karlovy v Praze na obdobi 2009 —2015.

Citované dokumenty jsou strukturované od strategické do operativni Grovné a jsou obsahové
1 Casové navzajem provazany tak, aby bylo mozné zhodnotit efektivitu procesu i provedenych
realizaci a vytycit nasledné kratkodobé i dlouhodobé cile. DZ UK formuluje cile univerzity
v jejich hlavnich oblastech pasobeni a dopliiuje je cilem vytvareni potfebného zazemi -
infrastruktury (kapitola ,,Rozvoj*). Akt. na DZ UK navazuji a nékteré cile konkretizuji a
formuluji cile pro dil¢i etapy.

Specifika investi¢ni vystavby z pohledu metodiky zpracovani vlastni hodnotici zpravy
,»Model*“ vlastni hodnotici zpravy byl postaven na posouzeni, do jaké miry jsou napliovany
obecné cile DZ a na n€ navazujici konkrétnéjsi cile jeho aktualizaci. Mira naplnéni cilti byla
planovani neni zaleZitosti pouze DZ a jeho aktualizaci, ale i dalSich zakladnich dokumentt -
Dokumentace programu 233 310 - Rozvoj a obnova materialné technické zdkladny UK
v Praze na rok 2002 — 2007 a Rozpisu rozpoctu programu 233 310 - Podpora rozvoje
materialné technické zakladny Univerzity Karlovy v Praze na 1éta 2005, 2006, 2007, 2008 a
2009.

Cile v investicni vystavbé jsou obdobné jako v jinych oblastech ¢innosti univerzity globalné
stanoveny v DZ UK a konkretizovany (modifikovany apod.) v jeho aktualizacich. DZ UK
formuluje obecné cile univerzity ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Dokumentace programu 233
310 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny Univerzity Karlovy v Praze ,, ....vychazi
z Dlouhodobého zaméru UK v Praze ....a témto zamérium musi byt pripravena materialné
technicka zdkladna univerzity. ...Cilem programu je vytvoreni potiebné infrastruktury
moderni evropské univerzity s vysokou urovni vzdélavaci a védecké prace.“ Rozpis rozpoctu
programu 233 310 pro pfislusny kalendaini rok je konkretizaci cili spocivajici v seznamu
jednotlivych akci s rozpisem pfislusnych financnich prostiedkd. Tato konkretizace v sobé
obsahuje i aktualizaci potfeb stanovenych v pivodni dokumentaci programu, ktera je téz
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ovlivnéna plnénim akci v predchazejicich letech. Rozpis rozpoctu je schvalen MSMT a miiZe
byt se souhlasem MSMT podle aktualnich potfeb i béhem roku ménén.

Z uvedeného je patrné, Ze v oblasti investi¢ni vystavby Ize Rozpis rozpoc¢tu povazovat za cile
pro piisluny rok schvalené MSMT véetn& poskytovanych finan¢nich prostfedki. Posouzeni
miry naplnéni téchto cili by méla poskytnout vyro¢ni zprava za tentyZ rok. Naplnovani
konkrétnich cilti investi¢ni vystavby je proto nutné sledovat porovnanim udaji ve vsech vyse
uvedenych dokumentech a souhlas ¢i nesouhlas indikuje silné, pfipadné slabé stranky fizeni
procesu vystavby v riznych urovnich. Pro celkovy piehled cild jsou uvedeny prislusné casti
aktualizaci DZ a VZ za celé sledované obdobi.

I. Dlouhodoby zamér a jeho aktualizace, Rozpis rozpoctu (cile investi¢ni vystavby)

Uvod kapitoly DZ ,,Rozvoj* konstatuje, Ze ,, Uplynulé obdobi lze charakterizovat snahou o
stavebni rekonstrukce a o modernizaci  technologického i pristrojového vybaveni a
informacnich technologii. Stav v tomto roce sice neni ani v této oblasti zcela uspokojivy,
presto vSak univerzita chtéla dalsi rozvoj pojmout Sireji jako vytvareni podminek pro splnéni
priorit uvedenych v jednotlivych oblastech jeji ¢innosti. Pro dosaZeni vysoké kvality hlavnich
cinnosti UK je treba vytvorFit odpovidajici logistické zazemi. *

Déle DZ formuluje strategické ukoly, znichZ jsou pro investicni vystavbu stanoveny
nasledujici cile:
e Napliiovat schvalenou Dokumentaci programu obnovy a rozvoje materialné-
technické zakladny UK pro obdobi 2002-2007.
® Proveést analyzy a urcit pravidla pro stanoveni priorit tvorby investicniho programu,
véetné narocnéjsich projektit vystavby a modernizace. Na jejich zakladé vyhledat
mimorozpoctoveé zdroje pro jejich financovani.
® Podporovat funkcni vnitini uspordadani univerzity vytvdarenim ucelnych center
zakladanych vice fakultami nebo dalsimi soucastmi UK smétujicich k mezioborové
integraci a vyhodnocovat jeho efektivitu.

Obecné;jsi cil pozaduje aby ,,Materialni, technologicka a informacéni podpora sméfovala tam,
kde jsou nejvice napliovany priority UK. Knim bude pfihlizeno pfi posuzovani
vnitrouniverzitnich akci navrhovanych na zarazeni do investi¢niho programu.“ Za modelovy
projekt DZ UK povazuje budovani kapacit pro vyuku a vyzkum formou minikampusi
v lokalitach, kde jiz univerzita sidli za pfedpokladu nalezeni vhodného modelu financovani.
Dale doporucuje rizné varianty spoluprace s praxi jako napf. vybudovat inovacni
(technologické) centrum  jako soucast univerzity, navazat smluvni vztah s externi
spolecnosti, vyuZivat formu metodického a poradenského stiediska UK a dalsi.

Aktualizace DZ UK v jednotlivych akademickych rocich uvadéji:

Akt. 2004/05

Obecnym cilem této aktualizace je ,, Rozvinout projekt institucionalni spoluprdce univerzity
s praxi s moZnym vyuZitim financovani z Evropskych strukturalnich fondi.

Dalsi konkrétni cile se tykaji uz jednotlivych staveb:

., Na urovni expertni ¢innosti aktualizovat studie minikampusit Albertov a Hostivar.
Realizovat jednotlivé planované investicni akce zarazené do aktualizované Dokumentace
programu podle podkladii z fakult a soucasti.
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Pokracovat v projektu digitalizace pasportit budov univerzity a fakult. *

Akt. 2005/06

Konkrétni cile této aktualizace jsou nasledujici:

.S pripadnym vyuZitim projektit ESF p¥ipravit studii minikampusu Albertov, Hostivar, pFip.
dalsi lokality.

Zahajit, pripadné pokracovat v Fizeni o pozemkové pripravenosti pro projekt minikampusi
v Hradci Kralové a v Plzni.

Realizovat jednotlivé planované investicni akce zarazené do Dokumentace programu UK
podle podkladii z fakult a soucasti na rok 2005 a 2006. Zahdjit prace na pripravé nové
dlouhodobé Dokumentace programu UK (2008- 2012).

Pokracovat v projektu digitalizace pasportit dalsich budov univerzity a fakult.

Akt. 2006/07

Konkrétni cile této aktualizace zaméfené na investi¢ni vystavbu jsou nésledujici:

S wyuzitim prostiedkic z ESF (VaVal) na rozvoj regionit predloZit projekt na stavbu
univerzitniho centra Plzer (a v zavislosti na pozemkové pripravenosti Hradec Kralové).

S pripadnym vyuZitim projektit ESF zpracovat podkladovou studii minikampusu Albertov.
Zpracovat analytickou studii o potfebach humanitnich fakult v oblasti prostorového a
materidlniho vybaveni.

Pripravit novou dlouhodobou Dokumentaci programu UK (2008 - 2012).

Realizovat jednotlivé planované investicni akce zarazené do Dokumentace programu UK na
rok 2006 a 2007.

Akt. 2007/08

Konkrétni cile této aktualizace jsou nasledujici:

,, Dokoncit ovérovaci studii proveditelnosti minikampusu Albertov a na zakladé jejich zaveri
pFipravit investicni zamer.

Vzhledem k situaci v investicnim financovani z verejnych prostiedkiit vyuZit i jinych zdrojit a
pomoci nakupit a novych investicnich zameérii pokrocCit v ziskavani prostor pro humanitni
fakulty (prioritné pro FF a FHS).

Po schvaleni Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a vyhlaseni vyzev predloZit
projekt na vystavbu univerzitniho centra Plzent (a v zavislosti na pozemkové pripravenosti
Hradec Kraloveé).

V zavislosti na vyhlasent statem p¥ipravit novou dlouhodobou Dokumentaci programu UK.

Ve spoluprdci s dalsimi subjekty se podilet na priprave projektii ze strukturalnich fondiu EU
zaméfenych na vyzkumnou ¢innost.

Zjednodusit administrativu spojenou s akcemi hrazenymi z Fondu reprodukce majetku UK. “

Akt. 2008/09

Konkrétni cile této aktualizace, které se tykaji investi¢ni vystavby, nebo nabyti majetku
investi¢niho charakteru jsou nasledujici:

., Na zakladeé vyzev Operacniho programu VaVpl predloZit podklady pro projekty na vystavbu
Biomedicinského vyzkumného centra LF v Plzni (prioritni osy 1.2. a 4.1.) a Vyzkumného a
vyukoveho centra UK v Hradci Kralové (prioritni osa 4.1.).

Dokoncit prevod viastnického podilu v CDMS Krystal na UK a zpfFistupnit takto ziskané
prostory pro potieby zejména FF.

Maximalné pokrocit v Predprojektové pripravé rekonstrukce objektu byvalé menzy
17. listopadu v Troji pro potieby FHS; urychlené podat Investicni zamér a rozhodnout
o0 zpiisobu financovani z viastnich zdrojit.
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Na zdklade doplnéné studie proveditelnosti minikampusu Albertov provést hydrogeologicky
prizkum uzemi, doresit viastnické vztahy, pripravit Predprojektové prace na vybrané cCdasti
(Globcentrum/Biocentrum) dle Investicniho zaméru predloZeného k projednani na MSMT.

I1. Vyroéni zpravy

Vyroc¢ni zprava za rok 2005

V textové Casti se vyrocni zprava zabyva nasledujicimi akcemi:

Vystavba spojena s odstranovanim dutsledkt povodni, ,, které nejvice zasahly objekty
MFF v Karliné a Troji a objekt KaM v Troji. Byly ukonceny akce odstranéni
povodiiovych skod KaM kolej 17. listopadu a odstranéni povodriovych skod — vystavba
pavilonu kryogenni techniky MFF. Jako posledni, nedokoncend, ziistava oprava skod
na budové MFF v Karliné.*

Rekonstrukce a modernizace staveb v souladu s rozpoétem Dokumentace programu
233 310 — Rozvoj a obnova materialné technické zakladny UK v Praze. Textova Cast,
na rozdil od tabulky VI-2 uvadi pouze rekonstrukce velkého rozsahu:

* pokracujici celkova rekonstrukce objektu PfF Hlavova 8,

* zahajeny projektové prace na rozsahlé kompletni rekonstrukci prostor Katerinska 32
(1.LF),

* rekonstrukce budovy Malostranské namésti 25 — 2. etapa (MFF),

* rekonstrukce zviretniku laboratornich zvirat U Nemocnice 5 (1.LF),

* rekonstrukce vycvikového strediska Patejdlova bouda,

* rekonstrukce rozvodu a siti, FTVS objekt D, Vokovice (dokoncena v roce 2005).
Vyznamné akce vystavby (které jsou v souladu s akcemi uvedenymi v Tabulce VI-2):
* dokonceni vystavby Vyukového centra FN LFHK,

* zah4jeni dostavby lodénice Troja (FTVYS),

* roz§ifeni a modernizace sité UK,

* vestavba pudnich prostor PF,

* interiéry a navazujici restauratorské prace MFF,

* dil¢i rekonstrukce budov UK.

Dalsi provadéné akce mensiho rozsahu ziistavaji stejné jako v predchozich letech —
rekonstrukce médii, modernizace jednotlivych wucleben, zafizeni a vybaveni
pfistrojovou technikou ; jde pfedevsim o akce financované z FRM (v Tabulce VI-2
jsou podrobnéji specifikovany).

Vyro¢ni zprava se déle relativné podrobné zabyva dvéma pfipravovanymi stavbami
mimoprazskych kampusi a pracovist’:

*,,UK vénovala pozornost pfipravé projektu Vystavba teoretickych, preklinickych a
vyzkumnych ustavii LF UK v Plzni, ktery je jiz ve fazi pfipravy tizemi. Je zpracovana
architektonicka studie aredlu a zpracovava se investi¢ni zdmér s tim, Ze by mohl byt v
roce 2006 registrovan a mohly by byt zahdjeny projektové prace. Projekt ma zajistit
vystavbu (vCetné moderniho pfistrojového vybaveni) teoretickych, preklinickych a
vyzkumnych ustavi soustiedénych v jedné lokalité s propojenim na fakultni plzerniskou
nemocnici. Jeho vyznamnou soucasti budou pracoviSté centra medicinskych
technologii regionu. V soucasnosti neexistuje v Plzni vhodné zdzemi a infrastruktura
pro podporu vyzkumu a vyvoje, véetné podpory Spickové vyuky v pregradudlnich a
doktorskych studijnich programech, ani pro podporu postdoktorskych pracovniki
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smérem k inova¢nimu transferu (dislokace do mnoha nevhodnych a zastaralych
objekti).
* Behem roku 2005 byly provadény pfipravné prace také na projektu Vystavba
spole¢nych pracovist LF UK v Hradci Kralové a FaF v Hradci Kralové, byla
pripravena urbanisticka studie arealu a zpracovavat se bude investi¢ni zamér. Pijde o
regiondlni vyzkumné a vyukové centrum s vyuZitim jeho propojeni s aktivitami
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity
obrany. Soucasti projektu je vybudovani stfediska védeckych informaci a laboratofi
zakladniho 1 aplikovaného vyzkumu. Spolecné pracovisté pro védu a vyzkum zahrnuji
infrastrukturu pro spolupraci s vyvojovymi a komerénimi firmami regionu.

e V priibéhu roku probihala také jednani na Utvaru rozvoje hlavniho mésta Prahy a
prislusnych méstskych tradech kvili zajmovym tizemim Univerzity Karlovy.

Tabulkova cast VZ obsahuje dvé tabulky:

e Podrobnosti o akcich hrazenych z fondu reprodukce majetku (FRM UK) v roce 2005
jsou uvedeny v tab. VI-1.V DZ UK a jeho aktualizacich akce hrazené¢ z FRM jsou
zahrnuty v globalnich cilech jako jednotlivé planované cile se neuvadéji. Textova ¢ast
VZ se akcemi hrazenymi z FRM nezabyva ani je nijak nekomentuje.

® Podrobnosti o akcich hrazenych ze statni dotace a z fondu reprodukce majetku (FRM
UK) v roce 2005 jsou uvedeny v tab. VI-2. Textova Cast vyroCni zpravy tyto akce
popisuje. Vybira z nich predev§im rekonstrukce a modernizace staveb velkého rozsahu
a vyznamn¢ stavby. Dalsi akce mensiho rozsahu pouze globaln€ zmiriuje a informace
o nich jak v textu tak v tabulkédch jsou vétSinou kumulovéany. Srovnani textu zpravy a
seznamu akci v tabulce je proto dost obtizné a neni mozné je k sobé uplné¢ presné
priradit. Podrobné porovnani i vyhodnoceni pficin rozdili — zmén provadi odpovédny
utvar univerzity, aby minimalizovalpodil neCerpanych prostfedki ze schvaleného SR.

Vyroéni zprava za rok 2006

konstatuje, Ze: ,,Skala rozvojovych aktivit UK se i v roce 2006 rozsifovala. Zahrnovala nejen
klasickou stavebni ¢innost, ale také ¢innosti koncepcni. Jejich cilem bylo vytvofit podminky
pro intenzivni nastup nebo rozvinuti hlavnich ¢innosti UK v nasledujicich letech.” V oblasti
investi¢ni vystavby byla vénovana pozornost pfedevs§im univerzitnim minikampustim, jejichz
dostavba by umoznila efektivnim zpisobem feSit prostorové nedostatky jednotlivych fakult
vcetné modernizace jejich pracovist. Jde predevSim o lokality Plzen, Hradec Kralové a
Albertov, kde vtomto roce doSlo k vyznamnému posunu. VZ 2006 dale konstatuje: ,,V
nékterych dalsich lokalitdich byly dokonceny investice, které svym objemem odpovidaji
kampusovym feSenim na jinych, mensich vysokych $kolach v CR. Jako piiklad lze uvést
rekonstrukci unikatni historické budovy na Malostranském namésti zejména pro potieby
vyuky informatiky na MFF.*

Vystavba v Plzni a v Hradci Kralové pocitd s podanim evropského projektu v nékterém z
ptipravovanych Operacnich programt EU. ,,V Plzni jiz byl pfipraven k registraci investi¢ni
zamér a v Hradci Kralové pokracuji aktivity sméfujici k dofesSeni vlastnictvi pozemki. V
téchto dvou regiondlnich centrech by mélo jit o klasicky kampus se vSemi funkcemi, véetné
centra inovacniho.“ Vystavba v Praze se soustfedi na minikampus na Albertové a na
investi¢ni aktivity v Motole a v Troji. Dalsi aktivity v oblasti vystavby vroce 2006 se
soustfedily predevS§im na odstraniovani povodnovych Skod, které se podafilo v tomto roce
ukonéit. Dale ,,Na zdkladé rozpoctu programu reprodukce UK probihaly predevsim
rekonstrukce a modernizace staveb zarazenych do tohoto programu“ (jednalo se o
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dokoncenou lodénici v Trdji a o pfipravu projektu rekonstrukce menzy, Patejdlovu boudu a
stavebni upravy v prazskych budovach UK (budovy PF, MFF). ,,K nové zahdjenym akcim
vétstho rozsahu patii obnova socialniho zarizeni a zatepleni blokii Il a IV koleji Vétrnik, a
rekonstrukce oplasteni severni budovy Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové.

Vyroéni zprava za rok 2007

Stejné jako v roce 2006 pokracovaly prace spojené s vystavbou v Plzni a v Hradci Kralové
véetné ziskani potfebnych pozemki (jednani v Hradci Kralové stale pokracuji, pozemky
v Plzni jsou jiz majetkem univerzity). Projektovd pfiprava byla zpomalena s ohledem na
nedostatek prostiedki ze statniho rozpoctu. V aredlu Albertov dal pokracovaly dilci
rekonstrukce a vestavby, jejichZ cilem je zkvalitiovat a ziskavat nové prostory pro fakulty.
Kromé toho pokracovaly prace na studii, jejichZ vyusténim by mél byt variantni navrh
budoucich budov Globcentra a Biocentra a jejichZz dokonceni se ocekava v roce 2008.
Vyro¢ni zprava dale informuje o moznosti umistit celou FHS do prostor byvalé menzy 17.
listopadu v Troji a uvazuje i o piipadném rozsifeni vystavby na prilehlé pozemky, ktera vSak
muze narazet na problémy s vysokou intenzitou provozu v blizkosti arealu. Podle zpravy
pokracuji téZ prace v lokalit¢ Motol na nahradé objektu pro 2. LF. Zprava pokracuje informaci
ze: ,,V roce 2007 pokracovala UK v dokoncovani staveb zahdjenych v ptedchozich letech.
Dale byly v souladu s Dokumentaci programu reprodukce materidlné technické zakladny UK
zahajeny stavby nové. Pfevazné se jedna o rekonstrukce a modernizace staveb.* Rekonstrukce
se tykaji jak budov jednotlivych fakult, tak budov koleji a menz v riznych lokalitach, v nichz
UK sidli. Podstatna informace se tyka generelu UK, ktery byl jiz v roce 2007 stary deset let.
Provadéji se proto jeho pribézné aktualizace a prizkumné prace, mezi néz patii napiiklad
analytickd studie o potfebach humanitnich fakult, které budou slouzit pro zpracovani nového
generelu.

Vyrocni zprava za rok 2008

V textové Casti o oblasti vystavby uvadi: ,, 1 v roce 2008 intenzivné pokracovaly v souladu se
zamery univerzity, uvedenymi ve strategickych dokumentech (Dlouhodoby zamér a Investicni
program UK na léta 2009-2015), pripravné prace smérujici k odstranéni prostorové nouze
humanitnich a spoleCenskovédnich fakult a k vybudovani kapacit pro vzmik Spickovych
pracovist' v prirodovédnych a medicinskych oborech. V roce 2008 se pozornost soustiedila na
studie a expertizy smérujici ke vzniku novych univerzitnich kampusit v prioritnich lokalitach v
Plzni, na Albertové (Praha 2) a v Hradci Kralové. Pozornost byla také vénovana projektu
rekonstrukce objektu byvalé menzy 17. listopadu v Troji pro potfeby Fakulty humanitnich
studii . Nedostatek finan¢nich prostfedkii programového financovani ze statniho rozpoctu i
kraceni prostiedki prevedenych do reservniho fondu vedl k vyznamnému zpomaleni
planovanych akci a proto muselo byt ptednostné: ,, zajisténo financovani rozestaveénych akci
zarazenych do programového financovani Dokumentace programu 233310 Rozvoj a obnova
MTZ UK v Praze (2002-2007). Presto prace pokracovaly formou studii a expertiz, které byly
financovany z vlastnich zdrojii, aby mohl byt v okamZiku schvaleni projektit v kratkém case
vytvoren investicni zameér .

Konkrétné se vyrocni zprava zabyva nasledujicimi akcemi:
¢ Biomedicinské vyzkumné centrum v Plzni — vystavba teoretickych, preklinickych a
vyzkumnych tustavi Lékarské fakulty UK v Plzni. VZ konstatuje Ze: ,, Projekt ma
zajistit vystavbu teoretickych, preklinickych a vyzkumnych ustavii soustfedenych v
jedné lokalité s propojenim na fakultni nemocnici, a to vcetné moderniho
pristrojového vybaveni. Jeho vyznamnou soucasti budou pracovisté centra
medicinskych technologii regionu, jeho? predbéinou studii proveditelnosti pripravila
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RRA Plzeriského kraje a mésto Plzen“, ,,...v roce 2008 zpracovano architektonické
Feseni a pripraven investicni zamér s podrobnou specifikaci stavebniho programu .
Vyzkumné a vyukové centrum v Hradci Kralové — Vystavba spole¢nych pracovist’
Lékarske fakulty UK v Hradci Kralové a Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové.
Cilem projektu je vybudovat $pickové vyzkumné a vyvojové centrum pro potieby LF
HK a FaF, ve kterém se budou realizovat 1 aktivity Fakultni nemocnice Hradec
Kralové a Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany. ,, Zamérem vystavby je
vybudovat prostory pro kompletni presun vSech pracovist teoretickych ustavii lékarské
fakulty a vybranych pracovist fakulty farmaceutické a soucasné vybudovat dostatecné
kapacity pro védecko-vyzkumné a vyukové aktivity. Soucasti projektu je vybudovani
laboratori zakladniho i aplikovaného vyzkumu . Vznikem Centra dojde k vyraznému
ovlivnéni inova¢niho potencialu v regionu v oblasti mediciny a farmacie. V roce 2008
probihaly pfipravné prace spojené s podanim projektu v rdmci Operacniho programu
VaVpl.

Kampus Albertov (Biocentrum a Globcentrum). Projekt bude slouzit fakultdm v Sirsi
oblasti Albertova (PiF, 1.LF a MFF) pro rozvoj badatelskych i vyukovych aktivit
v oblasti prirodovédnich disciplin na evropské trovni. VZ konstatuje, Ze: ,, V roce
2008 byla vypracovana studie, ktera ovérila moZnost vybudovani obou center v dané
lokalite. Tato studie byla po oponentnim projednani v cervnu 2008 dopracovana a na
podzim byly stanoveny poZadavky na dalsi dil¢i studie vyuZitelné v budoucim vizemnim
Fizeni. ZdtéZova studie ovérila redlné moZnosti uzemi a naplnéni uZivatelského
programu pro Biocentrum a Globcentrum UK vcietné dostatecné prostorové rezervy.
Na akci byl jii zpracovan investicni zamér a byly zahdjeny pripravné prace,
specifikované ve studii “.

FHS — Rekonstrukce objektu menzy 17. listopadu. Pro potieby FHS bylo rozhodnuto
rekonstruovat objekt byvalé menzy aredlu koleji v Troji. Studie prokazala, Ze je zde
mozné umistit celou FHS a to nejen v jeji soucasné velikosti, ale i s ohledem na jeji
predpokladany rozvoj. ,,V roce 2008 byly realizovany prvni studie smérujici k podani
investicniho zaméru a zahajeny pripravné prace na vypsani architektonické soutéze .
2.LF—Vystavba a dostavba vyukovych paviloni v arealu Plzenska. ,,V roce 2008 byla
dokoncena demolice vyhorelého pavilonu a ndsledné zahdjena vystavba nového
pavilonu (1. etapa). V ramci Dokumentace programu (tzv. programového financovani)
bude 2. a 3. etapa vystavby teoretickych ustavit dokoncena v nasledujicich letech “.
Vystavba, rekonstrukce a porizeni nemovitosti. VZ konstatuje, Ze v pribéhu roku
2008 probéhla tada dalsich akci rGzného rozsahu, predevsim dokoncovacich a
s ohledem na omezovani prostfedkli ze statniho rozpoctu doslo v omezené mife i
k zahajeni novych akei a k nakupu podilu VSE v objektu CDMS Krystal v Praze 6.

V souvislosti s investicnim programem na obdobi 2009 — 2015 vychazela UK
z priibézné shromazdovanych materiald z fakult zpracovanych podle pozadavki
MSMT a predanych MSMT v fijnu 2008. Analyza prostorového a materialniho
vybaveni fakult vedla ke konstatovani tisnivé situace predev§im humanitnich fakult.
Proto byla zpracovdna analyticka studie o potfebach humanitnich fakult v oblasti
prostorového a materidlniho vybaveni. VZ konstatuje, Ze: ,, Zpracovana analyticka
studie je prvnim krokem k pripravé nového generelu UK. Zpracovava pouze hlavni
probléemy prostorové situace a potieb vybranych fakult a navrhuje zakladni postupy a
Fesent, které bude potieba provérit a posoudit generelem rozvoje “.

Pro financovani investi¢niho rozvoje nebylo v roce 2008 mozné vyuzit prostredky ze
strukturalnich fondi EU. UK se zaméfila pfedev§im na nutnou pfipravu potiebnou pro
projekt pro jeho vcasné predloZeni do vhodné Vyzvy.
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V pipadé Biotechnologického a biomedicinského centra AVCR a UK VZ konstatuje:
LUK ve spoluprdaci s ustavy Akademie véd planuje vytvoreni spolecného
Biotechnologického a biomedicinskeho centra BIOCEV, financné podporeného
operacnimi programy EK. Za timto ucelem bylo vytvoreno zdajmové sdruZeni
pravnickych osob. Za UK se na projektu podili PFF a 1.LF. 'V roce 2008 byl
vypracovan nastin védeckée strategie “.

Tabulkova cast VZ obsahuje tfi tabulky:

Prva VI-1a je vénovéna prehledu poctu akei hrazenych z fondu reprodukce majetku
(FRM UK), ¢lenénych podle jednotlivych fakult. Seznam jednotlivych akci (nad 100
tis. K¢&) hrazenych z (FRM UK) v roce 2008 je uveden v tab. VI-1b.V DZ UK a jeho
aktualizacich akce hrazené z FRM jsou zahrnuty v globdlnich cilech jako jednotlivé
planované cile se neuvadéji. Textova ¢ast VZ se akcemi hrazenymi z FRM nezabyva
ani je nijak nekomentuje. Celkova suma vyuZita pro tyto akce je 117 728 tis. K&.
Podrobnosti o akcich hrazenych ze statni dotace a z fondu reprodukce majetku (FRM
UK) v roce 2008 jsou uvedeny v tab. VI-2. Obdobné jako pro modelové zpracovany
rok 2005 1 v roce 2008 textova ¢ast vyrocni zpravy jednotlivé akce zminuje. Vybira
znich predev$im rekonstrukce a modernizace staveb velkého rozsahu a vyznamné
stavby. Dalsi akce mensiho rozsahu pouze zmiiuje jen globalné a informace o nich jak
vtextu tak v tabulkach jsou vétSinou kumulovany. Jednotlivé akce popisované
v aktualizaci a ve vyrocni zpravé neni mozné k sobé uplné presné priradit. Podrobné
porovnani i vyhodnoceni pfi¢in rozdili — zmén provadi odpovédny utvar univerzity
z dtivodu minimalizace podilu prostfedkt neCerpanych ze schvaleného SR.

I11. Analyza

Zhodnoceni napliovani cild programu ztéZzuje jednak nestejné Casové obdobi platnosti
viceletych dokumentti (DZ UK, DP 233 310), moZnost zmény obsahu téchto dokumentl
v ramci jejich aktualizaci (Akt., RR 233 310 — moZnost zmény i béhem roku platnosti),
ovlivnéni mimofadnymi udalostmi (povodné) a v neposledni fadé zména pravidel v pribéhu
sledovaného obdobi (prodlouZeni platnosti DP, zména pravidel pro vyuZivani rezervniho
fondu — jeho kraceni v roce 2006 a 2007).

Porovnanim Tabulky VI-2 z Vyro¢ni zpravy (realizace cili) s Tabulkou Rozpis rozpoctu
Programu 233 310 pro rok 2005 (cile) 1ze konstatovat nésledujici:

Tabulka VI-2 Vyro¢ni zpravy nenapliluje v nékterych polozkach Rozpis rozpoctu. Je
pravdépodobné, Ze v pribéhu roku mohlo z riznych divodi dojit ke zménam, které
nejsou ve vyrocni zpraveé popsané (z celkového poctu polozek v Rozpisu rozpoctu (38)
se nepodafilo v Tabulce VI-2 vyro¢ni zpravy dohledat asi 12 poloZek. Tabulka VI-2
uvadi celkem 15 polozek Dil¢ich rekonstrukci, které jsou uvedeny pouze pod jednou
poloZkou Rozpisu rozpoctu (coz vysvétluje vyse uvedené nejasnosti).

V Tabulce VI-2 vyrocni zpravy je uvedeno celkem 8 polozek tykajicich se
rekonstrukci KaM, zatimco v Rozpisu rozpoctu je z takto formulovanych polozek
uvedena pouze jedna (povodiové Skody na jedné z koleji UK).

Rozdil mezi Rozpisem rozpoctu na zacatku roku a vysledkem ke konci roku neni
popisovan ve Vyro¢ni zpravé. Zmény se v prub&hu roku resi dodatky k investi¢nim
zamérim a informace o nich se projevi v zavére¢ném vyhodnoceni jednotlivych akei,
které je soucasti formulard ISPROFIN. Ve vyro¢ni zpravé nejsou jednotlivé zmény
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vyvolané z riznych divodi béhem roku zdivodinovany. Vsechny zmény jsou nicméné
projednavany s MSMT.

¢ Rozdily ve sledovaném roce jsou i v proinvestovanych ndkladech u jednotlivych
polozek, ale pfedevsSim jsou celkové spotfebované prostredky nizsi asi o 126 852 tis.
K¢ (podle Tabulky VI-2 VZ bylo spotfebovano 606 990 tis K& ze statni dotace ve
srovnani s planem Rozpisu rozpoctu, kde byla planovana statni dotace na akce rozvoj
a obnovy ve vysi 733 842 tis K¢&). Tento stav je zpusoben ne zcela predvidatelnymi
skute¢nostmi, které se v pribéhu realizace akce vyskytnou (prodlouzené vybérové
fizeni v dasledku odvolani nékterého znelGspéSnych ucastnikd, zjisténi stavu
konstrukci po jejich odkryti a s tim spojené preprojektovani a dalsi).

e Vsechny popsané skuteCnosti jsou vysvétlitelné a ve slozZitém procesu vystavby i
ocekavatelné (je tieba dodrzet tfadu pravnich predpisii, mit k disposici potfebné
prostfedky, byt pfipraven fesit neocekavané technické problémy atd.).

e Textova Cast vyrocni zpravy uvadi pouze popis vyznamnéjsich investi¢nich akci jak
z hlediska nakladd tak z hlediska ,historie stavby (zahajeni, ukoncent).

* (Obdobné jako Rozpis rozpoctu neuvadi ani textova ¢ast zpravy investi¢ni akce tykajici
se KaM.

* Naopak, textova ¢ast vyroéni zpravy pomérné podrobné popisuje pfipravné prace na
projektu Vystavba spoleénych pracovist LF UK V Hradci Kralové a FaF v Hradci
Kralové a pfipravu projektu Vystavba teoretickych preklinickych a vyzkumnych
ustavi LF UK v Plzni. Ani z vyro¢ni zpravy (z tabulkové casti) ani z Rozpisu
rozpoctu neni jasné, zda byly v roce 2005 na tyto akce poskytnuty finan¢ni prostredky.

Ke globalnimu porovnani cilti formulovanych v Akt.2004/05 a Akt. 2005/06, ke kterym by se
méla vztahovat Vyro¢ni zprava za rok 2005, 1ze konstatovat:
¢ Byl napliovén cil vznikly v roce 2002 — odstraniovani povodiiovych skod.
e Vsouladu s Akt. 2005/06 byly zahajeny prace na projektu minikampustd v Hradci
Kralové a v Plzni.
e Byly realizovany jednotlivé planované investi¢ni akce zarazené do Dokumentace
programu a Rozpisu rozpo&tu s tpravami schvalenymi MSMT.
e Naopak vzhledem k nemoznosti Cerpat evropské prostredky na investi¢ni vystavbu
v Praze neni ve vyro¢ni zpravé komentovan cil pripravit studii minikampusu Albertov
a Hostivar s pfipadnym vyuzitim projektt ESF.
* Rovnéz se vyrocni zprava nezminuje o projektu digitalizace pasportd budov univerzity
a fakult (Akt. 2004/05).

Neni zcela jasné, zda cile neuvedené ve vyro¢nich zpravach nebyly naplnény nebo byly jen
posunuty nebo je pouze struktura poloZek vyrocni zpravy jina, neZ struktura polozek
Aktualizaci, resp. Rozpisu rozpoctu. Tabulkova ¢ast VZ za r. 2008 postihuje prakticky
vSechny akce Rozpisu rozpoctu programu 233 310 Rozvoj a obnova MTZ UK Praha
v pfislugném roce. Komentai by zaslouZila polozka 2333120040 UK — Ustfedni knihovna FF
UK — 2. etapa, kterd je soucasti rozpisu, ale neni uvedena v prehledu akci financovanych
vroce 2008 ani v komentafi a srozpoctem 21, 317 mil neni zanedbatelnou poloZkou.
S pfihlédnutim ke schvalenému Rozpisu rozpoctu na r. 2009 lze konstatovat, Ze tato polozka
byla patrné presunuta z velké Casti na r. 2009. V investi¢ni ¢asti byl statni rozpocet Cerpan
castkou 400,559 mil. K&, v neinvesticni Castkou 63,440 mil. K¢ tj. celkem ze statniho
rozpoctu 463,999 mil. K¢. Rozpis rozpoctu byl schvélen ve vysi 420,092 mil. K¢ a 44,890
mil. K¢ ¢erpanim rezervniho fondu, tj. celkem 464,982 mil. K&. Lze tedy konstatovat, Zze UK
v roce 2008 plnila planované ukoly a podafilo se ji Cerpat schvéalené prostfedky.
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Obdobné pripominky, které jsme formulovali po podrobnéjsi analyze dokumentt vztahujicim
se k roku 2005 a 2008, bychom ziskali 1 analyzou v ostatnich letech. Po téchto analyzach by
méla nasledovat vécna analyza detailnich pficin jednotlivych zmén predev§im s ohledem na
prilezitosti a rizika (napriklad odejmuti neCerpanych finan¢nich prostredki).

Problémy investi¢ni vystavby obecné (ve vysokém Skolstvi)

Program Rozvoje a obnovy materialné technické zakladny vysokych $kol ve sledovaném
obdobi byl vyznamné ovlivnén povodnémi (to se dotklo vyrazné 1 UK). I kdyz aktivity
spojené s odstranénim nasledkii povodni byly posileny zvlastnimi dotacemi, presto vedly
k odCerpani lidské kapacity vyClenéné na pripravu investi¢nich akci a v kone¢ném dtsledku
mohly také pfispét k nenaplnéni Cerpani rozpoctu a nédsledného vraceni penéz do statniho
rozpoctu.

Vlada prodlouzila naplinovani dokumentace programi reprodukce majetku az do r. 2010 a tim
oddalila pfipravu programu na dalsi obdobi (podle nékterych informaci se uvazuje o vytvoreni
jednoho programu pro vSechny vysoké skoly spole¢né misto soucasnych Ctyt). Zaroven byly
upraveny limity ze statniho rozpoctu na léta 2008 a 2009 s tim, Ze by mély byt dokoncovany
rozestavéné akce a nové by se nemély zahajovat.

Rada $kol nebyla schopna &erpat pridélené prostiedky a piesouvala nevyéerpané prostiedky
do rezervniho fondu. V roce 2007 MF v ramci Gspornych opatieni rezervni fond rezortim
odebralo ¢i kratilo. Jednotlivé programy Rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
(UK, CVUT, MU a ostatni $koly) byly kraceny v poméru prostiedkdi pievedenych do
rezervniho fondu. Celkem tento odvod do statniho rozpoctu ¢inil asi 1 mld. K¢.

Dokument ,,Rozvoj Univerzity Karlovy v Praze 2003 — 2008 (zpracovany 25.3.2009) uvadi:

., Vsrpnu 2007 bylo UK oficialné sdéleno, Ze vlada svym usnesenim rozhodla o odvodu do SR
casti necerpanych rezervnich fondii, coZ znamenalo pro UK sniZeni o 287,005 mil K¢. V roce
2006 to bylo krdaceni 161,069 mil K¢. Z tohoto ditvodu byla téZ prodlouZena stavajici
dokumentace programu do roku 2010 a vynucené byly prodlouzeny realizace nékterych akci.

IV. Zavérem

Strategické a koncepéni cile investiéniho rozvoje, které lze shrnout podle dokumenti
»,Dokumentace programu 233 310“ a ,Investi¢ni program Univerzity Karlovy v Praze®, je
potfeba vnimat v kontextu historického vyvoje a ve srovnani se stavem v roce 1990.
Skutecnost, Ze vétsina objektd uzivanych univerzitou je vysokého stari, pamatkoveé chranéna,
¢asto ptivodné projektovana k jinym neZz vyukovym a védeckym ucelim, zptsobuje, Ze je
velmi obtizné a nakladné uzplsobit uzivané prostory pro provoz se stale vys$simi technickymi
naroky. V obdobi n€kolika poslednich desitek let pred rokem 1990 nebyla témér realizovana
investi¢ni vystavba spocivajici v zisku novych vyukovych prostor. Rovnéz objekty, které
univerzita uzivala byly ve velmi zanedbaném stavu.

Proto univerzita v 90. letech a jeSté v prvni poloviné dekady 2000 — 2010 vénovala velkou
pozornost predev$im nakladnym stavebnim rekonstrukcim a modernizacim ale i nutnym
opravam vlastnich budov, zejména inzenyrskych siti a technického vybaveni, plasttd budov a
vnitfnich povrchl a obnové technického vybaveni. Zaroven byla univerzita nucena vzhledem
k restitucim majetku opustit fadu objektt. K rozsahlejsi vystavbé novych budov pro vyuku,
védu a vyzkum, ¢i ubytovani v této dobé nedoslo.
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Tyto skuteCnosti ve spojeni s nariistem poctu studentl ve svém uhrnu vedly k tomu, Ze
neustale klesa ukazatel uzivanych ploch na jednoho studenta a prostor pro diistojné zazemi
vyzkumné prace. Zasadni nedostatek vyukovych ploch pocit'uji zvlaste nékteré humanitni
fakulty. V nejhorsi situaci se nachazi Fakulta humanitnich studii, které chybi vlastni fakultni
budova a prostory (zatim sdili v Jinonicich velmi stisnéné prostory s Fakultou socialnich véd).
Filozoficka fakulta, Fakulta socialnich véd a Pedagogickd fakulta se téZ potykaji s
nevyhovujicimi prostorovymi podminkami. Fakulté télesné vychovy a sportu zase chybi
kvalitni kryté t€lovychovné zafizeni. Provizorni objekt s télocvicnou v aredlu fakulty na
Veleslaviné musi byt nahrazen novou budovou. Lékatské fakulty a Pfirodovédecka fakulta
maji nedostatek prostorovych kapacit pro vyuku. Chybi jim prostory pro pedagogickd a
védecka pracovisté; také knihovny a studovny jsou poddimenzované. Nuzky mezi Grovni
prostorového a materidlniho vybaveni a kvalitou védecké produkce se v poslednich letech
neunosné rozeviely.

Ptivodni plany obnovy, rekonstrukci a perspektivni vystavby byly znacn€ naruseny nasledky
povodni v r. 2002 a jejich odstraniovanim. I kdyZ na odstrafiovani nasledki povodni byly
vyClenény zvlastni prostiedky, tak nutnost vénovat potiebnou lidskou kapacitu zajisténi
rekonstruk¢nich akci vedla ke skluzu v realizaci akci ptivodné planovanych. Vyznamnym
ukolem pro budovani konkurenceschopné univerzity bylo zabezpeceni obnovy a modernizace
pristrojového vybaveni vyukovych prostor, védeckych a vyzkumnych center a zajiSténi
vyukovych technologii pouzivanych v modernich vyukovych programech. Tyto aktivity byly
podporeny predev§im z prostfedki FRM. Lze konstatovat, Ze asi jedna tietina prostfedki
FRM je vyuZivana na nakup ,,Ostatniho strojniho a pfistrojového vybaveni® a tato Castka je
zaroven trojnasobna oproti &astce, poskytnuté UK od MSMT. RovnéZ bylo tieba zajistit
vyuku, vyzkum a vyvoj, ale i administraci vSech Cinnosti Skoly informacnimi systémy,
systémy prenosu dat a potiebnymi sitovymi strukturami. Této problematice je vénovana
samostatnd kapitola v této zpravé (viz vyse). K rozsahlejsi vystavbé novych budov a zafizeni
pro vyuku, vyzkum a vyvoj v poslednich letech nedoslo, i kdyZ jak poCty studentii tak
hodnocené vysledky vyzkumu vyznamné nartstaji. Ani ubytovaci kapacity nebyly navyseny
zpisobem odpovidajicim nartstu poctu studentu.

K fteseni zminéného nedostatku ploch u fady fakult a dislokace jednotlivych fakultnich
objekti, které bylo stale odkladano z divodu nutnych oprav obnovy a rekonstrukei objektt,
by vyrazné prispélo vybudovani minikampusi v nékterych lokalitach Prahy, v Plzni a Hradci
Kralové.

Shrneme-li, je mozZné konstatovat, Ze obdobi 1990 — 2005 bylo prevazné vyuzito
k odstranovani kritickych nedostatkii zpisobenym vyvojem v minulém obdobi tj. nutnym
opravdm, obnové, rekonstrukcim a modernizacim budov, ale i obnové a modernizaci
technologického a pristrojového vybaveni. Od r.2006 se univerzita zamétfuje na zajiSténi
realizace velkych projekti spocivajicich ve vystavbé ¢i dobudovani minikampust predevsim
v Praze (Albertov, Troja, Hostivar), Plzni a v Hradci Kralové.

V. Naméty, doporuceni
Obecné lze konstatovat, zZe:
¢ cile formulované v DZ UK a jednotlivych Aktualizacich jsou na sebe navazujici a
s Casovym postupem i konkrétnéjsi, tak jak se vyvijely realizacni podminky (zdroje a
objemy financi). Lze také pozorovat, Ze sohledem na vyvoj téchto podminek
dochazelo k ¢asovym posuniim akeci.
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e vyroéni zpravy umoziuji posoudit jen plnéni akci, které jsou soucasti rozpisti rozpoc¢tu
programu 233 310 na jednotlivé roky, ale ne zcela umoznuji priradit vSechny akce
siteji formulovanym cilim vyt¢enym v DZ a jeho Aktualizacich.

* je relativné maly souhlas ve formulacich dlouhodobého zaméru a jeho aktualizaci a
souhrnem uskute¢niovanych akci popisovanych jak v textové tak i v tabulkové casti
VZ. Naopak, zvlasté v poslednich letech je znaény souhlas mezi rozpisem rozpoctu
programu 233 310 — Rozvoj a obnova MTZ UK Praha a tabulkovou ¢asti popisujici
realizované akce v daném roce. Rozdilnost akci realizovanych a planovanych se
pohybuje pod 10 % rozpoc¢tu na dany rok (2007, 2008). Popsané skuteCnosti jsou
patrné zpiisobeny tim, Ze aktualizace dlouhodobého zaméru na urcity kalendaini rok
se pripravuje skoro rok pred schvalovanim rozpisu rozpoctu, které probiha na zacatku
ptislusného roku a lze tudiZ mit jak pfedstavu o potiebnosti urCitych investic tak o
jejich mozné realizaci.

e realizace akci v zavislosti na jejich rozsahu a fadé dalSich formalnich naleZitosti mtize
trvat relativné dlouho, miZe narazit na fadu prekazek, které nelze pfedem predvidat a
jejichz odstranéni mutze byt Casové narocné a nékdy i1 nefesitelné. V takovych
pripadech je tfeba mit pripraveny zaloZni programy, jejichZ realizace ma pro
univerzitu smysl.

Pro lepsi pochopeni vysledkt investi¢nich akci by bylo vhodné text vyro¢ni zpravy vice
nékteré¢ aktivity popisovany globalné apod. Porovnani Rozpisu rozpoctu s vysledky
uvedenymi ve vyro¢ni zpravé by zjednodusila jednotnd forma obou tabulek (stejné potadi
akci); v poslednim roce byla tato moznost do zna¢né miry vyuZita.

Pro vnitfni potfebu vedeni UK by bylo vhodné explicitné uvadét divody rozdilu mezi
schvalenymi a realizovanymi akcemi, pfipadné rozdilu ro¢nich plant (Rozpis rozpoctu oproti
registrované Dokumentaci programu), a to jak co se tyce finan¢nich prostfedk, tak ¢asového
harmonogramu plnéni jednotlivych akci. Z podrobnéjsi analyzy by pro dalsi ¢innost bylo
dilezité stanovit predevsim prilezitosti a rizika.

Lze konstatovat, Ze ziskani/vyuZiti prostiedkil statniho rozpoctu bude vyznamné zaviset na
pripravenosti jednotlivych akci. Zjisténi pri¢in opoZdéni jejich realizace a jejich odstranovani
poskytuje univerzité prileZitost ziskat dalsi prostiedky ze SR i z Operacnich programt pro
mimoprazska pracoviste.

Bylo by potfeba zhodnotit napliiovani cildi DZ UK a jeho Aktualizaci na jednotlivé roky
v souvislosti s dokumentaci programu 233 310.
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9. Zavér

Vlastni (vnitfni) hodnoceni kvality ¢innosti ve vysokoskolském vzdélavani je povaZovano za
zakladni pilit komplexniho procesu hodnoceni kvality. Jeho obsah a rozsah Ize volit rizné —
od pravidelného globdlniho hodnoceni vSech uskutecfiovanych Cinnosti az po vybér urcitych
¢innosti, jejichZ detailni vlastni hodnoceni je vyvolano zavaznymi divody. Zakon o vysokych
Skolach uklada vysokym Skoldm provadét vlastni hodnoceni pravidelné a zverejiiovat jeho
vysledky. Cetnost a rozsah vlastniho hodnoceni i pouZitou metodiku nechava zikon
v kompetenci jednotlivych vysokych Skol. Domaci 1 zahrani¢ni zkuSenosti, naroky
Bolonského procesu, ale predevsim potfeba hodnotit vlastni ¢innost iniciovaly novy piistup
univerzity k vlastnim hodnoticim aktivitam.

Zvolena metodika vlastniho hodnoceni vychazi z volného pojeti kvality ve vysokém Skolstvi,
ktera je vyjadfend mirou naplnéni predem stanovenych cili. Cile byly sledovany
v Dlouhodobém zaméru UK a jeho aktualizacich, které je upfesnuji, rozvijeji a modifikuji
v souladu s vyvojem univerzity i jejiho vnéj$iho prostiedi. Reflexe stanovenych cili a mira
jejich napliiovani byla ziskavana predevsim z vyro¢nich zprav. V pribéhu prace se ukazalo,
Ze sledované zékladni dokumenty neposkytuji vZdy vSechny pozadované informace, a proto
bylo jejich soustavné studium doplnéno polostrukturovanymi rozhovory s odpovédnymi
vedoucimi pracovniky UK, které se vZdy soustfedily na n€které z tématickych okruhd ¢innosti
univerzity. Tyto rozhovory pfinesly téZ fadu novych poznatkli, které byly pro vlastni
hodnoceni vyuzity.V fadé pripadi byly vyuzity i dal§i materidly UK, které pomohly
porozumét nekterym stanovenym cilim a osvétlily problémy vznikajici pfi ovérovani, jak
byly tyto cile napliovany.

Predkladand hodnotici zprava je obsahla, protoze se zabyva vSemi ¢innostmi UK ¢lenénymi
do tématickych okruhd v souladu se strukturou Dlouhodobého zaméru. Po projednani v
organech UK bude slouzit pfedevSim ke zkvalitnéni cCinnosti univerzity, pfipadné jako
podklad pro vnéjsi hodnoceni externimi hodnotiteli, kterymi mutZze byt jak Akreditacni
komise, tak néktera z mezinarodnich agentur, ktera miize vnéj$i hodnoceni UK nabidnout.
VedlejSim, ale nikoliv nevyznamnym efektem prace na vlastni hodnotici zpravé jsou
doporuceni ke zlepSeni zakladnich dokumenti tak, aby byly srozumitelné akademické
komunité, ale 1 vnéj§im partnerdm a aby na sebe vhodné navazovaly.

Vlastni hodnoceni by mélo byt periodickou Cinnosti a o jeho organizaci a zajiSténi povede
akademicka obec UK zcela jisté jesté diskusi. Text aktudlni vlastni hodnotici zpravy i1 zvolena
metodika, kterd se osvédcila, by mohly mit do budoucna do jisté miry precedentni charakter.
Je vsak tfeba pocitat s tim, Ze se metodika bude déle vyvijet, bude reflektovat mezinarodni
standardy v hodnoceni kvality a bude vyuzivat vSechny pfiklady dobré praxe, které bude
mozné modifikovat pro potfeby na ndrodni urovni. Neni pfitom nutné a patrné ani vhodné
(s ohledem na naroc¢nost diikladného hodnoceni) provadét komplexni vlastni hodnoceni vSech
Cinnosti v kratkych Zasovych intervalech. Ulelné viak milize byt vénovat se s vyuZitim
navrzené metodiky jedné nebo n€kolika mélo ¢innostem univerzity, které budou posouzeny
podrobnéji a podle potfeby piipadné opakovand v krat§im Casovém intervalu. Ukolem do
budoucna zlstdva navrh podoby nasledné faze vlastniho hodnoceni, kterd by méla posoudit,
jak jsou vyuZivana doporuceni formulovand v hodnoceni a jaké pfindSeji vysledky a zajistit
zpétnou vazbu pro dalsi hodnotici proces.
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Predpokladem uspéSného a efektivniho vlastniho hodnoceni kvality je ovSem diskuse uvnitf
akademické komunity, kterd by se s nim méla seznamit. Méla by tak mit moznost sledovat
dopady jednotlivych doporuceni a postupné dojit k presvédceni, Ze hodnoceni 1ze zdokonalit
tak, aby autonomni vysokosSkolské instituci pfindselo uzitek, a podporovala ho.

Zpracovali: Helena Sebkova, Viadimir Roskovec, Jan Kohoutek, Josef Benes, Tomas Jelinek,
Stanislav Stech
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