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1. LEKARSKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER 1. LEKARSKE FAKULTY UK, AKTUALIZACE NA OBDOBI 2011-2015
V SOULADU S DLOUHODOBYM ZAMEREM UK

Projednano Védeckou radou 1. LF UK dne 29. birezna 2011
Schvaleno Akademickym senatem 1. LF UK dne 18. dubna 2011
Uvod

1. 1ékarska fakulta UK patii mezi predni instituce lékarského skolstvi a biomedicinského vyzku-
mu v CR i v mezinarodnim méfitku. Zakladni prioritou fakulty je nadéle zvySovat svou prestiz jak
kvalitou svych pedagogickych tak védeckych aktivit. Cesta k tomuto cili vychazi z historickych
tradic tohoto nejstarsiho 1ékarského uceni ve stiedni Evropé, navazuje na vSe pozitivni, co v mi-
nulosti vzniklo, ale predevSim stoji na soucasnych nejmodernéjSich trendech, rozvijenych na
svétovych vysokych skolach.

V poslednich letech se méni tradi¢ni uzavienost disciplin a obort a nastupuje velmi Siroce pojata
interdisciplinarni spoluprace nejen mezi medicinskymi a pfirodovédnymi obory, ale i mezi pri-
myslovou sférou a spoleCenskovédni oblasti. V jednotlivych oborech neni mozné se dostat na
evropskou ¢i svétovou Spicku v izolaci, a proto je nutna spoluprace nejen uvniti fakulty, ale pre-
devsim s dal$imi fakultami, vysokymi $kolami, Akademii véd CR vyzkumnymi tstavy a dal$imi
institucemi a s bohatou mezinarodni spolupraci.

Studium

Zakladnim poslanim fakulty je vychovat nové generace 1ékart, zdravotnickych pracovniki a po-
kracovatelli 1ékar'ské védy. Pii neustdle rostoucim mnozstvi informaci a poznatkt 1ékaiskych
disciplin je nutné vybavit studenty klicovymi informacemi a pochopenim, jak je dale rozvijet. Je
tfeba pouzivat moderni pedagogické pristupy, s pfimérenym vyuZzitim distan¢nich forem vyuky
jako je naprtiklad e-learning ¢i blended learning. Distan¢ni formy vyuky mohou vytvorit vice pro-
storu pro osvojeni si praktickych dovednosti. Definujeme praktické vykony, které student v pri-
béhu studia zvladne. Nové struktury a organizace vyuky stoji plné ve sluzbach jeji kvality a méti-
telné efektivity. Nasim trvalym cilem je podporovat u studentti pochopeni hlubsich souvislosti,
byt na tkor objemu memorovanych informaci.

K témto cilim sméruji nase dil¢i cile:
* Vyhodnotit aktualizovana curricula studijnich programii v souladu s vyukou na piednich
evropskych l1ékarskych fakultach, a dale je prizplsobovat trendiim soucasného pozndni -

evidence based medicine, molekularni medicina, biopsychosocialni model nemoci, apod.

* do vyuky rozsirovat nové pedagogické nastroje jako jsou WikiSkripta, e-learning, blen-
ded learning, telematiku, apod.

» zavadeét a rozvijet predméty, které tésnéji propoji vyuku teoretickych a klinickych praco-
vist's ndvaznosti v klinické mediciné

» vytvaret lepsi persondini podminky pro studium praktického zubniho lékarstvi, zejména s

ohledem na nutnost intenzivni praktické vyuky u ki‘esla pacienta, vCetné spoluprace s pri-
vatnimi ambulantnimi 1ékati

1.LF 6
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rozSirovat a aktualizovat strukturu volitelnych predmétii se zamérenim na aktualni téma-
ta - kurs manaZzerskych dovednosti, ekonomika, presentacni dovednosti a dalsi

zvysit podil efektivni praktické vyuky u liizka pacienta, v ambulancich, ve smluvnich zdra-
votnickych zarizenich,

hodnotit vykony, které student v pribéhu studia provede pod dohledem ucitele,

podporovat pracovisté, ktera vytvareji aktudini ucebni texty a pomiicky, v nékterych obo-
rech tvorbu ucebnich textd iniciovat,

vytvaret modelové ucebny pro rtizné praktické dovednosti

zvySovat mobilitu studentii predevSim v programu Erasmus-Socrates, i pro zahrani¢ni
studenty, ale i v ramci moznych bilateralnich programi v ramci vybranych predmétt,

rozvijet mezinarodni vymeénu ucitelli v ramci kratkych pobyti

zaclenit do vyuky prednasky ze spolupracujicich zahranic¢nich pracovist (primé pienosy
prednasek a operaci ze zahranici)

podporovat vyuku v anglickém jazyce a rozvijet mezinarodni komunitu studenti se Siro-
kym zapojenim zahranic¢nich studentd, u ktery je nutné rozvinout zakladni znalosti Ces-
kého jazyka

ulehcit zahranicnim studentiim jejich adaptaci v ceském prostiedi a komunikovat s nimi i
po skonceni studia béhem jejich 1ékarské praxe.

vypracovat systém kontaktu s absolventy jak domdcimi tak zahrani¢nimi

zvazit moznost akreditace studijniho programu, ktery by umoznil doplnéni vzdélani
v oboru zubniho l1ékarstvi — vSeobecné 1ékarstvi a opacné

roz§irovat postgradudlni studium a umoznit vznik novych spolecnych doktorskych pro-
gramu s dal$imi fakultami a vysokymi Skolami a Akademii véd a zvysit jeho atraktivitu i
pro zahrani¢ni studenty a zaroven disledné dbat na dodrZovani jeho vysoké naroc¢nosti

vytvorit podminky postgradualnim studentiim pro integraci postgradualniho studia do
predatestacni ptipravy ve vybranych oborech - rovné podminky pro ziskani

specializa¢ni atestace - spole¢ny program MD PhD s VFN.

kontinualné sledovat a hodnotit vychovu postgradualnich studentti

otevrit fakultu novym studijnim programiim a celoZivotnimu vzdéldvdni - nabidka baka-
larskych a magisterskych studijnich programii ve spolupraci s dalsimi fakultami UK a
ostatnimi vysokymi Skolami a rozvijet v této oblasti zahrani¢ni spolupraci

v oblasti bakalarskych programi reflektovat potieby zdravotnictvi a umoznit v ramci
kreditniho systému moznost profilace absolventli s hlavnim diirazem v oblasti praveé

magisterskych programi a jejich propojeni s védecko-vyzkumnou cinnosti rozvijet
vSechny formy celoZivotniho vzdeéldvdni - kvalifika¢ni kurzy a Skoleni, U3V,
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* hodnotit kvalitu vyuky studenty a zlepSovat zptisob hodnoceni (elektronicky formular,
ocenovani kvalitnich pedagogi apod.),

* organizacné pomdhat absolventiim pri hleddni jejich uplatnéni po ukoncent studia.
* zavést a rozvijet postaveni fakulty v oblasti specializa¢niho vzdéldvani ve zdravotnictvi

»  prijimaci Fizeni zamérit na ziskavani talentovanych student. Zohlednit vysledky statnich
maturit pri ptijimacim tizeni a zachovat rizeni formou testu

* zavést elektronicky rozvrh, ktery umozni efektivnéjsi vyuzivani uceben
» zlepsit organizaci zdpisu studentii

» stipendia vyplacet v zavislosti na studijnich vysledcich v jednotlivych roc¢nicich studia a
studijnich programech,

* motivovat a zvyhodriovat studenty i mladé védecké pracovniky s velmi dobrymi vysledky
ve studiu a védecké praci (napi. umoznénim ucasti na mezinarodnich konferencich
apod.),

Véda a vyzkum

Pedagogicka a védecko-vyzkumna c¢innost piredstavuji neoddélitelné aktivity. Fakulta je Spicko-
vym centrem lékatského a biomedicinského vyzkumu v CR a je respektovanym védeckym pra-
covistém na mezinarodni drovni. V poslednich letech dle hodnoceni Rady vlady pro védu, vy-
zkum a inovace patii nase fakulta na predni misto v oblasti biomedicinského vyzkumu. Pro dalsi
kvalitni rozvoj vyzkumnych aktivit fakultnich pracovist je nutnd multioborova spoluprace nejen
uvniti fakulty, ale predevsim s dalSimi vyzkumnymi institucemi.

Na pocatku 21. stoleti jiz neni kapacitné mozné péstovat v ramci jedné instituce vSechny obory
lékarské védy. Proto je nutné definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz fakulta dosa-
huje nejkvalitnéjsich vysledki a ty systematicky podporovat.

K feseni vyzkumnych projektli mizeme vyuzit unikatniho propojeni teoretickych ustavi a kli-
nickych pracovist. Je nutné vytvorit podminky pro Siroké zapojeni pracovist do ramcovych a
dalSich mezinarodnich projekti, jak v Evropském vyzkumném prostoru, tak i mimo néj. Pozor-
nost bude vénovana téz prenosu poznatkl do praxe.

Studenti v rdmci pregradudlniho studia maji participovat na vyzkumné ¢innosti fakulty a ne-
mocnice. Postgradudlni studium a jeho rozvoj je jednou z priorit rozvoje fakulty a patfi mezi
stézejni pedagogické aktivity nasi fakulty.

K naplnéni téchto ramcovych cilii povedou nasledujici kroky:

* podilet se na projektu Biocentra a Globecentra Albertov jako spole¢ného projektu PfF,
MFF, a 1. LF, které vytvori konkurenceschopné prostiedi pro moderni vyzkum

» definovat programy a skupiny, které budou ptisobit v ramci infrastruktury Biocev
* podporovat vznik multioborovych a meziinstituciondlnich tymii umoZiujicich reseni tikol

zakladniho az aplikovaného biomedicinského vyzkumu s vyuzitim zazemi teoretickych a
Klinickych pracovist
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zavést systém instituciondlniho financovdni vyzkumu na fakulté s cilem podporovat tymy
a skupiny dosahujici mimoi-adnych vysledki

intenzivné podporovat vSechny typy grantovych aktivit, mezindrodnich projektii, podpo-
rit vznik novych center vCetné center excelence, projektii v ramci RP EU atd. (vCetné fon-

du mobility pro studenty, védecké a pedagogické pracovniky),

zapojit se do projektd evropskych infrastruktur ESFRI, EuroBioimaging a Infrafrotier a
jejich narodnich aktivit - Biobanking, centrum genomiky

vytvdret administrativni podporu resitelskych tymii pro kvalitni vypracovani navrhl pro
evropské projekty a dalsi projekty (MICEP, CPPT CPS a dalsi)

péstovat bilaterdlni mezindrodni spoluprdci.

pravidelné hodnotit vystupy védecké prdce s diirazem na publikovani vysledkl v ¢asopi-
sech s IF a jejich ohlas dle SCI a jejich koncipovani na fakulté

podporovat aplikaci patentii a hodnotit jejich aspésnost z hlediska jejich uplatnéni v pra-
xi (licenci), a téz podporovat vznik spin-off firem a spolupracovat s renomovanymi mezi-

narodnimi firmami

pii hodnoceni vysledkii vyzkumné prace sledovat téz jeji ekonomickou narocnost a efek-
tivitu

rozsirovat obory akreditovatelné pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni

vydavat dva cCasopisy z oblasti klinického a zakladniho biomedicinckého vyzkumu - Folia
Biologica (¢asopis ma IF) a Prague Medical Report, kdy snahou je zatazeni tohoto ¢asopi-
su mezi ¢asopisy s IF

studentskou védeckou Cinnost nevnimat jen jako soutéz o nejlepsi praci, ale jako systema-
tickou ¢innost v ramci povinné volitelnych pfedméth a aktivné vytvaret podminky pro

zapojovani jiz pregradudlnich studentd do védecko-vyzkumné ¢innosti

pomoci evropskych programii (operacni programy apod.) vytvorit podminky pro rozvoj
modernich a interdisciplinarnich tymu a projekti

vytvaret podminky pro udrzeni talent a mladych védct

zabezpeceni technického zazemi pro védeckou Cinnost vytvarenim core facilities napr.
biostatistika, bioinformatika, genomika apod.

rozvijet a modernizovat ¢innost UVI
vybudovat bioinformatické pracovisté

usilovat o to, aby mohla fakulta, i pfi narocném hodnoceni, ziskat titul ,vyzkumna“
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Infrastruktura

s

Fakulta vytvari stimulujici a kolegidlni prostredi podporujici akademickou obec studentti a ucite-
14 v odborném i osobnostnim riistu. Je tfreba, aby ¢lenové akademické obce své znalosti a zkuSe-
nosti rozvijeli a vyuzivali piedevs$im na ptidé fakulty a v jeji prospéch.

Vrcholné orgdny fakulty, jimiz je Akademicky sendt a Védeckd rada jsou garanty veSkerého déni a
smeérovani fakulty.

Pro dalsi zkvalitiiovani fakultniho akademického prostiedi je tieba:

diferencovat platy v zdvislosti na kvalifikaci a pracovnich vysledcich a uzavirat pracovni
pomér na dobu neurcitou na zdkladé jasnych kritérii a hledat cesty pro zvyseni ohodnoceni
prdce vysokoskolskych pracovnikii

podporovat kroky v ramci kariérniho ristu a vytvorit kariérni ad

pravidelné evaluovat pracovisté - nejen védeckou (publikace, patenty, PGS), ale také pe-
dagogickou cinnost, jak z pohledu kvalitativniho (pocet predmétii) tak kvantitativniho
(pocet studentl na pedagoga),

zabyvat se persondlni strukturou pracovist

diskutovat koncepci pracovist' a jejich orientaci vzhledem k vyvoji v nékterych oborech
mediciny

modernizovat pocitacovou sit’ a vCetné Sirokého pristupu pracovnikl a studenti k infor-
macnim zdrojim,

pravidelné aktualizovat weby tstavii a fakulty vcetné anglické verze
vytvorit podminky pro moderni administrativni agendu a rizeni s IT podporou- realizovat
projekt e-dékandt: prevedeni administrativnich ¢innosti dékanatu do elektronické formy

(studijni agenda, personalni a ekonomicka)

resSit agendu studijniho oddéleni prevodem dokumentd do elektronické formy, upravit
organizaci zapist, elektronického rozvrhu

v oblasti pravni, ekonomické a personalni prevést agendu do elektronické formy

zameérit ¢innost fakulty na aktivni vyhledavani spoluprace a podpory narodnich, evrop-
skych a zahrani¢nich projekt

sledovat efektivni Cerpani financnich prostredkl a zvySovat efektivitu hospodareni se
svérenymi prostredky dokoncit rekonstrukci objektu Studnickova 4

pripravit a provést rekonstrukci posluchdren v Purkyriove a Hlavové tstavu
vypracovat projekt pro rekonstrukci Fyziologického a Mikrobiologického tstavu

podporovat jednotliva pracovisté v jejich snaze o rekonstrukce a modernizace vyukovych
prostort - poslucharen, seminarnich mistnosti apod.
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» dokoncit pasportizaci fakulty a sledovat efektivni vyuzivani objekti 1. LF UK
Vnéjsi vztahy

Fakulta neZije osamocené, hledame, co nas s nasimi partnery spojuje a ne co nas rozdeéluje. Kli-
C¢ovym a tradi¢nim partnerem je VSeobecna fakultni nemocnice. Vzajemna spoluprace vychazi z
vice neZ 220-leté historie nemocnice.

Fakulta bude spolupracovat i s dalSimi partnery, kterymi jsou fakulty UK, fakultni nemocnice,
dal$i vysoké i stiedni $koly, istavy Akademie véd CR, statni instituce, stavovské organizace a v
neposledni radé odborné spolecnosti a dalsi instituce prispivajici k rozvoji lidského poznani v
biomediciné a zvySovani kvality studia na vysokych Skolach. Vyznamnym partnerem musi byt i
podnikatelska sféra

K naplnéni téchto ramcovych cilii povedou nasledujici kroky:

* aktivni a nezdvisld medidlni politika a komunikacni strategie - napt. poradani pravidel-
nych tiskovych konferenci, spoluprace s médii

* informovat verejnost o aktudlnich a zajimavych tématech mediciny, popularizovat védec-
ké objevy, informovat a edukovat Sirokou verejnost o aktivni podpoie zdravi,

* podporovat spolecensky Zivot fakulty a spolkové aktivity fakulty (Spolek medikt ¢eskych,
IFMSA, akce v ramci programu Erasmus, Akademického klubu a dalsi).

» poradani spoleCenskych akci - ples medikii, koncerty v ramci cyklu Fakulta v srdci Kar-
lova

* vydat publikaci o fakulté a védé na fakulté
e vydat informac¢ni material pro uchazece o studium na nasi fakulté
* spolu VFN vytvorit informacni centrum a spoluvydavat ¢asopis Nemocnice

* spolupracovat s ostatnimi prazskymi a dalSimi lékarskymi fakultami v ramci podpory a
rozvoje zejména postgradualniho a specializacniho vzdélavani,

* spolupracovat se vSemi dalSimi partnery fakulty jako jsou dalsi fakultni nemocnice a vy-
zkumné ustavy, kde probiha vyuka nasich studenti a kde se fesi spolecné vyzkumné pro-
jekty: ustavy Akademie véd CR, IKEM, IPVZ, UHKT, RU, EU a dalsi instituce,

 spolupracovat s vyznamnymi stdtnimi institucemi - MZ CR, MSMT CR, magistratem hlav-
niho mésta Prahy,

 spolupracovat se stavovskymi organizacemi a odbornymi spole¢nostmi jako je Ceska 1é-
karska spolecnost J. E. Purkyné, Ceskéa lékaiska akademie, Ceska lékatrska komora, Ceska
stomatologicka komora, stejné tak jako stavovskymi a odbornymi spole¢nostmi nelékar-
skych zdravotnickych obori a dal$imi subjekty

«  zahdjit a vyhledavat spolupréci s firmami v CR i EU, s moznosti ziskani vyhodnych spolu-
praci a posileni vice zdrojového financovdni aplikovaného vyzkumu.
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Zaveér

V nasledujicim obdobi ¢eka fakultu fada duilezitych zmén, které si vyzadaji hodné usili. Jako pod-
statné v této souvislosti je odstrafiovani pomyslnych ,bariér mezi studenty a pedagogy, mezi
pracovisti, mezi fakultou a nemocnici. Je potfebné, aby kazdy ¢len akademické obce prispival k
vytvoreni plného pocitu soundlezitosti vSech slozek, které slozity organismus lékarské fakulty
tvori.

Naplnujme vizi nasi fakulty — Fakulta - Spickova, pratelska, oteviena.
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2. LEKARSKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER 2. LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE
Projednano Védeckou radou 2. LF dne 18. inora 2010

Schvaleno Akademickym senatem 2. LF dne 17. birezna 2010

Uvod

Lékarska fakulta Univerzity Karlovy musi byt ve svém oboru predstavitelkou nejvyssiho mozné-
ho stupné vzdeélani, védeckého vyzkumu a rozvoje lidského poznani. 2. 1ékarska fakulta je vyji-
mecna svym zameéienim na vyvojovou problematiku a moznosti vyuky a vyzkumu nemoci u pa-
cientli vSech vékovych kategorii. Svym rozsahem patfi mezi mensi fakulty, coZ nabizi moZnost
lepsi komunikace mezi pedagogy a studenty, a tim i podminky pro kvalitni vyuku a zapojeni ak-
tivnich studentl do vyzkumnych projektd. Hlavnim dlouhodobym cilem je udrZet ,komorné;jsi“
rozsah fakulty a pritom dal zvySovat kvalitu vyuky i védy s pfimérenym dirazem na internacio-
nalizaci v obou téchto oblastech tak, aby 2. 1ékatska fakulta byla moderni vzdélavaci a védecko-
vyzkumnou instituci evropského formatu. Jednim z klicovych prostredkl pro zajisténi tohoto
vyvoje je schopnost fakulty ziskat a udrzet ty nejkvalitnéjsi pracovniky. To nutné predpoklada
vytvoreni materidlnich, socidlnich i organizacnich podminek pro rozvoj Spickového vyzkumu,
pro podporu studentt doktorskych programti i pro vybér téch nejlepsich pro akademickou kari-
éru jiz na urovni kvalitnich magisterskych programii. Jednou ze zakladnich podminek pro ziska-
ni takového intelektualniho potencialu je kvalitni védecko-vyzkumna prace, na niz je do znacné
miry zavisla i kvalita vyuky. Dalsi z priorit je internacionalizace vzdélavani a vyzkumu, ktera
predstavuje jednu ze zakladnich podminek rozvoje univerzity i fakulty. Prostredkem pro dosa-
Zeni tohoto cile je podpora mobility student i ucitelli a vytvareni spolecnych mezinarodnich
védeckych projektl. V neposledni adé je jednou z hlavnich priorit vybudovani administrativni-
ho i technického zazemi, které umozni plnéni priorit vySe zminénych. Dlouhodoby zamér UK 2.
LF vychazi z Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze a je v hlavnich oblastech innosti
upresnén nasledné:

Vzdélavaci ¢innost

Na 2. Iékarské fakulté jsou akreditovany ¢tyti typy studijnich programi: 1) bakalarské (Speciali-
zace ve zdravotnictvi - obory Fyzioterapie, Zdravotni laborant a Radiologicky asistent, OSetrova-
telstvi - obor VSeobecna sestra), 2) navazujici magistersky (Specializace ve zdravotnictvi - obor
Fyzioterapie), 3) magistersky (VSeobecné 1ékarstvi) a 4) doktorsky. Program Vseobecné l1ékar-
stvi je akreditovan také pro vyuku v anglictiné. Specifikum studia v§eobecného 1ékatstvi na UK 2.
LF spociva v jeho vyvojovém zaméreni, tj. v orientaci na problematiku zdravi a nemoci od obdobi
prenatalniho vyvoje az do pozdniho stari. Tuto orientaci studia umoznuje existence paralelnich
klinickych pracovist pro dospélé a déti ve vétsiné zakladnich specializaci. I tam, kde je pracovis-
té jen jedno, je problematice vyvoje vénovan zvlastni zietel. Curriculum pocita jiz od prvniho
rocniku s kontaktem studentl s praktickou medicinou - jsou zavedeny predméty praktické 1é-
karstvi, prvni pomoc a oSetrovatelstvi. Je zaveden systém ,logbooku”, tedy zaznamu praktickych
dovednosti pro studenty lékaistvi. Zdznam obsahuje seznam minima praktickych tkont, které
kazdy student musi v priibéhu studia absolvovat. Ve vSech studijnich programech existuje kre-
ditni systém (ECTS), ktery ma usnadnit prostupnost mezi fakultami, univerzitami i prostupnost
mezinarodni. Na UK 2. LF probiha doktorské studium, které je soucasti smluvné vazaného pro-
gramu Doktorské studijni programy v biomediciné pti Univerzité Karlové. Dale probihaji vzdéla-
vaci aktivity v rdmci celoZivotniho vzdélavani 1ékaid a cyklus prednasek pro Univerzitu 3. véku.
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Pribézné prizplisobovani curricula zohlednujici jak vyvoj poznatkd zakladniho vyzku-
mu, tak soucasnou klinickou medicinu. Fakulta pocita se zachovanim a zkvalitnénim pa-
ralelni vyuky pediatrickych oborti a obort pro dospélé s cilem udrzet vyvojové zaméreni
fakulty. Curriculum bude dale zachovavat klasickou oborovou vyuku. Ve vys$Sich rocni-
cich se pocita s akcentaci problémové orientované a praktické vyuky a seznameni stu-
dentl s principy mediciny zaloZené na dtikazech. V poslednich dvou semestrech by méla
byt vyuka postupné organizovana tak, aby ve statnicovych oborech mohli studenti pra-
covat jako sekundarni 1ékari. Studenti s predpoklady pro védeckou praci budou mit na-
dale moznost aktivné se zapojit do védecké cCinnosti, a pripadné pokracovat ve studiu
formou doktorského studia v biomediciné.

Klast diraz na praktickou ¢ast vyuky.
Do systému hodnoceni kvality vyuky pridat vnitini audit studijnich programf.

Dbat na vysokou kvalitu vyuky zahrani¢nich student a motivovat je kK maximalnimu vy-
konu.

Modernizace vyuky a Sirsi zapojeni 1ékaii, védct a dalSich pracovniki fakulty tak, aby se
tiha vyuky rozprostiela mezi vétsi spektrum odbornikl. Zvysit odpovédnost uciteld a
zejména vedoucich obort za kvalitu vyuky. Pravidelné hodnoceni vyuky studenty a zis-
kavani zpétné vazby od absolventt. Sylabus je vytvoren jako jeden dokument zajist'ujici
maximalni kvalitu vyuky.

Prioritou budou v priStich letech magisterské a doktorské studium. Perspektivni je baka-
larské a navazujici magisterské studium fyzioterapie. Fakulta nepocitd v budoucich le-
tech s rozsSirovanim dalSich bakalatrskych oboril v prezenc¢ni formé; u nékterych bude
podporovat zavedeni distan¢ni formy tak, aby vyhovéla potrebam FN Motol a systému
zdravotni péce v CR.

Dodrzovani optimalniho poc¢tu nové prijimanych studenti magisterského programu lé-
karstvi, ktery je 150 prijimanych cCeskych studenti do programu vSeobecné lékaistvi
rocné, za piredpokladu stavajiciho systému financovani vysokych $kol a dostate¢ného po-
Ctu zahranicnich platicich studenti. Vyuka anglicky mluvicich studentti je klicova nejen z
ekonomického pohledu, ale vyznamné obohacuje mezinarodni charakter naseho akade-
mického prostredi.

Vytvoreni podminek ke zkvalitnéni a rozsireni doktorské vyuky v biomediciné. Budeme
usilovat o to, aby se fakulta svym zazemim a podporou doktorandii stala nejatraktivné;jsi
mezi 1ékaiskymi fakultami UK a ziskala nejnadanéjsi zajemce. Budeme se snazit o pro-
gramové propojeni védecky nosnych obort (genetika, imunologie, fyziologie, neurovédy)
s klinickymi obory. Ve spolupraci s FN Motol budeme dale rozvijet unikatni projekt ,MD-
PhD program®, ktery umoziuje soucasné védeckou i profesni doktorskou pripravu.

Doplnovat a priibézné upravovat vyukové texty a k jejich zverejnéni vyuzivat zejména
webové stranky fakulty a jednotlivych pracovist, podporovat e-learningové programy.

Podporovat tsili 1ékatskych fakult CR o odpovidajici podil na specializa¢nim vzdélavani
1ékar a spolupracovat na tomto vzdélavani s fakultnimi nemocnicemi.
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* Pokracovat v tradici Univerzity tretiho véku a v programech celozivotniho vzdélavani 1é-
kar.

Védecka a vyzkumna ¢innost

Fakulta dosahuje mezinarodni prestize v mnoha védeckych 1ékarskych disciplinach. Pracovnici
fakulty se podileji na reseni grantovych projektti Grantové agentury Univerzity Karlovy, Fondu
rozvoje vysokych $kol, i mimorezortnich programi IGA MZCR a GACR. Uspé$né se zapojili i do
zahrani¢nich programi a projektti EU. Do roku 2011 budou pracovisté fakulty resit dva vy-
zkumné zaméry - v oboru imunologie a v oboru détské hematologie/onkologie. Rada spole¢nych
pracovist 2. LF a FN Motol je napojena na projekty feSené v ramci Vyzkumného zaméru nemoc-
nice, ktery bude v roce 2011 ukoncen. Fakulta je prijemcem jednoho vyzkumného centra, jehoz
koordinatorem je Ustav neurovéd (Centrum buné¢né terapie a tkarovych nahrad) a soudasti
Centra vyzkumu kardiovaskularnich nemoci, jehoZ ptijemcem je Fyziologicky tistav AV CR.

ZAMER

e Udrzet a zvysit kvalitu vyzkumu na fakulté a zajistit jeho financovani z rtznych zdroji
jak ticelovych, institucionalnich, tak i mezinarodnich. Smér institucionalniho vyzkumu na
dalsi roky je dan schvalenymi vyzkumnymi zameéry a vyzkumnymi centry. Formou Za-
dosti o ucelové podpory lze tyto sméry podpofit, pripadné rozsirit.

e Vytvorit podminky pro rozsifeni poctu doktorandl. RozsiFit pocet Skolitell. Zvysit
uspésnost doktorského studia. Pozornost vénovat zejména obortim, které neziskaly ak-
reditaci k habilita¢nimu tizeni.

» Poradat fakultni védecké konference zamérené predevsim na prezentaci vysledkl stu-
dentti i doktorand?.

* Rozsirit mezinarodni spolupraci formou ucasti v mezinarodnich projektech. Vytvaret
spoletna centra vyzkumu a doktorskych studii se zahrani¢nimi partnery.

e Zvysit a zejména zkvalitnit publikacni ¢innost, dliraz klast na prace s mezinarodnim do-
padem.

* Podporit kvalifika¢ni riist mladych védeckych a pedagogickych pracovnikii. Vytvaret
podminky pro zvysSeni poctu habilitacnich a jmenovacich rizeni pfi zachovani naro¢nych

kritérii, srovnatelnych s ostatnimi zemémi EU.

e Zahajit spolupraci s komercénimi subjekty na projektech aplikace a zavadéni vysledki
védecké ¢innosti do praxe.

* Podporovat spolupraci s FN Motol na vyzkumnych klinickych projektech s i¢elem racio-
nalniho vyuziti finan¢nich prostiredki.

* Ve spolupraci s FN Motol probiha program MD/PhD v biomediciné. Redukce noveé pftiji-
manych v letech 2008 - 2009 je dana finan¢nimi moznostmi FN Motol, v zajmu fakulty je
navrat k pvodnimu rozsahu 10 novych studenti roc¢né.

Zahranicni styky

Pracovnici fakulty maji dlouhodobé pracovni vztahy se zahrani¢nimi pracovisti. Univerzita Kar-
lova uzavira mezinarodni dohody a bilateralni smlouvy a fakulta tyto vztahy dale rozsituje. V
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soucasné dobé ma UK 2. LF uzaviené bilaterdlni smlouvy v rdmci programu Erasmus/Socrates s
lékarskymi fakultami v Diisseldorfu, Padové, Montpellier, Gotteborgu, Kaunasu. Probihaji
smluvni kratkodobé vymeény studentli s Guy's, King's and St Thomas' School of Medicine, King's
College v Londyné, Northwestern University v Chicagu. Probihaji mezinarodni staZe studenti
vramci programu IFMSA. Existuji pravidelné zahrani¢ni staze uciteli (prof. Klima, Houston).
Probihd smluvni spoluprace Kliniky zobrazovacich metod s Radiologickou klinikou Univerzitni
nemocnice Umea ve Svédsku.

ZAMER

* Rozsirit mezinarodni spolupraci na vyzkumnych projektech, zvlasté v ramci EU.

» Rozsifit mozZnosti studia medik® a kratkodobych pobytd ucitelti na zahrani¢nich fakul-
tach v ramci rtiznych programd.

* Podporovat mezinarodni vyménu, vCetné péce o studenty prijizdéjici k ndm, a to na
urovni vyukové (vCetné pripravy specialnich vyukovych programti), administrativni i
formalni.

Socialni zabezpeceni studenti

V souladu se Stipendijnim fadem Univerzity Karlovy se vyplaci stipendium za vynikajici studijni
vysledky vSem studentiim, ktefi se podle studijnich vysledkl v predchazejicim ro¢niku umistili
na 90. percentilu a vySe. Za vynikajici studijni vysledky se priznava studentovi na konci studia
cena dékana. Z fondu Nadace manzeli Adamovych se vyplaci stipendium socialné slabsim stu-
dentlim s vynikajicimi studijnimi vysledky. Existuje systém diferencovaného odmeérnovani dokto-
randt v souladu s jejich publika¢nimi aktivitami a pInénim studijnich povinnosti.

ZAMER

e Vyuzivat maximalné moznosti danych stipendijnim fadem a financni situaci fakulty
k udileni prospéchovych i socialnich stipendii.

« Napliovat fondy ucelovych stipendii dle moznosti.
Vnéjsi vztahy, informacni a poradenské sluzby, infrastruktura

Hlavni informaéni a poradenské sluzby poskytuje Ustav védeckych informaci (UVI), ktery ziska-
va, zpracovava, uchovava a zpristupiiuje odborné a védecké informace z medicinskych a biome-
dicinskych obort pro studenty a 1ékate 2. 1ékarské fakulty, pro pracovniky Fakultni nemocnice v
Motole a pro odbornou vetejnost. K zaji$téni viech sluZeb vyuziva UVI modernich informaénich
technologii. Disponuje vlastnimi informac¢nimi zdroji (elektronicky katalog primarnich doku-
ment(, Databaze publika¢ni ¢innosti pracovnikd UK 2. LF a FN Motol) a vnéjsimi informac¢nimi
zdroji (Elektronické bibliografické databaze). Fakulta se pro vefrejnost predstavuje zejména
svymi webovymi strankami, ic€astni se Informac¢niho dne Univerzity Karlovy a porada Den ote-
virenych dveri.

ZAMER

e Zkvalitiovat knihovnické a informacni sluzby poskytované Ustavem védeckych informa-
ci, zejména ve formé elektronické.

¢ Poskytovat maximum informaci prostiednictvim webovych stranek.
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¢ Rozvijet nové aplikace a sluzby vyuzivajici moderni informacni a komunikacni technolo-
gie.

¢ Minimalizovat administrativni zatéz pracovnika klinik a tistavii pti hlaseni publikaci.
Organizace a personalni politika

Organizacni struktura fakulty je fizena Vnitinimi predpisy. Fakulta ma pracovisté Cisté Skolska
(administrativa, teoretické tustavy) a dale spolecnd pracovisté Skolsko-zdravotnicka (kliniky,
nékteré ustavy, fotolaboratof, odd. informacnich systémt). Na nékterych klinikich neodrazi
u jednotlivych pracovnikli pomér zdravotnického a Skolského tvazku skutecné pracovni vytize-
ni.

ZAMER

« Rozvijet korektni a rovnocenny vztah s FN Motol, FN Na Bulovce a UVN Stie$ovice, p¥i-
¢emz za hlavni klinickou zakladnu fakulty povazujeme FN Motol.

* Rozvijet spolupraci s Nemocnici Na Homolce.

* Udrzet stavajici obory a pripadné doplnit obory na fakulté chybéjici. Harmonogram zale-
Zi na finan¢nich moZnostech fakulty a personalnich podminkach.

» Uplatnovat stirediskové hospodateni, které vychazi z vysledku hodnoceni vykonu praco-
visté. Pribéznym hodnocenim jednotlivych pracovist vytvorit motivacni stimuly ekono-
mického i neekonomického charakteru. Tak zlepsit finané¢ni situaci stavajicich fakultnich
pracovniki a vytvorit primérené podminky pro nové kvalitni pracovniky.

* Podporovat aktivity vedouci k legislativnim krokiim umoziujicim vznik Univerzitnich
nemocnic.

* Udrzet efektivné fungujici dékanat s pratelskou a vstiicnou atmosférou ve vztahu k za-
meéstnanciim i ke studentiim a doktoranddm.

* Vytvaret rovnovahu mezi klinickymi a pedagogickymi povinnostmi zaméstnancii ne-
mocnic a fakulty.

Investicni akce

2. LF je jedinou lékatskou fakultou, ktera nema vlastni sidlo. Administrativni ¢ast fakulty je v
soucasné dobé v najmu FN Motol. VétSina teoretickych ustavi je umisténa ve starych budovach
po byvalé vojenské katedie v arealu na Plzenské, z nichz ¢ast byla znicena pozarem a zbyla ¢ast
je v technickém stavu na hranici inosnosti. V roce 2009 byla zahajena vystavba prvé ¢asti teore-
tickych dstavil v ramci schvaleného investi¢niho zaméru. Nékteré tistavy (Ustav soudniho 1ékai-
stvi, Anatomicky ustav) sidli mimo Motol. VétSina détskych klinickych pracovist je umisténa v
casti FN Motol, ktera je v havarijnim stavu a v niZ probiha rozsahla rekonstrukce. Kliniky pro
dospélé jsou umistény v modernim pavilonu FN Motol. Nékteré kliniky sidli mimo areal FN Mo-
tol (FN Na Bulovce, UVN StieSovice).

ZAMER

» Dokoncit pirestavbu teoretickych Ustavl na Plzeniské v ramci pokracujicich investi¢nich
zameérl - investic¢ni plan UK na roky 2010-2015. Nova budova bude slouzit mimo jiné ve-
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decky perspektivnim skupindm a jako zazemi pro odborniky vracejici se na fakultu ze
zahranici.

Vybudovat kampus 2. LF v Motole - ¢ast v prostoru teoretickych ustavi na Plzenské pla-
nujeme dopravné i organizacné propojit s pracovisti v arealu FN Motol. Planujeme vy-
stavbu v arealu FN Motol, ktera by pokryla nartistajici potreby fakulty predevsim v pre-
klinickych oborech. Cast prostor preklinickych tstavii bude slouzit fakulté i nemocnici.
V areadlu kampusu (v aredlu FN Motol nebo v ¢asti na Plzenské) pocitame i s menzou,
omezenymi ubytovacimi moznostmi a sportovistém.

Vybudovat sidlo fakulty v aredlu FN Motol v ramci investi¢niho planu UK na roky 2010-
2015.

Priibézna modernizace poslucharen v arealu FN Motol.

Priibézna modernizace vyukovych prostor jednotlivych pracovist podle aktualnich po-
treb (mobiliat, technické vybaveni dle zaméreni pracovisté, audiovizualni technika).

2.LF 18



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

3. LEKARSKA FAKULTA
DLOUHODOBY ZAMER 3. LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY
Schvaleno Akademickym senatem 3. 1ékai'ské fakulty dne 13. prosince 2011

Zakladnimi zdroji pri pripravé tohoto materialu byly dlouhodoby zamér UK podobné materialy
jinych fakult UK, materidly prednich evropskych a severoamerickych universit, vyro¢ni zpravy
3. LF UK, dokumenty Rady vlady a MSMT CR

Uvod: od korent k souc¢asnosti

3. 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy odviji svou existenci od pivodni 1ékai'ské fakulty Univerzi-
ty Karlovy, zaloZené roku 1348 ¢eskym a rimskym kralem Karlem IV. Tato fakulta prosla v pra-
béhu staleti svymi vzestupy i pady, roky plodnymi i roky beznadéje. Vyucovacim jazykem byla
po vétSinu jeji existence latina, od josefinskych reforem v osmdesatych letech 18. stoleti némci-
na. V zenitu ¢eského narodniho obrozeni byla tato fakulta rozdélena na némeckou a ¢eskou cast.
Pritom na obou z nich probihala intenzivni vyuka i vyzkum, které proslavily prazskou medicinu.
Ceska lékarska fakulta Univerzity Karlovy se pak stala zakladnim pilitem moderni ¢eské medici-
ny. Tu stale formovaly vlivy z obou fakult, stale pak vzristajicim podilem i vlivy mezinarodni,
piredevsim medicina videnska, berlinska, stale vice pak parizska, oxfordska ¢i cambridgeska. Jen
pro uplnost je tireba zminit, Ze slavna 2. videnska lékai'ska Skola se odvijela od pristupu profeso-
rii ¢eského piivodu, Skody a Rokitanského.

Po prvni svétové valce se Ceska i némecka 1ékarska fakulta odvijely jiz zcela oddélené na jazyko-
vé oddélenych univerzitach. S uzavirenim ceskych vysokych $kol za nacistické okupace zmizela
zakladni zakladna ceského 1ékaiského vyzkumu i vyuky. Po celou valku piisobici némecka 1ékar-
ska fakulta byla pod jednoznac¢nym vlivem nacionalné socialistické doktriny, Zidovsti profesofri
internovani a ¢asto umuceni v koncentracnich tiborech. Némecka lékarska fakulta byla uzavre-
na v kvétnu 1945. V Praze zistala jedina velka l1ékarska fakulta, ktera prebrala majetek némec-
kych klinik a dstavi, pro mnozstvi medikid vyucovala pak i v nemocnicich mimo areal Karlova
nameésti, predevsim ve Vinohradské nemocnici, také ale na Bulovce a v Motole. V roce 1953 byla
rozhodnutim ministerstva Skolstvi rozdélena jedina 1ékai'ska fakulta na tfi nasledujici: Fakultu
vSeobecného 1ékatstvi - nynéjsi 1. 1ékarskou fakultu, Fakultu détského 1ékarstvi nynéjsi 2. 1ékai-
skou fakultu a Lékarskou fakultu hygienickou, nynéjsi 3. 1ékatskou fakultu od roku 1990). Z ob-
dobi, kdy byla fakulta vyznamné orientovana na preventivni a hygienické pristupy zdstal na né-
kterych pracovistich dliraz na preventivni pristupy v mediciné.

Po padu komunistické diktatury na sklonku roku 1989 probéhla na fakulté rada vyznamnych
zmén, které maji zaklad v otevienosti, svobodé i odpovédnosti jako zakladnich principech, kte-
rymi se ridi obec ucitelska i studentska vytvarejici jednotnou obec akademickou. Pravé ve svo-
bodném dialogu se rozvijely zasady reformy studia na fakulté, které vyustily ve vytvoreni mode-
lu integrované vyuky mediciny, zasahujici predevsim do 1. a 2. cyklu studia. Od devadesatych let
se také rozvijela rada bakalaiskych studijnich obort na fakulté. Fakulta se stala svobodnou insti-
tuci s vyznamnym vlivem akademické samospravy na jeji chod.

Zakladni principy 3. 1ékarské fakulty: salut aegroti, suprema lex

Zakladni principy, kterymi se ridi 3. 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy se odvijeji od obecnych
humanistickych principd, v Evropé odvozenych ptredevsim od zakladi Zidovské-helensko - kies-
tanské civilizace. K témto vyznamnym principlim patii zejména svoboda, tcta k lidskym pravim
a Ucta ke svobodé a integrité kazdého lidského individua. Protoze jsme fakultou 1ékai'skou, za-
kladni principy lékarské etiky, jako jsou ucta k lidskému Zivotu, vnimani zdravi jako jedné z nej-

vvvvvv

3.LF 19



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

které jsou na fakulté rozvijeny. Teoreticka a prakticka vyuka, v¢etné vyuky u llizka nemocného a
dale 1ékarsky vyzkum musi nezbytné a za vSech okolnosti respektovat vySe uvedené principy.
Rozvijeni vzdélanosti a to jak ve sféfe univerzitni vyuky, tak ve sféfe vyzkumu jsou dva zakladni
praktické a od sebe neoddélitelné principy, které fakulta rozviji i podporuje. Jejich rozvoj probi-
ha v ramci vySe zminénych obecnych hodnot, ke kterym se fakulta jednoznacné hlasi.

Pravo. Lex civicorum dux

Jednani akademickych i dalSich pracovniki fakulty i studentdi musi byt za vSech okolnosti v sou-
ladu s pravnim fadem Ceské republiky, s jeji Ustavou i zakony. Vedeni fakulty vhodnym zpiiso-
bem implementuje zakony do ¢innosti spojenych s vyukou, experimentalnim i klinickym vyzku-
mem a s Klinickou praxi uciteld i studentd do dokumentd, které vydava dékan ¢i schvaluje Aka-
demicky senat. Princip akademické samospravy se realizuje v akademickém senatu, v komisich
fakulty a pri jednanich Akademické obce fakulty. I pti zachovavani principu respektu k akade-
mické svobodé kazdého c¢lena akademické obce jsou rozhodnuti dékana fakulty a akademického
senatu fakulty povazovana za duleZita voditka pro ¢innost kazdého prislusnika akademické ob-
ce.

Vyuka a studium

Vyuka na fakulté je dlisledné orientovana na potreby studentd. Fakulta soucasné klade diraz na
osobnostni rozvoj uciteld fakulty zejména s ohledem na jejich didaktické dovednosti.

Studium lékaistvi

Magisterské studium vSeobecného lékarstvi predstavuje zdkladni a dominantni pilii* vsi vyuky na
3. 1ékarské fakulté. Univerzitni vyuka mediciny sméruje k pripravé vSeobecné teoreticky i prak-
ticky vzdélanym absolventiim magisterského studia 1ékarstvi. Fakulta se pii realizaci studia 1é-
katstvi ridi principy reformy studia rozvijené od roku 1996 zalozené na integrovaném studiu v 1.
a 2. cyklu studia a na dirazu na zvladnuti zdkladnich klinickych znalosti a dovednosti v 3. cyklu
studia. Dllezitym principem je podpora studia nasich studentii na zahranicnich lékarskych fakul-
tdch v rozsahu tak, aby jednotlivy student stravil minimalné jeden a maximalné 4 semestry na
téchto univerzitach.

Fakulta pripravuje magisterska studia stomatologie tak, aby pomohla snizit deficit v poctu sto-
matologi v Cesku.

Nelékarské zdravotnické obory

Fakulta rozviji bakalaiské studium téchto nelékaiskych zdravotnickych obori: fyzioterapie, vse-
obecnd sestra a verejné zdravotnictvi. Pies dlleZitost téchto obori zlistavaji bakalaiska studia na
fakulté studiem dopliikovym. Pocet vSech studentli bakalairskych oborti by nemél presdhnout
jedné tiretiny vSech studenti studia 1ékaistvi. Piestoze se struktura studia bakalaiskych obori
opira o ustavy vytvorené pro studium lékaistvi, neméla by tato studia predstavovat zmenseniny
predméti 1ékai'ského studia. Vyuka v bakalarskych oborech je zaloZena vice na zvladnuti prak-
tickych dovednosti. Teoretické obory pak sméfuji k vyuce komunikace, nemocni¢ni hygieny a
organizace. Pokud akademicka uroven nékterého z predméti dosahne patricného stupné védec-
kého, je fakulta pripravena rozvijet studium nelékai'skych zdravotnickych obori az po stupen
magistersky.

Kvalita vyuky
Kvalita vyuky pravidelné hodnocena studenty. Vysledky hodnoceni jsou projednavany v evalu-

acni komisi fakulty, kolegiem dékana a akademickym senatem fakulty.
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Ovérovani znalosti studenti

Ovérovani znalosti studentd probiha zejména pii ukonceni vyukové jednotky (kurz, modul) for-
mou zapoctu, zkousky nebo statni rigorézni zkousky. Pribézné zkouseni v priibéhu semestru
piredstavuje jen orientacni a doplnkovou formu ovérovani znalosti. Fakulta zdsadné trva na
spravedlivém a prihledném zptlisobu vSech forem ovérovani znalosti studentli a na dodrzovani
obecnych pravidel fair play pii bezprostredni pripravé studenta pred zkouskou a v pribéhu
zkousky i pri jejim hodnoceni.

Vyuka v anglic¢tiné

Vyuka studia 1ékatstvi v angli¢tiné predstavuje dileZitou ¢ast vyuky lékarstvi. Prinasi fakulté
mnohé kulturni, intelektualni a lidské podnéty, ma vSak také vyznam ekonomicky. Vyuka v an-
glictiné bude i nadale jednoznacné vedenim fakulty podporovana.

Postgradualni doktorské studium biomediciny

Postgradualni doktorské studium biomediciny piredstavuje jeden z dominantnich ukolt 3. 1ékar-
ské fakulty. Absolventi doktorského studia jsou zakladnim zdrojem pro obnovu akademického
sboru fakulty a nadéji pro dalsi jeji rozvoj. Z tohoto diivodu fakulta sleduje kvalitu sboru $kolite-
14 PGS, uspésnost jednotlivych Skolitelli i studentd a pribéh studia u jednotlivych studentd. Fi-
nancni zajisténi studia vychazi z prostredkt 3. LF UK ziskané z vyzkumnych zamért, granti a
dalSich prostredkd na vyzkum. Fakulta ma jasna pravidla pro zvySovani stipendii u studentt
PGS.

Program Praedoc

Pro nadané studenty magisterského studia podporuje fakulta jejich vstup do budouciho PGS
cestou programu Praedoc jiZ od 4. ro¢niku studia.

Specializa¢ni vzdélavani 1ékait

Fakulta se od pocatku Cervence aktivné zapoji do specializacniho vzdélavani 1ékart, jednak vy-
budovanim prislusného administrativniho zazemi, jednak Skolenim v akreditovanych kurzech.
Prakticka specializa¢ni vyuka bude probihat ve spolupraci se zdravotnickymi zatizenimi vCetné
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady. Fakulta deleguje garanty jednotlivych specializa¢nich
obort do Akredita¢ni komise MZd CR. Spolu s dal$imi lékatskymi fakultami Univerzity Karlovy
vytvori kvalitni podminky pro vyuku, zkouseni a administrativu v jednotlivych oborech speciali-
zacniho vzdélavani.

Véda a vyzkum

Vyzkum na 3. 1ékarské fakulté predstavuje spolu s vyukou jeji zakladni program. Orientace vé-
decké prace na fakulté je zasadné zaméiena na aplikovany a zakladni 1ékarsky vyzkum.

Védecka prace plné respektuje viechny pravni a etické normy platné v Ceské republiky a Evrop-
ské Unie. Fakulta dlisledné podporuje mezinarodni zapojeni jejich pracovist a pracovnikii do
mezinarodni vyzkumné sité. DileZitou politikou fakulty je jeji zaméreni na pét zakladnich vé-
deckych problémové orientovanych okruhi:

a. Neurovédni vyzkum

b. Vyzkum v oblasti metabolismu, vyZivy a diabetologie
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¢. Kardiovaskularni vyzkum
d. Vyzkum v oblasti onkologie
e. Vyzkum v oblasti traumatologie

V téchto oblastech dosahl fakultni vyzkum nebo klinickd praxe nejvétsich uspécht. Proto je za-
sadni politikou fakulty se soustredit k vySe uvedenym problémovym okruhtiim lékai'ského vy-
zkumu a dalsi vyzkum rozvijet jen okrajové. S tim souvisi politika personalni, investi¢ni i dalsi
podpora vyzkumu ze statnich, evropskych i dalSich grantovych prostredki. Pritom jsou respek-
tovany dalsi dilezité zasady zaméreni vyzkumu na fakulté: pozornost verejné zdravotnickym a
preventivnim aspektim onemocnéni, vékové specifickym aspektlim onemocnéni zejména rané
ontogenetickému vyvoji a stari, modernim molekularné biologickym a genetickym aspektiim
vyzkumu, moderni epidemiologii a statistice. Hodnotitelnymi vysledky vyzkumu jsou zejména
publikace v mezinarodnich védeckych casopisech s faktorem impaktu. Ty maji pro fakultu za-
sadni vyznam pro jeji evaluaci, pro evaluaci jejich studii doktorskych, evaluaci jejich habilitac-
nich rizeni a fizeni pro jmenovani profesorem, akreditaci klinickych obort pro specializa¢ni $ko-
leni, v neposledni radé predstavuji vedle plateb za studenty zakladni zdroj financovani fakulty. Z
tohoto diivodu fakulta sleduje efektivitu vyzkumu v jednotlivych jejich segmentech a uspésné
autory publikovanych praci odménuje.

Fakulta je si vedoma diilezZitosti védecké infrastruktury. Proto podporuje vznik védeckych cen-
ter, z nichz vznikla jizZ Centra vyzkumu diabetli, metabolismu a vyzivy a Kardiocentrum, v planu
je brzké ustanoveni Centra pro vyzkum nadorovych onemocnéni, Centra pro vyzkum tramatu a
dale pokracovani ¢innosti Centra neuropsychiatrickych studii. Tato centra predstavuji strukturu,
ktera jde napric fakultou a sdruzuje pracovniky z rznych tstavi ¢i klinik zamérenych na rtizné
aspekty stejnych ¢i podobnych problémi. Vedeni fakulty je si védomo faktu, Ze zakladem védec-
kého rozvoje je, aby uvniti téchto center vznikaly laboratore a pracovni skupiny zamérené za-
sadné na uZsi problém, ktery tuto laborator ¢i pracovni skupinu charakterizuje. Fakulta se snaZi,
aby v cele takovych laboratoii stali mladsi akademicti pracovnici, pokud mozno se zkusenosti z
delsiho pobytu na kvalitnich evropskych ¢i americkych univerzitach.

Lékaiska praxe

3. lékarska fakulta UK je akademickym pracovistém, které v soucasné dobé neprovozuje vlastni
zdravotnicka zarizeni. Preventivni, diagnosticka a 1éCebna zdravotni péce probiha ve zdravot-
nickych pracovistich, ktera jsou spole¢nymi pracovisti fakulty a prisluSnych zdravotnickych za-
fizeni, zejména Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, Statni zdravotni Ustav, Psychiatrické
centrum Praha, Fakultni Thomayerova nemocnice, Ustfedni vojenski nemocnice, Fakultni ne-
mocnice Na Bulovce, Ustav péée o matku a dité a Endokrinologicky ustav. Fakulta je si védoma
faktu, Ze Spickova zdravotni péce spojena s klinickou védou je zakladnim faktorem rozvoje vSech
typu jeji vyuky a Klinického i zakladniho vyzkumu. Proto podporuje individualni kvalifika¢ni rist
jejich zaméstnanct a ve spolupraci se zdravotnickymi pracovisti také programy podporujici sle-
dovani kvality péce.

Spoluprace ve Vinohradském zdravotnickém arealu

Spoluprace ve Vinohradském zdravotnickém aredlu, tedy spoluprice zejména s Fakultni ne
mocnici Kralovské Vinohrady, Statnim zdravotnim dstavem, Statnim ustavem pro kontrolu 1éc¢iv
a Stredni zdravotnickou Skolou predstavuje zasadni politiku rozvoje fakulty. Ta piitom rozviji i
spolupraci s dalS$imi zdravotnickymi zatizenimi: Fakultni Thomayerovou nemocnici, Fakultni
nemocnici Na Bulovce, Psychiatrickym centrem Praha, Endokrinologickym tstavem v Praze,
Ustavem péce o matku a dité, IKEM a Ustiedni vojenskou nemocnici.
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Dalsi spoluprace

Fakulta spolupracuje s fadou dal$ich zdravotnickych zarizeni, zejména s ohledem na vyuku stu-
dentd mediciny a bakalarskych programd, ale také s ohledem na specializa¢ni vzdélavani 1ékaii
a na védeckou a vyzkumnou c¢innost.

Mezinarodni kontakty

Pro rozvoj fakulty jsou naprosto zasadni a prioritni védecké kontakty a védecka spoluprace se
Spickovymi pracovisti v Evropé a severni Americe. Pro vyuku studentli mediciny a dalsich zdra-
votnickych obori jsou velmi dilezité vymény studenti v ramci programt ERASMUS, SOKRATES
a vymény poradané [FMSA i vyimény na podkladé dalsich dohod.

Principy personalni politiky

Personalni politika fakulty je zasadné zaloZena na rovném pristupu ke kazdému zameéstnanci.
Fakulta se soustredi zejména na podporu mladych akademickych pracovnikd zamérenych na
kvalitni védeckou praci. Z tohoto hlediska bude mladé pracovniky s kvalitni védeckou praci pod-
porovat tak, aby mohli brzy dosahnout habilita¢niho tizeni. Zakladni pozornosti vénuje fakulta
kultivaci sboru habilitovanych uciteld, ktefi tvori zasadni nadéji pro jeji budoucnost. Principem
odménovani bude i nadale presun ¢asti mzdovych prostiredki pro odmény za vynikajici vyzkum
i vyuku.

Sabbatical

Pro ucitele fakulty, zejména pro docenty a profesory je na fakulté program placeného semestral-
niho az ro¢niho uvolnéni od béznych akademickych povinnosti, tak zvany sabbaticcal. Na toto
uvolnéni ma pravo kazdy docent nebo profesor po uplynuti sedmi let od jmenovani ¢i po pred-
chozim vycerpani tohoto volna. Toto uvolnéni miiZe byt vyuzito k sepsani knihy, k dalsimu vzdé-
lavani na jiné univerzité Ci ptijetim pozice hostujici profesor ¢i hostujici védec na jiné, zpravidla
zahrani¢ni univerzité. Uvolnéni z pozice prednosty Kkliniky vyzaduje souhlas dékana a reditele
prislusného zdravotnického zarizeni, uvolnéni z pozice vedouciho jiného useku vyzaduje souhlas
nadrizeného, v pripadé piimé podrizenosti dékanovi pak jeho.

Fakulta vSak zasadné tento typ uvolnéni podporuje, piredstavuje pro ni jeden z kament dalsiho
vzdélavani akademickych pracovniki i jeji socidlni politiky.

Socialni politika fakulty

Péce o akademické pracovniky predstavuje zasadni politiku fakulty. Pritom jsou podporovana
habilitacni rizeni predevsim mladsich akademickych pracovnikli. Pravé diiraz na akademicky
postup u mladsich akademickych pracovniki fakulty je zasadni nadéji fakulty do budoucna. Vy-
tvoreni vrstvy habilitovanych uciteld, kteri nejsou jiz v zadném aspektu spojeni s dobou komu-
nismu a jejich postup do vedoucich postaveni na fakulté je zasadni nadéji fakulty do budoucna.

Ve mzdové politice fakulta podporuje predevsim kvalitni ucitelsky a védecky vykon a financné
nad ramec béznych plati odménuje predevsim ucitele kvalitné hodnocené v evaluaci a dale au-
tory kvalitnich védeckych publikaci otiSténych v mezinarodnich ¢asopisech. Cilem socialni poli-
tiky fakulty jsou i dlistojné mzdové podminky pro neakademické pracovniky fakulty, at' jiz v la-
boratorich ¢i pti administrativni podpore jejich ¢innosti.
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Fakulta ve své stipendijni politice odménuje nejlepsi studenty pregradudlniho studia, pro stu-
denty postgradualniho doktorského studia ma fakulta systém zvySovani stipendii zaloZeny na
méritelném publika¢nim vykonu.

Podpora Zen akademickych pracovnic, dalSich zaméstnankyi, postgradualnich i pregra-
dualnich studentek

Fakulta ma za cil usnadnit Zenam jejich téhotenstvi, matefstvi i rodicovstvi. Proto se snazi zajistit
mista v matei'skych skolkdch pro mladé rodice a v planu ma podobnou politiku i pro studenty.
Pro mladé matky umozni takové zplisoby zaméstnani, které budou facilitiovat navrat do akade-
mické obce. Proto se fakulta pripravi podminky pro €aste¢né uvazky pro mladé matky, sdileni
jednoho uvazku vice pracovnicemi a podobnymi pristupy, které zajisti rovnovahu mezi pracov-
nimi a rodi¢ovskymi povinnostmi.

Dalsi investic¢ni, stavebni a prostorovy rozvoj fakulty

* Za zasadni povazuje fakulta rozvoj ve vinohradském zdravotnickém arealu. Proto pod-
poruje moznou funkéni integraci mezi fakultou, Fakultni nemocnici Kralovské Vinohra-
dy, Statnim zdravotnim dstavem a Statnim dstavem pro kontrolu 1éCiv. Zejména s ohle-
dem na budouci rozvoj ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady podporuje fakulta
myslenku vzniku univerzitni nemocnice a dale vystavbu moderniho pavilonu Trauma-
centra. fakulta spolupracuje pfi hledani dostate¢nych prostor pro vyuku studentd i pro
védeckou praci i pro socidlni zdzemi pro studenty i ucitele v této budoveé.

* S ohledem na fakt, Ze FNKV opusti radu pavilonid v zapadni ¢asti nemocnice, pripravuje
fakulta projekt ziskani a Gipravy této Casti nemocnice na vyukové a vyzkumné prostory.
Fakulta predpoklada budouci investici do ziskani a Gpravy téchto prostor v sou¢asnych
nemocnicnich pavilonech na 800 000 000 K¢, realizovanych po roce 2018.

* S ohledem na dalsi rozvoj morfologickych obort fakulta pripravuje podklady pro rozsi-
feni vyuky anatomie v pristavbé pavilonu CH. Odhadované naklady v letech 2014 - 2020
jsou 160 000 000 K¢.

* Fakulta nadale povaZuje za svou prioritu kultivovat prostory pro klinickou vyuku, vytvo-
rit zazemi pro i v pavilonech, na kterych budou kliniky mimo moderni budovu Trauma-
centra. Fakulta z tohoto hlediska planuje vystavbu vyukového centra internich obord s
poslucharnou pro 250 posluchacti, ¢tyifmi seminarnimi mistnostmi a Satnami pro 300
studentt. Ocekavané naklady jsou 160 000 000 K¢, vystavba po roce 2014.

» Fakulta je v budoucnosti pripravena na eventuelni dalsi rozsirovani prostor v pavilonu X,
v némzZ ma dlouhodobé pronajatu polovinu budovy soucasné Stiredni zdravotnické skoly.

* Fakulta bude pokracovat v budovani pocitacové infrastruktury pro vyzkum i vyuku,
zejména pro elektronické formy vyuky vCetné pouziti pocitacovych modell ve vyuce a
pro pouziti pocitacovych pristupti pii zkouseni student.

Dalsi aspekty rozvoje fakulty

Ekologicka politika fakulty

Tridéni odpadt, odpadova politika, ktera nezatézuje okoli chemickym ¢i biologickych hazardem
a snizovani energetické narocnosti patii k zakladnim pilifim ekologické politiky fakulty.

Informacni otevirenost
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PIné v souladu s platnymi zakony a s kontexty moderni evropské spole¢nosti poskytuje fakulta
verejnosti vSechny zakladni daje tykajici se jeji cinnosti. Osobni tdaje o studentech a pracovni-
cich jsou vsak chranény a v kazdém pripadé jsou uvolnény jen tehdy, pokud s tim ptislusny stu-
dent ¢i pracovnik fakulty souhlasi. Stejné nekompromisné je chranéno lékarské tajemstvi ne-
mocnych, se kterymi prichazeji do styku akademicti pracovnici i studenti fakulty.

Spoluprace v prazském akademickém prostoru

Prioritni je spoluprace v oblasti védy a postgradualniho studia s ostatnimi fakultami Univerzity
Karlovy, predevsim ostatnimi 1ékatrskymi a prirodovédeckymi fakultami.

Fakulta spolupracuje i s nékterymi technickymi fakultami na CVUT - Fakultou biomedicinského
inzenyrstvi, Ustavem technické a experimentalni fyziky a dale Fakultou biochemické a potravi-
narské technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické. Vytvareni komplementarni struktury
v prazském akademickém prostoru povazuje fakulta za jeden ze zasadnich principd své politiky.

Dalsi smérovani fakulty: budovani silné akademické instituce pro rok 2040. Zatimco v prvnich
patndcti letech po ukonceni komunistické diktatury bylo zasadnim smérovanim fakulty vyrov-
nani se s minulosti, je jejim soucasnym cilem jasna pozice nejen mezi vyzkumné i vyukoveé nej-
lepsimi Ceskymi lékarskymi fakultami, ale i mezi nejlepsimi fakultami evropskymi. Zasadnim
ukolem fakulty zlistava vyhledavani novych mladych schopnych akademickych pracovniki, kteri
nebudou v Zddném pozitivnim ¢i negativnim ohledu spojeni s obdobim komunismu a bez této
zatéze povedou fakultu prvnim stoletim tietiho tisicileti.

V Praze dne 29. ¢ervna 2011
Prof. MUDr. Michal Andél, CSc., dékan 3. 1ékaiské fakulty Univerzity Karlovy

Mgr. Marek Vacha, PhD., predseda Akademického senatu 3. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy
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EVANGELICKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER UK ETF 2011-2015

Projednano Védeckou radou ETF dne 10. ¢ervna 2011
Schvaleno Akademickych senatem ETF dne 21. ¢ervna 2011
Uvod

Evangelicka teologicka fakulta, jako souc¢ast Univerzity Karlovy v Praze, poklada za své zakladni
poslani svobodné péstovat teologické badani, vzdélavat a vychovavat odborniky jak pro ducho-
venskou c¢innost v cirkvich, tak i pro dalsi oblasti vefejného Zivota a pro kiestansky orientova-
nou socialni a pastoraéni praci.

Zakladni smér své prace, jiz se snazi toto své poslani plnit, formulovala ve svém dosavadnim
dlouhodobém zameéru (na roky 2005-2010). Vychazejic z néj a z Dlouhodobého zaméru UK na
roky 2011-2015 stanovi si na nadchazejici roky nasledujici cile:

Véda a vyzkum
SOUCASNY STAV

ETF v minulych letech uspésné reSila vyzkumny zameér Hermeneutika kiestanskych tradic,
zvlasté Ceské protestantské tradice v kulturnich déjinach Evropy (MSM0021620802), na kterém
se podilely vSechny katedry; do VZ byli zapojeni vSichni vyznamni odbornici na ETF, darilo se i
zapojeni mlad$ich badatelfi a doktorandd. Vedle toho byla ETF spole¢né s AV CR nositelkou vy-
zkumného centra Centrum biblickych studii (CBS), ve kterém spolupracovali piedevsim pracov-
nici obou biblickych kateder, a vedle nich i fada dalsich odborniki. Véda a vyzkum tvori pod-
statnou Cast Cinnosti fakulty. V souvislosti s prohlubovanim profilu Univerzity Karlovy jako vy-
zkumné univerzity bude i do budoucna zabezpeceni a dalsi rozvijeni védecké a vyzkumné prace
jednou z klicovych priorit fakulty.

CiL
Pokracovat ve védeckych vyzkumnych projektech, které umozni spolupraci badatelii z vice kate-

der i zapojeni mladych védctli a doktorandt, a podilet se na mezioborovych badatelskych projek-
tech ve spolupraci s kolegy z jinych fakult UK i z jinych univerzitu nas a v zahranici.

NASTROJE

» Usilovat o ziskani novych vyzkumnych zamért nebo jejich plnohodnotné nahrady. Usilo-
vat o ziskani viceletych a zahranic¢nich grantt.

» Usilovat o participaci na evropskych programech pro rozvoj védy a vyzkumu. Vytvorit
podminky a zazemi pro snazsi administraci téchto grant a programu.

* Dadle rozvijet a finan¢né zabezpecit ¢cinnost CBS jako vyznamného centra pro meziuniver-
zitni a mezinarodni spolupraci v oboru biblickych véd a oborech pribuznych.

» Pokracovat ve vydavani ptivodnich ¢eskych studii. Nadale vydavat zavedené védecké ca-

sopisy (Teologicka reflexe, Communio viatorum, Studie a texty), usilovat o zvySovani je-
jich kvality a jejich ohlasu.
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* Podporovat vydavani védeckych monografii. Kromé jednotlivych titulli usilovat o budo-
vani edi¢nich rad. Pokracovat v edici komentari k Novému zakonu a zacit s obdobnymi
studiemi pro Stary zakon.

* Pokracovat v prekladové edici koptskych textli z prvnich stoleti (zejména texti z Nag
Hammadi).

» Pokracovat ve studiu a edici aramejskych a syrskych textii a samarské epigrafiky.

* Dale prohloubit badatelskou spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami (pifedevsim Hei-
delberg, Tubingen, Erlangen, Princeton).

* Soustavné usilovat o propojovani vyuky v magisterskych a doktorskych studijnich pro-
gramech s védeckou a vyzkumnou praci (napf. v ramci vedeni diplomovych praci, diser-
tacnich projektd, projektl specifického vyzkumu). Podporovat studenty v ticasti na gran-
tovych projektech (mj. projekty GA UK).

Knihovna, informacéni systém
SOUCASNY STAV

Knihovna UK ETF, jako centrum védeckych informaci, ma vice nez 3000 ctenart, to je témeér pé-
tindsobné vice, nez €ini pocet student ETF. Vétsi ¢ast knihovniho fondu (nyni asi 140 000 jed-
notek) je otevireno pro Ctenaiskou verejnost. Knihovna ma Siroky spolecensko-védni zabér. Ac-
koli je primarné knihovnou teologickou, ,drzi krok" s knizni produkci v piibuznych oborech, tj.
predevsim ve filosofii, religionistice, judaismu, cirkevnich i obecnych déjinach, psychologii, lite-
rarni védeé, v sociologii a déjindch uméni. Knihovnu navstévuji studenti i ostatnich fakult UK a
vefejnost.

CiL
Zkvalitnovat a rozvijet veskeré sluzby poskytované knihovnou. Zabezpecit spravu, pravidelnou
obnovu a doplnovani knizniho a ¢asopiseckého fondu a fondu oborovych databazi. Zabezpecit

pravidelné knihovni zpracovani novych akvizic i postupné ret rozpracovani fondu, budovani
katalogu monografii, periodik, ¢lankt a odbornych databazi.

NASTROJE

+ Spolupracovat na budovani katalogu Univerzity Karlovy a Souborném katalogu CR
CASLIN vcetné sdileni databaze autorit.

* Nadale usilovat o optimalizaci a zkvalitnovani nabizenych sluzeb vcetné sluzeb pro stu-
denty se zvlastnimi potiebami.

*  Zajistit persondlni zabezpeceni knihovny.

e Umoznit priibézné vzdélavani zameéstnancti knihovny vcetné ticasti na odbornych konfe-
rencich.

* Rozvijet a doplnovat informacni portal Catharina. Udrzovat webovou prezentaci knihov-
ny.
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» Zajistovat zpracovani darovanych védeckych knihoven ¢i archivii (v soucasné dobé ar-
chiv]. L. Hromadky).

* Nadale se podilet na projektu Memoria mundi series Bohemica.

» Digitalizovanim vzacnych rukopisti a tiskl prispivat do databaze zpristuprniujici na Inter-
netu informace o historickych kniznich fondech (nejen) Ceské republiky.

e Zabezpecit péci o fond starych tiskd a rukopist, nadale usilovat o restaurovani potieb-
nych dokumentd.

* Pokracovat v dopliovani repozitare digitalnich verzi kvalifikacnich praci (bakalarské,
diplomové, disertacni, habilita¢ni) na UK.

* ZajiStovat administraci fakultniho tisku (Teologickd reflexe, Communio viatorum, SaT).

 Resit akutni problém nedostatku mista jak ve skladovych prostorach, tak v hlavnim séle
knihovny.

* Postupné zreorganizovat a prestéhovat sklady tak, aby byly vhodné vyuZity nové prosto-
ry ve tretim podzemnim podlazi.

e Zajistovat zpracovavani vysledkl publikacni ¢innosti pro databazi RIV.
Studium
SOUCASNY STAV

V letech 2005-2009 dobudovala UK ETF podobu strukturovaného studia akreditaci triletych
bakalaiskych obori a dvouletych navazujicich magisterskych obort ve studijnim programu teo-
logie.

V soucasné dobé dostudovavaji posledni rocniky nedéleného magisterského studia. Byl akredi-
tovan navazujici magistersky studijni program v anglictiné, na némz fakulta spolupracuje se za-
hrani¢nimi partnery (Heidelberg, Oslo, Uppsala, Helsinki, Tallinn). V roce 2010 byly zahajeny
pravidelné mezinarodni seminare a vyména studentd, postupné by se mél program rozvinout do
podoby joint degree. V ramci celoZivotniho vzdélavani (CZV) realizuje ETF kurzy zatim spise
obecnéjsiho charakteru. K tomu se v letech 2007 - 2008 uskutecnil pilotni projekt vzdélavani
nemocni¢nich kapland. Rozviji se spoluprace s cirkvemi, predevsim s Ceskobratrskou cirkvi
evangelickou (dale CCE) v oblasti dal$iho vzdélavani jejich pracovnikd.

CiL

Nabizet plné strukturované studium ve vSech oborech studijntho programu teologie i socialni
prace, v prezencni i kombinované formé. Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery nabidnout vy-
bérové studijni programy typu joint degree na bakalaiské (socialni prace) a predevsim magis-
terské tirovni. V oblasti CZV poskytovat dalsi vzdélavani pro pracovniky cirkvi, ve statni spravé,
v socialni oblasti a pro duchovni ve specifickych oblastech plisobeni (nemocnice, vézenstvi, ar-
mada aj.).
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NASTROJE

* Vyhodnotit dopady restrukturalizace studia s ohledem na jeho kvalitu a prostupnost
jednotlivych studijnich programi a obort nejen v ramci fakulty, ale také celé UK, eventu-
alné s dal$imi vysokymi Skolami doma i v zahranici.

* Posilovat kvalitu a vybérovost bakalarskych i magisterskych studijnich programi.

* Pribézné vyhodnocovat a optimalizovat jak prijimaci fizeni do vSech stupnu studijnich
programi, tak jejich uskute¢novani, podobu a kvalitu kontrol studia, kvalifikacnich praci
a zavérecnych zkousek. Posilovat roli a odpovédnost garantt studijnich program?.

e ZvySovat kvalitu absolventskych praci dirazem na jazykovou uroven i dikladnéjsi
uplatnéni metody védecké prace a schopnost mezioborového a mezinarodniho diskursu.

* Dbat na zlepSeni jazykové vybavenosti studenti jako nezbytné podminky tuspésného
studia.

* Pracovat na rozsireni a zkvalitnéni kombinované formy studia s vyuZzitim novych infor-
macnich technologii a tutorského systému. Rozvijet zejména distancni slozku kombino-
vaného studia prostirednictvim on-line a multimedialnich kurzg.

e Zkvalitiovat sluzby pro studenty se specialnimi potiebami jednak zlepSovanim technic-
kého vybaveni a socidlniho zazemi, jednak zvySovanim kompetence vyucujicich v piistu-
pu k lidem s postiZenim a v metodach jejich vyucovani.

» Zlepsit podminky pro spolecenské aktivity a rozvoj duchovniho Zivota studentd (spole-
Censka mistnost, kaple).

* Podporovat pravidelné hodnoceni vyuky a vyucujicich studentskou obci a vyuzivat vy-
sledky hodnoceni. Spolupracovat pti utvareni metod hodnoceni s institucemi, které se
zaméruji na hodnoceni v oblasti humanitnich obort.

+ Ve spolupréci s ostatnimi teologickymi fakultami v CR i v zahraniéi rozvijet nastroje pro
kvalitativné orientovanou evaluaci v teologickych oborech (hodnoceni bibliografie
apod.).

* Dale navazovat a udrZzovat komunikaci s absolventy, s cilem uZit jejich zkuSenosti pro
hodnoceni koncepce vyuky. Vyuzit existujici struktury absolventského spolku a posilit

jeho plisobnost predevsim v domacim ¢eském prostiedi.

* Iniciovat setkavani s institucemi, jeZ nejcastéji zameéstnavaji absolventy, mj. s cilem vyu-
zivat jejich poznatky pro zkvalitnéni vyuky a optimalizaci nabidky studijnich programd.

+ Voblasti CZV se podilet na akreditaci kurzii pro pracovniky statni spravy na UK.
 Vybrat, zpracovat a nabidnout kurzy CZV zejména z oblasti dé&jin kiestanstvi, etiky, in-
terpretace a kulturniho vlivu biblické literatury, svétovych nabozenstvi, novych nabo-

Zenskych hnuti a sekt.

 Podilet se na koncepci dal$iho vzdélavani pracovniki CCE (piipadné dal$ich cirkvi) a na-
bidnout vhodné kurzy jak pro pracovniky cirkvi, tak i pro praci kaplanti v armadeé a vé-
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zenistvi, pripadné jinde. Spolu s cirkvi usilovat o ziskani podpory z evropského programu
na vypracovani a rozvoj této koncepce a pilotniho projektu.

* Dopracovat pilotni projekt nemocni¢niho kaplana do standardni podoby akreditovaného
kurzu CZV, vyuzit zkuSenosti pro pripravu dalSich obdobnych projektt.

Doktorské studium a kvalifikac¢ni rust
Doktorské studium
SOUCASNY STAV

Doktorské studium na UK ETF bylo vletech 2005-2009 vyznamné reorganizovano. Byl sniZen
pocet studijnich obort, od r. 2006 probiha PDS ve tiech teologickych oborech a jednom filosofic-
kém. Pocet postgradualnich studentti je v poméru ke studentim magisterskym vysoky, celkové
vSak nartstem bakalaiskych studenti jejich podil poklesl k 10 procentim. Nové organizované
studijni obory byly akreditovany jako ctyrleté studium, s tim, Ze pravidelnou soucasti PDS bude
studium na nékteré zahrani¢ni univerzité.

CiL
Stabilizovat pocet postgradualnich doktorskych studentli na Grovni zhruba 40 % magisterskych
studentd, pti predpokladaném nartlistu poc¢tu magisterskych studenti zvysit podil studentd PDS

na celkovém poctu studenti fakulty. Zvysit aspéSnost studia oproti dosavadnimu stavu a vytva-
et z absolventl pti katedrach ¢i institutech okruh kvalitnich odborniki pro badatelské projekty.

NASTROJE

* Podporovat doktorské studium s diirazem na posilovani jeho kvality. Podporovat mobili-
tu doktorandii, zahrani¢ni staZe a pobyty, usilovat o kvalitni publika¢ni ¢innost dokto-
randt a o jejich spolupraci v ramci projektovych a badatelskych tymi. Péstovat rovnéz
pedagogické schopnosti doktorandi.

e Optimalizovat pocet postgradualnich studentid v kazdém studijnim oboru.

e Naro¢nym vybérem studentd a projektii pro PDS, ale zarovei intenzivnéj$im individual-
nim vedenim doktorandli zvysit tispéSnost doktorského studia na zhruba 40 - 50 pro-
cent.

* Posilit aktivni tilohu oborovych rad a garanti ve vSech oborech PDS.

* Vyuzivat disledné mozZnosti a nastroje UK ve prospéch rozvoje a zkvalitnéni PDS (sti-
pendia, Skolitelé, granty GA UK, hodnoceni PDS v celouniverzitnim srovnani) a ke zlep-
Seni podminek studentd.

* Pokracovat ve spolupraci v PDS se zahrani¢nimi univerzitami a odborniky.

* Nadale trvat na alespoii semestralnim studijnim pobytu v zahranici jako standardni sou-
Casti PDS.
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Podpora kvalifika¢niho ristu
SOUCASNY STAV

V letech 2005-2009 se na ETF podarilo ispésné uskutecnit tfi habilita¢ni a dvé jmenovaci rizeni
z fad vlastnich pracovniki (plus nékolik habilitacnich Fizeni pro jiné fakulty UK a jedno pro Jiho-
Ceskou Univerzitu). Na zakladé vybérovych rizeni bylo prijato nékolik novych védecko-
pedagogickych pracovniki, kteri se uspésné zapojili do vyzkumnych projekti fakulty a pracuji
na svém kvalifikacnim ristu.

CiL

V letech 2011 - 2015 usilovat o neustalé zvysovani odborné a pedagogické kompetence vSech

pracovniki ETF a dosahnout tispéSného ukonceni alespon 5 habilitacnich a 2 - 3 jmenovacich

rizeni.

NASTROJE

@ Intenzivné vyuZzivat dostupné nastroje k podpore kvalifika¢niho ristu svych pracovniki

(grantové projekty a rozvojové projekty ke zvySovani kvalifikace védecko-
pedagogickych pracovniki, tvirci volno, fond mobility ke kratkodobym stazim v zahra-

nic).

® Vyuzivat mezinarodni kontakty k zapojovani akademickych a védeckych pracovnikd do
mezinarodnich védeckych projektd.

Mezinarodni spoluprace

SOUCASNY STAV

ETF udrZuje tradi¢ni i nové navazané kontakty s mnoha zahrani¢nimi teologickymi fakultami a
védeckymi institucemi v Evropé i v zadmori. Ucastni se spoluprace v ramci Sudostmitteleuro-
paischer Fakultatentag (SOMEF) a pravidelného setkavani s nizozemskymi teologickymi fakul-
tami. K podpofe mobility studentli i vyucujicich vyuziva programu Erasmus i dalSich zdrojt
(meziuniverzitni dohody, cirkevni stipendia, podpora nadaci jako Fulbrightova, DAAD apod.).

CiL

Prohloubit a zefektivnit vyuzivani stavajicich dohod o spolupraci se zahrani¢nimi partnery, pri-
padné je rozvinout do projektid spoluprace v odborném badani.

Rozvinout nabidku cizojazy¢nych kurzi, které je mozno nabizet jak zahrani¢nim studentlim, tak
studujicim programi vyucovanych v Cestiné.

Posilit zdjem domacich studentti o studium v zahranici.

Udrzet zajem zahrani¢nich studentii o studium u nas a zajem zahrani¢nich odborniki o hostujici
plisobeni na fakulté.

NASTROIE
* Vsouladu s profilovanim badatelské a pedagogické ¢innosti ETF prohlubovat spolupraci

s tradi¢nimi a strategickymi partnery v zahranic¢i (Heidelberg, Bonn, Erlangen, Berlin,
Lipsko, Amsterdam).
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* Rozvijet spolupraci s videriskou univerzitou.

* Rozvijet spolupraci s partnerskymi fakultami ve vychodni Evropé (Bratislava, Debrecen,
Kluj).

* Pokracovat ve spolupraci a pravidelnych konferencich v ramci SOMEF a spoluprace s
evangelickymi teologickymi fakultami v Nizozemi.

* Rozvijet a nové navazovat spolupraci s partnerskymi fakultami v anglosaském svété (Le-
eds, Columbia Theological Seminary - Atlanta, Princeton Theological Seminary, Cambrid-
ge, Edinburgh).

* Dale rozvijet kurzy v anglictiné /némciné pro zahranicni studenty.

* V ramci internacionalizace studia posilit icast studentii studujicich v ¢estiné na téchto
kurzech.

* Dale rozvijet moZnosti doktorského studia na ETF v cizich jazycich.
* Pracovat na spole¢ném vedeni doktorandi se zahrani¢nimi fakultami (co-tutelle).

* Dokoncit piipravu joint degree v oboru diakonika (spole¢né s universitou v Heidelbergu,
Helsinkach atd.).

e Ziskavat zahrani¢ni odborniky k dlouhodobéj$im pobyttim (,hostujici profesor™).
Rozvoj a infrastruktura
SOUCASNY STAV

ETF vyuziva k vyjuce budovu v Cerné ulici & 646/9. V této budové ziidila a postupné zdokonaluje
pracovisté jednotlivych kateder, tisekid a oddéleni fakulty, pirednaskové a seminarni mistnosti, a
také rozsahlou knihovnu a fakultni kapli. Pro vSechny prostory a pracovisté fakulta v ramci roz-
vojovych projektli postupné zajistuje a inovuje odpovidajici pocitacové, audiovizualni a technic-
ké vybaveni, jakoZ i materialni a informacni zabezpeceni s cilem vytvorit optimalni podminky
pro vyuku a vyzkum. Ve spolupraci s vlastnikem budovy provadi nezbytné opravy a rekonstruk-
ce v zajmu efektivniho vyuZiti vSech prostor. Pracovnici ETF v ramci rozvojovych projektt pri-
bézné pripravuji internetové vyukové pomiicky na podporu jednotlivych kursti a pracuji na
zkvalitiiovani sluzeb knihovny a dal$ich useka fakulty.

CiL

Rozvijet infrastrukturu ETF tak, aby odpovidala rostoucim potirebam védecko-vyzkumné a vzdeé-
lavaci ¢innosti.

NASTROJE

e Zridit samostatné pracovisté (katedra, institut) pro oblast sociadlni prace a diakoniky, na
némz by se soustredily a nadale rozvijely pedagogické i odborné a védecké ¢innosti této
oblasti.

* Dopracovat aktualizované znéni statutu a vnitinich predpisia fakulty.

ETF 32



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

* Vybudovat pripojeni hlavni budovy ETF do sité PASNET optickym kabelem 1 GB/s.
* Pribézné obnovovat pocitacové a audiovizualni vybaveni fakulty.

* Zapojit ETF do projektu Eduroam.

* Zmeénit telefonni pripojeni na technologii Voice over IP.

* Doresit zabezpeceni budovy a pristupovy systém ETF: integrovat vytah do systému, pro-
pojit pristupovy systém se systémem elektronického zabezpeceni.

» Dofresit ovladani pristupového systému programem Aktion tak, aby umozioval efektivni
planovani modt ptistupu do budovy a poslucharen podle aktualnich zmén vyuky a mi-

moriadnych akci.

*  Vybavit dalsi ucebny (SI, S2, S3) audiovizualni technikou - dataprojektory a zakladnim
ozvucenim.

Vnéjsi vztahy a komunikace

SOUCASNY STAV

ETF jako jedna z fakult UK neni ¢eské verejnosti neznama, jeji ucitelé spolupracuji se sdélovaci-
mi prostredky, jak jednorazové, tak i na dlouhodobéjsich programech. Zajem verejnosti o teolo-
gii ovSem odpovida celkové okrajovému postaveni cirkvi v ¢eské spolecnosti. U ¢eskych cirkvi je
ETF respektovanou instituci a mnozi jeji ucitelé v cirkvich pisobi jako odborni poradci.

CiL

Zvysit povédomi o praci fakulty, podilet se na vyméné informaci uvnitf univerzity i v ceské vé-
decké a kulturni obci, vyraznéji se ucCastnit verejného diskursu.

NASTROIE
* Nadale rozvijet intenzivni spolupraci s médii.
« Nadale rozvijet spolupraci s AV CR, piredevsim spole¢né pracovisté CBS.
* Rozvinout ¢i zintenzivnit kontakty s institucemi v oblasti socialnich sluzeb a vzdélavani.
« Rozvijet spolupraci s CCE a s dal$imi cirkvemi.
* Pripravit nové internetové stranky ETF.

* Pripravit kvalitni tiskové propagac¢ni materialy (podle moZnosti pokracovat ve vydavani
rocenek).

* Podpotit zapojeni ¢eskych absolventli do prace Spolku piatel ETF, sdruzujiciho piede-
vSim byvalé zahrani¢ni studenty, a dale rozvijet kontakty se vSemi absolventy ETF.
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Zabezpeceni ¢innosti fakulty
SOUCASNY STAV

ETF se vletech 2007 - 2010 postupné dostala do nepriznivé hospodaiské situace. Struktura jejich
piijmi a vydajl se posouvala k vyzkumné a badatelské ¢innosti, ale nepodafrilo se pritom zajistit
dostatecné zdroje pro zakladni provozni vydaje fakulty, coz fakultu opakované ptivedlo ke
schodkovému hospodareni.

Personalni obsazeni fakulty a jejich oddéleni je pomérné stabilizované a az na vyjimky na dolni

hranici kapacit nutnych k zajisténi prace fakulty. Podminky zvlasté THP se v posledni dobé ne-
darilo zlepSovat vzhledem Kk finan¢ni situaci a nutnym dspornym opatienim.

CiL
V letech 2011-2015 dosahovat vyrovnaného hospodareni fakulty pii soucasném plnéni potreb-
nych fondd a vyporadani zavazkd. Posilit zietelné vlastni prijmy fakulty efektivnéjSim vyuzitim

budovy i nabidkou hospodarsky ziskovych c¢innosti. Udrzet nebo zvysit Groven prostredki zis-
kavanych z grantovych a badatelskych projekta.

NASTROJE

* Intenzivné pracovat na maximalnim mozném vyuZziti prostor budovy, méné vyuzivané
prostory nabidnout k dlouhodobému pronajmu.

* Zavést novy model financovani provoznich naklada fakulty, ktery by 1épe odpovidal mé-
nicim se trendlim ve sloZeni studentt i ve védecké a vyzkumné cinnosti fakulty.

* Vyuzivat vSechny prtileZitosti k zefektivnéni struktury pracovist a pracovnich mist.

e Disledné dbat na dodrzovani rozpoctovych pravidel pfi uzavirani pracovnich dohod
(omezit jejich objem na nezbytnou miru).

»  Zkvalitnit administrativni praci se studijni agendou jak v oblasti zaddvani vstupnich dat,
tak ve vztahu k dluZznym poplatkiim za studium.

o Zlepsit kvalitu péce o zaméstnance (napi. zvySenim prispévku zaméstnanclim ze social-
niho fondu na penzijni pojiSténi).

* Vyuzivat intenzivné nabidku dalsitho vzdélavani THP pracovnikl (Skoleni ve vyuzivani
novych technologii, v oblasti financovani a personalistiky).

V Praze 28. ¢ervna 2011

ETF 34



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

FARMACEUTICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER ROZVOJE UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE, FARMACEUTICKE FA-
KULTY V HRADCI KRALOVE

Farmaceuticka fakulta UK v Hradci Kralové je jednou ze dvou fakult zabezpecujicich vzdélavani
farmaceut v CR. Je vyzkumné orientovanou pedagogickou instituci, na které se uskute¢iiuje
zakladni i aplikovany vyzkum v oblasti 1éCiv, jehoZz vysledky se vyuzivaji ve vzdélavaci ¢innosti v
ramci studijnich programti bakalarského, magisterského a doktorského studia. Uplatnéni absol-
ventl je velmi Siroké a poptavka na trhu prace je stale vysoka.

Poslani fakulty

Poslanim fakulty je poskytovat plnohodnotné univerzitni vzdélani v oblasti farmacie na drovni
aktualniho stavu farmaceutickych véd a farmaceutické praxe v nejvyspélejsich statech svéta a
dalsich prirodovédné a spolecenskovédné zaméienych oblastech souvisejicich se zdravotnickou
problematikou. Cilem fakulty je vychovat absolventy tak, aby byli schopni vykonavat praxi ve
vSech oblastech svého uplatnéni na urovni doby, aby se dokonale orientovali v zakladnich otaz-
kach farmaceutickych véd a jejich smérovani. Diiraz je kladen zejména na otazky vyvoje, vyroby,
kontroly, distribuce, spottreby 1éki, jejich uc¢inku na Zivé organismy, na problematiku komplexni
farmaceutické péce a na vSechny otazky souvisejici se zdravim, vCetné ochrany zivotniho pro-
stiredi.

K témto cilim sméruje nejen neustdla inovace programu studia a jeho skladby, ale i vychova
studentt k dodrzovani etickych norem jak pii kontaktu s nemocnymi, tak pri praci s 1é¢ivy. Di-
raz je rovnéz kladen na nutnost celozivotniho vzdélavani se v oboru a sledovani vyvojovych
trendt a pokrokt farmaceutické védy.

Soucasny stav fakulty

Na Farmaceutické fakulté v Hradci Kralové ptlisobi nejvétsi pocet odbornikd specializovanych v
celé sirce farmaceutickych oborid. K tomu patfi i plisobeni pracovniki fakulty v odbornych stat-
nich komisich, ve vyborech odbornych spole¢nosti, profesnich organizacich, redak¢nich radach
odbornych a védeckych casopisti apod.

Vyuka na fakulté probiha v rovnovaze s vyzkumnou c¢innosti. Zakladem vzdélavaci cinnosti je
vyvazena kombinace chemickych a biologickych disciplin, ktera spolu sobory zamérenymi na
farmaceutickou praxi a potreby pacientli vybavuje absolventy fadou unikatnich praktickych
dovednosti a schopnosti. Védecka a vyzkumna prace je integrovanou slozkou povinnosti peda-
gogickych pracovniki, je podminkou rozvoje jejich tvirc¢iho mysleni a udrzovani vyuc¢ovanych
predmétll na urovni soucasného stavu védeckého poznani. Na vyzkumu se podileji i studenti v
ramci studentské védecké a odborné Cinnosti ustici do diplomovych praci, jejichz obhajoba je
podminkou ukonceni studia. Fakulta poskytuje vysokosSkolské vzdélavani v bakalarském, magis-
terském a doktorském studiu. Studium je vnitiné diferencovano, od akademického roku 2006/7
funguje kreditni systém. Mezi zakladni aktivity pedagogického sboru patfi nejen expertni a po-
suzovatelskd prace pro farmaceutickou praxi, ale i ¢lenstvi v fidicich organech védeckych a pe-
dagogickych instituci.

Fakulta ma akreditovany magistersky studijni program Farmacie plné kompatibilni s pozadavky
EU, coZ potvrzuje jeji fadné ¢lenstvi v Evropské asociaci farmaceutickych fakult. Patii do néj pii-
pravné prirodovédné, medicinské i farmaceutické predméty, které profiluji absolventa studia
farmacie. Individualni volbou volitelnych piedméti si mohou studenti sami zvolit, které oblasti
farmacie se budou hloubéji vénovat. Rigorézni tizeni umoziiuje absolventim farmaceutického
studia dal$i odbornou profilaci podle konkrétniho profesniho zaméreni. Nejvyssi moznou for-
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mou studia je pak doktorsky studijni program Farmacie, v ramci kterého lze studovat v osmi
studijnich oborech.

V soucasné dobé probiha na fakulté rovnéz bakalarské studium v programu Zdravotnicka bioa-
nalytika a navazujici studium magisterské a doktorské. Absolventi tohoto studijniho programu
nachazeji uplatnéni v nejriznéjsich laboratotich nejen nemocnic, ale také vyzkumnych tustavi,
vysokych Skol a dalSich pracovistich, kde existuje potieba vysoce erudovanych, laboratorné
zdatnych odbornikd.

Orientace védecko-vyzkumnych aktivit reSitelskych tyma fakulty je zaméiena piedevsim do
oblasti 1é¢iv a 1ékd v jejich Sirokém chapani z hlediska prirodovédného, medicinského, spolecen-
ského, ekonomického apod.

Zameéry v oblasti vzdélavani

Dlouhodobym zameérem fakulty v oblasti vzdélavani je soustavné zvySovani kvality procesu vyu-
ky a vychovy ve stavajicich studijnich programech a prohloubeni jeji diverzifikace. Cilem je vy-
chovavat absolventy plné konkurenceschopné v soutézi s absolventy obdobnych studijnich pro-
grami na kvalitnich evropskych univerzitach a dale rozsirovani nabidky pro vSechny stupné
vzdélavani pri respektovani prostorovych, personalnich a ekonomickych moznosti fakulty.

Studijni plany ve stavajicich bakalai'skych a magisterskych studijnich programech

Tyto studijni programy pravidelné vyhodnocovat a podle potieby upravovat zejména z hlediska
optimalni pripravy na ménici se pozadavky budouciho povolani i s ohledem na potieby prostup-
nosti studia, ispéSného absolvovani studia a ekonomiku vyukového procesu.

Posilovat roli Rad garantl jednotlivych studijnich program, zvySovat jejich odpovédnost za
kvalitu akreditovanych studijnich programd, studijnich planti a za droven poskytovaného vzdeé-
lani a radné ohodnotit jejich ¢innost.

Vyuzivat periodické hodnoceni trovné vyuky studenty a absolventy ke zvySovani kvality vyuky.
Studijni program Farmacie

» zkvalitiovat a modernizovat proces vyuky podporou vyuzivani informacnich technologii,
zavadénim multimedialnich, interaktivnich a hypertextovych pomiicek do vyuky a zvy-
Senim podilu samostudia

» vedle pribézné modernizace naplné vyuky v jednotlivych piedmétech posilit zastoupeni
profesné ekonomickych, spolecensko-védnich a ,patient-oriented” disciplin s cilem zvy-
Sovani ekonomického, pravniho a zdravotnického védomi absolventli a zlepSeni jejich
komunikac¢ni tirovné tak, aby absolvent studijniho programu Farmacie byl kvalifikovan
podavat informace a konzulta¢ni sluzby v oblasti prevence, véasného rozpoznavani
onemocnéni, podpory zdravi, uzivani 1écivych pripravkid a vSech aspektech 1éciv ostat-
nim zdravotnickym pracovnikiim a verejnosti

* vyhodnotit, popt. nasledné modifikovat fungovani zavedeného jednotného kreditniho
systému, aby kredity vice vyjadrovaly skute¢nou studijni zatéz studenta fakulty

» zvySovat propojeni a navaznosti vyuky ve skupinach ptibuznych oborl a odstranovat
redundance a nefunkéni duplicity
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* rozSirovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci (mobilita studentd, spole¢né vedeni za-
vérecnych praci atd.)

* propojovat vyuku s vyzkumnou praci, motivovat studenty pro jejich zapojeni do védec-
kovyzkumné Cinnosti fakulty a zvysSeni jejich ucCasti na Statni védecké konferenci (SVK) v
souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné univerzity.

* Vzhledem k nepfiznivému demografickému vyvoji téch populac¢nich roc¢niki, ze kterych
budou pochazet potencionalni studenti studijnich programili na farmaceutické fakulté,
bude vedeni fakulty v nasledujicich letech vénovat zvySenou pozornost propagaci studia
na této fakulté. Mimo tradicnich akci, kterymi jsou celostatni veletrhy studijnich moznos-
ti na vysokych Skolach a jiné obdobné akce poradané univerzitou, bude fakulta vénovat
pozornost propagaci Dni oteviceni dveri fakulty na strednich Skolach napft. pripravou in-
formacnich materiald pro tyto instituce atd. Ve své cinnost se fakulta zaméfi i na moz-
nosti ziskani studentl ze Slovenské republiky, ktefi po absolvovani vysokos$kolského
studia zlstavaji zpravidla v nasi republice.

Studijni program Zdravotnicka bioanalytika

» zkvalitnovat vyukovy proces SirSim vyuzivanim modernich vyucovacich metod a rozsi-
fenim e-learningu

» zlepSovat kvalitu uciteld, u stavajicich uciteld zvySovat jejich védecko-pedagogickou kva-
lifikaci

» ziskat pro vyuku vynikajici odborniky z praxe

* inovovat obsah i formu disciplin s progresivnim rozvojem, napf. v oblasti molekularni
biologie

» klast diiraz na vyuku metod umoziujicich sofistikovanou analyzu biologického materialu

* vyhodnotit uplatnéni absolventd na trhu prace, vysledky analyzy pouzit pro pripadné
modifikace studijnich plant

* umoznit absolventiim bakalarského studia pokracovat ve studiu magisterském (i v kom-
binované formé) a ve studiu doktorském

* nepiiznivy vyvoj poctu potencionalnich studenti nuti vedeni fakulty k rozsiteni propa-
gace tohoto studijniho programu. Budou vyuzity obdobné nastroje jako u studijniho pro-
gramu farmacie, které budou rozsifeny o informovani o moznostech tohoto studia pra-
covnikl ze zdravotnické praxe, kteri prichazeji v avahu jako studenti kombinované for-
my tohoto studia.

Nové studijni programy

V navaznosti na aktualné platnou legislativu (zakon 96/2004 a prislusné vyhlasky) v oblasti
zdravotnického vzdélavani cilené pripravovat akreditaci bakalarského studia pro farmaceutické
asistenty, pro néz ma fakulta dostatek kvalifikovanych odbornikd, je tedy jedine¢nym pracovis-
tém, do jehoZ gesce tento studijni program patii. Zamysleny program bude koncipovan tak, aby
umoznil aspésné uplatnéni budoucich absolventli na trhu prace. O zahajeni vyuky bakalaiského
studijniho programu Farmaceuticky asistent bude na nasi fakulté uvazovano pouze v situaci, kdy
studium obdobného zaméieni bude zredukovano nebo zruseno na vyssich odbornych skolach.
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Pii predkladani navrhi na nové studijni programy v ramci fakulty i pfi koncipovani programi
spolecnych s dalsimi fakultami UK brat v ivahu nejen prostorové a personalni moznosti fakulty,
predpokladany zajem o studium a moZnosti uplatnéni absolventd, ale i fundovany ekonomicky
rozbor prokazujici jednoznacnou ekonomickou vyhodnost zavedeni nového studijniho progra-
mu.

7 v

Prijimaci rizeni

Vyhodnotit vyuZitelnost statnich maturit a pripadné vhodnym zplisobem modifikovat podobu
ptijimaciho rizeni

Celozivotni vzdélavani

Posilovat profesné orientovany program CZV Lécivé rostliny jako vyznamny piispévek k profes-
nimu vzdélavani a poskytovat relevantni informace o kurzu Siroké verejnosti.

Doktorské studijni programy

Vzhledem k profilaci fakulty jako organické soucasti vyzkumné univerzity, posilovat postaveni
doktorského studia jako nejvyssi formy studia, ktera piredstavuje hlavni parametr kvality vzdé-
lavaci ¢innosti fakulty.

Zastavit a zvratit trend poklesu zajmu o doktorské studium na fakulté. Zvysit informovanost o
doktorském studiu mezi studenty zavérec¢nych roc¢nikd fakulty, inzerovat a propagovat doktor-
ské studium na FaF UK i mezi studenty jinych vysokych Skol. NavySovat pocet zahranic¢nich stu-
dentti DSP.

Motivovat studenty DSP k intenzivni publikac¢ni ¢innosti ve vysoce kvalitnich ¢asopisech. Udrzet
a dale rozvijet systém mimoiadnych stipendii za tuto ¢innost. V navaznosti na finan¢ni moznosti
fakulty navysovat i zakladni droven doktorandskych stipendii.

ZvySovat uroven a kvalitu DSP a posilovat konkurenceschopnost absolventi v mezinarodnim

méritku, predevSim podporou stazi a vyménnych pobytl na Spickovych institucich v zahranici.
Zvysovat kompetenci doktorandli v odborné anglictiné.

Dbat na srovnatelnou droven jednotlivych DSP a jejich absolventi. Disledné vyzadovat kvalitni
publikaéni vystupy disertaCnich praci. V pripadé omezeného poctu financovanych doktorand-
skych mist, prednostné vypisovat doktorandské projekty tam, kde je personalné, technologicky a
financné zajisténo jejich kvalitni reseni.

Provést revizi ¢innosti oborovych rad a komisi DSP s cilem zvySeni a sjednoceni kvality a naroc-
nosti prace téchto komisi.

Dokoncit akreditace DSP s ¢tyrletou standardni dobou studia.

Zaméry v oblasti védecké ¢innosti

Zakladnim cilem fakulty v oblasti védy zlistava zvySovani kvality i kvantity védecké ¢innosti tak,
aby fakulta byla respektovanou vyzkumnou instituci v mezinarodnim méritku a nadprimérné

védecky produktivni soucasti Univerzity Karlovy. S timto cilem Uzce souvisi i snaha o zvySeni
urovneé doktorskych studijnich programi a kvalifika¢ni rovné akademickych pracovniki.
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* Trvale sledovat a transparentné hodnotit kvalitu i kvantitu védecké c¢innosti fakulty, jed-
notlivych kateder i akademickych pracovnikd. ZvySovat a zkvalitiiovat pocet publikac-
nich vystupl akademickych pracovniki fakulty, mj. i prostiednictvim pohyblivé slozky
mzdy za publika¢ni ¢innost. ReSit problém kateder a akademickych pracovnikd, ktefi
dlouhodobé vykazuji neuspokojivé nizkou publikaéni aktivitu.

»  Zajistit prechod financovani fakulty z prostredkd Vyzkumného zaméru na nové financo-
vani vyzkumu na zakladé predchozich vysledki. Pienést tento princip i na distribuci fi-
nanci v ramci fakulty a kateder.

* Vytvaret podminky pro udrZeni nejkvalitnéjSich a védecky vysoce produktivnich absol-
ventd doktorského studia na fakulté. V soucinnosti s rektoratem UK a s ohledem na fi-
nan¢ni moznosti fakulty vytvorit vhodné podminky pro zaméstnavani zahranicnich od-
bornikti a mladych drzitelt titulu PhD. (,postdoc”) na pozicich akademickych pracovnikii.

* Na vSech urovnich podporovat ziskavani grantli od domacich a zejména zahranic¢nich
grantovych agentur. V koordinaci s rektoratem UK motivovat akademické pracovniky fa-
kulty k zapojeni do evropskych vyzkumnych programd, zejména v 7. a 8. Ramcovém pro-
gramu EU.

* Podporovat usili akademickych pracovnikd o zvySovani kvalifikace prostrednictvim ha-
bilita¢niho a jmenovaciho fizeni a to zejména v oborech profilovych a v téch, kde je pocet
kvalifikovanych pracovnikd nedostacujici.

* Ve spolupraci s Centrem pro prenos poznatkli a technologii UK a dalSimi institucemi
podporovat aplikaci vysledkii védy do praxe u vystupt, kde je takova aplikace realna a
zadouci.

* Vénovat pozornost rozvoji spolecnych vyzkumnych pracovist, center a projektii s Lékar-
skou fakultou UK v Hradci Kralové, Fakultni nemocnici v Hradci Kralové, Fakultou vojen-
ského zdravotnictvi Univerzity obrany pripadné dalSimi regionalnimi partnery. V této
souvislosti maximalné vyuZzit spoletného projektu Centra pro inovace v biomediciné
(CEPIN).

* Rozvijet vyzkumnou spolupraci i s dal$imi vyzkumnymi pracovisti v CR i v zahranici.

» Ucinné vyuzivat kapacitnich moznosti fakulty a hospodarné nakladat s materialnimi a fi-
nanénimi prostiedky, vCetné integrovaného vyuzivani unikatnich pristroji a zlepSeni
koordinace pfi ziskavani finan¢nich prostiredkd.

e ZvySovat vybavenost a pristup fakulty k informa¢nim zdrojim a databazim v oblasti
farmaceutickych, 1ékatskych a prirodnich véd.

» Zabezpecit nezbytnou reakreditaci obori pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni v roce 2011.

v

Zaméry rozvoje fakulty v oblasti zahranic¢ni ¢innosti

V souladu se zamérem Univerzity Karlovy bude i nadale nejdilezitéjsi prioritou FaF v oblasti
zahrani¢nich aktivit prohlubovani internacionalizace pedagogické i védecko-vyzkumné ¢innosti.
Ke splnéni toho zdméru bude FaF UK podporovat organizacné, personalné a dle moznosti i fi-
nanc¢né nasledujici rozvojové sméry:
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Vyuka uskutecniovana v anglickém jazyce: magistersky studijni program Farmacie a dok-
torské studijni programy akreditované na FaF

Cilem je postupné zvySovat pocet prijimanych mezinarodnich studentii samoplatct tak, aby se
dosahlo stabilniho stavu, kdy bude zapsano kazdoro¢né 30 - 40 novych posluchact (magistersky
program + DSP). Cesty k dosaZeni tohoto cile:

e aktivni vyhledavani kvalitnich studenti samoplatc v ekonomicky a politicky perspek-
tivnich geografickych oblastech, dle finan¢nich moznosti i formou ucasti FaF na mezina-
rodnich Vzdélavacich veletrzich (Education Fairs)

* v naborové ¢innosti spoluprace s davéryhodnymi zahrani¢nimi agenturami, ptisobicimi v
cilovych zemich, pripadné ve spolupraci s naSimi absolventy studia farmacie v anglictiné

» zlepSovani propagace FaF na mezinarodnim féru - tiSténé a jiné hmotné propagacni ma-
terialy, ale predevsim zkvalitnéni informac¢niho obsahu webovych stranek skoly ve vzta-
hu k moZnym zahrani¢nim zajemciim o studium (napft. vice aktualnich informaci o ucite-
lich, katedrach a tispésich ve védecké praci)

* podpora zvySovani jazykové urovné uciteli a motivace k pripravé novych kvalitnich
ucebnich textl a jinych ucebnich materiall v angli¢tiné

» aktivni zapojeni FaF UK do ¢innosti Asociace evropskych farmaceutickych fakult (EAFP)
(harmonizace studia, evaluace a zajisténi kvality studijnich programt v EU)

Mobilita akademickych pracovniki a studenti

Hlavnim cilem je dal$i zkvalitiiovani vyuky ve vSech studijnich programech akreditovanych na
FaF UK a rozsifovani mezinarodni spoluprace ve vyzkumu predevsim tam, kde vede ke kvalit-
nim spole¢nym publika¢nim vystuptim

e umoznéni zahrani¢nim védeckym pracovniklim z vyznamnych zahrani¢nich univerzit
plisobit na FaF UK (piednaskové pobyty, $koleni doktorandii) s vyuzitim Fondu mobility
UK a finanéni podpory ze strany zahranic¢nich instituci typu Fulbright Commission

* Pobyty doktorandi v zahranic¢i - podpora moznosti stravit ¢ast doktorského studia na
zahrani¢nim pracovisti (jeden a vice semestrii) s eventuelnim dvojim vedenim doktor-
skych praci (co-tutelle) zejména v navaznosti na mezinarodni spolupraci v ramci pro-
grami EU a na Fond mobility UK

* Podpora studijnich pobytl zahrani¢nich doktorandt z partnerskych skol na FaF UK s vy-
uzitim programi EU a Fondu mobility UK

* Podpora aktivni Ucasti doktorandli na mezinarodnich védeckych konferencich (s vyuzi-
tim fondu ,ZENTIVA")

* Podpora mezindrodni vymény studenti magisterskych studijnich programi, zejména
formou studijnich pobyti zaméfenych na vypracovani diplomové prace (ERASMUS,
CEEPUS, Visegrad Fund)

* Podpora védeckovyzkumnych pobytd ucitelli a védeckych pracovniki FaF na partner-
skych Skolach a institucich, v rdmci meziuniverzitnich a bilateralnich mezifakultnich
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smluv o spolupraci a s vyuZitim zdroji narodnich instituci (napt. AIA, DAAD, NUFFIC,
Fulbright Commission) a Evropskych projekti (7. a 8. ramcovy program”

* Podpora aktivit vedoucich k organizaci mezinarodnich védeckych konferenci pod gesci ci
spoluporadatelstvim FaF UK

Zaméry v oblasti rozvoje fakulty
SOUCASNY STAV

Farmaceuticka fakulta UK v Hradci Kralové hospodati dle povéreni rektora Univerzity Karlovy v
Praze s témito nebytovymi prostory:

v ulici Heyrovského 1203:
* budova jizni a severni - spojené koridorem
* Botanicka zahrada 1écivych rostlin (BZLR)
v Zamosti 683 (Zdmosti):
» katedra télesné vychovy a oddéleni odborné jazykové pripravy (Zamosti)
* lodénice-povodi Orlice
STRATEGICKE ZAMERY
1. Vyukové a vyzkumné centrum UK v HK
* V souladu s dlouhodobym zamérem UK a v souladu s dosud platnym dlouhodobym za-
mérem fakulty je klicovou prioritou maximalné vyvinout veSkerou aktivitu smérem k
pripraveé zacatku vystavby a realizace 1. etapy Vyukového a vyzkumného centra UK v HK.
V nejblizsich letech bude pozornost vénovana piresunu jednotlivych pracovist do tohoto
arealu a zprovoznéni této budovy jak z hlediska vyuky, tak z hlediska vyzkumu.
* Podporovat realizaci dal$ich etap Vyukového a vyzkumného centra UK v HK
2. Ostatni nemovity a movity majetek fakulty

* Nadale systematicky pecovat o nemovity majetek fakulty.

* Planovat dil¢i rekonstrukce a obnovu budov vcéetné koridoru s cilem zkulturnit prostiredi
a snizit ekonomickou naroc¢nost provozu.

Severni budova
* Rekonstrukce vzduchotechniky a digestori
» Komplexni dokonceni rekonstrukce laboratofi a seminarnich mistnosti dle pozadavki
* jednotlivych pracovist

» Revize, popt. rekonstrukce odpadt
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Rekonstrukce socialniho zatizeni

Priabézna udrzba a rekonstrukce fakultniho vivaria

Jizni budova

Rekonstrukce vzduchotechniky a digestori,

Komplexni dokonceni rekonstrukce laboratofi a seminarnich mistnosti dle pozadavki
jednotlivych pracovist

Revize, popf. rekonstrukce odpadi

Rekonstrukce socialniho zatizeni

Zamosti

Ostatni

Komplexni dokonceni rekonstrukce seminarnich mistnosti dle pozadavki jednotlivych
pracovist

Rekonstrukce socialniho zatizeni

Oprava stirechy

Pribézna udrzba sklenikového arealu Ceské farmaceutické muzeum
Obnova vystavnich prostor a depozitaid v ramci integrovaného operacniho programu
oblasti intervence 5.1 ,Narodni podpora vyuziti potencialu kulturniho dédictvi" - ,Kuks-

Granatové jablko“

Vybudovani expozic farmaceutického primyslu

Oprava stirechy spojovaciho koridoru mezi severni a jizni vjyukovou budovou fakulty
Podporovat rekonstrukci FloSny z jinych nez fakultnich zdrojt

Doresit problematiku fakultnich skladi

Perspektivni obnova dvou automobilti dle jejich aktualniho technického stavu

Priibézné obnovovat celofakultni pocitacovou sit’ véetné dalsi techniky na jednotlivych
pracovistich a studentskych u¢ebnach

Podporovat zadosti ndkupu investic z jinych nez fakultnich zdroji

Rekonstrukce lodénice
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FILOZOFICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER FF UK NA LETA 2011-2021
Projednano Védeckou radou FF UK dne 19. kvétna 2011
Schvaleno Akademickym senatem FF UK dne 9. €ervna 2011
Vize

Akademicka ptlida Spickové mezinarodni arovné piirozené propojujici védu s vyukou s diirazem
na otevienost, kritické mysleni a etické prostredi

Preambule

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze je akademickou ptidou s tradici sahajici azZ k samot-
nym pocdtkiim Univerzity Karlovy. Je tradicni védeckou a vzdéldvaci instituct, péstujici mimorddné
sirokou paletu oborti, koncentrujici jedinecné osobnosti z oblasti humanitnich a socidlnich véd,
promlouvajici mnohdy i do verejného prostoru s rozvétvenou siti mezindrodnich kontakti. S akcen-
tem na tuto tradici chce byt fakulta i v ndsledujicim obdobi otevi‘enou instituct, kterd cti a prosazu-
je principy akademické svobody. Klade diiraz na etické prostredi pedagogické a védecké prdce i na
vzdjemné kolegidlni vztahy mezi vsemi ¢leny akademické obce. Chce sehrdvat vyznamnou roli v
kontextu ostatnich vzdéldvacich instituci v Ceské republice i v mezindrodnim méfitku. V tomto oh-
ledu bude i naddle aktivné vstupovat do diskusi a procesti reforem vzdéldavdani i vyzkumu, a to
zejména s kritickym diirazem na podporu kvality. PovaZuje za nutné udrZet co nejvyssi kvalitu
vzdéldni, a to zejména prosazovdnim principti kritického mysleni, ndrocnosti, odpovédnosti a nd-
vaznosti na védu a vyzkum.

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze vstupuje timto zdmérem do dalsSiho desetileti své
existence s védomim silnych i slabych strdnek, s védomim prileZitosti i hrozeb. Mezi silné strdnky
jednoznacné patri jedinecnd nabidka studijnich programii stejné jako pritomnost mimorddnych a
mezindrodné respektovanych osobnosti védy a vyzkumu na fakulté. Mezi slabé strdnky jisté patii
kvalifikacni struktura na nékterych pracovistich a obecné persondlni problém v zajistovdni konti-
nuity ve stiedni generaci. PrileZitosti se nabizeji v moZnostech byt skutec¢né Spickovym vyzkumnym
i pedagogickym centrem humanitnich a socidlnich véd a sehrdvat mnohem zdsadnéjsi roli i v mezi-
ndrodnim kontextu. Mezi hrozby Ize jednoznacné pocitat dlouhodobé podfinancovdni zpiisobujici
odchody mladych odbornikii a ddle pak dlouholetou nejistotu v legislativnim rdmci vyzkumu a
vzdéldvdni. Vnitini hrozby pak souviseji také s velikosti fakulty a s jeji enormni vnitini ¢lenitosti,
které ztézuji efektivni Fizeni a mohou brdnit vyraznéjsi profilaci fakulty jako skutecné spickového
pracovisté. Pri védomi vsech téchto aspektii je vsak nutné jasné vytycit smer, kterym by se fakulta
méla v obdobi 2011-2021 vydat.

Studium
» Fakulta se soustredi na podporu a rozvijeni kvality studia.

e Fakulta nechce dale navySovat pocty studentd, pro udrZeni kvality vzdélavani je zfejmé,
Ze musi naopak dojit ke snizovani poctu prijimanych student.

» Fakulta bude rozvijet postupy piijimaciho rizeni, které kladou diraz na poznatkovou a
motivacni stranku.

* Fakulta bude nadale kriticky vyhodnocovat zavedeni strukturovaného studia: bude klast
dtraz na promyslenou specifikaci cili a naplné bakalarského a navazujiciho magister-
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ského studia; v pripadé obort, u nichz povaZuje realizaci boloniského procesu za ne-
Stastny krok, bude prosazovat tzké propojeni bakalarského a navazujiciho magisterské-
ho studia (pripadné jejich zménu na nestrukturované studium).

Fakulta bude klast dliraz piredevsim na rozvoj navazujiciho magisterského a doktorského
studia, v€etné podpory tvirci védecké ¢innosti na téchto stupnich.

Fakulta chce udrZet tradi¢ni obory studia, které nemaji alternativu jinde v Ceské republi-
ce.

Fakulta bude oteviena etablovani novych obort v ramci novych trendd, avsak vzdy pii
zachovani kritérii kvality.

Fakulta bude podporovat rozvoj dvouoborového studia.

Fakulta bude smérovat k jasné roli profilu absolventa také v ucitelském studiu, a to smé-
rem Kk ucitelstvi na stiednich Skolach.

Fakulta bude pri definici profilu absolventa dbat na schopnost kritického mysleni a
schopnost samostatné prace s informacemi.

Fakulta bude prosazovat systémy zpétné vazby, at' jiz formou hodnoceni védecké ¢innos-
ti, kvality pedagogické prace ¢i studentskych evaluaci.

Fakulta chce v kontextu zpétné vazby a kvality vykonu jasné definovat strukturu praco-
vist a obori na akademické ptidé.

Fakulta chce prosazovat a podporovat skutecné kolegidlni vztahy zaloZené na vzajem-
ném respektu, a to nejenom mezi pedagogy, ale téz ve vztahu mezi pedagogy a studenty.

Fakulta chce hrat aktivnéjsi roli v celém systému dalSiho vzdélavani.

Véda a vyzkum

Fakulta chce byt jednoznacné elitni védeckou a vyzkumnou instituci.

Fakulta bude podporovat kvalitni vystupy védecké a vyzkumné prace, véetné aktivni
vlastni vydavatelské Cinnosti zohlediiujici moderni trendy vyzkumu.

Fakulta bude prosazovat ptirozeny princip propojeni védy s vyukou.

Fakulta bude podporovat a prosazovat aktivnéjsi grantovou politiku jako nutny predpo-
klad vicezdrojového financovani.

Fakulta bude podporovat mezioborovou a samoziejmé i mezinarodni spolupraci pti vy-
zkumnych aktivitach a projektech, a to uvniti fakulty, v ramci univerzity i s partnerskymi
institucemi (vysokymi Skolami, tistavy AV CR atd.).

Fakulta povazuje za prirozené, ze bude i nadale primarné zakotvena v oblasti zakladniho

vyzkumu, zaroven vsak bude podporovat aplikovany vyzkum u téch obordg, které pro to
maji prirozené predpoklady.
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Fakulta pripravi efektivni systém vnitfniho prerozdélovani prostredkli na védu a vy-
zkum s dlirazem na hodnoceni kvality a podporu elitnich projekt.

Fakulta bude podporovat mezinarodni projekty vyzkumu a vyvoje.

Fakulta pripravi systém podpory absolventi doktorského studia (postdoc) a pripravi
systém podminek pro ziskavani kvalitnich mladych odbornikd.

Zahranici

Fakulta bude prosazovat intenzivni mobilitu studentd i pedagogi. V pripadé studenti
bude dbat na kvalitu vybéru, v pripadé pedagogii prosazovat reciprocitu a program hos-
tujicich profesord.

Fakulta bude intenzivné podporovat mobilitu v oblasti doktorskych studijnich program?.

Fakulta bude podporovat piipravu a realizaci studia v cizich jazycich.

Fakulta bude podporovat projekty spolecnych mezinarodnich studijnich programi,
zejména v oblasti navazujictho magisterského a doktorského studia.

Fakulta bude podporovat aktivity mezinarodnich badatelskych tym?.

Rozvoj a infrastruktura

Fakulta bude prosazovat zajisténi odpovidajiciho prostorového zazemi.
Fakulta bude prosazovat zlepSeni mzdovych podminek pracovnika fakulty.

Fakulta bude prosazovat realizaci jednoduchého a kvalitniho integrovaného informacni-
ho systému.

Fakulta bude prosazovat zajisténi modernich knihovnich a informacnich sluzeb s akcen-
tem na elektronické informacni zdroje.

Fakulta bude prosazovat nastaveni priihledného systému mzdovych podminek s diira-
zem na kvalitativni kritéria formou kariérniho fadu.

Fakulta bude prosazovat profesionalizaci ¢innosti na administrativnich pozicich.

Fakulta bude smérovat ke sniZeni zavislosti na statnim rozpoctu formou zajisténi dalsich
externich zdroji financovani a rozvojem dopliikové ¢innosti fakulty.

Vnéjsi vztahy

Fakulta chce S§ifit své dobré jméno, prezentovat kvalitu a jedinecnost, popularizovat
portfolio svych cinnosti s diirazem na zviditelnéni védy a souvisejicich aktivit v odbor-
ném prostiedi i u laické verejnosti.

Fakulta zkvalitni a rozsiii spektrum pouzivanych komunikac¢nich platforem, mezi néz
patii celofakultni webové stranky i stranky jednotlivych soucasti, vytvori soubor infor-
macné-prezentacnich materialli FF UK, zintenzivni vyuzivani novych modernich techno-
logii.

FF 45



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

» Fakulta se zaméri na potencidlni uchazece vSech forem studia, zintenzivni komunikaci se
strednimi $kolami a mimofakultni verejnosti.

* Fakulta se zaméri na budovani vzajemnych vazeb se svymi absolventy a rozvijeni aktivni
komunikace s nimi.

» Fakulta bude i nadale aktivné vstupovat do problémi a témat vefejného prostoru.
Zavér
Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy v Praze se v dlouhodobém vyhledu deseti let zaméri prede-
v§im na udrZeni a rozvoj kvality v oblasti studia, védy a vyzkumu. Chce sehrdvat mnohem zdsadnéj-
Si roli v mezindrodnim kontextu jak v oblasti vyzkumu, tak pedagogické spoluprdce. Z hlediska své-
ho rozvoje chce soustredit své aktivity do centra Prahy, velky diiraz bude kldst na vnitrni etické
prostredi, posileni vnéjsich vztahti a pozitivniho obrazu fakulty v ocich verejnosti.

doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D., dékan

Tento Dlouhodoby zamér FF UK v Praze vstupuje v platnost ke dni 1. cervence 2011.
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FAKULTA HUMANITNIiCH STUDII

DLOUHODOBY ZAMER FAKULTY HUMANITNICH STUDIi UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE
2011-2015

Schvaleno Akademickym senatem UK FHS dne 16. ¢ervna 2011
Preambule

Dlouhodoby zdmér UK FHS na 1éta 2011 - 2015 konkretizuje Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlo-
vy 2011 - 2015 na podminky Fakulty humanitnich studii. 0drazi se vném reflexe soucasné situace,
stanovuji cile ve stfednédobém horizontu a formuluje poslani UK FHS.

UK FHS se hlasi k principtim jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyu-
ky, je otevirena jak nadanym studentiim, dobrym ucitelim a védclim z domova i zahranici, tak i
celé spolecnosti. Sviij hlavni prinos spolecnosti vidi v péstovani védéni.

Fakulta humanitnich studii se hlasi k asili Univerzity Karlovy, formulovaném v jejim Dlouhodobém
programu, ,aktivné hajit akademické svobody, autonomii a samospravu univerzit a posilovat
jejich odpovédnost viici spolecnosti”, chce se spolupodilet na tvorbé dlouhodobé platné strategie
podpory védy a vyzkumu, i nadale nabizet své expertni zkuSenosti a odborné zazemi pii pripra-
vé verejnych politik a legislativnich norem v oblastech jeji odborné ¢innosti. Podporuje nastou-
peny trend k posilovani vnitrouniverzitni spoluprace a soudrZnosti.

Poslani Fakulty humanitnich studii

V souladu se zamérem, s nimz byla v roce 2000 zaloZena, poskytuje Fakulta humanitnich studii
vysokoskolské vzdélani v humanitnich oborech a védecky pracuje v Sirokém rozsahu véd o clo-
véku a lidské spolecnosti. Usiluje dale rozvijet postaveni fakulty coby mezioborového spojovniku
filosofie, socidlnich a humanitnich disciplin s prirodnimi a 1ékai'skymi védami o ¢lovéku na Uni-
verzité Karlové. Soustied’uje se na vyzkumna témata z oblasti filosofie, socidlnich a humanitnich
véd, realizuje a podporuje projekty zakladniho i aplikovaného vyzkumu v téchto disciplinach.
Diiraz ptitom stale vyraznéji klade na internacionalizaci svych studii a na mezinarodni spolupra-
ci v oblasti svych vyzkumnych aktivit.

Hlavnim cilem Fakulty humanitnich studii je prosazovat a napliiovat ideu UK FHS jako vyzkumné
fakulty v ramci Univerzity Karlovy s jasnym, nezastupitelnym a jejimu charakteru odpovidajicim
postavenim. Jejim prvnim poslanim proto zlistava rozvijeni védecké a vyzkumné Cinnosti tésné
spjaté s Cinnosti vzdélavaci. Klade si za cil, aby vSechny jeji programy, zejména na doktorské a
magisterské urovni, byly v maximalni mozné mire spojeny s védeckou praci a badatelskymi akti-
vitami.

Dalsi prioritou Fakulty humanitnich studii je rozvijeni jeji otevienosti mezinarodni spolupraci.
Cilem je postupné dosdhnout vysokych standardt ve spolecnych mezinarodnich védeckych pro-
jektech, v mobilité studentt i badatelli, budovani spole¢nych vyukovych programi s kvalitnimi
zahrani¢nimi védeckymi pracovisti a univerzitami. Fakulta bude téZ usilovat o otevirenost spole-
Censké praxi. Bude nadale podporovat a rozvijet i projekty aplikovaného vyzkumu ve spolecen-
skych a humanitnich védach a ptispivat tak k naplnovani poslani Univerzity Karlovy ,plsobit na
krizovatce vyzkumu, vzdélani a inovaci".

Usili Fakulty humanitnich studii dosdhnout postaveni prestizni vyzkumné fakulty Univerzity Kar-
lovy v sobé zahrnuje nutnost zkvalitniovat liberalné koncipované bakalarské studium humanitni
vzdélanosti, rozvijet studia magisterska, rozsifovat a rozvijet studia doktorska, tak aby tato stu-
dia byla atraktivni pro nejkvalitnéjsi zdjemce z Ceské republiky i zahranidi.
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Véda a vyzkum
CiL

Prosazovat a naplnovat ideu UK FHS coby vyzkumné fakulty, s jasnym a nezastupitelnym posta-
venim v ramci UK.

SOUCASNY STAV

Védecko-vyzkumna ¢innost se za posledni roky na UK FHS postupné stabilizovala jako jeji neod-
lucitelna soucast. Badatelské aktivity podporované z institucionalnich ¢i ucelovych prostredkt
jsou provozovany na vSech pracovistich fakulty (aZ na drobné vyjimky, dané specifickym zamé-
fenim nékolika z nich). Védecka vykonnost akademickych pracovniki fakulty i jejich studentt
roste, a tomu odpovida i zvySujici se finan¢ni podpora z prostredkd MSMT i grantovych agentur.
Fakulta svymi vysledky vyznamné prispiva k priorité UK stat se védecko-vyzkumnou univerzi-
tou, a proto se sama muZe k tomuto cili zacit sebevédomé hlasit. Vzhledem ke stoupajicimu vy-
znamu mezioborového zameéreni vyzkumu na fakulté (odrazejicimu se i v podobé vSech stupnt
jejiho studia) se do budoucna otevira otazka jeji nové role v rdmci UK.

V kazdoroc¢né zverejnovaném hodnoceni RVVI, vyjadiujicim vysledky dosaZzené akademickymi
pracovniky fakulty a jejimi studenty v predchozich péti letech, ziskava UK FHS jiz nékolik let
stabilni bodové zisky, které ji v prepocCtu na pocet akademickych pracovnikl adi mezi neji-
parametrim Metodiky RVVI ma UK FHS dil¢i pFipominky, jednoznacné podporuje hodnoceni
vyzkumnych organizaci na zakladé vykonnosti (vysledk).

Cisla vyjadfujici po¢ty publikaci, ispé$nych grantovych projektt ¢i celkovych finan¢nich dotaci
na vyzkumné projekty akademickych pracovniki a studenti fakulty se postupné zvysuji jiz né-
kolik let, a ukazuji tak na zretelny riistovy trend v oblasti védy a vyzkumu na UK FHS. Rada téch-
to parametrd vSak jiz vzhledem k velikosti fakulty patrné dosahuje hrani¢nich hodnot, a proto
lze v dalsich letech ocekavat spiSe efekty ,nasyceni" (pomalejsi riist ¢i mirny pokles).

0d roku 2007 ziskala fakulta akreditaci pro habilitacni fizeni a rizeni ke jmenovani profesorem v
oboru socidlni a kulturni antropologie, které bylo v roce 2011 prodlouZeno na dalsi 4 roky. Bé-
hem uplynulého obdobi tak na fakulté piibylo 5 novych docenti, dalsi fizeni jsou zahajena.

V roce 2011 uplyne posledni rok reSeni vyzkumného zaméru UK FHS , Antropologie komunikace
a lidské adaptace”, ktery fakulta reSila spolu s tymem s Prirodovédecké fakulty UK. Vyzkumny
zamér vykazuje vynikajici vysledky a je tak i posuzovan vSemi priibéZznymi hodnocenimi ze stra-
ny MSMT. Vyzkumny zameér fakulty v uplynulém obdobi predstavoval hlavni zdroj institucional-
ni podpory védeckych projekti UK FHS. V dalSich letech se ocekava aplny prechod na jiny zdroj
financovani, postupné zavadény jiz od roku 2010.

STRATEGICKE ZAMERY

* S dynamickym rozvojem fakulty formulovat jeji novou roli v ramci UK.

* Pokracovat v solidnim proudu provozu VaV v ramci UK, zaroven ale posilit diiraz na kva-
litu projektu.

» Usilovat o excelentni vysledky s mezinarodnim ohlasem, zejména pivodni monografie a
¢lanky v uznavanych odbornych ¢asopisech.
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* Rozvijet hlavni obory vyzkumné i pedagogické Cinnosti fakulty, tj. filosofii, antropologii a
aplikované socialni védy.

* Zaroven ddale péstovat jedinecné postaveni fakulty coby mezioborového spojovniku na
UK a posilovat interdisciplinarni vyzkum.

* Systémoveé podporovat projekty aplikovaného vyzkumu v oborech socidlnich a humanit-
nich véd (SHV) a obhajovat jeho smysluplnost.

* Podporovat existujici expertni ¢innost pro statni spravu a neziskové organizace - usilo-
vat o zohlednéni této Cinnosti ve vladnim hodnoceni VaV.

o Aktivné prispivat k formulovani dlouhodobé platné koncepce rozdélovani institucional-
nich prostiedki na VaV v ramci UK; pritom trvat na principech hodnocenti instituci podle
vysledkd.

* Podilet se na vytvateni pracovnich mist pro mladé badatele (post-doc pozice).

*  Vytvorit systémovou podporu podavani evropskych projektd, zejména v chystaném 8.
RP Evropské komise; usilovat o zapojovani vyzkumnych tymi z FHS do mezinarodnich
védeckych siti.

* Analyzovat mozZnosti zapojeni fakulty do projektii velkych evropskych infrastruktur.

* Aktivné podporovat tuzemskou badatelskou spolupraci jak v ramci UK, tak s dalS$imi
akademickymi institucemi.

* Adaptovat se na zménu institucionalni podpory védy souvisejici s koncem reSeni vy-
zkumnych zaméra.

* Smérovat k vytvoreni systému sledovani ohlasti (citaci, recenzi) v oborech SHV.

NASTROIE

* Prijednanich uvnitr i vné univerzity obhajovat nezastupitelné postaveni obora péstova-
nych na UK FHS.

* Rozvijet konkrétni védeckou spolupraci na vyzkumnych projektech uvniti UK napric de-
lenim na humanitni a ostatni fakulty.

* Pii rozdélovani prostredkd na VaV v ramci UK podporovat vnitrouniverzitni solidaritu,
ovSem transparentné vyjednanou a jasné zveiejnénou.

* Podilet se na finan¢ni podpore programi umoznujicich zaméstnavani mladych perspek-
tivnich badateld.

* Vyuzivat veSkeré externi podpory pii podavani projektli v prestiznich, zejména evrop-
skych grantovych programech.

* Pokracovat v podavani velkych grantovych projektii v oblastech zakladniho (centra exce-
lence GA CR) a aplikovaného vyzkumu (NAKI, TA CR).
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+ Prosazovat obory socialnich a humanitnich véd (SHV) v ramci TA CR a uchézet se o zis-
kani podpory pro projekty u této agentury.

e Aktivné usilovat o vétsi zastoupeni periodik obort SHV v mezinarodnich srovnavacich
databazich.

* Cilené hledat a vyuzivat mozZnosti mezinarodnich tematicky orientovanych granti v kli-
¢ovych oborech péstovanych na fakulté.

» Systémoveé (i finan¢né) podporovat vznik mezinarodnich projektd na fakulté.

* Vymahat systematické zapojovani student doktorského studia do programi VaV a vy-
zadovat kvalitni a pravidelnou publikacni ¢innost od téchto studentd.

e Aktivné se podilet na pripravé oborové specifické Metodiky hodnoceni vysledkd VVI;
podporovat kvalitu mérenou vysledky.

»  Aktualizovat védecky profil fakulty pro obdobi po konci reSeni jejiho vyzkumného zamé-
ru.

* Vypracovat koncepci edi¢ni ¢innosti na fakulte.

* Systémové oSetrit efektivni spolupraci mezi knihovnickymi sluzbami a agendou VaV
(zejména v souvislosti s chystanym stéhovanim do nové budovy fakulty).

e Zavést softwarovou a informacni podporu pfi administrativé feSeni grantovych projekta.

e Sestavit komisi pro posuzovani etického rozméru védeckych projektli probihajicich na
fakulté.

* Prosazovat uznani dilezitych typt vysledkli v oborech SHV, které doposud nebyly v
hodnoceni RVVI dostatecné zohlediiovany.

* Pripravovat k akreditaci dal$i obory habilita¢niho fizeni a rizeni ke jmenovani profeso-
rem.

Studium
CiL

Ve vSech druzich studia byt prvni volbou pro kvalitni uchazece, jiZ maji zajem o studium filoso-
fie, antropologie a aplikovanych socialnich véd.

SOUCASNY STAV

V uplynulém obdobi UK FHS ve studijni oblasti rychle rostla, a to takika ve vSech relevantnich
ukazatelich: jen mezi roky 2006-2010 vzrostl pocet absolventli z 280 na 389(tj. o 30%), pocet
uchazecti z 2040 na 4003 (tj. 0 96%), celkovy pocet studentli ve studiu k 31. fijnu z 2027 na
2675 (tj. 0 31%) a vyse pedagogické dotace vzrostla ze 49 154 tisic na 57 951 tisic (tj. 0 17%).
Rist byl realizovan jednak postupnym zvySovani poctu prijimanych uchazect do prvnich rocni-
ki stavajicich obort, jednak akreditovanim a otevienim obori zcela novych (2008 OHSD, 2009
HISO a DFP). Poc¢inaje rokem 2009 je vSak ziejmé, Ze UK FHS zacala v pregradualnim studiu po-
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stupné dosahovat mezi svého riistu a v tuto chvili je dalsi extenzivni zvétSovani zejména baka-
larského studia mozné jen za cenu poklesu jeho kvality.

V reakci na ocekavany demograficky vyvoj zacala UK FHS postupné rozsirovat nabidku progra-
mi vyucovanych v jinych jazycich s cilem privést na fakultu kvalitni uchazece ze zahranici: v
roce 2008 byl samostatné akreditovan navazujici magistersky obor DFP realizovany formou
Erasmus-mundus v rdmci konsorcia prestiZznich némeckych a francouzskych univerzit, v roce
2010 zacali na FHS studovat prvni samoplatci v doktorskych studijnim programem, soucasné UK
FHS podala Zadosti o rozsifeni akreditaci vétSiny navazujicich magisterskych a doktorskych
obori o vyuku v Aj a postupné tyto obory otevira. V oblasti CZV se UK FHS zamétila na piipravné
kursy zejména pro bakalarské studium, a to jednak realizované distan¢ni formou prostiednic-
tvim e-learningu a jednak formou pripravného studia (tzv. nultého rocniku), ktery je od roku
2007 realizovan téz v Aj pro pirevazné ruskojazycné uchazece. Vedle toho pripravila téz nabidku
nékolika profesnich CZV, zamétenych zejména na statni sféru i neziskovy sektor.

vvvvvv

Cet doktorskych studentii se mezi roky 2006-2010 zvysil z 80 na 160 a v letech 2009 a 2010 ab-
solvoval poprvé v kratkych déjinach fakulty vyznamnéjsi pocet absolventl - 8, resp. 13), zlistava
zde pomérné velky potencial nevyuzit: postupné se sice posiluje diiraz na zapojovani doktor-
skych studentl do projektd VaV (prostiednictvim grantt, specifického vyzkumu apod.), vlastni
piispévek doktorskych studentd k védeckému vykonu fakulty je zatim maly; UK FHS sice v roce
2009 oteviela nové doktorské studium ISC-OA, piesto fada nadanych a kvalitnich absolventi
navazujicich magisterskych oborli odchazi studovat Casto vécné pomérné odlehlé doktorské
obory na jiné fakulty UK ¢i dokonce i mimo UK, jelikoz prislusny doktorsky obor na UK FHS ak-
reditovan neni; soucasné se postupné prodluzuje stiedni doba studia doktorskych absolventti, a
to az na prameér UK (5,5 roku). Oblast doktorskych studii proto bude muset nutné patrit v nasle-
dujicim obdobi mezi nejvétsi priority fakulty.

V oblasti studijni administrativy bylo v minulém obdobi prioritou zejména zavedeni centralizo-
vaného informacni systému a prevedeni vSech relevantnich dat do nového systému: UK FHS je
tak schopna na pozadani vydat Gplné dodatky k diplomu i absolventim, jiZ absolvovali v roce
2000, a eventualné i diive, tedy absolventiim byvalého IZV. S podobou SIS spokojeni byt nicméné
nemiizeme: UK FHS od roku 2007 iniciovala radu zasadnich zmén v SIS a vytrvale usilovala o
jeho zlepseni; jen od birezna 2009 podala celkem 107 poZadavki na dil¢i ¢i zasadnéjsi upravy v
SIS, v tomto ohledu je druha nejaktivnéjsi fakulta UK (po MFF). Dalsi prioritou byla evidence a
zverejnéni zavérecnych studentskych praci: od zari 2009 UK FHS pristoupila k metodické evi-
denci a kontrole v této oblasti, a to zpétné az k 1. 1. 1999; k dneSnimu datu jsou v databazi Digi-
tool zverejnény vSechny obhajené zavérecné prace pocinaje 1. 1. 2006 spolu s posudky, jak nafi-
zuje prislusny zakon. Za dal$i UK FHS reakreditovala vSechna sva doktorska studia (Antropolo-
gie, Aplikovana etika, Enviromentalni studia), bakalarské studium SHV a nové ziskala akreditace
pro tfi navazujici magisterska studia (Historicka sociologie, Oralni historie, Némecka a francouz-
ska filosofie) a doktorské studium Integrované studium ¢lovéka-Obecna antropologie.

Dlouhodoby zdmér je vypracovan do roku 2015, kone¢nda data jsou ovSem v ¢asti studium uve-
dena vzdy s ohledem na konec akademického roku 2015/2016, tj. k datu 31. 10. 2016.

STRATEGICKE ZAMERY

» Navysit relativni podil doktorskych a navazujicich magisterskych studentd na celkovém
poctu radnych studentt.

* Rozvijet fakultu v nasledujici obsahové struktuie: liberalni bakalarské studium a na néj

navazujici tfi sméry magisterskych a posléze doktorskych studii: aplikované socialni ve-
dy (GS, SOS, RS, SKE), antropologie (OA, OHSD, HISO) a filosofie (obory DFP a EKS). Peri-
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odicky kontrolovat a vyhodnocovat kvalitu vyuky, personalni zabezpeceni, nalezitou vé-
deckou ¢innost a odborny rust uciteld.

e Riznymi formami stabilizovat pocet ¢i zpomalovat pokles poctu prihlasek dany demo-
grafickym vyvojem, a to pti klesajicich ¢i stagnujicich minimalnich poctech ptijimanych
do pregradualnich studii.

*  Pri zachovani vysokych standardi vysokoskolského vzdélavani aktivné ziskavat nadané
studenty-samoplatce ze zahrani¢i; kompenzovat timto zplsobem ocekavany pokles
uchazecl dany demografickym vyvojem, zajistit pro fakultu dalsi zdroj financovani a pri-
spét k mezinarodnimu a multikulturnimu charakteru UK FHS.

o Zkvalitiovat a rozSirovat oblast celozivotniho vzdélavani zejména ve vazbé na akredito-
vané studijni obory, peclivé sledovat poptavku zejména v oblasti statni spravy a nezisko-
vého sektoru; programy celozivotniho vzdélavani chapat jakozto plnohodnotnou soucast
vzdélavaci Cinnosti akademickych pracovnik, dilezity zdroj financovani a dilezity pii-
spévek fakulty k profesnimu vzdélavani.

» Systematicky rozvijet doktorské studium na UK FHS s dirazem na kvalitu studia, védec-
ké vysledky a mezinarodni spolupraci.

NASTROJE

* Postupné snizovat absolutni pocet studentli v bakalarském studiu z cca 1650 v roce 2010
na cca 1400 v roce 2016 (cca o 17%).

e Mirné navysit pocet navazujicich magisterskych studentli, a to zejména zaplnénim
vyss$ich ro¢nikid u obort, jez byly akreditovany pied rokem 2009 (z cca 740 studentd v
roce 2010 na cca 820 studentti v roce 2016 (tj. 0 10%)).

» NavySovat pocet doktorandi z cca 160 v roce 2010 na cca 400 v roce 2016.

*  Otevrit nové doktorské obory navazujici na stavajici studia magisterska.

* Zachovat stavajici liberalni povahu a zaméteni bakalarského studia jakoZto univerzalni
pripravy na navazujici magisterska studia humanitniho typu na UK FHS i jinde.

* Vzijemné tésnéji provazat bakalarské studium a magisterska studia, v souladu se snizo-
vanim poctu studentli na bakalarském studiu prenést tézisté pedagogické prace rady
akademickych pracovniki do navazujicich magisterskych a popripadé doktorskych stu-
dii, dbat pritom na patri¢ny rist jejich akademické kvalifikace.

e Zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované personalni zabezpeceni vSech obort na UK
FHS.

* Posilovat roli garanti pri tvorbé studijnich pland a zajistovani jejich kvality.
* Pri reakreditacich navazujicich magisterskych oborli podporovat zatazeni povinnych ¢i
povinné volitelnych predmétd vyucovanych v cizich jazycich; uzptsobit studijni plany

tak, aby usnadnovaly zahrani¢ni mobilitu studentd.

e Zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve vSech drovnich
studia.
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Realizovat vlastni model prijimaciho Fizeni bez zapojovani externich subjektli jakoZto
nastroj propagace fakulty a ziskavani nadanych studentd, jiz se do studia skute¢né zapisi.

Pribézné vyhodnocovat miru relevance statnich maturit a perspektivné zvazit jejich vy-
uzitelnost pro bonifikaci uchazect o bakalarské studium.

ZlepSovat medialni obraz UK FHS (lépe prezentovat zejména védecké vysledky fakulty,
vyuzit v maximalni mife socidlnich siti, zlepSit praci s absolventy).

Zjednodusit a v urcité mire sjednotit prijimaci zkousky na navazujici magisterské obory
(jazykovy test a pisemny oborovy test).

Akreditovat dva nové programy typu multiple degree (dokt. obor Némecka a francouz-
ska filosofie; obor InGlobe), restrukturovat jiz bézici navazujici magistersky obor DFPh
na joint degree, usilovat o nové dohody typu co-tutelle.

Otevrit v roce 2012 anglickou variantu bakalarského studia pro samoplatce, postupné
zvySovat pocet student-samoplatcii navazujicich magisterskych obori (zejména v kom-
binované formé) a na doktorském studiu.

Otevtit vSechny doktorské obory téz s jazykem vyuky v A] urcené pro samoplatce; aktiv-
né tyto studenty ziskavat.

Vypracovat nékolik programi CZV orientovanych na pozadavky statni spravy v souladu s
vécnym zamérenim navazujicich magisterskych obort (problematika evropskych grantd,
rovnych Sanci, ekologickych projekt apod.). Zkvalitiiovat a dale propagovat pripravné
kursy ke studiu.

Otevrit nové doktorské studijni obory tam, kde jsou pro to splnény podminky jak perso-
nalni tak dostatecného poctu absolventdl navazujicich magisterskych obort. T¥i obory
oteviit do roku 2012, tfi dalsi pak 2014-2016.

Otevtit vSechny doktorské obory téz s jazykem vyuky v A] urcené pro samoplatce; aktiv-
né ziskavat nadané zahrani¢ni studenty.

Védeckou cinnost chapat jakoZto primarni povinnost studenta doktorského studijniho
oboru. Disledné provazovat studijni plany s védeckymi projekty fakulty.

Vytvorit podminky pro zlepSeni publikacni ¢innosti doktorandd, zlep$it administrativni
vykazovani jejich védeckych vysledki; zaclenit do struktury doktorskych studii centra
typu CELLO apod.

Zamérit se na ziskani dalSich programi typu co-tutelle se zahrani¢nimi partnery, posilit
zahrani¢ni spolupraci a mobilitu zejména prezencnich studenti doktorského studia.

Optimalizovat zapojovani doktorandii do vyuky, toto zapojeni pak primérené honorovat.
Sledovat personalni sloZeni a pravidelné vyhodnocovat praci oborovych rad jednotlivych

doktorskych studijnich obort: vymezit sféry odpovédnosti piedsedd oborovych rad, ¢le-
nil a garantl doktorskych studijnich obord.
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* Personalné i odborné provazovat pribuzné doktorské studijni obory realizované téz na
jinych fakultach UK (PfF, FF, FSV, PedF).

*  Vytvorit soubor mechanismd, jez by vedly k rychlejSimu absolvovani doktorského studia.
Mezinarodni spoluprace
CiL

Posilovat internacionalizaci studia a rozvijet spolupraci s vysoce kvalitnimi zahrani¢nimi institu-
cemi.

SOUCASNY STAV

V oblasti zahrani¢nich vztahti Fakulta humanitnich studii béhem deseti let své existence zazna-
menala vyrazny kvantitativni rozvoj doprovazeny stale vétSim diirazem na celkovy prinos mezi-
narodni spoluprace pro vyuku a vyzkum. V prvnich letech fungovani nové fakulty byla vybudo-
vana zakladni sit kontaktd na zahrani¢ni pracovisté a doslo k uzavieni prvnich dohod
LLP/Erasmus i dohod bilateralnich. FHS usilovala o rychly rozvoj mezinarodni spoluprace tak,
aby se v zakladnich kvantitativnich ukazatelich per capita postupné zacala vyrovnavat jinym
fakultam UK. V poslednich péti letech FHS i nadale podporuje kvantitativni rozvoj mezinarodni
spoluprace, ale soucasné vénuje zvySenou pozornost kvalité partnerskych instituci. Objemy pfi-
jizdéjicich i vyjizdéjicich studenti trvale rostou a vzrista i pocet dohod, které umoznuji mezina-
rodni spoluprici v oblasti vyuky a vyzkumu. FHS se stale vice zapojuje do spoluprace zakotvené
v meziuniverzitnich dohodach a v prestiZznich mezinarodnich programech, jako je Erasmus
Mundus nebo programy na podporu vyzkumu (GA CR, FP 7). Fakulta se rovnéz podili na pro-
gramech zahrani¢niho studia pro studenty mimo EU, zejména z USA a zemi SNS.

Studentska mobilita probiha ptredevsim v rdmci programu LLP/Erasmus. Zajem studentt FHS o
vyjezd se kazdorocné zvysuje a stejnym tempem se zvySuje také zajem zahranicnich studentd o
studijni pobyt na FHS. V akademickém roce 2010/2011 vyjizdi na staz LLP/Erasmus 36 studen-
Skolni rok vyjizdéji v priméru 4 akademicti pracovnici na zahrani¢ni vyukovy pobyt a 2 zahra-
ni¢ni pedagogové prijizdéji prednaset na FHS.

FHS se rovnéz podili na realizaci magisterského studijniho programu Erasmus Mundus a v roce
2010 uzavrela prvni dohodu o dvojim vedeni doktorskych praci (cotutelle). Pracovnici a studenti
FHS vyuZivaji podpory pro zahrani¢ni studijni a vyzkumné pobyty poskytované Fondem mobili-
ty UK i z jinych zdroji (mezivladni dohody, strukturalni fondy EU, nadace).

Na FHS v poslednich letech studuje pres 300 zahrani¢nich studentt, kteri predstavuji priblizné
12 % vSech studentt fakulty. Kolem 40 % z poctu zahrani¢nich studenti tvoii ob¢ané Slovenska.
0d skolniho roku 2010/2011 ma fakulta prvni studenty-samoplatce v doktorskych studijnich
programech.

Roste pocet studijnich programi akreditovanych v cizim, zejména anglickém jazyce. ZvySuje se i
pocet kurzi vyucovanych v angli¢tiné nebo jiném cizim jazyce. V oblasti ¢innosti mezinarodnich
univerzitnich a fakultnich siti se FHS aktivné zapojila zejména do konsorcia vysokych skol a fa-
kult liberalnich studii ECOLAS.

STRATEGICKE ZAMERY

vvvvv

» Usilovat o co nejsirsi zapojeni FHS do existujicich a nové uzaviranych meziuniverzitnich
dohod o spolupraci; navazovat spolupraci a uzavirat bilateralni dohody na drovni fakul-
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ty; o moznostech spoluprace systematicky informovat zaméstnance a studenty a aktivné
jich vyuzivat.

* Rozvijet spolupraci s prestiznimi a tematicky blizkymi fakultami v zahranici; spolupraci
zamérit na zlepSovani a obohacovani vyuky na FHS, spolecné vyzkumné projekty a pu-
blikace. Pro tyto téely vyuZzivat narodni (GA CR) i zahrani¢ni (LLP/ERASMUS, FP7 a FP 8)
zdroje financovani.

e Vyuzit domaci i zahrani¢ni zdroje k ziskani zahrani¢nich odbornik?, kteii se budou podi-
let na vyuce a vyzkumu na FHS, vénovat zvlastni pozornost kategorii zahrani¢nich post-
doc pracovnik(; ziskavat pro spolupraci emeritované profesory z kvalitnich svétovych
univerzit; rozvijet v ramci finan¢nich moznosti pravidelné kontakty pracovist FHS s me-
zinarodnim vyzkumem formou pozvani zahrani¢nich odborniki k prednasce a konzulta-
cim. Vyuzivat prislusné zdroje financovani (rozvojové programy, Marie Curie program
aj.).

e Vyhledavat pracovisté vhodna pro uzavieni smlouvy o dvojim vedeni diplomovych a
doktorskych praci, usilovat o zapojeni do programi Erasmus Mundus a joint degree pro-
grami; sledovat jiné moznosti - Jean Monnet chairs, UNESCO chairs aj.

» Podporovat mobilitu studentl v programu LLP/ERASMUS, v mezivladnich programech, v
ramci bilateralnich smluv i jakoZto free-movers. Disledné uplatiiovat zasadu, Ze studijni
pobyt v zahranic¢i ma tvorit integralni soucast studia a vyzkumu na FHS, vytvorit rdmec
pro maximalni mozné uznavani piredmétl absolvovanych v zahranic¢i. Podporovat mezi-
narodni mobilitu predevsim doktorskych a magisterskych studentt a u doktorskych stu-
dentt také propojeni studia v zahranici s jejich vyzkumnymi aktivitami.

* Rozsirovat nabidku kurzl vyucovanych v anglic¢tiné a dalsich cizich jazycich; usilovat o
akreditaci a realizaci celych studijnich programi v cizim jazyce; priméiené podporovat
vyuku v dalSich svétovych jazycich (némcina, francouzstina, rustina); posilovat aktivni
nabor zahrani¢nich studenti; udrZovat a dale rozvijet programy studia zahrani¢nich
studentl probihajici za ucasti FHS.

* Zapojit se ve vhodném rozsahu do ¢innosti mezinarodnich vysokoskolskych asociaci a si-
ti, jejichz Clenem je UK; GiCastnit se Cinnosti asociaci tematicky a typové podobnych vyso-
kych skol a fakult (napi. konsorcium ECOLAS).

NASTROJE

* Vyjasnit tematické priority mezinarodni spoluprace FHS, podporovat rozvoj spoluprace s
velmi kvalitnimi zahrani¢nimi partnery, zacilit mezinarodni spolupraci na zlepSovani
kvality vyuky a vyzkumu na FHS.

* Sledovat vyvoj mezinarodnich i domacich nastroji pro hodnoceni kvality univerzit a rea-
govat na hlavni trendy; soucasné vsak neztracet ze zietele specifika humanitni a inter-
disciplinarni fakulty s liberalnim bakalafskym studiem.

* Sledovat hlavni kvantitativni ukazatele mezinarodni spoluprace FHS ve vyuce a vyzku-

mu, spolupracovat s rektoratem na vybéru a definici sledovanych tidajt a efektivnim a
spolehlivém systému jejich sbéru.
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* Akreditovat nové studijni programy a reakreditovat stavajici studijni programy v anglic-
tiné, popft. jinych svétovych jazycich; zabudovavat zahrani¢ni mobilitu do architektury
studijnich programd.

» Usilovat o finan¢ni zajisténi hostujicich prednasejicich na tirovni profesor, docent a post-
doc; vyhledavat a zvat hostujici vyucujici a vyzkumniky hrazené tireti stranou (Fulbright,
velvyslanectvi, nadace aj.).

* Vyuzivat mozZnosti mobility poskytované programem LLP/ERASMUS i bilateralnimi
smlouvami, vyuzivat Fondu mobility UK a primych grant(i z Rozvojového fondu.

*  Vytvorit motivacni systém podporujici zajem pedagogi o vyuku v cizim jazyce; prihliZet
ke schopnosti vyuky v cizim jazyce pii naboru novych pracovnikd.

» ZlepSovat prezentaci cizojazy¢nych studijnich programa FHS na webu a v oborovych da-
tabazich a seznamech; pripravit prezenta¢ni materialy FHS v anglictiné.

Rozvoj a infrastruktura
CiL

Vyftesit stavajici prostorovou tisen a zajistit FHS UK vlastni budovu, ktera by odpovidala potie-
bam vyuky a provozu fakulty.

SOUCASNY STAV

V soucasné dobé ma FHS k dispozici dvé podlazi budovy B Univerzity Karlovy v Jinonicich (U
KriZe 8, Praha 5), kde je sidlo dékanatu a bakalarskych studii. Kromeé toho ma pronajaty prostory
byvalych jesli na Hiirce (ulice Husnikova 2075) a nékolik mistnosti na Vinohradech (Machova 7).
Jmenované prostory jsou nevyhovujici jak svym typem, tak plosné (uzitna plocha na jednoho
studenta je hluboko pod normou), kromé toho provoz fakulty zna¢né ztézuje i vzdalenost jednot-
livych budov a tim i fyzické oddéleni jednotlivych pracovist.

Jiz v roce 2007 vypracovala FHS pokladovou studii a finan¢ni rozvahu, na jejimz zakladé kolegi-
um rektora UK schvadlilo prestavbu objektu byvalé menzy koleji 17. listopadu v Praze 8 na sidlo
fakulty a zahrnulo ji do celouniverzitniho investicniho programu. Od té doby byla ucinéna rada
krokl smérem Kk realizaci tohoto zaméru: v zari 2007 byla dokoncena ovérovaci objemova studie
a podle ni aktualizovan investi¢ni program UK. V roce 2009 probéhla architektonicka soutéz na
zpracovani navrhu prestavby a na vyhledani budouciho zpracovatele projektové dokumentace.
Vitézny soutézni navrh brnénskych architekt Kuby a Pilare se stal podkladem pro vypracovani
investi¢niho zaméru, ktery byl piedloZzen MSMT je$té v roce 2009. Tento zamér byl s minister-
stvem nékolikrat projednan, upraven a doplnén na zakladé poZadavki. V této - po obsahové
strance jiz schvalené - podobé Ceka na svoji registraci. Mezitim byla dokoncena piedprojektova
priprava a zahajeny projekcni prace. V soucasné dobé je hotov projekt k izemnimu rizeni, s je-
hoZ zahajenim ¢ekame na rozhodnuti Magistratu hl. m. Prahy o udéleni vyjimky ze stavebni uza-
Very.

STRATEGICKE ZAMERY

* Zvyse uvedeného vyplyva jednoznacny zamér, jimzZ je ispésna realizace investi¢ni akce
»Prestavba objektu byvalé menzy Koleji 17. listopadu v Praze 8 na sidlo FHS UK", ato v
pokud mozno co nejkrat$im Case.
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NASTROJE

* Dokoncit projektovou pripravu a zajistit veSkera potiebna povoleni dotenych organt
statni spravy. To znamena: zajistit vyjadireni DOSS k projektu pro uzemni rizeni, podat
navrh na vydani izemniho rozhodnuti, vypracovat projekt pro stavebni povoleni a pro-
jednat jej s DOSS, podat navrh a ziskat stavebni povoleni.

* Vypracovat projekt pro provedeni stavby a na jeho zakladé podklady pro vybér dodava-
tele stavby.

* Vypracovat projekt interiéru a vnitiniho vybaveni.

» Zorganizovat vybérova fizeni na dodavatele stavby, interiéru, IT vybaveni atd.
» Realizovat vlastni stavebni prace.

*  Zajistit pfimérené vybaveni nové budovy audiovizualni a vypocetni technikou.

»  Zajistit dostupnost knihovnickych a informacnich sluzeb tak, aby byl minimalné zacho-
van stavajici standard.

Zabezpeceni ¢innosti fakulty

CiL

Zefektivnit vnitini spravu fakulty.

Hospodai‘eni, fizeni a vnitini sprava, péce o zaméstnance
SOUCASNY STAV

V uplynulém obdobi stabilizovala fakulta svou finan¢ni situaci a jeji hospodareni vykazuje opa-
kované kladny hospodaisky vysledek. Déje se tak za situace, kdy se postupné méni struktura
rozpoctu. PrestoZe podil normativné pridélovanych prostiedki na vzdélavaci ¢innost mirné ros-
te, je v rozpoctu kladen stale vétsi diiraz na prostredky ziskavané na védeckou a vyzkumnou
Cinnost. Také rostou vlastni piijmy fakulty.

Vzhledem Kk rostoucimu vyznamu védecké a vyzkumné cinnosti, byl na fakulté vybudovan trans-
parentni princip vnitrofakultni soutéze o financni prostiredky, které jsou urceny na podporu vé-
decké Cinnosti a soucasné nejsou poskytovatelem vazany na konkrétni projekt. Vzhledem k to-
mu, Ze tento zplsob pridélovani finan¢nich prostredki posiluje ukazatele kvality, bude jej fakul-
ta dale rozvijet.

Dékanat fakulty ma stabilizovanou strukturu a administrativné zajistuje chod fakulty uspokoji-
vym zplsobem. Je schopen pruzné reagovat na pripadné zmény organizacni struktury fakulty.

Evropsky parlament a Rada EU vyjadrily 28. 4. 2008 pozadavek, aby jednotlivé staty EU deklaro-
valy vztah narodnich ramct kvalifikaci k Evropskému ramci kvalifikaci pro celozivotni uceni
(EQF). MSMT tak zacalo uskute¢riovat projekt Q-Ram (Narodni kvalifikaéni ramec tercialniho
vzdélavani), jehoz prostiednictvim budou formulovany ocekavané znalosti, dovednosti a kompe-
tence absolventli vysokych a vyssich odbornych skol. Fakultni struktura je flexibilni, a je tedy
schopna pruzné reagovat na zmeény, které by si mohla vyzadat pripadna implementace kvalifi-
ka¢niho ramce. V minulych letech byl na fakulté vytvoren socialni fond. Fond je zaméstnanci
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vyuzivan zejména pro prispévky na penzijni pripojisténi a v mensi mire také pro kapitalové zi-
votni pojisténi. V nejblizsi budoucnosti bude téZ mozné vyuzivat piispévek na uroky z ucelového
uvéru na potireby souvisejici s bytovymi potiebami a ptispévek na droky z tvéru na bytové po-
treby.

STRATEGICKE ZAMERY

* Optimalizovat systém rozdélovani finan¢nich prostrredki jak na vzdélavaci, tak na védec-
kou ¢innost.

*  ZvySovat efektivitu hospodareni.
* Soustiedit se na diverzifikaci financovani a vlastni piijmy fakulty.
* SniZovat zavislost na financovani ze SR.
» Aktivnéji vyhledavat rizikové faktory a predchazet negativnimu hospodarskému vyvoji.
» Dale zkvalitiiovat administrativni zajisténi ¢innosti fakulty.
*  Posilit prvky vnitini kontroly.
* ZvySovat Uroveii socialni péce o zaméstnance.
NASTROJE
* Navazovani spoluprace se soukromymi subjekty.
* Dadle posilovat princip vnitrofakultnich soutézi o finan¢ni prostiedky.
*  Pri nakupech sluzeb a materialu vice vyuzivat vybérovych rizeni.

* Prohlubovat spolupraci s externim auditorem a optimalizovat vyuziti nového tucetniho
programu.

* Posilovat prvky primé odpovédnosti pri Fizeni jednotlivych oddéleni. Dlouhodoby zamér
diisledné provazat se strategickymi cili fakulty. Optimalizovat vyuziti fondového hospo-
dareni.

* Rozsirit moznosti vyuziti socidlniho fondu.
Informacni technologie
SOUCASNY STAV
Fakulta, jako soucast univerzity, vyuziva centralné poskytované a spravované softwarové apli-
kace. Ve studijni oblasti uziva fakulta Informacni systém UK (SIS UK), pro zajisténi personalni
agendy je nasazena centralni aplikace WholsNT, ktera je dale propojena se mzdovym systémem
Elanor Global Java Edition, na ktery postupné prechazeji vSechny soucasti univerzity. V oblasti

védy a vyzkumu uziva fakulta pro evidenci publikac¢ni ¢innosti systém OBD a aplikace pro pro-
voz Grantové agentury UK.
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V blizké dobé bude nahrazen systém PC ucetnictvi JASU® systémem EIS JASU® CS. Jedna se o
inovovany a rozsireny ucetni systém, ktery kromé jiného umozni ucelnéjsi sledovani ucetnich
operaci. Ve spolupraci s firmou DERS bude zavedena aplikace, ktera umozni fesSitelim projektt
pribézné sledovani Cerpani rozpocti jednotlivych projektt.

V oblasti webové prezentace vyuziva fakulta v souc¢asné dobé univerzitni design a priibézné ak-
tualizuje udaje urcené verejnosti. Pro potieby zaméstnanctli a zejména vlastnich studentt je ur-
Cena aplikace Moodle. S organy statni spravy a dalS$imi institucemi komunikuje fakulta podle
potireb prostiednictvim datové schranky a pripravuje se na zavedeni elektronického obéhu do-
kumentt.

STRATEGICKY ZAMER

* Rozvijet a prohlubovat uzivani centralnich i lokélnich informacnich technologii, které ze-
fektiviuji ¢innost fakulty.

NASTROJE

* Obnovovat a optimalizovat vypocetni a datovou strukturu.
* Vyuzivat rozsitujici se nabidku centralné poskytovanych aplikaci.
* Rozvijet vlastni moznosti elektronickych aplikaci.

*  Vytvorit webovy modul pro podporu individualnich plant a hodnoceni doktorskych stu-
dii v prezen¢ni i kombinované formé (schvaleny ISP se automaticky zapisuje do ZKOUS -
nasledné kontrola ,Student” vs. ISP; editace vSech zmén v ISP).

* Vytvorit www modul, ktery bude komplexné tesit otazky prihlaSovani studenta na Casti
SZ, vCetné obhajob praci, zaznamenani jejich pribéhu a vysledki (moZnost generovat
dokument ,Zaznam o pribéhu obhajoby"; moznost pridat novy typ vkladaného doku-
mentu ,Zaznam o pribéhu obhajoby” (téz v zastoupeni); prihlasovani k ¢astem SZ; gene-
rovani pdf s protokolem o SZ).

* Vytvorit nové kontroly v programu KoZa (studentovi se pri zapisu nabizeji pouze ty
predmeéty, pro jejichZ zapis splinuje podminky).

e ZavérecCné prace a jejich nalezitosti u programi Joint Degree, Doubre Degree, Multiple
Degree (student miiZe obhajovat svou zavérecnou praci na jiné univerzité tzn. jiné poza-
davky pro zverejnovani praci nez UK).

* Vytvorit webovy modul pro uznavani zkousek.
*  Prevést vSechny funkcionality programu , Tajemnik" na web.
Zavér

Dlouhodoby zdmér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy je zakladnim strategickym do-
kumentem pro jeji dalsi ¢Cinnost a smérovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho vyvoje UK FHS,
posledniho vyvoje Univerzity Karlovy a trendi vyvoje vzdélavaciho systému a spole¢nosti samé.
Predklada akademické obci vizi Fakulty humanitnich studii jako vyzkumné fakulty vyzkumné
univerzity, s vyznamnym postavenim jak na Univerzité Karlové samé, tak v SirSich domacich i

mezinarodnich kontextech.
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FAKULTA SOCIALNICH VED

DLOUHODOBY ZAMER FAKULTY SOCIALNIiCH VED UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE PRO
LETA 2011-2015

Projednano Védeckou radou FSV UK dne 8. ¢ervna 2011
Schvaleno Akademickym senatem FSV UK dne 11. fijna 2011

Preambule

V souladu s dlouhodobym zamérem samotné Univerzity Karlovy i jeji Fakulta socialnich véd vidi
svou budoucnost jako pracovisté Spickové védy i vyuky bezpecné ukotvené v mezinarodnich
sitich, jako misto atraktivni a privétivé pro studenty i zaméstnance, jemuZ je vyjma moderniho
zazemi a vybaveni vlastni i moderni a kreativni mysleni, jako sebevédomé a soudrzné kulturni
spolecenstvi s virou ve vlastni silu a budoucnost.

Nabizime vizi moderné rizené instituce s jednoznacné danymi a prihlednymi pravidly fungujici
hladce a bez zbyte¢né administrativy. Instituce Citelné, dynamické, vykonné, systémové a komu-
nikativni, instituce fungujici na principech zasluhového a spravedlivého odménovani i ocefiova-
ni. Nabizime vizi ve vSech smérech profesionalni, vnitiné soudrzné, spolecensky odpovédné a
navenek jednotné vysoké skoly elitni nejen z tradice, ale i vykonem a naroKky.

Fakulta a jeji svét
Fakulta socialnich véd (FSV UK) se rozhodné hlasi

a. k sebevymezeni Univerzity Karlovy (UK) na zakladech jejiho historického poslani, které
v zakladajici listiné ukotvil Karel IV. a pripomina je univerzitni Dlouhodoby zamér (DZ):
»povznést vzdélanost zemé a nabidnout svym obcaniim nejkvalitnéjsi vzdéldni, za kterym se
nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita sama bude vyhleddvdna cizinci,“!

b. ale ik univerzitou definovanému kontextu ,humboldtovskych principti jednoty vyzkumu a
vzdéldvdni, autonomie a svobody bdddni i vyuky"“.

V této souvislosti s hrdosti a s uznanim konstatujeme, Ze Fakulté socialnich véd se v dvacetileti
od zalozeni podatilo vyriist v jedno z nejkvalitnéjsich a nejocetiovanéjsich vysokoskolskych pra-
covi$t v Ceské republice - ve vech oblastech, kterym se vénuje, shromazdila FSV UK pod svou
ni vybrané studenty a vychovala radu vyjimec¢nych absolventl. Akreditovanymi obory, vyzkum-
nym zameéienim, fadou $irSich mezinarodnich védeckych projektt i individualnich grantt kulti-
vuje FSV UK skupinu velmi podstatnych spolecenskovédnich disciplin - od ekonomie, pres ko-
munikacni studia a Zurnalistiku, mezinarodni teritorialni studia, politologii a mezinarodni vzta-
hy az k sociologii a verejné a socialni politice - ve kterych nabizi kompletni $kédlu vzdélani od
bakalarského po doktorské studium v ¢eském a zCasti i anglickém jazyce, €i habilitatni i jmeno-
vaci fizeni.

Dlouhodoby zamér jako programové prohlaseni
Ve formé dlouhodobého zaméru nabizime program, kterym navazujeme na to kvalitni, co se nasi

fakulté za uplynulé dvacetileti podatilo vystavét, ale kterym zarovei pro fakultu hledame nové
moznosti a vyzvy. V kontextu probihajicich i planovanych reforem terciarniho vzdélavani a z

1 Doslovny preklad listiny srov. kupft. zde.
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nich vyplyvajicich zmén fungovani i financovani vysokoskolskych pracovist povazujeme totiz
konzervaci stavajictho stavu za nemoudrou - nase fakulta bude v pristich letech vystavovana
stale vétSimu tlaku nejen domaici, ale (jak doufame) predevsim zahrani¢ni konkurence, a tak
musi hledat a nalézat vnitini soudrznost a silu a odhodlané usilovat o své misto ve vnéjSim svété.

Nabizeny Dlouhodoby zamér FSV UK vychazi ze zkuSenosti napliiovani piedchozich zaméri, z
trendl rozvoje narodni spole¢nosti a svétovych instituci podobného charakteru a v neposledni
radé ze zaméru celé hierarchicky usporadané struktury, jejiz je soucasti. Stejné jako Univerzita
Karlova v Praze prijala i jeji Fakulta socidlnich véd sviij piedesly Dlouhodoby zamér pred dlou-
hymi sedmi lety — v roce 2004.2 Jakkoliv tento komplexni dokument piedstavoval a dosud pied-
stavuje cennou vizi, s postupem doby vzriistala potreba jeho zevrubného premysleni. V tésné
navaznosti na novy Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy na obdobi 2011-2015 (DZ UK),3 na
jeho zakladech a s pridrzenim se jeho struktury a formy tak i FSV UK nabizi aktualni, nové for-
mulovany programovy dokument, odrazejici soucasné potieby a soucasna feSeni, ale i vyhled na
idealni budoucnost fakulty. Vyjma své nejuzsi vazby ale Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy (DZ FSV UK) vychazi i z priorit formulovanych jiz v roce 2004 v DZ sa-
motné Univerzity Karlovy i v DZ FSV UK a stavi na zkuSenostech s plnénim téchto dokumentd v
uplynulych sedmi letech. SnaZi se tak vzit do tivahy i aktualni ekonomickou a socialni situaci. DZ
FSV UK je tedy zasadnim programovym dokumentem nového vedeni FSV UK.

ZakKkladni cile

V nejobecnéjsi roviné povazujeme za nutné zdlraznit, Ze FSV UK nepousti ze zietele sviij za-
kladni existen¢ni ramec a plné se hlasi ke své identité vysoké Skoly - podstatou jeji existence
jsou jeji studenti a o jejich kvalitu i spokojenost bude pecCovat predevsim. Nad tento ramec a v
diisledném souladu s vymezenim priorit na strané UK bude FSV UK v obdobi let roce 2011-2015
klast diiraz na tri zakladni oblasti:

Prvni je rozvoj védecké a vyzkumné cinnosti. FSV UK si klade za cil profilovat se jako platna sou-
¢ast Spickové vyzkumné univerzity - v souladu s DZ UK konstatujeme, Ze ,hlavnim cilem [..] je
systematicky rozvoj védy zaloZeny na zdkladnim vyzkumu nejvyssi kvality. Prvnim posldnim [FSV
UK jako soucdsti] univerzity proto ziistdvd cinnost védeckd a vyzkumnd, stejné jako [...] dalsi tviirci
cinnost, se kterou je tésné svdzdna cCinnost vzdéldvaci. [...] Kvalita vyuky je do znacné miry zdvisld
na kvalite vyzkumné a védecké prdce na kazdém pracovisti. Proto si [FSV UK] klade za cil, aby
vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské itirovni, byly spojeny v maxi-
mdlni moZné mire s védeckou praci a samostatnymi badatelskymi aktivitami studentii.“ Nezbyt-
nosti je dalsi posileni Cerpani grantovych prostiedki jako jednoho z piliii rozvoje fakulty.

Druhou oblasti bude rozvoj zahrani¢nich kooperaci s vyhledem na jejich kvalitativni proménu
cilenou na posileni védeckych vazeb, mobility studentské i pedagogické a budovani placenych,
pirevazné anglicko-jazy¢nych studijnich programi jako druhého pilife rozvoje fakulty. V souladu
s DZ UK tak konstatujeme, Ze ,cilem je dosdhnout vysokych standardii ve spolecnych mezindrod-
nich védeckych projektech i mobilitdch zejména doktorskych studentii, mladych akademickych
pracovnikii a vyzkumnych pracovniki.”

Treti oblasti je pak univerzalni otevirenost FSV UK - nasi péci vyzaduje komunikace vnitini (jak
mezi pedagogy a studenty, tak mezi vedenim fakulty a jednotlivymi instituty a katedrami) i ko-

Vv

munikace vnéjsi (jak smérem k uchazeciim, tak k Sirsi verejnosti). FSV UK chce pozornym, di-
slednym a vSestrannym informovanim i vysvétlovanim jak posilovat svou spolecenskou prestiz,

tak smeérovat k vyuziti rozvojového potencialu interdisciplinarni kooperace napii¢ na fakulté
péstovanymi obory v pedagogické i védecké oblasti.

2Znéni obou dokumenta srov. zde a zde.
3 Znéni obou dokumentti srov. zde.
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Studium

Pedagogické funkci Fakulty socidlnich véd vénuje jeji Dlouhodoby zdmér nejvétsi dil pozornosti
zcela zamérné - jakkoliv se hlasime ke vSem svym spole¢enskym rolim, konstatujeme, ze Fakulta
socialnich véd byla zrizena jako instituce vzdélavajici studenty a k tomuto svému poslani se hrdé
Zna.

Bakalarské a magisterské studium

V naprostém souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil , byt pro kvalitni uchazece o studium
prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech vystavénych na pa-
dorysu Spickové védy péstované na fakulté. Neodvracime ale pozornost ani od profesniho vzdé-
lavani v oborech, u kterych plati predpoklad DZ UK, Ze ,je o né vyrazny spoleCensky zdjem“ a u
kterych jsou ,podminky a kvalita jejich provozovdni jedinecné“ (napriklad v oblasti Zurnalistiky a
marketingu).

Rozhodné se hlasime k zaméru ,rozsirovat a zkvalitiiovat zahraniéni spoluprdci ve studijnich pro-
gramech (mobilita studentii, spolecné programy, spolecné vedeni zdvérec¢nych praci atd.)“ i k sou-
visejicimu zameéru ,vedle celych programii podporovat i pripravu jednotlivych predmétii vyucova-
nych v cizich jazycich".

Dlouhodobé vize v oblasti bakalairského a magisterského studia je a musi byt zaloZena na za-
kladnich charakteristikach: V soucasnosti ma fakulta zhruba ¢tyfi tisice studentli zapsanych v
bakalarském a magisterském studiu (cca 2500 bakalaid a 1500 magistrti). Budovy vyuzivané
pro vyuku (Hollar, Jinonice a Opletalova, ¢astecné téz Rytiiska a Celetna) jsou na hranici své ka-
pacity. Dramaticky rostl zejména pocet studentli v kombinovaném studiu, kde jich v soucasnosti
studuje pres 500 v bakalarském a témér 250 v magisterském cyklu. Dalsi navySovani poctu stu-
dentl ve studijnich programech v ¢eském jazyce za stavajicich podminek financovani jiz nepfi-
nese odpovidajici prostredky, naopak hrozi penalizace za prekroceni schvalenych limitd. V pri-
béhu dalsich péti let bude navic dochazet k propadu poctu potencialnich uchazeci o studium
(osob ve véku absolventli strednich skol). S timto védomim musi byt strategii FSV UK do bu-
doucna nenavySovat pocty studentli v dennim studiu a pfipustit pouze mirny rist pocet studen-
tl v kombinovaném studiu, zejména v magisterskych programech. Usilovat naopak musime o
zasadni rist podilu studujicich v placenych cizojazycnych programech.

Do pristich let si prejeme prispét ke zlepSeni vyuky na FSV UK a ke zptijemnéni prostredi pro
vyucujici i studenty. Bude zapotrebi:

Organizace studia

* Vyhodnotit stavajici pribéh prijimacich zkousek na bakalarské i magisterské drovni a
zvazit pripadné apravy i s ohledem na zavedeni statnich maturit.

* Sjednotit kreditni hodnoceni kurzl na bazi ECTS krediti a implementovat revidovany
kreditni systém, zejména pii pripraveé novych i opakovanych akreditaci stavajicich stu-
dijnich programi.

* Sledovat toky studentl mezi FSV UK a jinymi fakultami a vyjednavat smluvni proplaceni

za vyuku. Sledovat toky studentd mezi jednotlivymi instituty a soucastmi fakulty i jme-
novité Kabinetem jazykové pripravy a zprovoznit systém vzajemnych thrad.
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* Analyzovat potencial pro pripadny nardst poctu jazykovych kurzii (navySeni poctu jazy-
kovych seminarii i poc¢tu vyucovanych jazyki).

* Navazat na predesly dlouhodoby zameér a ozivit predstavu dvojoborového studia organi-
zovaného mezi instituty.

* Posilit i na magisterské urovni vyzkumny charakter fakulty vyraznéj$Sim propojenim pe-
dagogické a védecké Cinnosti, zejména vypracovanim standardi pro diplomové prace s
dlirazem na zvladnuti prislusné metodologie jednotlivych obort.

Elektronizace studijni agendy

Dokoncit elektronizaci studijni agendy a podporovat systémy slouzici ke studiu. Konkrétné jde
zejména o:

* Navrhy upravy systému SIS UK pro zjednoduSeni uZivani pro studenty a ucitele.
* Moznost elektronické kontroly studijnich povinnosti a zapisu do dalsiho ro¢niku studia.

» Zavedeni elektronického systému kontroly plagiati v ramci SIS UK a zvazeni nakupu pii-
stupu do dalsich databazi s obdobnou funk¢nosti.

* Podpora fungovani elektronického vedeni a zvetejniovani kvalifikacnich praci.
* Sledovani funk¢nosti elektronického vykazu o studiu.

* Zavedeni elektronického systému rezervace na konzulta¢ni hodiny pedagogi.

Podpora vyukového systému Moodle pro denni a zejména kombinované studium.
Hodnoceni vyuky

Pokracovat v kultivaci systému hodnoceni kurzi a jeho nasledného vyuziti pti zlepSovani vyuky;
systém hodnoceni priibézné vylepsovat, konkrétné zejména:

* Zavést moznost sledovani vyvoje hodnoceni kurzu.

* Doplnit zdkladni hodnoceni o detailni vyzkumy na bazi skupinovych diskuzi.

Podporit praktické uplatnéni vysledki na jednotlivych institutech/katedrach.
» Zvazit upravy dotazniku na zakladé zkusSenosti z jeho provozu.
Cizojazycné studium
Zjednodusit studium v zahranici a v cizojazy¢nych programech, konkrétné zejména:
* Nabizet studentiim vice moznosti studia v zahranic¢i diky nové uzaviranym smlouvam.+

* Rozvijet moznosti spoluprace na bazi ,joint“ a ,,double degree” programu.

4 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.
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* Zjednodusit uznavani kurza ze zahranici zejména mezi povinneé volitelné kurzy a zavést
v tomto jednotnou praxi.

* Smérovat k Upravé znamkovani na A-F, které je v Evropé nejCastéji uzivané. Iniciovat
v tomto smyslu rozpravu na univerzitni drovni.

Za kapitolu 2.1 odpovida: prodékan pro studijni zaleZitosti.
Doktorské studium a dalsi formy vzdélavani

V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil , byt mezindrodné renomovanou $kolou doktor-
skych studii a mistem pro atraktivni akademickou drdhu* s dil¢im cilem ,posilovat programy celo-
Zivotniho vzdéldvdni.”

Doktorské studium

Strategickym zamérem je kontinualné zlepSovat jiZ nyni sluSnou uroven doktorského studia tak,
aby se stalo ,vykladni skrini“ nasi fakulty. Chceme byt viici doktorskym studentiim naroc¢ni v
dobrém slova smyslu; s cilem zcela ptirozené je dovést k vyzkumnym a pedagogickym aktivitam
a kvalitni publikac¢ni ¢innosti. S vyhledem na optimalni stav, kdy se nejlepsi studenti prezenc¢niho
doktorského studia stavaji plnohodnotnou soucasti kateder s perspektivou akademické profesni
drahy. V oblasti doktorského studia tak musi byt dlouhodobym snaZenim fakulty zejména udr-
Zeni zapocaté snahy o jeho postupnou standardizaci na mezinarodné srovnatelné drovni. Je za-
potiebi predevsim:

* Na zakladé cilti DZ UK ,vyvdzit odpovédnost a motivacni pobidky pro prdci oborovych rad,
zejména jejich predsedii” s cilem dosahnout idealnich podminek pro pedagogicky i védec-
ky rozvoj doktorskych studentd.

* Soucasné zefektivnit vykon administrativnich nalezitosti doktorského studia na strané
fakulty.

e Fakultnimi prredpisy dale precizovat povinnosti doktorskych student, a to jak vzhledem
k jejich studiu, tak i vzhledem k oborovym radam, pedagogiim a administrativé fakulty, a
zpresiiovat povinnosti oborovych rad a zainteresovanych akademickych pracovniki ve
vztahu k doktorskym studentiim. Jmenovité precizovat povinnosti Skolitelti (konzultan-
th).

» Ddle podporovat rozvoj tzv. ,co-tutelle nebo ,point/double-degree” forem vedeni stu-
denttli v doktorskych studijnich programech.

* Pravidelnou kontrolou posilit dohled nad priibéhem doktorského studia na FSV UK, a to
jak z irovneé oborovych rad, tak i z arovné vedeni FSV UK.

* Spustit pravidelné evaluace doktorského studia. Na jejim zakladé za vyuziti DZ UK pted-
pokladanych néastroji ,vytvorenych k detailnim standardizovanym setrenim hodnocenf
studia ze strany jeho absolventii vyhleddvat zdroje mezioborovych rozdilii v kvalité zajiste-
ni doktorského studia.”

* Posilit angazovanost studentli doktorského cyklu pti usilovani o grantové prostredky.

* Vsouladu s DZ UK ,dbdt na srovnatelné vysokou tirover absolventii doktorskych studijnich

o«

programtl.
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e Pri zachovdni vysokych ndrokii na kvalitu zvysit tispésnost dokoncovdni doktorského stu-
dia.”

» Poklddat dlouhodobéjsi pracovni zkuSenost mimo UK (typicky v zahranili) za faktor vy-
razné podporujici kvalifikacni rist.”

» | Wytvdret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich
programti, véetné téch, kteri se vraceji ze studijnich i pracovnich stdZi v zahranici, priznivé
podminky pro dal$i badatelskou prdci.”

* Zajistit, aby béZnou soucdsti doktorského studia byla aktivni ucast na mezindrodni vy-
zkumné spoluprdci a zejména u studujicich v prezencni formé i zahranicni pobyt na part-
nerském pracovisti.” s

Rigordzni rizeni

V oblasti rigorézniho rizeni musi byt zdkladnim krokem stanoveni celofakultné platnych, jas-
nych pravidel jeho organizace na FSV UK. Nova pravidla by méla zavést jasné podminky konani
rigor6ozniho tizeni pro studenty a také zpresnit piislusné role jednotlivych institutli a kateder.
Soucasti upravy musi byt zpirehlednéni financovani v oblasti rigorézniho rizeni, které by mélo
byt cilené, tj. prostredky ziskané z rigorézniho rizeni by mély byt cilené rozdéleny mezi ty, kteri
rigordzni tizeni skutecné zajist'uji, a to jak po odborné, tak i administrativni strance. Strategic-
kym zamérem pak je rigor6zni fizeni zptisnit, aby ,maly doktorat z FSV UK udrzel svoji vahu.

Konkrétnimi kroky musi byt:

* Diskuze nad postavenim rigorézniho rizeni na FSV UK spojena mj. s prehodnocenim po-
platkd za né;.

* Vypracovani zpresiujicich a sjednocujicich pravidel rigor6zniho fizeni na FSV UK.

e Chapani rigoréznich praci jako védeckého vystupu se samoziejmym predpokladem jejich
publikace.

Celozivotni vzdélavani
Univerzita tiretiho véku

Univerzita tretiho véku (U3V) je nasi fakultou chapana jako dilezita vzdélavaci a socialni sluzba
spolecnosti. Tomu odpovidaji naroky, které chceme na U3V klast. Zdmérem je vytvorit nova pra-
vidla organizace U3V, na zakladé kterych bude fakulta poskytovat uceleny program U3V v celé
$iri fakultné péstovanych obort. Tato pravidla rovnéz stanovi organizacni a administrativni za-
jisténi U3V ajeji cilené financovani, podobné jako v pripadé rigorézniho rizeni.

e Strategickym zamérem je zajisténi kvalitniho a pestrého vzdélavani seniorli bez vétsich
programovych vykyvi.

5 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.
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Studijni pobyty

Strategickym zamérem je provozovani vice obsahové rozmanitych studijnich pobytl v ¢eském i
cizich jazycich takovym zpiisobem, aby se staly vyznamnym zdrojem financnich prostredkl pro
fakultu a také fakultni nabidkou kvalitniho dopliujiciho vzdélavani pro Ceské i zahranic¢ni stu-
denty. Bude zapottebi:

» Pripravit komplexni pravidla organizace studijnich pobyti v cizich jazycich.

eV pripadé studijnich pobytd v ¢eském jazyce udrzet jejich hladky chod v ramci existuji-
cich predpisti, zejména s ohledem na pripadnou moznost prechodu do fadného studia.

 Usilovat o posileni podilu studijnich pobytti CZV na provozu FSV UK s cilem zavést v
ramci celozivotniho vzdélavani predevsim placené nastavbové kvalifikacni kurzy.

Za kapitolu 2.2 odpovida: prodékan pro PGS a dalsi formy vzdélavani.
Véda

V souladu s DZ UK odvozujeme v oblasti védecké a tviirc¢i ¢innosti cile od cili a zaméru Univerzi-
ty Karlovy: ,posilit postaveni [FSV UK] jako predni[ho], mezindrodné uzndvané[ho]“ socidlné-
védného pracovisté. Chce-li ale fakulta udrZet status elitniho védeckého pracovisté v ramci CR a
postupné budovat takové renomé i v celoevropském prostoru, musi nalézt dostatek vnitini sily,
vile a prostredki, aby umoznila védeckym pracovnikiim pisobit za distojnych podminek a vy-
hradné na fakultni pidé. V tomto ohledu piedstavuje kapitola védy DZ FSV UK zasadni presah do
kapitoly vénované doktorskému studiu.

Do budoucna je totiZ nutné orientovat se na politiku podpory védecké ¢innosti vSech pedagogii
torskych studii vykazovali zietelné zaujeti pro védu a prezentovali se signifikantnimi védeckymi
vysledky. Protoze jiz nyni svymi vysledky piedstavuje fakulta ojedinélé a v péstovanych oborech
vedouci védecké pracovisté, je zirejmé, Ze cast novych védci a pedagogl se bude rekrutovat z
doktorandd, které fakulta sama vychova. Uroveti védecké ¢innosti na FSV UK se tedy bude odvi-
jet od toho, jak dobre dokdZeme navést na védeckou drahu nase studenty. Prace s nimi musi
zacinat jiz od bakalarskych studii a byt tak kvalitni, abychom obstali v konkurenci $pickovych
zahranic¢nich pracovist. Je tfeba nabizet nejlepSim studentlim spolupraci na védeckych projek-
tech jiz v dobé studia, s tim, Ze se budou postupné osamostatiiovat, hledat si sami zdroje finan-
covani pred koncem studia (GA UK, doktorska stipendia riiznych nadaci atd.) i po jeho skonceni
(postdoktorské projekty). Soubézné by zakladni snahou fakulty méla zlstat zretelné prezento-
vana a otevirena snaha prilakat kvalitni badatele ze zahranici.

Bude zapotrebi:

» Usilovat o ziskavani prostredkili na podporu domacich doktorskych studenti a prilakani
badatelli ze zahranici.

* Po vzoru zahranic¢nich pracovist systémové umoznit mladym pracovnikiim badatelské
osamostatnéni poté, co plnohodnotné vstoupili do zaméstnaneckého poméru.

Financovani védy

Fakulta musi navazat na dosavadni uspéchy FSV pii Cerpani prostiedkl ramcovych programi
EU a dal$ich grantovych zdrojl. Zaroven je nezbytné dale orientovat fakultni publikac¢ni aktivitu
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na vykazatelné publikacni platformy s cilem posilovat prijmy fakulty téZ ze zdroji institucionalni
podpory védy. Pri zajiStovani i distribuci finan¢nich zdroji bude nezbytné:

* Podporovat takové rozdéleni institucionalniho financovani, které se bude odvijet od po-
¢tu uznanych védeckych vysledku.

* Vyzadovat pravidelnou ucast fakultnich pracovist v soutézi o standardni grantové pro-
stredky (GA CR, GA UK), oteviit moznosti k usilovani o doposud méné vyuzivané pro-
stredky budovanim kontaktli na potencialni partnerska pracovisté (TA CR, vnéjsi zdroje).

» Usilovat o mezinarodni zdroje. Jakkoliv jsou zaméreny na specifické oblasti a podvazané
aktualni politikou EU, je nezbytné hledat cesty k jejich Cerpani.

* Podporovat zadani o nadacni zdroje. Lze oc¢ekavat, Ze bude pribyvat moznosti financova-
ni badatelské Cinnosti (zejména cilené zaméiené na FeSeni nikoliv Cisté teoretickych
problémi) i ze soukromych zdrojl. Pokud si studenti uz v doktorském véku zvyknout
Zadat o takovou podporu (napt. Hlavkovu nadaci, British Council, Fulbright, atd.) budou
v této praxi pokracovat i po skonceni svych studii.

* Hledat napojeni na zdroje soukromého sektoru.

* Pripravit a spustit fakultni systém podpory pro zacinajici védecké pracovniky, ktefi jen
vyjimecné dosahnou na ,seniorské” granty a pokud nebudou c¢leny nékterého badatel-
ského kolektivu vedeného starSim pracovnikem fakulty (napi. pokud se zacali vénovat
tématu, které na fakulté dosud nebylo péstovano) mohou se dostat do problému v naku-
pu literatury ¢i ve financovani ucasti na konferencich. Tyto zakladni potfeby musi fakulta
zajistit.

Organizace védy

Fakulta by méla vytvarenim podptirného ramce pro badatelskou ¢innost usnadnit Zivot ¢lenim
akademické obce a tim jim uvolnit ¢as na kvalitni badani i pripravu na vedeni studentd. Vyjma
vSestranné administrativni podpory vyzkumnym pracovistim fakulty (CESES, CEMES) na strané
jedné a vyjma dalsi kultivace izké spoluprace s partnerskymi pracovisti Akademie véd CR a UK
(jmenovité pak s CERGE-EI a Sociologickym tistavem CR) na strané druhé bude zapotiebi prede-
vSim:
* Udrzet a dale odlad'ovat program podpory fakultnich odbornych ¢asopisti.
» Vytvorit obecny podplrny ramec pro publikovani monografii, zejména celofakultni plat-
formy pro publikovani kvalitnich rigoréznich a disertac¢nich praci, pripadné dalsich texti
monografické povahy. Platforma bude fizena edi¢ni komisi a bude disponovat vlastnimi

prostredky, které budou vynakladany na redakéni a ediéni ipravu textd.

* Organizacné podporovat publikovani praci v cizich jazycich a vyznamnych zahrani¢nich
Casopisech (napr. zprostiedkovavat jazykové korektury celofakultné).

» Kultivovat poskytovani servisu ze strany dékanatu (od pomoci pii vypliiovani formulari
zadosti o granty az po vykazovani ucetnictvi).

* Rozvinout fakultni podporu ve formé propagace a spoluzajiSténi poiadatelstvi mezina-
rodnich konferenci a workshopi.
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* Posilit osvétovou Cinnost jako podpory pri orientaci zacinajicich badateld (od ,navodi”
jak se dostat do databazi, kde publikovat, ¢i jak zjisti h-index, az po poradenstvi pti hle-
dani vhodného grantového zdroje atd.). V neposledni fadé by mozna spoluprace pies
hranice Univerzity (at uz s astavy Akademie véd nebo s jinymi univerzitami) mohla roz-
sirit Skalu databazi védeckych publikaci.

* Rozsirit moznosti fakultniho sbéru udaji o publikacich s cilem personalizované a dobre
uchopitelné prezentace vysledki badani na FSV UK. Pokusit se nalézt legislativni cestu k
co nejuplnéjsimu zveiejnéni publikacnich vystupti v elektronické verzi na internetovych
strankach fakulty.

* Vylepsit IT podporu védeckému snaZeni, ve specializovanych oblastech navazat na zku-
Senosti partnerskych fakult UK (napt. z MFF v pripadé specializovanych programt jako
je UNIX, TEX, ¢i rada vypocetnich programii).

V souladu se strategickym zamérem DZ UK bude FSV UK podporovat spolupraci ,s komercni i
neziskovou sférou, verejnou sprdvou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi institucemi a dalsimi
vhodnymi subjekty, zejména v podobé projektii aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti; pri ta-
kové spoluprdci hledat nové formy, jejichZ diileZitymi atributy budou dlouhodobost a vzdjemnd
vyhodnost (zejména financni i pro rozvoj know-how).“

Vyslovnou pozornost zaslouzi predevsim cile DZ UK:
» ,Vyhleddvat mozZnosti ucasti na zahraniénich zdrojich financovdni védecké prdce.”

» L VyuZivat fondovou politiku k podpore pripravy mezindrodnich projektii, a to zejména tam,
kde napomdhd snizZeni administrativni zdtéZe a konzultacim, které prispéji k vétsi tispés-
nosti Zadatelii o granty a k udrZeni Spickovych mladych (postdoktorskych) pracovnikii, pri-
padné k tomu, aby univerzita ziskala vynikajici vyzkumniky ¢i akademické pracovniky ze
zahraniéi.”

» ,Ddle rozvijet mezindrodni vymény pro studenty doktorskych programui s diirazem na kva-
litni védeckou spoluprdci.”

Badatelské prostiedi
Hodnoceni védeckého vykonu

Tvorba novych védeckych poznatki je nepochybné ¢innost, kterou nelze vykonavat bez piislus-
nych predpokladli a zaujeti, nicméné je to stale prace, kterou je mozné vykonavat dobre i hif,
zodpovédné i bez patricného vhledu do souvislosti. Fakulta bude hodnotit u svych akademickych
pracovniki nejen pedagogickou praci, ale i jejich badatelské vysledky. Nebude vyuzivat pouze
zakladni udaje (RIV body), ale v fadové tri az pétiletych cyklech také Sirsiho ,auditu“ zalozeného
na formalné jednotné metodice prihlizejici k publikacnim zvyklostem jednotlivych obord a
k jejich objektivnimi faktory ovlivnéné trovni. Za nezbytné povazujeme piihlizet pii vyhodnoco-
vani ke svétovym standardtim.

Jakkoliv zakladnim principem musi ziistat efektivni systém vnitiniho rozdélovani institucional-
nich prostredki, ve kterém dominantni ¢ast pripadne tymlm, které je svym vykonem piinaseji,
naleZitou pozornost bude nutné vénovat téz hledani vhodného modelu solidarity mezi ,renomo-
vanymi“ badateli (ktefi na FSV UK pritahuji finan¢ni prostredky) a ,ostatnimi“ (péci zaslouzi

predevsim zacinajici badatelé).
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Za zcela nezbytné povazZujeme oziveni diskuze a hledani celofakultniho konsensu nad klicovymi
otazkami fakultni védni politiky, tj. predevsim nad mozZnostmi dalsi orientace vyzkumného sna-
Zeni a personalniho ristu, nad pravidly prerozdélovani a strukturou podpory ,zacinajicich véd-
ci“ a ,slabych obor“. Vyslovné zaslouZzi pozornost jiz zminéné:

* Sledovani publika¢ni ¢innosti. Jednim z cilti je co nejotevienéjsi zpristupnéni informaci o
individualnim védeckém vykonu.

* Priprava a spusténi systematického auditu védecké ¢innosti.
Habilita¢ni a jmenovaci rizeni, Kariérni rad

V souladu se zavéry DZ UK konstatujeme, Ze pietrvava ,silny nepomér mezi poctem novych docen-
tii a profesort z lékarskych, prirodovédnych a exaktnich oborii na jedné strané a téch, kteri repre-
zentuji humanitni a spoleCenské védy na strané druhé.” Bude zcela nezbytné ,podporit pripravu na
habilitacni tizeni u mladych pracovnikii, véetné vyuZivdni institutu tviiréiho volna“ a ,vyuZit pri-
kladii dobré praxe na UK a vytvorit model kariérni drdhy s jasné vymezenymi cestami, ktery bude
motivovat mladsi uchazecle o habilitacni a profesorskd rizeni k jejich véasnému tispésnému ukonce-
ni.“ Zaroven povazujeme za velmi Zadouci dale precizovat doporucena oborové specificka hle-
diska pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni tak, aby slovy DZ UK kladla ,vétsi diiraz na specifika kva-
lity.“ Vyznamnou pozornost predevsSim pii jmenovacich rizenich zaslouzi kritérium uspésnosti
uchazeCem Skolenych doktorskych studentd, ¢i obsazeni hodnoticich komisi zahrani¢nimi od-
borniky.

Za mimoradné dilezité povazujeme znovuoziveni diskuze o zavedeni kariérniho radu. Z néj musi
vyplyvat jak jistoty kariérniho ristu a vyhody (napt. poskytnuti pilro¢niho sabatiklu na pripra-
vu habilitace a jmenovaciho rizeni), tak mozné postihy (napt. prevedeni do tarifni tiidy lektor).

Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum.
Mezinarodni spoluprace

V oblasti zahranic¢nich styki, zejména v oboustranné vymeéné studentd se zahrani¢nimi univerzi-
tami, patii FSV UK k nejuspésnéjsim fakultdm UK. Neméla by vSak ve svém usili polevovat, pro-
toZe zahranicni styky predstavuji jednu z nejvyznamnéjsich oblasti jejtho mozného rozvoje a
rastu. V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil ,,akcelerovat posun fakulty k nejvyssim
mezindrodnim standardiim“ s konkrétni vizi

a) kontinualniho posilovani podilu studentt piredevsim doktorského a magisterského cyklu, kte-
1 stravi alespon semestr v zahranic¢i. V dikci DZ UK ,naddle podporovat mobility studentii [...]
zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech [..] a dle financnich moZnosti
umoznit kazdému, kdo md zdjem a prokdze prislusné kvality, strdvit ¢dst studia na zahraniéni vy-
soké skole.”

b) Soucasnou snahou FSV UK musi byt dalsi rozvoj cizojazy¢nych placenych studijnich programt
v souladu se zamérem DZ UK ,trvale rozvijet a ddle rozsitovat kvalitni vyuku v cizim jazyce pro
zahranicni studenty, smérovat k vyssimu poctu aktivnich studijnich programii v cizim jazyce [..] a
realizovat proaktivni politiku k ziskdvdni zahrani¢nich studentii.”

Fakulta socialnich véd disponuje Sirokou siti zahrani¢nich partnerd, ktera umoznuje vysokou
miru mezinarodni studentské i pedagogické mobility a aktivni zapojeni do mezinarodnich vy-
zkumnych projektii. Zakladem této sité je spoluprace s evropskymi univerzitami v ramci pro-
gramu ERASMUS, ktery dopliiuji dal$i programy mezinarodni mobility, jako je CEEPUS, vybérové
dohody s mimoevropskymi akademickymi institucemi a programy dlouhodobé spoluprace ve
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vyuce (ERASMUS MUNDUS). FSV UK je aktivni také jako spoluporadatel fady mezinarodnich
letnich skol. V neposledni radé posiluje fakulta své mezinarodni postaveni soustavnym rozvojem
cizojazyCnych programd, jeZ se ukazuji jako mimoradné pritazlivé pro studenty prakticky ze
vSech svétovych regioni.

Aby fakulta mohla sviij potencial v oblasti zahrani¢nich stykd dale rozvijet, bude tfeba zaméfit
se v nadchazejicim obdobi na nasledujici tkoly:

Mobilita
Organizace

* Posilit podil Spickovych evropskych a svétovych univerzit mezi zahrani¢nimi partnery a
ustavit s nimi spolupraci v oblasti studentské vymény, vyzkumu a spole¢nych vyukovych
programi.

* Zatimto Ucelem vyuzit vSech institucionalizovanych, ale i individualnich kontaktti a usi-
lovat o jejich synergii a rozsiteni do dalsich oblasti spoluprace.

e (Cilené vyhledavat prilezitosti k navazani spoluprace s dalSimi prednimi akademickymi
institucemi v Evropé i ve svété, zaroven ale zvysit podil mezinarodni vymény a spolupra-
ce téZ v regiondlnim (stfedoevropském) kontextu.

» Aktivné podporit pedagogy a doktorandy FSV UK, aby se pfi zahrani¢nich pobytech na
prestiznich univerzitach v mimoevropskych zemich (napf. v ramci Fulbrightova stipen-
dia) snazili navazat pro fakultu dale udrzitelnou, dlouhodobou spolupraci.

* V pravidelném intervalu 3 let provést komplexni audit uzavienych dohod o mezinarodni
mobilité s cilem posoudit jejich realné vyuzivani; neefektivni dohody vyradit z nabidky.

* Posilit administrativni zabezpeceni agendy zahranic¢nich stykti a mezinarodni spolupra-
ce.

Studentska mobilita

» Stabilizovat studentskou mezinarodni mobilitu a aktivné podporit navySeni mobility pe-
dagogt.

eV kratkodobém horizontu udrzet kazdoroc¢ni podil studenti FSV UK, ktefi vyjizdéji na
zahrani¢ni studijni pobyty.

eV dlouhodobém horizontu pak zvySovat informovanost studentd FSV UK o vyménnych
programech a aktivné hledat alternativni zdroje financovani s cilem dosahnout stavuy,
kdy bude kazdoroc¢né podil studenti vyjizdéjicich na zahrani¢ni studijni pobyty rist a
kdy minimalné semestralni pobyt v zahranici absolvuje kazdy student doktorského cyk-
lu.

* V souladu se zaméry DZ UK téz ,pripravovat reakreditace studijnich programii tak, aby

téZ usnadriovaly mobilitu (mobility windows, predvyjednané uzndvdni s konkrétnimi part-
nery apod.).”
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Pedagogicka mobilita

» Vazké spolupraci s instituty podportit aktivnéjsi mezinarodni mobilitu pedagogt, zejmé-
na prostiednictvim lepsi informovanosti o nabizenych moznostech.

* Mobilitu pedagogti a doktorandli sméiovat primarné do spoluprace na vyzkumnych pro-
jektech.

 Déle aktivné vyuzivat prostfedky Fondu mobility UK, rozvojovych programé MSMT, pro-
gramu ERASMUS a jinych zdroji k umoznéni dlouhodobého plisobeni $pickovych zahra-
ni¢nich prednasejicich. Usilovat o postupné vytvoreni podminek pro pravidelné zvani
$pickovych odborniki pro vyuku celych kurzl (v dikci DZ UK ,zlepsit kvalitu vyzkumu i
vzdéldvdni na univerzité hleddnim a vytvdrenim cest, jak ziskdvat vyznamné zahranicni
odborniky k pedagogické a vyzkumné spoluprdci, na delsi pobyty postdoc pracovnikii
apod.”).

» Vytvorit vhodné podminky pro zaméstndvdni zahrani¢nich odbornikii a mladych drZitelii
titulu Ph.D. (,,postdoc*) na pozicich akademickych pracovnikii.”

Cizojazy¢né programy

* Koordinovat dal$i rozvoj cizojazy¢nych programi. Vzhledem k rostoucimu poctu pro-
grami ustavit stalé mechanismy koordinace piredevsim mezi fakultou a irovni institutd.

* Ustavit konzulta¢ni organ pro zahranicni styky, jehoZ tlohou by bylo zajiSténi komunika-
ce a soucinnosti fakultni drovné a institut pi sprave agendy zahranicnich styka (vcéetné
pomoci pii zajisténi vybérovych rizeni v ramci studentské mobility) a koordinace rozvo-
je cizojazy¢nych programfi.

* Vzhledem k rostoucimu poctu zahrani¢nich studentd trvale zlepSovat informovanost o
fakultnich ¢innostech v anglickém jazyce (primarné prostrednictvim fakultniho webu a
kontinualné aktualizovaného mailing listu, ale téZ vylepSovanim dalSich elektronickych
nastroju, jako je RSS, facebook aj.).

* Kompletovat relevantni pokyny a narizeni v anglickém jazyce.

* Podporovat cizojazy¢nou (zejména anglickou) vyuku ve vSech studijnich programech
FSV UK.

Zodpovida: prodékan pro zahranié¢ni styky.

Rozvoj

V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cile ,zefektivnit vnitini spravu” fakulty, ,vhodnymi
ndstroji prohlubovat [jeji] vicezdrojové financovdni a snizit tak ,zdvislost na pfimém financovdni
ze stdtniho rozpoctu,” kdy hlavnimi nastroji musi byt budovani placenych cizojazy¢nych progra-
mi a posilovani pifjmi vazanych na védu na jedné strané a hledani tispor uvnitf fakulty na stra-
né druhé.

Budovy a prostory

Fakulta ma v soucCasné dobé dva ze tri hlavnich objektli ve své spravé (Opletalova ulice 26 a
Smetanovo nabrezi 6). Jeden z hlavnich objekti (U Kiize 8) je ve spravé UK. V dalsich dvou ob-
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jektech fakulta sidli v podnajmu (Celena 20, Rytiiska 31). Z pohledu rozvoje infrastruktury fakul-
ty je mimoiradné potirebné dosdhnout prostorové stabilizace vétSiny pracovist FSV UK na miru
primérenou jejich pozadavkiim a provozu - ve vyhledu na léta 2011-2015 je totiZ prostorova
nouze omezujici provoz vSech pracovist zadkladni determinantou rozvoje fakulty. A bude ji i na-
dale, nevyresi ji ani piipadné mirné sniZovani poctu studentii, protoze se jednotliva fakultni pra-
covisteé stale vice zaméruji na védecké projekty a na vedeni doktorandd. Tyto typy ¢innosti vyZa-
duji kvalitni zazemi ,kancelafského“ charakteru, ktery nyni postradaji vSechna pracovisté FSV
UK. Bude tedy zapotiebi:

V ramci UK hledat komplexni a systémové reSeni, které umoZni redukovat mnoZstvi pro-
najatych prostor a fakultu maximalné centralizovat. Cilem bude redukovat pocet budov,
kde jsou rozmisténa jednotliva pracovisté fakulty.

Zasadni zlepSeni je mozné ocekavat po dokonceni rekonstrukce Menzy 17. listopadu a
piestéhovani FHS z Arealu UK v Jinonicich (U KriZe 8). V tomto smyslu se rozhodné hla-
sime k zavérim DZ UK, ze kterych vyplyva, Ze ,humanitni a nékteré spolecCenskovédni
obory (fakulty) vyvijeji svou ¢innost v nediistojnych podminkdch prostorové tisné a nedo-
statecného zdzemi," kdy ,rekonstrukce objektu byvalé menzy 17. listopadu v Praze-Trdji
vyhledové uspokoji prostorové potieby Fakulty humanitnich studii. Prostory, které fakulta
presunem do nového objektu v Tréji uvolni ve svém soucasném sidle v Jinonicich, pomohou
vyrazné zlepsit situaci Fakulty socidlnich véd.“

Bude nezbytné zpracovat audit stavajicich pozadavki pracovist FSV UK na vyukové a
pracovni prostory se zohlednénim budouci orientace fakulty (stabilizace poctu studentt
denniho studia, rizeny rozvoj kombinovaného a doktorského studia, zasadni rozvoj pla-
cenych studijnich programi a intenzifikace vyzkumné cinnosti).

V druhé fazi auditu vytesit, jakym zpilisobem co nejefektivnéji usporadat pracovisté
s moznym vyuzitim plochy 899 mz?, ktera by méla fakulté pripadnout po uvolnéni Arealu
UK Jinonice.

S ohledem na vnitrofakultni organizac¢ni procesy a na efektivni rizeni Stfediska védec-
kych informaci (SVI) nabidnout v soucinnosti s RUK a Centrem pro otazky Zivotniho pro-
stiredi varianty Upravy provozu a spravy knihovny TGM v Aredlu UK Jinonice.

V zavislosti na rekonstrukci prostor CDMS Krystal pro knihovni depozitat stabilizovat
skladové prostory SVI a hledat tspory financ¢nich prostiredki za jejich pronajem.

Socialni zabezpeceni studentii a zaméstnanci

V souladu se zaméry DZ UK ,upravovat podminky prdce na [FSV UK] UK tak, aby v [...] zté-
Zovaly uzavirdni dalsich pracovnich pomért [mimo fakultu]“ - s cilem rozvolnit vztah pe-
dagogti ke konkuren¢nim vysokoskolskym pracovistim a posilit fakultni zaméstnaneckou
integritu a sounalezitost. Tuto snahu musi ovSem provazet nastaveni takovych zamést-
naneckych podminek, které pedagogiim a badatelim pri vyhradni praci pro fakultu
umozni diistojny Zivot.

Na zakladé zaméru ,rozsirovat nabidku dalsiho vzdéldvdni administrativnich pracovnikii“
dale zlepSovat nabidku piispévki na jazykové a dalsi kurzy jak administrativnim, tak i

akademickym pracovnikiim fakulty.

Fakulta se také bude snazit ,usnadriovat zaméstnanciim a studentiim skloubeni pracov-
nich a studijnich povinnosti s rodinnym Zivotem (napriklad vytvdrenim détskych koutku
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tam, kde to bude mozné a tcelné).” V izké spolupraci s RUK a s ohledem na vytiZeni po-
dobnych zarizeni na ostatnich fakultach UK vytvorime vhodné podminky pro zamést-
nance- i studenty-rodice.

* Prava, jistoty a povinnosti (vCetné vymezeni jejich rozsahu) zaméstnancli uptesni kari-
érni rad.s Cilem je detailnéji orientovat akademickou drahu a limity profesniho ristu a
rozvoje na FSV UK, akcelerovat habilitatni a jmenovaci fizeni a umoznit standardizaci
pracovnich smluv jako konstruovanych na dobu neurcitou.

Informacni technologie

V oblasti IT bude nutné provadét postupnou obnovu technologii tak, aby infrastruktura (prede-
v§im sit) vyhovovala modernim pozadavkim. Je nezbytné:

*  Provadét postupnou obnovu techniky na vSech pracovistich fakulty v cyklu 3-5 let.

*  Vybavit vyukové prostory fakulty modernimi prezenta¢nimi zarizenimi a pocitaci (s da-
razem na pracovisté U Ktize 8).

* Voblasti informac¢nich technologii souladu s DZ UK povaZujeme za ptinosné

» |, Nahradit stdvajici klasickou telefonii technologii Voice over IP," analyzovat takto realizo-
vané uspory v nakladech na telefonni sluzby a zvazit plosné uvolnéni telefonnich linek
pro volani (predevsim do zahranici) pro vSechny zaméstnance.

* ,Podporovat videokonferencni a streamovaci technologie.”
» ,Posilovat zabezpelenou elektronickou komunikaci.”

* Na zakladé zkuSenosti se systémem kontroly na vstupu do vybranych pocitacovych uce-
ben, s ohledem na finan¢ni prostredky a v souladu s DZ UK ,rozvijet systém zabezpeceni
pristupti do vsech klicovych objekti Ci prostor [fakulty], zajistit automatickou kontrolu
oprdvnéni pristupu a pohybu osob ve vybranych prostordch budov, jakoZ i charakteru vy-
ndsenych Ci prendsenych predmeétu.”

* Sohledem na dislokaci fakultnich pracovist urychlené ,zavést centrdlni elektronickou
evidenci dokumentii a s ni tizce provdzany centrdlni elektronicky systém spisové sluzby." A
nasledné ,elektronizovat obéh vybranych typti dokumentu uvnitr [fakulty] i komunikaci
vné,“ specificky dbat na spusténi modulu elektronického obéhu dokumentt s autentifika-
ci uzivatell v ramci intranetu.

* Centralné vyresit tzv. jednotnou spravu uZivatele, ktera umozni systematizovat nabidku
a poptavku IT sluZeb pro zaméstnance i studenty.

eV této souvislosti dokoncit prace na rozsifeni moznosti jednotného prihlaseni studentd
do fakultni sité na vSechny tri hlavni budovy fakulty: Hollar, Opletalova a Jinonice.

V souladu s DZ UK konstatujicim za potiebné ,zajistovat moderni knihovnické sluZby a souvisejici
Cinnosti, p¥i jejich rozvoji vyuZivat moznosti technologického vyvoje v této oblasti“ bude v oblasti
technologického zajiSténi provozu SVI nezbytné:

6 Srov. téz oddil 3.3.2: Habilita¢ni a jmenovaci fizeni, Kariérni rad.
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» Pokracovatv digitalizaci cennych historickych materidlii.”
* Diskutovat ,novou nakladatelskou politiku [FSV] UK, véetné elektronickych publikaci.

» Hledat spolupraci v ramci UK pri zajiStovani knihovnickych sluzeb, odbornych databazi
apod.

Ostatni
Za dalsi zakladni tikoly vnimame snahu:

» Vyhledavat Gspory provoznich nakladi v partnerstvi s dal$imi fakultami UK, spolupraco-
vat pii hledani dodavatelli v oblasti energii, telefonie, kancelarskych potreb, vypocetni
techniky, cestovnich sluzeb, iklidu a ostrahy atd.

* Vsouladu s formulacemi DZ UK ,zjednodusovat podminky a uplatriovat vhodné motivacni

7«

ndstroje pro ziskdvdni dalSich zdrojii financovdni.

» Zefektivnit vnitini sprdvu a administrativni zabezpeceni ¢innosti na [FSV UK] UK; na jedné
strané redukovat zbyte¢nou byrokratickou zdtéz a na druhé strané posilit tyto ¢innost tam,
kde je to nutné.”

* |, Zavést pravidelné vnitini hodnoceni kvality jednotlivych oddéleni [dékandtu].”

s

» | Posilovat prvky piimé odpovédnosti za kvalitni a efektivni vykondvdni“ jejich agendy.
* Inovovat organizacni fad FSV UK.

Zodpovida: prodékan pro rozvoj.

Vnéjsi vztahy a komunikace

V souladu s DZ UK formulujeme jako zadkladni cil ,,aktivni spolupraci s mimoakademickou sférou a
dobrou komunikaci upevnit postavent [fakulty] jako jedné z prednich instituci ve verejném prosto-
ru,“ zaroven ale chceme s nemensi péci usilovat o rozvoj vnitrofakultni komunikace a spolupra-
ce. Fakulta socialnich véd musi pokracovat v aktivnim pisobeni na poli komunikace a prezenta-
ce vlastnich cinnosti. Za podstatnou povazujeme dlouhodobou snahu o zajisténi vSech forem
sponzorské podpory. Bude zapottebi:

* Vénovat pravidelnou péci Newsletteru, ktery slouzi jako prostiedek interni komunikace
a zaroven je nabizen externim odbératelim (zejména ostatnim spolecenskovédnim fa-
kultdm a vzdélavacim institucim v CR).

*  Prohloubit aktivni propagaci cizojazy¢nych studijnich programd.

* V navaznosti na DZ UK dale kultivovat v uplynulych mésicich inovované a restrukturali-
zované fakultni webové stranky s cilem precizovat a zefektivnit rozdéleni obsahu pro
uzivatele zvenci fakulty (tzv. extranet) a uzivatele interni (intranet).

* Doplnit a standardizovat nabidku sluZeb public relations pro fakultu a jeji soucasti se

zvlaStnim dirazem na vytvareni vizudlnich a audiovizualnich propagac¢nich materiala
(napf. audiovizualni spot prezentujici obory Fakulty socidlnich véd pro vyuziti na komu-
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nitnich sitich, vzdélavacich veletrzich a na webu FSV UK atd., ¢i materialy vhodné k pro-
pagaci cizojazy¢nych placenych programi).

» Dale posilovat jednotny zplsob prezentace zaméstnancti FSV UK v médiich.

* Dopracovat jednotny vizualni styl fakulty v souladu s predpoklady manualu Corporate
Identity UK, zejména pak vytvorit unifikované tiskové a elektronické materialy prezentu-
jici fakultu (vizitky, hlavickové papiry, Sablony pro prezentace, letdky, broZury, atd.).

* Vytvorit reprezentativni publikaci o fakulté (v ceském i anglickém jazyce).

* Zasadni pozornost vénovat projektu ,Alumni“ s cilem dopracovat a spustit platformu pro
komunikaci s absolventy fakulty a vytvorit navazujici nabidku aktivit a benefitl pro ab-
solventy.

* Prozkoumat moznosti zapojeni prostiredkid novych médii a socialnich siti do oblasti in-
terni a externi komunikace fakulty.

* Usilovat o internacionalizaci a mezinarodni zviditelnéni fakulty s cilem rozsahlé propa-
gace cizojazy¢nych programi (Komunikacni strategie propagace cizojazy¢nych progra-
mi FSV UK a jeji aplikace, nova tiskova prezentace FSV UK a jejich obori v ¢eském a an-
glickém jazyce, péCe o anglickou verzi webové stranky FSV UK atd.).

* Pracovat na vytvareni obrazu fakulty jako oteviené, Zivé instituce, reagujici na aktualni
spoleCensky vyvoj, v souladu s DZ UK ,zménit obraz [FSV] UK tak, aby presnéji odpovidal
jeji charakteristice ve vétsiné oborti kvalitni ¢i dokonce Spickové vzdéldvaci a vyzkumné in-
stituce s dominantni roli v ¢eském i mezindrodnim vysokoskolském prostoru.“

* Koncipovat komunikaci fakulty nejen jako spolupraci s médii, ale Siieji jako rozvoj vzta-
hi s jednotlivymi segmenty vefejnosti, jako jsou statni a samospravné organy, ostatni
vysoké $koly, istavy Akademie véd CR a dal$i védecka pracovi$té, organizace ob¢anské
spolec¢nosti, profesni sdruzeni a komerc¢ni sféra. Navazat na DZ UK posilenim , dlouhodo-
bé spoluprdce s Ceskym rozhlasem (na bdzi Deklarace o spoluprdci) a s Ceskou televizi* a
dal$im rozvojem databaze ,univerzitnich odbornikii z riiznych obort, kteri prispivaji k po-
pularizaci védy i ke kultivaci mysleni ve vei'ejném prostoru.”

* VSesmérné podporovat integracni snahy studentskych aktivit (sportovni, spolecenské,
kulturni akce).

» Iniciovat hledani sponzori fakultniho chodu, a ta jak pro jednorazové a mensi akce, tak
na ziskani dlouhodobé podpory spolecnosti pro fakultu jako celek (generalniho sponzo-
ra) i pro jednotlivd pracovisté, ¢i konkrétni pracovni pozice, ¢i pfimo pedagogy
(,Chairs").

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.
Shrnuti

Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze je sestaven na ptidorysu
Dlouhodobého zaméru Univerzity samotné a ma tutéZ ambici: byt ,zdkladnim strategickym do-
kumentem pro jeji dalsi ¢innost a smérovdni. [..] Predklddd akademické obci vizi [fakulty, kterd
bude] atraktivhim pracovnim [a studijnim] prostiedim [...] a vitanym partnerem pro Spickovad do-
mdci i zahranicni vzdéldavaci i vpzkumnd pracovisté.”
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FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU

DLOUHODOBY ZAMER UK FTVS, 2011-2015

Schvaleno Akademickym senatem FTVS dne 17. kvétna 2011
Uvod

Fakulta télesné vychovy a sportu je nejstar$i oborovou fakultou v CR. Spolecenské prostiedi, v
némz se vysokoskolské vzdélavani nyni realizuje, je znacné nestabilni. To miZe mit samoziejmé
negativni vliv na adekvatni zptisob cilesmérné ¢innosti. Presto zakladni prioritou fakulty nadale
zUstava zvysSovani prestize jak v oblasti vyuky ve vSech akreditovanych oborech, tak i v rozvoji
védecké a vyzkumné cCinnosti. S tim Uzce souvisi propojovani vyuky s védeckou a vyzkumnou
¢innosti a to nejen v doktorandském studiu, ale i ve studiu magisterském, pripadné bakalarském.

Je zapotrebi vytvaret nezbytné predpoklady i v oblasti personalniho zajisténi celé této Cinnosti. V
neposledni fadé bude snahou fakulty rozvijeni obousmérné spoluprace s profesnimi organiza-
cemi, odpovidajicimi svym charakterem c¢innosti obortim akreditovanym na fakulté.

Studium

Pregradudlni studium

CiL

Studijni obory postupné inovovat dle soucasnych pozadavka trhu prace.
SOUCASNY STAV

V uplynulém obdobi byla dokoncena implementace zakladnich prvka reformy studia podle bo-
lotiského procesu.

V poslednich péti letech byl celkovy primérny pocet studentt studujicich v pregradualnim stu-
diu 2123. Tento pocet je hranici pro zachovani kvality realizace akreditovanych studijnich pro-
gramu. Celkova restrukturalizace studia na bakalarské a navazujici magisterské obory byla do-
koncena v roce 2006. Od roku 2006 byl ve vSech nové akreditovanych studijnich programech
uplatnén kreditni systém studia. Samotna implementace kreditniho systému u téchto studijnich
programi byla ukoncena v roce 2010.

V souvislosti se zavedenim jednotného kreditniho systému byla otevirena moznost pro co nejsir-
81 vyuziti jednotlivych aplikaci fakultniho (univerzitniho) Studijniho informacniho systému (SIS).

Zavedeni jednotného kreditniho systému vyrazné podporilo prostupnost studia (fakulta, univer-
zita) i odpovédnost studentli za samostatnou volbu kurikula. Zaroven byly vytvoreny zakladni
formalni podminky pro vétsi otevirenost obort. Lepsi prostupnosti a snazSimu uznani dosazené-
ho vzdélani zejména v zahranici slouzi dodatek k diplomu. Univerzita Karlova ziskala v r. 2009
certifikat Evropské komise ,Diploma Supplement Label“, ktery potvrzuje kompatibilitu dodatku
k diplomu vydavaného na UK s celoevropsky odsouhlasenymi standardy.

Dal$im nastrojem boloniského procesu jsou kvalifika¢ni ramce. V soucasné dobé neni vyvoj v této
oblasti na narodni drovni zcela jasny (vymezeni oblasti vzdélavani, deskriptort, vazba na akre-
dita¢ni proces). Pracovnici fakulty se dcastni prace v oborovych skupinach v ramci projektu Q-
RAM.
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Osvédcila se stavajici stipendijni politika, kterd podporuje a motivuje studenty za vynikajici vy-
sledky ve studiu, za mimoradné védecké, vyzkumné, sportovni, umélecké a dalsi tvirci vysledky.
Prospéchové stipendium pobird 10% nejlepSich studenti. Stipendium mtzZe byt udéleno i ve
zvlastnich pripadech socidlniho charakteru. Stipendia jsou vyplacena ze stipendijniho fondu UK
FTVS. Dalsim typem jsou ubytovaci stipendia, ktera nad ramec statni dotace dotuje z 20% uni-
verzita z vlastnich zdroja.

Podpora studentl se specialnimi potfebami se ve vztahu k mozZnostem akreditace studijnich
programi a dal$im podplirnym potiebam vyse uvedenych studentli postupné rozvijela a zkva-
litnovala. Od roku 2008 fakulta vychazi z ,Minimalnich standard® podpory poskytované studen-
tlm a uchazec¢lim o studium se specialnimi potiebami*.

STRATEGICKE ZAMERY

* Vyuzit vS§echny moznosti stavajici aplikace SIS

* V ramci platnych akreditaci studijnich programi upravit kurikula tak, aby se dosahlo
vétsi vyvazenosti nosnych predmétti a horizontalni prostupnosti v jednotlivych oborech.

* Rozsirovat nabidku o nové akreditované obory a to s ohledem na stavajici akreditované
studijni programy (obory):

- ze studijnich sméru s nejvétsim zajmem studentl postupné vytvorit studijni obory
- moZnosti dalSich dvouoborovych studii v ramci univerzity
- moznosti dvouoborovych studii v ramci fakulty
* Rozsirovat nabidku o nové akreditované obory:
a. bakalarské obory profesniho charakteru

b. navazujici magisterské obory - otevrit nabidku pro absolventy bakalarského studia
jinych fakulti obort

* Zjednodusit a zkvalitnit podminky prijimaciho rizeni na UK FTVS.
* Novelizovat vnitini predpisy tykajici se vzdélavaci ¢innosti na UK FTVS.
* Dokoncit proces evidence a zvefejiiovani zavérecnych praci.
* Rozvijet kvalitni informacéni a poradensky systém pro vSechny ¢leny akademické obce.
* Optimalizovat podminky pro absolvovani predmétili na jinych fakultach univerzity.
e Vytvaret podminky pro studium osob se speciadlnimi vzdélavacimi potiebami.
e Zkvalitiiovat i nadale socialni podminky pro studium.
NASTROIE

* Analyzovat a vyhodnotit cyklus studia ukonc¢eny v roce 2011.
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* Odstranit redundance a nefunkéni duplicity.

* Hodnotit a zvySovat kvalitu vyucovanych studijnich programi (oborti) s ohledem na me-
zinarodni standardy a implementaci bolotiského procesu.

* Disledné uplatnit v kreditnim systému vysi kreditniho hodnoceni dle ECTS.
*  Pribézné hodnotit fungovani jednotného kreditniho systému.

* Hodnotit dopady restrukturalizace studia s ohledem na dlouhodoby cil univerzity a za-
mérovat se prevazné na kvalitni magisterské a doktorské studijni programy.

* Analyzovat trh prace v oblastech nasich moznosti.

* Flexibilné reagovat na poptavku trhu prace (jedinecné profesni bakalaiské studijni pro-
gramy).

* Vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit pti inovaci podminek piijimaciho fizeni.

* Pravidelné zajistit diisledné hodnoceni kvality vyuky studenty ve vSech vyucovanych
studijnich programech (oborech).

» Posilovat roli garantd, zvySovat jejich odpovédnost za kvalitu akreditovanych studijnich
programi (obori) s ohledem na inovaci podminek akreditace studijnich programii.

e Vzdélavaci Cinnost disledné podporovat kvalitnimi studijnimi oporami (dlouhodoby
edi¢ni plan fakulty zahrnujici moderni formy elektronické publikace ucebnich a odbor-
nych textd).

* Aplikovat kvalifika¢ni ramce a tzv. vystupy z uceni pouze tam, kde budou slouzit vétsi
transparentnosti nabidky studia.

* ZajiStovat odpovidajici podminky pro studenty se specidlnimi potifebami (dostupnost
poskytovanych sluzeb, individualni komunikace na drovni jednotlivych obori a predme-
th).

Postgradualni studium
CiL

Hlavnim cilem nasledujiciho obdobi je postupné inovovat postgradualni studium s ohledem na
ménici podminky zejména smérem ke kvalitnim vystuptim (publikacim), mezinarodni spolupra-
ci a aplikaci poznatki do praxe.

SOUCASNY STAV

Postgradudlni doktorské studium je realizovano z vétsi ¢asti v oboru Kinantropologie a v men-
$im zastoupeni v oboru Biomechanika. V soucasnosti se pocet postgradualnich student na fa-
kulté pohybuje kolem ¢isla 200, z toho polovinu tvori studenti prezencni formy studia a polovinu
studenti formy kombinované. Zavedeni systému ziskavani kreditd (celkovy pocet 10) umoznilo
vyssi prostupnost studia jak na Urovni univerzity, tak i mezi jednotlivymi vysokymi Skolami.
Obory se tak stavaji otevirenéjSimi a umoznuji studium a badani v mezioborovych souvislostech.
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Vyznamnou nejen finanéni podporou postgradualniho studia je Grantova agentura Univerzity
Karlovy a prostredky alokované na specificky vyzkum. Oba tyto posilené zdroje umoznuji stu-
dentlim nejen hloubéji fesit vyzkumnou problematiku, ale podporuji i jejich finan¢ni zajiSténi.
STRATEGICKE ZAMERY

* Podporovat mezioborovy pristup k vyzkumnému problému.

» Podporovat aktivni zapojovani studentt do ¢innosti spojenych s badatelskym vykonem v
laboratoftich.

* Odstranovat byrokratické bariéry.

* Podporovat nova vyzkumna témata, ktera jsou postavena na nové se formujicich poza-
davcich oblasti télesné vychovy, sportu, zdravotnictvi, péce o hendikepované a sportov-
niho managementu a dalSich mezirezortnich obort.

e Zkvalitnovat zakladnu Skoliteli podporou jejich odborného ristu.

* Posilit kreditni kurzy studia pojednavajici o metodach védy.

* Podporovat grantové aktivity studentd.

* Podporovat mobilitu studentli zejména formou stazi.

NASTROJE

* Jednani s partnerskymi institucemi o vzadjemné spolupraci v oblasti vyzkumu na vybra-
nych tématech.

* VeSkerou administrativu prevést do elektronické interaktivni podoby

« Monitorovat stav té&lesné vychovy a sportu v CR a formulovat nové zasadni vyzkumné
problémy

» Zridit grantového oddéleni fakulty pro podporu grantovych aktivit fakulty.
* Financné podporovat publikacni aktivity postgradualnich studentt.
* Inovovat kurzy metodologie s ohledem na vyvoj v oboru.

* Vytvorit podminky na vétSiné pracovist pro vyménné pobyty studentd postgradualniho
studia.

Zahranic¢ni studenti

CiL

Otevtit studium v cizim jazyce ve vSech hlavnich oborech fakulty
SOUCASNY STAV

Pocet zahrani¢nich student na UK FTVS ¢ini cca 5% vSech studentl. Pfrevazna ¢ast studuje obo-
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ry, které jsou kompletné realizovany v anglickém jazyce. UK FTVS ma akreditovany studijni obo-
ry v anglickém jazyce jak na bakalarské, tak magisterské ale i na doktorské trovni.

Mobilita studentii na UK FTVS se uskuteCiiuje z nejvétsi ¢asti v programech mezinarodni spolu-
prace, z nichz nejdilezitéjsi je program Erasmus/LLP, v podstatné mensi ¢asti potom v ramci
piimé meziuniverzitni spoluprace, podporované zejména Fondem mobility UK. Mobilita studen-
tl realizovana v ramci programu Erasmus/LLP ma plné v souladu s celouniverzitnim trendem

narust vyssi.

0d roku 2008 je UK FTVS zapojena opakované spolec¢né s dal$imi ¢tyfmi partnerskymi fakultami
do IP v ramci programu Erasmus a v roce 2010 byl projekt realizovan na UK FTVS v Praze.

Vyznamnou roli na UK hraje také Fond mobility zaloZeny v r. 2001. Jeho dotace c¢ini vice nez 9
mil. K¢ a uspéSnost Zadosti se pohybuje kolem 60%. UK FTVS, ktera se snazi uvedeného fondu
vyuzivat k podpore hlavné dlouhodobych studijnich pobytli studenti doktorskych programd,
vSak v uplynulém obdobi priimérné uspésnosti 60% zadosti v tomto fondu nedosahla.

STRATEGICKE ZAMERY

e Zvysit aktivity v ramci programli Erasmus Mundus a IP Erasmu k realizaci spole¢nych
studijnich aktivit (spole¢nych studijnich programi).

» Nadale podporovat mobility studentti s hlavnim dlirazem na jejich kvalitativni pfinos, a
to na vSech urovnich studijnich programt, zejména pak v doktorskych studijnich pro-

gramech.

* Nadale rozvijet vyuku v cizim jazyce pro zahrani¢ni studenty a realizovat proaktivni poli-
tiku k ziskdvani zahrani¢nich student.

* Rozsifovat a zkvalitniovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich programech (mobilita stu-
dentd, spole¢né programy, spolecné vedeni zavérecnych praci atd.).

NASTROIJE

e Otevrit zahrani¢ni studium v oboru Management télesné vychovy a sportu.

»  Zvysit pocet zahranicnich studentl v oboru TVS, zejména ze zemi EU.

* Vedle celych studijnich obord, které jsou vyucovany v cizim jazyce podporovat také pri-
pravu jednotlivych predméti vyucovanych v cizim jazyce s cilem prosadit moZnost, aby
soucasti kazdého studijniho oboru byl alespon jeden predmét, ktery by byl vyucovany v
cizim jazyce

* Pripravovat reakreditace studijnich obort tak, aby téz usnadiiovaly mobilitu.

Celozivotni vzdélavani
CiL
Vytvorit uceleny vzdélavaci systém pro trenéry ve spolupraci se sportovnimi svazy a doskolova-

ci systém zejména pro absolventy ¢i studenty obort, které jsou vyucované na UK FTVS. Zvysit
prostupnost pregradualniho studia a celozivotniho vzdélavani.
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SOUCASNY STAV

CeloZivotni vzdélavani je administrativné zajisténo od roku 2006 Centrem celozivotniho vzdéla-
vani. V této oblasti se podaftilo ziskat dva granty v ramci JPD 3, coZ zasadné podpofrilo jeji rozvoj,
dale byla oblast opakované podpoiena z Rozvojovych programi MSMT. Podarilo se rozvinout
zejména zajmové a kratkodobé kurzy, zdvojnasobil se pocet ticastnikti U3V.

V nasledujicim obdobi se chceme soustfedit zejména na kvalitu a prostupnost CZV s Fadnymi
formami studia. FTVS se chce stat v této oblasti hlavnim partnerem sportovnich svazi (zejména
olympijskych sportl) a zajistit vzdélavaci systém trenéri v CR i v navaznosti na studijni obor
TVS, jehoZ soucasti je studium trenérské specializace.

Dale chceme umoznit studentiim vSech obort FTVS absolvovat kreditni kurzy, které nejsou za-
Fazeny do studijnich plani oboru, ktery si vybrali.

V neposledni adé by celoZivotni vzdélavani mélo podporovat doskolovani absolvent UK FTVS
ve vSech oborech.

STRATEGICKE ZAMERY
* Podporovat zejména profesné orientované a dlouhodobé kurzy.
* Nabidnout rozsireni kvalifikace pro neaprobované ucitele TV.

* V Trenérské skole spolupracovat zejména s olympijskymi sporty, které jsou zapojeny do
systému piipravy mladeZze (Sportovni centra mladeze MSMT).

Zajistit prostupnost CZV do adnych forem studia.
* Nabizet kvalifika¢ni kurzy zatrazené do studia TVS i v ramci celoZivotniho vzdélavani.

Zajistit vjuku v kurzech CZV zejména akademickymi pracovniky UK FTVS, kteii jiZ ne-
pracuji na svém dalSim kvalifikacnim ristu i jsou reSiteli vyzkumnych tkold.

 NezatiZit administrativné akademické pracovniky téasti na CZV.
Zvyhodnit opakované ti¢astniky CZV.
NASTROIE

* Celozivotni vzdélavani zajiStovat administrativné pomoci Centra celozivotniho vzdéla-
vani.

* Pripravit rozsitrujici a doplnujici studium pro ucitele TV.

« Ve spolupraci s COV (Ceskym olympijskym vyborem), sportovnimi svazy a sou¢asnymi
trendy v EU inovovat vzdélavaci systém trenéri.

* Navazat uzkou spolupraci se vzdélavacim systémem sportovnich organizaci.

* Preferovat kreditni kurzy a zajistit jejich prostupnost s fadnymi formami studia.
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*  Modulové usporadat kurzy, coZ umozni castnikiim sestaveni si vlastniho profilu.
* Pripravit marketinkovou strategii zacileni a prodeje kurzi.

* Umoznit acast studentim UK FTVS ve specidlnich kurzech, které nejsou zarazeny do
studijnich pland obord, které si vybrali jako své studium.

* Implementovat do vzdélavaciho procesu na fakulté podminky pro realizaci Zakona
€. 179/2006 (O ovérovani a uznavani vysledkl dal$iho vzdélavani) v oblasti télesné vy-
chovy a sportu.

Véda a vyzkum
CiL

Zvysit publikac¢ni ¢innost fakulty a zaroven zvySovat kvalifika¢ni aroven akademickych pracov-
nikt UK FTVS

SOUCASNY STAV

Vroce 2009 a 2010 se témér zdvojnasobil védecky vykon fakulty v porovnani s léty 2008 a 2009.
V souhlasu s metodikou hodnoceni podle RIV byl zaznamenan trend odklonu od publika¢nich
vystupi ve sbornicich konferenci ve prospéch vystupti ve védeckych periodicich recenzovanych.
Je registrovan také postupny mirny nartist v periodicich s impakt faktorem. V soucasnosti je
akademicka obec fakulty pribézné informovana o nutnosti orientovat se vice na uznatelné pu-
blika¢ni vystupy.

UK FTVS za soucasného stavu vyzkumu a svych publikac¢nich vysledki dosahuje Grovné, ktera
neodpovida pozadavku vyzkumné vysoké Skoly, tzn. pedagogického pracovisté s odpovidajicim
védeckym vyzkumem. Tento stav pretrvava z minulych let a tradi¢ni orientace fakulty na rozsah-
lou vyuku dovednostni a velka ¢ast realizovanych publikacnich vystupti méla charakter ryze
odborny, neuznatelny jako vystup védecky. UK FTVS se odliSuje v tomto od ostatnich fakult Uni-
verzity Karlovy. Na zmény vladni politiky v oblasti védy a vyzkumu, orientaci nejvétsi grantové
agentury GACR na zakladni vyzkum, ale i piistup do Ramcovych programi EU nereagovala UK
FTVS adekvatnim zplisobem a jeji ispésnost a zisk prostiedki z védeckych grantli neni odpovi-
dajici. To se promita i do urcité izolace fakulty v ramci mezinarodnich vyzkumi. Nedostatek me-
zinarodni védecké spoluprace vede i k minimalni produkci publikaci v zahrani¢nich védeckych
nakladatelstvich. Cela tato problematika se promitad do zhorsujici se struktury akademickych
pracovniki a prilis vysokému véku aktivnich docentd a profesort.

Nutno ale upozornit na nékteré vyznamné tspéchy mladych pracovniki fakulty zejména za vy-
sledkii vyzkumu v rdmci postdoktorskych projektti GACR, ktef{ jsou ptislibem do budoucna.

STRATEGICKY ZAMER
e Zvysit publikac¢ni ¢innost v uznatelnych formach pro databazi RIV.

» Presouvat kvalitu publikac¢nich vystupli ve sméru od periodik recenzovanych k periodi-
klim s impakt faktorem.

* Podporovat prezentaci vysledkil prace fakulty na konferencich, jejichz sborniky jsou za-
razeny do Thompsonovy databaze (WOS).
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* Systematicky podporovat mezinarodni spolupraci predevsim pro moznosti publikace,
pristupu do impaktovanych periodik, citaci.

* Pokouset se o zapojeni Ramcovych programi ve spolupraci s jinymi pracovisti, pirede-
v§im vysokymi Skolami a fakultami.

* Pokouset se o zvySeni uspésnosti v grantové politice.
« Vytvaiet spolupraci a nabizet védecké vysledky a servis sportovnim svaziim v CR, COV
tak, aby FTVS ziskala zpét statut rozhodujiciho védecko-vyzkumného zazemi pro oblast

télesné vychovy a sportu.

* Vytvaret spolupraci a nabizet védecké vysledky a servis regionalnim organizacim a insti-
tucim zajistujicim podminky pro rozvoj rekrea¢nich forem pohybovych aktivit.

* Kriticky podporovat doktorska studia jako elitni formu studia a jako zdroj personalniho
zajisténi kvality védecké prace fakulty.

e ZvySovat kvalifika¢ni uroven akademickych a védeckych pracovnika fakulty.

» Posilovat a podporovat kvalitu publikacnich vystupti studentl v doktorskych studijnich
programech.

» Podporovat kvalifika¢ni rist souc¢asnych pracovnikd.
NASTROIE
* Disledné piisobit na akademické a védecké pracovniky fakulty v souvislosti s jejich vé-
decko-vyzkumnymi a publika¢nimi aktivitami formou seminai, vzdélavani v oblasti me-
todologie védy a vytvorenim poradniho systému pro publikacni ¢innost, vytvareni

hmotnych a organizacnich stimulti pro zvySeni a zkvalitnéni publikac¢ni ¢innosti.

*  Vytvorit efektivni systém odmeénovani publikacné aktivnich pracovniki zakomponovany
do celkového systému hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd.

* Vytvorit poradenské centrum grantovou ¢innosti a védeckou publika¢ni ¢innost.
* Podporovat inovaci instrumentalniho vybaveni vyzkumnych laboratofri.

« Zadavat kvalifikaéni prace tak, aby vysledky byly vyuzitelné pro sportovni svazy, COV,
rehabilita¢ni pracovisté, regionalni instituce.

* Podporovat edici védeckych periodik, na néz ma fakulta bezprostredni (Acta Universita-
tis Carolinae, Kinanthropologica) nebo zprostiedkovany vliv (Ceska kinantropologie).

« Podporovat servisni knihovnické sluzby Ustfedni t&lovychovné knihovny.
Vnéjsi vztahy
CiL

Spolupraci s akademickou i mimoakademickou sférou za pomoci optimalni komunikace upevnit
a posilit postaveni fakulty jako predni védecko-vyzkumné instituce v oblasti sportu, ma-
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nagementu a nékterych nelékatskych profesi
SOUCASNY STAV

UK FTVS v minulém obdobi pozvolna pokracuje v budovani systémovych prvki prezentace
vlastnich aktivit. Pravidelné vydava tistény casopis Hic Salta a informuje na svych webovych
strankach. V souvislosti s na UK ptfipravovanym tzv. jednotnym vizualnim stylem jako podkla-
dem pro manual Corporate Identity sjednocujici prvky grafické prezentace univerzity byly zaha-
jeny prvni kroky k realizaci jednotného vizualniho stylu také na UK FTVS.

Bylo realizovano nékolik projektii s Ceskym rozhlasem a s Ceskou televizi, kdy fakultni odbornici
z riznych sekci svymi vystoupenimi v téchto médiich prispivaji k popularizaci fakultni proble-
matiky a védy ke kultivaci mysleni v dané oblasti ve verejném prostoru, a tedy k prezentaci fa-
kulty.

UK FTVS jako jedna z fakult UK ptispéla jejim prostiednictvim k aktivni roli pti novelizaci legis-
lativnich norem tykajicich se vysokoskolského vzdélavani, védy a vyzkumu.

Na UK FTVS byly uc¢inény prvni kroky pro kooperaci a uzavieni smluvnich vztahtli s externimi
subjekty, zejména se sportovnimi a zdravotnickymi institucemi.

Za slabé stranky lze povaZovat absenci dostate¢ného mnozstvi propagacnich materiald, podobu
webovskych stranek a chybéjici ucelenou reprezentativni publikaci o UK FTVS.

STRATEGICKE ZAMERY

* Komunikaci fakulty koncipovat jako spolupraci s médii, ve vétSim rozsahu se zamérit na
rozvoj vztaht s jednotlivymi segmenty verejnosti, jako jsou statni a samospravné organy,
dale potom ostatni vysoké Skoly, védecka pracovisté, organizace obcanské spolecnosti,
profesni sdruzeni a v neposledni adé i oblast komerc¢ni sféry.

* Vndavaznosti na strategicky zamér UK prosazovat na narodni arovni naroc¢na kritéria pro
zarazeni instituci terciarniho vzdélavani do kategorie ,,vyzkumna univerzita“.

vivs

* Vytvaret otevirené vztahy s mimoakademickou spolecnosti, klast dliraz na systematictéjsi
spolupraci se statni spravou a samospravou a s obanskym sektorem.

* Spolupracovat a plisobit na dtlezita zajmova sdruZeni, s cilem spravné interpretace UK
FTVS jako vzdélavaci a védecko-vyzkumné instituce.

e Vytvaret obraz UK FTVS tak, aby odpovidal jeji charakteristice - ve vétSiné obora kvalitni
¢i dokonce Spickové vzdélavaci a vyzkumné instituce s dominantni roli v ¢eském i mezi-
narodnim vysokoskolském prostoru vzhledem k realizovanym studijnim obortm.

*  Vhodnymi zptsoby cinit fakultu atraktivni pro své budouci studenty.

* Posilovat identitu UK FTVS.

NASTROJE

» Usilovat o vyraznéjsi prezentaci fakulty v médiich, v¢etné dislednéjsiho vyuzivani mo-
dernich elektronickych médii.
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e Vyuzivat aktivni ucasti predstaviteli UK FTVS a cleni jeji akademické obce v grémiich
rozhodujicich o terciarnim vzdélavani, védé a vyzkumu v CR.

* Po dopracovani Manual Corporate Identity Univerzity Karlovy tento dlisledné implemen-
tovat.

* Modernizovat systém webovych stranek.
* Prlbézné aktualizovat propagacni materialy.
Mezinarodni spoluprace
CiL
Zintenzivnit mezinarodni aktivity s hlavnim zretelem ke kvalitativnimu posunu
SOUCASNY STAV

Vyvoj zahranic¢nich vztahi a aktivit (internacionalizace) na UK FTVS lze v souladu s celou UK
charakterizovat dvéma na sebe navazujicimi etapami. Prvni, kterd probihala v obdobi 1989-
2003, je mozZno oznacit jako ,kvantitativni“. Pro tuto byl charakteristickym rist poctu uzavie-
nych dohod o spolupraci. Druhou etapu lze datovat od roku 2004, kdy i na UK FTVS zacal byt
kladen vétsi diraz na kvalitativni stranku zahranic¢nich vztaht, i kdyz soucasné pokracoval roz-
voj téchto vztahd i kvantitativné. Priibézné bylo provadéno vyhodnoceni spoluprace v ramci
uzavienych dohod a nebyly obnoveny ¢i byly zruseny ty dohody, v ramci kterych spoluprace
nebyla dostatecné realizovana. Soucasné byla vybirana dalsi pracovisté vhodna pro spolupraci.

V ramci programu Erasmus/LLP je realizovana rovnéz mobilita ucitelti. Kazdoro¢né na UK FTVS
je prijimano cca 15 akademickych pracovnikii a vyjizdi asi 10 pracovnikd.

V uplynulém obdobi UK FTVS prijala kazdorocné jednoho az dva hostujici profesory k dlouho-
dobému pobytu. Tito se zapojili predevsim do vyuky v doktorskych studijnich programech.

UK FTVS v uplynulém obdobi spolupracovala se dvéma zahrani¢nimi univerzitami v ramci do-
hody o dvojim vedeni disertace. V letech 2009-2010 se zapojila do spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami v ramci ptiprav programu Erasmus Mundus.

UK FTVS se v uplynulém obdobi podilela na ¢innosti nékolika mezinarodnich asociaci, z nejvy-
znamnéjSich to byly ENPHE - European Network of Physiotherapy in Higher Education a ENSSEE
- European Network of Sport Science, Education & Employment. Svou Gi€asti a aktivitami v téchto
spolecenstvich si fakulta ziskava a buduje postaveni na mezinarodnim poli v danych oblastech.
Potvrzenim o UspésSném zapojeni UK FTVS do aktivit mezinarodnich organizaci byla také reali-
zace vyznamnych mezinarodnich akci.

STRATEGICKE ZAMERY

* RozSirovat mezinarodni vymény s atraktivnimi partnery.
* Polozit vyssi dliraz na kvalitu zahranicnich vztahli zejména podporou téch, které maji
vystupy v podobé navazani spoluprace ve vzdélavani, spolecnych vyzkumnych projekta

a kvalitnich publikac¢nich vystupd.

o Zlepsit kvalitu vyzkumu i vzdélavani na univerzité hledanim a vytvarenim cest, jak zis-
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kavat vyznamné zahrani¢ni odborniky k pedagogické a vyzkumné spolupraci, na delsi
pobyty.

Nadale rozvijet spolupraci v mezinarodnich organizacich a asociacich, a usilovat o opti-
malizaci prinosu ¢lenstvi pro UK FTVS.

Aktivné spoluvytvaret mezinarodni vysokoskolskou politiku s cilem prispét k pozitivnim
zménam i v domacim vysokoskolském vzdélavani.

NASTROJE

Provést diikladnou analyzu zahrani¢nich aktivit a mezinarodnich spolupraci s cilem zvy-
Sit jejich dopad na kvalitu vzdélavani i vyzkumu a vyvoje na UK FTVS; na zakladé této
analyzy upresnit prioritni aktivity v oblasti internacionalizace.

Intenzivnéji vyuZivat institutu ,hostujici profesor®.
Promitnout vhodnou fondovou politiku a priority Fondu mobility i do dalSich kategorii
zahrani¢ni spoluprace v souladu s prioritami UK (napf. posilenim programu LLP Eras-

mus).

Vhodnymi zpisoby podporovat mezinarodni viditelnost UK FTVS.

Personalni politika

CiL

Soustredit se na kvalitu profesniho riistu zaméstnancti v kategorii AP2 vékové kategorie 30-39
let a vytvorit podminKky jejich habilitaci.

SOUCASNY STAV

Soucasny stav habilitovanych pracovniki:

Fakulta profesori docenti
celkem Zeny celkem Zeny
do 29 let 0 0 0 0
30-39 let 0 0 0 0
vek 40-49 let 0 0 3 2
50-59 let 2 0 5 3
60-69 let 2 0 13 6
70 avice 2 0 2 0
X fyzicky pocet 6 0 23 11
Pirepocteny stav 5,901 21,375
Soucasny stav dalSich akademickych pracovniki:
Fakulta odborni asistenti asistenti lektori Vedec:lligiracov-
celkem Zeny celkem Zeny celkem Zeny celkem Zeny
do 29 let 3 2 8 3 0 0 4 2
30-39 let 26 14 21 9 0 0 12 8
vék  40-49 let 8 2 12 9 0 0 2 0
50-59 let 12 5 8 5 0 0 3 0
60-69 let 6 0 6 2 0 0 2 0
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70 avice 0 0 1 1 0 0 0 0
X fyzicky pocet 55 23 56 29 0 0 23 10

STRATEGICKE ZAMERY

*  Vytvorit podminky pro profesni riist zaméstnancia v kategorii AP2 vékové kategorie 30-
39 let

»  Zajistit podminky pro badatelskou ¢innost vSech zaméstnanct v kategoriich AP a VP

NASTROJE

* Provést diikladnou analyzu c¢innosti kateder s cilem zvysit jejich Gcinnost s pozitivnim
dopadem na kvalitu vzdélavani i vyzkumu a vyvoje na UK FTVS

* Systematicky podporovat zlepSeni podminek badatelské ¢innosti s ohledem na profesni
rist zameéstnanct a FeSeni perspektivnich témat

*  Zvysit realny prijem zaméstnanci: dlouhodobym cilem je navyseni rozpoctu na mzdy:

- provedenim dilisledného personalniho auditu, a zejména dodrzenim jeho zaveérd,
usetrit financni prostredky a tyto pak pouZzit na zvyseni plati zaméstnancy,

- zvySenim aktivity v badatelské Cinnosti

* Pribézné evaluovat systém hodnoceni akademickych pracovniki a jeho disledné dodr-
Zovani

* Vytvorit a zavést program , Loajalita“ pro aktivni zaméstnance
Organizace
CiL

Sloucit pracovisté do vétSich celkid a podpofit tak funkcnost jednotlivych pracovist, védeckou
produkci akademickych pracovist, vyssi spolupraci riiznych pracovist i jednotlivcti v ramci pro-
jektl a konkurenceschopnost UK FTVS.

SOUCASNY STAV

Organizacni uspoiadani UK FTVS zlistava velmi konzervativni a dochazi pouze k dil¢im zménam
¢i odchodlim, které vsak ovlivnily funkénost nékterych mensich celki. V souvislosti se zménami
financovani VS je tieba prizpiisobit organizaci fakulty zptisobu financovani VS, hledat rezervy v
organizaci prace a zvySovat jeji produktivitu zejména v provoznim useku. Administrativu chce-
me prizplsobovat soucasnym potiebam a podporovat co nejrychlejsi prechod na elektronické
formy a spravy v databazovych systémech, coz sebou piinasi nové naroky na kvalifikaci zamést-
nanct. Vyhodnotit efektivitu provoznich pracovist, jejichZ ¢innost neni nezbytna po cely rok a
kombinovat vlastni zaméstnance s dodavateli. Dale je Zaddouci oddéleni ¢i centra s malym poctem
pracovniki sloucit do vétsich celkd.

U akademickych pracovist je nutné zdsadnim zplisobem piehodnotit védeckou produkci a po-
tencial kateder, vyjit z cili ve védecké oblasti a pripadné pracovisté restrukturalizovat tak, aby
mohla svou produkci zvysit. Dale je treba vyhodnotit zatiZeni kateder vzhledem ke zméné akre-
ditace a znac¢ného sniZeni primé vyuky, kdy na druhou stranu vyrazné pribylo nepiimé Cinnosti
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napi. kvalifikac¢nich praci a statnich zavérecnych zkousek (zavedeni bakalairského studia), dale
pak administrativnich povinnosti (prace s informacnim systémem, systém objednavek atp.). Jako
podstatné se ukazuje analyzovat a vyhodnotit zaméteni jednotlivych akademickych pracovist a
prinik témat. Je nutné pirehodnotit funkci sekci vcetné jejich dlohy v tizeni fakulty. Dale pak
propojenost sekci ¢i kateder s jednotlivymi obory.

STRATEGICKE ZAMERY

*  Provést restrukturalizaci akademickych pracovist.
*  Provést restrukturalizaci vyzkumnych pracovist.

* Provést restrukturalizaci servisnich pracovist. S ohledem na ménici se potieby fakulty i
ekonomické podminky

* Snizovat administrativni zatéz akademickych pracovniki.

NASTROJE

* Analyzovat vyukovy a védecky vykon pracovist s ohledem na zmény v akreditacich a vy-
voj obori a ve dvou etapach reorganizovat uspoiradani kateder a laboratori.

*  Vytvorit kariérni rad pro akademické pracovniky UK FTVS.
*  Snizit pocet vedoucich pracovniki a zvysit jejich pravomoci v oblasti personalniho fizeni.

* Vyhodnotit ¢innosti a efektivity jednotlivych vycvikovych stiedisek a provedeni pripad-
nych organizacnich zmén.

* Zapojit do prace servisnich pracovist brigddni formou studenty.

* Pravidelné vyhodnocovat ¢innosti zajisténé vlastnimi pracovniky a najimanymi sluzba-
mi.

* Posilit databazové systémy a vyznamné tak snizit opakovanou administrativu.
Hospodaieni
CiL
Zefektivnit vnitini spravu fakulty
SOUCASNY STAV
Systém financovani vysokych skol je stale zalozen pievazné na normativnim piidélovani pro-
stredk, které zavisi zejména na poctu studentd. Jeho podil nejen stile klesa, ale méni se i jeho
struktura ve prospéch prostredkd, které vysoké skoly ziskavaji na védu a vyzkum. Na to samo-
ziejmé reaguje i Univerzita Karlova, ktera tyto trendy zahrnuje do svého systému rozdélovani
prostiredkil na jednotlivé fakulty. Dliraz je kladen na ukazatele kvality a na cilenou podporu uni-

verzitnich priorit. Celkovy objem prostiedki poskytovanych ze statniho rozpoctu bude zrejmé i
v budoucnu klesat a s tim souvisi nutnost hledat dalsi finan¢ni zdroje mimo statni rozpocet.
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Vyvoj hospodareni fakulty byl v poslednich letech priznivy. Finan¢ni situace je stabilizovana. V
minulych letech dochazelo k ptebytkovému hospodareni. Prebytky byly vzdy pouzity k dopliio-
vani fondu provoznich prostredkd, ktery slouzi jako rezerva pro financovani budoucich potreb
fakulty.

STRATEGICKE ZAMERY

Dlouhodobé udrzet vyrovnany rozpocet.

»  Vytvorit transparentni pravidla rozdélovani prostredka.

* ZvysSovat efektivitu hospodateni fakulty.

e ZvySovat autonomii pracovist v nakladani s finan¢nimi prostredky.

NASTROJE

* Vytvorit pravidla pro provadéni vybérovych rizeni a vyuzivani modernich technologif
pro jejich zabezpeceni (elektronické aukce).

* Doplnit a aktualizovat systémy vnitinich piredpisi tykajicich se hospodaieni a zajistit je-
jich pirehledné zverejnéni.

* Posilit a jasné vymezit pravomoci vedoucich jednotlivych pracovist ve vztahu k naklada-
ni s finan¢nimi prostredky.

» Zavést pravidelné doskolovani vedoucich pracovniki v oblasti manaZerskych dovednos-
tl.

Mimorozpoctové zdroje

CiL

Navysit pomér mimorozpoétovych zdroji vzhledem k dotaci z MSMT

SOUCASNY STAV

Mimorozpoctové zdroje fakulty jsou tvoreny doplitkovou Cinnosti, celoZivotnim vzdélavanim a
aktivitou v grantové oblasti. Prijmy z doplnkové ¢innosti jsou tvofeny vyuzivanim nemovitého

majetku fakulty a sluzbami.

V této oblasti je zadouci vétsi orientace pracovist na expertni studie a aplikovany kontraktacni
vyzkum, tedy na spolupraci s komercni sférou.

Objem prostredki ziskanych v grantovych soutézich je dosud velmi neuspokojivy. Jednotliveim
¢i tymlim se nedaii opakované uspét zejména ve vyzkumnych grantech, u rozvojovych prostred-
ki se nedafi ziskat prostiedky z fondd EU. Grantova politiky EU i CR neustale zvySuje objem
prostiredkli rozdélujicich se na principu grantové soutéze a FTVS musi vstupovat do rady no-
vych, netradi¢nich oblasti.

V oblasti projektovych tymi pro reseni grant FTVS zaostava zejména v mezinarodni kooperaci
a reSeni mezinarodnich projektt, ale velmi malé mnozstvi projekti je FeSeno interdisciplinarni
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spolupraci v ramci UK ¢i jiné. Tato skutecnost snizuje potencial FTVS smérem k vyssi tspésnosti
pii ziskavani prostiredkd.

STRATEGICKE ZAMERY

* Hledat moznosti ziskani finan¢nich zdroji mimo statni rozpocet.
*  Postupné ménit strukturu doplitkové ¢innosti.
* Navysit objem prostredkti ziskanych z fondd EU.
* Vyuzivat a rozvijet mezinarodni kontakty pro grantové projekty vétsiho rozsahu.
* Orientovat ¢ast védeckého vyzkumu na aplikovany kontraktac¢ni vyzkum (komercni).
o Ziskavat grantové prostiedky z novych oblasti.
*  Vytvorit lidské zdroje pro zajisténi mimorozpoctovych zdroja.
*  Zvysit uspésnost podanych grantovych projekta.
» Usilovat o prenos poznatkid do praxe a prodej know-how.
NASTROJE
* Inovovat vnitini piedpisy pro oblasti mimorozpoctovych zdroji
* Personalné posilit oblasti, které maji potencial prinaset fakulté finan¢ni prostredky.
* Provést diikladnou ekonomickou analyzu dopliikové ¢innosti.
* Zménit rizeni a personalni zajisténi dopliikové ¢innosti.
* Zamérit se v dopliitkové Cinnosti na aktivity s vysokou pridanou hodnotou prace.
* Disledné mapovat grantové vyzvy, analyzovat prinosy pro potieby FTVS.
* Iniciovat vznik mezinarodnich tym s cilem tcasti v grantovych soutézich.
* Rozvijet védeckou spolupraci v ramci UK.

« Iniciovat jednani se subjekty zajistujici oblasti télovychovy a sportu v CR s cilem nabidky
kontrakta¢niho vyzkumu.

Infrastruktura
CiL

Pripravit novy generel sidla fakulty ve Veleslaviné a stfediska Straz nad Nezarkou tak, aby odpo-
vidal souc¢asnym i budoucim potrebam védecko-vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti.
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SOUCASNY STAV

Fakulta télesné vychovy a sportu ma k dispozici rozsahly areal Veleslavin, ktery zabezpecuje
prostorové potireby fakulty (u¢ebny a poslucharny, sportovisté pro zajisténi vyuky, laboratore,
Usttedni télovychovnou knihovnu, menzu Sport, kolej i hostel a podptirna pracovisté). Areél je
tieba vybavit krytymi sportovisti pro zimni obdobi (listopad - biezen), nebot soucasné uzivana
télocvicna se nachdazi v provizorni budové, je nevyhovujici svymi parametry a v demoli¢nim vy-
méru. Tato télocvicna je propojena s objektem K80 (kolej s 80 ltzky) kdy kolej byla uzaviena v
roce 2009 z divodt havarijniho stavu. Naprosty deficit krytych sportovist fakulta se fesi kon-
centraci vyuky na zacatek zimniho a konec letniho semestru a kurzovni vyukou, dale je dopliiuje
o pronajmy v okoli, vCetné bazénu, coZ s sebou prinasi znacné naroky na personalni zajisténi i
organizaci vyuky. Nova venkovni sportovisté mohou byt vyuZivana pro vyuku pouze v zari -
listopadu a dubnu az ¢ervnu a jsou doplnéna Satnami a socidlnim zarizenim v samostatném pavi-
lonu.

Dale je tieba resit situaci prostorového vyuziti aredlu - dislokaci a zajistit jednotlivym soucas-
tem fakulty odpovidajici prostory jak velikosti, tak kvalitou. Pokusit se areal roz¢lenit do nékoli-
ka ucelovych zoén. Na zakladé vysledki studie prostorovych podminek na humanitnich fakultach
UK je treba snizit prostory pro akademické pracovniky a navysit prostory pro knihovnu, dale je
Zadouci zajistit adekvatni zazemi pro studenty v dobé mimo pfrimou vyuku (studovny, volnoca-
sové zony). Podporit kombinované studium a celozivotni vzdélavani navysSenim kapacity hoste-
lu.

Zasadni prioritou je vybudovat adekvatni badatelské prostiedi (laboratore, specializovana pra-
covisté) s dostatecnou kapacitou jak pro védecké zaméreni fakulty, tak pro zajisténi podminek
pro postgradudlni studenty.

V uplynulém obdobi se nepodatrilo ziskat zdroje na rekonstrukci kongresového salu s kapacitou
350 osob. Trva dlouhodoby pronajem rozsahlych prostor Sport centra Evropska, jehoZ dalsi
prodlouZenti je tfeba vyhodnotit.

Mimo budovy jsou soucasti arealu znacné otevirené plochy, které je tieba udrzovat. Je nutné sta-
vajici situaci analyzovat a hledat adekvatni vyuZiti spravovanych prostor.

Z téchto dlivodi povaZzujeme za nutné pripravit novy generel stiediska Veleslavin s ohledem na
soucasné i budouci potreby vyuky i védecké zazemi. Generel zpracovany pied 15 lety neodpovi-
da soucasnym potiebam fakulty. Dlouhodobé nedostatecné investice do oprav a udrzby jsou
patrné zejména na arealu fakulty ve Veleslaviné.

Ve vycvikovém stiredisku Straz nad Nezarkou se v uplynulém obdobi nepodarilo ziskat zdroje na
prestavbu chatek, které jsou v havarijnim stavu. Prirodni sportovisté nevyhovuji soucasnym
potfrebam a povazujeme za Zadouci vytvorit dlouhodobou koncepci rozvoje strediska.

Nezbytné opravy si vyZzaduje i diim v Nosticové ulici a chata v Horni Malé Upé.

STRATEGICKE ZAMERY

* Budovat areal Veleslavin jako minikampus. Soustiedit vyuku, studium, ubytovani, stra-
vovani a volnocasové aktivity do jednoho arealu.

* Pri budovani arealu zohlednit zmény dopravni obsluznosti arealu spojené s dostavbou
metra a dopravniho terminalu.
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U investi¢nich akci stanovit poradi priorit, stanovit jejich harmonogram a ur¢it zdroje fi-
nancovani. Zdmér je limitovan financovanim z UK i MSMT.

Vybudovat adekvatni prostory pro vyzkumné aktivity fakulty zamérené na aplikovany
vyzkum.

Najit vhodné prostory pro Ustfedni télovychovnou knihovnu a jeji rozvoj.
Najit vhodné feseni pro prostory souc¢asného kongresového salu.

Budovat sportovni infrastrukturu s ohledem na soucasné trendy ve sportu a nizké pro-
vozni naklady.

Zajistit bezpecnost v aredlu Veleslavin.

Podpofit prondjmy prostor firmam, které zajisti vybrané sluzby souvisejici pifimo s pro-
vozem minikampusu.

Vyhodnotit a dlouhodobé provozovat pouze vycvikova stirediska nezbytna pro vyuku.

Zasadnim zptisobem inovovat vyuziti vycvikového strediska Straz nad Nezarkou.

NASTROJE

Vytvorit novy generel arealu Veleslavin jako zakladni podklad pro rozvoj arealu.
Provést pasportizace nemovitého majetku

Vytvorit plan dislokace budovy a stanovit prostorové podminky pro jednotliva pracovis-
teé.

Provést detailni plan investic; vyuziti FRM a vyjednat s UK podminky pro rekonstrukce a
vystavbu aredlu.

Zajistit prostiredky pro stéhovani knihovny.
Budovat studentské zo6ny a volnocasové prostory pro studenty.
Dokoncit bezpecnostni systém a systém elektronickych vstupt.

Zvysit kapacitu hostelu vyuZivaného zejména pro kombinované formy studia a celoZi-
votni vzdélavani.

Provést studii vyuZiti prostor kongresového salu s kapacitou 350 osob.
Obnovit ubytovaci kapacity ve stredisku Straz nad Nezarkou piestavbou chatek.

Provést studii vyuzitelnosti arealu a jeho rozvoje.
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Provoz

CiL

Vytvorit systém efektivni spravy budov.
SOUCASNY STAV

Fakulta ma Univerzitou svéfeny do své spravy tyto objekty — aredl fakulty v Praze - Veleslaving,
lodénici v Praze - Tréji, dim s byty a télocvi¢nou v Praze v Nosticové ulici na Malé Strané, vycvi-
kové stiredisko Dvorce u Straze nad Nezarkou, chatu Na Muldé v Peci pod Snézkou a chatu v
Horni Malé Upé.

Vsechny objekty maji své spravce, ktefi zabezpecuji jejich chod a provoz. Spravci patii organi-
zacné v ramci fakulty pod provozni oddéleni a jsou tizeni jeho vedoucim. Technicky stav vétSiny
objektl neni idealni. V roce 2010 probéhlo nékolik vyznamnéjsich rekonstrukci a oprav chaty Na
Muldé. V relativné nejlepsim stavu je Lodénice v Tréji, kde probéhla velka rekonstrukce s do-
stavbou nové ¢asti po povodnich v roce 2002.

V roce 2010 doslo v provoznim oddéleni k personalnim zménam, které umoznily provést opat-
feni smértujici k lepsi organizaci prace a lepsSimu vyuzivani potencialu vlastnich zaméstnancti.

STRATEGICKE ZAMERY

* Dlouhodobé zajistit servis spojeny s provozem, na ktery se mohou zaméstnanci kdykoliv
obratit a spolehnout, a ktery jim pozadované sluzby provede kvalitné, ochotné a bez zby-
te¢nych prodlev.

* Investovat do oprav a rekonstrukci jednotlivych objektil tak, aby mohly do budoucna ne-
jen nadale slouZit svému tuceluy, ale aby se zvysil jejich potencial prinaset finan¢ni zdroje
mimo statni rozpocet.

»  Zefektivnit administrativni zabezpeceni ¢innosti fakulty.

NASTROIJE
* Optimalizace sloZeni servisniho tymu podle aktualni potreby.
*  Vytvorit systém jednotné elektronické evidence pozadavki na zasah servisniho tymu

e Zavést pravidla pro centralizované nakupy zbozi a sluzeb.

* Provést revize smluv s dodavateli sluzeb a zboZi a zabezpeceni Cinnosti zajisStovanych
méné vyhodnymi smlouvami za lepSich podminek.

» Zajistit a vyuzivat externich dodavatell sluzeb, kde to je vyhodnéjsi nez zajisténi vlast-
nimi zaméstnanci a naopak.

e ZvySovat kvalifikaci ¢lend servisniho tymu, které umozni provadét i ukony a Cinnosti,
které jsme nyni nuceni fesit dodavatelskym zptisobem.

* Vytvorit a zavést elektronicky rezervacni systém pro lepsi vyuziti prostor a sportovist
fakulty komer¢nimi zajemci.
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Zavést systém carovych kodl pro evidenci movitého majetku a usnadnit jeho evidenci a
inventarizaci.

Zavést systém elektronického obéhu dokumentd.

Zefektivnit provoz menzy, koleje i hostelu.
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HUSITSKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER UK HTF NA OBDOBI 2008-2015
Projednano Védeckou radou HTF dne 6. birezna 2008
Schvaleno Akademickym senatem HTF dne 17. birezna 2008
Uvod

Husitska teologicka fakulta se pokusila od pocatku 90. let o vybudovani otevirené teologické fa-
kulty nového typu, ktera je konfesné otevirena a mezioborové zamérena. V soucasné dobé (2008)
povazuje za nutné, aby byl zachovan v prvni radé teologicky profil fakulty. Z toho vychazi také
jeji smérovani ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Ve své otevienosti nesmi a nechce konkurovat
jinym fakultdm (pedagogické fakulty, fakulty humanitnich studii, filozofické fakulty), ale chce
péstovat i nékteré dalsi obory, které piimo souviseji s ¢innosti cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
- proto presahuje do pedagogiky a socialni prace. Tento zamér byl vypracovan na zakladé udaji
od vedoucich kateder UK HTF.

Studium

* Hlavnim studijnim programem je teologie. | nadale budou péstovany studijni obory jed-
nooborové husitska teologie, pravoslavna teologie, starokatolicka teologie - jak bakalar-
ské, tak magisterské studium. Husitska teologie je akreditovana i v kombinované formeé a
je mozno v tomto oboru absolvovat i doktorské studium. Fakulta chce v piipadé tohoto
oboru prohloubit spolupraci s CCSH a z ¢asti predmétdi vytvorit patei pro program celo-
zivotniho vzdélavani pro ty pracovniky cirkve, ktefi fakultu neabsolvovali a chtéji si zvy-
Sit kvalifikaci.

* HTF ma akreditovany i nékteré teologické obory (husitska teologie, pravoslavna teolo-
gie) jako dvouoborové. UK HTF chce tyto obory kombinovat nékterymi jinymi obory na
dalsich fakultach UK, jak je to bézné na zahrani¢nich univerzitach. Je zazadano o rozsire-
ni studijniho programu teologie o dvouoborové studium religionistiky a o akreditaci stu-
dijniho programu filozofie s dvouoborovym studiem filozofie. Tyto obory fakulta planuje
kombinovat pouze v ramci fakulty s teologicky zamérenymi obory, nebot budou special-
né profilovat jinak predevsim na praxi zamérenou teologii.

+ Chceme vyhovét potfebam CCSH a hodlame ve studijnim programu teologie akreditovat
bakalarsky studijni obor pastoracni asistent (jednooborové studium, zamérené na praxi).

e Studijni program humanitni studia, realizovany na UK HTF v oboru judaistika (dvouobo-
rova bakalarska i magisterska forma), byl mél byt v budoucnu kombinovany s jinym stu-
dijnim oborem programu humanitni studia na jiné fakulté UK. Judaistika je specifikem
UK HTF a chceme ji dale rozvijet, v€etné jiz akreditovaného a realizovaného doktorského
studia. V soucasnosti uvazujeme i o akreditaci jednooborového studia.

* [ v nasledujicich letech chceme uchovat bakalarsky studijni program Specializace v pe-
dagogice, ve kterém se realizuje jednak studijni obor naboZenstvi, etika a filozofie se za-
méfenim na vzdélavani a ve spolupraci s VOS pedagogickou a socialni studijni obor soci-
alni pedagogika (oba jednooborové).

0 Chtéli bychom ovsem nabidnout absolventiim téchto bakalarskych obort i moz-

nost pokracovat v navazujicim magisterském studiu a sem bude sméfovat nase
akreditacni usili v letech 2008-2010. V budoucnu uvazujeme i o akreditaci ucitel-
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skych obort ve dvouoborové formé, aby je bylo moZno kombinovat s jinymi obo-
ry v ramci UK. Casovy horizont tohoto smérovani se zatim (2008) neda presné
vymezit.

V soucasné dobé usilujeme o ziskani akreditace studijniho programu Socialni prace s
oborem socialni a charitativni prace (jednooborové). Po ziskani bakalarské formy studia
chceme usilovat i o navazujici magisterské studium. Do té doby, neZ bude tento plan rea-
lizovan, bude fakulta usilovat o prodlouZeni navazujictho magisterského studijniho obo-
ru Husitska teologie v kombinaci s psychosocialnimi studii.

Doktorsky studijni program Teologie je realizovan ve studijnim oboru husitska teologie a
ve studijnim oboru judaistka (v prezen¢ni a kombinované formé). Mame akreditovano i
doktorské studium husitské teologie v némeckém jazyce, ktera budeme vsestranné pod-
porovat.

Ve vyuce je tfeba zvySovat intenzitu a efektivitu vyuzivani modernich informacnich
technologii a dale rozsitit databazi komplexnich e-learningovych vzdélavacich objekti o
dalsi kurzy pro vyuziti v kombinovaném studiu i k podpore prezencni vyuky.

Véda a vyzkum

Budeme prohlubovat stavajici mezinarodni védeckou spolupraci, nebot fada skutecné
prinosnych védeckych vysledki byla u nas dosazena diky této formé spolecné prace.

Chceme vSestranné podporovat kvalifikacni rist vSech akademickych pracovniki a jsme
si dobre védomi, Ze béhem ného dochazi k intenzivnimu vyzkumu.

V soucasné dobé je na fakulté realizovana rada grantti. PoCet grantii nadale zvySovat, mo-
tivovat pedagogy i doktorandy k jejich ziskdvani. Bude usilovat i ziskani evropskych a
mezinarodnich granti, nebot fakulta se odborné zabyva tématy, které jsou velmi aktual-
ni a mohou mit v prislusnych grantovych agenturach odborny dspéch (déjiny ceské re-
formace, judaistika, katolicky modernismus a dalsi).

Na fakulté je tispésné realizovan jiz druhy vyzkumny zamér, ktery bude koncit v roce
2009. Prestoze neni jesté zcela jasné jak bude probihat institucionalni podpora védy v
dalSich letech, je jasné védecké smérovani fakulty. Fakulta se hodla daleko intenzivnéji
zabyvat Husem a husitstvim, zejména v souvislosti s Husovym vyroé¢im v r. 2015. Zde
bude mozno ukazat na specifika ¢eského filozofického a teologického mysleni uprostied
soucasné Evropy. Samoziejmé jsou zde badatelské programy jednotlivych kateder, které
musi byt plné respektovany. Obvykle se odvijeji od odborného smétovani jejich vedou-
cich a znamenaji v nékterych piipadech vyznamny prispévek k rozvoji védy na UK.

Vysledky védecké a badatelské ¢innosti pedagogl jsou publikovany v edi¢nich radach
»Deus et Gentes“ a ,Pontes Pragenses“ a dale v Theologické revui. Prvni fada je urcena
publikovani vysledkli vyzkumného zameéru a bude ukoncena. Bylo by Zadouci, aby vznik-
ly dalsi profilované edic¢ni fady. Rozhodné je tfeba modernizovat fond vlastnich ucebnic
a zalozit samostatnou edic¢ni radu skript.

Bude-li v budoucnu financovana véda podle tiSténych vystupd, bude tieba vytvorit jed-
notlivym pracovnikiim takové podminky, aby mohli vedle pedagogické ¢innosti védecky
pracovat. Pri soucasném vytiZzeni vSech akademickych pracovnikl je zajisténi téchto
podminek nutné a musi se vypracovat konkrétni pravidla.
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Zahranicni styky

e Stavajici zahrani¢ni styky co nejvice rozsirit, umoznit daleko vétsi mobilitu studenti i
uciteld, a to zejména v ramci programu Erasmus LLP.

* Povazujeme za dilezité, aby u nas prednaseli $pickovi odbornici prislusnych obori ze
zahranici a chceme pro to vytvaret podminKky. V této souvislosti je tfeba obnovit ¢innost
Centra pro nabozensky a kulturni dialog, které sehralo klicovou roli pti vychové dokto-
randi a pripravé novych pedagogickych pracovniki v minulé dobé.

* V akademické tradici UK HTF bylo samoziejmé, zZe kazdy habilitovany ucitel piednasel
urcitou dobu v zahranici. Povazujeme za ucelné tuto tradici obnovit.

* Velky vyznam prikladdme konkrétni bilateralni spolupraci (pravidelné studentské semi-
nare, spolecna védecka kolokvia, publikace) predevsim s némeckymi univerzitami. Po-
stupné chceme zavadét dvoji vedeni doktorskych praci.

Personalni politika

* Personalni politika vychazi z podpory kvalifikacniho ristu mladych védeckych a akade-
mickych pracovnikd. Nedostatek odbornikii v oborech, na UK HTF péstovanych je stale
citelny, avsak fakulta vychovala v poslednich 18 letech dostatek specialistii, aby v nasle-
dujicich letech (2008-2015) mohlo dojit k habilitaci novych docenti prakticky ve vSech
oborech. Jedna se nejméné o Sest pedagogl v produktivnim véku. Jejich nastup by mél
zajistit existenci fakulty na dlouhou dobu dopiedu. Pripravuji se i dalsi. Bude tfeba ote-
viit také nova profesorska rizeni.

eV budoucnu chce fakulta dbat na to, aby méla dostatek svych kmenovych pracovniki na
plny pracovni uvazek.

* Jsme si védomi problému stabilizace zejména mladSich akademickych pracovnikid. V
soucinnosti s CCSH se budeme snazit vytvorit zdzemi zejména pro mimoprazské vyucuji-
ci.

Rozvoj

» Je tfeba usilovat o zvySovani poctu studenti, které nesmi byt ovSem na tkor kvality stu-
dia a mélo by odpovidat i kapacité budovy.

* Budova, ve které fakulta sidli, byla postavena jako Skola zcela jiného typu a pro realizaci
moderniho vysokoskolského studia jsou nutné rozsahlejsi investice. Z konkrétnich cilg,
kterym se neni mozné vyhnout, je nutno uvést piredevsim:

a. Modernizovat vybaveni vSech uceben, protoze jejich zarizeni je naprosto nedostacu-
jici a mnohdy nedtistojné UK. Nékteré ucebny vybavit také multimedialni prezentacni
technikou.

b. Transformovat knihovnu UK HTF v optimaln{ informac¢ni zdzemi, které bude odpovi-
dat soucasnym knihovnim standardiim i pozadavkiim studentli a akademickych pra-
covniki. Tento zdmér predpoklada rozsahlé investice do prostorového reseni depo-
zitard a studovny, elektronickou katalogizaci knihovniho fondu v programu Aleph a
vytvoreni samoobsluzného tiskového a kopirovaciho centra.
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¢. Pokracovat vimplementaci informacniho systému UK.
d. Pokrytlevé kiidlo budovy signalem bezdratové sité Eduroam.
e. Provést rekonstrukci kotelny, telefonni Ustiredny, rozvodi elekttiny a vody.

* Dalsim dtlezitym bodem rozvoje je vyreseni otazky Husitského teologického seminare
na Zizkové. Teologicka fakulta musi mit nutné k dispozici semina¥, nebot’ budouci du-
chovni musi dostat béhem studia duchovni formaci, nemiize vSak tento seminai provo-
zovat. Proto je tfeba v soucinnosti s Cirkvi ¢eskoslovenskou husitskou nalézt v co nej-
krats$i dobé zptsob, jak by méla byt tato formace zajistovana. SouCasny stav je naprosto
nevyhovujici.

Seminai by méla v budoucnu po vSech strankach (vcetné provoznich) zajistovat cirkev,
studenti, ktefi neprojevi zajem o duchovni formaci a sluzbu v CCSH, budou ubytovani v
zarizenich koleji a menz.

* Fakulta bude dale podporovat celozivotni vzdélavani a studium seniord v ramci univerzi-
ty tretiho véku. V ramci centra celoZivotniho vzdélavani bude nabizet vzdélavaci kurzy
pro rozsirovani kvalifikace pracovniki cirkvi a naboZenskych spolecnosti a jiné zajmové
kurzy.

* Je teba vyhledavat dalsi zdroje financovani, zejména riizné rozvojové programy (nejen v
narodnim méritku), sponzory a ucelové prispévky. Jedna se o dlouhodoby finan¢ni pro-
gram, ktery je tfeba pruZzné dle daného stavu aktualizovat. Na konci roku 2008 prove-
deme inventuru naSich mozZnosti na zakladé jiZ realizovanych prispévkii a budeme
schopni vypracovat urc¢itou prognézu na nékolik dal$ich let.

* UK HTF je stejné jako ostatni teologické fakulty Skolou specifickou. V r. 2008 se pravdé-
podobné bude ménit zakon o hospodaiském zabezpeceni cirkvi. Z této skuteCnosti by
mély byt vyvozeny dilsledky tak, aby cirkve mély samy zajem na podpoie profilovaného
studia svych kandidatd. Za stavajici legislativy to je mozZné jen obtiZné.

e Fakulta planuje zhotoveni dostatecného mnozstvi informac¢nich materiald pro zajemce o
studium, které budou zpracovany atraktivni formou, a to i v jazykovych mutacich.

V Praze dne 17. birezna 2008

prof. ThDr. Jan Blahoslav Lasek, dékan Husitské teologické fakulty.
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KATOLICKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER KATOLICKE TEOLOGICKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE, 2011-2015

Projednano Védeckou radou KTF UK dne 27. kvétna 2011
Schvaleno Akademickym senatem KTF UK dne 14. ¢ervna 2011
Vize

Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy ptispiva ke zvyseni teologické irovné v Zivoté
cirkve v Ceské republice, rozviji trvaly dialog s ostatnimi védnimi obory a s celou spolec¢nosti v
této zemi, vybavuje studenty dostatecnymi kompetencemi pro nasledné uplatnéni ve spolecnos-

ti, tési se stabilnimu ekonomickému zajisténi, vhodnou prezentaci prace fakulty zvysuje v kato-
lické cirkvi i v celé spole¢nosti povédomi o vyznamu teologie.

Preambule

Dlouhodoby zdmeér Katolické teologické fakulty je pldnem rozvoje této fakulty na obdobi let 2011-
2015. Vyjadruje zdkladni smérovdni fakulty jakoZto soucdsti starobylé Univerzity Karlovy a kon-
kretizuje cesty k dosazZeni globdlnich cilii univerzity a také ty tikoly katolické cirkve ve spolecnosti,
kterych Ize dosahovat ptisobenim této fakulty.

Fakulta prijimd za své priority Univerzity Karlovy, kterymi jsou vyzkum na vysoké urovni a podpo-
ra magisterského a zejména doktorského studia. Chce svym dilem prispét k dobrému jménu Univer-
zity Karlovy v nasi zemi i ve svété. Prdvé tak chce brdt za své zdkladni tkoly katolické cirkve ve
spolecnosti, jak je postuluji dokumenty 2. vatikdnského koncilu, navazujici pokoncilni celocirkevni
dokumenty, a jak jejich aplikaci konkretizuje Ceskd biskupskd konference.

Poslani

Katolicka teologicka fakulta je jednou ze ¢tyt zakladajicich fakult Karlovy univerzity, ktera byla
zaloZena v letech 1347 /1348 papezem Klementem VI. a kralem Karlem IV, a je tak dnes nejstar-
$1 existujici fakultou katolické teologie na svété. Méla své predchidkyné ve skolach pri
svatovitské katedrale a pii prazskych klasterech dominikand, minoritu a augustiniani-eremitd,
takZe miZeme mluvit o tisicileté tradici prazského teologického studia. Na této teologické fakul-
té plsobili myslitelé evropského i svétového formatu. Soucasna katolicka teologicka fakulta si je
védoma zodpovédnosti za zachovani korent nasi kirestanské civilizace a svym usilim studuje
odkaz tradice ve svétle novych poznatkd.

Zakladnim poslanim teologické fakulty je vytrvalé usili o poznavani trojjediného Boha, ktery se
zjevil v JeziSi Kristu a je pritomen v cirkvi a ve svété. Na zakladé tohoto poznani se ma snazit o
porozuméni celku skutecnosti, zejména Clovéku, spolecnosti, kulture a déjinam. Své poznani ma
fakulta zprostiedkovavat cirkvi a spolecnosti a nabizet jim spolu s tim i vhodna feSeni problém,
jez vyvstavaji v pritomnosti. Tak ma Cinit cirkev a spole¢nost vnimavymi vici pfirozenému po-
znani ve svétle rozumu i vii¢i BoZimu zjeveni. Kromé toho se vénuje také oblastem, které s kies-
tanstvim a jeho teologii ptimo i nepiimo souvisi jako jsou déjiny uméni, déjiny evropské kultury
nebo etika v rliznych specifickych oblastech lidské ¢innosti.

Vyznacénym tkolem fakulty je intelektualni formace budoucich knézi a jahnt a péce o jejich celo-
zivotni vzdélavani. Zasadni dilezitost ma i vzdélavani kiestani-laikl, ktefi nesméruji k prijeti
svéceni. Své poslani proto fakulta plni predevsim v oboru teologie. Je si veédoma, Ze Ceska cirkev
a spolecnost potiebuje teologicky vzdélané knéze i laiky.

KTF 99



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

Stejny zplsob interpretace skutecnosti ma byt vlastni i dal$im, predmétné jinak vymezenym
obortlim, jejichz realizaci fakulta rozviji svou sluzbu cirkvi a spole¢nosti. Do celkové koncepce
fakulty jsou zaclenény obory, které se vyznacuji teologickou vnimavosti a jejichZ zabezpecovani
je readlné mozné.

Fakulta se vénuje védeckému badani, vzdélavacimu piisobeni v akreditovanych studijnich pro-
gramech a v programech celoZivotniho vzdélavani. Tuto svou ¢innost podporuje knihovnickymi
a informacnimi sluzbami. Fakulta spolupracuje s domacimi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami,
védeckymi a vyzkumnymi institucemi a jinymi pravnickymi osobami a vytvari podminky pro
Ucast ¢lent akademické obce na této spolupraci.

Vzhledem Kk celé spole¢nosti ma fakulta, jak to ukladaji cirkevni dokumenty, prinaset inspiraci
vychazejici z teologie, prezentovat a hajit krestanské hodnoty ve spolecnosti, piipadné prispivat
k jejich uchovavani a predavani. Tyto ukoly fakulta plni v ekumenické spolupraci s Evangelickou
teologickou fakultou a Husitskou teologickou fakultou; a dale téz s dal$imi fakultami Univerzity
Karlovy ¢i védeckymi pracovisti, jako je napiiklad Akademie véd.

Prilohu ¢. 1 tvoii Shrnuti SWOT analyzy, konané mezi témi zaméstnanci fakulty, kteri se ziicastnili
celofakultniho shromdZdeéni v zdii 2010.

Rozvoj védy a vyzkumu
CiL

KTF UK jako uznavané teologické pracovisté v Ceské republice s vizi mezinarodné uznavaného
védeckého pracovisté

SITUACE

Na KTF UK uspésné plsobi védecka centra - Centrum déjin ¢eské teologie, Centrum pro studium
migrace, Centrum teologie a uméni, Centrum Pro Oriente Christiano, Centrum dokumentace ev-
ropského kulturniho dédictvi, ktera se podili na organizaci védeckych kolokvii, konferenci, na
grantovych projektech GAAV a GACR a publikuji odborné monografie a ¢lanky.

Vyzkumny potencial fakulty rovnéz roste s pribyvajicimi pocty doktorandt. Néktefi doktorandi
se po ukonceni studia stavaji kmenovymi zaméstnanci fakulty a progresivné rozviji svoji peda-
gogickou i védeckou ¢innost.

KTF UK ve spolupraci s Teologickou fakultou Trnavské univerzity v Bratislavé, Teologickou fa-
kultou Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a Cyrilometodéjskou teologickou fakultou
Univerzity Palackého v Olomouci vydava periodikum Studia Theologica, jeZ je zatazeno do Web
of Science. Zaroven od roku 2011 vydava vlastni odborné periodikum Acta Universitatis Caro-
linae Theologica se zamérem jeho brzkého zarazeni do databaze recenzovanych neimpaktova-
nych casopisti a nasledné i do databaze Web of Science. Slabou strankou rozvoje védy a vyzkumu
je ¢asova zaneprazdnénost mnohych akademickych pracovnikd KTF UK kvtli dal$i ivazkiim na
jinych pracovistich, poptipadé zavazkiim vyplyvajicim z knézského povolani, ktera neumoziuje
vénovat adekvatni usili védecké ¢innosti a odbornému ristu. Zaroven vysoky pocet publikacnich
vystupi se zatim nesetkava po obsahové ¢i formalni strance s kritérii pro zarazeni vystupu do
databaze RIV.
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STRATEGIE A NASTROJE K ROZVO[I VEDY A VYZKUMU

* Podporovat védeckou ¢innost v ramci kateder a jiz existujicich center KTF UK mj. vytvo-
Fenim badatelského tymu z akademickych pracovniki KTF UK, pro které védecka ¢innost
a spole¢ny vyzkum bude prioritou. Zapojit vyucujici a studenty doktorskych studif do ak-
tivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

* C(Cilevédomé se zamérit na ziskani vlastnich grantli resenych primarné na KTF UK v pri-
pravovanych soutéZzich Center excelence a Center kompetence pripravovanych agentu-
rami GA CR a TA CR, vyuzivat dal$ich zdroji financovani (napt. prostiedkd EU uréenych
pro rozvoj regionti (predevsim OP VK), zahranic¢ni zdroje financovani védecké prace).

» Stimulovat védecko-pedagogicky riist pracovnikl i formou financniho ohodnoceni za
kvalitu odvedené pedagogické a predevsim védecké Cinnosti, a to v souvislosti s kritérii
databaze hodnoceni vystupli védy a vyzkumu a z penéz ziskanych za védeckou ¢innost
ohodnocenou v databazi RIV.

» Posilit rozvoj knihovny a Iépe se starat o jeji systematické dopliovani v jednotlivych ob-
lastech podle kateder posilenim finan¢nich prostiedki z rozvojovych a grantovych pro-
jektt.

Zkvalitnéni studia a vzdélavaci ¢cinnosti
CiL

KTF UK jako fakulta prvni volby pro kvalitni uchazece o studium v nabizenych bakalarskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programech

SITUACE

Vyuka je jednim ze zakladnich ukoll fakulty. Do denniho studia nastupuje kromé kandidatt
knéZstvi vyrazné vyssi pocet laikli, muzi i Zen. Adepti knézZstvi tak v jednotlivych rocnicich ne-
tvori vétSinu. Teologické nauky, Déjiny kirestanského uméni a Déjiny evropské kultury jsou kon-
cipovany jako délené (bakalar, magistr). Pétileté studium teologie délené neni. Nové byly akredi-
tovany a vyucuji se dva obory - Aplikovana etika a Dé&jiny evropské kultury. V ramci udrzeni vé-
deckého profilu fakulty je tfeba postupné opétovné pripravit k akreditaci vSechny studijni pro-
gramy. Doktorské studium se zdarné rozviji.

Na fakulté existuje nékolik programt v oblasti celozivotniho vzdélavani. Dva z nich jsou urceny
vyslovné pro sluzebniky cirkve (jahni, knézi), ostatni jsou urceny SirSimu spektru zajemcit
(zejména Univerzita tfetiho véku). Financovani U3V z projektové podpory MSMT skonéilo, musi
byt hrazeno poplatky studujicich (zapisné) nebo z prostredkt fakulty. Slabinou soucasného sta-

vu je nizka vzajemna propojenost jednotlivych vyucovanych predmétd.

STRATEGIE A NASTROJE KE ZKVALITNENI STUDIA A VZDELAVACI CINNOSTI

* Pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitiovani doktorského studia (v¢etné jeho admi-
nistrativnich podminek); pifima vazba doktorského studia na védeckou c¢innost skoliciho
pracovisté musi byt bez vyjimKky samoziejmosti.

e Zvysit naroc¢nost studia pravidelnym zadavanim pisemnych praci a aktualni studijni lite-

ratury v cizich jazycich. Prohloubit metodické vedeni studenti a dbat o jejich jazykovou
vybavenost.
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* Vypracovat nové akreditace zajiStovanych oborli a dbat o propojenost vyucovanych
predmétu.

Systematicka péce o vnéjsi a mezinarodni vztahy
CiL

KTF UK jako renomované pracovisté uznavané v domacim a mezinarodnim akademickém svéte i
vefejném prostoru

SITUACE

Katolicka teologicka fakulta podle svych moZnosti reaguje na vyznacna cirkevni i spole¢enska
témata, je oteviena vic¢i mediadlni sféie a na této cesté chce dal pokracovat. PovétSinou reaguje
na néktera spolecenska témata jednorazovymi prednaskami nebo seminari z perspektivy védec-
kych disciplin, ve kterych se na fakulté pracuje.

Fakulta ma v soucasné dobé 8 dohod o spolupraci se zahrani¢nimi fakultami v rdmci programu
ERASMUS. Existuje spoluprace s Loyola College, Baltimore, USA. V ramci této spoluprace se
uskutecnily letni Skoly pro americké studenty, dalsi maji nasledovat. Je pripravena spoluprace tri
teologickych fakult (Praha-Erfurt-Poznari). Ustav dé&jin ki‘estanského uméni udrZuje dlouholetou
spolupréci s Ustavy déjin uméni na univerzitach ve Vidni, Fribourgu, Mnichové, Drazd’anech &
Krakové. V ramci expertni ¢innosti se pracovnici UDKU aktivné Géastni zahrani¢nich habilitaé-
nich komisi a v komisich pro jmenovani profesorem.

STRATEGIE A NASTROJE V RAMCI PECE 0 VNE]Si A MEZINARODNI VZTAHY

e Zvysit pritomnost akademickych pracovniki KTF UK ve verejné diskusi o aktualnich spo-
lecenskych i védeckych otazkach. Zlepsit spolupraci s médii.

* Rozvijet zahrani¢ni vztahy obnovovanim smluv se zahrani¢nimi fakultami a jejich plnéj-
$im vyuzivanim, a tak zvysit pocCet zahrani¢nich host(, prednasejicich na fakulté, lepsim
vyuzivanim moZznosti podptrnych programd.

» Usilovat o ucast fakulty nebo jejich pracovnikii v mezinarodnich grémiich, v prestiznich
mezinarodnich organizacich, asociacich a sitich. S tim souvisi potieba zlepsit jazykové
kompetence akademickych pracovnikd.

Stabilizovat lidské zdroje a ekonomickou situaci

CiL

KTF UK jako pracovisté s moznosti kariérniho ristu a dlouhodobou stabilni finan¢ni situaci
SITUACE

Pro stabilni zajisténi akreditovanych obori jsou dilezité finan¢ni otazky a moznosti kariérniho
ristu akademickych pracovniki. Tyto otazky nejsou dosud uspokojivé vyieSeny mimo jiné pro-
to, Ze se nepiehledné méni kritéria pro financovani fakulty. Mzdy pracovniku fakulty se pohybuji
ponejvice u spodni hranice vnitiniho mzdového predpisu. Nehabilitovani pracovnici fakulty maji
Casto obtiznou ¢asovou i financ¢ni situaci, ktera je pak na prekazku ke zvysenti jejich kvalifikace.

V soucasnosti tvofi ¢ast prijmi fakulty i¢ast UDKU na vyzkumném zaméru a vyzkumném centru,

které byly na pétileté obdobi a nyni konc¢i. Ostatni projekty jsou vétSinou jednoleté a nevytvareji
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finan¢ni stabilitu. Soucasna financ¢ni situace fakulty jen stézi umoznuje planovat investice mimo
grantové projekty a vytvaret rezervy.

STRATEGIE A NASTROJE PRO STABILIZACI LIDSKYCH ZDROJU A EKONOMICKE SITUACE

*  Zajistit dlouhodobé perspektivni a kvalifikované personalni zabezpeceni akreditovanych
studijnich programi také tak, ze KTF vytvoii takové podminky, aby nehabilitovani pra-
covnici mohli 1épe pracovat na zvyseni své ucitelské kvalifikace.

*  Vytvorit optimalni podminky pro kariérni rist a pripravit ,kariérni rad".

*  Vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti fakulty.

Prokop Broz, Th.D., dékan KTF
PhDr. Markéta Koronthalyova ThlLic., predsedkyné AS KTF

Priloha €. 1: SWOT analyza

Shrnuti SWOT analyzy, konané mezi témi zaméstnanci fakulty, kteri se zicastnili na celofakultniho
shromdzdéni v zari 2010.

Silné stranky fakulty:

Tradice - vénuje se katolické teologii (jista vylucnost) - intelektualni potencial vyucujicich -
entuziasmus vyucujicich (pracuji za malo penéz) - pomérné mlady kolektiv vyucujicich.

Slabé stranky:

Mala sounadlezitost nékterych vyucujicich s fakultou - nizka droven vzdélanosti prichazejicich
studentt, zhorSena jesté masifikaci - nedostatky v manazerském zvladnuti provozu - chybéjici
prodékan pro rozvoj - mala prestiz humanitnich obort obecné a teologie zvlast ve spolecnosti -
nizké finan¢ni ohodnoceni - hrozici odchod nékterych pedagogi - priliSs mnoho pedagogické cin-
nosti a malo védy - Spatna (pozdni) informovanost o grantech ze strany RUK spoluprace -velka
administrativni zatéz pii podavani granta.

Prilezitosti:

Prinalezitost k Univerzité Karlové (prostor univerzity) - dalsi rozvoj publika¢ni Cinnosti -vétsi
zahranic¢ni spoluprace - vyuka v cizich jazycich (jazyk bliZe nespecifikovan) - vétsi sepéti s praxi
(hlavné uménovédné obory) - tymova prace uvnitr fakulty.

Hrozby:

Obtizna predvidatelnost finan¢ni situace a na to navazujici personalni a koncepcni otazky -
pokles poctu studentli (populacni propad) - odchod kvalifikovanych lidi z finan¢nich divodd -

Skolné (jednak mozny pokles poctu studentti, jednak nejasny piijemce Skolného) - pokles urovné
vyuKky - nizka prestiZ humanitnich oborti ve spolecnosti.
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LEKARSKA FAKULTA V HRADCI KRALOVE

DLOUHODOBY ZAMER LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY V HRADCI KRALOVE
NA OBDOBI 2011-2015

Projednano Védeckou radou Lékaiské fakulty v Hradci Kralové dne 5. dubna 2011
Schvaleno Akademickym senatem Lékarské fakulty v Hradci Kralové dne 23. kvétna 2011
Preambule

Tento Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké a dalsi tvlrci Cinnosti Lékarské fakulty v Hradci
Kralové na obdobi 2011-2015 byl vypracovan s cilem realizovat Dlouhodoby zamér Univerzity
Karlovy v podminkach Lékarské fakulty v Hradci Kralové (LFHK) a naplnit tak poslani univerzity
a prispét k rozvoji univerzitniho spolecenstvi. Navazuje na ptredchozi Dlouhodoby zamér LFHK,
ktery byl tispésné realizovan.

Lékarska fakulta v Hradci Kralové je jiz vice nez Sedesat let soucasti Univerzity Karlovy v Praze.
Charakteristickym rysem fakulty je tésné spojeni vzdélavacich aktivit s tvirci védeckou a vy-
zkumnou praci v oborech péstovanych na fakulté. Jeji védecky a pedagogicky vykon ji fadi mezi
vyznamné instituce vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice. Dlouhodobym cilem aktivit
LF HK je vytvareni optimalnich materidlnich, socialnich i organizatnich podminek pro rozvoj
vyzkumnych a vyukovych aktivit fakulty a posilovani drovné akademického sboru. Zdmérem
fakulty je posileni interdisciplinarniho charakteru vyzkumu i vzdélavani a propojeni védecko-
vyzkumné ¢innosti s praxi.

Fakulta bude i v nasledujicich letech usilovat o rozvoj a budovani modernich struktur fakulty a o
zapojeni do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. V ramci spoluptisobeni dvou
fakult Univerzity Karlovy v Hradci Kralové je dlouhodobé realizovana spoluprace s Farmaceutic-
kou fakultou UK v Hradci Kralové. Nezastupitelna je dale spoluprace s Fakultni nemocnici Hra-
dec Kralové a uzké vztahy jsou péstovany téz s Fakultou vojenského zdravotnictvi Univerzity
obrany a Univerzitou Hradec Kralové. Hlavnim rozvojovym cilem fakulty v nasledujicich letech je
postupné budovani Univerzitniho centra Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.

Véda, vyzkum a inovace

CiL

Zvysit kvalitu védeckého vyzkumu a posilit postaveni 1ékai'ské fakulty v ramci UK

SOUCASNY STAV

Kvalita publikaci pracovniki LF se v poslednich letech zvysila i diky probihajicimu vyzkumnému
zaméru a dobré spolupraci s Fakultni nemocnici. Pro vzajemnou informovanost slouzi tradi¢ni
konference (Védecka konference LF a FN, fakultni konference studentli doktorského studia).
Vyrazné se podatilo zvysit prestiz mezinarodni konference studentti doktorského studia (Inter-

national Medical Postgraduate Conference). V roce 2010 se konal jiZ 7. ro¢nik.

STRATEGICKE CILE

o Zlepsit kvalitu védeckého vyzkumu provadéného na vsech pracovistich fakulty jak v teo-
retickych, tak i Kklinickych oborech. Podporovat uspésné teSitelské tymy a umoziovat
vznik novych védeckych skupin. Podpofit zapojeni mladych védeckych pracovnikd a stu-
dentl doktorskych studijnich programt do vyzkumnych tymd.
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*  Vyuzit potencial aspésnych resitelskych tymi vzniklych pri feseni vyzkumnych zaméri.

* Podporovat zaclenéni vyzkumu do evropskych i ostatnich mezinarodnich struktur a pro-
jektu.

* Soustfedit se na praci s nadanymi pregraduélnimi studenty, zapojovat je do vyzkumu v
preklinickych i klinickych oborech, podporovat jejich ti¢ast na védeckych konferencich.

e Zvysit kvalitu publikac¢ni ¢innosti vSech tvircich pracovniki, soustiedit se na kvalitni
védecké vystupy relevantni z hlediska platné celostatni metodiky hodnoceni vysledki
vyzkumu.

* Podporovat prezentaci vysledki védy a vyzkumu na odbornych konferencich.

* Podporovat vydavani ¢asopisu Acta Medica Hradec Kralové s cilem zarazeni tohoto ca-
sopisu do mezinarodni databaze WoS.

* Spolupracovat pri feSeni védecko-vyzkumnych, klinickych i vzdélavacich projektd s tra-
di¢nimi partnery, predevsim pak s Fakultni nemocnici Hradec Kralové, Farmaceutickou

fakultou UK a Fakultou vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Hradci Kralové.

»  Zajistit podporu védeckym a vyzkumnym pracovnikiim fakulty pri zajisténi ochrany au-
torskych prav.

NASTROIE
* Pripravit a realizovat opatieni kompenzujici ukon¢ovani vyzkumnych zameérd.

* Vytvaret podminky pro motivaci zaméstnanct k zajiSténi potiebnych finan¢nich zdroji
pro védeckou praci, a to z riiznych zdroji v Ceské republice a Evropské unii.

* Vytvaret podminky pro potadani védeckych konferenci.
* Podporovat prechod kvalitnich pregradualnich studentti do postgradualniho studia.
* Rozsirit vyzkumnou spolupraci s aplika¢ni sférou v oblasti inovacnich aktivit.
Vzdélavaci ¢innost
CiL

Ziskavat co nejlepsi uchazece o studium a zkvalitiiovat vyukovy proces zejména v magisterskych
a doktorskych studijnich programech

SOUCASNY STAV

Uspésné probéhla akreditace bakalai'ského studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi
obor Fyzioterapie v prezencni i kombinované formé. Podarilo se ziskat i vétsi statni dotaci na
studenty Zubniho 1ékai'stvi. Nejvétsi zménou vsak byla implementace kreditniho systému do
studijnich programi. Na to navazovalo zarazeni Fady novych ¢asto multidisciplinarnich volitel-
nych predmeéti do vyuky. Podaftilo se i zapojeni do spole¢ného vyukového projektu 1ékaiskych
fakult Mefanet.
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STRATEGICKE CILE

Rozvijet vSechny akreditované studijni programy - bakalarské, magisterské i doktorské s
diferencovanym pristupem.

Klast dliraz na vSestranny rozvoj a aktualizaci vyuky magisterskych studijnich programi
VSeobecné 1ékarstvi a Zubni 1ékatstvi (v eském a anglickém jazyce) s ohledem na nové
diagnostické a l1é¢ebné postupy pronikajici do mediciny.

Pti vyuce ve studijnim programu Zubni 1ékatstvi reflektovat skutec¢nost, Ze jeho absol-
venti mohou vykonavat samostatné povolani praktického zubniho lékare v CR a v ostat-

nich zemich EU.

V bakalarskych studijnich programech se zamérit na jejich kombinovanou formu, a to jak
v programu OSetirovatelstvi, tak v programu Specializace ve zdravotnictvi.

Zabyvat se problematikou vyuky v ramci Univerzity tfetiho véku a dalsich forem celoZi-
votniho vzdélavani.

Vénovat pozornost piijimacimu rizeni s cilem ziskat kvalitni uchazece pri fadoveé stej-
ném poctu nastupujicich studentd jako v soucasnosti.

Snazit se o stabilizaci ucitelského sboru.

Rozvijet systém pocitacem podporovaného vzdélavani v prostredi Moodle a dalSich in-
formacnich systémii.

Vytvaret podminky pro co nejvétsi aktivni zapojeni studentli bakalaiskych a magister-
skych studijnich programt do védecké Cinnosti.

NASTROJE

Vyhodnotit stavajici systém piijimaciho rizeni a aktualizovat ho dle vyvoje pozadavki na
co nejvyssi kvalitu nastupujicich studentd.

Zlepsovat podminky pro ucitele (zazemi, finan¢ni ohodnoceni, umoznéni védeckého
rastu).

Vyuzit projekti IT-medik a Mefanet k rozsiteni modernich forem vyuky.

Poradat studentské védecké konference a umoznit tak prezentovat a ohodnotit kvalitu
studentské védecké cinnosti.

Zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty (pripadné absolventy) ve vSech
urovnich studia.

Doktorské studium a kvalifika¢ni rust

CiL

Rozvijet doktorské studijni programy a podporovat kvalifika¢ni rist pracovniki
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SOUCASNY STAV

Stabilizoval se pocet studenti ptijimanych do doktorskych studijnich programti a fada z nich se
uspésné zapojila do reSeni vyzkumnych zamérd. Zasadni zménou bylo zajisténi hladkého pre-
chodu doktorandi z triletého na ctyrlety studijni program. Akreditace byla priznana dvéma no-
vym studijnim programim Klinicka biochemie a Klinicka onkologie a radioterapie. Byla imple-
mentovana Pravidla pro priznavani stipendii a v navaznosti byl vytvoren systém odmeénovani
doktorandi na zakladé vysledkt jejich védecké prace a plnéni studijnich povinnosti. Vcelku se
podafilo udrzet stavajici pocet habilitacnich a jmenovacich obord.

STRATEGICKE CILE

» Klast dliraz na dalsi kvalitativni rozvoj doktorskych studijnich programd, usilovat o zvy-
Seni poCtu studentli doktorskych studijnich program.

» Podporovat zarazeni studentti DSP do stavajicich i vznikajicich resitelskych tymd.
» Podporovat zarazovani perspektivnich védct mezi $kolitele DSP.

* Dokoncit prechod studenti doktorskych studijnich programt na ctyiletou standardni
dobu studia.

» UdrZet stavajici habilita¢ni a jmenovaci obory a doplnit chybéjici obory na fakulté.
*  Pribézné evaluovat ¢innost pracovnikti fakulty.
» Podporovat habilita¢ni a jmenovaci rizeni mladych a perspektivnich pracovnika.

NASTROJE

*  Pro studenty doktorskych studijnich programt poradat védecké konference na celostat-
ni a mezinarodni drovni.

* Vytvorit motivacni (ekonomické a dalsi) stimuly pro kvalifika¢ni rist pracovnikd.

* Pripravit model kariérniho radu.
Mezinarodni spoluprace
CiL
Rozsirit zahrani¢ni mobilitu studentti i zaméstnanci
SOUCASNY STAV
V ramci programu Erasmus se ponékud zvysil pocet studentt, ktefi prijizdi na staze, i kdyz pocet
vyjizdéjicich studenti jesté stale neni prili§ vysoky. Velmi tispésné se rozviji spoluprace s Mayo
Clinic, Rochester, kde se v poslednich letech stoupl pocet pregradualnich i postgradualnich stu-
dentt, vyjizdéjicich na odbornou staz.

Strategické cile:

* Rozsirit zahrani¢ni mobilitu, zejména student doktorského a magisterského studia.
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* Rozsirit kontakty s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.

* Podporovat dlouhodobé staze zaméstnanci a studentd.

*  Zvysit pocet pobytd zahrani¢nich odbornikli na nasi fakulté.

* Podporovat vytvareni spole¢nych doktorskych programi se zahrani¢nimi univerzitami.
NASTROJE

* Uzavirat nové smlouvy v ramci programu Erasmus/Sokrates.

* Vyuzivat maximalné Fond mobility UK.

o Zlepsit vyuziti pobytl zahrani¢nich odborniki na nasi fakulté pro vyuku ¢i pro rozsireni
védecké spoluprace.

Rozvoj fakulty
CiL
Vybudovat Univerzitni centrum UK v Hradci Kralové
SOUCASNY STAV
V roce 2009 byla koncepce Univerzitniho centra UK v Hradci Kralové konkretizovana formou
projektové dokumentace a vydanim uzemniho rozhodnuti na stavbu ,Kampus Univerzity Karlo-
vy v Hradci Kralové“. Spolu s Farmaceutickou fakultou UK byla nasledné rozpracovana 1. etapa
vystavby vyukové Casti jako spolecného pracovisté obou fakult (MEPHARED). Podarilo se do-
koncit radu investi¢nich akci, které zlepsily stav budovy teoretickych Ustavl (napf. inovace po-
slucharen, vyména oken).
STRATEGICKE CILE
* S vyuzitim vicezdrojového financovani (prostiedki ze strukturalnich fondi EU, Evrop-
ského fondu regionalniho rozvoje, rozpoctovych prostredkd Univerzity Karlovy, LF HK a
pripadnych dalsich zdrojl financovani) a v souladu s Dlouhodobym zamérem UK zahajit

a realizovat prvni etapu vystavby Vyukového a vyzkumného centra UK v Hradci Kralové
MEPHARED.

* Dbat soucasné na zajisténi Cinnosti fakulty ve stavajicich budovach.
NASTROIE

* Pro zajisténi vybaveni centra ptizplsobit grantovou a rozvojovou politiku fakulty.

» Usilovat o podporu a zajisténi dalSich finan¢nich prostredkl pro pokracovani vystavby
univerzitniho centra UK v Hradci Kralové.

* Vyuzivat podporované projekty pro zlepSeni pracovniho prostredi a bezpecnosti ve sta-
vajicich objektech fakulty spolu se zajisténim potiebnych ptistroji a zatizeni.
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Vnéjsi vztahy

CiL

Upevnit dobrou komunikaci povédomi o 1ékarské fakulté ve verejném prostoru
SOUCASNY STAV

Byly vytvoreny zakladni prezenta¢ni materialy fakulty. Probéhly vzpominkové akce k vyroci 17.
listopadu a k 65. vyroci zalozeni LF.

STRATEGICKE CILE

* Podporovat pozitivni povédomi o LFHK, popularizovat jeji ¢innost a posilovat pozici LF
HK jako centra vzdélanosti, 1ékarské védy i kultury.

* Rozvijet pravidelnou komunikaci s absolventy.

» Ddle prohlubovat aktivni komunikacni strategii fakulty zejména v oblasti prezentace je-
jiho tvarciho vykonu.

* Pokracovat ve vydavani ¢asopisu FN a LF HK ,Scan“.

NASTROJE

* V navaznosti na inovaci www stranek LF pokracCovat v implementaci zakladnich prezen-
tacnich a informacnich materialt o LF HK.

»  Vytvorit co nejuplnéjsi databazi absolventd LF HK s aktualizovanymi kontakty.
*  Aktualizovat informacni a propagacni materialy o fakulté v anglictiné.
Zabezpeceni ¢innosti fakulty
CiL
Zefektivnit rizeni, hospodareni, vnitini spravu a infrastrukturu fakulty
SOUCASNY STAV
Byla dokoncena implementace schvalenych zmén vnitinich predpisti UK. Vznikla Katedra téles-
né vychovy jako spole¢né pracovisté LF a FaF. Ve spolupraci s UK se pribézné zavadély Casti
vnitfniho informacniho systému.

STRATEGICKE CILE

» Pokracovat v zapojovani jednotlivych informacnich systémi vyuzivanych na fakulté do
jednoho ridiciho systému.

e Zkvalitnit systém vnitiniho hodnoceni a kontroly.

* Aktualizovat pravidla pro financovani a sestavovani rozpoctu s ohledem na nova pravi-
dla financovani védecké ¢innosti.
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* Ve spolupraci s UK usilovat o zachovani pristupu do elektronickych informacnich zdroji.
*  Pribézné inovovat webové stranky fakulty.

* Prizpisobit sluzby poskytované Lékarskou knihovnou soucasnym pozadavkiim zameést-
nancti LF, FN a student.

e Pribézné usilovat o riist mezd v navaznosti na moznosti dané hospodarenim UK a LF HK.
* Pokracovat ve vyplaté prispévku ze socialniho fondu, rozsirit pouziti fondu.

e Zprostiredkovat finan¢ni pomoc pracovnikiim LF HK, ktef{ se prechodné dostanou do ti-
Zivé zZivotni situace.

* Poskytovat pomoc studentiim a zaméstnanciim fakulty p¥i ziskavani ubytovani v Hradci
Kralové.

NASTROJE

* Vyhodnocovat efektivitu zavadénych informacnich systémd a maximalné prizpisobit
programy pro podminky fakulty.

e Zvysit vyuziti pracovniki oddéleni vypocetni techniky pro zajisténi potieb zaméstnanci
a studentt fakulty.

o Zefektivnit potizovani, udrzbu a vyuziti IT techniky cestou jednotného technického i
programového prostredi.
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LEKARSKA FAKULTA V PLZNI

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE, LEKARSKE
FAKULTY V PLZNI, DO ROKU 2015

Projednano Védeckou radou LF Plzen dne 2. cervna 2011
Schvaleno Akademickym senatem LF Plzen dne 22. Cervna 2011
Preambule

Lékarska fakulta v Plzni navazuje ve svém Dlouhodobém zaméru na Dlouhodoby zamér Univer-
zity Karlovy v Praze a definuje nasledujici predstavy o svém rozvoji na obdobi do roku 2015.

Vize

Lékarska fakulta v Plzni chce trvale posilovat svoji vysokou konkurenceschopnost v nabidce a
kvalité 1ékai'ského vzdélavani v ¢eském a anglickém jazyce v Ceské republice a postupné zvyso-
vat svoji mezinarodni prestiZ a uznani zvySenim objemu zakladniho a predevsim aplikovaného
vyzkumu. Chce byt otevienou fakultou, kterd umi uspéSné reagovat na poptavku po absolven-
tech 1ékariskych obori a na pozadavky znalostni spolecnosti a jeji ekonomiky. Splnéni svych cilt
bude opirat o spolupraci se Spickovymi tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery v ramci ocekava-
ného intenzivniho rozvoje Fakulty v souvislosti s nadchazejici vystavbou novych ¢asti v ramci
projektt VaVpl (1) (Biomedicinské centrum a Univerzitni medicinské centrum).

Jako jedina lékarska fakulta v Plzenském kraji, de facto i Karlovarském a dalSich nékolika regio-
nech Ceské republiky, chce byt dlistojnym reprezentantem Univerzity Karlovy v Praze.

Véda a vyzkum

LF v Plzni stejné jako ostatni fakulty Univerzity Karlovy v Praze chce dbat na to, aby se vysledky
vyzkumu promitaly do vzdélavaci ¢innosti, zejména v doktorskych studijnich programech.

V navaznosti na pravé koncici uspésny vyzkumny zamér byl vytvoren projekt Biomedicinského
centra, jeZ pojima studovanad témata komplexné a predpoklada spolupraci vice pracovist. Jiz
tvorba projektu piispéla ke vzniku novych tymi, ¢asto s ucasti mladych a kvalitnich védcu.

Nékolik pracovist je t. ¢. zapojeno do mezinarodnich projektd 7. Ramcového programu EU, do
programu KONTAKT, COST, a dalsich. Nicméné pokud jde o zapojeni do mezinarodnich projektt,

LF v Plzni ma v jejich vyuzivani jesté rezervy.

Cilem fakulty je zvysit konkurenceschopnost provadéného vyzkumu a zajistit aplikaci jeho vy-
sledki v praxi ve vétSim méritku nez tomu bylo v piredchozich letech.

STRATEGICKE ZAMERY

» aktivneé se podilet na ziskani prostiedki institucionalni podpory védy a vyzkumu v ramci
LF; ¢ast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby koncep¢ni rozvoj, véetné vhodné
mezioborové a mezifakultni spoluprace, dbat na podporu mladych védeckych pracovni-
ki, aspésnych pracovniki vracejicich se ze zahranici apod.,

* pro aplikovany vyzkum se pokusit vyuzivat moznosti financovani prostrednictvim pro-
grami TA CR (2) a kontrakta¢niho vyzkumu,
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* k dosahovani $pickové kvality védy a vyzkumu systematicky podporovat efektivni mezi-
narodni spolupraci; vyrazné zvysit aktivitu a ispésnost fakulty v mezinarodnich granto-
vych soutézich, zejména v 7. a 8. RAmcovém programu EU a podporit dalsi vyznamné
smluvni spoluprace,

* vyuzit realizace Biomedicinského centra k budoucimu vyraznému posileni kvality vé-
decké prace a doktorského studia - podpoftit vznik tzv. centralnich laboratofi (core facili-
ties),

* podporovat spolupraci s komercni sférou; hledat nové formy spoluprace, jejichz dalezi-
tymi atributy budou dlouhodobost a vzajemna vyhodnost (zejména financni ¢i pro rozvoj
know-how).

NASTROJE

* pripravit a realizovat opatfeni kompenzujici ukonceni Vyzkumného zameéru a usnadiuji-
ci mezioborovou spolupraci a zaméstnavani mladych a perspektivnich védeckych pra-
covnikd,

* v odivodnénych pripadech podpofit v ramci programu vyzkumnych center navazanou
spolupraci fakultnich pracovist s dalsimi verejnymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi
Skolami pokud je tamni vyzkum na dostate¢né kvalitni drovni a prispéje ke koncentraci
kapacit vytvarejici podminky pro excelentni vykony,

*  maximalné vyuzivat moZnosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce
hodnocenych uchazecti o granty ERC (3),

o cilevédomé se zamérit na ziskani grantl v pripravovanych soutézich Center excelence a
Center kompetence pripravovanych agenturami GA CR (4) a TACR (2),

* pro-aktivné vyhledavat moZnosti ucasti LF v Plzni na zahrani¢nich zdrojich financovani
védecké prace,

» vyuzivat fondovou politiku k podpore pripravy mezinarodnich projektd, zejména tam,
kde napomaha snizeni administrativni zatéze a konzultacim, které ptispéji k vétsi uspés-
nosti zadatelli o granty a k udrZeni Spickovych mladych (postdoktorskych) pracovniki,
ptripadné k tomu, aby fakulta ziskala vynikajici vyzkumniky ¢i akademické pracovniky ze
zahranici,

* dale rozvijet mezinarodni vymeény pro studenty doktorskych programi s dirazem na
kvalitni védeckou spolupraci,

e vytvorit vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odbornikt a mladych drziteli
titulu PhD. (,postdoc*) na pozicich akademickych pracovnikd,

* zajistovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici ¢innosti a p¥i jejich rozvoji vyuzivat
moznosti technologického vyvoje v této oblasti,

* zavést nové motivacni nastroje pro akademické pracovniky - ocenéni TOP, finan¢ni sti-
mulace 1. autorstvi apod.,

* dbat na akceschopnost Asisten¢niho centra, podporovat jeho otevienost vsem akade-
mickym pracovnikiim a dbat o jeho funk¢nost jakozto ,motoru rozvoje LF v Plzni“
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* 0 vyvoji v projektu Biomedicinského centra, stejné tak jako o rozvoji fakulty obecné in-
formovat pravidelné akademickou obec, napr. formou elektronického Newsletteru,

* vyuzit nové vznikajicich kapacit k navazani novych spolupraci jak s ¢eskymi, tak zahra-
ni¢nimi tymy.

Studium
STRATEGICKE ZAMERY
* soustavné pecovat o kvalitu vyuky,
* podporovat studenty v odbornych a védecko-vyzkumnych mimostudijnich aktivitach,

* spolupracovat s pracovisti FN a nemocnic v Ceskych Budéjovicich a Usti n/Labem se za-
mérem zajistit kvalitni ptipravu studenti 6. ro¢nikl na statni zavérecné zkousky,

* zajisStovat podminky odpovidajici mezinarodnimu standardu pro udrzeni soucasného
poctu studentti studujicich v anglickém jazyce.

Cilem fakulty je, aby se akreditované doktorské a magisterské studijni programy (v ¢eském i
anglickém jazyce) v co nejvétsi mire opiraly o vlastni védeckou a vyzkumnou c¢innost, jejiz vy-
sledky budou promitnuty do teoretické vyuky jednotlivych pfedmétd i do praktické vyuky stu-
dentl vyssich ro¢nikid zaiazenim novych 1é¢ebnych postupli a metod. K udrzeni, respektive ke
zvySeni kvality vyuky, bude prispivat vysoky podil externich pedagogi z praktickych 1ékaiskych
a vyzkumnych pracovist. Ke zvyseni kvality prijimaciho tizeni a vyuky na fakulté piispéje nabid-
ka pripravnych kurzi pro absolventy stirednich $kol v prezencni i distan¢ni formé. Zkvalitnéno a
modernizovano bude po strance obsahové i organizacni i pfijimaci fizeni. Podporovana bude
prostupnost studia mezi obory, ktera usnadni student@im absolvovani vyuky a ziskavani kreditt
i na jinych fakultach Univerzity Karlovy v Praze. Systematicky budou zajistovany ve vysokém
mezinarodnim standardu podminky pro udrzeni dosavadniho podilu studentii ze zahranici, kte-
rym bude navic nabidnuta vyuka vybranych obort doktorskych studijnich programi v anglic-
kém jazyce.

Pozornost a podpora bude vénovana dalSimu rozvoji elektronického vzdélavani v predmeétech
vSech studijnich programi se zvlastnim zietelem na meziuniverzitni a mezinarodni spolupraci v
ramci vzdélavaci sité projektu MEFANET (6), ktery predstavuje prestizni sit’ se zfetelnym piino-
sem pro vzdélavani v medicinskych oborech. V souladu s Dlouhodobym zamérem UK v Praze
chce fakulta také rozvijet dalsi vyuziti elektronického vzdélavaciho systému Moodle, v¢etné jeho
aplikaci pro testovani znalosti studentd.

Pozornost a aktivitu bude fakulta vénovat také rozvoji programt celozivotniho vzdélavani, jakoz
i spolupraci svych ustavi a Klinik s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, napf.

Akademii véd CR. Zajem ma rovnéZ o spolupraci s prirodovédné orientovanymi fakultami na
rozvoji mezioborové vyuky.

NASTROJE

» zajistovat kvalitu prijimaciho Fizeni po strance organizacni a obsahové,
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o zkvalitiiovat metody hodnoceni vyuky a vyuzivat zavéru hodnoceni jako efektivni zpétné
vazby,

* podporovat motivaci studentli k dosaZzeni co nejlepsi irovné vzdélani a studijnich vy-
sledkl v podobé prospéchovych stipendii,

* organizovat kazdoro¢né den otevienych dvefi pro zdjemce o studium na LF,
» dale rozvijet vyuZiti elektronického vzdélavani,

* pokracovat v organizaci pripravnych kurzii pro prijimaci rizeni v prezencni a distan¢ni
formé a vyuzivat vysledkd hodnoceni téchto kurzl pro zlepsSeni jejich kvality,

* prezentovat lékai'skou fakultu na veletrhu pomaturitniho vzdélavani,

* Gaudeamus a vyuzivat i informacnich dnd UK a informacnich navstév plzenskych gym-
nazii.
Vyvoj poctu studentt
[ pres oCekavany demograficky pokles Ize predpokladat i v budoucnosti zajem o studium na UK v
Praze, LF v Plzni, v poctech prevysujicich jeji stavajici kapacity ve vSech akreditovanych studij-
nich programech. Previs zajemcii o studium (az ¢tyrnasobny) vytvari predpoklad kvalitniho vy-
béru z dostate¢ného mnozstvi uchazecti. V magisterskych studijnich programech bude dlouho-

dobé prijiman obdobny pocet uchazect jako v poslednich letech.

V doktorskych studijnich programech a v programech celoZivotniho vzdélavani je planovan mir-
ny narast poctu studentt.

Pldnované pocty studentii v roce 2015:

* magisterské studijni programy - 1 930 (z toho 440 v anglickém jazyce) zubni 1ékarstvi -
300 (z toho 60 v anglickém jazyce)

* doktorské studijni programy - 190
* programy celoZivotniho vzdélavani - 180

Fakulta je pripravena prevzit za urcitych, zcela specifikovanych, podminek organizaci postgra-
dudlniho studia lékarti, v€etné atestacnich zkousek.

Doktorské studium a kvalifikac¢ni riist

SOUCASNY STAV

V soucasné dobé je neustale kladena rostouci pozornost pripravé mladych védeckych pracovni-
k. ZvySeni poctu doktorskych studentti i absolventl pii zachovani vysoké naroc¢nosti programu
je prioritou DZ (7), k jejiz realizaci jisté prispéje i vybudovani Biomedicinského centra vcetné
jeho centralnich pracovist.

UK v Praze zavedla systém finan¢nich pobidek pro Skolitele doktorandi a bonifikaci fakult za

absolventy doktorského studia. I pies valorizaci stipendii z{istava pietrvavajicim problémem
vyrazné podfinancovani ve srovnani s mezinarodnim prostiredim.
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Predmétem zvySeného zajmu fakulty budou (i vzhledem k nutnosti podpory novych i stavajicich
tymi pro Biomedicinské centrum) mladi postdoktorsti pracovnici. Jejich prichodem chce fakulta
umoznit vznik novych vyzkumnych tymi slozenych prevazné z cerstvych absolventli a dokto-
randl. Nové pozice by mohly vzniknout napt. diky OP VK (8), konkrétné oblast podpory 2. 3. a
zpracovanim projektu ve vyzvé ¢. 30.

STRATEGICKE ZAMERY

» klast diraz na doktorské studijni programy jako jednu z priorit vzdélavaci ¢innosti fakul-
ty; pri jejich realizaci vyuzivat potencial plnohodnotné vyzkumné univerzity,

* zameérit se na rozsireni prezenc¢ni formy doktorského studia,

* pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitnovani doktorského studia (v¢etné jeho admi-
nistrativnich podminek); pricemz piima vazba doktorského studia na védeckou ¢innost
Skoliciho pracovisté musi byt bez vyjimky samoziejmosti,

* optimalizovat zapojovani doktorandi do vyuky,

* podporovat zapojovani doktorandi do vSech forem vyzkumné ¢innosti na fakulté - VZ,
granty (9),

» klast dliraz na publikovani vysledki studia v ¢asopisech s IF (10) a recenzovanych ¢aso-
pisech, na prezentaci vysledki na domacich a zahrani¢nich odbornych férech,

* pri zachovani vysokych narokl na kvalitu zvysit ispéSnost dokoncovani doktorského
studia,

» trvale se zasazovat o zmirnovani problémi vyplyvajicich ze soubéhu doktorského studia
a predatestacni pripravy v Iékarskych oborech,

* pokladat dlouhodobéjsi pracovni zkusenost mimo UK v Praze a LF v Plzni (nejlépe v za-
hranici) za standardni ptedpoklad dalsiho kvalifika¢niho ristu,

» zvysit podil zejména uchazecl z mladsi/stiredni generace o habilitacni a profesorska i-
zeni,

* prosazovat narocné etické standardy akademické profese.
NASTROIE
» prosadit diisledné navazani studijnich plana vSech doktorandi na védecké projekty sko-
liciho pracovisté; dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a kvali-
ty védecké prace doktorandd,
*  zajistit, aby standardni soucasti doktorského studia byla aktivni icast na mezinarodni
vyzkumné spolupraci a zejména u studujicich v prezenc¢ni formé i zahrani¢ni pobyt na

partnerském pracovisti,

e zasadné zlepSit dosavadni zcela nedostatecné financovani doktorandti v prezenc¢ni formé
studia i jejich Skoliteld,

LFP 115



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

* vedeni doktorandi pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pracovnikd,

e vytvaret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich
programi, vcetné téch, kteri se vraceji ze studijnich ¢i pracovnich stazi v zahranici, priz-
nivé podminky pro dalsi badatelskou praci (vhodnou fondovou politikou, podporou za-
pojovani do vyznamnych mezinarodnich projektd apod.),

» podpotit pripravu na v€asné habilita¢ni fizeni u mladych pracovniki, véetné vyuzivani
institutu tviirciho volna.

V oblasti doktorskych studijnich programt je hlavnim cilem zvySeni celkového poctu studentt
piredevsim v prezencni formé studia a péce o talenty, ktefi v priibéhu studia a po jeho absoluto-
riu doplni specializované vyzkumné tymy. Soucasné akreditované doktorské studijni programy
budou postupné zkvalitiovany a dopliiovany v pravidelnych cyklech, predpoklada se, Ze budou
akreditovany i nové DSP (5). Mimoiadny vliv na kvalitu akreditovanych doktorskych studijnich
programi bude mit rozvoj vyzkumné Cinnosti.

Mezinarodni spoluprace
SOUCASNY STAV

Studentskd mobilita na Lékarské fakulté UK v Plzni je realizovana predev$im v programech me-
zinarodni spoluprace, z nichZ nejdilezitéjsi je program Erasmus/LLP, a dale v ramci pfimé me-
ziuniverzitni spoluprace. Mobilita studentii realizovana v ramci programu Erasmus/LLP ma ros-
touci tendenci, a to jak u vyjizdéjicich, tak u prijizdéjicich studentd.

Pri financovani predevsim kratkodobych zahrani¢nich pobytl studentd hraje dtleZitou roli Roz-
vojovy projekt MSMT na podporu studentské mobility na Lékarské fakulté UK v Plzni.

Dlouhodobé se podporuje zejména realizace odbornych a védeckych praci studentd na zahra-
ni¢ni vysoké skole.

Lékarska fakulta UK v Plzni soustfed’uje pozornost na zvySeni mezinarodni mobility akademic-
kych pracovniki a talentovanych studentd finan¢ni podporou studijnich pobytl a stazi hraze-
nych z narodnich i mezinarodnich financ¢nich zdroji i z disponibilnich vlastnich finan¢nich zdro-
ja fakulty. Nad ramec uzavienych dvoustrannych smluv o zahrani¢ni spolupraci pocita fakulta s
prohloubenim spoluprace se stavajicimi zahrani¢nimi partnery a s uzavirenim novych smluv s
dalSimi univerzitami v zahranici.

STRATEGICKE ZAMERY

» cilené a aktivni vyhledavani novych partnerskych univerzit, resp. Iékarskych fakult,

* uzavirani novych bilateralnich dohod, popf. participace na novych meziuniverzitnich
dohodach, vyuzivani moznosti mobilit v ramci jiz uzavirenych meziuniverzitnich dohod,

* navazovani a rozvijeni zahrani¢ni spoluprace zacilené na védu a vyzkum,

cich studentti, orientace na mobilitu postgradualnich studentg,
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* poskytovani finan¢ni podpory vétsimu poctu vyjizdéjicich pre- i post- gradualnich stu-
dentli a v navaznosti s tim hledani dalSich finan¢nich zdrojt k podpore studentské a aka-
demické mobility,

e pripravit podminky pro podporu pobyti zahrani¢nich ,postdoc” pracovnikd na LF UK v
Plzni,

e umoznit studentlim doktorského studia vypracovat ¢ast jejich disertac¢ni prace na zahra-
ni¢nim pracovisti a uzaviit s timto pracovistém smlouvu o dvojim vedeni dizertacnich
praci.

Rozvoj a infrastruktura

Lékarska fakulta v Plzni v souladu s Komplexni investi¢ni strategii Univerzity Karlovy v Praze
pripravuje tyto strategické investi¢ni zameéry do roku 2015:

* Univerzitni medicinské centrum UK v Praze, LF v Plzni - L. etapa, dota¢ni podpora z OP
VaVpl (1), prioritni osa 4,

* Biomedicinské centrum UK v Praze, LF v Plzni, dota¢ni podpora z OP VaVpl (1), prioritni
osa 2.

Uvedené investicni zdméry jsou koncipovany tak, aby vytvorily zakladni a kompatibilni funkéni
celek budouciho nového minikampusu lékarské fakulty v Plzni, posilily schopnost fakulty reago-
vat na poptavku po studiu 1ékarskych obort, zvysily aplikovatelny vyzkumny potencial fakulty
ve vybranych biomedicinskych oborech, zvysily konkurenceschopnost vyzkumu na fakulté v
narodnim a mezinarodnim méritku, prispély k vychoveé vétsiho poctu mladych vyzkumnych pra-
covnikll a v neposledni radé ke schopnosti fakulty dlouhodobé financovat své pedagogické a
vyzkumné zameéry ze zdroji mimo statni rozpocet.

Projekt Biomedicinského centra resi klicové vyzkumné programy fakulty, které cilené navazuji
na dosavadni stéZejni vyzkumné aktivity na fakulté a predevsim pak na hlavni Vyzkumny zamér
realizovany v poslednim obdobi.

Biomedicinské centrum umozni zvysit kvalitu provadéného vyzkumu a nasledné i poskytované
1é¢ebné péce. Budou etablovany klicové vyzkumné programy se Spickovym personalnim i mate-
ridlnim zajisténim. Aplikace nejmodernéjsich vyzkumnych technologii v tradicné silnych vy-
zkumnych tématech povede k ziskani prioritnich védeckych poznatkd.

Ve spolupraci s mistnimi i mezinadrodnimi spole¢nostmi bude podporovana aplikace a komercia-
lizace vyzkumnych vysledkd. Nové poznatky a navazujicich technologie budou zavadény do 1é-
Cebné a preventivni péce.

Projekt Univerzitniho medicinského centra - I. etapa resi predevsim kriticky nedostatek ploch
pro vyuku, vyzkum a zazemi fakulty a nezpisobilost stavajicich objektl pro efektivni rekon-
strukci vystavbou nového objektu, do kterého budou prestéhovany nasledujici tstavy: Ustav
farmakologie a toxikologie, Ustav patologické fyziologie, Ustav fyziologie, Ustav biologie a Ustav
biofyziky.

Uvolnéné plochy v Pavlovové a Prochaskové ustavu, ze kterych budou tyto tstavy prestéhovany
do nové budovy, vyuZiji prospéSnym zptsobem dalsi ustavy a také knihovna.

Obé investice vytvori podminky pro Spi¢kovy biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum a na-
vazné vzdélavani, zejména v doktorskych studijnich programech. Jsou téz piredpokladem pro
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rozvoj regiondlni spoluprace s podniky a pro rozvoj inova¢niho transferu a predpokladem dalsi
zahrani¢ni spoluprace.

Vnéjsi vztahy a komunikace
Posilovani treti role vysoké skoly

Jak je uvedeno nejen v Dlouhodobém zameéru, ale i v jeho aktualizacich, Lékarska fakulta v Plzni
si klade za cil aktivnéji vstupovat do spolecenské praxe, tedy fungovat mnohem vice na priseci-
ku vyzkumu, vzdélavani a inovaci a jejich aktivniho vyuzivani ve spolecenskych aplikacich a pfri
podpore regionalniho rozvoje. Zapojuje se vyznamné do evropského projektu IPRM Plzen (12) -
Univerzitni mésto 2015. Rozvoj inovacniho transferu a partnerstvi s podniky (vyzkumné privat-
ni firmy) i neziskovymi organizacemi (nemocnice) patfi k jejim prioritnim cilim. Tomuto tématu
je vénovana systematicka a nepretrzitd pozornost. Lékarska fakulta ma jiz dnes ve své organi-
zacni strukture Asistencni centrum, které je podporou akademickym pracovnikiim jak pro ad-
ministraci vzdélavacich a vyzkumnych projekti, tak nositelem aktivit smérujicich ke komerciali-
zaci vysledkl vyzkumu. Pro systematické zvladani problematiky v prostiedi fakulty je v planu
realizace vicestupniového Skoleni pro akademické pracovniky i studenty. Planovano je také zvy-
Seni objemu spoluprace v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu pro obdobi do roku
2020, aktualné jsou s patnacti smluvnimi partnery uzavireny dohody o spolupraci a vyuziti exis-
tujicich vysledki vyzkumu. Na zakladé vysledkd probihajicich vyzkumnych zamért (po posou-
zeni jejich aplikacniho a komerc¢niho potencialu) predpokladame uzavieni dalSich dohod s part-
nery na narodni i mezinarodni drovni.

Diilezita je a bude spoluprace s Fakultni nemocnici v Plzni nejen pro vyuku studentd, ale i pro
spolupraci na vyzkumu a pienaseni aktualnich védeckych poznatkli do medicinské praxe. V pri-
padé schvaleni zakona o univerzitnich nemocnicich je Lékaiska fakulta pripravena na tésnéjsi
propojeni s Fakultni nemocnici.

Zabezpeceni ¢innosti Lékai'ské fakulty v Plzni

Hospodarenti, Fizeni a vnitrni sprdva, péce o zaméstnance

SOUCASNY STAV

Lékarska fakulta v Plzni je soucasti Univerzity Karlovy v Praze, ktera je veiejnou vysokou $kolou,
ridi se zdkonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach v platném znéni. Vnitini organizac¢ni uspo-
radani, samospravné akademické organy a dalsi organy a jejich kompetence jsou upraveny timto

zakonem, vnitinimi predpisy Univerzity Karlovy v Praze a vnitinimi predpisy Lékarské fakulty.

V uplynulém obdobi fakulta vykazovala piiznivé vysledky v oblasti hospodateni i ziskavani pro-
stredkil na financovani védy i vzdélavani.

Fakulta pravidelné aktualizuje dlouhodoby zamér, ne vzdy v plném souladu s aktualizaci Dlou-
hodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze. Fakulta kazdoro¢né zpracovava a zverejiiuje vy-
ro¢ni zpravy o hospodareni a o ¢innosti v souladu s doporucenou osnovou MSMT.

Dékanat, jako administrativni pracovisté Lékarské fakulty, ma stabilizovanou strukturu.

V souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy je vSak tieba posilit prvky metodického
fizeni administrativni ¢innosti.
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V uplynulém obdobi byly vytvoieny zakladni nastroje a metodické opory pro hodnoceni kvality
vyuky studenty. To predstavuje jeden z prvki systematického hodnoceni kvality hlavnich ¢in-
nosti Lékarské fakulty.

Fakulta se aktivné zapojila do evropskych projekti OP VK (8) a OP VaVplI (1).

Zvysila se také kvalita péce o zaméstnance: byl zaveden socialni fond pro zaméstnance Lékai'ské
fakulty, vyuzivany zejména pro prispévky na penzijni pripojisténi a pro kapitalové zivotni pojis-
téni; zaméstnanci mohou vyuZzivat prispévek na stravné ve vlastnich stravovacich zarizenich -
menzach.

V prostorach koleji v Heyrovského ulici je pét bytl rezervovanych pro akademické pracovniky.
Tyto byty jsou v souladu s univerzitnimi predpisy vyuzivany.

Cilem je zefektivnit vnitini spravu fakulty.
STRATEGICKE ZAMERY

* vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti Lékarské fakulty a ris-
tem vlastnich p¥{jm1 (v SirSim slova smyslu) snizovat zavislost na pfimém financovani ze
statniho rozpoctu, hospodarit na zakladé vyrovnaného rozpoctu a to i v pripadé nutnosti
dofinancovani projektu OP VaVpl ,UNIMEC- prvni etapa®“.

Dofinancovani probéhne snizenim prispévku na vzdélavani = spoluticast SR a pokrytim
nezpusobilych vydaji investi¢nich z FRMu (13) fakulty a z provoznich prostredkl v na-
sledujicich trech letech. V pripadé nemoznosti udrzet vyrovnany rozpocet bude vedeni
fakulty jednat s predstaviteli UK o FeSeni mimoi-adné situace, a to na zakladé zpracované
analyzy neptiznivého stavu a v souladu se strategickym planem na jeho vyteSeni,

* nadale zvySovat efektivitu hospodareni LF; racionalizovat pocet pedagogickych, vy-
zkumnych a tzv. ostatnich pracovniki vzhledem k planovanému poctu studentt, paralel-
né klast dliraz na zvyseni kvality vSech pedagogickych, specializovanych vyzkumnych
pracovniki a podptlirnych pracovnikl v oblasti vyzkumu na zlepsSeni vékové struktury
zejména klicovych pracovniki,

» vCas a efektivné predchazet pripadnému rizikovému vyvoji hospodarenim,

» zefektivnit vnitini spravu a administrativni zabezpeceni ¢innosti na Lékarské fakulté v
Plzni,

* soucasné organizacni Clenéni zlstane zachovano, predpoklada se pouze vznik Biomedi-
cinckého centra jako nového ustavu fakulty,

* systém fizeni fakulty bude doplnén o vnitini piedpisy podporujici predevsim motivaci
akademickych pracovniki ke zvySovani kvality vyuky a vyzkumu na fakulté, motivaci za-
jemci o studium na fakulté a zajem absolventid akreditovanych programi o piisobeni na
fakulté,

» zvySovat standardy socialni péci o zaméstnance.
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NASTROJE

* systém rozepisovani institucionalnich prostredki na vzdélavaci a védeckou c¢innost do-
tvaret tak, aby byly zohlednovany skutecné vykony a zejména jejich kvalita a koncep¢ni
rozvoj fakulty,

* uplatiiovat vhodné motivacni nastroje pro ziskavani dalsich zdrojt financovani fakulty,

* vyhodnotit dosavadni systém hospodateni s Fondem rozvoje majetku s ohledem na po-
tfeby dofinancovat projekty OP VaVpl(1),

e proces pripravy a realizace vyznamnych investi¢nich akci prizpisobit jejich rozsahu a
moznosti financovani,

* pouzivat nova pravidla pro spravu majetku UK; vyuZzivat provedené elektronické paspor-
tizace nemovitého majetku,

* v souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy v Praze uplatiiovat jednotny sys-
tém pripravy majetkopravnich smluv,

* dusledné aplikovat metodické rizeni jednotlivych agend a posilovat prvky primé odpo-
védnosti za jejich kvalitni a efektivni vykonavani; rozsSirovat nabidku dalsiho vzdélavani
administrativnich pracovnikd,

* v souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy zavést revidovany mzdovy sys-
tém Univerzity Karlovy, tarifni rozpéti u akademickych a védeckych pracovniki Univer-
zity Karlovy a katalog praci pro administrativni a technické pracovniky Univerzity Karlo-

vy,

e zavést jednotny systém oficialni prezentace vSech platnych vnitfnich predpist a dalsich
norem na Lékaiské fakulté v Plzni; posilit prvky kontroly souladu vnitinich predpist a
dalSich norem Lékarské fakulty s vnitinimi predpisy UK a opatifenimi rektora,

* dusledné provazat dlouhodobé zaméry Lékarské fakulty na Dlouhodoby zamér Univerzi-
ty Karlovy v Praze a dalsi strategické dokumenty UK, systematicky uplatiiovat kontrolu
jejich plnéni,

e vyuzivanim socidlniho fondu, stabilizaci systému startovacich byt a dal$imi nastroji
zlepSovat socialni podminky zaméstnanct LF.

Zaver

Dlouhodoby zamér UK v Praze, LF v Plzni je zdkladnim strategickym dokumentem pro jeji dalsi
¢innost a smétovani do roku 2015. Je vysledkem vyvoje fakulty, ale také spolecnosti ¢i systému
terciarniho vzdélavani. Soucasna situace vyzaduje s ohledem na planované investi¢ni akce zod-
povédné hospodateni, transparentni a aktualni komunikaci, kooperaci a zodpovédnost vSech
organt fakulty pri strategickych rozhodnutich. Plzen je méstem dvou univerzit (Zapadoceské
univerzity a Univerzity Karlovy v Praze, zastoupené Lékarskou fakultou). Sou¢asnym i budoucim
ukolem fakulty tedy budou nejen vySe zminéné zaméry zkvalitnéni védeckého vyzkumu, jeho
aplikace do komerc¢ni sféry a moderni vysokoskolska vyuka, ale i zachovani spirituality a tradic
Univerzity Karlovy v prostiedi nasSeho mimoprazského regionu a mésta Plzné.

Plzni dne 22. ¢ervna 2011 doc. MUDr. Boris Kreuzberg, CSc., dékan LF v Plzni
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Seznam zkratek v textu
* OPVaVpl = Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
» TACR = Technologick4 agentura CR
» granty ERC = granty Evropské vyzkumné rady
» GACR = grantova agentura CR
» DSP = doktorské studijni programy
* projekt MEFANET = MEdical FAculties NETwork
* DZ=dlouhodoby zamér
* OP VK = Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
e VZ =vyzkumny zamér
e [F = impakt faktor
* program LLP - Erasmus = Lifelong learning programme (LLP)
* IPRM = Integrovany plan rozvoje mésta

* FRM = Fond reprodukce majetku
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MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE NA LETA 2011-2015

Projednano Védeckou radou MFF UK dne 8. ¢ervna 2011
Schvaleno Akademickym senatem MFF UK dne 29. ¢ervna 2011
Preambule

Dlouhodoby zamér MFF UK na léta 2011-2015 vychazi z obdobného materialu, ktery pfijala Uni-
verzita Karlova dne 21. ledna 2011, a upresiiuje jeho teze pro podminky fakulty. Hlavnim cilem
tohoto upresnéni je zmapovat soucasny stav v hlavnich oblastech ¢innosti fakulty, stanovit stra-
tegické cile a definovat nastroje pro jejich dosazeni.

Hlavnim cilem MFF je systematicky rozvoj védnich oborl na MFF péstovanych, tedy matematiky,
fyziky a informatiky. Tento rozvoj musi byt zaloZen na zakladnim vyzkumu nejvyssi kvality. Po-
slani MFF tedy spociva ve védecké a vyzkumné cinnosti, na kterou je tésné vazana Cinnost vzdé-
lavaci. Kvalita vyuky zavisi do zna¢né miry na kvalité vyzkumné a védecké prace na kazdém pra-
covisti. Proto si MFF klade za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a
magisterské drovni, byly spojeny v maximalni mozné mire s védeckou praci a samostatnymi
badatelskymi aktivitami studentt. S tim souvisi snaha o dosazeni vysokych standardi ve spolec-
nych mezinarodnich védeckych projektech i mobilitich zejména doktorskych studentli, mladych
akademickych pracovnikli a vyzkumnych pracovnikd. Cilem fakulty, stejné jako univerzity, je byt
prestizni vyzkumnou a vzdélavaci instituci v mezinarodnim kontextu.

Dnesni véda je predevsim tymovou praci a kvalita vyzkumu velice izce souvisi s kvalitni piipra-
vou nadanych mladych védct, tedy s kvalitou doktorského a magisterského studia a s kvalitou
postdoktorandi. To je ve velké mife zavislé na vyhledavani a aktivni podpore talentované mla-
deze jiz na stiednich Skolach pro studium matematiky, fyziky a informatiky. V této Cinnosti ma
fakulta dlouhodobou tradici a bude v ni pokracovat, v souladu s presvédcenim, Ze vyhledavani
talentované mladeze a vychova Spickovych odbornikd v matematice, fyzice a informatice je sou-
¢asti strategického zajmu Ceské republiky.

Véda a vyzkum

CiL

Posilit postaveni MFF UK jako ptredni, mezinarodné uznavané vyzkumné instituce

SOUCASNY STAV

Védecka cinnost na MFF vychazi ze tfi oborf, které se na ni péstuji, tj. matematiky, fyziky a in-
formatiky. MFF je v Ceské republice nejvykonnéjsi védeckou instituci, jeji vykon v roce 2010
piedstavoval podle hodnoceni provadéného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zhruba 7 %
védeckého vykonu vSech vyzkumnych organizaci. Ponékud méné uspokojiva je ve srovnani se
Spickovymi svétovymi pracovisti citovanost praci autorti z MFF, ale i na tomto poli bylo dosaze-

no vyrazného pokroku.

Postupny rist véhlasu fakulty na mezinarodnim poli je moZno dokumentovat i ispésnosti v ev-
ropskych grantovych soutézich.

MFF 122



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

STRATEGICKE ZAMERY

V nadchazejicim obdobi budou podporovana zejména ta témata vyzkumu, ktera jednak odrazeji
svétové trendy vyzkumu, jednak i rozvoj technologii, jak je typické napt. pro informatiku. Ve
fyzice se jedna o fyziku kondenzované faze, materiadlovy vyzkum, fyziku biologickych systémi a
syntetickych makromolekularnich struktur, rtizné aspekty subjaderné a teoretické fyziky, vy-
zkum Zemé a vesmiru. V informatice se budou dale rozvijet metody softwarového a webového
inZenyrstvi, komputacni lingvistika, zpracovani multimedialnich dat a vyzkum v teoretické in-
formatice. Vyzkum v matematice bude zaméren na moderni kvalitativni a kvantitativni metody,
stochastiku a aplikace matematickych metod ve fyzice, technice i dalSich védnich disciplinach.

Védecky potencial a objem védeckych aktivit pracovniki fakulty jsou dokumentovany uspéchy v
domacich i zahrani¢nich grantovych soutézich. Takto ziskané finan¢ni prostredky vyznamné
doplnuji zakladni statni dotaci pridélenou fakulté. Institucionalné podporovany vyzkum formou
vyzkumnych zamért konc¢i a bude nutné jej nahradit zapojenim vyzkumnych kapacit do jinych
programi vyzkumu, jako je program Projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu, pro-
gram Centra kompetence, a zvlasté pak do mezinarodnich projekti. V této souvislosti bude tieba
zlepSovat vzajemnou komunikaci nejen mezi pracovisti Skoly, ale i s dals$imi podobné orientova-
nymi pracovisti na VS v CR. V souvislosti s postupnym ukon¢ovanim vyzkumnych zamért je nut-
no se iniciativné zapojit do tvorby Kkritérii pro rozdélovani institucionalni podpory na rozvoj
vyzkumnych organizaci, a to jak na UK, tak i v SirSim kontextu. Specidlni pozornost bude také
tieba vénovat spolupraci s praxi, tj. nachazeni budoucich partnert v priimyslu a jejich zapojova-
ni do vyzkumnych projektti aplika¢niho vyzkumu. MFF bude také ve vétsi miie podporovat apli-
kac¢ni vyzkum realizovany formou doplikové ¢innosti. Pro technické zabezpeceni vyzkumu je
nutné trvale peCovat o pristrojové vybaveni pracovist a inovovat potiebné nastroje informac-
nich technologii.

Synergicky efekt pro organizaci vyzkumu v narodnim méritku predstavuji spolecné projekty s
pracovisti AV CR a ostatnimi VS, k ¢emuz slouzi nejenom projekty v ramci grantovych agentur
jako je GACR a TACR. Konéici ispé$né projekty vyzkumnych center MFF, realizované jak ve spo-
lupréaci s tstavy AV CR, tak s ¢eskymi vysokymi $kolami, piredstavuji vyzvu pro zajisténi jejich
navaznosti jak v oblasti zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu. Smluvné podpotené spoluprace
s ustavy AV CR, tykajici se zejména ziizovani spole¢nych laboratoii, ¢i aktivity MFF v ramci me-
zinarodnich astavd (CERN v Zenevé, DESY v Hamburku, ILL v Grenobld, ELLETRA v Terstu, NIMS
Tsukuba, CLARIN-ERIC) reprezentuji ptiklady takovych integracnich snah ve velkych evrop-
skych spole¢nych programech a projektech.

Zapojovani pracovist do mezinarodnich programi a center by se mélo dale rozvijet, rovnéz tak i
integrace v ramci domacich instituci. K tomu mimo jiné slouzi priprava ceské i evropské Road-
map infrastruktur vyzkumu a vyvoje. MFF je aktivni jiZ ve Ctyiech téchto projektech a bude i dale
pokracovat v téchto ¢innostech.

Dals$i moznosti rozvoje védecké prace jsou spojeny s aktivitami v ramci Evropské unie, zejména
v reSenych projektech 7RP EU a pripravé 8RP. Zarukou kontinuity a dalstho zkvalitnovani vé-
decké prace je kromé jiného i vychova dalsi generace védci. MFF bude pokracovat v podpore
vyrazného zapojovani studenttli jak pregradualniho, tak zejména doktorského studia do reseni
védeckych projekti. Pro védeckou praci fakulty bude proto nadale charakteristické izké spojeni
védecké prace s pedagogickou ¢innosti. Vzhledem k ukoliim fakulty pti vychové mladé generace
védeckych pracovnikii bude mimoiadna pozornost vénovana zvySovani kvality ucitelského sbo-
ru, a to zejména systematickou péci o ziskavani mladych pracovnikl pro pisobeni na fakulté,
zvySovanim diirazu na kvalitu publikac¢ni ¢innosti a respektovanim piisnych Kkritérii pro udélo-
vani védecko-pedagogickych tituld. Pro zvyseni kvality vyzkumu a s tim spjaté vyuky bude fakul-
ta podporovat ziskavani vynikajicich zahrani¢nich odborniki jako "hostujici profesora”. K tomu
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by mélo slouZit vyuzivani podpor FRVS, Fondu mobility a rozvojovych programt MSMT a novych
moznosti, které pro tyto aktivity nabizi centralni podpora z RUK.

MFF UK bude podporovat roli hrani¢niho vyzkumu a roli ERC v posileni zakladli evropské védy
jako mozného méritka kvality jednotlivych instituci. MFF UK bude nadale povaZzovat kvalitni
ucast a uspéch v soutézich o ERC granty za jednu ze svych hlavnich strategickych priorit.

Vyznamnou roli v dneSnim ptistupu k financovani védy hraje zplisob vyhodnocovani jejich vy-
sledki. Je dtlezité, aby se do prace organt rozhodujicich o védni politice, vyhodnocovani a o
financovani védy dale zapojovali $pickovi odbornici z fakulty.

Zahranicni styky tvoii nedilnou soucast védecko-pedagogické cinnosti MFF. JiZ zminéna byla
zahranic¢ni spoluprace po linii vyzkumu. Dal$i zahrani¢ni styky se tykaji vymény studenti, ucite-
14, védeckych pracovniki, spolecné poradani konferenci, seminaii a workshoptl realizované
jednak prostrednictvim univerzitni sité partnerskych vztaht, jednak na zakladé dlouhodobych
kontaktli vyzkumnych pracovniki fakulty a jejich prestize v kontextu svétového vyzkumu v da-
nych oblastech. MFF bude pokracovat v rozvijeni téchto spolupraci. Dale budou podporovana
spoletna doktorska studia na zakladé dvoustrannych smluv se zahrani¢nimi univerzitami a as-
tavy s SirSim vyuzitim Fondu mobility UK. Priklady uspésnych aktivit tohoto druhu jsou spole¢na
doktorska studia realizovana v minulém obdobi na francouzskych univerzitach a védeckych us-
tavech, studentskd vymeéna s Kansas Staté University, s Japan Advanced Institute of Science and
Technology nebo smlouva o vyméné ucitelli a studentli s NIMS v Tsukubé. Dal$i mozZnosti pfina-
Seji i evropské programy ERASMUS a LCT.

Pro dalsi rozsifovani mobility uciteld a studentd MFF budou ve vétsi mife vyuzivany i rozvojové

programy MSMT. To souvisi i se zvy$enim mobility studentfi doktorandského studia, kde je po-
byt v zahrani¢i doporucovan a mél by se postupné stat samozirejmosti.

NASTROIE

* podporovat iniciativu a aktivitu potencidlnich Zadateld o ERC granty, s predstihem pra-
videlné reagovat na ocekavana vyhlasovani jednotlivych vyzev;

* podilet se na propagaci ERC programu jak uvnitf mezi svymi zaméstnanci a potencialni-
mi Zadateli, tak obecné v odborné laické verejnosti;

*  maximalné vyuzivat moZnosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce
hodnocenych uchazeci o granty ERC;

* pro aplikovany vyzkum systematicky vyuZivat moznosti financovani prostrednictvim
programi TA CR a kontrakta¢niho vyzkumu;

» aktivné vyhledavat moZnosti tiCasti MFF UK na zahrani¢nich zdrojich financovani védec-
ké prace;

* podporovat Spickové védecké skoly a tymy, které na fakulté v soucasnosti ptisobi nebo
které postupné vzniknou;

* dale rozvijet mezinarodni vymény pro studenty doktorskych programi s dirazem na
kvalitni védeckou spolupraci;

e dale zlepSovat podminky pro zaméstnavani mladych zahrani¢nich odbornik (,postdoc")
na pozicich akademickych pracovnik;
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* revidovat vydavatelskou politiku UK vCetné elektronickych publikaci;

» vytvaret predpoklady pro rozsifeni nabidky placeného studia zahrani¢nich studenti a
podporovat kratkodobé staze zahranic¢nich student doktorského studia na pracovistich
fakulty.

Studium
CiL

Byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych stu-
dijnich programech

SOUCASNY STAV

V poslednim obdobi se pocet studentli Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy zvysil
na vice nez Ctyfi tisice. Ma-li byt zachovana a dale rozvijena kvalita studijnich programij, je dosa-
zeny kvantitativni nartist poc¢tu studenti na maximalni mozné drovni. Nejdynamictéjsi zmény
zaznamenaly od r. 2004 bakalarské a navazujici magisterské studijni programy, na které byla
vétSina diive pétiletych magisterskych studijnich programi restrukturovana. Restrukturalizace
studia byla v zasadé dokoncena v r. 2008. V akademickém roce 2010/11 byli ve strukturovaném
studiu zapsani az na nékolik vyjimek vSichni studenti fakulty.

Ve vSech bakalaiskych a magisterskych studijnich programech byl uplatnén kreditni systém.
Samotna implementace jednotného kreditniho systému probéhla mezi roky 2006-2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spolecné s moznosti vybirat si volitelné predméty z
nabidky predmétl v rdmci celé univerzity vyrazné podpoftilo prostupnost studia i odpovédnost
studentl za samostatnou volbu kurikula. Zaroven byly vytvoreny zakladni podminky pro vétsi
otevirenost obort. Leps$i prostupnosti a snaz§imu uznani dosazeného vzdélani zejména v zahra-
nici slouzi dodatek k diplomu.

V radé oblasti se podartilo zavést ¢i stabilizovat prvek zahranic¢ni spoluprace - od piimé mobility
studentd ve vSech stupnich studia (LLP/Erasmus) pres akreditaci spole¢nych studijnich pro-
grami se zahrani¢nimi partnery v oblasti magisterskych studii (projekty Joint a Double Degree)
az po dvoji vedeni disertacnich projektli se zahrani¢nimi pracovisti v oblasti doktorskych studii
(co-tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho vzdélavani (CZV) na fakulté neni plné uspokoji-
vy. Na fakulté probihaji kurzy profesniho vzdélavani i kurzy zajmové. Celkovy pocet profesné
orientovanych kurzl ale spiSe klesa, naopak stoupa pocet kurzd zajmovych. Mezi kurzy zajmo-
vymi hraje vyznamnou roli Univerzita tiretiho véku (U3V). Mezi profesné zamérenymi kurzy do-
minuji kurzy pro ucitele.

Fakulta podporuje a motivuje studenty za vynikajici vysledky ve studiu, za mimoradné védecké,
vyzkumné ¢i dalsi tvlrci vysledky a za dalsi aktivity hodné zvlastniho zretele. Prospéchové sti-
pendium pobira 10% nejlepSich studentd. Stipendium miiZe student ziskat i na studijni pobyt ¢i
staz v zahranic¢i nebo v pripadé tiZivé Zivotni situace. Stipendia jsou vyplacena ze stipendijniho
fondu a z vlastnich zdrojt fakulty. Systematicky byla rozsifovana a zkvalitiovana propagace
fakulty a nabidka informac¢né-poradenskych sluzeb pro absolventy. Podpora studenti se speci-
alnimi potirebami se postupné rozvijela a zkvalitiovala.
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STRATEGICKE ZAMERY

» orientovat se zejména na doktorska a navazujici magisterska studia; v bakalarském stu-
diu neplanovat nartst poctu studentd;

e dusledné vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a to s ohledem na dlouhodoby cil
byt uznavanou vyzkumnou fakultou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi studijni-
mi programy;

* nadale podporovat profesni bakalarské studijni obory tam, kde je o né vyrazny spolecen-
sky zajem a kde jsou dobré podminky pro jejich uskute¢novani;

* posilovat vybérovost vsech stupnt studijnich programt na fakulté;

» ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich programt nadané absolventy nizsich
stupni vzdélavani i z jinych vysokych skol;

* rozSirovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich programech (mobilita stu-
dentt, spoletné programy, spolecné vedeni zavérecnych praci atd.);

» vedle celych programii podporovat i pripravu jednotlivych predmétd vyucovanych v ci-
zich jazycich;

* systematicky utvaret studijni programy na fakulté tak, aby pro studenty byly atraktivni,
oteviené a vstricné;

» zachovat prestizni tradi¢ni, byt tzv. malé obory;

» prizplisobovat nabidku akreditovanych studijnich obori vyvoji védeckych disciplin vyu-
Covanych na fakulté podminkdm pracovniho trhu a moznostem uplatnéni absolventi;

* odstranovat piekazky v oborové prostupnosti studia pri prechodu z bakalarského na na-
vazujici magistersky stupet;

» dale optimalizovat podminky pro absolvovani predmétd na jinych fakultich nez na té,
kde je student zapsan;

» dusledné dbat na odpovidajici iroven védecké prace, ktera musi byt soucasti vSech dok-
torskych a ¢aste¢né i magisterskych studijnich programi pii respektovani jejich specifik,
arozSitovat pro to podminky;

* i v kontextu ocekdvaného demografického poklesu posilovat programy celoZivotniho
vzdélavani (CZV), zejména u téch obor(, které predstavuji vyznamny piispévek k pro-
fesnimu vzdélavani;

« vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV a vyhodnocovat relevantni infor-
mace o poptavce po kurzech;

* dale rozvijet propagaci a kvalitni informacni a poradenské sluzby pro vSechny skupiny

studentt v priibéhu celého studia a po jeho absolvovani v¢etné rozvoje sluzeb kariérniho
a poradenského centra;
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* pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby nadani studenti se specialnimi vzdélava-
cimi potrebami studovali na fakulté bez prekazek.

NASTROJE

* vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit a piipadné vhodnym zplisobem modifikovat
podobu prijimaciho fizeni;

* v souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné fakulty se zasazovat o relativni
narust poctu statem financovanych doktorskych a magisterskych studenti;

* ke kvalité vzdélavani prispivat i optimalnim poc¢tem akademickych pracovniki, ktery
umozni ekonomicky efektivni vyuku i zna¢nou miru individualniho pristupu;

* posilovat roli garantti, zvySovat jejich odpovédnost za kvalitu akreditovanych studijnich
programi, jejich studijnich plani a za droven poskytovaného vzdélani a fadné ohodnotit
jejich ¢innost;

* vyhodnotit, popf. nasledné modifikovat fungovani zavedeného jednotného kreditniho
systému;

* vyuzit pripadného zavedeni kvalifikacnich ramct a tzv. vystupili z uceni pouze tam, kde
budou slouzit vétsi transparentnosti nabidky studia, vécné obohati a zpresni profil ab-
solventa, nepovedou k iraciondlnimu byrokratickému vykazovani studijnich programi a
jejich vazba na akreditace bude pouze volna; v téchto pripadech hledat vhodné navazani
kreditniho systému na vysledky uceni (profil absolventa);

* zapojit se do diskuse o formach akreditacniho procesu, prosazovat model institucionalni
akreditace;

» aktivné vyuzit akreditace UK jako vysoké skoly nebo MFF jako fakulty ke zvySeni kvality
studijnich program;

* kvalitni a efektivni studium podporit i novou nakladatelskou politikou fakulty zahrnujici
moderni formy elektronické publikace ucebnich a odbornych text(;

» zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve vSech trovnich
studia;

« pro zkvalitnéni profesnich kurzii CZV provadét pravidelné analyzy jejich skute¢né po-
tiebnosti; optimalizovat pocet téchto kurzii (vCetné distan¢nich forem) i pocet jejich
ucastnikq;

* zpiistupiiovat kurzy CZV vét§imu poétu zajemct ze zdravotné znevyhodnénych skupin;

» zvysit dostupnost a atraktivnost poradenskych sluzeb, podporovat studenty v pocatec-
nim obdobi jejich studia a rozvijet vhodné formy informacné-poradenskych aktivit, které

oslovi studenty pri hledani profesniho uplatnéni po studiu;

» dale zkvalitnovat péci o studenty se specialnimi potrebami.
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Doktorské studium a kvalifikac¢ni rust
CiL

Byt mezinarodné renomovanou fakultou doktorskych studii a mistem pro atraktivni akademic-
kou drahu

SOUCASNY STAV

Zvyseni poctu doktorskych studentd i absolventl pii vys$$im dirazu na kontrolu jejich studia a
na jejich zahrani¢ni mobilitu bylo v dosavadnim obdobi jednou z priorit fakulty. Pocet studentt
doktorského studia na fakulté stoupl do roku 2010 na témér 800. Podil doktorandi na celkovém
poctu studentti na fakulteé je tak necelych 19 %.

Stiredni doba doktorského studia od roku 2004 se pohybuje okolo 5 az 5,5 roku. Pocet netispés-
nych studentt je relativné vysoky.

[ prres valorizaci stipendii zlistava pietrvavajicim problémem zejména v mezinarodnim srovnani
jejich nizka uroven. Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktorském studiu predsta-
vuje Grantova agentura UK (GA UK) a projekty specifického vyzkumu.

V prevazné vétsiné oborl péstovanych na fakulté se dari zajisStovat kvalifika¢ni rist pracovniki.
Habilita¢ni a jmenovaci fizeni vykazuji vysokou kvalitu. Casto se jedna o pracovniky mladsSich

vékovych kategorii.

STRATEGICKE ZAMERY

» klast dliraz na doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti fakulty; pii
jejich realizaci vyuzivat potencial plnohodnotné vyzkumné fakulty;

» ziskavat vétsi pocet nadanych zahrani¢nich studentti do doktorskych studijnich progra-
mi, nap¥. zapojenim do EU programu Marie Curie (Initial Training Networks);

* pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitnovani doktorského studia (v¢etné jeho admi-
nistrativnich podminek); pifima vazba doktorského studia na védeckou c¢innost skoliciho
pracovisté musi byt samozrejmosti;

* optimalizovat zapojovani doktorandt do vyuky;

* prfi zachovani vysokych narokl na kvalitu zvysit ispésnost dokoncovani doktorského
studia;

* nadale dbat o to, aby se na procesu doktorského vzdélavani na UK dlouhodobé podileli
nejlepsi badatelé nejen z CR;

* vénovat pozornost kvalifikovanému personalnimu zabezpeceni na vSech tiech sekcich,
soustredit se zejména na obory, kde personalni sloZzeni neni optimalni.

NASTROIE
* posuzovat pribézné kvalitu absolvent doktorského studia, provést analyzu neuspés-

nosti studentd i relativné dlouhé doby studia a na jejich zakladé navrhnout opatieni ke
zvySeni jeho kvality a efektivnosti;
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* vyuzivat informace z hodnoceni doktorského studia absolventy ke zlepsSeni irovné dok-
torského studia na fakulté;

» prosazovat disledné navazani studijnich pland vSech doktorandd na védecké projekty
Skoliciho pracovisté; dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a
kvality védecké prace doktorandi;

* dbat na to, aby béZnou soucasti doktorského studia byla aktivni uicast na mezinarodni
vyzkumné spolupraci a zejména u studujicich v prezenc¢ni formé i zahrani¢ni pobyt na
partnerském pracovisti;

* uvazit odpovédnost a motivacni pobidky pro praci oborovych rad, zejména jejich pred-
sedy;

» vedeni doktorandid ddsledné pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pra-
covniky;

* podle finan¢nich moznosti nadale rozsirovat podporu doktorandd;

* systematicky motivovat mladsi pracovniky ke kvalitni védecké a pedagogické praci smé-
fujici k pripravé habilitacniho rizen;

* vénovat pozornost vytvareni predpokladd pro ziskani kvalitnich pracovniki pasobicich
docasné, pripadné trvale v zahranici.

Rozvoj a infrastruktura
CiL

Rozvijet infrastrukturu MFF UK tak, aby odpovidala rostoucim potiebam védecko-vyzkumné a
vzdélavaci €innosti

SOUCASNY STAV

Matematicko-fyzikalni fakulta je v soucasnosti dislokovana ve ctyirech lokalitach. Za poslednich
vice nez deset let se podarilo vSechny stavajici objekty zrekonstruovat. Mezi vyznamné rekon-
strukce s objemem financovani v adu stovek milionli korun lze zaradit zejména rekonstrukci
objektu na Malostranském nameésti, k akcim mensiho rozsahu pak patii plidni vestavba v objek-
tu v Karliné, fasady budov Ke Karlovu 3 a 5 a upravy vnéjsSich prostor v Karling, na Karlové a v
Tréji. Po nicivé povodni v roce 2002 byla zcela znovu rekonstruovana budova v Karlinég, v troj-
ském arealu byla postavena budova kryopavilonu a rekonstruovany objekty tézkych laboratori a
kateder.

V poslednich dvou letech byl vyménén plast katedrového objektu, letos v ném probiha montaz
chlazeni.

Zatimco prostorova situace fyzikalni sekce je diky rekonstrukci a nové vystavbé v trojském area-
lu a pomérné uspokojiva a pozadavky na dalsi rozvoj sméruji prevazné do oblasti ptistrojového
vybaveni, trpi obé zbyvajici sekce akutnim nedostatkem prostor, ktery neni mozno fesit bez no-
vé vystavby nebo ziskani novych prostor a jejich rekonstrukce pro pottreby sekci.

MFF 129



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

STRATEGICKE ZAMERY

V souladu se svou historicky vzniklou dislokaci usiluje MFF o sviij dalsi rozvoj predevsim v jiz
existujicich lokalitach. Fakulta bude diisledné dbat, aby se novymi investicnimi aktivitami nezvy-
Sovala mira dislokace a aby byla respektovana udrzitelnost provoznich nakladi budoucich in-
vestic. Zejména hodla:

* TeSit prostorové problémy matematické a informatické sekce;

» zabezpecit pribézny rozvoj a rozsifovani experimentalniho zazemi fyzikalnich praco-
vist;

» trvale snizovat energetickou narocnost provozu budov a zarizend;

* rozvijet nové informacni technologie;

7 v

* v maximalni mozné mire prrevést uredni agendy do elektronické podoby;
* kromeé funkce se starat i o priméreny vzhled svéreného majetku;

NASTROJE

* prosadit, pripravit a provést vystavbu nového pavilonu v trojském arealu, ktery by prio-
ritné pomohl FeSit prostorové problémy matematické a informatické sekce;

* hledat moZnosti rozsireni prostorovych kapacit v misté stavajici dislokace matematické a
informatické sekce;

* prosazovat a viemi dostupnymi prostfedky (vcetné financni spoluucasti) podporovat
dostavbu arealu Albertov, ktera je tvorena dvéma komponentami - Biocentrem a Glob-
centrem. Predstavuji komplexni centra excelentniho vyzkumu a vyuky v ptirodovédnych
oborech, jednak biofyzikalniho zaméreni, jednak mezioborového vyzkumu Zzivotniho
prostredi;

* Tyto investice vytvori podminky pro Spickovy vyzkum a navazné vzdélavani, a to zejmé-
na v doktorskych studijnich programech. Jsou téz predpokladem pro rozvoj inova¢niho
transferu a dalsi zahrani¢ni spoluprace;

* dokoncit rekonstrukci vnitini fasady objektu na Malostranském namésti;

* pokracovat v apravach vnéjsich prostor, které jsou ve spravé fakulty;

* v oblasti informacnich systémi dale rozvijet technologie, umoziujici harmonizaci studij-
nich, personalnich a hospodarskych agend mezi MFF a RUK tak, aby se staly soucasti
jednotného informacniho systému celé UK a pii tom zachovaly fakultni specifika. Je tedy

Zadouci, aby se rozvoje i nasazeni informacniho systému UK aktivné ucastnili odbornici z
MFF.
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Vnéjsi vztahy a komunikace
CiL

Upevnit ve spole¢nosti povédomi o postaveni fakulty jako jedné z prednich vyzkumnych instituci
a diky tomu ziskavat co nejkvalitnéjsi uchazece o studium.

SOUCASNY STAV

V roce 2007 uzaviela UK novou ramcovou smlouvu s Akademii véd CR upravujici vzajemnou
spolupraci zejména pfti realizaci doktorskych studijnich programd.

Za slabé stranky lze povaZzovat roztristény medialni obraz univerzity, absenci audiovizualnich
propagacnich materialli, podobu webovych stranek a chybéjici syntetickou reprezentativni pu-
blikaci.

V kontrastu s renomé, jaké ma UK v zahranici, byly v domacim kontextu v minulém obdobi né-
kdy interpretovany jeji postoje a stanoviska jako priznak rigidniho postoje instituce uzavirené do
sebe, ktera udajné odmita jakékoli zmény. Tento zavadéjici obraz univerzity se nedarilo dosta-
tecné aktivni komunikaci korigovat.

STRATEGICKE ZAMERY

» usilovat o rozsiteni spoluprace uvnitf univerzity i mimo ramec soucasnych iniciativ v lo-
kalité Albertov;

* nadale aktivné ovliviiovat podobu hodnoceni védeckych vysledkt a financovani institu-
cionalniho vyzkumu s cilem dosdhnout vyvazenosti, kvality a efektivnosti;

* rozvijet spolupraci s ustavy AV a dalSimi vyzkumnymi pracovisti a operativné ji rozsiio-
vat; prohlubovat vSechny formy spoluprace, které prispéji ke zkvalitnéni a zefektivnéni
védecké a pedagogické ¢innosti;

* prezentovat MFF tak, aby to odpovidalo jeji charakteristice - kvalitni ¢i dokonce Spic¢kova
vzdélavaci a vyzkumna instituce s dominantni roli v ceském vysokoskolském prostoru;
nové koncipovat vztahy s absolventy, vCetné vyuziti nékterych prvki znamych z alumni
asociaci;

* usilovat o zarazeni fakulty do kategorie ,vyzkumna fakulta";

* vhodnymi zpasoby ¢init fakultu atraktivni pro své budouci studenty.

NASTROJE

» usilovat o vyraznéjsi prezentaci fakulty v médiich, vCetné dlslednéjsiho vyuzivani mo-
dernich elektronickych médii;

* reformovat webové stranky fakulty z hlediska obsahu i formy;

* rozSifovat ucast zaméstnanct fakulty v organech a grémiich, ktera rozhoduji o hodnoce-
ni védecké a pedagogické ¢innosti;
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* najit odpovidajici prezentaci fakulty v ramci ptipravovaného jednotného vizualniho stylu
UK; dokoncit prace na webovém portalu absolventd fakulty, iniciovat faktické zahajeni
¢innosti spolku Alumni Matfyz;

* pokracovat ve vSech akcich pro verejnost, zejména pro stiedoskolskou mladez a inicio-
vat dalsi formy prace s verejnosti;

* vyuzit propagacné vzdélavaci akce jako pripravu pro budouci studenty, vyuzit jejich vy-
sledki pri pripravé podminek prijimaciho fizeni; rozvijet spolupraci se stirednimi Skola-
mi a s uciteli matematiky, fyziky a informatiky.

Hospodareni, vnitini sprava a péce o zaméstnance

CiL

Zefektivnit vnitini spravu fakulty a zvysit komfort jejich pracovniki
SOUCASNY STAV

V uplynulém obdobi se darilo postupné snizovat podil normativné pridélovanych prostredki ve
prospéch prostiedki ucelovych - v tuzemskych i zahrani¢nich grantovych soutézich ziskavané
prostiedky na védu a vyzkum vyznamneé rostly. Zavislost na vykyvech ve financovani ze statniho
rozpoctu je bohuzel stale silna a komplikuje strategické planovani.

Systém rozdélovani financ¢nich prostredkil v ramci MFF mezi odborné sekce ptisobi jako motiva-
ce k ziskavani ucelovych prostiredkd, proto jej MFF hodla pouze upravovat na zakladé ménicich
se vnéjSich podminek.

Vyvoj klicovych ukazateli hospodateni byl v poslednich letech uspokojivy, primérné platy pra-
covnikll pravidelné rostly a nezanedbatelnad ¢ast prostiredkid byla uloZena ve fondech. Socialni
fond je vytvaren v maximalni mozné vysi a vyuZzivan prevazné na dichodové pripojisténi za-
méstnancl.

Neustalé zvySovani narokid na administrativu a to jak v hospodaiské tak studijni oblasti se dari
zajisStovat bez zvySovani poctu pracovniki zejména diky elektronizaci prislusnych agend.

STRATEGICKE ZAMERY

» prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti fakulty a ristem vlastnich piijmui (v Sir-
$im slova smyslu) sniZovat zavislost na primém financovani ze statniho rozpoctu; maxi-
malné motivovat pracovniky k ziskavani mimorozpoctovych zdrojd; najit odpovidajici
model koordinace vyzkumné cinnosti po ukonceni vyzkumnych zameért; pokracovat v
elektronizaci vSech relevantnich agend; definovat zplisoby vyuzivani finan¢nich rezerv
fakulty;

* vytvaret pracovni podminky umoznujici sladovat pracovni a osobni Zivot pracovnikd,
zvySovat standardy socialni péce o zaméstnance.

NASTROIE
* systém rozepisovani institucionalnich prostredki na vzdélavaci a védeckou c¢innost do-

tvaret tak, aby byly zohlediiovany skutecné vykony a zejména jejich kvalita a soucasné
byl podporovan i rozvoj téchto ¢innosti;
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* uplatiovat vhodné motivacni nastroje pro ziskavani dalSich zdroji financovani;

* u energii a dalSich vhodnych komodit spolupracovat s dal$imi fakultami na hledani do-
davatelli nabizejicich optimalni podminky;

o efektivné, ale kriticky spolupracovat s UK na pripravé dalSich etap centralni elektroniza-
ce agend;

* voblastech, ve kterych neni celouniverzitni systém planovan, pripravit systém vlastni;

* provést rozbor potencidlnich piijmi a vydaji jednotlivych fondl (zejména FRIM) a defi-
novat zpidsoby jejich budouciho vyuziti jednotlivymi sekcemi;

* vyuzivat univerzitni fond startovacich bytd, a hledat dal$i moZnosti zlepSovani péce o
zameéstnance.

Zaveér

Dlouhodoby zameér Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze je zakladnim stra-
tegickym dokumentem pro jeji dalsi cinnost a smérovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho (ne-
jen domaciho) vyvoje spolecnosti, systému terciarniho vzdélavani a zejména univerzity samotné.
Orientace na kvalitu, otevirenost a efektivitu ¢innosti fakulty je vyjadrena vySe uvedenymi stra-
tegickymi cili a nastroji, kterymi jich chce dosdhnout. Predklada akademické obci vizi vyzkumné
a vzdélavaci instituce s vyznamnym postavenim ve svétové konkurenci, atraktivnim pracovnim
prostiedim pro své studenty a ucitele, ktera je a bude vitanym partnerem pro $pickova domaci i
zahrani¢ni pracovisté. A

Prof. RNDr. Zdenék Némecek, dékan MFF UK

MFF 133



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

PEDAGOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER PEDAGOGICKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE PRO LE-
TA 2011-2015

Schvaleno Akademickym sendtem Pedagogické fakulty UK dne 31. kvétna 2011
Vize

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze profilovana jako standardni soucést vyzkumné
univerzity, respektovand jako vyznamny predstavitel badani v oblasti véd o vychové a vzdélava-
ni a jako instituce poskytujici kvalitni vzdélavani ucitelli, vychovateld i dalSich pedagogickych
pracovniki s adekvatnim personalnim, materidlnim a ekonomickym zazemim.

Poslani Pedagogické fakulty

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze (dale jen "Pedagogicka fakulta", nebo "fakulta")
je organickou soucasti Univerzity Karlovy v Praze (dale jen "univerzita“), ktera je svétové uzna-
vanou univerzitni vefejnou vysokou Skolou s mnohaletou akademickou tradici, rozvijejici se jako
vrcholné centrum vzdélanosti, nezavislého badani a tvlirci ¢innosti a v propojeni s tim i jako mis-
to uchovavani a predavani trvalych hodnot, poznatkd a dovednosti pristim generacim. K tomuto
usili, deklarovanému v Dlouhodobém zaméru Univerzity Karlovy v Praze pro 1éta 2011-2015, se
Pedagogicka fakulta jako soucast univerzity a jedna z jejich nejvétsich fakult plné hlasi a ve svém
dlouhodobém zaméru z tohoto zdsadniho strategického dokumentu vychazi. Do Dlouhodobého
zaméru Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze pro 1éta 2011-2015 byly téZ promitnuty
zavéry a doporuceni, které vyplynuly z hodnoceni Pedagogické fakulty cileného na komplexni
posouzeni kvality akreditovanych cinnosti provedeného Akredita¢ni komisi pocatkem roku
2011.

Pedagogicka fakulta, v souladu s profilaci Univerzity Karlovy v Praze jako univerzity vyzkumné,
spatfuje sviij prioritni tikol v rozvoji védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti, jejiz
kvalita je nutnou podminkou i zvyraziovanym faktorem ovliviiujicim kvalitu ¢innosti vzdélavaci.
Na fakulté uskutecnovana védecka a vyzkumna ¢innost je orientovana predevsim do oblasti véd
o vychoveé a vzdélavani a na tomto poli téz fakulta zaujima jedno z prednich mist mezi obdobné
orientovanymi pracovisti v Ceské republice.

Vysledky badani v ramci zakladniho a aplikovaného vyzkumu se fakulta usiluje rozvijet zaklady
pedagogickych véd, jejich teorii a metodologii a napomahat inovacim ve vychové a vzdélavani a
proméné vzdélavaci soustavy, jak to odpovida pozadavkim, které na ni klade spolecnost védéni.
V popredi zajmu je efektivni ptiprava pedagogickych pracovnikd, jakozto vid¢ich aktért poza-
dovanych zmén, garantli komplexni edukacni péce o déti, mladez i dospélé v celozZivotnim vzdé-
lavacim programu.

Pedagogicka fakulta naplnuje své vzdélavaci poslani v oblasti vysokoskolské piipravy a celozi-
votniho vzdélavani uciteld, vychovatell i dalSich pedagogickych pracovniki. Studenty vzdélava
ve velmi Sirokém spektru studijnich programi a studijnich obort, do nichz jsou plné implemen-
tovany standardy Akredita¢ni komise pro oblast pedagogicko-psychologickou, univerzitni a obo-
rovou pripravu. Komplexnosti svého zaméreni na celé spektrum oborti, pokryvajicich problema-
tiku vzdélavani v celé jeho siri, od predskolni pedagogiky az ke vzdélavani dospélych, prislusi
fakulté v ramci univerzity specifické postaveni.

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby jeji védecka, vyzkumna, umélecka a dalsi tvilir¢i ¢innost byla

.....

mu promitaly do kvality vyuky a badatelska orientace se tak stavala zdrojem inovace vzdélava-
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cich strategii jak po strance obsahové, tak metodologické a aby pracovisté fakulty své ukoly pe-
dagogické a vyzkumné vzajemné integrovala. Fakulta usiluje rovnéz o to, aby se jeji pracovisté
zapojovala do evropské i SirS§i mezinarodni védeckovyzkumné spoluprace pii vytvareni a reali-
zaci spolecnych badatelskych projektti a dalSich odbornych aktivit, které jsou téz prostirednic-
tvim navazujicich mobilit efektivnim nastrojem zkvalitnéni pripravy doktorand® a mladych aka-
demickych pracovniki a rozvoje mezinarodni spoluprace fakulty.

Véda a vyzkum
CiL

Zkvalitnovat védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dalsi tviirci ¢innost fakulty a posilovat jeji pro-
pojeni s ¢innosti vzdélavaci

SOUCASNY STAV

Védecka, vyzkumna, umélecka a dalsi tviirci ¢innost Pedagogické fakulty patii k jejim hlavnim
strategickym zamérim a je ji téZ vénovana, zejména v poslednich letech, rostouci pozornost.
Tematicky vychazi z odborného zaméreni kateder a ustavi fakulty a je jimi garantovana. Takto
je téz organicky propojena s odbornym zamérenim akreditovanych studijnich programi a stu-
dijnich obort, které jednotliva pracovisté zabezpecuiji.

Se svymi dvaceti dvéma katedrami a ustavy zahrnuje fakulta Sirokou skalu obort, od disciplin
pedagogickych pres prirodovédna, humanitni a filologicka studia az k oblastem uméleckym. Dt-
raz je pii tom kladen na védecky rozvoj vSech obort, piedevsim pak zakladnich disciplin ucitel-
ského vzdélavani a na rozvijeni oborovych didaktik jako védnich disciplin. Zaméreni hlavnich
badatelskych cinnosti Pedagogické fakulty bylo jejim dlouhodobym zamérem pro 1éta 2007 -
2010 orientovano predevsim do nasledujicich integrujicich oblasti: perspektivy rozvoje vzdéla-
vani ve spolecnosti védéni; determinanty, podminky a realizacni strategie rozvoje Ceské Skoly
pro spolecnost védéni; didakticka transmise a transformace poznani v podminkach nartstajiciho
vyznamu vzdélani, se zietelem ke konkrétnim vzdélavacim obsahlim a metodickym postuptm;
promény edukacniho prostredi v kontextu rozvoje informacnich a komunikac¢nich technologii;
vyznam umeéni a estetického prozivani pro kultivaci osobnosti a jeji smysluplnou zZivotni orienta-
ci; charakteristiky psychického rozvoje soucasnych déti a mladeze, zkoumani moznosti pozitiv-
niho ovliviiovani jejich vzdélavaci Uspésnosti a eliminace prekazek, které se tomu kladou do
cesty; problematika vyuky a perspektiv uplatnéni talentovanych déti a mladeze; pristupy k ucite-
li jako k viid¢imu aktéru promény soucasné skoly, analyza kompetenci zajistujicich kvaltu uci-
telského povolani; perspektivy vychovy, vzdélavani a spolecenského zaclenovani lidi se special-
nimi vzdélavacimi potrebami.

Pedagogicka fakulta klade diiraz na posilovani a zvySovani kvality védecké, vyzkumné, umélecké
a dalsi tvilirci ¢innosti a jejich vystupd, coz ji dovoluje kvalitni odborna zakladna rady jejich pra-
covist. Tento zamér se v oblastech vyzkumu pedagogicko-psychologickych disciplin, nékterych
oborovych didaktik i nékterych smérd oboroveé orientovaného vyzkumu daii velmi uspésné na-
plnovat. Presvédcivym dokladem je zejména ziskani a ispésné obhajeni Sesti vyzkumnych zamé-
ri v predchozim obdobi, ustaveni a aktualni pisobeni Centra zakladniho vyzkumu $kolniho
vzdélavani, ziskani a dspésné reseni probihajiciho Vyzkumného zaméru MSM 0021620862 Uci-
telska profese v ménicich se pozadavcich na vzdélavani, zapojeni pracovnikt fakulty do projektt
5. a 6. ramcového programu v uplynulém obdobi i aktudlni zapojeni fakulty do 7. ramcového
programu ELDEL, ziskani osmdesati projektti a grantti tuzemskych poskytovateld, z toho dvaceti
dvou projektti GACR a GAAV, ale té% ziskani a ispésné feseni tficeti ti projektd ESF a dal$ich
projektl v ramci mezinarodni spoluprace v poslednich péti letech.

S rozvojem védy a vyzkumu Gzce souvisi i ispésné rozvijeni mezinarodni spoluprace. Priibézné
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dochazi k ristu poctu mobilit akademickych pracovniki i riistu poctu zahrani¢nich instituci, s
nimiz pracovisté fakulty vstupuji do FeSeni mezinarodnich projektt a dalSich forem spoluprace
ve védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tviirci Cinnosti. Tato spoluprace se pozitivné promita do
¢innosti pedagogické a podporuje i rozsirovani mobilit studentd.

Z hlediska publikac¢ni aktivity, hodnocené poctem ziskanych bodl dle Metodiky hodnoceni vy-
sledkli odbornych organizaci, vykazuje fakulta relativné dobré vysledky a v ramci pedagogickych
fakult patfi k nejuspésnéjsSim. Piesto nelze tento pocet povazovat za uspokojivy, a to zvlasté v
segmentu odbornych impaktovanych periodik. V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze metodika
neni obecné naklonéna humanitnim obordm, jeZ jsou piedmétem vyzkumné Cinnosti vétSiny
fakultnich kateder a Ustavii, a pro mnohé z nich jsou prilezitosti publikovat v hodnocenych im-
paktovanych Casopisech znacné omezené. Na bodovém zisku se téZ odrazi, Ze ¢lanky ve sborni-
cich, které spolu s u¢ebnicemi predstavuji nejcastéjsi publika¢ni vystupy pracovist fakulty, nej-
sou bodové hodnoceny, stejné jako publikace v zahrani¢nich védeckych ¢asopisech neuvadénych
v registru.

Dokladem védecké trovné fakulty a jejich garantujicich pracovist jsou opravnéni konat habilita-
ce a profesorska jmenovaci fizeni a realizovat doktorska studia. Fakulta ma v soucasné dobé
akreditace pro habilitace celkem v osmi oborech a pro profesorska rizeni v sedmi z nich, pricemz
usiluje o rozsireni téchto opravnéni predevsim v didaktikach. Doktorska studia jsou na fakulté
realizovana v celkem deviti oborech, coZ je nejvy$si pocet mezi pedagogickymi fakultami v CR.
Svédci to o podpore, kterou fakulta v souladu s intencemi univerzity doktorskym studiim vénuje.
ZvySena pozornost se také soustied'uje na propojeni doktorskych studii s védeckou cinnosti
pracovist, na kvalitu disertacnich praci, publika¢ni ¢innost a grantovou aktivitu doktorand, na
jejich zapojeni do mezinarodni spoluprace a aktivni icast na védeckych konferencich.

STRATEGICKE ZAMERY

» Posilovat védeckou a vyzkumnou c¢innost fakulty a podporovat védecky rozvoj obori zde
péstovanych, zvlasté pak obord profilujicich, véetné vyzkumi interdisciplinarnich a
komparativnich.

* Rozvijet badatelskou €innost orientovanou do oblasti véd o vychové a vzdélavani, prispi-
vat k rozvoji jejich teoretickych zakladi a metodologie a upevnovat vyznamné postaveni

fakulty mezi pracovisti obdobného zaméieni.

* Podporovat rozvoj zakladnich disciplin ucitelského vzdélavani a oborovych didaktik jako
védnich disciplin.

* Vétsi mérou propojit vyzkumny potencial fakulty s externimi subjekty, zvlasté pak sub-
jekty plisobicimi v oblasti vzdélavani vCetné centralnich instituci a participaci na projek-
tech aplikovaného vyzkumu, expertnich a analytickych ¢innostech.

* Rozvijet efektivni spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi védeckymi pracovisti tak, aby
badatelska Cinnost uskuteciiovana na fakulté odpovidala drovni piednich badatelsky

orientovanych pracovist zahranicnich.

» Zvysit aktivitu a uspéSnost fakulty v grantovych soutézich, vypisovanych grantovymi
agenturami v Ceské republice i agenturami mezinarodnimi.

» Usilovat o vyssi zapojeni kateder a dstavii do 7. a 8. ramcového programu EU.

* Podporovat publikac¢ni aktivitu kateder a tstavi a zvySovat uspésnost fakulty v poctu
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uznanych vysledkd.

* Podporovat rovnomérn€jsi zapojeni pracovist fakulty do védecké, vyzkumné, umélecké a
dalsi tvirdi ¢innosti, véetné podavani projektl a publikac¢ni ¢innosti

e Klast diraz na zvySovani kvality védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti a
jejich vystupti a prohloubit systém vnitini evaluace vysledki védecké ¢innosti.

* Podporovat zamér univerzity ve sméru revize Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumu,
vyvoje a inovaci tak, aby vice respektovala specifikum humanitnich obort.

* Pojimat doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti v souladu s prio-
ritnim vyznamem doktorskych studii na vyzkumné univerzité a vSestranné pecovat o je-
jich vysokou uroveii a rozvoj.

* Podporovat propojeni védecké a vyzkumné cinnosti s kvalitativnim rozvojem doktor-
skych studijnich programi a vazbu doktorskych studii na védeckou cinnost Skolicich
pracovist.

» Usilovat o zachovani stavajicich akreditacnich opravnéni realizovat habilitacni rizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem a o jejich rozsirovani v oborech péstovanych na fakulté.

* Dbat o graduacni a odborny rist pracovniki fakulty a o vytvareni podminek podporuji-
cich zapojovani mladych pracovnikd do badatelské prace.

* Rozvijet edi¢ni ¢innost fakulty a zajistovat moderni knihovnické sluzby vcetné Cinnosti
umoznujicich pristup k elektronickym informac¢nim zdrojim.

NASTROJE

* Podporovat védeckou a vyzkumnou c¢innost kateder a dstavd fakulty a védecky rozvoj
jimi péstovanych obori vytvorenim a aplikovanim systému manazerskych opatieni or-
ganizac¢niho a ekonomického charakteru.

» Klast v souladu s badatelskymi kapacitami fakulty tematicky dliraz na kontinuitu rozvoje
integrujicich oblasti badatelskych aktivit deklarovanych dlouhodobym zadmérem fakulty
pro léta 2007-2010.

« Cinnost Centra zakladniho vyzkumu $kolniho vzdélavani zavrsit zhodnocenim vysledki
a externi oponenturou v roce 2012 na vysoké trovni a usilovat o zajiSténi podminek pro
kontinuitu realizovanych badatelskych aktivit.

* Pripravit zavérecné oponentni rizeni Vyzkumného zaméru Ucitelska profese v ménicich
se narocich na vzdélavani tak, aby probéhlo na vysoké trovni a posililo prestiz fakulty
jako vyznamného badatelského pracovisté univerzity; navazat na badatelské aktivity
realizované ve vyzkumném zameéru a aktualizovat dosazené vysledky v usili o zvySeni
edukacni efektivity ceské skoly a ¢innosti jejich uciteld.

* Vytvaret koncepc¢ni, organizacni a akreditacni predpoklady pro etablovani oborovych di-
daktik jako plnohodnotnych védnich disciplin.

« Podporovat védeckou spolupraci s dal$imi subjekty védy a vyzkumu v ramci CR a vytva-
fet vhodné podminky pro navazovani a prohlubovani této spoluprace.

PEDF 137



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

Podporovat zapojeni kateder a ustavi fakulty do evropské i Sirsi mezinarodni védecko-
vyzkumné spoluprace pii vytvareni a realizaci spole¢nych badatelskych projekta.

Efektivnéji vyuzivat pro védecky vyzkum moznosti, nabizenych grantovymi agenturami.
Optimalizovat podminky pro podavani a reSeni projektd, véetné vytvareni motivacnich
stimulii a poskytovani organiza¢ni pomoci.

Zkvalitnit pripravu prihlasek do grantovych soutézi, jmenovité do soutézi vypisovanych
GA CR, TA CR, GA AV CR a rezortnimi grantovymi agenturami; zvysit usili o zapojeni se
do 7. a 8. ramcového programu EU.

Vytvorit systém motivace zvySovani kvality védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci
Cinnosti a sledovanych ukazatell jejich vystupi; vytvaret nastroje na podporu publikacni
¢innosti, zejména pak monografii a ¢clankd v hodnocenych, resp. impaktovanych casopi-
sech.

Rozvinout systém hodnoceni védeckovyzkumné Cinnosti, rozpracovat evaluacni kritéria
kvality védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti realizované na fakulté a za-
budovat je do systému vnitiniho hodnoceni fakulty na arovni fakulty, pracovist i jednot-
livea.

Aktualizovat metodiku hodnoceni védeckého vykonu prace kateder a tstavi a vyuzivat ji
v ramci vicekriterialniho hodnoceni pracovist fakulty jako jednoho z nastroji podpory
védecké Cinnosti fakulty s vazbou na rozpocty pracovist i zafazovani do mzdovych tiid.

Dbat o dalsi zkvalitiovani doktorského studia a o zvySeni jeho efektivnosti cestou roz-
pracovani standardl kvantity a kvality védecké prace doktorandd a aplikace metodiky
posuzovani kvality studentli a absolventli doktorského studia vSech studijnich progra-
mda.

Zabezpecit navazani studijnich pland vSech doktorandl na védecké projekty Skoliciho
pracovisté a u prezen¢nich doktorandd implementovat povinnost absolvovani zahranic-
ni staze.

Zvysit aktivitu a uspésnost doktorandi pri podavani prihlasek do grantové soutéze Gran-
tové agentury Univerzity Karlovy.

Zvysit ispésnost dokoncovani doktorskych studii prijetim opati‘eni sledujicich sjednoce-
ni jejich organizace a hodnoceni v ramci fakulty, véetné precizace povinnosti skoliteld a
zlepsSenti jejich podminek pro vedeni doktorand.

Usilovat o rozsireni doktorského studia na fakulté o dalsi obory; usilovat o akreditace
vybranych doktorskych studijnich programt v anglickém jazyce.

Vénovat pozornost reakreditacim stavajicich opravnéni k habilita¢nim Fizenim a fizenim
ke jmenovani profesorem a v zavislosti na vysledcich vnitrofakultni evaluace védecké a
graduacni kvality garantujicich pracovist usilovat o ziskdvani novych akreditacnich
opravneéni.

Podporovat zapojovani mladych pracovniki fakulty do vyzkumnych a publikacnich akti-

vit, vytvaret podminky pro absolvovani zahrani¢nich stazi, icast na konferencich, publi-
kovéani ve fakultou vydavanych ¢asopisech a monografiich.
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» Zvysit pocet recenzovanych neimpaktovanych ¢asopist vydavanych v soucasné dobé fa-
kultou, zatazenych do seznamu uznanych periodik NRRE, a tak ptispét k rozsiteni publi-
kacnich moZnosti akademickych pracovniki a studentd fakulty.

* Pokracovat v sili o ziskdni impact faktoru pro ¢asopis Pedagogika, ktery je u nas pred-
nim védeckym casopisem z oblasti véd o vychové a vzdélavani, s dlouhou tradici a vyso-
kou prestizi; podpotit usili o ziskani impact faktoru také pro ¢asopis Orbis scholae, ktery
si vytvari nadéjnou mezindrodni pozici vydavanim anglickych c¢isel, publikacemi pfi-
spévkil vyznamnych zahrani¢nich odborniki a zahrani¢nimi citacemi.

* Pripravit novou koncepci ¢innosti fakultniho vydavatelstvi, tak aby co nejlépe slouzilo
potrebam fakulty a napomahalo Siroké publicité védeckych vysledki kateder a ustavi.

Studium
CiL

Zkvalitnovat veSkerou vzdélavaci ¢innost a byt pro uchazece o vysokoskolskou pripravu i celozi-
votni vzdélavani pedagogickych pracovniki preferovanou vzdélavaci instituci.

SOUCASNY STAV

Pedagogicka fakulta se pri napliiovani svého vzdélavaciho poslani orientuje prioritné do oblasti
vysokoskolské pripravy a celozivotniho vzdélavani ucitelti, vychovateld a dalSich pedagogickych
pracovnikd, vCetné vzdélavani manazert. Uchaze¢lim nabizi fadu bakalarskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programt, jejichz koncepce reflektuje evropské trendy pripravy ucitelq, i
vzdélavacich programi celoZivotniho vzdélavani v Sirokém spektru obort a specializaci. Portfo-
lio akreditovanych studijnich programi a obort fakulty 1ze soucasné povazovat z hlediska dlou-
hodobého zaméru za stabilizované. Na zakladé vysledku hodnoceni Pedagogické fakulty a na
zakladé hodnoceni doktorskych studijnich programi Pedagogické fakulty provedeného Akredi-
tacni komisi pocatkem roku 2011 byla platnost akreditace bakalatrskych a navazujicich magis-
terskych studijnich programi a jejich obort prodlouzena na dobu 6 let a platnost akreditace
doktorskych studijnich obort fakulty na 8 let, resp. na 4 roky. 9

Pedagogicka fakulta zabezpecuje 4 bakalatské studijni programy a v jejich rdmci 29 studijnich
obord, 5 navazujicich magisterskych studijnich programt s 26 studijnimi obory, 1 nestrukturo-
vany pétilety magistersky studijni program, 5 doktorskych studijnich programi, resp. 9 doktor-
skych studijnich obort a zna¢ny pocet vzdélavacich programt v ramci celoZivotniho vzdélavani.
K pocatku roku 2011 studovalo na fakulté v bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studij-
nich programech celkem 5087 studentt, z toho 3972 studentii v prezenc¢ni formé studia a 1115
studentd v kombinované formé. Velka vétSina studentl fakulty je zapsana do strukturovanych
studijnich programi, do nichz byly od akademického roku 2006/2007 restrukturovany diivejsi
pétileté magisterské studijni programy v ramci reformy studia dle bolonského procesu. Priprava
ucitelt je tak nyni na fakulté realizovana v modelu neucitelskych bakalarskych studii se zamére-
nim na vzdélavani a navazujicich magisterskych studii ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich pred-
métl pro druhy stupen zakladni Skoly a pro Skoly stredni. V pétiletych nedélenych magister-
skych studijnich programech studuji pouze studenti U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS, studenti dobiha-
jicich ucitelskych studii a studenti neucitelskych studii.

Ve vSech strukturovanych i nestrukturovanych bakalarskych a magisterskych studijnich pro-
gramech a oborech, vyjma dobihajicich studii, byl jiZ plné uplatnén kreditni systém. Jeho jednot-
né zavedeni na univerzité podporilo prostupnost studijnich programi v ramci fakulty a univerzi-
ty i flexibilitu tvorby vlastniho kurikula, predevsim pak z hlediska vybéru predméti z oblasti
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univerzitniho zakladu, resp. volitelnych predméti z nabidky v ramci celé univerzity. Fakulta
dosud nevyuziva kreditni systém pro tizeni a kontrolu doktorskych studii. Uplatnéni kreditniho
systému téz v doktorskych studijnich programech je tieba zvazovat.

Jen mensi ¢ast studijnich oborl zabezpecovanych fakultou je akreditovana pro jednooborovou
variantu studia. VétSina studijnich obori je akreditovana pro dvouoborovou variantu a vyuco-
vana ve studijnich dvoukombinacich. V bakalarském i magisterském studiu se pfitom jedna
shodné o 53 dvouoborovych kombinaci, v nichz studium probiha. Toto mnoZstvi kombinaci na
jedné strané vychazi vstiic uchazec¢im o studium, na strané druhé vSak navozuje rozvrhové a
kapacitni problémy pfi organizaci studia.

V oblasti celoZivotniho vzdélavani (dale té% ,CZV*) nabizi fakulta vice nez 150 profesné zamére-
nych vzdélavacich programt pro ucitele a dalsi pedagogické pracovniky. Zde se jedna jak o stu-
dium ke splnéni kvalifikacnich predpokladti, dalSich kvalifika¢nich piredpokladi nebo k vykonu
specializovanych c¢innosti, tak i o rizné programy k prohlubovani odborné kvalifikace. Soucasti
koncepce CZV je i Univerzita tfetiho véku, jejiz nékteré programy maji na fakulté jiz mnohaletou
tradici a jejich nabidka se spolu se stoupajicim zdjmem seniorl rozsifuje. Ve vSech typech pro-
gramii celoZivotniho vzdélavani CZV studuje v soucasnosti priblizné 2500 frekventantd, pfi¢emsz
se tento pocet dlouhodobé zvysuje.

Soubézné se zménami v koncepci, obsahu i organizaci studia a snahou o zvySovani jeho kvality
kladla v uplynulém obdobi fakulta diiraz téz na implementaci elektronické podpory studia, a to
jak v roviné podpory vyuky, tak i v roviné organiza¢niho a administrativniho zabezpeceni, resp.
elektronizace studijni agendy. V soucasné dobé je u prevazné vétSiny predméti kombinovaného
studia a vyznamné ¢asti predmétd prezenc¢niho studia vyuka podporovana virtualnim vzdélava-
cim prostiedim Moodle.

Elektronizace studijni agendy je zabezpecovadna prostrednictvim univerzitniho Studijniho in-
formac¢niho systému, ktery se stal hlavni formou studijni evidence na univerzité. Do informac¢ni-
ho systému jsou na fakulté zaznamenavana, resp. prenasena data tykajici se vSech bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studii. Vyuzivani studijniho informaé¢niho systému pro oblast CZV
neni dosud doteSeno.

Zapojeni studentli do systému vnitiniho hodnoceni je chapano jako zvlasté vyznamny zptlisob
podpory kvality v ramci instituci tercidarniho vzdélavani. Doposud nejrozsifenéjSim zpisobem
studentského hodnoceni je realizace hodnoceni jednotlivymi katedrami vlastni anketou ¢i do-
taznikem, ktery zohlediiuje specifika prislusnych studijnich obort ¢i skupin obortl charakterove
pribuznych. Hlavnim zplisobem studentského hodnoceni vyuky by vSak mél byt model celofa-
kultniho studentského hodnoceni vyuKky. Rada navrh a pilotné realizovanych opatieni v sou-
Casné dobé vyustila v novou koncepci celofakultniho studentské hodnoceni vyuky, jehoz zamé-
rem je na obecné urovni postihnout ty aspekty vyuky, které nejsou vyznamné ovlivnény specifi-
ky jednotlivych obort. Novy model celofakultniho hodnoceni byl jiz ovétren a od akademického
roku 2011/2012 bude plné vyuzivan.

Pedagogicka fakulta vénuje velkou pozornost péci o studenty se specifickymi studijnimi potte-
bami. Tato péce, do niz se zapojuje fada pracovist, zahrnuje podporu pied vlastnim zahajenim
studia v¢etné podpory pri prijimacim Fizeni, podporu pfi nastupu do studia, v ramci jeho pribé-
hu i pfi ukoncovani studia. Na fakulté byla zfizena poradna pro studenty s handicapem, jejiz ¢in-
nost je nasmérovana jak na studenty fakulty, tak na studenty jinych fakult univerzity. Plisobi zde
téZ Akademicka poradna orientovand na psychologické a psychiatrické poradenstvi pro studen-

ty.
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STRATEGICKE ZAMERY
» Usilovat se o zkvalitiiovani vesSkeré vzdélavaci ¢innosti fakulty.

* Ve vzdélavaci Cinnosti reflektovat strategickou orientaci univerzity na profil vyzkumné
univerzity.

* Dbat na hlubsi propojovani magisterskych studijnich programi s védeckou praci.
* Zahlavni orientaci fakulty ve vzdélavaci ¢innosti povazovat v kontextu s profilaci fakulty

jako soucasti vyzkumné univerzity i v kontextu modelu pifipravy uciteld magisterska a
doktorska studia.

* Analyzovat funk¢nost strukturovaného modelu a dopady restrukturalizace studia do ob-
lasti vysokoskolské pripravy uciteld.

* Formulovat strategii dalSiho rozvoje z hlediska pojeti programu ucitelstvi vSeobecné
vzdélavacich predmétd pro zakladni a stiedni Skoly.

* Ve spoluprici s univerzitou zkoumat moZnost prebirani garance pedagogicko-
psychologické ¢asti ucitelskych programti i na dalSich soucastech univerzity.

e Optimalizovat podminky pro realizaci mezifakultnich studii a pro absolvovani predméti
studentt fakulty na jinych fakultach univerzity a opacné.

* Analyzovat soucasnou podobu ptijimaciho rizeni a navrhovat jeho upravy.

* Provést analyzu stavajicich studijnich programi a jejich obori ve vztahu k poZzadavkim
praxe a zajmu uchazeci a reflektovat jeji vysledky z hlediska akreditaci a otevirani obo-
ra.

» Usilovat o zkvalitiiovani pripravy budoucich uciteld v kontextu s kurikularni reformou
v regionalnim Skolstvi jakozto viidc¢ich aktérli poZadovanych promén a o zlepSovani je-
jich kompetenci a adaptability v kontextu ménicich se potieb a podminek skolské praxe.

vV

* Podporovat kombinované formy studii a rozsitit jejich nabidku v navazujicich magister-
skych studijnich oborech.

*  Prohlubovat zahrani¢ni spoluprici ve studijnich programech.

* Rozsirovat nabidku studia v cizich jazycich pro samoplatce.

+ Rozsifovat nabidku programi CZV predev$im v téch oblastech, které predstavuji vy-
znamny prispévek k profesnimu vzdélavani, a dbat o zvySovani kvality vzdélavani v pro-

gramech CZV.

* Podporovat usili univerzity o prosazovani prijeti pravidel pro dalsi profesni vzdélavani
pedagogickych pracovniki s vyznamnou ulohou univerzit.

* Zkvalitnit pojeti a organizaci pedagogické praxe studenti fakulty.
* Rozvijet spolupraci s fakultnimi Skolami a pracovisti spolupracujicimi na zabezpeceni

studijnich programi fakulty.
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* Rozvijet a zkvalitiiovat systém studentského hodnoceni vyuky jako zvlasté vyznamného
nastroje vnitiniho hodnoceni fakulty a podporovat jeho aplikaci ve vSech formach vzdé-
lavani na fakulté.

* Dokoncit elektronizaci studijni agendy ve vSech studijnich programech a jejich oborech,
vcetné elektronizace studijni agendy dalsich typt studii.

* Podporovat implementaci inovativnich forem a metod vyuky s vyuzitim eduka¢niho po-
tencialu informacnich a komunika¢nich technologii.

* Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium.

* Rozvijet informacni a poradenské sluzby pro studenty a zkvalittiovat jejich funkce z hle-
diska obsahu i dostupnosti v priibéhu celého studia.

e Aktivné podporovat vzdélavani studentl se specifickymi vzdélavacimi potirebami a po-
kracCovat ve vytvareni odpovidajicich podminek pro jejich studium.

NASTROIE
* Analyzovat moznosti a sméry zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti fakulty a zplisoby je-
jiho hodnoceni z hlediska modelu vnitiniho hodnoceni kvality v ramci instituci terciarni-

ho vzdélavani.

* Rozvijet prvky hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti fakulty a propojovat je s dalSimi
evalua¢nimi a autoevalua¢nimi aktivitami fakulty.

* Podporovat zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti fakulty vytvarenim prislusnych systé-
movych, organizaCnich a materialnich podminek i z hlediska optimalizace jejiho perso-
nalniho zabezpeceni, véetné posileni role garantl a zvyseni jejich odpovédnosti za kvali-
tu jednotlivych studijnich obort.

* Iniciovat vznik studentskych védeckych skupin a podporovat zapojeni studentd do gran-
tl a védeckych aktivit védeckovyzkumnych aktivit kateder, resp. fakulty.

e Materialné, technicky a personalné podporovat organizaci studentskych konferenci.

* Pokracovat v podpoie a odménovani mimoiadnych aktivit studentli v oblasti védy a vy-
zkumu, studia a umélecké a sportovni ¢innosti.

* Podporovat usili univerzity o nardst poctu statem financovanych magisterskych a dok-
torskych studentd.

* Stabilizovat pocCty studentd v bakalaiskych studijnich programech.

* Odstranovat prekazky v prostupnosti studia a podporovat prechod absolventd bakalar-
skych studijnich programi fakulty do navazujicich magisterskych studijnich programi.

o Ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich programili absolventy bakalarskych
studijnich programi z jinych vysokych skol.

* Vyhodnotit Gspésnost absolventli bakalarskych studijnich programt z jinych vysokych
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$kol v navazujicich magisterskych studijnich programech fakulty.

Analyzovat stavajici délené studijni programy a zhodnotit argumenty pro navrat k nedé-
lenym studijnim programam, resp. pro koexistenci obou modeli pripravy uciteli.

Podilet se na vyhodnoceni a fungovani zavedeného jednotného kreditniho systému a po-
soudit navrhy na jeho modifikaci.

Zhodnotit personalni zabezpeceni studijnich obort z hlediska udrzitelnosti akreditace
ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti pro zakladni a stfedni Skoly do budoucna a
zvazit v odivodnénych piipadech jeji zazeni.

Zvazit moznosti zlepSeni struktury personalniho zabezpeceni nékterych obori ucitelstvi
vSeobecné vzdélavacich predméti pro zakladni a stredni $koly integraci prislusnych pra-
covist do vétsich celka s lepsi perspektivou.

Vyhodnotit zkuSenosti z dosavadni realizace mezifakultnich studii véetné efektivity me-

zifakultni spoluprace, zvazit moznosti rozsireni téchto studii a pripravit navrhy na zlep-
Seni jejich organizace a propagace.

Provést analyzu poZadavki na uchazece v kontextu pozadavkid statnich maturit a zvazit
vyuziti vysledki statnich maturit p¥i prijimacim #zeni.

Vyhodnotit $ifi nabidky ucitelskych obord, analyzovat zptisob jejich otevirani vcetné po-
Ctd studentt a provést redukci mnozstvi studijnich kombinaci.

Na zakladé analyzy spolecenské poptavky a kapacity fakulty pripravit akreditaci novych
studijnich obort, resp. rozsireni akreditace stavajicich obord pro kombinovanou formu
studia, a to zvlasté v navazujicich magisterskych studijnich oborech.

Analyzovat moZnosti realizace kombinovaného studia jazykovych obori a pripadné za-
hajit kroky k akreditaci téchto obort v kombinované formeé.

Zvysit podporu kombinovanych forem studii z hlediska produkce distan¢nich opor stu-
dia a zvlasté pak z hlediska elektronické podpory prostrednictvim virtualniho vzdélava-
ciho prostredi Moodle s cilem zefektivnéni vyuky.

Analyzovat soucasny model organizace vyuky kombinovanych studii na fakulté a navrh-
nout jeho optimalizaci.

Zkvalitniovat zahrani¢ni spolupraci pri zabezpecovani a realizaci studijnich programi a
obort vcetné podpory mobilit studentti, spole¢nych programti a spole¢ného vedeni zave-
re¢nych praci.

Analyzovat dosavadni zkuSenosti s organizaci mobilit studentd, revidovat pravidla uzna-
vani predmétl absolvovanych na zahranic¢nich institucich a navrhnout prislu§na opatre-
ni.

Podpofit nabidku studia v cizich jazycich pro samoplatce a vytvorit systémové a organi-
zatni podminky pro rozsifeni nabidky a zvySeni kvality studia pro samoplatce vcetné

propagace studia, tvorby studijnich texti i zvySovani jazykovych kompetenci pracovniki.

Zamérit se na ucinnéjsi zplsoby propagace nabidky kurzii CZV, rozpracovat systému
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podpory realizace CZV a jeho Fizeni na fakulté a pokracovat v elektronizaci agendy CZV.
Analyzovat dal$i moZnosti uznavani predmétt CZV v pregradualnim studiu.

Provadét pravidelné analyzy zabezpeceni a kvality vzdélavacich programi CZV véetné
vyuziti prvkl studentského hodnoceni.

Zpristupnovat kurzy CZV vétSimu poctu zajemct se specifickymi vzdélavacimi potiebami
i rodicim na materské dovolené.

Vyhodnotit zkuSenosti z pedagogické praxe studentli v navazujicim magisterském studiu
a inovovat jeji koncepci a organizaci v¢etné prislusnych evaluac¢nich nastroju.

Pokracovat v optimalizaci sité fakultnich $kol a vytvareni sité spolupracujicich pracovist.

Zabezpecit pro podporu organizace a realizace pedagogickych praxi adekvatni elektro-
nické prostredi.

Na zakladé pilotniho ovéiovani celofakultniho systému hodnoceni vyuky studenty vytva-
fet podminky pro jeho budouci aplikaci téZ v kombinovanych studiich a v rdmci progra-
mii CZV.

Priibézné vyhodnocovat vysledky studentského hodnoceni vyuky, analyzovat jeho prino-
sy a dopady a modifikovat uzity vyzkumny nastroj.

Podporovat dalsi zptisoby studentského hodnoceni vyuky realizované v ramci predmétt,
resp. kateder.

Dokoncit kompletni elektronizaci studijni agendy a zverejniovani zavérecnych praci v
ramci bakalarskych, magisterskych a doktorskych studif a usilovat o elektronizaci studij-

ni agendy programii CZV.

Materialné, organizacné a metodicky podporovat zavadéni inovativnich forem vyuky za-
loZenych na vyuzivani soudobych informacnich a komunikacnich technologii.

Rozvijet elektronickou podporu vyuky virtualnim vzdélavacim prostiredim Moodle i pro
prezenc¢ni formy studia.

Na zakladé reflexe zkuSenosti s organizaci studia upravovat prislusné predpisy a pravi-
dla pro organizaci studia na fakulté.

Pokracovat ve zlepSovani materidlnich podminek pro vyuku a studium cestou moderni-
zace uceben, laboratofi a studoven a rozvoji jejich prezenta¢niho, informacniho i speci-

fického vybaveni.

Rozsirovat nabidku digitalizovanych studijnich materialti a zkvalitfiovat informacni a
komunikac¢ni podpory studia.

Usilovat o ziizeni studentského klubu v prostorach fakulty.

Podporovat rodice na matefské dovolené postupnym vybudovanim prislusného podpiir-
ného zazemi fakulty v€etné zapojeni se do iniciativy univerzitni matetrské Skoly.

PEDF 144



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

» Zabezpecovat informac¢ni podporu studentli prostrednictvim riznych informacné pora-
denskych aktivit pred vlastnim zahjenim studia, pfi nastupu do studia, v rdmci jeho
pribéhu i pti ukoncovani studia, resp. pii hledani jejich profesniho uplatnéni.

» Zkvalitiiovat poskytované poradenské sluzby orientované na pedagogickou, specidlné
pedagogickou a psychologickou podporu studentli véetné zabezpecovani krizové inter-
vence a informacni podporu studenti se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

» ZlepSovat péci o studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami a odstranovat prekaz-
ky v jejich studiu vcetné efektivnéjsi informovanosti o problematice socialni integrace
mezi pedagogy i studenty a optimalizace organizace jejich studia.

* Podporovat sluzby poskytované studentiim se specifickymi vzdélavacimi potirebami za-
hrnujici rozsifovani poskytované informacni podpory, vyssiho vyuzivani asistentstvi,
technickych prostiedkd, vhodnych studijnich materiali a realizace stavebnich uprav s
ohledem na potieby studentti, vCetné zabezpeceni finan¢ni podpory téchto aktivit for-
mou grantt.

Zahranicni spoluprace
CiL

Rozsirovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci fakulty ve védecké a vzdélavaci ¢innosti a posi-
lovat mezinarodni pozici v ramci skupiny obdobné orientovanych vysokych

SOUCASNY STAV

Pedagogicka fakulta dlouhodobé spolupracuje ve védecké a vzdélavaci ¢innosti s fadou zahra-
ni¢nich vysokych $kol, dstavii a vyzkumnych instituci. Spoluprace se zahrani¢nimi institucemi
probiha na zakladé smluvnich zavazk, v ramci aktivit souvisejicich s institucionalnim clenstvim
¢i individualnim ¢lenstvim pracovniki fakulty v mezinarodnich asociacich ¢i federacich, ale téz
neformalné pti reSeni konkrétnich projektli a pii organizovani mezinarodnich akci. Do mezina-
rodni spoluprace jsou v rizné miie zapojeny prakticky vSechny katedry a ustavy fakulty. Spolu-
prace v oblasti odbornych a védecko-vyzkumnych aktivit se zahrani¢nimi univerzitami ma vel-
kou tradici. Mezi nejCastéjsi partnery fakulty a jejich pracovist naleZi instituce ze Slovenska,
Némecka, Rakouska, Polska, Velké Britanie a Francie.

Ziskavani a rozsirovani kontakti v mezinarodnim méritku se nejcastéji déje na platformé mezi-
narodnich projektti a programt. Fakulta se dlouhodobé usiluje o to, aby se jeji pracovisté zapo-
jovala do mezinarodnich projektli a navazovala spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
pracovisti v zahranici, nebot si je plné védoma toho, Ze pro dalsi aspésny rozvoj védy na fakulté
je zapotrebi byt v kontaktu s prednimi pracovisti a zapojit se do odbornych siti. Pfrestoze lze toto
usili s ohledem na $iii mezinarodni spoluprace povazovat za relativné uspésné, nejsou do téchto
aktivit srovnatelné zapojena vSechna pracovisté.

Kontakty se zahrani¢nimi institucemi jsou udrZovany a rozsirovany i diky tomu, Ze Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy v Praze organizuje kazdy rok fadu mezinarodnich konferenci a akeci.
Fakulta ma dobré zazemi pro poiadani velkych mezinarodnich konferenci a sympozii a bohaté
zkuSenosti i kvalitni technologické zazemi. Kazdy rok organizuje a zabezpecuje desitku vyznam-
nych mezinarodnich akci, na kterych aktivné participuji stovky zahrani¢nich odborniki.

Spoluprace se zahrani¢nimi fakultami se uskutecnuje také pri napliovani dohod uzavienych

Univerzitou Karlovou v Praze nebo primo Pedagogickou fakultou (9 fakultnich dohod s univerzi-
tami v zahranici). Vysledkem této spoluprace jsou nejen vyménné studijni pobyty, ale i publikace
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ty akademickych pracovniki, doktorandt i studentli. Akademicti pracovnici upiednostiuji krat-
kodobé prednaskové nebo studijni pobyty s predem dojednanym pracovnim programem, zatim-
co studenti obvykle vyjiZdé€ji do zahranici studovat aspon na jeden semestr. Fakultni dohody
podporuji zejména mobility studentl jazykovych kateder, kteii maji absolvovat v pribéhu svého
studia povinnou zahrani¢ni staz. V ramci reciproc¢nich fakultnich dohod jsou prijimany a vysilany
skupiny studenti ke kratkodobym stazim a také jednotlivci k semestralnim studijnim pobyttim.

Rozsah a spektrum realizovanych mobilit studenti béhem studia uskuteciiovanych predevsim
na zakladé LLP ERASMUS programu lze obecné povaZovat za silnou stranku fakulty. Fakulta v
tomto Kritériu zaujima jedno z prednich mist na Univerzité Karlové v Praze, coZ je dano i infor-
macni a konzultatni podporou mobilitdim studentd ze strany ERASMUS koordinatord kateder,
soucasti fakulty i ze strany univerzity vcetné vyznamné podpory ekonomické. V organizaci mobi-
lit studentti vSak treba reSit potiZe spojené s prechodem k modelu délenych studii a uznavanim
krediti za nékteré v zahranici absolvované predmeéty.

Dal$im typem prestizni zahrani¢ni spoluprace fakulty je jeji participace na programu ERASMUS
Mundus. Fakulta byla jednou z prvnich v EU a prvni na univerzite, jiz se podarilo v roce 2005
zapojit do tohoto programu. Program MA Special Education Needs je zabezpecovan konsorciem
tii vysokoskolskych instituci, které spolupracuji pti realizaci navazujiciho magisterského studia
v graduacnim programu pro studenty a akademické pracovniky ze tretich, resp. mimoevrop-
skych zemi. ZkuSenosti s vyukou studentii a akademickych pracovniki z mimoevropskych zemi,
zejména z Asie a Afriky, ale téz z USA, Kanady a Japonska, jsou velmi cenné pro rozvoj mezina-
rodnich vztahi a pro rozsifovani nabidky placenych studii pro uchazece ze zahranici na fakulté.

Akademicti pracovnici Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze jsou také zapojeni do
rady vyznamnych mezinarodnich organizaci nebo védeckych spolec¢nosti jednak formou institu-
ciondlniho clenstvi, jednak ¢lenstvi individualniho. Pedagogicka fakulta UK v Praze je radu let
institucionalnim ¢lenem Association of Teacher Education in Europe - ATEE a vyznamné se po-
dili i na jejim fizeni. Pfinos ¢lenstvi spociva predevsim v moZnostech spoluprace se zahrani¢nimi
odborniky, pripravy grantt, spolecnych evropskych studii atp.

Z hlediska individudlniho Clenstvi v mezinarodnich organizacich méla Pedagogicka fakulta UK v
Praze v poslednich péti letech své zastupce ve vice nez triceti organizacich. Akademicti pracov-
nici fakulty plisobi také individualné ¢i jako zastupci fakulty, resp. jejich pracovist v redak¢nich
radach mezinarodné vydavanych casopist.

Zahranicni akademicti pracovnici ptijizdéji na Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
nejcastéji v ramci programu LLP-ERASMUS, meziuniverzitnich, mezivladnich a fakultnich smluv
¢i na pozvani pracovnikd konkrétniho pracovisté. Jedna se jak o kratkodobé prednaskové poby-
ty, tak o dlouhodobé navstévy odbornik(, nejcastéji z Velké Britanie, USA, Francie, Némecka a
Slovenska, s cilem uspotadat cyklus prednaSek nebo za ucelem studia. V roce 2009 takto navsti-
vilo fakultu celkem 231 zahrani¢nich host{, z nichz vice jak polovina (126) pricestovala na me-
zinarodni konference.

STRATEGICKE ZAMERY

» Usilovat o to, aby pracovisté fakulty navazovala spolupraci se Spickovymi zahrani¢nimi
univerzitami, vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti.

» Usilovat o to, aby se pracovisté fakulty zapojovala do prestiznich mezinarodnich projek-
[

* Pokracovat v zapojovani fakulty do vyznamnych mezinarodnich organizaci a asociaci a
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do mezinarodnich univerzitnich siti, jejichZ ¢lenem je univerzita.

» Podporovat aktivity ve sméru zahrani¢ni prezentace vysledki védecko-vyzkumnych a
vzdélavacich aktivit fakulty.

» Podporovat dlouhodobé pobyty akademickych pracovnikli na zahrani¢nich univerzitach
jako soucast jejich kvalifikacniho ristu.

* Hledat a rozvijet podminky pro zajisténi dlouhodobych pobyti vyznamnych svétovych
odbornikd.

* Motivovat a podporovat pracovisté pro poradani mezinarodnich konferenci, seminart a
workshopti s tcasti Spickovych zahrani¢nich odbornikd.

* Podporovat systémové a organizacné mobility studentti, zejména v ramci programu LLP
Erasmus.

* Ve vétsi mife vyuzivat mezinarodni spoluprace pri zajiStovani doktorskych studii a pro-
pojovat cinnosti doktorandl se zahrani¢nimi aktivitami fakulty cestou posileni spolec-
nych doktorskych programt, participace doktorandi na mezinarodnich projektech a ak-
tivniho zapojeni doktorandd do védeckych a vyzkumnych aktivit véetné jejich ¢lenstvi v
profesnich a odbornych organizacich.

* Klast dliraz na zvySovani jazykovych kompetenci akademickych pracovnikli a doktoran-
dii v odborné roviné tak, aby se dale rozvijela jejich schopnost vyucovat sviij obor v cizim
jazyce a spolupracovat ve svém oboru se zahrani¢im.

* Hledat moznosti, jak vytvaret podminky pro zaméstnavani mladych zahrani¢nich absol-
ventl doktorskych studii a jejich odborné plisobeni na fakulté.

»  Zkvalitiiovat mezinarodni spolupraci zejména pfti napliiovani programu ERASMUS Mun-
dus a rozsirovat nabidku kvalitnich magisterskych programi pro zahranicni studenty.

NASTROJE

* Podporovat uzavirani bilateralnich smluv se Spickovymi zahrani¢nimi vysokoskolskymi
a védecko-vyzkumnymi pracovisti.

*  Pokracovat v naplnovani univerzitnich smluv o pfimé spolupraci, na nichz participuje fa-
kulta, a v napliiovani fakultou uzavienych dohod v oblasti zahrani¢ni spoluprace.

* Provadét diikladnou analyzu a vyhodnoceni efektivity mezinarodnich aktivit fakulty a
piinosu jejiho zapojeni do primé spoluprace v ramci meziuniverzitnich dohod a fakult-
nich smluv s cilem zvysit jejich dopad na kvalitu vzdélavani a vyzkumu na fakulté a
vzhledem k profilovani fakulty jako soucasti védecké univerzity.

* Posuzovat konkrétni zahrani¢ni vztahy z hlediska kvality a prinosu pro fakultu; vyzado-
vat objektivné hodnotitelné vysledky a vystupy zahrani¢nich pobyti doktorandi a aka-

demickych pracovniku.

»  Zvysit uspésnost fakulty v ziskavani mezinarodnich projekti EU zejména v téch oblas-
tech, v nichz fakulta dosahuje vynikajicich vysledkd v mezinarodnim méritku.
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V ramci vicekriteridlniho hodnoceni pracovist fakulty motivovat pracovisté k intenzifi-
kaci mezinarodni spoluprace, predevsim v oblasti védy a vyzkumu.

Usilovat o vytvoreni funkéniho zazemi a kvalitnich administrativnich podminek na fakul-
té pro piipravnou fazi podavani Zadosti mezinarodnich projektt.

Prohlubovat spolupréci s ostatnimi pedagogickymi fakultami v CR a v zahraniéi a dal$imi
institucemi, které realizuji aktivity na poli vychovy a vzdélavani.

Podporovat zapojeni akademickych pracovniki jako zvanych expertd do vyzkumnych
programi OECD a UNESCO a do prace komisi EU.

Zkvalitiiovat formy prezentace fakulty o vysledcich jednotlivych pracovist fakulty na poli
védy, vyzkumu a mezinarodni spoluprace.

Efektivnéjsimi cestami distribuovat a propagovat nabidky fakulty na spolupraci se za-
hrani¢nimi institucemi.

Ve vétSim rozsahu, centralizované a systematicky propagovat studia na fakulté pro za-
hrani¢ni studenty, doktorandy a odborniky.

Podporovat mobility akademickych pracovnikd, predevsim v ramci programu LLP Eras-
mus, univerzitnich dohod a mezivladnich smluv.

Ziskavat pro realizaci doktorskych studif zahrani¢ni akademické pracovniky vynikajicich
kvalit a vyznamné zahrani¢ni odborniky.

Ziskavat pro zabezpeceni studia jazykovych obori a studii v cizim jazyce zahrani¢ni od-
borniky, graduované pracovniky a lektory.

Materialné, technologicky a administrativné podporovat pracovisté poradajici mezina-
rodni konference, seminare a dalsi odborné akce.

V ramci systému vicekriteridlniho hodnoceni pracovist fakulty zohlednit jejich organi-
zacni a koncepcni ¢innost v zajiStovani mezinarodni spoluprace.

Pokracovat v podpore mobilit studentli v ramci programu LLP Erasmus, na bazi fakult-
nich dohod, nabidek dlouhodobych studijnich pobytt nabizenych MSMT CR, DZS, NAEP a
mezivladnich dohod o spolupraci.

Pokracovat v podpoie dvojiho vedeni doktorskych praci (co-tutelle) a dale rozsirovat
zapojeni fakulty do spole¢nych doktorskych studijnich programii s prednimi zahranic-
nimi pracovisti.

Administrativné, organizacné a ekonomicky podporovat pobyty zahrani¢nich studentt
doktorskych studii, zahrani¢nich odborniki a akademickych pracovniku.

Zapojovat doktorandy a mladé akademické pracovniky do mezinarodnich vyzkumnych
programi.

Rozsirovat nabidku moznosti pro doktorandy prezentovat vysledky své prace na mezi-

narodnich odbornych férech v€etné mezinarodnich skol pro doktorandy, sympozii a kon-
ferenci v zahranici. Ziskavat nadané zahrani¢ni studenty do doktorskych studijnich pro-
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gramt a rozsirovat nabidku doktorskych studijnich programi pro zahrani¢ni studenty.
Rozvoj a zabezpeceni ¢innosti fakulty
CiL

Rozvijet personalni, materialni a technologickou infrastrukturu fakulty tak, aby odpovidala vy-
tCenym zamérim a tkollim v oblasti védecké a vzdélavaci ¢innosti

SOUCASNY STAV

Mezi vyznamné oblasti dlouhodobého zaméru fakulty naleZi oblast rozvoje a zabezpecenti jeji
Cinnosti. Jde predevsim o feSeni otazek personalniho zabezpecleni, organizacni a fidici struktury,
vnitfniho hodnoceni kvality, rozvoje materialni infrastruktury, informacni a technologické in-
frastruktury, pracovniho a studijniho prostredi a financovani fakulty. 19

Pedagogicka fakulta uskutectiuje vzdélavaci, védeckou a umeéleckou c¢innost prostiednictvim
svych dvaceti kateder a dvou ustavi. Tato ¢innost je podporovana ze strany osmi jinych praco-
vist fakulty a dékanatu. Na fakulté ke konci roku 2010 piisobilo 361,5 prepoctenych zaméstnan-
cl, z toho pak 239,6 pirepoctenych akademickych pracovnikd (314 fyzickych osob), kteri zabez-
pecovali vyuku pro 5087 studentti a cca 2500 frekventantfi programi CZV. Personalni zajisténi
studijnich programi a oborti je na fakulté na odpovidajici tirovni, a to jak z hlediska poctu, tak i
struktury profesora (19) a docentli (64). VSechny studijni programy a obory spliuji personalni
kvalifika¢ni predpoklady stanovené Akreditac¢ni komisi. V porovnani s ostatnimi pedagogickymi
fakultami lze personalni situaci na fakulté hodnotit jako nadprimérnou. Ur¢itym problémem je
graduovanost vyucujicich na filologickych katedrach, kde se fakulta potyka s nedostatkem vyu-
Cujicich z rad docentti a profesorti. Fakulta ma téz piiznivy pomér mezi akademickymi pracovni-
ky fakulty a externisty. Vyuka je zajistovana ve vysoké mire kmenovymi akademickymi pracov-
niky, nebot fakulta spolupracuje celkové se 103 externisty, ktefi se podileji na realizaci vyuky
napric studijnimi programy a obory ve 198 predmétech z celkového poctu 1364.

Pedagogicka fakulta se jako soucast Univerzity Karlovy v Praze usiluje o napliiovani standardi a
smeérnice pro vnitini zajisténi kvality v ramci instituci terciarniho vzdélavani. Vyuziva k tomu
formalizované programové dokumenty a vnitini predpisy univerzity i programové a evaluacni
dokumenty, pravidla, informacni systémy a opatreni fakulty. V ramci napliovani smérnice oblas-
ti Politika a procedury pro zajisténi kvality vychazi fakulta z univerzitnich dokumentd. Vlastni
programovy dokument orientovany cilené a komplexné na oblasti systému zajisténi kvality de-
klarované ve smérnici fakulta dosud zpracovany nema. Z hlediska napliovani obsahu smérnice
Schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni programii a kvalifikaci fakulta realizuje rtiz-
nymi zplisoby a v ramci riiznych organizacnich postupti vSsechny smérnici deklarované oblasti.
Zlepsit by bylo treba pravidelnost hodnoceni vCetné zapojeni externich ¢lenti do hodnoceni a
dale siri a efektivitu zpétné vazby od zaméstnavatell absolventid fakulty. Obsah smérnice Hod-
noceni studujicich je v podminkach fakulty napliiovan aplikaci vnitinich piedpisi univerzity a
fakulty. Smérnice Zajisténi kvality vyucujicich je naplnovana z hlediska procedur pro prijimani a
jmenovani zaméstnanci formu vybérovych rizeni, uplatinovanim graduacnich a kompetencnich
kritérii pro zarazovani do mzdovych tiid definovanych v ramci vnitfniho mzdového piedpisu
univerzity i podporou profesniho riistu zaméstnanci. Napltiovani smérnice Studijni zdroje a
podpora studujicich usilujici o to, aby zdroje dostupné studujicim byly dostate¢né a priméiené
pro vSechny nabizené programy, je implementovano do pripravy akreditace i vlastni realizace
studijnich obord a jednotlivych predmétd. Smérnice Informacni systémy je napliiovana pro-
strednictvim rozvoje informacniho systému garantovaného univerzitou a vyuzivanim jeho vy-
stupi pro potieby evaluace fakulty. Smérnice Verejna informovanost je napliiovana z hlediska
poskytovani informaci o nabizenych programech, jejich predpokladanych vystupech a udélova-
nych kvalifikacich v rdmci univerzity i fakulty.
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Samo usili o zabezpeceni kvality souvisi integralné s ostatnimi aktivitami instituce v oblasti
vnitfniho hodnoceni pedagogické a védecké Cinnosti, resp. ostatnimi evalua¢nimi a autoevaluac-
nimi aktivitami. Akty evaluace a autoevaluace jsou realizovany, resp. navozovany na urovni fa-
kulty, pracovisté a jednotlivych akademickych pracovniki a jsou provazany piimo nebo nepiimo
s profesnim ristem a 20

odménovanim. Za zakladni vnitroevaluacni aktivitu fakulty mozno povazovat vicekriterialni
hodnoceni pracovist fakulty, uskutectiované s cilem ziskat evaluac¢ni data o pedagogické, védec-
ké a dalsi ¢innosti pracovist fakulty, podpofrit fizeni a poskytnout zpétnovazebni informace pra-
covistim. Pro pracovisté jsou vysledky vicekriterialniho hodnoceni vyznamné, nebot slouzi jako
podklad pro sestaveni rozpoctu pracovist v ramci stirediskového hospodareni i jako nastroj ob-
jektivizace, resp. spravedlnosti a transparentnosti rozdélovani fakultnich zdrojd. Systém vicekri-
terialniho hodnoceni pracovist fakulty neni vSak dostatecné citlivy na kvalitu realizované peda-
gogické a védecké Cinnosti. V dal$im vyvoji systému bude proto nezbytné hledat a implemento-
vat kvalitativni ukazatele dopliiujici dosud prevazné uzivané ukazatele kvantitativni. Zdmérem
je téz dopracovat vicekriteridlni hodnoceni pro podminky ostatnich pracovist fakulty tak, aby
byl dany systém jednotnou vnitroevaluacni aktivitu fakulty.

Zakladni podminkou uskuteciiovani ¢innosti a funkci fakulty je jeji materiadlni infrastruktura s
adekvatnimi kapacitnimi a funkénimi parametry. Pedagogicka fakulta je dislokovana v péti ob-
jektech. Hlavni sidlo se nachazi v ulici M. D. Rettigové, Praha 1. Budova ma kapacitu 2564 m2
uceben a 2869 m2 pracoven a je zde dislokovana vétSina kateder, jinych pracovist a dékanat. V
hlavni budové je téz zajiStovana v nejvétsi mire vyuka bakalarskych a navazujicich magister-
skych studijnich programt, a to jak v prezencni, tak i kombinované formé. Po stavebni strance
vyZaduje budova kompletni rekonstrukce inzenyrskych siti, rozvodii, vnéjsSiho plasté a oken.
Provadény zde byly v poslednich letech pouze dil¢i opravy a rekonstrukce v ramci modernizace
nékterych uceben, nebot investi¢ni akce jsou komplikovany soudnim sporem s Magistratem hl.
m. Prahy o vlastnicka prava k budové. Budova v Kralovické ulici v Brandyse nad Labem poskytu-
je 1900 m2 uceben a je vyuzivana pro vyuku v prezencni, ale zejména pak v kombinované formé
a pro nepravidelné vzdélavaci aktivity. V arealu je fada sportovist a kryty plavecky bazén. V roce
2009 byla dokoncena ¢astec¢na rekonstrukce objektu, v jejimz ramci bylo modernizovano sedm
uceben a vybudovany dalsi kapacity vzdélavaciho stirediska, jejichz plné vyuziti vyZaduje prove-
deni rekolaudace. Budova v ulici Myslikova, Praha 1 s kapacitou 319 m2 uceben a 570 m2 pra-
coven slouzi predevsim pro védeckou a vzdélavaci cinnost zde dislokovanych pracovist. Budova
byla v roce 2007 kompletné rekonstruovana. Budova v Celetné ulici, Praha 1 je vyuziva prede-
v$im pro jazykovou vyuku. Budova slouZi i jinym fakultam univerzity a fakulta v ni uziva 694 m2
uCeben a 226 m2 pracoven, za coz hradi podil na ndkladech RUK. Budova v Hloubétinské ulici,
Praha 9 slouzi kapacitou 206 m2 uceben a 236 m2 pracoven na zakladé dohody o spole¢ném
uzivani nebytovych prostor s UJOP pro organizaci a realizaci vyuky programii CZV. Dislokaéni a
prostorovou situaci fakulty 1ze celkové charakterizovat jako nevyhodnou a stisnénou. Druha
nejvétsi budova fakulty je dislokovana v jiném mésté, coz komplikuje dojizdéni a prejizdéni stu-
dentd. Stejné jako nékteré dalsi fakulty univerzity trpi i Pedagogicka fakulta, jak prokazaly analy-
tické studie stavebni infrastruktury univerzity provedené v letech 2006-2008, prostorovou tisni
a nedostate¢nym zazemim pro svou ¢innost.

Soucasti materialniho a technického rozvoje fakulty je zlepSovani podminek pro vyuku a studi-
um cestou rekonstrukce a modernizace vybaveni poslucharen, uceben, laboratofi a dalSich vyu-
kovych prostor. Orientace na zlepSovani pracovniho a studijniho prostiedi je dlouhodobé cha-
pana jako velmi didleZita a jako priorita byla téz v¢lenéna do piredchozich dlouhodobych zamérd.
V ramci jejich naplnovani vznikl do konce roku 2010 v objektech fakulty komplex sedmnacti
celkové rekonstruovanych a multimedialné vybavenych 21

vyukovych prostor a jedenacti vyukovych prostor modernizovanych, resp. vybavenych inovova-
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nou technologii. V budové v ulici M. D. Rettigové tak byly postupné rekonstruovany, resp. mo-
dernizovany 3 multimedialni poslucharny a 12 uceben, laboratoii a dalSich prostor, v budové v
ulici Kralovické 3 multimedialni poslucharny a 4 u¢ebny a v budové v ulici Myslikova 2 multime-
dialni poslucharny a 4 uc¢ebny. VSechny rekonstruované a modernizované prostory jsou vybave-
ny soudobou prezentacni, audiovizudlni, ridici a pocitacovou technologii umoziujici jejich viceu-
Celové vyuziti a realizaci rtiznych didaktickych zaméru.

Informacni a technologicka infrastruktura na Pedagogické fakulté predstavuje oblast jejiho roz-
voje, ktera se kontinudlné a dlouhodobé vyviji a aktualizuje. Dynamika vyvoje informacni a tech-
nologické infrastruktury je na fakulté ddna jednak rychlym vyvojem technologii, zvySujicim se
vyuzivanim jejich funkci a zménami narokt a pozadavka fakulty na vlastni infrastrukturu a sluz-
agend. Informacni a technologickou infrastrukturu, kterou fakulta vyuziva, lze pojimat ve dvou
segmentech, a to segmentu rozvijeném fakultou a segmentu univerzitnim, jehoZ rozvoj a provoz
je garantovan univerzitou. Ve fakultnim segmentu doslo v poslednich letech piedevsim k rozvoji
intranetu fakulty. Soucasné s intranetem byla v minulych letech zcela nové zpracovana i koncep-
ce webovych stranek fakulty, ktera je zaloZena na propojeni s dalSimi informacnimi systémy
fakulty a univerzity. Zahajena byla implementace nového finan¢niho systému IFIS s nadstavbou
ve sméru manaZerského informacniho systému. Ve fakultnim segmentu jsou dale rozvijeny tele-
fonni sluzby, groupwiseové sluzby pro zaméstnance a spravovana infrastruktura lokélnich poci-
taCovych siti v objektech fakulty. V univerzitnim segmentu je vyuzivan predevSim centralni stu-
dijni informac¢ni systém a personalni a mzdovy systém. Dalsi oblasti, kde fakulta vyuZiva univer-
zitnich sluzeb, je systém univerzitnich identifikacnich karet a s nim spojené sluzby vcetné pri-
stupovych systému.

Oblasti ekonomiky a financovani provozu fakulty je na fakulté vénovana zvysena pozornost. Tato
oblast byla podrobena v uplynulém obdobi intenzivnimu hodnoceni, na némz se podilely vSech-
ny vnitini kontrolni mechanismy i fakultou ¢i univerzitou realizované audity. Divodem byl pie-
devsim vyrazny propad vysledku hospodaieni, k némuz doslo v disledku kombinaci nep¥izni-
vych okolnosti vnitiniho i vnéjsiho charakteru v roce 2008 a ktery vedl i k odstoupeni tehdejsiho
vedeni fakulty. Po nastupu nového vedeni fakulty pocatkem roku 2009 byl zahajen proces napl-
novani koncepce usilujici o zamezeni deficitu komplexnim pFistupem ke snizovani nakladl a ke
zvySovani prijmd. Jejimi podstatnymi prvKky byla racionalizace pracovnich tivazkli na zakladé
vysledkt vicekriteridlniho hodnoceni pracovist a opatieni ptlisobici ve prospéch zvySovani pii-
jmi fakulty v oblasti vlastnich vykoni a dopliikové ¢innosti. Provedena opati‘eni vedla spolu se
zvySenim prispévku ze statniho rozpoctu ke stabilizaci ekonomiky a promitla se do dosazeni
kladného vysledku hospodateni jiz v roce 2009. Kladny vysledek hospodareni byl dosazen i v
roce nasledujicim a lze predpokladat, Ze tento trend bude naplnénivroce 2011. 22

STRATEGICKE ZAMERY

* Podporovat rist kvalifikacni a odborné tirovné pracovnikii adekvatné novym podmin-
kam jeji ¢innosti a vytCenym zamértm a ukolim v oblasti védecké a vzdélavaci ¢innosti.

*  Zkvalitiiovat systém organizace, ridici strukturu a vnitini spravu fakulty a posilit kompe-
tence pracovnikil pro zabezpecovani fidicich a administrativnich ¢innosti.

» Usilovat z pozice soucasti univerzity o napliiovani standardt a smérnic pro vnitini zajis-
téni kvality v ramci instituci terciarniho vzdélavani.

* Rozvijet prvky hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti fakulty a propojit je do uceleného sys-
tému.

* Dbat o rozvoj materialni infrastruktury fakulty jako zakladniho predpokladu pro zajisté-
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ni funkci fakulty cestou rekonstrukci a investi¢nich aktivit.

» Uplatinovat zasady investi¢ni politiky v oblasti stavebnich a rekonstrukcnich aktivit a
provadeét efektivni idrzbu a rekonstrukce stavajiciho fondu budov fakulty.

* Pecovat o rozvoj informacni a technologické infrastruktury a zlepSovani jejich funkci a
poskytovanych sluzeb a o Sirsi a efektivnéjsi vyuzivani informac¢nich a komunikacnich
technologii pro podporu vSech hlavnich ¢innosti fakulty.

» Usilovat o zvySovani Urovné vyuzivani informacni a technologické infrastruktury pri ri-
zeni a chodu fakulty a o zlepSovani informacné-technologickych kompetenci pracovnikd.

* Dbat o rozvoj sloZzek materialni infrastruktury fakulty a zlepSovani pracovnich a studij-
nich podminek ve smyslu podpory védecké a pedagogické ¢innosti a vytvatreni vhodného
pracovniho a studijniho prostredi pro studenty a pracovniky fakulty.

* Reagovat proménou struktury financovani fakulty a hledanim cest k posileni financ¢nich
zdrojl fakulty cestou vicezdrojového financovani na trend snizovani podilu normativné
piidélovanych prostiedki v rozpoctu.

* Hledat a aplikovat nastroje podporujici snizovani podilu financovani z prispévku a zvy-
Seni prijmu fakulty z vlastnich vykont, dopliikové ¢innosti a dalSich zdroji, vCetné Sirsi-
ho zapojeni fakulty do projektd financovanych z evropskych fondl a ziskavani novych
zdroji financovani.

* Reagovat proménou priorit ve vzdélavaci i védecké ¢innosti a podporovanim kvality za-
bezpecovanych c¢innosti na vyvoj systému rozdélovani finan¢nich prostiedkl v ramci
univerzity, v némz se stale vice prosazuji ukazatele kvality.

* Hledat a aplikovat nastroje podporujici zménu ve strukture nakladt fakulty a zplisobu
rozdélovani financnich prostiedki na fakulté.

* Dbat o to, aby dalsf strategické a koncep¢ni dokumenty fakulty byly vazany na dlouho-
doby zamér univerzity a fakulty a aby bylo napliiovani dlouhodobého zaméru fakulty
podrobovano pravidelnym kontrolam.

NASTROJE

* Personalni politiku fakulty zamérit na stabilizaci klicovych akademickych pracovniki s
perspektivou plnych Gvazki u uciteld profilujicich disciplin.

» Pokracovat v podpore kvalifikacniho a odborného ristu akademickych pracovniki fakul-
ty v systému planovani a rozvoje lidskych zdroji, poskytovanim tvir¢iho volna mladym
pracovnikiim na habilita¢ni Fizeni v ramci moznosti stiediskového hospodateni a rozvo-
jovych programii MSMT a publikovanim habilita¢nich praci ve fakultnim vydavatelstvi.

» ZlepSovat kvalifikac¢ni zabezpeceni vSech studijnich programi fakulty, prioritné pak gra-
duovanost vyucujicich na katedrach, kde je dlouhodobé nedostatek docentti a profesord.

» Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovniki jako vyznamnou soucast jejich
odborného ristu.

* Plsobit ve sméru zvySeni profesnich kompetenci administrativnich pracovnikii pro-
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strednictvim dalsiho vzdélavani a posilovat prvky piimé odpovédnosti za kvalitni a efek-
tivni vykonavani agend.

Provadét optimalizace organizacni struktury fakulty s cilem zefektivnit vnitfni spravu a
precizovat kompetence a odpovédnosti pracovnikd na jednotlivych arovnich rizeni fa-
kulty a na jednotlivych administrativnich funkcich.

Zvysit efektivitu prace ridicich a vedoucich pracovniki, a zprofesionalizovat manazersky
zpusob Fizeni; pro jeho zabezpeceni pokracovat v implementaci moderniho systému ma-
nazerskych informaci a jeho integraci s ostatnimi systémy.

Rozpracovat programovy dokument orientovany cilené na oblasti systému zajisténi kva-
lity dle standardd a smérnic pro vnitfni zajiSténi kvality v ramci instituci terciarniho
vzdélavani.

Rozpracovat model vnitfniho hodnoceni kvality ve smyslu obsahu smérnic pro vnitini
zajisténi kvality v ramci instituci terciarniho vzdélavani, provazat jej s dalSimi evaluac-
nimi aktivitami a aplikovat jej pti hodnoceni kvality vSech hlavnich ¢innosti fakulty na
urovni fakulty, pracovisté i pracovnika.

Provést aktualizaci vicekriteridlniho hodnoceni akademickych pracovist fakulty se za-
mérem implementovat ve vétsi mire do systému kvalitativni ukazatele.

Analyzovat moznosti vicekriteridlniho hodnoceni pro podminky jinych pracovist a slo-
Zek dékanatu fakulty.

Provést analyzu vyuziti, vyuzitelnosti a perspektiv vyuzivani budov fakulty z provozniho,
stavebniho, funkéniho a ekonomického hlediska a realizace zavérim resp. vysledki ana-

lyzy.

Vytvaret podminky pro pripravu a realizaci rekonstrukci a investi¢nich akci v budovach
fakulty.

V budové v ulici M. D. Rettigové usilovat predevsim o rekonstrukce inzenyrskych siti,
rozvodd, vnéjsiho plasté a oken a o realizaci investicniho planu univerzity na rekon-
strukci studovny a ptilehlého dvora; investi¢ni akce planovat ve vazbé na proces dotese-
ni vlastnickych vztahd k budové.

V budové v ulici Kralovické usilovat predevsim o opravu strechy objektu, oprava stirechy
a podlahy sportovni haly a instalaci Cistici jednotky bazénu.

V budové v ulici Myslikova usilovat predevsim o vybudovani a zprovoznéni studentského
klubu.

ZlepSovat funk¢ni a parametry a rozvijet struktury informacni a komunikac¢ni baze fakul-
ty ve vSech objektech; postupné piechazet na standard 10 Gb Ethernetu a pokracovat v
ptipravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implementace sluZeb pfimo nad timto

protokolem.

Modernizovat infrastrukturu bezdratového pripojeni, zvysit jeho kapacitu a dostupnost;
usilovat o pripojeni k univerzitnimu systému Eduroam.

Rozvijet informacni sit' fakulty a jeji propojeni se systémy univerzity z hlediska pristupi
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k datiim spravni agendy a dokonceni elektronizace studijni agendy.

Pokracovat v implementaci systému IFIS s cilem jeho efektivniho vyuziti jako finan¢niho
a manaZzerského informac¢niho systému.

Rozvijet infrastrukturu pro podporu videokonferen¢nich a streamovacich, resp. web-
castingovych technologii pro podporu védecké a vzdélavaci ¢innosti fakulty.

Usilovat o Sirsi a efektivnéjsi vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii pfi ri-
zeni a chodu fakulty.

Rozvijet kompetence pracovnikl pro efektivni a funkéni vyuzivani moznosti informac-
nich a komunika¢nich technologii v€etné vyuzivani specializovanych skolenf a certifikaci.

Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium cestou modernizace studijniho
prostiedi, interiéru, technologického vybaveni a funk¢nich parametrt uceben a dalsich
vyukovych prostor.

Zkvalitiiovat pracovni prostiedi v pracovnach i spole¢nych prostorach, usilovat o rozvoj
privétivého studijniho a pracovniho prostredi.

Pokracovat v feSeni dislokacnich problémi fakulty.

Pokracovat v usili o zvySeni vlastnich vykoni vy$$im podilem hrazené vyuky, predevsim
pak ze strany samoplatcti, programti CZV a rezie fakulty.

Zefektivnit instituciondlni podporu pracovist pro podavani projekti a ziskavani pro-
stredki vCetné projektd evropskych fondu.

Rozpracovat systémovou podporu ziskavani prostredki z dalSich zdrojl financovani na
riznych urovnich vcetné vytvoreni motivacné-pobidkového systému pro ziskavani dal-
$ich zdrojt financovani.

Posilovat dopliikovou ¢innost fakulty, inovovat systém kratkodobych pronajmi kapacit
fakulty a po rekolaudaci individualnich studoven v budové v ulici Kralovické revitalizo-
vat ¢innost vzdélavaciho stfediska fakulty.

Pokracovat v procesu racionalizace pracovnich uvazki na zakladé vysledkl aktualizova-
ného vicekriterialniho hodnoceni pracovist s cilem snizovat objem osobnich naklada
hrazenych z prispévku.

Rozpracovat systém rozdélovani prostiredki smérem k Sirsimu vyuziti vysledkd evaluace
pracovist i jednotlivcl reflektujici ukazatele rozvoje védecké ¢innosti a dal$i ukazatele

kvality.

Optimalizovat stavajici systém strediskového hospodareni pracovist, posilovat pravo-
moci i zodpovédnost vedoucich stiedisek.

Provadét kontrolu souladu vytvarenych a upravovanych strategickych a koncepcnich
dokumentd fakulty z hlediska jejich souladu s dlouhodobym zamérem univerzity a fakul-

ty.

Provadét pravidelné kontrolu plnéni dlouhodobého zaméru fakulty.
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PRAVNICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER PRAVNICKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE NA OBDOBI
2011-2015

Projednano Védeckou radou Pravnické fakulty UK dne 10. inora 2011
Schvaleno Akademickym sendtem Pravnické fakulty UK dne 10. bfezna 2011
Uvod

Koncep¢ni cile, jez stanovil predchozi dlouhodoby zamér, ktery fakulta uskutecnovala v letech
2006-2010, se ve velké vét$iné podatilo naplnit. Uspé&$né byla provedena reakreditace magister-
ského studijniho programu a nova akreditace doktorského studijniho programu, byl zaveden
kreditni systém a doslo i ke stabilizaci podoby ptijimaciho fizeni. Tento proces ptrinesl i Zddouci
obsahové zmény v obou studijnich programech. Pravnické fakulté se také podaftilo zlepsit vy-
sledky védecké Cinnosti, coz se projevilo jak uspésnym plnénim Vyzkumného zaméru, tak i zvy-
Senim poctu grantl FeSenych na fakulté. Vyznamnou proménou prosla i edi¢ni ¢innost. Realizo-
vala se téZ rekonstrukce ¢tvrtého podlazi, coz fakulté prineslo nové vyukové prostory vcetné
cvi¢né soudni siné. Diky nékolika rozvojovym programtm doslo ke zlepSeni pocitacového vyba-
veni, k vybaveni pirednaskovych a seminarnich mistnosti audiovizualni technikou a k realizaci
nékolika projektli v ramci fakultni knihovny. Nékteré planované zaleZitosti se vSak v disledku
zmény investi¢ni politiky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy naplnit nepodatilo, coz se
tyka predevsim arealu Vétrnik.

Predkladany dlouhodoby zamér bude vychazet zejména z vysledkid plnéni predchoziho zaméru.
Zmény vnéjsiho prostredi, zejména v otazce financovani, a navrh nového dlouhodobého zaméru
Univerzity Karlovy v Praze vSak vedou vedeni Pravnické fakulty k tomu, aby v navrhu dlouhodo-
bého zaméru fakulty na léta 2011-2015 na tyto skutecnosti odpovidajicim zplisobem reagovalo.

Pravnicka fakulta se hlasi k cilim deklarovanym vedenim Univerzity Karlovy, zejména k posileni
mezinarodni prestiZe a k naplnéni konceptu celozivotniho uceni (lifelong learning). Stejné tak se
Pravnicka fakulta bude snazit napliiovat dlouhodoby cil Univerzity Karlovy v Praze byt uznava-
nou vyzkumnou univerzitou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi studijnimi programy.

Je vSak ziejmé, ze stanovené dlouhodobé koncepc¢ni cile bude mozné naplnit jen tehdy, podari-li
se stabilizovat finan¢ni situaci ¢eského vysokého Skolstvi. Pravnicka fakulta si proto za jeden
z dlouhodobych cili dala aktivnimi opatrenimi alespoi ¢astec¢né nahradit ocekavany vypadek
prostiredkil ze statniho rozpoctu poskytovanych podle poctu studentl v jednotlivych studijnich
programech, ptricemz predpoklada jejich zmirnéni pouzitim kvalitativnich kritérii (VKM). Oblas-
ti, kde je mozné hledat takovéto zdroje, jsou uvedeny v jednotlivych ¢astech tohoto materialu.

Oblast studia a prijimaciho rizeni

V magisterském studiu byla v roce 2010 udélena Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
reakreditace magisterskému studijnimu programu pravo a pravni véda, a to na maximalni moz-
nou dobu, tj. do roku 2020. Je koncipovan jako pétilety, nedéleny magistersky studijni program
v prezen¢ni formé studia. Vychodiskem pro néj byl dosavadni upraveny studijni plan kreditniho
systému studia s urcitymi obsahovymi zménami jak mezi predméty spolecného zakladu, tak
v podobé povinné volitelnych a volitelnych piredmétd.

V priibéhu let 2011/2015 bude pozornost zamérena piedevsim na realizaci reakreditovaného

programu, a to nejprve na vytvoreni a aplikaci modulli volitelnych a povinné volitelnych pred-
métl, které umozni dil¢i specializaci pii zachovani univerzalniho profilu absolventa fakulty s
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diirazem na synteticky charakter dvou ¢asti statni zavérecné zkousky - ,soukromopravni“ a ,ve-
fejnopravni“. V souvislosti s tim bude presnéji specifikovan nezbytny rozsah obligatornich zna-
losti studentti a absolventi fakulty. Je téZ zadouci zvyraznit specializa¢ni a nadstandardni formy
studia, zamérit se na vyuzivani interaktivnich zplsobl vyuky vjednoté znalosti a dovednosti,
teorie a praxe. K dosazeni tohoto cile budou prvni tfi roky vyuzity i prostiedky ziskané v ramci
evropského programu ,,OPPA, Pravo pro praxi - rozvoj a inovace magisterského programu pravo
a pravni véda na Pravnické fakulté UK". Ten zohledni piedevSim zminénou oblast pravnickych
dovednosti a mél by prinést zlepSeni uplatnéni absolvent pravnického studia na trhu prace,
respektive alespon udrzet soucasny stav, kdy absolventi Pravnické fakulty UK jsou na trhu prace
uspésni. Bude téz provedeno vyhodnoceni fungovani jednotného kreditniho systému a eventu-
alné dojde k jeho modifikaci tak, aby kredity sofistikovanéji zohlednily studijni zatéz studenta.
To je vSak nutno udélat i v navaznosti na takovyto krok v ramci celé univerzity, pri némz by mély
byt odstranény anomalie na nékterych fakultach Univerzity Karlovy, kdy jsou udélovany neu-
meérné velké pocty krediti za relativné malou studijni zatéz.

Pravnicka fakulta bude téz pokracovat v podpoie odborné vyuky v cizich jazycich, a to podporou
vyuky cizich jazykl v ramci vSech druhd pfedmétd, udélovanim vyssiho poctu kreditd povinné
volitelnym piredmétiim absolvovanym v cizim jazyce i udrzenim $iroké nabidky tzv. Uvodi do
pravnich systémi cizich statd, tj. zejména do anglického, amerického, francouzského a némec-
kého prava. Bude téZ dale rozSifovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci v magisterském stu-
dijnim programu, at jiz se jedna o mobilitu studentt, spole¢né programy ¢i spole¢né vedeni za-
vérecnych praci.

V dobé realizace dlouhodobého zaméru bude na Pravnické fakulté realizovan novy systém hod-
noceni kvality vyuky studenty, ktery byl za ucasti zastupci fakulty pripraven na Univerzité Kar-
lové a ktery byl v uplynulych dvou letech vyzkousen v ramci pilotniho programu. Vysledky hod-
noceni budou vyuZity pro dalsi zlepSeni vyuky v magisterském studijnim programu.

V ptijimacim Fizeni bude vyhodnocen soucasny systém prijimaciho Fizeni zaloZeny na vyuziti
vysledkl Narodnich srovnavacich zkousek, a to jak s ohledem na obsah jednotlivych testd, tak i
vzhledem k bonifikacim udélovanym za prospéch na stiedni Skole a za cizi jazyk. V navaznosti na
posouzeni mozné role statnich maturit v pfijimacim rizeni, které planuje ucinit univerzita na své
urovni, je mozné uvazovat o jejich vétsim zohlednéni i v ramci prijimaciho fizeni na Pravnické
fakulté.

Prijimaci rizeni do magisterského studijniho programu musi vzit v ivahu i otdzku financovaného
poctu studentli magisterského studijniho programu. Predpokladame proto v nasledujicim obdo-
bi postupné snizZeni poctu studentd prijimanych do prvniho ro¢niku, a to na cca 600. Tento trend
by mél byt zaroven vyuzit i ke zkvalitnéni studia a k posileni prvki interaktivnich forem vyuky.

Pro magistersky studijni program budou vyuzity softwarové a technické prostredky ziskané
v uplynulych letech z Gispésné realizovanych rozvojovych programt s tim, Ze se jednak v delSim
Casovém horizontu musi pocitat s jejich obnovou a upgradem a také s vétsSim vyuzitim tzv. no-
vych technologii ve vyuce. Podporovat je nutno vyuZiti modernich forem elektronickych publi-
kaci ucebnich a odbornych textii, vyuzivani power pointovych prezentaci apod.

Pravnicka fakulta bude v navaznosti na jednani z podzimu 2010 dale spolupracovat s vedenim
Univerzity Karlovy na zlepSeni fungovani Informac¢niho systému univerzity, zejména ve vztahu
k zapistim do roc¢nikli a do predmeétd. I jeho prostrednictvim je nutno dale optimalizovat pod-
minky pro absolvovani predmétd (zejména povinné volitelnych a volitelnych) na jinych fakul-
tach nez na té, kde je student zapsan.

Pravnicka fakulta bude také pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby studenti se special-
nimi vzdélavacimi potrebami bez prekazek uspésné studovali. Jedna se napriklad o specidlni

PF 156



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

ucebni pomiicky, digitalizované texty a zvukové nahravky a o vytvareni podminek pro vyuzivani
prostor a technického vybaveni fakulty.

V oblasti doktorského studijniho programu (Ph.D.) budou dokonceny zmény vyvolané zavede-
nim nové akreditace doktorského studijniho programu - Teoretické pravni védy. Akreditaci jed-
notlivych studijnich oboril byla zvolena cesta vétsi specializace. Do budoucna nelze vyloucit, Ze
miiZze do roku 2016 dojit jesté k dalsSimu déleni obord a tim i k zavedeni dalSich specializaci.
Primarné tak lze uvazovat o rozdéleni prava obcanského na pravo hmotné a procesni. Obdobné
déleni by mohlo nastat i u prava pracovniho a prava socialniho zabezpeéeni. Uvahy o podobé
doktorského studijniho programu nepochybné ovlivni i pripravovana rekodifikace soukromého
prava.

Pocet studentt, kterych je nyni v doktorském studiu vice nez 500, by jiz nemél byt, i s ohledem
na piredpokladany vyvoj financovani studia, vyrazné zvySovan. Také pocty skoliteld jsou omeze-
né a je nutné udrzet soucasné prisné pozadavky na studium. Pocet nové prijimanych studentti by
mél byt v daném akademickém roce pod hranici 100 osob. Je vsak cilem fakulty ziskat vice stu-
dentli pro prezencni formu studia. Zatim jsou jich necelé tri desitky a pievahu tak ma forma
kombinovana. V této souvislosti je vSak nutné zlepsit finan¢ni a socidlni podminky pro studium
v prezen¢ni forme.

Cilem je také zajistit vSem studentim v prezencni formé studia jednosemestralni pobyt
v zahranici (ve spolupraci se zahrani¢nim oddélenim). Podporovan bude i kvalitativni a kvanti-
tativni posun zapojeni doktorandi do oblasti grantti, zejména v ramci Grantové agentury UK.

DalS$im cilem v oblasti doktorského studia je podpora studia v anglickém jazyce. Vyhodou je, Ze
se podarilo ziskat akreditaci v anglickém jazyce pro cely studijni program. V soucasné dobé se
oteviraji prvé dva studijni obory, které budou v anglickém jazyce vyucovany. Jde o mezinarodni
pravo a evropské pravo. V dalsim akademickém roce se piedpoklada zapojeni studijnich obort
pravo zivotniho prostiedi, mezinarodni pravo soukromé a pravo mezinarodniho obchodu. V
nasledujicim obdobi je vhodné uvazovat i o dalsich oborech, zejména vsak s prihlédnutim k za-
jmu a pozadavkim budoucich uchazec¢li o doktorské studium na fakulté, ale také mozZnostem
personalniho zajisténi vyucujicimi.

Cely dalsi rozvoj doktorského studia bude smérovan primarné ke zvySovani kvality a snizovani
kvantity. Jedna se o formu studia, ktera zdlrazinuje vyzkumny charakter fakulty a univerzity a
slouzi védeckému rozvoji jednotlivych akreditovanych obord.

[ v oblasti doktorského studia je nutno posilit tilohu periodického hodnoceni vyuky studenty a
vyuzit zpétné vazby od absolvent.

7 w7

Rigorodzni rizeni

Pravnicka fakulta ziskala opétovné vroce 2010 akreditaci ke statnim rigor6znim zkouskam a
udélovanim titulu JUDr. Jde o absolventy magisterského studijniho programu. Také tento druh
vzdélavaci Cinnosti ziskal akreditaci i k Fizeni probihajicimu v anglickém jazyce. Nicméné je nut-
no upozornit na fakt, Ze rigorézni rizeni neni vlastnim studiem. Rigorézni fizeni probiha ve
zvlastnich tematickych okruzich. Je zde tak umoznéno polozit vétsi diiraz i na velmi specializo-
vané oblasti, jako napriklad na oblast prav k nehmotnym statkiim jako samostatnému tematic-
kému okruhu. V oblasti rigor6zniho tizeni je pokracujicim tikolem dbat o odpovidajici kvalitu a
ptvodnost predkladanych praci. PocCet absolventi rigorézniho rizeni je mezi 140 - 150 rocné,
coZ je priméreny pocet, ktery je mozno ocekavat i do budoucna.

Vzhledem ke specifikim pravnického studia, které stejné jako studia 1ékarska ztlistalo studiem
nedélenym, je mozné uvazovat o tom, zda nepodpofrit uvahy o legislativni upravé, ktera by po
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pétiletém studiu v magisterském programu studium ukoncovala ziskdnim titulu JUDr. , tj. postu-
povat obdobné jako u studia 1ékarstvi. Kazdopadné je vSak treba se zasadit o zachovani tohoto
tradi¢niho profesniho titulu.

Celozivotni vzdélavani

Specializované kurzy poradané Ustavem pro dalsi vzdélavani pravniki - Juridikem jsou velmi
vitanym zdrojem prijmu. Stejné jako v souCasné dobé bude i nadale kladen nejvétsi diraz na
jejich vysokou kvalitu, a to jak obsahovou, tak organiza¢ni. Usili o systematickou piipravu pro-
grami celozivotniho vzdélavani, které jsou v souladu s vyvojem legislativni koncepce celoZivot-
niho vzdélavani, bude i nadale smérovat zejména ke kariérnimu riistu absolventd Pravnické
fakulty. V soucCasnosti ale narazi na omezeni finan¢nich zdroji u uchazecl. Proto bude nutné
vénovat pozornost vhodné propagaci kurzi, a to i v celostatnich, regionalnich a profesnich tis-
kovinach.

Kromé poradani osvédcenych a dlouhodobé organizovanych specializovanych kurzl véetné spo-
luprace s ustrednimi organy statni spravy a s dalsimi institucemi, které maji zajem na poiadani
kurzi pro své zameéstnance na konkrétni objednavku, bude fakulta hledat nové moznosti pri
organizovani téchto kurzl. Vedeni fakulty hodla nadale podporovat nejen kursy zamérené na
obory platného prava, ale i kursy zamérené na jazykovou a odbornou piipravu osob, které pri-
chazeji do kontaktu s platnym pravem. Urcitou novinkou, u které se predpoklada dalsi rozvoj, je
umoznit seznameni se zaklady ceského pravniho radu za dhradu také zajemcim i z jinych statq,
tedy nejen z Ceské republiky.

Na zakladé vyhodnocovani zkusenosti z jednotlivych kurzi a kontakti s praxi budou ve spolu-
praci s katedrami fakulty i jednotlivymi uciteli hledana nova aktualni témata reagujici na dyna-
micky legislativni vyvoj i na problémy, které vznikaji pii aplikaci pravni Upravy v praxi.
V popiedi zajmu budou i organizacni aspekty kurzii, zejména jejich vhodné casové rozvrzeni,
které umozni, aby se jich mohl ticastnit vétsi pocet zajemci. Vedle dlouhodobych kurzi je namis-
té poradat vice i kurzy kratkodobé, zejména k nové platné pravni ipraveé (inovacni).

Kurz CZV podle § 60 zakona o vysoKych $kolach

Dlouhodoby zamér fakulty piredpoklada, Ze bude pokrac¢ovat vyuka v kurzu CZV podle § 60 za-
kona o vysokych skolach, kdy jeho absolventi, kteri ispésné splni vSechny piredepsané podminky
kurzu, mohou byt dékanem prijati ke studiu do druhého ro¢niku magisterského studia. Tento
kurz je jednim ze zdroji navySeni finan¢nich prostredki a je proto mozné uvazovat o jeho dal-
$ich zménach, napriklad v zavedeni i druhého roc¢niku tohoto studia tak, jak to umoziuje platné
znéni zakona o vysokych skolach.

Univerzita tiretiho véku

Na Pravnické fakulté se i nadale bude uskutectiovat vyuka vramci Univerzity tretiho véku
v oboru pravo. Jedna se o vyznamny prispévek ke konceptu celozivotniho vzdélavani. Podminky
k prijeti ke studiu jsou maturitni zkouska a diichodovy vék. Kurzy jsou poradané za uplatu a
platba za cely rok ¢ini 800,- K¢ Tyto kurzy vsak primarné neslouzi kziskavani financnich
prostiedkli. Nové se pristoupilo k ro¢nim kurziim, misto plivodniho tiiletého cyklu a vyuka je
zamérena jak na aktualni otazky platného prava, tak jsou ucastnici seznamovani s obecnymi
otazkami z oboru prava ( pravni déjiny, fimské pravo, a teorie prava a statovéda). V této Cinnosti
hodla fakulta pokracovat i v dalSich letech.
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Véda, vyzkum a edicni ¢innost
Véda a vyzkum

Oblast védy a vyzkumu je podle Univerzitou prosazovaného humboldtovského pojeti tzce spo-
jena i s vyukou v magisterském a doktorském studiu (a to jak pro pedagogy, tak studenty) a je
zakladem pro pojeti pravnické fakulty jako soucasti vyzkumné univerzity. Oblast védy je téz di-
lezita pro hledani finan¢nich zdroja pro rozvoj fakulty. Také v této oblasti je moZno navazat na
splnéni zakladnich cild, které si stanovil predchozi dlouhodoby zamér rozvoje fakulty.

Vyzkumny zamér

Dalsi rozvoj védecké ¢innosti na PF bude vychazet z vysledkd dokon¢ovaného vyzkumného za-
méru ,Kvantitativni a kvalitativni promény pravniho adu na pocatku 3. tisicileti - koteny, vy-
chodiska a perspektivy” . Hlavni vysledky vyzkumu jsou shromazdény v hlavnim vystupu - pé-
tisvazkové monografii ,Nové jevy v pravu na pocatku 21. stoleti“, ktera byla ocenéna Cenou mi-
nistra Skolstvi, mladeze a télovychovy za mimoradné vysledky ve vyzkumu, experimentalnim
vyvoji a inovacich za rok 2010. V roce 2011 se uskute¢ni dvé stézejni védecké konference zamé-
fené jednak na 200. vyroci VSeobecného obcanského zakoniku a finalizovanou rekodifikaci sou-
kromého prava v CR, jednak na ochranu zakladnich prav na tstavni, mezinarodni a evropské
urovni.

Po skonceni vyzkumného zaméru se predpoklada financovani prostrednictvim vnitrofakultnich
vyzkumnych projektt, které budou hrazeny z finan¢nich prostredkl urcovanych na védu dle
RIVu (eventualné podle inovovanych Kkritérii financovani). Pfi feSeni dosavadniho vyzkumného
zameéru bylo identifikovano nékolik zasadnich problémd, na které by se méla soustiedit pozor-
nost v ramci novych vyzkumnych projektli v obdobi po r. 2011. Jedna se tyto tematické okruhy,
které reaguji na nové globalni vyzvy na pocatku 21. stoleti:

1. Specializace a fragmentace prdvniho rddu (kodifikace vs. dekodifikace prdva)

Ve vnitrostatnim i mezinarodnim pravu dochazi ke stale vétsi oborové specializaci spojené
s narlistem pravni regulace. Trebaze i dnes dochazi k novym kodifikacim, resp. rekodifikacim
nékterych pravnich odvétvi, zda se, Ze na narodni a mezinarodni trovni konci obdobi velkych
kodifikaci. Naopak ¢im dal vice se uplatnuji dil¢i pravni Gpravy, které Casto predstavuji transpo-
zici zavazki z evropského prava (smérnic), popt. z mezinarodniho prava. Na mezinarodni irovni
je akcentovan rozvoj prava cestou smluvni normotvorby (rdmcové imluvy dopliiované protoko-
ly) a jednostrannych pravnich aktdi mezinarodnich organizaci. Tento jev mize byt charakterizo-
van jako postupna dekodifikace vnitrostatniho prava a fragmentace mezinarodniho prava. Rizi-
ka s tim spojena vyzaduji hlubsi analyzy.

2. Judicializace prdva. Role soudii a judikatury v Ceském, evropském a mezindrodnim prdvu

Pro soucasné pravo je jednim z charakteristickych ryst jeho silici judicializace. Vedle tradi¢nich
obort (civilni a trestni pravo) vyrazné vzrostla tloha soudd a soudni judikatury piedevSim
v oblastech vnitrostatniho verejného prava (dstavni a spravni soudnictvi), ¢imz dochazi
k vyznamnému posileni kontroly a omezeni diskrece organti veiejné moci a spravnich uradu. Ke
stejnému procesu dochazi také v evropském a mezinarodnim pravu, kde jsme navic svédky na-
rastu (proliferace) a specializace judicialnich a kvazijudicialnich organti na univerzalni a regio-
nalni arovni. Trebaze tento jev lze hodnotit jako prevazné pozitivni, prinasi téZ néktera rizika
konkurujici jurisdikce (popt. tzv. forum shopping). Zaroven se formalizované soudni rizeni (s
posilujicimi adverzalnimi prvky) ne vzdy jevi jako nejvhodnéjsi zplisob urovnani sporti, proto se
zajem obraci k alternativnim prostiredkiim reSeni spori, zejm. arbitrazi a mediaci.
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3. Ochrana zdkladnich prdv a svobod v proméndch prdva na pocdtku 21. stoleti (v Ceském, evrop-
ském a mezindrodnim kontextu)

Jednim z kli¢ovych paradigmat soucasného prava (spojenych s konceptem pravniho statu) je
omezeni statni moci povinnosti respektovat a chranit zakladni prava a svobody jednotlivci. Bez
ohledu na v zasadé prirozenopravni filozoficka vychodiska jsou lidska prava dnes jiz soucasti
pozitivnich pravnich uprav (katalogii) na narodni (Ustavni), evropské a mezinarodni Urovni.
Soucasné dochazi k obohacovani a vzajemnému ovliviiovani téchto listin lidskych prav. Impulsy
prichazeji zejména z mezinarodni a evropské normotvorby a z judikatury dstavnich a mezina-
rodnich soud, které zajistuji realnou vynutitelnost zakladnich prav. Obohacovani a diferenciace
katalogu prav vede k prekonani teorie tzv. generaci lidskych prav koncepci univerzality, nedéli-
telnosti a vzajemné podminénosti lidskych prav. Teorie i soudni praxe ukazuji, Ze i nékteré
aspekty socialni prav jsou judikovatelné. Nejnovéjsi mezinarodni dokumenty pak nahrazuji tra-
di¢ni ¢lenéni lidskych prav novou strukturou. To se tyka zejména Charty zakladnich prav EU,
ktera se po vstupu Lisabonské smlouvy v platnost stala pravné zavaznym dokumentem (soucasti
primarniho prava EU), coz vytvoii novou situaci vzhledem ke stavajici materialni dpravé a insti-
tucionalni kontrole lidskych prav v Evropé.

4. Pravni odpovéd’ na finanéni a ekonomickou krizi a jeji socidlni, politické a ekologické dopady

Soucasnd financ¢ni a ekonomicka krize, jejiz vznik a Sifeni je do zna¢né miry podminéno globali-
zaci ekonomiky, predstavuje mimotradnou vyzvu pro vSechna odvétvi. Z hlediska pravni védy je
ukolem zkoumat moZnosti pravni odezvy na tuto krizi na narodni, evropské a mezinarodni
urovni. Neni sporu o tom, Ze v tomto procesu pravo muze byt prostiedkem jak potiebné regula-
ce, tak nékdy i problematické intervence stati do ekonomiky. Na mikroekonomické tirovni mtize
byt potreba posileny vyzkum ekonomické analyzy pravni regulace (law and economics), jakoZ i
odpovédnosti (etické a pravni) pii rizeni spolecnosti (corporate governance). Z konkrétnich
aspektl Ize zdlraznit napf. vyznam insolvencniho prava nebo pravni dpravy podpory vyzkumu
a inovaci, zavadéni ekologicky Setrnych technologii, apod. Z hlediska makroekonomického pak
ziejmé poroste vyznam mezinarodnich ekonomickych a finan¢nich organizaci, a to nejen jako
zdroje pomoci pro nejvice Krizi postizené staty, ale predevsim jako brzdy pro oZivujici se ten-
dence narodniho protekcionismu.

Nicméné vyse uvedené okruhy a jejich zaméreni, popiipadé pridani nékterych dalSich témat,
bude jesté podrobeno diskuzi a stanoveno po projednani ve védecké radé fakulty.

Grantové projekty GACR

Zakladnim ukolem fakulty v této oblasti bude i nadale poskytovat maximalné moznou podporu a
organizacni servis pri uchazeni se o pridéleni grantovych prostredkii akademickym pracovni-
kiim fakulty.

K tomu je zapotiebi piredkladat navrhy na podporu oborl s dobrou perspektivou tspésného
reSeni v naSich podminkach a zamérit se na zvyseni publikacni Cinnosti navrhovatell (jedno
z kritérii pro uspésné prijeti projektl). Vyuzit je nutno i novou skupinu projektti, kterymi jsou
»Projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu* a zarazeni mladych védeckych pracovni-
kit do vyzkumu.

Grantové projekty GAUK
Nové koncipované grantové projekty Grantové agentury UK umoZzni v daleko vétsi mire zapojeni
talentovanych studenti doktorandského, popripadé i magisterského studia. Cilem vedeni fakulty

je, jak jiz bylo konstatovano v pasazi o doktorském studiu, aby kaZdy interni doktorand podal
ptrihlasku do grantového systému Grantové agentury UK.

PF 160



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

Projekty SVV, véetné podpory SVOC

V této oblasti je nutno motivovat zapojeni co nejvétSiho poctu studentli magisterského a dokto-
randského studia do Studentské védecké a odborné &innosti (SVOC) . Je téZ moZno navazat na
piedchazejici zkuSenosti a zapojit se do reseni Specifického vysokoskolského vyzkumu, urcené-
ho pro studenty doktorskych studijnich programii, kterého se mohou ztcastnit formou Védec-
kého projektu nebo Studentské védecké konference.

Zapojeni do evropskych projekti

V této oblasti pljde zejména o vyuziti 7.ramcového programu pro vyzkum, technologicky rozvoj
a demonstrace, ktery je hlavnim nastrojem Evropské unie pro financovani evropského vyzkumu,
a to pokud to bude mozné a vyhodné pro PF UK. Je nutné se ptipravit i na eventualni vyhlaseni 8.
ramcového programu.

Akademické kvalifikace

Oblasti rozvijeni akademickych kvalifikaci je na Pravnické fakulté vénovana dlouhodobé velka
pozornost s cilem soustriedit se na riist odborné drovné uciteli. Pravnicka fakulta nyni pokryva
akreditace viech pravnich oborii v Ceské republice a zajist'uje tak nezavisle kvalifika¢ni postup
svych akademickych pracovnikii. Nezridka vychazi rovnéz vstiic i pozadavkiim na kvalifika¢ni
rizeni ze strany jinych vysokych skol, které se na ni obraci z diivodu absence potiebné akredita-
ce nékterych obord.

Vroce 2011 se na Pravnické fakulté predpoklada prodlouzeni akreditace 7 pravnich obori, coz
bude predstavovat zaklad pro celé dal$i obdobi dlouhodobého zaméru. Jedna se o Evropské pra-
vo, Mezinarodni pravo, Mezinarodni pravo soukromé a pravo mezinarodniho obchodu, Obcan-
ské pravo, Obchodni pravo, Pracovni pravo a pravo socidlniho zabezpeceni a Teorie, filosofie a
sociologie prava, u nichz byly jiz zahajeny pripravné prace k podani Zadosti o prodlouzeni jejich
akreditaci, a to jak v rizenich habilitacnich, tak jmenovacich. V ostatnich oborech plati akreditace
az do roku 2015.

Z dosavadnich vysledku této pripravy je patrné, ze bude mozno udrzet akreditaci vSech zminé-
nych obort. Pii souasném vzristu poctu habilitacnich a jmenovacich Fizeni se stéZzejné klade
diiraz na korektni pribéh fizeni, priCemz se naroky na uchazece zvétsuji jak v méritku kvantita-
tivnim tak i kvalitativnim.

V nasledujicim obdobi bude vhodné usilovat o minimalizaci formalizace ukazateld a je potifeba
se zamérit na efektivni komunikaci s rektoratem Univerzity Karlovy v zavérecné fazi konecného
zpracovani jednotlivych tizeni. V atmosfére, kdy z tist prezidenta republiky pti poslednim pre-
davani jmenovacich dekretli vysokoskolskym profesoriim zaznéla kritika kvantitativni expanze
udélovani této akademické hodnosti, zejména z diivodu devalvace vysokoSkolského vzdélani
pirebujelym mnozstvim fady méné kvalitnich Skol, je potfeba nadale klast potiebny dliraz na
kvalitu uchazecd. Soucasné je nutno si uvédomit, ze akademické kvalifikace prezentované Uni-
verzitou Karlovou v Praze (i jeji Pravnickou fakultou) jsou dlouhodobé vnimany jako elitni a
velmi selektivni vybér, z cehoZ vyplyva jisty vyssi stupen autorestriktivnosti. Tento naro¢ny pii-
stup k fizenim a Gsili o upiesnéni, sjednoceni a zdokonaleni kritérii, podle kterych jsou uchazeci
kvalifikacnich Fizeni v jednotlivych oborech posuzovani, vsak nemtze dosahnou takové miry,
aby se prili$ prisny a byrokraticky postup postavil do cesty tém nejkvalitnéj$ich uchazecim a
stal se tak kontraproduktivnim.

Nadale bude probihat intenzivni proces zaméieny na kvalifikacni riist akademickych pracovni-
k. V perspektivnim horizontu rozvoje akademickych kvalifikaci bude vhodné podnitit snahu na
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pomérném zastoupeni vSech obori s perspektivnim cilem zabezpeceni stability vSech kateder a
ustavi tak, aby byla pracovisté profilovana predstavitelem oboru — profesorem a dale nejméné 2
docenty, ktefi nedosahuji diichodového véku. Vedeni fakulty proto bude projevovat velky zajem
o personalni situaci na jednotlivych katedrach a bude klast diraz na profesni a kariérni postup
téch uchazeci, ktefi spliuji podminky perspektivni védecké prace. Predpoklada se, Ze i v dalSich
letech bude pievazovat podil habilitacnich Fizeni k pribéznému zkvalitiiovani kvalifikacniho
potencialu mladych uciteld, kteri nasledné prohloubi sviij profesni rist v rizeni ke jmenovani
profesorem.

Edic¢ni ¢innost

V této oblasti se Pravnicka fakulta soustiedi na plnéni cilt tykajicich se vydavani pravidelnych i
nepravidelnych kniZnich tituld a ¢asopist. Bude se jednat piedevsim o vydavani ¢asopisu Acta
Universitatis Carolina - Iuridica, jenz je zaméren na aktualni témata z mnoha pravnich obort.
Jeho adresati jsou predevsim clenové akademické obce, predplatitelé z Fad advokat a soudt
riznych stupnd, ale svym obsahem muze byt vhodny téZ pro ostatni experty z piibuznych oborti
a v neposledni radé také pro laickou vetejnost. K tomu bude i nadale podporovano Edi¢ni stre-
disko PF UK. Snahou fakulty bude ve spolupraci s nakladatelstvim Karolinum i nadale zajistit
pravidelné vydavani tohoto ¢asopisu, ktery patii mezi recenzované casopisy. DalsSim takovym
Casopisem, na jehoz vydavani se fakulta podili, jsou Pravnéhistorické studie. Dlouhodobym cilem
je zarazeni AUCI mezi impaktované c¢asopisy, nebot spliiuje podminku recenznich posudk jed-
notlivych ¢lanki a obsahuje cizojazy¢na resumé. Prvnim krokem je aktualni zadost o zarazeni do
mezinarodni databaze SCOPUS.

I nadale budou fakultou v ramci jejiho edi¢niho strediska vydavany nejriznéjsi védecké publika-
ce ze vSech obortl vyucovanych v ramci vyuky magisterského a doktorského studia na pravnické
fakulté. Tyto publikace jsou Clenény do nékolika fad - monografie, sborniky, skripta, ktera sva
uplatnéni nachazeji predevsim ve vyuce vybérovych a volitelnych piedmétl a dopliikové taktéz
jako doporucena literatura povinného zakladu predmétt. Je vSak tieba usilovat o navyseni kva-
litnich tituld a uvazovat o formach elektronicky vydavanych publikaci.

Edi¢ni stredisko PF UK bude i nadale nabizet moznost publikace diserta¢nich praci doktoran-
diim pravnické fakulty, aby byl naplnén pozadavek publikace téchto praci dle zdkona o vysokych
Skolach a aby bylo moZné se s vysledky védecké prace seznamit.

V ramci zkvalitnovani sluZeb prodeje vySe uvedenych tituli provozuje edi¢ni stiedisko interne-
tovy prodej publikaci e-shop, ktery je uzivatellim dostupny primo z webovych stranek pravnické
fakulty, nebo primym prodejem v edi¢nim stredisku. Neodmyslitelnou soucasti prace strediska
bude i nadale spoluprace s nakladatelstvim Karolinum a nakladatelstvimi pravnické literatury.

Edi¢ni stredisko PF UK bude predevsim pokracovat ve vydavani monografii a kolektivnich praci
ve vySe zminénych radach, bude vydavat casopis AUC luridica v intencich ctyr cisel roc¢né, opti-
malizovat a rozsifovat nabidku tituli v e-shopu a pripravuje vznik nové edi¢ni Fady s nazvem
,Studie“ od r. 2011.

Oblast zahrani¢nich vztaht

Zahranicni spoluprdce a mobilita

Zahranic¢ni vztahy predstavuji v sou¢asném vysokém $kolstvi nenahraditelny prostredek ke zvy-
Sovani urovné vzdélavani i rozvoje védy a vyzkumu. Lze konstatovat, ze v poslednich cca deseti
letech zaznamenala Pravnicka fakulta v tomto sméru podstatny rozvoj a je moZno srovnat jeji

pozici v oblasti zahranicnich styki s vétSinou prestiznich zapadoevropskych univerzit. Dlouho-
doby zamér na obdobi let 2011-2015 tak bude v zapocatém trendu dale pokracovat. S ohledem
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na v soucasnosti jiz existujici Sirokou sit' partnerskych univerzit, bude pri navazovani novych
kontakti vice nez diive kladen diliraz na kvalitu a seriéznost novych partnerskych univerzit. Jako
prioritni budou nadale chapany vztahy k univerzitam ze zemi ¢lenskych statti EU, Severni Ame-
riky (USA a Kanada) i Jizni Ameriky (zejména Peru a Mexiko), Ruska, Australie a Nového Zélan-
du, Japonska, Ciny a Jihoafrické republiky.

V oblasti ucitelské mobility je cilem zahrani¢nich vyjezdl predevsim prohlubovani odbornosti a
zkuSenosti akademickych pracovniki fakulty. Za timto ticelem budou nadale realizovany vyjezdy
na zahranicni védecké konference, seminate, sympozia, ¢i cesty orientované na zpracovani re-
Sersi, pripravu publikaci a konzultace s odborniky na zahrani¢nich univerzitach a institucich.
Tyto cesty budou i nadale realizovany prostiednictvim meziuniverzitnich dohod (pracovni pro-
gramy), zvlastnich mezifakultnich dohod (napft. s University of San Francisco, Cardiff University)
i na zakladé individualnich dohod vyucujicich.

Po skonceni realizace Vyzkumného zaméru fakulty “Kvantitativni a kvalitativni promény prav-
niho adu na pocatku 3.tisicileti - koreny, vychodiska, perspektivy” bude vsak tieba hledat nové
zplsoby financovani cestovnich nakladi. V tomto ohledu by se do budoucna mohlo ukazat jako
velmi praktické realizovat vyznamnéjsi ¢ast vyjezdi pedagogii do zahranici z prostiredki na uci-
telské mobility v programu LLP-Erasmus.

Pravnicka fakulta bude rovnéz usilovat o zajisténi podminek pro navstévy zahrani¢nich profeso-
rd hostujicich na PF UK. V tomto ramci bude nadale podporovana jak pirednaskova cinnost (v
programu Czech Legal System in European Context nebo formou specialnich piednasek pro Sirsi
akademickou obec), tak také navstévy za uicelem ucasti na mezinarodnich konferencich na PF UK
nebo individualnich setkani a upeviiovani ¢i navazovani kontaktl se zahrani¢nimi partnery. Bu-

.....

zeni a v profesorském jmenovacim tizeni na fakulte.

Zvlastnim dsekem je jiz zminéna vyuka nékterych predméti magisterského studia, které jsou na
Pravnické fakulté v cizim jazyce zajistovany vyhradné zahrani¢nimi vyucujicimi. V tomto sméru
se jedna predevsim o vyuku predméti tzv. ,Uvodt do pravnich systémii cizich stati“ realizova-
nou dlouhodobé ve spolupraci s nékterymi partnerskymi univerzitami (Cardiff University pro
oblast anglického prava, Universitit Hamburg pro némecké pravo, Université Paris II pro fran-
couzské pravo a NOVA Southeasten University pro oblast prava USA). Vedle téchto programi se
daii PF UK zajistovat zvySujici se pocet predmétl organizovanych i mimoiadné pouze pro dany
rok, napf. formou hostujicich americkych profesort s podporou Fulbrightovy nadace.

Jadro realizace studentské mobility bude nadale spocivat v programu LLP-Erasmus. V ramci
tohoto programu byla v uplynulé dobé vybudovana Siroka sit spolupracujicich univerzit pokry-
vajici vSechny tradic¢ni ¢lenské staty EU. V této oblasti se neplanuje extenzivni nartst poc¢tu part-
nerskych univerzit, jelikoZ soucasny pocet kontaktd se jevi jako odpovidajici kapacité PF UK.
Bude kladen diiraz predevsim na udrzovani a ptipadné rozsirovani kontaktli s nejprestiznéjSimi
univerzitami v EU.

Vyjezdy studentl fakulty do zahrani¢i budou ovSem nadale vedle programu LLP-Erasmus
umoziovany rovnéz na zakladé meziuniverzitnich a mezifakultnich smluv se zahrani¢nimi vzdé-
lavacimi institucemi. Vzhledem k naristajicimu zajmu studentl o vyjezdy, zejména do zemi se
systémem tzv. common law, bude v mezich moZnosti usilovano o posileni vazeb na tuto oblast.
Plijde zejména o rozvoj podminek umoznujicim nasim studentlim ziskani titulli ve spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitami (LLM, rtizné podoby joint a dual degree, cotutelle atp.) Pravnicka fa-
kulta se bude rovnéz nadale snazit napomahat svym studentiim k zisku finan¢nich prostiredki
na pokryti nakladd zahrani¢nich studijnich pobytl ze zdroji mimo Univerzitu Karlovu (napt.
DAAD, Aktion Osterreich, Fulbright Foundation a dalsi).
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mu Czech Legal System in European Context bude nadale dbano na zkvalitiiovani vyuky. V této
souvislosti bude mimo jiné nutno zvazit otevireni paralelek v ramci predmétd, které mivaji tra-
di¢né vysokou navstévnost a jejichz kapacita je v soucasnosti jizZ na maximu. Nadale bude pokra-
Covano ve vydavani rady ucebnic pro ucely vyuky v tomto programu.

Zcela svébytny fenomén v oblasti zahrani¢ni spoluprace PF UK predstavuji tzv. letni skoly, které
jsou na fakulté organizovany pro studenty z USA ve spolupraci s University of San Francisco a
South Texas College of Law. S obéma letnimi $kolami se pocita i do budoucna, jelikoz predstavuji
jedinecnou moznost k prezentaci PF UK doma i v zahranici. Velmi cenné je predevsim zapojeni
¢eskych vyucujicich do téchto programi, které zaroven slouzi i zainteresovanym studentiim nasi
fakulty k dal§imu rozvijeni znalosti o0 angloamerickém pravnim systému. Do budoucna je v planu
také pilotni projekt letni Skoly v némeckém jazyce realizovany ve spolupraci se skupinou uni-
verzit ze stiedoevropského regionu (Universitat Hamburg, Tartu Ulikool, Universytet Jagiellon-
ski w Krakowie, Karl-Franzens-Universitiat Graz, UK Praha), ktery by mél byt realizovan se zapo-
jenim prostredkt z EU.

Prioritou pro nadchazejici obdobi by, kromé jiz zminéného doktorského studia v anglickém jazy-
ce, mélo byt zejména zavedeni dalsich novych forem vzdélavani v anglickém jazyce na fakulteé.
Tyka se to zejména kurzid LL.M. (Master of Laws), které se v soucasnosti jevi jako bézna soucast
vzdélavani pravnikl na vSech renomovanych univerzitach v zahranic¢i. 0d akademického roku
2011/2012 se predpoklada postupné zavedeni téchto kurzi na PF UK, coz bude nepochybné
znamenat zvySeni jeji prestiZe v zahranici a vyhledové by umoznilo i dal$i rozvoj zahrani¢nich
vztahl fakulty zejména v podobé dual degree ve spolupraci s dal$imi univerzitami v zahranici.
Zanedbatelny neni ani aspekt finan¢nich piijma pro fakultu. Jako prvni se predpokladaji pro-
gramy LL.M. zamérené na ,Mezinarodni ochranu lidskych prav a ochranu zZivotniho prostiedi“ a
na ,Pravo a podnikani v Ceské republice a ve stiedni Evropé”. Hlavnim garantem a koordinato-
rem celého projektu LL.M. bude prodékan pro zahrani¢ni zalezitosti a kazdy z uvedenych modu-
14 bude mit dale svého odborného garanta. V obou modulech se pocita jak s oponenturou zahra-
ni¢nich profesord, tak i s jejich aktivni ticasti ve vyuce.

Vnéjsi vztahy, prace s absolventy

Cilem cinnosti v oblasti vnéjSich vztahli bude i nadale zejména Sifeni dobrého jména fakulty u
pravnické i nepravnické verejnosti.

Dojde k dalS§imu rozsifeni dosavadni prace s absolventy, budou hledany nové formy spoluprace
s nimi. Rada absolventii spolupracuje s fakultou jiZ v sou¢asné dobé - jako ¢lenové védecké rady,
externi ucitelé, absolventi pirejimaji zastitu nad akcemi fakulty (zejména s mezinarodni ucasti),
nékteri pomahaji pii zajistovani studentskych praxi, finan¢né podporuji akce fakulty. Tato forma
fundraisingu by mohla byt do budoucna jesSté vice spojena s nabidkou konkrétnich projekt,
které by byly nabizeny k mozné finan¢ni podpore.

Budou pokracovat jiZz tradi¢ni setkdni vedeni fakulty svybranymi absolventy, a to nejen na
»cervnovych“ setkanich - 11. 6. 2010 se konalo jiz paté - ale i pri jinych spoleCenskych prilezitos-
tech jako jsou vanocni koncert, reprezentacni ples a dalsi akce potradané fakultou. Byla pripra-
vena anketa pro absolventy magisterského studia a byla predana absolventiim, ktefi méli pro-
moci v ¢ervnu a v listopadu 2010. Je zamérena predevSim na hodnoceni studia na fakulté a na
moznosti uplatnéni absolventli v praxi. V této anketé se bude pokracovat, jeji vysledky jsou vy-
hodnocovany a budou zohledniovany pri vyuce. Je téZ zvazovana otazka ustaveni Klubu absol-
ventd.
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Na zakladé dosavadnich kontaktli s Ceskou advokatni komorou, Ceskou notai'skou komorou,
Exekutorskou komorou CR, Unii soudct, Unii statnich zastupct, Unii podnikovych pravniki se
predpoklada intenzivni spoluprace pod gesci Ministerstva spravedlnosti.

V ramci useku vnéjsich vztahli budou nadale pokracovat tradi¢ni formy ¢innosti, jako je porada-
ni reprezentacniho plesu (ve spolupraci se Spolkem ¢eskych pravnikd Vsehrd), vanoc¢ni Koncert,
spoluprace se statnimi institucemi i informovani o aktualnim déni na fakulté na jejich webovych
strankach. Webovou stranku fakulty je nutné graficky a obsahové zefektivnit.

Hospodaisky a investi¢ni rozvoj

Pravnicka fakulta bude v letech 2011 az 2015 pokracovat v dalsim intenzivnim hospodarském a
technickém rozvoji, jehoz cilem je podporit aktivity fakulty v ramci hlavni i dopliitkové Cinnosti.
Je nezbytné, aby z dlouhodobého hlediska byly vytvareny kvalitni materialné technické podmin-
ky a diistojné zazemi nejen pro studenty magisterského a doktorského studijniho programu, ale
téz pro akademické pracovniky a ostatni zaméstnance fakulty.

Hospodarsky a technicky rozvoj fakulty bude v uvedeném obdobi realizovan zejména prostred-
nictvim investi¢nich akci dle prisluSné dokumentace programu rozvoje investicniho majetku,
jehoZ spravcem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Mezi hlavni investi¢ni akce, kte-
ré jsou jiz realizovany nebo jejichz realizaci Ize (v zavislosti na rozpoctovych moznostech a na-
stavenych limitech) predpokladat patfi nasledujici:

1. Rekonstrukce stresniho pldsté budovy Prdvnické fakulty UK.

Investi¢ni akce , UK - Rekonstrukce stiechy PF“ byla na zakladé podaného investi¢niho zaméru
registrovana Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a télovychovy dne 29.4.2009 pod ev. ¢.. 233312-
0109. Vroce 2009 a z ¢asti vroce 2010 byla provedena kompletni projektova priprava této akce
a bylo ziskano prislusné stavebni povoleni. Predpoklada se, Ze na podkladé ukonceni zadavaciho
rizeni na vybér dodavatele stavebnich ¢innosti (rekonstruk¢nich praci) bude stavebné technicka
Cast investicni akce zahajena k realizaci v prvnim c¢tvrtleti roku 2011 a bude ukoncena (dle planu
organizace vystavby) ke konci roku 2012.

ZastreSeni budovy Pravnické fakulty UK je kombinaci sedlové strechy (v pirevazujicim zastoupe-
ni) a kombinaci ploché strechy. Prosvétleni pidnich prostor je zajiSténo po obvodé sedlovymi
vikyTi, prosvétleni dvorany a prednaskové ucebny zajiStuji svétliky. StireSni rovinou prochazi
rada kominovych téles, které jsou bud’ nefunk¢ni, nebo slouzi jako vétraci praduchy.

Obsahem rekonstrukc¢nich praci je kompletni odstranéni stiesniho plasté vcéetné zaskleni svétli-
ki, odstranéni klempitrskych prvkid vcetné dievénych prvki, odstranéni a pitipadné repase za-
mecnickych prvkli a hromosvodu. Nasledné probéhne sanace Zelezobetonového krovu z vnéjsi
strany a sanace ocelovych nosnych prvki pro zaskleni. Po téchto stavebnich upravach bude po-
loZena nova stieSni krytina s veSkerym ptisluSenstvim a technologiemi.

2. Rekonstrukce objektu byvalé menzy Na Vétrniku.

Pravnicka fakulta kazZdoro¢né porada radu konferenci a seminaii na mezinarodni Urovni.
V ramci dispozi¢niho reseni budovy fakulty vsak nelze zajistit technicky kvalitné vybavené kon-
ferencni saly odpovidajici standardiim 21.stoleti. Také ucebny a ostatni prostorové kapacity sta-

vajici budovy fakulty jiz nestaci dnesnim pozadavkim.

Knihovna Pravnické fakulty byla jednou ze ti{ knihoven Univerzity Karlovy v Praze, které byly
zasazeny a silné poskozeny povodni v srpnu 2002. Knihovna ma kaZdoroc¢ni narast piiblizné 5
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tisic svazk, proto je vice nez nutné zajistit odpovidajici kapacity na uskladnéni a zabezpeceni
téchto novych prirdstkd knih.

Hlavnim zamérem planované investicni akce , UK - Rekonstrukce objektu Vétrnik — PF* je vyuzit
v nynéjsi dobé neuzivané prostory budovy byvalé menzy v ulici U Vétrniku 3 a tim vyteSit aktu-
alni problémy Pravnické fakulty UK v omezené prostorové kapacité stavajici budovy, a dale téz
v nedostate¢nych prostorech pro deponaci knihovniho fondu. Rekonstrukeci tak bude vytvoreno
(v horizontu roku 2014) ,Studijni a konferen¢ni centrum Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze“.

Hlavni tézisté generalni rekonstrukce bude uskladnéni knihovniho fondu a moznost jeho volné
vypljcky. Zptisob uskladnéni knih bude pomoci kompaktnich pojezdovych plechovych regalt.
Z hlediska potireb Knihovny Pravnické fakulty je nutné okamzité uskladnéni cca. 150.000 vytiskt
s ro¢nim nartstem 5.000 knih. Nové budovana dispozice umozni uskladnit cca. 270 000 ks. vy-
tiski. To znamena, Ze prostory bude mozné vyuzivat pti neménném ro¢nim nartstu knihovniho
fondu dalSich cca 25 let.

V 1. nadzemnim podlaZi bude ¢ast dispozice rozloZena do prostor slouzicich ke studiu a zazemi
pro knihovnu. Ve 2. nadzemnim podlazi budou nové vyukové prostory s kabinety pro akademic-
ké pracovniky. Ve 3. a novém 4. nadzemnim podlaZzi se predpoklada vybudovani novych sluzeb-
nich bytovych jednotek a dale dvou kompletné vybavenych konferen¢nich mistnosti v¢etné sou-
visejictho zazemdi.

3. Komplexni reseni elektrické protipoZdrni signalizace v budové Prdvnické fakulty.

Hlavnim dlivodem, o ktery se opird nezbytnost porizeni elektrické pozarni signalizace (dale jen
»EPS“) v budové Pravnické fakulty, je znacna koncentrace lidi na relativné malém prostoru a s
tim souvisejici zasady ochrany bezpecnosti a zdravi, jak student(, tak akademickych pracovnikt
a dalSich zaméstnanct fakulty, jakoZ i dalSich osob vyskytujicich se v prostorach budovy. Porize-
ni EPS rovnéz odpovida principtim pozarni bezpec¢nosti staveb a budov a ochrany majetku. Roz-
hodnuti zridit EPS odpovida rovnéz zakladnimu smyslu zakona ¢. 133/1985 Sb., o pozarni
ochrang, v platném znéni.

EPS slouzi ke véasnému rozpoznani piiznaki pozaru, zvukové a optické signalizaci tohoto stavu
a pripadné aktivaci navazujicich pozarné-bezpecnostnich zarizeni a pro zamezeni planych po-
plachti.

EPS je vétSinou sestavena z uUstredny, k ni pfipojenych automatickych a ruc¢nich hlasici a vy-
stupnich zarizeni.

4. Tepelné a energetické zabezpeceni budovy Prdvnické fakulty UK.

V obdobi platnosti tohoto dlouhodobého zaméru by mélo dojit k postupné priprave, a bude-li to
mozné, i k zahajeni realizace komplexniho tepelné energetického zajisténi budovy Pravnické
fakulty. Divodem je zvysujici se uroven tepelnych ztrat zplisobenych zejména vyzairovanim
akumulovaného tepla vné plasté budovy. Jde o disledek zptisobeny predevsim technologii vy-
stavby, ktera odpovida prvni poloviné minulého stoleti, ale téZ znacnému opotiebeni oken, je-
jichZ technicky stav se v dlisledku klimatickych vlivii a zvySujicich se rozdill teplot stale zhorsu-
je. Celkové je pritom v budové fakulty usazeno 434 oken, a to 26 riznych typt.

Pri realizaci udrZovacich praci na vyplnich okennich otvorid bude zcela nezbytné zachovat pi-
vodni architektonickou koncepci. Nelze jakymkoliv zplisobem zasdhnout do charakteru a vnéjsi-
ho vzhledu jednotlivych okennich otvord. Proto bude zcela nezbytné provadét rekonstrukci pri
plném respektovani tvarovych a materidlovych specifikaci vyplni, ale také zplsobu osazeni
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okennich kridel a jejich barevného provedeni. Rekonstrukcni prace se pritom dotknou i mosaz-
nych kovani, ktera jsou zcela vyjime¢nym historizujicim prvkem vyplni okennich otvort.

Druhou Casti feSeni tepelné energetickych pomért budovy fakulty je rekonstrukce plynové ko-
telny a rozvodl tepla po budové. Stavajici kotle se dostavaji na hranici své Zivotnosti, kdy
v pribéhu nejblizsich let Ize ocekavat, Ze naklady na jejich adrzbu, neekonomicnost jejich provo-
zu a také neplnéni emisnich limitt vyvola aktualni potiebu komplexniho FeSeni spocivajiciho ve
vymeéné vSech soucasti topné soustavy a jejich nahrazeni novymi technologiemi, které budou
Setrné k zivotnimu prostiedi a které budou vykazovat zna¢né ekonomické tspory v ramci pro-
vozu.

5. Rekonstrukce paternosteru.

Vyjimecnym historizujicim prvkem budovy Pravnické fakulty je paternoster. Je situovan po levé
strané od hlavniho vstupu (od namésti Curieovych) v centralni galeriové aule budovy. Sestava z
dvandcti kabinek z roku 1929 pro Ctyii osoby. Horni strojovna je umisténa na stireSni konstrukci
vedle zastresSeni ustredniho atria v prostorach centra vzduchotechniky, naproti tomu dolni tvrat
se nachazi v prostorach menzy v prvnim suterénu.

Obézny vytah je trvale odstaven od roku 2005, a to kvili Spatnému technickému stavu. Pater-
noster je pfritom zna¢né unikatni, nebot ho komplexné vyrobila tovarna Skoda Plzeii. Rekon-
strukce paternosteru by znacné prispéla k snazsi pristupnosti vSech prostor a pater budovy
Pravnické fakulty a zaroven by pozitivné prispéla k historické obnové jedné z nejvétSich archi-
tektonickych pamatek prvé poloviny 20. stoleti.

6. Rekonstrukce vstupniho loubi budovy Prdvnické fakulty UK.

Na vychodni strané budovy fakulty je umisténo vstupni loubi orientované do nam. Curieovych.
Loubi je tvoreno valenymi kiiZovymi klenbami, pricemz nad loubim je situovana terasa v celé
$iri budovy. Terasou nad loubim zatéka srazkova voda do svislych konstrukci, kde jsou jiz znac-
né poskozené omitky. Pri¢inou tohoto stavu je nedostatecné umisténi vpusti a nevhodné kon-
strukcni usporadani podlahy terasy. Pii rekonstrukci by mélo dojit k vyméné dlazby terasy vcet-
né odvodiiovaciho systému a hydroizolace v celé ploSe, k vyméné vpusti a destovych svodl a
k opravé omitek v celém prostoru loubi.

K doplnikovym investicnim akcim realizovanym pievazné z vlastnich prostiedki fakulty v ramci
vyuziti fondu rozvoje majetku budou patrit:

* Rekonstrukce byvalého sluzebniho bytu spojena se zménou jeho urceni na novy nebyto-
vy prostor.

»  Dalsi zkulturnéni vstupniho vestibulu a hlavniho atria budovy PF UK.

* Vymeéna a doplnéni interiérovych prvkl a nabytkovych sestav.

» Dalsi zkvalitnovani prostiedi a spole¢nych prostor budovy Pravnické fakulty UK.
Vramci dopliikovych investi¢nich akci jde predevSim o provadéni udrzby a zajisténi dalSiho
zhodnocovani nemovitého i movitého majetku, ktery je Pravnické fakulté svéren Univerzitou

Karlovou v Praze do spravy.

Za hlavni aktivity v tomto sméru lze v predmétném obdobi oznacit predevsim rekonstrukci by-
valého sluzebniho bytu umisténého pod vstupnim loubim budovy PF UK pod trovni ulice 17.
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listopadu a jeho pirebudovani na nebytovy prostor, ktery bude vyuzit jako prodejna historické a
zahrani¢ni odborné literatury.

Dalsi aktivitou bude dokoncen{ restauratorskych praci v hlavnim atriu budovy, kdy kletovanymi
malbami by mély byt opatieny vSechny sloupy a vodorovné konstrukce tohoto prostoru. Obdob-
né by mélo dojit ke zkulturnéni vstupniho vestibulu budovy, a to nejen obnovenim pivodni Kle-
tované vyzdoby, ale také komplexnim zrestaurovanim kamenného obloZeni stén. Demontovana
by méla byt architektonicky zcela nevhodna a necitlivé umisténa délici sténa, pricemz jeji nahra-
zeni by mélo byt provedeno v materialech, které budou plné odpovidat historizujicim interiéro-
vym prvkim budovy.

Dalsi ¢innosti v ramci doplitkovych investi¢nich akci se budou dotykat postupného dopliiovani
interiérového vybaveni budovy PF UK a rada praci bude spojena s idrzbovymi pracemi na stava-
jicim vybaveni.

Knihovna

Primarni funkci knihovny na fakulté je vytvoreni informacniho zazemi pedagogickému procesu a
rozvoji védy a vyzkumu. Pro jeji naplnéni je tieba v budoucich péti letech vénovat pozornost
nasledujicim ukolim:

* Budovani kvalitniho knihovniho fondu v klasické i elektronické formé. Kromé zajisténi
dostatecnych finan¢nich prostiedkd na kontinualni rozvoj bude nutné vénovat pozor-
nost kvalité slozeni tradi¢ni Casti fondu a posileni podilu elektronickych informacnich
zdrojli. V tomto smyslu bude tieba rozsirovat moznosti vyuzivani EIZ napft. zvySovanim
komfortu uzivateli vzdalenym piistupem a obohacenim nabidky EIZ o elektronické kni-
hy (E-books).

* Rozvoj digitalizace, jak ve smyslu ochranné digitalizace (staré tisky a vzacné exemplare),
tak UcCasti na dalSim rozvoji univerzitniho digitadlntho repozitatre (elektronicky archiv
kvalifikac¢nich praci, zpristupnéni vybranych studijnich textt apod.)

* Financni prostiedky vlozené do knihovniho fondu je tfeba zhodnotit zvySovanim infor-
movanosti a pohodli uZivateld, jak technickymi komunika¢nimi prostiedky (napft. web,
Facebook, informacni brany), tak formou skoleni, kurzi a konzultaci.

* Nezbytnou podminkou maximalniho vyuZiti knihovniho fondu je jeho dobra organizova-
nost. V této souvislosti bude treba vénovat pozornost rozvoji a zvySovani funkcionality
knihovniho systému (rozsieni jeho moZnosti riznymi nadstavbami)

» Vedeni evidence publikac¢ni ¢innosti pracovnikl fakulty s diirazem na pravidla databaze
RIV. Servis a podpora autort publikaci pti evidenci (Skoleni, konzultace apod.) a posky-
tovani vystupl pro rizné ucely (informovanost vedeni fakulty, evaluace, akreditace,
hodnoceni grantti a projektii)

*  Fungovani moderni knihovny je zavislé na kvalitnim technickém vybaveni. V ptistich péti
letech je nutné pocitat s priibéZznou obnovou pocitactl, kopirek a skenerd, ale i nakupem
novych technickych prostiredkd, jako napf. ¢tecek elektronickych knih.

e Urcujici pro cinnost knihovny je i prostor a materidlni vybaveni. Knihovna je

v nepretrZitém provozu od posledni rekonstrukce v roce 1997 a pro udrZeni stavajiciho
standardu budou nezbytné investice do udrzby a vybaveni. Zarovei bude vhodné pro-
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vést revizi prostorové koncepce a navrhnout jeji modernizaci (pi. nevhodna dislokace
skladt, chybéjici skupinové studovny bézné v modernich akademickych knihovnach).

«  Uspés$ny rozvoj pracovisté je podminén kvalitou pracovniho tymu. V této souvislosti zi-
stava vysoce aktualni kol ziskavani mladych kvalifikovanych sil, stejné jako pribézné
vzdélavani a Skoleni stavajiciho kolektivu.

Oblast personalni

V nasledujicim obdobi bude tieba provést analyzu efektivity pedagogickych a védeckych aktivit
pracovniki fakulty a navrhnout exaktni a pravidelné se opakujici formy hodnoceni prace aka-
demickych pracovnikd. Jejich vysledKky je poté tfeba promitnout do optimalizace poctu pracov-
nikl fakulty a vyse jejich ivazki (i s ohledem na akreditacni procesy), do hodnoceni kateder a
ustavii a také do finan¢niho ohodnoceni. Personalni oblast tu je Uzce spojena s oblas-
ti habilitacnich rizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

S tim souvisi i zajiSténi stabilni kvalitni vykonnosti vSech soucasti administrativniho a hospodar-
ského aparatu fakulty. V soucinnosti s RUK a MSMT je téz nutno usilovat o zajisténi relativné
stabilnich finan¢nich podminek pro ¢innost fakulty, véetné nezbytnych investic.

Vyznamnym cilem je tedy téZ udrzeni a zlepSovani pracovniho prostiedi na fakulte.

Prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc., dékan fakulty
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PRIRODOVEDECKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER PRIRODOVEDECKE FAKULTY UK NA ROKY 2011-2015

Projednano Védeckou radou Prirodovédecké fakulty UK dne 12. kvétna 2011

Schvale

no Akademickym senatem Prirodovédecké fakulty UK dne 13. kvétna 2011

Poslani

Poslanim Piirodovédecké fakulty jako dilezité soucasti Univerzity Karlovy je vytvaret, prohlu-

bovat a

$irit poznani v oborech ptirodnich véd a nabizet svym studentlim Spickové vzdélani a

podminKky pro jejich osobni rozvoj. Fakulta piitom vychazi z humboldtovskych principt jednoty
vzdélavani a vyzkumu, autonomie a svobody badani i vyuky.

Vize

Prirodovédecka fakulta je

Oblasti:

Véda a

fakultou s respektovanym postavenim v mezinarodnim vyzkumném prostoru, na niz je
vyuka zaloZena na interakci studentd s aktivné ¢cinnymi osobnostmi védy a uskuteciova-
na v souladu s mezinarodnimi trendy vysokoskolského vzdélavani,

fakultou, jejiZ postaveni je adekvatnim zplsobem odraZeno ve zplisobu, jakym je finan-
covana statem (ma postaveni odpovidajici statutu ,research university")

fakultou prvni volby pro kvalitni uchazece o studium prirodovédnych obord, atraktivni i
pro zahrani¢ni studenty,

fakultou podstatné prispivajici k viidéimu postaveni Univerzity Karlovy mezi ostatnimi
vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi v Ceské republice,

fakultou spolupracujici s narodnimi i zahrani¢nimi institucemi v oblastech vzdélavan a
firmami v oblastech zakladniho i aplikovaného vyzkumu,

atraktivnim zaméstnavatelem nabizejicim motivujici prostiedi a podminky pro osobni a
profesni rist pracovniki,

sebevédomym a soudrznym akademickym spoleCenstvim studentti, pracovniki a absol-
ventd.

vyzkum

SOUCASNY STAV

Fakulta je jednou z nejvykonnéjsich ceskych prirodovédeckych fakult a je schopna obstat
ve srovnani s ostatnimi prednimi institucemi obdobného zaméreni v CR,

fakulta ma diky své oborové siti potencial realizovat komplexni multioborové projekty,
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védecka cinnost je propojena s ¢innosti pedagogickou, coz ma priznivy dopad na kvalitu
vyuky a kvalifika¢nich praci,

v fadé pripadi se dari koordinovat vyuzivani pokrocilych technologickych zarizeni ve
formé ,core facility", coz ma priznivy dopad na efektivitu prace védeckych skupin,

afiliace fakulty se pravidelné ocita v nejvyznamnéjSich oborovych a multioborovych pe-
riodikach, presto pocet spickovych publikaci zaostava za vykonem fakult vyznacnych ev-

ropskych a svétovych univerzit,

citovanost publikaci pracovnikl fakulty zaostava za ambicemi fakulty; fakulta ma malo
pracovist, ktera jsou v pozici koordinatort celostatnich ¢i celoevropskych projektd,

fakulta se dlouhodobé potyka s podfinancovanim, podobné jako Fada jinych fakult zame-
fenych na vyzkum; nemoznost Cerpat evropské strukturalni fondy tento problém zvétSu-

Je,

struktura vyzkumu je na fakulté z minulych let deformovana rozdilnou podporou jednot-
livych obort rizné vysokymi vyzkumnymi zameéry,

v fadé obort jsou fakultni tymy pomérné uspésné pri ziskavani grantovych prostredkt v
ramci Ceské republiky, uspésnost pti ziskavani prostiedkid z evropskych zdroji je vSak

nizka;

mezinarodni povédomi o kvalité vyzkumu na fakulté je dosud nizké, coz je CasteCné
kompenzovano vnimanim Univerzity Karlovy jako kvalitni vzdélavaci instituce,

uroven vnitrofakultni védecké komunikace neni uspokojiva a nizka je i aroven spolupra-

ce tyma naptic sekcemi,

nestabilita a nevyjasnénost politiky statu ve financovani védecké c¢innosti ohrozuje Cin-
nost vyzkumnych tymid v mnoha oborech na fakulteé.

Zvysit vykonnost fakulty ve védé a vyzkumu
Indikdtory:

1.1 Pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech
1.2 Pocet publikaci ve vysoce kvalitnich ¢asopisech

Zvysit transfer poznatkd do aplikacni sféry a spolupracovat s konkrétnimi realizacnimi
firmami

Indikdtory:
2.1 Pocet podanych patentli a podporovanych patenti

2.2 Pocet granti ziskanych v soutéZich vypisovanych TA CR
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3. Zvysit aktivitu a uspéSnost fakulty v mezinarodnich grantovych soutézich, zejména v
programech ERC ,Starting Grants" a ,Advanced Grants" a dalSich oblastech 7. a 8. ramco-
vého programu EK

Indikdtory:
3.1 Ziskani grantti ERC ,Starting Grants" a ,,Advanced Grants"

4. Maximalné vyuZzit nabizejici se synergie tematické a metodické site vyzkumnych projek-
th v ramci albertovskych fakult (P¥F, MFF a 1. LF) s vyhledem realizace projektl v Bio-
centru a Globcentru

Indikdtory:

4.1 Vytvoreni mezifakultnich spolupracujicich tymt podpofenych grantovymi prostred-

ky
NASTROJE

» Aplikovat efektivni a transparentni model rozdélovani prostredkd podpory vyzkumu tak,
aby byly védecké tymy podporovany v zavislosti na svém vykonu; zajistit podporu tymi
s potencialem rozvoje v budoucnosti (podpora zacinajici excelence),

* vyuzit projektu OP VaVpl Biocev k budoucimu vyraznému posileni kvality a mezinarod-
niho dopadu védecké prace a spoluprace fakultnich tymii se zapojenymi tstavy AV CR,

* vyuzit investic v ramci kampusu Albertov (Biocentrum a Globcentrum) prioritné ke zlep-
Seni zazemi a konkurenceschopnosti nejlepsich fakultnich tymi a k posileni védeckého
vykonu fakulty,

» prostrednictvim fakultniho programu na podporu postdokd podpofrit financné tymy
schopné zaméstnavat mladé a kvalitni zahrani¢ni odborniky na pozicich védeckych pra-
covniki - program STARS2/POSTDOC,

* institucionalné podpoftit program MSMT NAVRAT a vytvotit navazujici fakultni program
NAVRAT

» otevrit fakultu pro navrat nejkvalitnéjsSich mladych védeckych pracovniki z post-
doktoralnich pobyti a jejich rychly odborny a profesni riist (usnadnénim piistupu k la-
boratornim prostoram, vybaveni, grantovym servisem, vyuZitim potencialu projektu Bi-
ocev i planovanych center Biocentrum a Globcentrum),

* podporovat zadatele o ziskani grantd v soutézich Center excelence a Center kompetence
pripravovanych agenturami GA CR a TA CR,

* podporovat zZadatele o ziskani grantl z mezinarodnich soutézi,
» aktivné se zapojit do pripravy a efektivné vyuzit realizace projektli velkych evropskych

infrastruktur v rdmci programu ESFRI (European Stratégy Forum on Research In-
frastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ (napt. EuroBiolmaging),

PRF 172



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

podporovat praktickou nebo komercni spolupraci s firmami jako standardné moznou a
Zadanou soucast védecké ¢innosti a zaclenit do studijniho curricula predméty orientova-
né na soft skills pro inovace a transfer technologii.

Studium

SOUCASNY STAV

()
—
—
[es}

3.

Fakulta je vyhledavanou skolou pro uchazece se zajmem o studium piirodovédnych obo-
rd,

pirestozZe klicovymi mechanismy osloveni uchazeci jsou internet, dny otevicenych dver,
veletrhy vzdélavani aj., dalsi zplisoby osloveni fakultou nejsou dostatecné vyuzivany,

zajem uchazect o jednotlivé studijni obory je nerovnomérny,
studium v angli¢tiné a v kombinované formeé je otevirano pouze vyjimecné,

do doktorskych studijnich programi se hlasi malo talentovanych uchazect ze zahranici.

Zlepsit zplsoby vyhledavani a oslovovani talentovanych uchazeci
Indikdtory:
1.1 Podil olympioniktl ke vSem piijatym studentiim bakalarského studia

1.2 Podil studentti s cervenym diplomem ke vSem prijatym studentiim magisterského
studia

1.3 Podil studentt ukoncujicich tispésné studium v jednotlivych stupnich studia

1.4 Rozsiteni spadové oblasti uchazeci o studium

Nabizet studijni programy, které svym absolventiim zajisti ispésnost na pracovnim trhu
Indikdtory:

2.1 Podil (,Cerstvych") absolventi uplatnénych v oboru studia

2.2 Mira nezaméstnanosti absolventli po ukonceni studia

2.3 Podil absolventti fakulty na védeckych pracovistich v oboru v ramci CR

2.4 Podil absolventi ucitelskych stud. obort uplatnénych na skolach

Vyuka ve spojeni se Spickovym vyzkumem garantujici kvalitu, aktudlnost a komplexnost
ziskanych poznatki

Indikdtory:

3.1 Participace prednich ptedstaviteli védnich obort na vyuce/seminarich apod.
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3.2 Podil studenttli zapojenych do FeSeni vyzkumnych projekti
3.3 Pocet publikaci vzniklych na zakladé diplomovych praci
3.4 Akreditace studijnich obort se zahrani¢nimi partnery (Joint Degree)
4. Studium s rovnym pristupem pro studenty zdravotné znevyhodnéné
Indikdtory:
4.1 Rozsiteni podpory a poradenstvi pro studenty se zdravotnim znevyhodnénim
5. Posileni mezinarodniho charakteru doktorského studia
Indikdtory:
5.1 Podil zahranicnich studentd
5.2 Podil studentt, ktefi v ramci reSeni svého projektu stravi vice jak mésic v zahranici

5.3 Ucast zahranic¢nich védci na vedeni studentt (v roli $koliteld specialisti nebo v ram-
ci spoluprace s domacim pracovistém)

6. Rozvoj programi profesniho vzdélavani
Indikdtory:
6.1 Rozbéh programi profesniho vzdélavani ucitelti
6.2 Pocet absolventi
NASTROJE
Stredni Skoly a ptijimaci fizeni
* Pomahat $kolam pr¥i organizaci soutézi v prirodovédnych predmétech, nabidky demon-
stracnich a praktickych pobytd, synergie s fakultnimi skolami, vznik kategorie fakultni

ucitel, vznik organizace ucitell piirodovédnych predmeétd,

e aktivné vyhledavat, ziskavat a vybirat talentované uchazece vSech stupnt studia z celé
Ceské a Slovenské republiky,

* vytvorit podminky pro prijimani uchazect do studijnich obort v anglickém jazyce, vcet-
né servisntho zazemi pro zahrani¢ni uchazece.

» Bakalarské a magisterské studium

e Zaradit predméty v anglickém jazyce jako soucast studijnich pland v ramci ¢eskych stu-
dijnich obort, zejména v navazujicim magisterském studiu,

* systematicky sledovat kvalitu vyuky a zohlediiovat ziskané vysledky,
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nabizet talentovanym studentiim v bakalarském studiu vhodné formy zapojeni, odpovi-
dajici jejich predpokladim a narokdim moznosti intenzivnéjsiho zapojeni do védecké
prace tymi ¢i nabidkou vybérovych kurzi,

rozvijet servis pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potirebami i s vyuzitim potencia-
lu studentské obce,

spolu s ostatnimi fakultami albertovského kampusu vytvaret podminky pro kvalitni vol-
nocasové aktivity student.

Doktorské studium

Podporovat talenty v doktorském studiu v ramci programu STARS, cilené oslovovat téz
uchazece ze zahranici a dale rozvijet stipendijni programy pro zahranic¢ni studenty,

rozsirit nabidku vyuky v doktorském studiu o napi. pokrocilé jazykové a metodické kur-
zy, kurzy védeckého psani a prezentacnich dovednosti.

Akademicti pracovnici

Podporovat rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd,

vytvorit a realizovat programy profesniho vzdélavani ucitelt strednich skol.

SOUCASNY STAV

Fakulta plisobi v unikatnim prostiedi albertovského kampusu a jeho okoli, v tésném sou-
sedstvi dvou velkych fakult univerzity (MFF a 1. LF) a dalSich vysokoskolskych pracovist,

fakulta trpi dlouhodobym nedostatkem prostor pro vyuku a vyzkum; zejména citelny je
nedostatek technicky adekvatné vybavenych prostor pro obory vyZadujici laboratorni
zazemi,

historické budovy fakulty prochazeji dil¢imi opravami a rekonstrukcemi, tempo oprav je
vSak omezeno nedostatkem finan¢nich prostredki i nutnosti zachovat pri zasazich v bu-
dovach plny provoz,

v sousedstvi historickych budov fakulty je prostor pro dalsi vystavbu; rozvijeni kombi-
nace kvalitni védy a genia loci Albertova je vyzvou pro vSechny albertovské fakulty,

fakulta se ve spolupraci s univerzitou a spolu s 1. LF a MFF podilela na ptipravé pilotni
uzivatelské studie vystavby dvou center excelence spojujicich aktivity PfF, MFFa 1. LF -
Biocentra a Globcentra’.

fakulta se ve spolupraci s univerzitou a spolu s 1. LF a Sesti ustavy Akademie véd podilela
na pripravé projektu ,Biotechnologického a biomedicinského centra Akademie véd a
Univerzity Karlovy ve Vestci - Biocev"s.

7 Vychodiskem je koncept védeckopedagogickych center excellence, ktera zajistuji participujicim fakultam
konkurenceschopnost v Evropském vzdélavacim prostoru.
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Zajistit uspésny start védeckého centra excelence Biocev z prostiedki z OP VaVpl; kli¢o-
vymi aspekty programu Biocev je tizka spoluprace UK a AV CR, mezinarodni spoluprace
se strategickymi evropskymi partnery a vytvoreni podminek pro spolupraci s biotechno-
logickym primyslem

Indikdtory:

1.1 Start realizacni faze projektu

1.2 Vyzkumné tymy fakulty, fungujici v ramci Biocev

2. Pripravit realizaci center excelence Biocentrum a Globcentrum v ramci kampusu Alber-
tov®

Indikdtory:

2.1 Rozpracovani projektu do stadia investi¢niho zdméru a ptijeti harmonogramu reali-
zace v zavislosti na poskytnuti prostredk

2.2 Stavebni a technicka realizace

3. V navaznosti na cile 1. a 2. zlepsit vyuZziti stavajicich budov tak, aby technické podminky
pro praci na fakulté odpovidaly rostoucim naroktim na kvalitu

Indikdtory:

3.1 Provedeni rekonstrukci stavajicich budov nebo jejich ¢asti, a to v navaznosti na zmé-
ny jejich vyuziti souvisejici s vystavbou center

NASTROIE

A

*  Zajistit odpovidajici ucast fakulty v projektu Biocev,

8 V rdmci Biocevu by méla byt vybudovana dvé evropska servisni centra zapojena do programu ESFRI,
ktera budou zamérena do oblasti nejmodernéjSich zobrazovacich technik (EuroBioimaging) a fenogeno-
miky (Infrafrontier). Zaklady projektu Biocev tvoii tri pilife znalostniho trojihelniku. Pfedevsim je to
samotny vyzkumny program rozdéleny do péti programovych okruhii a unikatni technologické vybaveni v
servisnich laboratofich. Druhym pilitem je efektivni prenos poznatki a vysledkd vyzkumu do praxe a
ochrana dusSevniho vlastnictvi. Tteti pilit predstavuje vyuka a vzdélavani magisterskych a doktorskych
studentl v ramci stavajicich i nové akreditovanych studijnich programu a specializovanych kurzl zamé-
fenych na biotechnologii a biomedicinu (material Zakladni informace o projektu Biocev schvaleny radou
Biocev dne 24. 3.2011).

9 Vyzkum Biocentra bude zaméren na poznani zivych systémi pro potreby lidského zdravi, novych tech-
nologii a ochrany biodiverzity. Zdsadnim smérem c¢innosti Globcentra bude studium globalnich zmén s
patfi¢nym paleoekologickym, paleogeografickym, evolu¢nim a historickym kontextem. Centra budou plat-
formou pro sbliZovani a propojovani vyzkumu feSeného na participujicich fakultach. Vyzkumné programy
feSené v Biocentru budou komplementarni programu Biocev. Interdisciplindrni technologicka a intelektu-
alni podpora vyzkumu umozni jeho zkvalitnéni na zainteresovanych univerzitnich pracovistich a povede i
k postupnému rozsirovani poctu védeckych pracovniki, zejména mladsi generace. Centra by méla byt
velmi atraktivni pro mladé védce vracejici se ze zahrani¢nich pobyta.
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zajistit trvalou ¢innost Védecké rady center na Albertové; zajistit vznik priibézné aktuali-
zované a pro vSechny zucastnéné partnery atraktivni védecké koncepce center,

navrhnout a prijmout organizacni uspoiadani a zplisob financovani center na Albertové,

vytvorit odpovidajici personalni a organizacni zabezpeceni pro realizaci projektu center
ze strany fakulty,

pokracovat v rekonstrukcich stavajicich budov,
propojovat prostory v ramci kampusu (napf. terasy nad Albertovem),
upravit venkovni prostory kolem budov fakulty a ve spolupraci s 1. LF a MFF i v SirSim

ramci kampusu zménit dispozice venkovnich prostor tak, aby byly vyuzitelné pro stu-
denty v letnich mésicich (zajisténi uklidu, odpocinku, pokryti WiFi).

Mezinarodni spoluprace

SOUCASNY STAV

™
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Mezinarodni spoluprace se na fakulté realizuje prostrednictvim kontaktli pracovist, kte-
ra v nékterych pripadech vyuzivaji univerzitnich dohod nebo dohod o spolupraci mezi
fakultami,

finan¢ni prostfedky pro mobilitu jsou riznorodé, pozitivni roli zejména pro mobilitu
doktorskych studentid sehrava Fond mobility UK,

pracovisté fakulty se podileji na organizaci mezinarodnich konferenci, v mensim poctu
pripadt jsou pracovisté hlavnimi organizatory dilezitych mezinarodnich konferenci; fa-
kulta sama nema organizac¢ni zazemi pro poradani konferenci,

na fakultu ptijizdi stale rostouci pocet zahrani¢nich odbornik, ktefi vedou odborné kur-

zy, pirednaseji studentiim v jednorazovych pirednaskach nebo se podileji na vyuce novych
trend v oboru.

Zvysit ucast fakulty na mezinarodni scéné a usnadnit ¢lenlim akademické obce orientaci

a vystupovani v mezinarodnim méritku
Indikdtory:
1.1 PocCet zaméstnanctl v organizacnich vyborech mezinarodnich konferenci.

1.2 PoCet zaméstnanct v edi¢nich radach mezinarodnich ¢asopisti a pocet ¢lenti mezina-
rodnich profesnich spole¢nosti

Usnadnit ptijimani zahrani¢nich védct i studentli a podporovat odchozi mobility, podpo-
rovat uchazece o sabbatical na prestiznich institucich

Indikdtory:

Vs s

2.1 Pocet prijizdéjicich odborniki a studenti ze zahranici
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2.2 Pocet fakultnich akademickych pracovnikl vyucujicich v daném semestru v zahranici

2.3 Pocet akademickych pracovniki, ktefi vyuzili moznost pobytu typu sabbatical

NASTROJE

Podporovat bilateralni a multilateralni smlouvy se vzdélavacimi a vyzkumnymi institu-
cemi ze zahrani¢i (Erasmus Mundus, smlouvy typu co-tutelle); Erasmus rozvijet i smé-
rem k vyménam skupin studentg,

poskytnout administrativni zazemi fakultnim ¢lentim redaké¢nich rad prestiznich mezi-
narodnich ¢asopist,

¢lentim akademické obce poskytovat benefity kompenzujici ¢lenské poplatky v mezina-
rodnich védeckych spole¢nostech spjatych s oborem jejich piisobeni na fakulté,

organizacni a finan¢ni podporou pracovist usnadnit vyjezdy jejich klicovych védeckych
pracovniki na pobyty typu sabbatical na prestizni instituce,

podporovat potencialni fakultni organizatory vyznamnych mezinarodnich konferenci,
podporovat prijezdy a prednaskové pobyty vyznamnych zahrani¢nich odbornikd,

organizacné podporovat pripravu mezinarodnich grantovych projekta.

Zaméstnanci a pracovni prostiedi

SOUCASNY STAV
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Stoupa zatéz akademickych a védeckych pracovnikii administrativnimi a ekonomickymi
agendami,

fakulta svym zaméstnanciim poskytuje prispévky ze socialniho fondu, moZnosti rekreace
v zarizenich UK a nékolik dalSich benefitli, vyznam benefitl pro ziskavani ¢i udrzeni kva-

litnich zaméstnancti je maly,

v okoli pracovist fakulty jsou moZnosti stravovani omezené a mozZnosti pro sportovni
vyZiti a relaxaci malé,

na pracovistich vétSinou chybi dostatek prostor pro odpocinek (klidové mistnosti a mis-
ta pro rychlé obcerstveni), v mnoha budovach chybi mistnosti pro setkavani.

ZlepSovat podminky pro uspésnou a efektivni praci akademickych i neakademickych
pracovniki fakulty

Indikdtory:
1.1 Rist vybavenosti budov vytvorenim mist pro obcerstveni a odpocinek

1.2 Rust spokojenosti zaméstnanc s jejich pracovnim prostredim
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NASTROJE

ZvysSovat efektivitu servisnich utvart pii podpote akademickych pracovniki,
posilovat prvky piimé odpovédnosti za kvalitni a efektivni vykon prace,
rozvijet systém dal$tho vzdélavani zaméstnanci,

vytvaret pracovni podminky umoznujici slad'ovat pracovni a osobni Zivot zaméstnanct
(zarizeni pro denni dozor nad predskolnimi détmi zaméstnancti),

zavést povinné dalsi vzdélavani administrativnich pracovniki a rozsirovat i dalsi nabid-
ku prilezitosti pro jejich profesionalni rist.

Sprava fakulty

Ekonomika a hospodai‘eni

SOUCASNY STAV
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Dlouhodobé stoupa objem finan¢nich prostiedki, s nimiz fakulta hospodar,
roste objem prostiredkii na védu a vyzkum ziskanych v soutézich,

je zajisténo uplné kryti fondu reprodukce investicniho majetku a dalsich fondi vytvare-
nych fakultou,

ptijmy z doplitkové ¢innosti jsou meziro¢né nevyrovnané,

vykyvy ve financovani ze statniho rozpoctu jsou velké, vyrovnavani jejich dopadi obtiz-
né a diverzifikace zdrojli nedostatecna.

Zefektivnit hospodareni fakulty

Indikdtory:

1.1 Objem neinvesti¢nich prostiedkl na zaméstnance

1.2 Podil normativné pridélovanych prostredki na celkovych neinvesti¢nich vynosech

1.3 Podil vynost z dopliikové ¢innosti na celkovych neinvesti¢nich vynosech

NASTROJE

Zpracovat komplexni procesni analyzu,
zpracovat a implementovat koncepci zajisténi kvality administrativnich procesq,

optimalizovat systém nakupovani, zavést hromadné nakupy u vhodnych komodit,

PRF 179



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

pravidelné analyzovat a revidovat smluvni vztahy,
Setrné nakladat s elektrickou energii, plynem a vodou a hledat moZnosti dspor,

diverzifikovat zdroje financovani a snizovat zavislost na statnim rozpoctu.

Informacni technologie

SOUCASNY STAV
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Fakulta ma relativné vyhovujici sitovou infrastrukturu,
fakulta je zapojena do systému multilicenci software,
fakulta vybudovala novy webovy informacni portal,
probéhl audit IT, systém spravy IT prochazi prechodem,

jednotlivé informacni systémy fakulty jsou roztristéné, bez vzajemného provazani in-
formaci a pristupu k nim,

neexistuje centralni nakup hardware a software,
uzivatelska a systémova podpora IT neni jednoznacné specifikovanj,

fakulta je stejné jako v jinych oblastech do zna¢né miry zavisla na rozhodnuti RUK.

Rozvijet informacni systémy pro podporu studia

Indikdtory:

1.1 ZvySeni rozsahu vyuzivani e-learningovych nastrojt ve vyuce
1.2 Zavedeni virtualizovaného pracovniho prostiedi pro studenty
Zavést a rozvijet informacni nastroje pro podporu védy a vyzkumu
Indikdtory:

2.1 Zavedeni systému pro efektivni administraci grantovych projektt
2.2 Zavedeni nastroji pro tymovou praci a sdileni dat

2.3 Vybudovani infrastruktury pro naro¢né vypocetni aplikace
Efektivné podporovat ekonomické a administrativni procesy
Indikdtory:

3.1 Zavedeni nastroja pro elektronickou spravu administrativnich procesi

PRF 180



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

3.2 Zvyseni kvality podpory uZzivateld IT
3.3 Zavedeni centralniho ndkupu software a hardware
3.4 ZvysSeni urovneé bezpecnosti IT
4. Vyuzivat moderni technologie pro vnitini i vnéjsi komunikaci
Indikdtory:
4.1 Integrace e-mailového systému s nastroji planovani a spravy informaci
4.2 Zavedeni komunikaéniho prostredi, integrujiciho datové a hlasové sluzby

4.3 Atraktivni, Zivé a obsahové bohaté webové rozhrani fakulty, vyuzivajici multimédia a
socialni sité

NASTROIJE
* Podporovat a rozvijet vyuzivani prostiredi Moodle pro e-learning a podporu vyuky,

* zavést moderni IT nastroje pro podporu vyuky jako videokonference, virtualni pracovis-
té apod.,,

* rozvijet elektronizaci sluzeb studentlim,

* pro védeckou praci a vyuku zajistit potfebnou infrastrukturu v€etné vypocetniho vykonu
s garanci provozu, dostupnosti a servisu,

» zavést systém pro efektivni podporu fesitelli pii spraveé grantovych projekt,
e zavést nastroje pro podporu tymové prace a sdileni dat,

* rozvijet a optimalizovat systém pro efektivni spravu informaci o vysledcich vyzkumu a
bibliografickych informaci,

* zavést systém service desku a nastavit pravidla pro poskytovani podpory a servisu,
» definovat bezpecnostni potreby fakulty a stanovit bezpec¢nostni politiku,

e ziidit centralni nakup HW a SW pro potieby fakulty a fakultni webshop,

» preferovat standardizaci a interoperabilitu hardware a software,

» zavést evidenci HW vcetné konfiguraci a SW licenci,

* integrovat jednotlivé informacni systémy fakulty,

» elektronizovat agendy a administrativu, v¢etné zavedeni systému elektronické spravy a
evidence dokumentq,
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zavést jednotny mailovy systém s navaznosti na efektivni sdileni informaci (kalendare,

adresare, ukoly, projekty), zkvalitnit a rozsitit nabidku sluzeb elektronické komunikace
(e-mail, elektronické konference, socialni sité),

standardizovat procesy a provoz v oblasti IT podle metodologie ITSM,
pripravit infrastrukturu na pirechod k IP telefonii,
integrovat datové a hlasové sluzby, zajistit propojeni na elektronickou komunikaci,

soustavné rozvijet webové rozhrani tak, aby mélo atraktivni a zivy obsah, bylo zalozeno
na soucasnych technologiich a vyuzivalo multimédia a socialni site,

integrovat informacni systémy univerzity a fakulty.

Vnitini komunikace

SOUCASNY STAV
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Fakulta je heterogenni organizaci s rozdilnymi informacnimi naroky (studenti, pedago-
gové, servisni pracovisté, rizné tematicky zamérené sekce),

k vnitini komunikaci slouzi hlavné intranet, ktery je vyuzivan k prenosu informaci mezi
vedenim fakulty a akademickou obci, dal$i moderni nastroje pro sdileni informaci jsou

vyuzivany malo,

fakulta porada radu vice i méné formalnich akci, které jsou oblibené a hojné navstévova-
né,

s ro¢ni periodicitou se konaji setkani vedeni s vedoucimi kateder a akademickou obci fa-
kulty,

omezené jsou vyuzivany formy internich Skoleni pro zvyseni informovanosti o zménach
v nastaveni nejriiznéjsich procesu,

témeér neexistuje vzajemna komunikace mezi jednotlivymi sekcemi,

postoje a nazory studentl a zaméstnanci na fakultu a jeji fungovani nejsou systematicky
vyhodnocovany.

Zajistit informacni potfeby zaméstnancl a studentl fakulty a informac¢ni propojenost
umoznujici navaznost a koordinaci procesi

Indikdtory:
1.1 Urovei informovanosti zaméstnancii a studentti fakulty

Zajistit vzajemné pochopeni a spolupraci na zakladé dosazeni porozumeéni ve spolecnych
cilech (mezi vedenim fakulty a zaméstnanci, mezi tymy a pracovniky navzajem)

Indikdtory:
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2.1 Pocet mezioborovych grantt
2.2 Hodnoceni interni komunikace a spoluprace
3. Péstovat firemni kulturu a sounaleZzitost zaméstnanct a studentt s fakultou
Indikdtory:
3.1 Ucast na akcich poradanych fakultou
3.2 Hodnoceni ,znacky" Prirodovédecké fakulty studenty a zaméstnanci

NASTROJE

* Monitorovat postoje a nazory, analyzovat stav a faktory ovliviiujici postoje zaméstnanci
a studentq,

» zdokonalovat komunikaci uvniti fakulty, udrzovat zpétnou vazbu a aplikovat zjisténé
poznatky v praxi,

* budovat Corporate Identity,
* zavést orientacni systém v objektech a arealu fakulty,
» efektivné pirenaset informace od vedeni na vSech drovnich smérem k zaméstnanctim,

* vyuzivat intranet a dal$i moderni nastroje pro poskytovani a sdileni informaci v redlném
Case,

e aktivné vyuzivat SIS a dalsi nastroje pro sdileni informaci mezi vyucujicimi a studenty,

» nastavit komunikacni standardy (nastup a adaptace studentli a zaméstnancd, hodnoceni
apod.),

* poradat akce pro zameéstnance a studenty fakulty,
e vytvaret moznosti pro neformalni setkavani zaméstnanct a student.
Vnéjsi vztahy a komunikace
SOUCASNY STAV
* Fakulta pracuje s tématy, ktera jsou zajimava pro Sirokou laickou i odbornou verejnost;
diky Sirokému spektru obori disponuje fakulta experty schopnymi prezentovat odborné

stanovisko i populariza¢ni vyklad k nejriznéj$Sim otazkam,

* diky svému postaveni prestizni vzdélavaci a vyzkumné instituce plsobi fakulta jako
uznavany ,opinion maker",

o fakulta miliZe vyuzivat bezprostredniho kontaktu se studenty a dalSimi pfirozenymi ko-
munika¢nimi partnery (stredoskolsti ucitelé, zajmové skupiny, neziskové organizace),
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fakulta dlouhodobé spolupracuje s nékterymi popularizacnimi prirodovédnymi casopisy,
kontakt s médii ale neni aktivni a systematicky,

informacni servis pro média a vefejnost neni podpoien kvalitni interni komunikaci a ne-
ni dostatecné zajiStén organizacné, technicky ani personalné,

v oblasti terciarniho vzdélavani v pfirodovédnych oborech vzrista konkurence, pricemz
nékteré instituce maji velmi dobrou PR strategii.

Pomoci aktivni komunikace zamérené na specifické cilové skupiny a vyuzivajici vSech
typl médii etablovat Prirodovédeckou fakultu jako predni instituci ve verejném prostoru

Indikdtory:
1.1 Urovei medialniho pokryti

1.2 Podil prispévki o fakulté na celkovém poctu vystupid v médiich tykajicich se Univer-
zity Karlovy

1.3 Pocet vyjadireni odbornikt fakulty k aktualnim spole¢enskym otazkam v médiich

1.4 Pocet tiskovych zprav prevzatych médii

NASTROJE

Aktivné vytvaret témata atraktivni pro média, vyuzivat tiskové zpravy a tiskové konfe-
rence,

prezentovat se pomoci kvalitnich webovych stranek a specializovanych microsite,

pripravit specifické tiskové a propagacni materialy, které svym eSenim budou atraktivni
pro prisluSnou cilovou skupinu,

vyuzivat moderni komunikacni nastroje, jako jsou socialni sité, e-lettery, web 2.0, sledo-
vat rozvoj v této oblasti a reagovat na néj,

prezentovat nejnovéjsi poznatky ziskané fakultnimi tymy verejnosti pristupnou formou,
rozvijet schopnosti komunikace védy,

dobre organizac¢né zajistit akce predstavujici studium na fakulté a jeji praci (veletrhy
vzdélavani, dny otevienych dveri a dalsi) a prezentovat se na nich ndpaditou formou

vytvorit strategii fundraisingu,

poradat akce oteviené verejnosti, rozvijet a propagovat nabidku fakultnich muzei a ex-
pozic, véetné botanické zahrady,

udrzovat kontakty s absolventy a posilovat veédomi jejich sounaleZitosti s fakultou.
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CENTRUM PRO EKONOMICKY VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

DLOUHODOBY ZAMER CERGE UK 2011-2015

Mise CERGE UK

CERGE UK si klade za cil poskytovat gradualni a postgradualni vzdélani v oblasti moderni teore-
tické a aplikované ekonomie pro ucely akademické sféry, verejné spravy i soukromého sektoru s
presahem na cely postkomunisticky region; vytvaret tviirci prostiedi s diirazem na idealy nedis-
kriminace a svobodného, otevireného a kritického badanf; integrovat Spickové ekonomy z celého
svéta v praci na spolec¢nych vyzkumnych a pedagogickych aktivitach; slouzit jako model a zdroj
reformy ekonomického vzdélavani v postkomunistickych zemich.

Studium

Ph.D. program

PIné v souladu s cilem DZ UK 2011-2015 ,byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou

zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech” usiluje CERGE UK o prvenstvi u
Spickovych uchazect doktorského programu v ekonomii. V souladu s timto cilem si CERGE UK

vytycilo tyto priority:
* Zachovat nadprimérnou kvalitu a jedine¢nost doktorského programu;
e Ziskavat nejtalentovanéjsi studenty z cilovych zemi navzdory rostouci konkurenci;
e Zkvalitnit a rozsirit pripravu budoucich studentt v letnim piipravném semestru;
*  Strategicky propagovat doktorsky studijni program a posilovat jeho pevnou pozici v CR;

* Podporovat dokonceni studia ve standardni dobé studia (vy$si pocet absolventi v prv-
nich 4-5 letech) vcetné uziti finan¢ni podpory a dalSich motivac¢nich nastroji;

* Optimalizovat uplatnéni absolventli na trhu prace, zddrazinovat a jasné propagovat
uspésnost absolventt;

e Zintenzivnit a podporovat zapojeni do evropskych programi (napi. Erasmus Mundus) a
jinych mezindrodnich projekti;

* Pokracovat v obsazovani pracovnich pozic vyucujicich odborniky svétové urovné a dale
zvysSovat jejich kvalitu;

» Zvysit pocet hostujicich studentii ze zahranic¢nich i ceskych univerzit véetné studenti
dalSich fakult UK;

* Optimalizovat zapojeni studentd v ramci Asisten¢niho programu do aktivit CERGE UK;
» Efektivné a flexibilné podporovat studenty a administraci programu, rozvijet administra-

tivni spolupraci s Fakultou socialnich véd (FSV) a UK na co nejlepsi irovni a v souladu s
vypracovanym planem Studijniho oddéleni CERGE UK.
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Spoluprace s Fakultou socialnich véd UK

Véda

Prohlubovat a rozsifovat vzajemné vyhodnou spolupraci s Institutem ekonomickych
studii FSV UK spocivajici v uznavani vybranych predméti CERGE UK pro studenty magis-
terského studia;

Planem je zvySovat pocet studentli a zintenzivnit nabor studentt, kteifi mohou profitovat
z kombinace studia a akademickych dovednosti v ramci Univerzity Karlovy v Praze.

UdrZet dominantni postaveni Spickového pracovisté v oblasti ekonomického vyzkumu a
vzdélavani ve stiedni Evropé;

Klast i nadale diiraz na vysokou kvalitu vyzkumnych vystupt navzdory oficialnim hod-
nocenim zaloZenym na celostatni Metodice hodnoceni vysledkii vyzkumu, ktera dava
pirednost kvantité, coz zejména oblast spoleCenskych véd znatné znevyhodnuje. Udrzet
prijimani novych nadéjnych mladych pracovnikli na mezinarodnim trhu prace;

Rozsitit snahy o ziskavani kvalitnich studentli pomoci spole¢ného programu s FSV;

Posilit aplikovanou slozku vyzkumnych vystupl pomoci spoluprace v ramci projektu
IDEA;

UdrZet vysokou tspé$nost p¥i ziskavani vyzkumnych granti z GA CR;

Pokracovat v ziskavani svétoznamych expertid pro tcely interniho hodnoceni pracovniki
CERGE UK;

Prispét k revizi celostatni Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci tak,
aby vedla k podpoie kvalitniho vyzkumu ve vSech oborech; zakladnim principem musi

byt identifikace dlouhodobé kvality pomoci kombinace indikator;

Zajistovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici ¢innosti, pri jejich rozvoji vyuzivat
moznosti technologického vyvoje v této oblasti;

Usilovat o ziskavani prostiredki na podporu domacich doktorskych studenti a prilakani
védeckych pracovnikii ze zahranici;

Usilovat i nadale o ziskavani podpory z mezinarodnich financ¢nich zdroju;
Podporovat i nadale doktorské studenty, aby zadali o finan¢ni zdroje z nadaci;

Pokracovat v podpore publikovani ve vyznamnych zahranic¢nich ¢asopisech.

Centrum akademickych dovednosti

Dale zajistovat vyuku odborného ekonomického jazyka a dalSich jazykovych dovednosti
ve vzdélavacich programech CERGE UK;

Pokracovat v rozvoji studenti z hlediska jazykovych znalosti (anglicky jazyk), komuni-

kac¢nich a prezentacnich dovednosti, aby jako absolventi opoustéli Skolu vybaveni stan-
dardnimi mezinarodnimi dovednostmi a byli tak konkurenceschopni na trhu prace;
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» ASC predstavuje potencial vyuziti sluzeb i pro Sirs$i odbornou verejnost prostrednictvim
vyuky jazykovych a komunikac¢nich kurzi a tréninkad.

Mezinarodni spoluprace

Studijni a vyzkumné pobyty
* Motivovat studenty ke studijnim a vyzkumnym pobytim;
e Zintenzivnit podporu pobytl na prestiZnich univerzitach;

e Zajistit vice financ¢nich prostiedki na studentskou mobilitu a diverzifikovat zdroje téchto
prostredkd.

Teaching Fellowship
Vyucujici z fad doktorandii (Graduate Teaching Fellows)

* Pokracovat ve snaze o umisténi vyucujicich v oblastech primarniho zajmu darce (Gvodni
kurzy bakalarského studia, vysoka navstévnost kurzii, obsahy zakladnich kurzii);

* Podporovat studenty pokrocilého stupné doktorského studia ve volbé kariéry v akade-
mickém prostiedi;

* Rozvijet vazby mezi vyucujicimi na univerzitach v regionu a naborem studentt;

» Zavést CERGE UK do obecného povédomi jako instituci, na niz se univerzity v regionu v
piipadé specidlnich poZadavkd budou primarné obracet;

* Podporovat studenty v hledani a zajisténi ucitelskych mist mimo Prahu, pfednostné po-
kud moZno v jejich vlasti.

Vyucujici z fad postdoktorandii (Post-doctoral Fellows)
* Podporovat neustale rostouci pocet absolventi doktorského studia CERGE UK piisobi-
cich na univerzitdch v regionu stfedni a vychodni Evropy a zemi byvalého Sovétského
svazu v souladu s pvodnim poslanim CERGE UK piinést do téchto regionii novou gene-

raci akademickych pracovnikd;

* Pomoci rozsirovat povédomi o CERGE UK prostirednictvim aktivni propagace vyzkumu
publikovaného béhem triletého grantového obdobi;

» Prilakat absolventy doktorskych programi z dalSich zemi stiedni a vychodni Evropy a
byvalého Sovétského svazu, ktefi se vraceji do domovského regionu po studiu na zapadé;

* Nadale rozvijet unikatni program Teaching Fellowship
Rozvoj
Diverzifikace financ¢nich zdrojt

* Diverzifikovat finan¢ni zdroje za ucelem dlouhodobé udrzitelnosti programt bude do
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budoucna jednim ze stéZejnich kol CERGE UK

e Udrzet financovani z rozpoctu UK. V oblasti normativniho rozpisu prostiedki UK na
vzdélavaci ¢innost narazi CERGE UK kvtli omezené kapacité programu a narocnosti stu-
dia na urcité limity (je nutno se zamérit na maximalni snahu o v¢asné dokoncovani dizer-
taCnich praci, coz pri stavajicim zptlisobu rozpisu miize pro CERGE UK predstavovat ne-
zanedbatelnou finan¢ni podporu). Podle Social Science Research Network (SSRN) srov-
nani Spickovych ekonomickych kateder a vyzkumnych center se CERGE-EI se svymi asi
20 pracovniky na plny uvazek (nepocitaje pokrocilé studenty CERGE) umistilo jako 27.,
respektive 78., podle poctu praci, respektive poctu jejich staZeni, z 1500 instituci z celého
svéta (ziskano onlinel® 30. biezna 2012) (ve stejném zebiicku se Vysoka Skola ekono-
mickad v Praze se svymi asi 700 zaméstnanci na plny uvazek umistila jako 315., resp.
351.). Pokud se porovnavame s evropskymi institucemi dostava se CERGE-EI na 9,11
resp. 34. pricku., Co se tyka pridélovanych prostiedki UK na podporu védy a vyzkumu,
narazi CERGE UK na dalsi limity diky stavajicimu zpasobu finan¢ni podpory UK podle
tzv. kafemlejnku, pri kterém se vyraznym zplisobem projevuji takové jeho nedostatky,
jako je minimalni reflexe oborovych specifik a v pripadé spolecenskych a humanitnich
véd i obrovska neschopnost postihovat kvalitu hodnocenych vysledki VaV. . DalSimu
rozvoji smérem Kk vétSimu rozsahu jiz jasné prokazované kvality brani postupné kraceni
objemu institucionalni podpory, a to jak institucionalni podpory VaV, tak podpory smé-
rované na doktorské studium. Redukce institucionalni podpory v roce 2012 v radu desi-
tek procent se nutné hrozi promitnout do vyznamné redukce rozsahu nebo kvality a pri-
nasi obavy, Ze spole¢né pracovisté CERGE-EI bude mit v blizké budoucnosti z dvodu
kratici se finan¢ni podpory z UK existen¢ni problémy.

* Posilovat financovani z verejnych zdrojl. Jednim z hlavnich zdroji financovani védy a
vyzkumu na CERGE UK se stavaji grantové agentury, pfedevsim GA CR a TA CR (13,5
pirepoctenych védeckych pracovnikli CERGE UK res$i v soucasné dobé 10 individualnich
projekt GA CR. CERGE UK je rovnéz zapojeno do sedmiletého projektu GA CR Centra Ex-
celence.)

* Navysit usili v ziskavani prostredku z Evropské unie.

* Posilit financovani z neverejnych zdroji. Posilit spolupraci s korporatnim sektorem, ces-
kymi i zahrani¢nimi nadacemi a dlouhodobou spolupraci s absolventy CERGE UK (viz
kapitola Absolventi).

Absolventi

* Rozvijet vzajemné vztahy mezi absolventy a CERGE UK, zavést povédomi trvalého zapo-
jeni absolventl do Zivota instituce, jak je to béZné na zapadnich univerzitach.

»  Vytvorit malé skupiny odborniki z iad absolventd, které budou napomocny pti navrho-
vani, marketingu a administraci novych studijnich programi.

e Zvysit pocet absolventd, ktefi budou poskytovat pravidelné piispévky formou dardg.

10Viz zde.

11 Pred CERGE-EI se nachazeji jen Tilburg University - Center and Faculty of Economics and Business Ad-
ministration, Erasmus University Rotterdam (EUR) - Erasmus School of Economics (ESE), University of
Bologna - Faculty of Economics, University of Oxford - Department of Economics, Catholic University of
Louvain - Faculty of Economic, Social and Political Sciences, University of Zurich - Department of Econo-
mics Library, Tilburg Law and Economics Center (TILEC) a University of Cambridge - Faculty of Econo-
mics and Politics.
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* PoloZit zaklady pro pripadné vyznamné fundraisingové cile, napt. dotovana profesorska
mista, stipendijni prostiredky apod.

»  Poskytnout absolventim mozZnost z{stat v kontaktu s akademickymi trendy, prestoze je
jejich prvni pracovni pozice mimo akademickou sféru.

e Vytvorit sit kontaktl, diky niZ by se mohli zapojit absolventi a byvali studenti (piede-
vSim prostiednictvim efektivniho vyuzivani socialnich siti).

* Sledovat profesni drahu absolventd a navazat blizsi spolupraci s témi, ktefi dosahli vy-
znamného uspéchu.

Vnéjsi vztahy a komunikace

* Publikovat studie a newslettery a prinaset tak akademické komunité a odborné verej-
nosti novinky z védecké i jiné ¢innosti CERGE UK.

* Pokracovat v rozvoji webovych stranek CERGE UK, které jsou zdrojem informaci o jeho
komunité, a zvySovat informovanost verejnosti prostrednictvim socialnich siti jako je
Facebook, Google Plus, Twitter a dalsi.

* Budovat a posilovat korporatni identitu CERGE UK.

* Vytvorit komunikacni strategii odpovidajici mezindrodnimu charakteru pracovisté za
ucelem dalsi propagace pracovisté a naboru studenti i profesorti na mezinarodni drovni
ve zvySujici se konkurenci v evropském prostoru.

* Pravidelné prezentovat CERGE UK v médiich. Cilem je zvySovat pocet medialnich vystu-
pl, poskytovat médiim odborna stanoviska, rozhovory a analyzy akademickych, védec-
kych pracovniki i studentii CERGE UK.

* Prohloubit a zajistit nové moznosti spoluprace s korporatnim sektorem - z komunikac-
niho hlediska je cilem propojit korporatni a akademicky svét v tématech, ktera mohou
byt spole¢nd, poskytovat korporatnim spolecnostem expertizni ¢innosti. a zaroven z hle-
diska spoleCenské odpovédnosti firem navazat vztahy, které povedou k podpoie projek-
th a aktivit akademické instituce.

Public relations: Sitit vysledky prace CERGE UK na veiejnosti a v partnerskych institu-
cich.

* Pravidelné zverejnovat vysledky spoluprace s prestiznimi institucemi a odborniky.
Shrnuti

Dlouhodobym zamérem CERGE UK je udrzet si, posilovat a dale rozvijet excelenci ve vSech ob-
lastech ¢innosti v souladu s misi instituce. Cilem je pokracovat v upeviiovani pozice CERGE UK
jako jedné z nejkvalitnéjSich ekonomickych instituci v Evropé. CERGE UK bude pokracovat v
poskytovani kvalitniho ekonomického vzdélani zejména v klicCovém doktorském studijnim pro-
gramu, ktery bude dale rozvijet a posilovat. Z hlediska vyzkumu je dilezité udrzet dominantni
postaveni pracovisté v oboru v regionu a pokracovat v prilakavani vyzkumnika svétové tirovné.
Vedle vyuky a vyzkumu bude CERGE UK pokracovat v podplrnych ¢innostech, posilovat je a

vyvijet nové aktivity. Cilem je dale rozsirit zapojeni studentl a absolventii do prace v SirSim re-
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gionu, spolupracovat s absolventy a dale rozvijet identitu instituce pti interakci s verejnosti. Kli-
¢ovym faktorem pro dal$i rozvoj instituce bude zajisténi dostatku finan¢nich prostiedki. CERGE
UK se bude snazit udrzet si financovani ze strany UK a dale diverzifikovat své

finan¢ni zdroje.
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USTAV DEJIN UNIVERZITY KARLOVY A ARCHIV UNIVERZITY KARLOVY
DLOUHODOBY ZAMER USTAVU DEJIN UK A ARCHIVU UK 2011-2015

Tento zdmér vychdzi z Dlouhodobého zdméru UK a rozpracovdvd jeho cile do konkrétni podoby
pracoviste:

Ustav déjin Univerzity Karlovy a archiv Univerzity Karlovy je pracovisté sloZené ze dvou Casti,
jejichz kompetence nejsou striktné oddéleny, ale vzajemné se prostupuji. Hlavnim ukolem
UDAUK je péée o archivalie (i pisemnosti a hmotné piredméty dokumentarni hodnoty) vzniklé z
Cinnosti prazské univerzity a jejich ucitelli a studenti v minulosti i soucasnosti, uchovavani a
doplnovani kniznich fondi vztahujicich se predevsim k déjinam UK, historii Skolstvi a vzdélavani
v internacionalnim zabéru a ¢eskym déjinam. UDAUK dohlizi na vykon spisové sluzby v ramci
UK, provadi vybér archivalii, vede jejich evidenci, vyhledava archivalie pro uredni potreby a po-
fizuje z nich vypisy. Zaroven se pracovnici UDAUK zabyvaji vyzkumem a prezentaci zejména
déjin UK, déjin Skolstvi a vzdélanosti, déjin véd a pribuznych obort od 14. stoleti do doby nejno-
véjsi. Vysledky své archivni i védecké ¢innosti zpristupnuje UDAUK odborné i laické verejnosti
ve studovné archivu podle piredpisi danych znénim Zakona o archivnictvi a spisové sluzbé c.
499/2004 Sb. Kromé toho je prezentuje i prostiednictvim odbornych a védeckych praci. UDAUK
je samostatnym univerzitnim dstavem, v otazkach archivnictvi a spisové sluzby se ridi uvede-
nym zakonem, piisluSnymi provadécimi vyhlaSkami a metodikami odboru Archivni spravy a
spisové sluzby MV CR. Dle § 51 citovaného zakona je zarazen mezi akreditované specializované
archivy.

Véda a vyzkum
SOUCASNY STAV

K 650. vyroci zaloZeni univerzity byly vydany ctyisvazkové Déjiny UK zahrnujici historii nasi
alma mater od roku 1348 do roku 1989. Pravidelné, nyni dvakrat ro¢né, vydava UDAUK ¢asopis
AUC - Historia Universiatis Carolinae Pragensis (recenzované periodikum) a publikace v ramci
edi¢niho planu UDAUK. Na védecké ¢innosti UDAUK se podileji pracovnici této instituce i exter-
nisté z fad védecké obce, studentli a doktorandii. UDAUK se tcastni mezinarodni spoluprace
univerzitnich archiv(, jednak v ramci mezinarodni spolecnosti ICA/SUV, jednak na zakladé pri-
mych kontaktd (Lipsko, Krakov, Trnava ad.) a zahrani¢nich védeckych spolec¢nosti (Collegium
Carolinum, European Association for the History of Medicine and Health, European Society for
the History of Science). SoucCasné spolupracu]e i s fadou domacich archivii a védeckych spolec-
nosti (Ceska archivni spole¢nost, Cesky narodni komitét pro déjiny véd a techniky, Spole¢nost
pro déjiny védy).

STRATEGICKE ZAMERY

* pokracovat v rozvijeni védeckého vyzkumu ve vysSe naznacenych oborech

* pribézné dopliovat znalosti o déjinach Karlovy univerzity, Skolstvi a védy predevsim v
obdobi 20. stoleti, kde 1ze nejvice Cerpat nové poznatky na podkladé dosud nezverejneé-
nych pramenti

* prohlubovat vyzkum i pro starsi obdobi (zejména 15. - 19. stoleti) na zakladé dalsiho
pramenného vyzkumu i aktualnich metodologickych podnétt

* navazovat v tomto sméru odbornou spolupraci s piibuznymi pracovisti na jinych univer-

zitach a vysokych $kolach (Olomouc, Brno, Plzen, Hradec Kralové, CVUT) i pracovistich A
V CR (zejména Masarykiv tistav- Archiv AV CR v.v.i.)
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» pokracovat v navazovani kontaktli se zahrani¢nimi pracovisti

NASTROJE

* rozvijet a doplnovat odbornou knihovnu UDAUK a podilet se na zajiStovani modernich
knihovnickych sluzeb v ramci UK

e Ucastnit se grantovych soutézi zejména v kooperaci s vySe zminénymi vysokoskolskymi
pracovisti a ustavy

* podilet se na celouniverzitnim zaméru revize Metodiky hodnoceni vysledki vyzkumu,
vyvoje a inovaci

* podporovat vSemi prostiedky i individualni védecky vyzkum pracovnikt UK, nebot’ his-
toriografie stale vedle tymovych praci skyta prostor i pro badatelskou ¢innost jednotliv-
cl

* podporovat védecky rozvoj pracovniki UDAUK (doktorandské studium, dosahovani dal-
Sich védeckych tituli a hodnosti) a umoznit vyzkum v domacich i zahranic¢nich archivech
a knihovnach

* rozvijet mezinarodni spolupraci prostirednictvim ticasti na védeckych konferencich, stu-
dijnich pobytech, ucasti v redakcnich a védeckych radach i individualnich odbornych
kontaktti

Archivni ¢innost
SOUCASNY STAV

UDAUK pecuje o utedni i nedredni dokumenty vzniklé z ¢innosti Univerzity Karlovy a jejich sou-
Casti od zaloZeni aZ po soucasnost. Zaroven se stara i o pozulstalosti vyznamnych ¢lend akade-
mické obce a material dokumentacniho charakteru. Fondy uloZené v archivu povéfeni pracovni-
ci zpracovavaji a vyhotovuji k nim piislusné archivni pomtcky. Archivalie uloZené v Archivu UK
pracovnici archivu zpristupnuji pro potieby badatelské verejnosti a pro uredni potiebu UK a
dalSich instituci. Vybrané archivalie (zejména ze starSich fondi) byly digitalizovany a jsou zpii-
stupnény v elektronické podobé.

Pracovnici archivu dohliZeji na vykon spisové sluzby v ramci UK, provadéji vybér archivalii a
zajistuji jejich odborné uloZeni a zpracovani. Nejnovéjsim tkolem je spoluprace na pripravé no-

vého spisového radu a zavedeni elektronické spisové sluzby.

STRATEGICKE ZAMERY

* pokracovat v dohledu na vykon spisové sluzby, piebirani uirednich pisemnosti i poziista-

losti, aktivizace ¢innosti pti shromazd'ovani dokumentacnich materialti, véetné elektro-
nickych

* pokracovat v poradani fondu a pripravé inventart a dalsich pomtcek -pokracovat v digi-
talizaci fyzicky ohrozenych a badatelsky nejvice vyuzivanych fondi, dale nejohrozenéj-
Sich archivalii z 19. a 20. stoleti, vybrané archivalie zpiistupnit on-line formou webovych
aplikaci
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* podilet se na zavedeni elektronické spisové sluzby a pripravé spisového radu (spolu s
pracovniky povérenymi spisovou sluzbou na RUK a jednotlivych fakultach a pracovistich
UK a Ustavem vypocetni techniky UK)

» prebirat nejnovéjsi zkusenosti z domacich a zahranic¢nich archivii

NASTROIJE
» zabezpecovat a udrzovat stav depozitaii v souladu s platnymi normami a legislativou
tak, aby UDAUK ziskal novou akreditaci, vazanou predevsim na zajiSténi odpovidajicich
stavebné-technickych podminek
e prebirat a ukladat archivilie ve vhodnych prostorach podle platnych predpist -
spolupracovat s pracovniky povérenymi vedenim spisové sluzby na jednotlivych fakul-
tach a dalSich univerzitnich pracovistich pri zabezpeceni fadné predarchivni péce, pora-

dat Skoleni a instruktaze téchto pracovniki

» pripravit projekt digitalizace matrik a katalogl posluchaci a on-line databaze (prosopo-
grafie) posluchact od roku 1882 do poloviny 20. stoleti

e umoziovat zaméstnancim UDAUK moznost dal$iho vzdélavani v oblasti archivnictvi,
spisové sluzby atp.

Pedagogicka ¢innost

SOUCASNY STAV

Nékteii pracovnici UDAUK se formou externich avazki podileji na vyuce studentd a doktorandi
fakult UK (FSV, FF, FHS, PedF, PiF, 1. LF), nebo jsou cleny zkuSebnich komisi a oborovych rad
pro doktorska studia. Kromé toho poradaji prilezitostné prednasky, kde seznamuji studenty i
Sirsi verejnost s vysledky svych vyzkumi (individualnich i kolektivnich), vedou odborné praxe.

STRATEGICKE ZAMERY

» pokracovat ve vySe zminéném trendu, resp. rozsifovat obor piisobnosti podle aktualnich
potieb

NASTROIE
« umoznit externi pedagogické ptisobeni pro pracovniky UDAUK

* vyuzit archivni badatelny pro odborné exkurze studentd, resp. jinych odbornych i laic-
kych zajemct

» systematicky otevirat studijni moznosti v archivu, $kolit pfi odbornych praxich domaci i
zahrani¢ni zajemce (naptiklad v programu ERASMUS)

Mezinarodni spoluprace

Okruhy mezinarodni spoluprace byly zminény konkrétné uz v bodech 1 a 2.
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Rozvoj a infrastruktura
SOUCASNY STAV

Zakladnim pracovistém UDAUK je budova v arealu Karolina (Ovocny trh 5), kde jsou jednak pra-
covny zaméstnancl, studovna (badatelna), rekonstruovany klimatizovany trezor pro uloZeni
nejstarsich a nejvzacnéjsich fondd, depozitai pro dal$i cenné pisemnosti. Kromé toho UDAUK
disponuje dislokovanym depozitafem v Lesticich u Pribrami, v byvalé spravni budové nékdejsi-
ho uranového dolu, kde se ukladaji nové a nejnovéjsi pisemnosti. Budova na Ovocném trhu pro-
$la komplexni rekonstrukci (nedokonceny ovSem zlstaly jesté prizemni prostory budovy), de-
pozitar v LeSeticich je ale stile pojiman jako provizorium: prostory nejsou vhodné pro trvalé
uloZeni archivalii, zcela nevyhovujici je zazemi pro pracovniky (neumoziiuje delsi pobyt potieb-
ny pro poiadaci prace) a obtiZe plisobi zejména dosaZitelnost depozitaie vzdaleného od centra
Prahy cca 70 km. Vzhledem k tomu, Ze z provoznich diivodi, zejména kvili vyhotovovani potvr-
zeni Zadatell (o zaméstnani, ¢i studiu), je nutné zajizdét do depozitaie jednou za 14 dni, rostou
enormné finan¢ni naklady a roste i zbytecné Casové zatiZeni piisluSnych pracovnikl. Zaroven
jsou uz zcela naplnény prostory knihovny, takZe neni mozné radné ukladat nové, casto velmi
cenné nakupy a akvizice.

STRATEGICKE ZAMERY
* dosahnout optimalizace feSeni archivnich a knihovnich depozitari

NASTROJE

-po vybudovani Centralniho univerzitniho archivu v Hostivati (prioritni akce Investi¢niho pro-
gramu UK 2011-2015) prestéhovat fondy z LeSetic a ziskat i nové prostory pro perspektivni
ukladani pisemnosti (i v dobé prechodu na elektronickou spisovou sluzbu je treba je uchovavat v
tisténé podobé !!) -rekonstruovat piizemni mistnosti v centralni budové UDAUK (Ovocny trh 5)
pro ukladani knihovnich fondi a hmotnych pamatek dokumentace, resp. méné vyuzivané kni-
hovni fondy presunout do budouciho hostivarského depozitate

Vnéjsi vztahy a komunikace
SOUCASNY STAV

UDAUK se vyznamnou mérou podili na spoluvytvareni obrazu UK na vefejnosti. Jednak toho
dosahuje odbornymi i popularizatnimi pracemi svych zaméstnanci - prispévky do tisténych
médii, vystoupenimi v rozhlase a televizi atp. a spoluti¢asti na vydavani univerzitniho ¢tvrtletni-
ku Forum, i zajistovani podkladl pro proslovy a prednasky akademickych hodnostari. Kromé
toho se pracovnici UDAUK podileji i na populariza¢nich akcich (prednaskach) v Ceské republice i
zahranici.

STRATEGICKE ZAMERY

* pokracovat ve zminénych c¢innostech a podilet se na vytvareni hodnovérného obrazu o
¢innosti UK na verejnosti

NASTROIJE
» pokracovat ve spolupraci s verejnymi médii i Casopisem Forum

* vytvaret podminky pro vSestrannou prezentaci vysledki prace UDAUK na verejnosti

UDAUK 194



DLOUHODOBE ZAMERY NA OBDOBI LET 2011-2015

UNIVERZITA KARLOVA

DLOUHODOBY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE 2011-2015

Projednano Védeckou radou UK dne 13.ledna 2011

Schvaleno Akademickym sendtem UK dne 21.ledna 2011

Projednano Spravni radou UK dne 27.ledna 2011

Vize
* Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce Spickové védy a vyuky,
* jako misto atraktivni a privétivé pro své studenty, doktorandy i pracovniky,
* s modernim zazemim a vybavenim,
* jako sebevédomé a soudrzné kulturni spolecenstvi.

Preambule

Univerzita Karlova v Praze (UK) prijala sviij dosud platny Dlouhodoby zamér v r. 2004. Dtikladné
a komplexni hodnoceni jeho plnénil i zmény vnéjsiho kontextu vedou univerzitu k rozhodnuti
prijmout novy Dlouhodoby zamér, ve kterém se odrazi reflexe soucasné situace, stanovuji cile ve
strednédobém horizontu a formuluje poslani UK.

Univerzita Karlova se hlasi ke svému historickému poslani, které v jeji zakladajici listiné ukotvil
Karel IV. - povznést vzdélanost zemé a nabidnout svym ob¢aniim nejkvalitnéjsi vzdélani, za kte-
rym se nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita sama bude vyhledavana cizinci.

Ruku v ruce s tim se univerzita hlasi k humboldtovskym principtim jednoty vyzkumu a vzdélava-
ni, autonomie a svobody badani i vyuky. Chce byt oteviena jak nadanym studentim, dobrym
ucitelim a védciim z domova i ze zahranici, tak celé spolecnosti. Tyto principy stale plati a nej-
sou v rozporu s potiebami soucasné spolecnosti, jak se nékdy zjednoduSené tvrdi. Sviij hlavni
prinos spolecnosti vidi v péstovani védéni, tj. v udrzovani, rozmnozovani a mezigeneracnim pre-
nosu poznani. Univerzita Karlova si vzhledem k zavazku, ktery citi vii¢i velkym osobnostem své
historie, i vzhledem ke svému sou¢asnému postaveni ve védé a vyzkumu v CR i ve svété musi
Kklast ty nejvyssi cile, tj. dosahnout ve vétSim poctu oborl nez dosud znacky excelence v evropské
a svétové konkurenci.

Univerzita Karlova se musi vyrovnat se soucasnymi vnitiné rozpornymi skutecnostmi: s rostouci
potiebou obstat v globalni soutézi a tkolem zvladnout tlak na deformaci humanistickych zakla-
di ideje univerzity do jakéhosi obchodu se znalostmi a vzdélanim; s masifikaci hrozici jak pokle-
sem kvality dosahovaného vzdélavani, tak i nedostatkem ¢asu na védeckou praci samu; s omeze-
nou ochotou financovat v poti'ebné vysi vysoké skolstvi z verejnych rozpoctii a s rizikem zvySené
zavislosti univerzit na privatnich zajmech nebo politickych tlacich apod.

Dalsi vyznamnou zménu vnéjSiho prostiedi, tentokrat ve vzdélavaci Cinnosti, predstavuje aplika-
ce konceptu celozivotniho uceni, ktery bude prileZitosti i vyzvou pro vytvareni novych nabidek i
forem studia. Takovy vyvoj je spojen s vétsi prostupnosti studijnich programi na strané jedné a
vétsi diverzifikaci studijni nabidky na strané druhé. Cely proces bude do budoucna jesté zvyraz-
nén demografickym poklesem a potrebou intenzivnéjsiho vstupu do programii celoZivotniho vzdé-
ldvdni orientovanych na vykon povoldni.
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Pro kvalitni praci potiebuje Univerzita Karlova stabilni a piredvidatelné vnéjsi prostiedi, které
uznd, Ze riizné typy vysokych skol maji riizné poslani a hraji riznou roli, a proto musi mit i rizné
podminky pro svou ¢innost. Univerzita odmita ,jednoducha“, ryze ekonomicky motivovana re-
Seni vysSe uvedenych problémi a dilemat a z nich plynouci postupy. Ve svém dlouhodobém za-
méru chce podpofit ptivodni hodnoty humboldtovského modelu univerzity a vyuZzit je k tomu, aby
se staly neoddélitelnou soucasti dynamického vyvoje, ve kterém nelze pominout i nékteré princi-
py podnikatelskych a trZnich vlivii.

Univerzita Karlova se proto i na zakladé nedavnych zkusSenosti citi povinna i nadale ovliviiovat
proces ptipravy reformy terciarniho vzdélavani v CR, zejména v univerzitnim sektoru. Podporu-
je ty zmény, které vysokym Skoldm umoZni zkvalitnit jejich ¢innost. Chce jako doposud aktivné
hajit akademické svobody, autonomii a samospravu univerzit a posilovat jejich odpovédnost
vici spolecnosti. Univerzita Karlova bude prosazovat takové pojeti reformy, kdy financ¢ni pro-
stredky budou pridélovany dlouhodobé predvidatelnym zptisobem ve vazbé na objektivné vy-
hodnocenou kvalitu a umozni tak i v Ceské republice rozvoj $pi¢kovych vyzkumnych univerzit.

Univerzita se bude aktivné podilet na tvorbé dlouhodobé platné strategie podpory védy a vy-
zkumu, na které se shodnou rozhodujici instituce, jeZ se na vzdélavani a védé podileji.

Univerzita si uvédomuje svou odpovédnost v oborech profesniho vzdélavani spojenych s Klinic-
kou praxi a vyzkumem. Proto hodla i nadale aktivné hajit takové legislativni Upravy, které

umozni zachovat vysokou kvalitu tohoto vzdélavani v plné §ifi a udrzet priznivé podminky pro
rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych a ptibuznych oborech.

Univerzita hodla i nadale nabizet své expertni zkuSenosti a odborné zazemi pii pripravé verej-
nych politik a legislativnich norem, a to nejen v uvedenych oblastech.

Tlaky na diverzifikaci instituci spojené s novymi zplisoby financovani vzdélavani, s hledanim
vhodného modelu fizeni a financovani védy a vyzkumu, stejné jako odpovédnost univerzity za
udrzeni kvality ve specialnich a jedine¢nych oborech, které se na ni péstuji, mohou ve svych di-
sledcich vést k netinosné rozdilnym podminkam pro rozvoj obori a pracovist univerzity. Dilezi-
tym ukolem pfi zvladani uvedenych vyzev je proto posilovani vnitrouniverzitni spoluprace a
soudrznosti. Univerzita Karlova, ktera na sedmnacti fakultich vzdélava vice nez padesat tisic
studentd, chce védomé usilovat o synergie pri respektovani zvlastnosti jednotlivych obord, vyu-
zivat moznosti mezioborové spoluprace ve vyzkumu i p¥i reSeni celospolecenskych problémd, a
zaroven podpofit jedine¢né obory.

Poslani Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova chce byt vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tvlr¢i Cin-
nosti, které ma kli¢ovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spo-
leCnosti, a zaroven je mistem uchovavani a predavani trvalych hodnot, poznatkii a dovednosti
pristim generacim. K tomu musi pripravovat nové generace badateld i zamérit usili na pripravu
budoucich elit naroda, které budou zastavat vedouci role v hospodarstvi, ve zdravotnictvi, v so-

cialni oblasti, v kultuie i ve verejné sprave.

Hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky rozvoj védy zaloZeny na zakladnim vyzkumu
nejvyssi kvality. Prvnim poslanim univerzity proto ziistava ¢innost védecka a vyzkumna, stejné
jako umélecka nebo dalsi tvirci ¢innost, se kterou je tésné svazana ¢innost vzdélavaci. Jednim z
ukazatell kvality UK je zlepSeni jejiho postaveni mezi $pickovymi svétovymi univerzitami. Kvali-
ta vyuky je do zna¢né miry zavisla na kvalité vyzkumné a védecké prace na kazdém pracovisti.
Proto si univerzita klade za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a
magisterské drovni, byly spojeny v maximdalni moZzné mire s védeckou praci a samostatnymi
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badatelskymi aktivitami studenti. Kvalitni védecka a vyzkumna prace, na jejichz zakladech stoji
vzdélavani, by méla byt standardem v kazdém oboru.

Dalsi prioritou univerzity je jeji otevirenost a dalsi kvalitativni posun v mezinarodni spolupraci
univerzity a v jeji internacionalizaci. Cilem je dosahnout vysokych standardi ve spole¢nych me-
zinarodnich védeckych projektech i mobilitach zejména doktorskych studentd, mladych akade-
mickych pracovnikli a vyzkumnych pracovniki. Otevienost a kvalita se musi projevit i tam, kde
univerzita vstoupi aktivné do spoleCenské praxe. Univerzita chce dostat svému poslani plisobit
na krizovatce vyzkumu (ziskavani znalosti v oblasti zakladniho vyzkumu a vytvoreni volného
prostoru pro jeho pouziti), vzdélavani a inovaci (aktivni vyuZiti novych poznatk). Bude usilovat
o dalsi rozvoj vzajemné vyhodnych a celospoleCensky prospésnych vztaht s verejnymi vyzkum-
nymi institucemi v Ceské republice.

Cilem univerzity je byt prestizni vyzkumnou univerzitou v mezinarodnim kontextu. Ukazatelem
plnéni tohoto cile by méla byt i stabilni pozice Univerzity Karlovy mezi prvnimi 200 univerzitami
v ramci uznavanych svétovych srovnavacich Zebricki. Dnes$ni véda je v mnoha oborech tymovou
praci a kvalita vyzkumu velice Gzce souvisi s kvalitni ptipravou nadanych mladych védcd, tedy s
kvalitou doktorského, pripadné magisterského studia a s kvalitou postdoktorandti. To je ve velké
mife zavislé na selektivité prijimani studentl. Univerzita se musi do budoucna zamérit zejména
na to, aby zkvalitnila sva doktorské a magisterska studia, byla atraktivni pro nejlepsi absolventy
jinych univerzit doma i v zahranici a vytvorila jim dlstojné zazemi k védecké praci. Pro toto své
usili se bude univerzita snazit hledat i podporu statu, nebot véri, Ze se jedna o strategicky zajem
celé Ceské republiky.

Véda a vyzkum

CiL

Posilit postaveni UK jako predni, mezinarodné uznavané vyzkumné univerzity
SOUCASNY STAV

Univerzita Karlova si v predchozim dlouhodobém zaméru z r. 2004 vytkla za cil dbat na to, aby
se vysledky vyzkumu promitaly do vzdélavaci Cinnosti, a to zejména v doktorskych studijnich
programech. Soucasné se chtéla jeSté vyraznéji zapojit do mezindrodni spoluprace ve védé i ve
vzdélavani a otevrit se vice spolecnosti. To vyZadovalo také modernizaci jeji infrastruktury.

vevs

v roce 2009 predstavoval podle riznych hodnoceni tretinu aZ polovinu védeckého vykonu vSech
Ceskych vysokych Skol. Ve srovnani s rokem 2004 se védecky vykon univerzity zdvojnasobil.
Ponékud méné uspokojiva je ve srovnani se Spickovymi svétovymi univerzitami citovanost praci
autort z UK.

V uznavanych mezinarodnich srovnavacich zebriccich se Univerzita Karlova fadi diky svému
védeckému vykonu, kvalitou svych absolventli a mezinarodnim rozmérem svych aktivit do treti
stovky, tedy mezi 1,5-2 % nejlepSich svétovych univerzit (jako jedina Ceska vysoka Skola). Kro-
mé zminénych kritérii prispivaji k takovému umisténi i prestizni ocenéni a granty. Napft. v roce
2010 ziskali dva pracovnici UK poprvé v historii granty udélované od roku 2007 Evropskou vy-
zkumnou radou (ERC) v silné vybérové soutézi ,Starting Grant” programu ,Ideas".

Uspésnost UK v realizaci vyzkumnych zaméri a v ¢innosti vyzkumnych center je podle externich
hodnoceni vysoka. Tyto velké projekty umoznily vznik novych tym{, ¢asto slozenych z mladych
a kvalitnich védct. Vyzkumné zaméry se staly piilezitosti pro spolupraci mezi katedrami, dstavy
a fakultami. V institucionalnim financovani vyzkumu hraji dileZitou roli, nebot’ pokryvaji vétSinu
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badatelskych smért na UK. UK ma 37 vyzkumnych zaméru. Jejich financni piinos je kolem 1,1
mld. K¢ ro¢né. UK se dale podili na ¢innosti 30 center zakladniho vyzkumu (10 koordinuje) a 11
center aplikovaného vyzkumu (3 koordinuje), ktera vyznamné podpofila spolupraci s ostatnimi
vyzkumnymi institucemi v CR.

Podobné vysoka, v CR nadpriimérnd, byla ispésnost v zapojeni univerzity do mezinarodnich
projektl 6. a 7. Ramcového programu EU (na UK se resi 56 projektli 7. RP), do programu ,Public
Health“, KONTAKT, COST, INGO a dalSich. Nadpriimérna uspésnost v CR viak nemiZe zastiit
skutecnost, Ze pokud jde o zapojeni do mezinarodnich projekti, UK ma v jejich vyuzivani jesté
rezervy (vysoké $koly v CR v objemu finan¢nich prostfedki na védu a vyzkum prichéazejicich ze
zahranici znacné zaostavaji za prlimérem EU).

STRATEGICKE ZAMERY

» usilovat o co nejvétsi mezinarodni dopad vysledki védecké prace na UK, vCetné naristu
citovanosti

» orientovat se prioritné na ty oblasti, kde univerzita jiZ dosahuje vynikajicich vysledka v
mezinarodnim kontextu, pri dlirazu na kvalitu se dale vénovat zejména oblastem, v nichz
je univerzita jedine¢na nebo kde se iesi problémy dtleZzité pro spole¢nost

* nalézt vhodny a efektivni model rozdélovani prostiredki institucionalni podpory védy a
vyzkumu v ramci univerzity; ¢ast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby kon-
cepcni rozvoj, zahrnujici i vhodnou vnitrouniverzitni spolupraci a na ucelovou podporu
obecnych priorit univerzity, kterymi jsou zejména excelence, podpora mladych védec-
kych pracovnik, ispé$nych pracovnikid piichazejicich ze zahranici ¢i dalsi

* systematicky podporovat efektivni mezinarodni spolupraci; vyrazné zvysit aktivitu a
uspésnost univerzity v mezinarodnich grantovych soutézich, zejména v ERC programu
JAdvanced Grants“ a dalSich oblastech 7. a 8. Ramcovém programu EU a podpofit dalsi
vyznamné smluvni spoluprace

» aktivné se zapojit do pripravy a efektivné vyuzit realizace projektli velkych evropskych
infrastruktur v rdmci programu ESFRI (European Strategy Forum on Research In-
frastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ

» vyuzit realizace velkych vyzkumnych center, jako jsou BIOCEV a dalsi projekty podpofte-
né z OP VaVpl ¢i jinych zdrojd, napiiklad Biocentrum a Globecentrum, k budoucimu vy-
raznému posileni kvality védecké prace a doktorského studia

* podporovat spolupraci univerzitnich pracovist s kvalitnimi verejnymi vyzkumnymi insti-
tucemi a vysokymi Skolami

* podporovat ve vétsi miie - tam, kde je to prospésné a Zadouci - spolupraci s komercni i
neziskovou sférou, vefejnou spravou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi institucemi a
dal$imi vhodnymi subjekty, zejména v podobé projektd aplikovaného vyzkumu a ex-
pertni ¢innosti; pri takové spolupraci hledat nové formy, jejichZ dilezitymi atributy bu-
dou dlouhodobost a vzajemna vyhodnost (zejména financni ¢i pro rozvoj know-how)

NASTROJE

o formulovat a zacit naplnovat dlouhodobou koncepci rozvoje hlavnich skupin obori na
univerzité v souvislosti s diikladnym vyhodnocenim ukonc¢enych vyzkumnych zaméri a
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vyzkumnych center, a to s vyraznym zapojenim védecké rady jako strategického porad-
niho organu

* vsouladu s prioritami univerzity pripravit a realizovat opatieni kompenzujici ukoncova-
ni vyzkumnych zameéra a vyzkumnych center a usnadnujici mezioborovou spolupraci a
zaméstnavani mladych a perspektivnich védeckych pracovniki

*  maximalné vyuzivat mozZnosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce
hodnocenych uchazect o granty ERC

* cilevédomé se zamérit na ziskani grantl v pripravovanych soutézich Center excelence a
Center kompetence pripravovanych agenturami GA CR a TA CR

* pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuzivat moznosti financovani prostirednic-
tvim programi TA CR a kontrakta¢niho vyzkumu

* vyuzivat vysledkii mezinarodnich srovnavacich hodnoceni v jednotlivych védnich oblas-
tech (CHE, SciMago, THES a dalsi) ke zkvalitnéni védecké a vyzkumné prace

e proaktivné vyhledavat mozZnosti ucasti UK na zahrani¢nich zdrojich financovani védecké
prace

e vyuzivat fondovou politiku k podpore ptipravy mezinarodnich projektd, a to zejména
tam, kde napomaha snizeni administrativni zatéze a konzultacim, které prispéji k vétsi
uspésnosti zadateld o granty a k udrzeni Spickovych mladych (postdoktorskych) pracov-
nik{, piipadné k tomu, aby univerzita ziskala vynikajici vyzkumniky ¢i akademické pra-
covniky ze zahranici

* dale rozvijet mezinarodni vymeény pro studenty doktorskych programi s dirazem na
kvalitni védeckou spolupraci

* vytvorit vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odbornikt a mladych drzitelt
titulu PhD. (,postdoc”) na pozicich akademickych pracovniki

* prispét k revizi celostatni Metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci tak,
aby vedla k podpoie kvalitniho vyzkumu ve vSech oborech; zakladnim principem musi
byt identifikace dlouhodobé kvality pomoci kombinace indikatori

* pripravit a realizovat novou nakladatelskou politiku UK, vcetné elektronickych publikaci

» zajiStovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici ¢innosti, pti jejich rozvoji vyuzivat
moznosti technologického vyvoje v této oblasti

Studium
CiL

Byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych stu-
dijnich programech
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SOUCASNY STAV

V uplynulém obdobi byla dokoncena implementace zakladnich prvka reformy studia podle bo-
lotiského procesu.

Za poslednich deset let se pocet studentti Univerzity Karlovy zvysil z 37 600 na témérf 53 tisic, tj.
o vice nez 40 %. Ma-li byt zachovana a dale rozvijena kvalita studijnich programd, je kvantitativ-
ni nardst poctu studentd na maximalni mozné tirovni. Nejdynamictéjsi narlist zaznamenaly od r.
2004 bakalatské a navazujici magisterské studijni programy, na které byla vétSina drive pétile-
tych magisterskych studijnich programt strukturovana. Restrukturalizace studia byla v zasadé
dokoncena v r. 2008. V roce 2009 bylo ve strukturovaném studiu zapsano jiz vice nez 60 % stu-
dentli univerzity.

Ve vSech bakalarskych a magisterskych studijnich programech byl uplatnén kreditni systém.
Zavedeni kreditniho systému na Univerzité Karlové souvisi jednak s pozadavky internacionali-
zace studia a s podporou mobility studujicich, jednak s cilem UK odstranovat bariéry pro pohyb
studenti mezi souc¢astmi univerzity. Samotna implementace jednotného kreditniho systému
probéhla mezi roky 2006-2008.

Zavedeni jednotného kreditniho systému spolecné s moznosti vybirat si volitelné predméty z
nabidky v ramci celé univerzity vyrazné podpoftilo prostupnost studia i odpovédnost studenti za
samostatnou volbu kurikula. Zaroven byly vytvoreny zakladni formalni podminky pro vétsi ote-
virenost obori. Lepsi prostupnosti a snazSimu uznani dosazeného vzdélani zejména v zahranici
slouzi dodatek k diplomu. Univerzita Karlova ziskala v r. 2009 certifikat Evropské komise ,Di-
ploma Supplement Label*, ktery potvrzuje kompatibilitu dodatku k diplomu vydavaného na UK s
celoevropsky odsouhlasenymi standardy.

V radé oblasti se podarilo zavést Ci stabilizovat prvek zahrani¢ni spoluprace - od piimé mobility
studentl ve vSech stupnich studia (LLP/Erasmus) pres akreditaci spole¢nych studijnich pro-
grami se zahrani¢nimi partnery v oblasti magisterskych studii (projekty Joint Degree) az po
dvoji vedeni disertacnich projektd se zahrani¢nimi pracovisti v oblasti doktorskych studii (co-
tutelle).

Celkovy dosavadni vyvoj v oblasti celoZivotniho vzdélavani (CZV) na univerzité neni plné uspo-
kojivy. Na univerzité probihaji kurzy profesniho vzdélavani i kurzy zajmové, na nichz se jednot-
livé fakulty podileji riznou mérou. Celkovy pocet profesné orientovanych kurzi ale spise klesa,
naopak stoupa pocet kurzii zajmovych. Mezi kurzy zajmovymi hraje vyznamnou roli Univerzita
tietiho véku (U3V). Po¢tem Kkurzii i poétem tdastnik® tvoii pétinu aZ ¢tvrtinu kurzé CZV. Mezi
profesné zamérenymi kurzy dominuji kurzy pro ucitele a dal$i pracovniky ve Skolstvi.

Byla zavedena nova stipendijni politika umoziujici podporovat a motivovat studenty za vynika-
jici vysledky ve studiu, za mimotadné védecké, vyzkumné, sportovni, umélecké nebo dalsi tviirci
vysledky a za dalsi aktivity hodné zvlastniho zietele. Prospéchové stipendium pobira 10 % nej-
lepsich studentd. Stipendium miiZe student ziskat i na studijni pobyt ¢i staz v zahranic¢i nebo v
pripadé tizivé zivotni situace. Stipendia jsou vyplacena ze stipendijniho fondu a z vlastnich zdro-
ji UK.

DalSim typem jsou ubytovaci stipendia, ktera nad ramec statni dotace dotuje z 20 % univerzita z
vlastnich zdroji (v celkové vysi okolo 20 mil. K¢ ro¢né). Stipendia jsou diferencovana v zavislosti

na socialni situaci studentq.

Systematicky byla rozsSifovana a zkvalitnovana nabidka informac¢né-poradenskych sluzeb s oh-
ledem na vSechny jejich relevantni typy.
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Podpora studentti se specialnimi potiebami na UK se postupné rozvijela a zkvalitiiovala. Od roku
2008 se péce o né na celé univerzité ridi ,Minimalnimi standardy podpory poskytované studen-
tlm a uchazec¢lim o studium se specialnimi potfebami“2 a je poskytovana na vSech fakultach.

V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb byly vypracovany podrobné podminky jejich posky-
tovani a doslo ke zméné fizeni téchto sluzeb posilenim pravomoci organti Koleji a menz UK a

vys$Sim zapojenim studentd.

V roce 2008 byly vytvoreny podminky pro podporu celouniverzitni studentské spolkové ¢innos-
ti, vCetné zazemi napt. v podobé Studentského klubu v Celetné ul. 20.

STRATEGICKE ZAMERY

» orientovat se zejména na doktorska a magisterskd (navazujici i dlouhd) studia; v baka-
larském studiu neplanovat nartst poctu studentd, popf. zvazit jeho pozvolné snizovani

e dusledné vyhodnotit dopady restrukturalizace studia, a to s ohledem na dlouhodoby cil
byt uznavanou vyzkumnou univerzitou s kvalitnimi doktorskymi a magisterskymi stu-
dijnimi programy

* nadale podporovat profesni bakalarské studijni programy pouze tam, kde je o né vyraz-
ny spoleCensky zajem a kde jsou podminky a kvalita jejich provozovani jedine¢né

* posilovat vybérovost vSech stupnt studijnich programi na UK

» ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich programt nadané absolventy nizsich
stupni vzdélani i z jinych vysokych $kol
* rozSifovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich programech (mobilita stu-

dentt, spole¢né programy, spolecné vedeni zavérecnych praci atd.)

» vedle celych programii podporovat i pripravu jednotlivych predmétd vyucovanych v ci-
zich jazycich; prosadit moznost, aby soucasti kazdého studijniho programu byl alespon
jeden predmét vyucovany v cizim jazyce

* systematicky utvaret studijni programy na UK tak, aby pro studenty byly atraktivni, ote-
virené a vstiicné

» zachovat prestizni tradi¢ni, byt tzv. malé obory

* odstranovat prekazky v oborové prostupnosti studia pti prechodu z bakalarského na
magistersky stupen

» dale optimalizovat podminky pro absolvovani predmétd na jinych fakultich nez na té,
kde je student zapsan

* dusledné dbat na odpovidajici droven védecké prace, ktera musi byt soucasti vSech
magisterskych studijnich programti na UK pri respektovani jejich specifik, a rozsirovat
pro to podminky

* i v kontextu ocekdvaného demografického poklesu posilovat programy celoZivotniho

vzdélavani (CZV) u téch fakult a oborid, kde piredstavuji vyznamny piispévek k profesni-
mu vzdélavani
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« vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV a poskytovat relevantni informace
o poptavce po kurzech; v prislusnych oborech pripravit nabidku kvalitniho vzdélavani
pro veiejnou spravu

» zkvalitnovat i nadale socialni podminky pro studium

e dale rozvijet kvalitni informacni a poradenské sluzby pro vSechny skupiny studentl v
pribéhu celého studia

* pokracovat ve vytvareni podminek pro to, aby nadani studenti se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami na UK bez prekaZek studovali

* vytvaretido budoucna vhodné podminky pro kvalitni mimostudijni Zivot vSech studentti

NASTROJE

* vyhodnotit vyuzitelnost statnich maturit a piipadné vhodnym zplsobem modifikovat
podobu prijimaciho rizeni

* v souladu se strategickou orientaci na profil viyzkumné univerzity se zasazovat o relativ-
ni narist poctu statem financovanych magisterskych a doktorskych studentt na UK

* ke kvalité vzdélavani prispivat i optimalnim poc¢tem akademickych pracovniki, ktery
umozni ekonomicky efektivni vyuku i zna¢nou miru individualniho pristupu

» posilovat roli garantt, zvySovat jejich odpovédnost za kvalitu akreditovanych studijnich
programdj, jejich studijnich plani a za troven poskytovaného vzdélani a fadné ohodnotit
jejich €innost

* vyhodnotit, popf. nasledné modifikovat fungovani zavedeného jednotného kreditniho
systému, aby kredity vice vyjadrovaly skute¢nou studijni zatéz studenta UK

» vyuzit pripadného zavedeni kvalifikacnich ramct a tzv. vystupili z uceni pouze tam, kde
budou slouzit vétsi transparentnosti nabidky studia, vécné obohati a zpresni profil ab-
solventa, nepovedou k iraciondlnimu byrokratickému vykazovani studijnich programi a
jejich vazba na akreditace bude pouze volna; v téchto pripadech hledat vhodné navazani
kreditniho systému na vysledky uceni (profil absolventa)

» aktivné vyuzit pripadné akreditace instituci (tj. vysokych $kol) ke zvyseni kvality studij-
nich programi v ramci vzdélavacich oblasti, s vyuzitim silnych stranek skupin piibuz-
nych obord, resp. odstranénim redundanci a nefunk¢nich duplicit

* kvalitni a efektivni studium podpofit i novou nakladatelskou politikou UK zahrnujici
moderni formy elektronické publikace ucebnich a odbornych textt

» zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studenty a absolventy ve vSech trovnich
studia

« pro zkvalitnéni profesnich kurziéi CZV provadét pravidelné analyzy jejich skute¢né po-

tiebnosti; zvysit pocet téchto kurzl (vCetné distanc¢nich forem) i optimalizovat pocet je-
jich ucastniki
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* prosazovat prijeti pravidel pro dalsi profesni vzdélavani pedagogickych pracovniki s vy-
znamnou ulohou univerzit

» stimulovat vytvareni viceoborovych ,balicki“ pro profesni vzdélavani nebo pro vefejnou
spravu, podniky nebo dalsi vhodné subjekty

 zptistupiiovat kurzy CZV vétsimu pocétu zajemcii ze zdravotné znevyhodnénych skupin

» zvysit dostupnost a atraktivnost poradenskych sluzeb, tj. podporovat studenty v poca-
tecnim obdobi jejich studia, pfipravit vhodné formy informacné-poradenskych aktivit,
které oslovi studenty pri hledani profesniho uplatnéni po studiu, a minimalné zachovat
dosavadni rozsah pribézné poradenské sluzby pro potieby krizové intervence

* analyzovat moznosti, jak pomoci slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota a vyrovnani
podminek pro studium studenti a studentek

» dale zkvalitnovat péci o studenty se specidlnimi potiebami, zejména zajiSténim dostup-
nosti poskytovanych sluzeb pro jednotlivé skupiny téchto studentti, efektivnéjsi indivi-
dualizovanou komunikaci s nimi, podporou jejich socialni integrace a zvySovanim pové-
domi o této problematice mezi pracovniky UK

* propojovat sluzby poskytované studentiim se specialnimi potfebami, véetné vytvoreni
centralni databaze digitalizovanych textti a zvukovych nahravek, vytvaret podminky pro
jejich vyssi zahrani¢ni mobilitu ad., k tomu vyuzivat stavajici nastroje jako asistentstvi,
technické pomticky i akce poradané v ramci spoleCenskych a sportovnich aktivit na UK

* pokracovat v ramci finan¢nich moznosti ve zkvalitiiovani standardu bydleni na kolejich
Doktorské studium a kvalifika¢ni rist
CiL

Byt mezinarodné renomovanou Skolou doktorskych studii a mistem pro atraktivni akademickou
drahu

SOUCASNY STAV

Zvyseni poctu doktorskych studenti i absolventl pii vysSim diirazu na kontrolu jejich studia a
na jejich zahrani¢ni mobility bylo jasnou prioritou DZ z r. 2004. Pocet studentd doktorského
studia stoupl od roku od roku 2004 do roku 2009 o témér 30 % a jejich pocet na univerzité dnes
piredstavuje 30 % vsech doktorskych studentd v CR; Univerzita Karlova ma druhy nejvyssi pri-
mérny podil doktorandti na celkovém poctu studentl mezi ceskymi vysokymi Skolami (15,1 % v
r. 2009), nicméné standardy svétovych vyzkumnych univerzit jsou vyssi.

Stiredni doba doktorského studia v letech 2006-2008 byla 5,5 roku. Pocet netspésnych studentt
je relativné vysoky. Tyto udaje jsou zcela srovnatelné se situaci ve vyspélych zemich.

Univerzita valorizovala stipendia pro doktorandy, zavedla systém financ¢nich pobidek pro skoli-
tele doktorandi a bonifikaci fakult za absolventy doktorského studia. I pres valorizaci stipendii

zUstava pretrvavajicim problémem zejména v mezinarodnim srovnani jejich nizka troven.

Vyznamnou podporu pro vyzkumné aktivity v doktorském studiu ptredstavuje Grantova agentu-
ra UK (GA UK), ktera je primarné urcena pro doktorandy a rozdéluje vice nez 140 mil. K¢ rocné.
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Projekty podléhaji ndrocnému hodnoceni, jejich ispésnost nepiesahuje 30 %. V roce 2009 bylo
schvaleno zhruba 300 projektt.

Pro oblast doktorského studia ma UK k dispozici sérii detailnich standardizovanych kvalifikova-
nych Setieni hodnoceni studia ze strany jeho absolventl. Ta na jedné strané ukazuji konzistent-
né vysokou miru spokojenosti se studiem (kladné hodnoti studium vice nez 85 % respondentti),
na druhé strané reflektuji nezanedbatelné mezioborové rozdily v kvalité jeho zajisténi.

Predmétem zvySeného zajmu univerzity byli v poslednich letech mladi postdoktorsti pracovnici.
Dilezitym institucionalnim nastrojem financovani dalsiho ristu mladych védeckych pracovniki
byly zejména vyzkumné zameéry a vyzkumna centra. Umoznily vznik novych vyzkumnych tymu
sloZenych pievazné z Cerstvych absolventli a doktorandi.

Vedle toho byl na nékterych fakultach vytvoren systém pobidek pro mladé pracovniky (postdoc
pracovniky) s cilem udrzet si jak nadané absolventy UK, tak ziskavat kvalitni mladé védecké pra-
covniky z jinych vysokych skol ¢i ze zahranici.

V nejsledovanéjsich kategoriich kvalifikacni struktury je vyvoj velmi pozvolny. Pocet nové jme-
novanych profesorti a docentli mezi lety 2004-2008 v primeéru mirné poklesl a stejné tak se
snizil primérny vék v obou kategoriich. Pretrvava vsak silny nepomeér mezi poc¢tem novych do-
centl a profesort z 1ékarskych, prirodovédnych a exaktnich obortli na jedné strané a téch, kteri
reprezentuji humanitni a spolecenské védy na strané druhé, a to ve prospéch prvni skupiny.

Od r. 2007 plati nova doporucena oborové specificka hlediska pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni,
ktera kladou vétsi diiraz na specifika kvality (pro humanitni obory, ptirodovédné a exaktni obo-
ry a pro lékarské obory).

V mzdovém piedpisu bylo oddéleno zarazeni akademickych pracovnikd do odstupriovanych
pracovnich pozic (vymezenych vyctem pracovnich ¢innosti a odpovédnosti) od habilitacnich a
jmenovacich fizeni, ktera jsou jen jednou (byt dtlezitou) z podminek k ziskani pozice.

STRATEGICKE ZAMERY

» Kklast dliraz na doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti univerzity;
pfi jejich realizaci vyuZivat potencial plnohodnotné vyzkumné univerzity

» ziskavat vétsi pocet nadanych zahrani¢nich studenti do doktorskych studijnich progra-
mi

* v pribuznych oborech dbat na srovnatelné vysokou uroveri absolventli doktorskych stu-
dijnich programt

* pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitnovani doktorského studia (v¢etné jeho admi-
nistrativnich podminek); pfima vazba doktorského studia na védeckou ¢innost Skoliciho
pracovisté musi byt bez vyjimky samoziejmosti

* optimalizovat zapojovani doktorandi do vyuky

* prfi zachovani vysokych narokl na kvalitu zvysit ispésSnost dokoncovani doktorského
studia

» trvale se zasazovat o zmirnovani problémi vyplyvajicich ze soubéhu doktorského studia
a predatestacni pripravy v 1ékarskych oborech
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* nadale dbat o to, aby se na procesu doktorského vzdélavani na UK dlouhodobé podileli
nejlepsi badatelé nejen z CR

»  zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované personalni zabezpeceni pokud mozno vSech
obori na UK

* pokladat dlouhodobéjsi pracovni zkusenost mimo UK (typicky v zahranici) za faktor vy-
razné podporujici kvalifika¢ni rist

* u habilitatnich a profesorskych tizeni zvysit podil uchazecl z mladsi/stredni generace za
piredpokladu zachovani vysokych naroki kladenych na tyto uchazece

* prosazovat narocné etické standardy akademické profese

NASTROJE

* vytvorit novou metodiku posuzovani kvality absolventi doktorského studia, provést
analyzu neuspésnosti studentti i relativné dlouhé doby studia a na jejich zakladé navrh-
nout opatreni ke zvySeni jeho kvality a efektivnosti

* s vyuzitim zpétné vazby z hodnoceni doktorského studia absolventy zajistit vhodné za-
zemi doktorandiim ve vSech oborech

e prosadit disledné navazani studijnich pland vSech doktorandid na védecké projekty $ko-
liciho pracovisté; dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnani) standardy kvantity a kvali-
ty védecké prace doktorandi

* zajistit, aby béZnou soucasti doktorského studia byla aktivni Gcast na mezinarodni vy-
zkumné spolupraci a zejména u studujicich v prezenc¢ni formé i zahrani¢ni pobyt na
partnerském pracovisti

» vyvazit odpovédnost a motivacni pobidky pro praci oborovych rad, zejména jejich pied-
sedl

* vedeni doktorandid dasledné pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pra-
covnikd

* podle finan¢nich moznosti nadale rozsifovat podporu doktorandl prostiednictvim GA
UK a pecovat o kvalitu jejiho recenzniho rizeni

* vytvaret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich
programid, v¢etné téch, ktefi se vraceji ze studijnich ¢i pracovnich stazi v zahranici, piiz-
nivé podminky pro dalsi badatelskou praci (vhodnou fondovou politikou, podporou za-
pojovani do vyznamnych mezinarodnich projektd apod.)

e provést analyzu nerovnomérného poctu habilitacnich a jmenovacich fizeni v nékterych
oborech a na jejim zakladé piijmout opatireni k naprave

* v souvislosti s nadchazejici vinou akreditaci obord habilitacnich a profesorskych rizeni

.....

skalu
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* podpotit piipravu na habilita¢ni Fizeni u mladych pracovnikd, véetné vyuzivani institutu
tviir¢iho volna

* rozsirit nabidku a posilit viyznam systému dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikt

» vyuzit prikladd dobré praxe na UK a vytvorit model kariérni drahy s jasné vymezenymi
cestami, ktery bude motivovat mladsi uchazece o habilitacni a profesorska tizeni k jejich
vCasnému uspésSnému ukonceni

e upravovat podminky prace na UK tak, aby v divodnych ptipadech ztézovaly uzavirani
dalSich pracovnich pomért

» zasadit se o zvySeni flexibility dosavadni tipravy pracovnépravnich vztahi na vysokych
Skolach

* stabilizovat systém pridélovani startovacich bytl pro mladé pracovniky
Mezinarodni spoluprace
CiL
Akcelerovat posun univerzity k nejvy$$im mezinarodnim standardiim
SOUCASNY STAV

Vyvoj zahranic¢nich vztahli a aktivit (internacionalizace) na UK lze obecné rozdélit do dvou na
sebe navazujicich etap. Prvni, probihajici v letech 1989-2003, je moZno oznacit za ,kvantitativ-
ni“, vyznacujici se nartistem poctu bilateralnich dohod UK o meziuniverzitni spolupraci. Zhruba
od roku 2004 zacal byt uplatiiovan vétsi dliraz na kvalitativni stranku zahranic¢nich vztahd, pii-
¢emz mobility nadale rostly i kvantitativné. Univerzita provedla vyhodnoceni meziuniverzitnich
dohod a zruSila ty, které nevedly k faktické spolupraci mezi pracovisti fakult. Hodnotila a vybira-
la dalsi spolupraci i podle postaveni zahrani¢nich univerzit v ramci svétovych Zebticki hodno-
ceni: mezi padesatkou nejlepsich svétovych univerzit se nachazi deset partnerskych univerzit, se
kterymi UK rozviji aktivni spolupraci ve vyzkumu a mobilité studentli a pracovniki. Poctem, Siri
zabéru a kvalitou partnerskych smluv patii UK k prednim svétovym univerzitam.

Mobilita studentli na univerzité je realizovana piredevsim v programech mezinarodni spolupra-
ce, Z nichz nejdulezitéjsi je program Erasmus/LLP, a dale v ramci pfimé meziuniverzitni spolu-
prace podporované zejména Fondem mobility UK. Mobilita studenti realizovana v ramci pro-
gramu Erasmus/LLP ma rostouci tendenci, a to jak u vyjizdéjicich, tak u prijizdéjicich studenti, u
kterych je meziro¢ni nartst vyssi. Doslo tak k tésnému priblizeni poctu vysilanych a ptijimanych
studenti (v CR jinak vysoce prevazuji vyjizdéjici nad p¥rijimanymi studenty). Hodnoceni progra-
mu Erasmus/LLP Evropskou komisi ukazalo, Ze v mobilitach obecné a v poctu ptijizdéjicich aka-
demickych pracovnikii zvlasté dosahla UK na nejprednéjsi mista v Evropé. V ramci programu
Erasmus/LLP je kazdorocné prijimano cca 130 akademickych pracovnikd, vyjizdi okolo 160 pra-
covnikl. Pocet zahrani¢nich odbornikli s dlouhodobym pobytem na univerzité se pohybuje v
priméru kolem 30 rocné.

UK uzavrela fadu dohod o dvojim vedeni doktorskych studijnich programi s 13 univerzitami a
zapojila se do deviti projektd spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami v ramci programu Eras-

mus Mundus.

Vyznamnou roli hraje Fond mobility zalozeny v r. 2001. Jeho dotace Cini vice nez 9 mil. K¢ a
uspésnost zadosti se pohybuje kolem 60 %. Dlouhodobé se podporuje zejména realizace odbor-
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nych a védeckych praci student na zahranic¢ni vysoké skole a diiraz je kladen i na dlouhodobé
pobyty zahrani¢nich odbornikii ¢i postdoc pracovnikli na UK.

S poctem pies 7 tis. tvor{ zahrani¢ni studenti téméf 13,5 % vSech studentl UK. Z nich zhruba
polovina je ze Slovenska a dalSich vice nez 30 % studuje programy, které se kompletné realizuji
v anglictiné. Celkové za obdobi 2004-2008 narostl pocet studentti cizinct o 30 % a zdvojnasobil
se pocet téch, kteri studuji v anglickém jazyce (prevazné na lékai'skych fakultach).

Vyznamny pocet studijnich programt, zejména na magisterské a doktorské urovni, je akredito-
van i v cizim, prevazné v anglickém jazyce. Celkové je na UK akreditovano 220 studijnich pro-
grami v anglickém jazyce, uskutecnovanych je 35, v némeckém jazyce je z osmi akreditovanych
uskutec¢niovan jeden.

Univerzita Karlova se v uplynulém obdobi vyznamné podilela na c¢innosti celé rady prestiznich
mezindrodnich asociaci (European University Association — EUA, International Association of
Universities — IAU), siti (Network of Universities from the Capitals of Europe - UNICA, Coimbra
Group, International Forum of Public Universities - IFPU, které UK v r. 2007 spoluzalozila) a
organizaci (program OECD Institutional Management of Higher Education - IMHE), ve kterych se
svou aktivitou zapisuje do povédomi mezinarodni akademické verejnosti. Potvrzenim toho bylo
ispé$né setkani univerzit v ramci sité UNICA na UK, zapojeni do Ridiciho vyboru OECD - IMHE a
v neposledni fadé se na Univerzité Karlové sesel v bireznu 2009 rozsahem i dopadem vyznamny
V. Konvent Evropské univerzitni asociace (EUA), jehoZ pribeéh i vysledky byly Siroce sledovany a
medializovany.

STRATEGICKE ZAMERY

* vyuzit mezinarodniho renomé UK k dalSimu rozsifovani mezinarodnich vymén s atrak-
tivnimi partnery

» klast zvySeny dliraz na kvalitu zahrani¢nich vztahli zejména podporou téch, které maji
vystupy v podobé navazani spoluprace ve vzdélavani, spolecnych vyzkumnych projekti
a kvalitnich publikac¢nich pocinii; zvlasté se zamérit na spolupraci s vétsSim poctem exce-
lentnich univerzit

* zlepsit kvalitu vyzkumu i vzdélavani na univerzité hledanim a vytvarenim cest, jak ziska-
vat vyznamné zahrani¢ni odborniky k pedagogické a vyzkumné spolupraci, na delsi po-
byty postdoc pracovnikl apod.

* intenzivnéji zapojit pracovisté UK do dvojiho vedeni diplomovych i disertac¢nich praci, do
vyuziti programu Erasmus Mundus a do spole¢nych studijnich programi (joint degrees)

* nadale podporovat mobility studentd s diirazem na jejich fakticky kvalitativni prinos
(zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech), organicky je zacleno-
vat do studijnich programi a dle finan¢nich moznosti umoznit kazdému, kdo ma zajem a
prokaze prislusné kvality, stravit ¢ast studia na zahrani¢ni vysoké skole

* trvale rozvijet a dale rozsirovat kvalitni vyuku v cizim jazyce pro zahrani¢ni studenty,
smérovat k vy$Simu poctu aktivnich studijnich programi v cizim jazyce tam, kde to ma

smysl, a realizovat proaktivni politiku k ziskavani zahrani¢nich studenti

* nadale rozvijet spolupraci v prestiznich mezinarodnich organizacich, asociacich a sitich,
usilovat o optimalizaci prinosu ¢lenstvi pro UK
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» aktivné spoluvytvaret mezinarodni vysokoskolskou politiku s cilem ptispét k pozitivnim
zménam i v domacim vysokoskolském vzdélavani

NASTROJE

» provést diikladnou analyzu zahrani¢nich aktivit a mezinarodnich spolupraci s cilem zvy-
Sit jejich dopad na kvalitu vzdélavani i vyzkumu a vyvoje na UK; na zakladé této analyzy
upiesnit prioritni aktivity a stanovit kvalitativni ukazatele v oblasti internacionalizace

* vyuzit vysledkil mezinarodnich projektd ¢i hodnoceni, na nichZ se univerzita aktivné po-
dili (jde o nastroje zpracované v jejich ramci, jako je napft. projekt U-Multi Rank, Coimbra
Group IMPI - Indikdtory pro zmapovdni a profilovdni internacionalizace nebo svétové
Zebticky univerzit), pro stanoveni takovych validnich ukazatelt

» kriticky ovérit a expertné vyhodnotit funk¢nost indikatora vzhledem k uicelu aktivit, kte-
ré maji popisovat, a vzhledem ke specifickym podminkam univerzity

* vytvorit registr - jednotici systém, ktery povede ke zkvalitnéni sbéru kvantitativnich
ukazatell o efektivité mezindrodni spoluprace na strané jedné a na strané druhé z ného
bude mozné vycist i dileZzité kvalitativni udaje

» pripravovat reakreditace studijnich program tak, aby téz usnadnovaly mobilitu (mobili-
ty windows, predvyjednané uznavani s konkrétnimi partnery apod.)

* intenzivnéji vyuzivat institutu ,hostujici profesor”

e promitnout vhodnou fondovou politiku a priority Fondu mobility i do dalsich kategorii
zahrani¢ni spolupriace v souladu s prioritami UK (napf. posilenim programu Eras-
mus/LLP)

* vhodnymi zplsoby podporovat mezinarodni viditelnost UK
Rozvoj a infrastruktura
CiL

Rozvijet infrastrukturu UK tak, aby odpovidala rostoucim potrebam védecko-vyzkumné a vzdeé-
lavaci ¢innosti

SOUCASNY STAV

Univerzita Karlova v Praze ma 17 fakult (¢trnact v Praze, dvé v Hradci Kralové a jednu v Plzni),
tii vysokoskolské ustavy, Sest dalSich pracovist pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a vyvojo-
vou nebo dalsi tvilirci ¢innost ¢i pro poskytovani informacnich sluzeb, pét celouniverzitnich tce-
lovych zarizeni a rektorat jako vykonné pracovisté tizeni UK. Celkové univerzita spravuje 160
nemovitosti.

Za poslednich vice nez deset let investovala UK celkem 7 mld. K¢, z toho vice nez 2 mld. K¢ z
vlastnich zdroji (FRM): 60 % prostiedkili bylo vynaloZeno na rekonstrukce a obnovu stavebni
infrastruktury; 12 % prostredkd bylo urceno na porizeni strojli, pristroji a zarizeni. Rekon-
strukce, modernizace a obnova stavajicich budov byla v radé pripadi i prispévkem k ochrané
historického kulturniho dédictvi CR.
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Mezi vyznamné rekonstrukce s objemem financovani v fadu stovek miliond korun lze zatadit
zejména rekonstrukci objektu na Malostranském nam. 25 v Praze 1 (tzv. Profesni dim), celko-
vou rekonstrukci objektu Hlavova 8 v Praze 2-Albertoveé, budov v Katerinské ul. 32 a U Nemocni-
ce 4 v Praze 2.

V poslednich letech doslo také k akvizicim nékolika novych objektd (napt. areal koleji Vitava v
Praze-Hostivari, budova v Jinonicich, objekt Krystal v Praze 6, budovy v Opletaloveé ul. 47 a 49 v
Praze 1). V nékolika pripadech doslo i k nové vystavbé (vyukové centrum Lékaiské fakulty v
Hradci Kralové, zahrada 1é¢ivych rostlin Farmaceutické fakulty, pavilon kryogennich technik v
Praze-Troji, 1. etapa dostavby vyukovych pavilonti v arealu Plzeriska v Praze 5-Motole).
Univerzita vSak v soucasné dobé musi resit dva hlavni problémy. Za prvé, citelné postrada novou
moderni infrastrukturu, ve které by se mohla soustredit Spickova véda a vyzkum a v nizZ by se
vytvorily podminky pro vyuku, zejména v doktorskych studijnich programech.

Za druhé, humanitni a nékteré spolecenskovédni obory (fakulty) vyvijeji svou ¢innost v nedi-
stojnych podminkach prostorové tisné a nedostatecného zazemi, coz prokazaly analytické studie
stavebni infrastruktury univerzity provedené v letech 2006-2008.

V letech 2008-2010 byly provedeny piipravné studie vétSich investi¢nich akci (zejména tzv.
minikampusi).

Univerzita spolu s dstavy Akademie véd pripravila projekt tzv. velké infrastruktury Biomedicin-
ské a biotechnologické centrum BIOCEV ve Vestci. Jde o projekt evropského centra excelence
zakladniho i aplikovaného vyzkumu s vyuZzitim v praxi, zaméreny na nejmodernéjsi zobrazovaci
techniky a fenogenomiku, vcetné vychovy doktorandi v prirodovédnych a medicinskych obo-
rech.

Biomedicinské centrum a UniMeC (teoretické ustavy) tvori jddro projektu minikampusu v Plzni.
Pomohou vybudovat vyznamné regionalni centrum v biomediciné s oporou o teoreticky, prekli-
nicky i klinicky vyzkum; centrum bude mit velky inovac¢ni potencial.

MEPHARED priedstavuje spolecny vyukovy a védeckovyzkumny areal Lékarské a Farmaceutické
fakulty v Hradci Kralové. Podpoti integraci vyzkumu a vyuky v mediciné a farmacii a dalsi rozvoj
doktorskych studijnich programd.

Biocentrum a Globcentrum tvori dvé komponenty kampusu Albertov v Praze 2. Predstavuji
komplexni centra excelentniho vyzkumu a vyuky v prirodovédnych oborech, jednak biomedicin-
ského zaméreni, jednak mezioborového vyzkumu Zivotniho prostredi.

Tyto investice vytvoii podminky pro $pickovy biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum a na-
vazné vzdélavani, a to zejména v doktorskych studijnich programech. Jsou téz piredpokladem pro
rozvoj regiondlni spoluprace s podniky a pro rozvoj inova¢niho transferu a predpokladem dalsi
zahrani¢ni spoluprace.

Rekonstrukce objektu byvalé menzy 17. listopadu v Praze-Tréji vyhledové uspokoji prostorové
potireby Fakulty humanitnich studii. Prostory, které fakulta presunem do nového objektu v Troji
uvolni ve svém soucasném sidle v Jinonicich, pomohou vyrazné zlepsit situaci Fakulty socialnich
véd.

Komplexni rekonstrukce a dostavba objektd v Opletalové ul. 47 a 49 vyiesi tiZivou prostorovou
situaci vyznamné Casti pracovist Filozofické fakulty.
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Projektové studie byly realizovany také pro rekonstrukci objektu byvalé menzy Na Vétrniku v
Praze 6. Pravnické fakulté by mél slouzit jako knihovna a jako prostor pro vyuku.

STRATEGICKE ZAMERY

* Vsouladu se svou historicky vzniklou dislokaci usiluje UK o sviij dalsi rozvoj predevsim v
podobé vystavby tzv. minikampust. Klicovym zamérem je koncentrovat kapacity, zajis-
tovat moderni pristrojové vybaveni univerzitnich pracovist a lépe vyuzivat synergie
obortl péstovanych na univerzité. Univerzita bude diisledné dbat, aby se novymi inves-
ticnimi aktivitami nezvySovala mira dislokace jejich objekt a aby byla respektovana
udrzitelnost provoznich nakladi budoucich investic. Zejména hodla:

» usilovat o kompenzaci nevyhod plynoucich z vyclenéni prazskych skol z programi ESF a
ERDF

» realizovat projekty vyuzivajici prostiedkd z OP VaVpl: projekty BIOCEV ve Vestci (PfF a
1. LF), UniMeC a Biomedicinské centrum v Plzni (LF), Mephared v Hradci Kralové (LF a
FaF); klast dlraz na zretelné vymezeni integrace jejich ¢innosti do profilovych cinnosti
UK

» dale prioritné realizovat projekt Biocentra a Globcentra na Albertové (PfF, 1. LF a MFF) a
prrestavbu byvalé menzy 17. listopadu v Troéji pro potreby Fakulty humanitnich studii a
nasledné projekt efektivniho vyuziti budovy v Jinonicich pro potreby Fakulty socialnich
véd; pro potreby Filozofické fakulty provést modernizaci objekti ¢. 47 a 49 v Opletalové
ul. a pro Pravnickou fakultu zrekonstruovat objekt na Vétrniku

* zajiStovat podporu novym stavebnim akcim tykajicim se zejména 2. LF, 3. LF, PedF a
FTVS

* inadale systematicky pecovat o nemovity majetek UK

* usilovat o vétsi efektivnost porizovani a vyuzivani infrastruktury a vybaveni UK svére-
ného fakultam a dal$im soucastem

NASTROJE

* u velkych investi¢nich akci stanovit poradi priorit, provést analyzu rizik a stanovit jejich
harmonogram

* zajistit maximalni podporu projektiim Operacniho programu VaVpl; disledné vyuzivat
institut zmocnénce se silnymi kompetencemi

* postupné provést detailni bilan¢ni rozvahu u prioritnich akci Investi¢niho programu UK
2011-2015 a vyjednat s MSMT formu jejich podpory, zejména s ohledem na potieby
modernizace prazskych vysokych skol

* pokracovat v dosavadni dobré spolupraci s nékterymi mistnimi samospravami; znovu se
pokusit o efektivnéjsi formy spoluprace v ptipadé Prahy

» vypracovat komplexni metodiku postupu p¥i pripraveé investi¢nich zamér, pri jejich rea-
lizaci i nasledném provozovani investic
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e provést analyzu efektivniho vyuzivani majetku svéreného Kolejim a menzam a na jejim
zakladé nalézt adekvatni vyuziti pripadné zbytnych prostor pro soucasti zajistujici Cin-
nosti, ze kterych profituje univerzita jako celek

» formulovat opatreni, které by umoznilo vzajemné efektivni vyuziti prostor (v navaznosti
na pokracujici elektronickou pasportizaci budov) a pfistroji mezi fakultami UK; zajistit

7 vz

efektivni vyuziti zbyvajici ¢asti objektu Krystal v Praze 6
Vnéjsi vztahy a komunikace
CiL

AKktivni spolupraci s mimoakademickou sférou a dobrou komunikaci upevnit postaveni univerzi-
ty jako jedné z prednich instituci ve vefejném prostoru

SOUCASNY STAV

Univerzita Karlova v minulém obdobi pokroc¢ila v budovani systémovych prvkl prezentace
vlastnich aktivit: pravidelné vydava tistény ctvrtletnik Forum, nardsta kvalita i navstévnost in-
ternetového Casopisu i-Forum, bylo otevieno informacné-propagacni stredisko UK-Point, néko-
lik let probihalo prestizni Evropské diskusni forum, byl pripraven tzv. jednotny vizualni styl jako
podklad pro manual Corporate Identity, sjednocujici prvky grafické prezentace univerzity apod.

Funguji projekty dlouhodobé spoluprace s Ceskym rozhlasem (na bazi Deklarace o spolupraci) a
s Ceskou televizi, byla zaloZena a je priibézné aktualizovana a vyuzivana databaze zhruba 500
univerzitnich odbornikii z riznych obort, kteri prispivaji k popularizaci védy i ke kultivaci mys-
leni ve vefejném prostoru.

UK v minulych letech hrala vyznamnou roli pfi korigovani jednostrannych konceptd reformy
tercidarniho vzdélavani v CR (pripravila vlastni dokument Perspektivy dalsiho vyvoje ¢eskych
vysokych $kol)3; byla dislednym kritikem zcela nevyhovujicich navrhi na zménu postaveni fa-
kultnich nemocnic (a pripravila vlastni navrh zakona o univerzitnich nemocnicich)4; hajila prin-
cipy rozumné reformy védy, vyzkumu a vyvoje.

Univerzita sehrala aktivni roli pfi novelizaci legislativnich norem tykajicich se vysokoskolského
vzdélavani a védy a vyzkumu.

V roce 2007 uzaviela novou ramcovou smlouvu s Akademii véd CR upravujici vzajemnou spolu-
praci zejména pri realizaci doktorskych studijnich program?.

Na univerzité byla vytvorena institucionalni zakladna inovac¢niho transferu (Centrum pro pienos
poznatki a technologii - CPPT), sit kooperaci a smluvnich vztaht s externimi subjekty, zejména
s podniky, i systém kvalitniho vzdélavani v oblasti tzv. managementu znalosti (ocenény Evrop-
skou unif prostirednictvim ProTon Europe).

Za slabé stranky lze povazovat roztristény medialni obraz univerzity, absenci audiovizualnich
propagacnich materialti, podobu webovych stranek a chybéjici syntetickou reprezentativni pu-
blikaci o UK.

V kontrastu s renomé, jaké ma UK v zahranici, byly v domacim kontextu v minulém obdobi né-
kdy interpretovany jeji postoje a stanoviska jako priznak rigidniho postoje instituce uzavirené do
sebe, ktera udajné odmita jakékoli zmény. Tento zavadéjici obraz univerzity se nedarilo dosta-
tecné aktivni komunikaci korigovat.
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STRATEGICKE ZAMERY

* Kkoncipovat komunikaci univerzity nejen jako spolupraci s médii, ale Siieji jako rozvoj
vztahi s jednotlivymi segmenty verejnosti, jako jsou statni a samospravné organy, ostat-
ni vysoké $koly, tistavy Akademie véd CR a dal$i védecka pracovi$té, organizace ob¢an-
ské spolecnosti, profesni sdruzeni a komer¢ni sféra

* aktivnim zapojenim do pripravy klicovych dokumentli a pripadnych zakonnych uprav
tykajicich se terciarniho vzdélavani a védy a vyzkumu prosazovat kritéria kvality, udrzi-
telnosti i socialni citlivosti tak, aby budouci diverzifikace systému byla spolecensky pri-
nosna

* na narodni Urovni prosazovat naro¢na kritéria pro zatazeni instituci tercidrniho vzdéla-
vani do kategorie ,vyzkumna univerzita“ a také definici specifického rezimu rizeni a fi-
nancovani takovych univerzit

* nadale aktivné ovliviiovat podobu hodnoceni védeckych vysledkii a financovani institu-
cionalniho vyzkumu s cilem dosdhnout vyvazenosti, kvality a efektivnosti

* zasazovat se o vznik univerzitnich nemocnic zalozenych na standardnich evropskych
modelech

* jako dominantni instituce ¢eské védy a vyzkumu rozvijet spolupraci s ustavy AV a dalsi-
mi vyzkumnymi pracovisti a operativné ji rozsirovat; prohlubovat vSechny formy spolu-
prace, které prispéji ke zkvalitnéni a zefektivnéni ceské védy a vyzkumu jako celku

» Kkoncipovat tzv. tieti roli jako soucast strategie otevienych vztahti s mimoakademickou
spoletnosti, nadale rozvijet podminky pro tzv. inovacni ¢i technologicky transfer vy-
znamny zejména pro farmaceutické, biomedicinské a prirodovédné obory a jejich spolu-
praci s komerc¢ni sférou; klast dliraz na systematictéjsi spolupraci se statni spravou a
samospravou a s obCanskym sektorem, umoznujici zapojeni zvlasté humanitnich a spole-
¢enskovédnich obort v identifikaci socialnich problém1i a nalézani ti¢innych cest k jejich
reSeni

* ve spolupraci s dal§imi v oblasti védy a vysokoskolského vzdélavani klicovymi vysokymi
Skolami plisobit jako korektiv na vlivna zajmova sdruzeni, aby jejich stanoviska v oblasti
vysokoskolského vzdélavani mohla byt opiena o fakta, nikoli o domnénky

* zménit obraz UK tak, aby presnéji odpovidal jeji charakteristice — ve vétSiné obord kva-
litni ¢i dokonce Spickové vzdélavaci a vyzkumné instituce s dominantni roli v ¢eském i
mezinarodnim vysokoskolském prostoru

* vhodnymi zpasoby ¢init univerzitu atraktivni pro své budouci studenty

* nové koncipovat vztahy s absolventy, vCetné vyuziti nékterych prvki znamych z tzv.
alumni asociaci

* posilovatidentitu UK

» usilovat o obraz jednotné, byt vnitiné diferencované instituce
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NASTROJE

» vyuzit aktivni zapojeni univerzity do projektd vytvareni indikatort prestiznich rankingt
nebo profill univerzit k ziskani realné zpétné vazby o kvalité univerzity a ke komunikaci
jejiho obrazu na verejnosti

» usilovat o vyraznéjsi prezentaci univerzity v médiich, vcetné dlislednéjsiho vyuzivani
modernich elektronickych médii

* vyuzivat aktivni ucast predstaviteli UK i cleni jeji akademické obce v grémiich rozhodu-
jicich o terciarnim vzdélavani, védé a vyzkumu v CR, prohloubit vzajemnou informova-
nost a koordinovat spoletna stanoviska univerzity a poskytovat je verejnosti, a to nejen k
problematice védy a vzdélani, ale i k aktualnim a zavaznym spolecenskym tématlim na
narodni i mezinarodni drovni

* dopracovat a disledné implementovat manual Corporate Identity Univerzity Karlovy (s
relevantnim piesahem na fakulty a dalsi soucasti)

* modernizovat systém webovych stranek na UK

» dokoncit a validovat Metodicky postup komercializace objevili a vynalezi, vCetné forem
ochrany dusevniho vlastnictvi (modelové smlouvy)

* pripravit marketingovou strategii moznosti, jak vyuzit vysledky univerzitniho vyzkumu
pro potieby statni spravy, verejného sektoru a neziskovych organizaci (tzv. balicky)

» pripravit atraktivni strukturovanou nabidku aktivit a benefitli pro absolventy univerzity
a vhodnymi zplsoby ji komunikovat

Zabezpeceni ¢innosti univerzity

CiL

Zefektivnit vnitini spravu univerzity

A. Hospodarent, Fizeni a vnitini sprdva, péce o zamestnance

SOUCASNY STAV

Univerzita v uplynulém obdobi postupné sniZovala podil normativné pridélovanych prostredki
ve svém rozpoctu — v soutézich ziskavané prostredky na védu a vyzkum stejné jako vlastni pii-
jmy rostly. Je vSak zfejmé, Ze zavislost na vykyvech ve financovani ze statniho rozpoctu je stale
silna, vyrovnavani jejich dopadd naroc¢né a diverzifikace zdroji nedostatecna.

V uplynulém obdobi byl postupné dopracovavan systém rozdélovani finan¢nich prostredki v
ramci UK. V ném se stale vice prosazuji ukazatele kvality a v tomto trendu, jakoZz i v cilené pod-
poie univerzitnich priorit hodla UK pokracovat. Dosavadni systém hospodatenti je zcela zaloZen
na tom, Ze nakladani s pridélenymi prostiedky plné probiha na soucastech UK.

Vyvoj klicovych celouniverzitnich ukazatelli hospodareni byl v poslednich letech uspokojivy,

jakkoliv se nékteré soucasti nevyhnuly ekonomickym problémim, které bylo v urcitych piipa-
dech nutné reSit centralné.
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Univerzita v souladu se zdkonem o vysokych Skolach pravidelné aktualizuje svij dlouhodoby
zameér, zverejiiuje vyrocni zpravu o své Cinnosti, hodnoti své ¢innosti (v r. 2009 vypracovala a
zvefejnila komplexni Vlastni hodnotici zpravu) a zaloZenim odboru analyz a strategii vytvorila
piredpoklady pro systém vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality svych ¢innosti. Fakulty zpra-
covaly svij dlouhodoby zadmér a pravidelné vypracovavaji jeho aktualizace. Tyto dokumenty
vSak nejsou plné synchronizovany s univerzitnimi aktualizacemi. Rovnéz kontrola jejich plnéni
probihala nesystematicky.

Rektorat jako vykonné pracovisté rizeni UK ma dlouhodobé stabilizovanou strukturu vétSiny
odbort. Z hlediska soucasnych narokd na administrativni zajisténi Cinnosti vSak dosavadni
usporadani ne zcela vyhovuje; tato situace vyzaduje detailni audit. Na jednotlivych soucastech
univerzity je pritom pojeti, kvalita i dynamika zmén vnitini spravy vyznamné odlisSna. Z obou
vySe zminénych divodl vyvstava potreba zkvalitnit systém univerzitni vnitini spravy a posilit
prvky metodického Fizeni administrativnich ¢innosti.

V uplynulém obdobi byly vytvoieny zakladni nastroje a metodické opory pro hodnoceni kvality
vyuky studenty. To predstavuje jeden z prvkid systematického hodnoceni kvality hlavnich ¢in-
nosti UK.

Univerzita se aktivné zapojila do mezinarodnich projektt, jako jsou projekt UNICA, projekt vy-
tvareni indikator internacionalizace skupiny univerzit Coimbra Group (IMPI) nebo projekt U-
Multirank, ktery ovéruje tzv. profily univerzit. Tim si vytvorila predpoklady pro kvalitni vnéjsi
hodnoceni svych ¢innosti.

Zvysila se také kvalita péCe o zaméstnance: byl zaveden socialni fond pro zaméstnance UK vyu-
zivany zejména pro prispévky na penzijni pripojisténi a pro kapitalové Zivotni pojiSténi; zameést-
nanci mohou vyuzivat nabidku vzdélavani na fakultach a dalsich soucastech UK; ¢ast ubytovaci
kapacity je od r. 2006 vyuzivana pro ubytovani zaméstnanci; na zakladé analyzy bytovych po-
tifeb mladych zaméstnanci byl zahajen provoz tzv. startovacich byta.

STRATEGICKE ZAMERY

* vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti univerzity a ristem
vlastnich prijmt (v SirSim slova smyslu) snizovat zavislost na pfimém financovani ze
statniho rozpoctu

* zdokonalovat systém rozdélovani prostiredkii v ramci univerzity tak, aby maximalné od-
povidal prioritdm univerzity ve vzdélavaci i védecké Cinnosti

* nadale zvySovat efektivitu hospodateni UK; v dvodnych piipadech diislednéji vyuzivat
vyhod pramenicich z pravni subjektivity UK jako celku

* vcas a efektivné predchazet pripadnému rizikovému vyvoji hospodaieni jednotlivych
soucasti

» zefektivnit vnitini spravu a administrativni zabezpeceni ¢innosti na UK; na jedné strané
redukovat zbytec¢nou byrokratickou zatéz a na druhé strané posilit tyto ¢innost tam, kde
je to nutné

» zavést pravidelné vnitini hodnoceni kvality vSech hlavnich ¢innosti univerzity pomoci

profesiondlnich, validnich nastroji a stabilizovat ho; vyuZzivat pritom mezinarodnich
standardd kvality i zahrani¢nich experti
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* zacit vyuzivat vnéjsi hodnoceni na zakladé aktivni participace na vytvareni mezinarod-
nich indikatort a profild

* zvySovat standardy socialni péci o zaméstnance
* vytvaret pracovni podminky umoznujici slad’ovat pracovni a osobni Zivot pracovniki UK

NASTROJE

* systém rozepisovani institucionalnich prostredki na vzdélavaci a védeckou c¢innost do-
tvaret tak, aby byly zohlednovany skutecné vykony a zejména jejich kvalita a soucasné
byl podporovan i rozvoj téchto cinnosti; v potfebné mire uplatiovat princip vnitrouni-
verzitni koheze a v odlivodnénych piipadech prenaset do systému rozdélovani prostied-
ki na UK postupy uplatiiované v ramci CR

* zjednoduSovat podminky a uplatiiovat vhodné motivacni nastroje pro ziskavani dalsich
zdrojl financovani univerzity a jejich soucasti

* nakladani s prostredky na soucastech UK disledné vazat na vysledky hospodareni sou-
Casti a dalsi klicové ekonomické ukazatele nebo ucelové indikatory

* vyhodnotit dosavadni systém fondového hospodareni na UK s cilem dosahnout jeho vét-
siho celouniverzitniho prinosu

* uenergii a dalSich vhodnych komodit zavést na UK systém centralizovanych nakupt; op-
timalizovat nakladani s finan¢nimi prostredky zefektiviitovanim systému verejnych zaka-
zek

e proces pripravy a realizace vyznamnych investi¢nich akci prizplsobit jejich rozsahu a
velikosti soucasti, kterych se bezprostredné tykaji

e pripravit nova pravidla pro spravu majetku UK; vyuzivat provedené elektronické
pasportizace nemovitého majetku

* uplatiovat jednotny systém pripravy majetkopravnich smluv

* na zakladé auditu provést restrukturalizaci ¢innosti rektoratu, v€etné vyssiho vyuzivani
prvki projektového tizeni; posilit odpovédnost rediteld a vedoucich odbori rektoratu

* dusledné aplikovat metodické rizeni jednotlivych agend a posilovat prvky primé odpo-
védnosti za jejich kvalitni a efektivni vykonavani; rozsSirovat nabidku dalsiho vzdélavani
administrativnich pracovniki

* revidovat vnitini mzdovy predpis UK a zvazit eliminaci stavajicich tarifnich rozpéti u
akademickych a védeckych pracovniki; inovovat katalog praci pro administrativni a
technické pracovniky a pripravit pro tyto pracovniky kariérni rad

» zavést jednotny systém oficialni prezentace vSech platnych vnitfnich predpist a dalsich
norem na UK; posilit prvky kontroly souladu vnitinich predpist a dalSich norem soucasti

UK s vnitinimi piredpisy UK a opatienimi rektora

» dusledné provazat dlouhodobé zaméry soucasti UK na dlouhodoby zamér a dalsi strate-
gické dokumenty UK, systematicky uplatiiovat kontrolu jejich plnéni
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* vyhodnotit Cinnosti a efektivitu dalSich soucasti univerzity a provést pripadné organi-
zacni zmény

e vyuzivanim socidlniho fondu, stabilizaci systému startovacich byt a dal$imi nastroji
zlepSovat socialni podminky zaméstnancti UK

e usnadnovat zaméstnanclim a studentiim skloubeni pracovnich a studijnich povinnosti s
rodinnym Zivotem (napriklad vytvarenim détskych koutkl tam, kde to bude mozné a
ucelné)

* vytvorit ze stavajicich prvki vnitiniho hodnoceni kvality uceleny systém, identifikovat
vhodné indikatory, doladit jeho metodiku a zvolit periodu, ve které se bude toto hodno-
ceni provadeét

* vnitfni hodnoceni vhodné doplnit vnéjSim hodnocenim s vyuZzitim mezinarodnich hod-
notitelskych tymi nebo nastroji

B. Informacni technologie
SOUCASNY STAV

Jednim ze zadkladnich predpokladd poskytovani informacnich sluZeb na univerzité je funkéni
pocitacova sit' s dostatecnou propustnosti a pripojenim do celosvétové sité Internet. Univerzita
je od pocatku ¢lenem sdruzeni Cesnet z.s.p.o, které je provozovatelem sité Narodniho vyzkumu a
vzdélavani CESNET2. Diky tomu ma univerzita zajisténu kvalitni mezinarodni konektivitu. Dale
je univerzita zakladatelem sdruzeni PASNET, které spravuje metropolitni akademickou pocita-
Covou sit' v Praze. Pripojeni objektl univerzity je zpravidla realizovano optickymi vlakny, coz
umoznuje volbu technologie s odpovidajici propustnosti.

Vypocetni a datova kapacita univerzitnich prostiedki je v soucasné dobé spravovana pievazné
na oddélenych pracovistich fakult. Fakulty porizuji vypocetni vykon ¢i datova tlozisté dle svych
potieb. Rada z nich jiZz ptistoupila k nasazeni virtualiza¢nich technik, coZ zvys$uje efektivitu vyu-
ziti zakoupeného HW v ramci fakulty.

Pocitacova sit univerzity je dale vyuzivana k optimalizaci hlasovych sluzeb. Aktualné jsou do sité
IP telefonie zapojeny prostrednictvim instalovanych hlasovych bran pobockové telefonni
ustiredny sedmi fakult a dalSich soucasti UK. IP telefony jsou instalovany pouze v nékterych loka-
litach.

Univerzita se dale uspésné zapojila do projektu akademického roamingu (Eduroam), jehoz cilem
je poskytnuti transparentniho prostiedi pro zajiSténi mobilni internetové konektivity pro cleny
akademické obce a dalsi zaméstnance instituci zapojenych do projektu. Do tohoto projektu se
zapojilo jiz vice nez deset fakult univerzity. Aktualné je pokryta vétSina univerzitnich objektt
(alespon vybrané nejfrekventovanéjsi prostory) a pokryti je pribézné rozsirovano.

Na univerzité je jiz nékolik let rozvijen systém elektronického zabezpeceni vstupli do budov a
objektli UK. Na vétsiné fakult a dalSich soucasti univerzity je vyuzivan systém Aktion. Na fakulty
a dalsi soucasti jsou umistovany vstupni balicky - ¢teCky identifikacnich prikazi univerzity,
elektronické zamky, koncentratory a v roce 2009 byly ovéreny i nové typy biometrickych ctecek.

Centralni autentizacni sluzba (CAS) univerzity je dnes vyuzivana pro pristup k Informacnimu
systému UK. Dale je CAS vyuZivan k ovérovani piistupu k elektronickym informac¢nim zdrojim.
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Shibboleth IdPUK (identity provider) se v roce 2009 stal ¢asti nové zprovoznéné akademické
federace eduid.cz, ktera nahradila pilotni cztestfed.

Pro celou univerzitu je provozovan systém pro elektronickou podporu prezencéni vyuky Open
Source Learning Management System Moodle, véetné zakladni technické podpory uzivateltim.

Centralni knihovnicko-informacni systém (CKIS) slouzi pro vSechny soucasti UK. CKIS univerzity
dale spolupracuje s dalSimi aplikacemi a systémy provozovanymi na univerzité.

V oblasti naro¢nych vypocti (supercomputing) byla v minulych letech pribézné posilovana vy-
pocletni kapacita superpocitacového centra univerzity, které jako soucast MetaCentra poskytuje
své sluzby nejen uzivatellim z univerzity, ale umoznuje reSeni narocnych vypocetnich tuloh vsem
uzivatelim MetaCentra. Obdobné dochazelo k rozsifovani dil¢ich vypocetnich clusterd s tizkou
specializaci.

Informacni systém UK (dale jen ,IS UK) je v souCasnosti tvoren piedevsim centralnim studijnim
informac¢nim systémem (dale jen ,IS Studium®), propojenym s centralni personalni aplikaci
WholsNT, ktera je pak dale rozhranimi propojena se mzdovymi systémy od firmy Elanor na fa-
kultach a dalSich soucastech UK. Dale jsou soucasti IS UK aplikace z oblasti védy a vyzkumu (sys-
tém OBD pro evidenci publikac¢ni ¢innosti, aplikace Granty pro podporu grantové agendy, aplika-
ce pro provoz Grantové agentury UK, aplikace pro podporu habilita¢niho a jmenovaciho rizeni),
zahrani¢ni spoluprace (aplikace pro podporu agendy Erasmus a Fondu mobility), socialnich za-
lezitosti (aplikace pro vyrizovani zadosti o ubytovaci stipendia, o socialni stipendia a o ubytova-
ni na kolejich UK), systém pro spravu dokumentt, aplikace pro vydej a evidenci univerzitnich
prikazi a nékolik dal$ich dil¢ich aplikaci.

Centralni personalni aplikace WholsNT je nyni pouzivana zejména personalnimi oddélenimi
fakult a dalSich soucasti UK. V pouzivani je rovnéz ¢ast funkcionalit pro dalsi skupiny uZivateld,
zejména pro vedouci jednotlivych pracovist. Tyto funkcionality jsou vSak dale ve vyvoji a pted-
poklada se jejich postupné rozsitovani o dalsi funkce tak, aby je mohli vyuzivat vSichni akade-
micti pracovnici UK i dal$i skupiny zaméstnancti UK. V oblasti mzdovych systému byl v roce
2010 zahajen prechod ze mzdového systému Elanor Global na nové koncipovany mzdovy systém
Elanor Global Java Edition provozovany v centralni databazi UK. Soucasné byly zahajeny pripra-
vy na prechod na tento mzdovy systém i na fakultach a dalSich soucastech UK, které dosud vyu-
Zivaji jiné mzdové systémy.

V oblasti IS Studium probiha neustaly rozvoj jeho jednotlivych dil¢ich aplikaci a moduld. Mezi
nejvyznamnéjsi zmeény probihajici v IS Studium v minulém obdobi lze zaradit piredevsim vy-
znamné prepracovani moduld souvisejicich s agendou evidence, odevzdavani a zverejiovani
zavérecnych praci studentt, vytvoieni modulu pro agendu evidence kurzii celozivotniho vzdéla-
vani, vytvoreni modulu pro podporu individualnich studijnich pland v doktorském studiu, pii-
pravu modull pro podporu administrativy spojené se statnimi zkouskami a vytvoreni akredi-
tac¢ni aplikace.

V oblasti védy a vyzkumu probiha postupné nasazovani systému OBD pro evidenci publikac¢ni
Cinnosti pracovniki a studentii UK do provozu na jednotlivych fakultich a dalSich soucastech
UK. Na nékolika fakultach byl do pilotniho provozu nasazen systém pro podporu grantové agen-
dy. V oblasti akademickych kvalifikaci probihd na dvou fakultach pilotni provoz aplikace pro
podporu habilitacniho a jmenovaciho Fizeni. V oblasti obéhu dokumentti je provozovana cen-
tralni elektronickd evidence dokumentli provazana na celostatni Informacni systém datovych
schranek. V oblasti zahrani¢ni spoluprace byla vyvinuta a nasazena do provozu piredevsim apli-
kace pro podporu agendy Erasmus.
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Pro spravu webové prezentace UK i nékterych fakult UK je provozovan a pouzivan vlastni publi-
kacni systém Document Globe.

STRATEGICKE ZAMERY

* rozvijet a zkvalitiiovat informacni technologie, vCetné jednotlivych systému a aplikaci,
které zabezpeci efektivni vykon hlavnich ¢innosti univerzity a jeji spravu

NASTROJE

* v lokalnich sitich postupné prechazet na standard 10Gb ethernetu, u lokalit s niZ$imi na-
roky na prenosovou kapacitu nadale zabezpecovat pripojeni bezdratovymi spoji s kapa-
citou v radech 100 Mb/s az Gb/s, rozsirovat zalozni konektivitu pro takto dosud nepfi-
pojené lokality; pokracovat v piipravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implemen-
tace sluzeb primo nad timto protokolem v celé univerzitni siti

* zapojit dosud nepfipojené soucasti UK do projektu Eduroam a pokryt dalsSi univerzitni
objekty

* optimalizovat vypocetni a datovou infrastrukturu, hardwarové posilit celouniverzitni
vypocetni centrum tak, aby spole¢né s nasazenim virtualizacnich prostredki umoznilo
efektivné realizovat radu sluzeb bez primych finan¢nich pozadavkli na nakup dalsiho
hardware; zridit centralni ulozisté dat univerzity

* postupné v ramci UK nahradit stavajici klasickou telefonii technologii Voice over IP

* podporovat vyvoj Single-Sign-On pristupu ke v§em piedplacenym zdrojim na UK, vytva-
et podminky pro moznost vyuZivani elektronickych zdrojd ¢leny akademické obce uni-
verzity poskytovanych jinymi institucemi

* vytvorit prostiedi pro zabezpecenou elektronickou komunikaci v ramci UK, rozvijet sys-
tém zabezpeceni pristupi do vSech klicovych objektii ¢i prostor univerzity, zajistit auto-
matickou kontrolu opravnéni ptistupu a pohybu osob ve vybranych prostorach budov,
jakoZ i charakteru vynasenych ¢i prenasenych predméti

* rozvijet redakéni systém webu univerzity se zaméifenim na jeho napojeni na vystupy
riznych aplikaci informacniho systému UK

* pokracovat v digitalizaci cennych historickych materialti, stanovit pravidla pfistupu k
zdigitalizovanym datim s ohledem napft. na autorska ¢i vlastnicka prava a rozhodnout o
zpusobu uchovavani digitalnich dokumentt z hlediska jejich dlouhodobé ochrany

* podporovat videokonferen¢ni a streamovaci technologie

* uvést do plného provozu zaklady IS UK - uvedeni centralni persondalni aplikace WhoIsNT
do plného provozu na vSech soucastech UK, dokonceni plné vazby centralni personalisti-
ky na IS Studium a na unifikované mzdové systémy vSech soucasti UK

* rozvoj diléich ¢asti IS UK koncipovat tak, aby umoznoval provoz IS UK na vSech soucas-
tech UK zejména s ohledem na charakter realizovanych studijnich programt a védecké
¢innosti, ale aby soucasné byl zaloZen na centralnim univerzitnim prostiedi, coz predsta-
vuje zejména centralni koordinaci rozvoje casti IS a také jejich urcitou standardizaci
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* rozSirovat funkcionality centralni personalni aplikace a soucasné spektrum jejich uziva-
telli na vSechny akademické pracovniky UK, dalsi skupiny zaméstnanci i na studenty UK,
piipadné na dalsi skupiny osob se vztahem k UK tak, aby byla vychozim zdrojem dat o
osobach v libovolném vztahu k UK, ktery bude rozhranimi propojen vSemi systémy a
aplikacemi UK, v nichZ jsou zpracovavany udaje o osobach na UK

e postupné rozvijet IS Studium, v¢etné vyvoje zcela novych modull a vymeény stavajicich
modull za moduly odpovidajici novym potiebam a pozadavkiim uZivatelii, soucasnym
standarddm v oblasti IT a smérujici k vyssi ergonomii a komfortu pouzivani systému, a
to na zakladé stanoveni priorit pro tuto postupnou obménu systému

» standardizovat systém podpory distancniho vzdélavani v ramci UK a zrealizovat jeho pl-
né propojeni s IS Studium i s centralni personalistikou; rozvijet materialni, technické a
metodické zazemi pro podptlrné elektronické metody vzdélavaci Cinnosti tak, aby tyto
metody odpovidaly potiebam vsech cilovych skupin, véetné specifickych

e uvést systém OBD pro evidenci publikac¢ni ¢innosti pracovniki a studenti UK do pIlného
provozu na celé UK jako primarni zdroj tidajli o publikac¢ni ¢innosti UK; standardizovat
systémy pro podporu grantové agendy a jejich provazani na systémy finanéniho tucetnic-
tvi

* uvést do ploSného provozu na UK centralni aplikaci pro podporu habilitacnich a jmeno-
vacich fizeni

» zavést centralni elektronickou evidenci dokumentd a s ni Gzce provazany centralni elek-
tronicky systém spisové sluzby, vybudovat rozhrani tohoto systému na dalsi agendové
systémy, zejména na IS Studium a systémy finan¢niho Ucetnictvi; po zavedeni elektro-
nické evidence dokumentl postupné elektronizovat obéh vybranych typi dokumenti
uvniti UK i komunikaci vné UK se studenty a dalSimi osobami ve vztahu k UK

e vyreSit problematiku skartace a archivace dokumenti a udaji vedenych v elektronické
podobé

* standardizovat na UK pouZivané systémy v oblasti finan¢niho dcetnictvi a zprovoznit
rozhrani pro potfebnou vzijemnou vyménu dat v ramci UK

* dokoncit kompletni pokryti agend v oblasti zahrani¢ni spoluprace informac¢nimi systémy
a aplikacemi, a to vcetné agendy souvisejici se spolecnymi studijnimi programy typu
joint-degree a multiple-degree

» elektronizovat dalsi agendy tam, kde je to vhodné

» systematicky vyhledavat a uplatiiovat moznosti dalSiho vyuziti priikazi UK, vCetné ob-
lasti identifikace a potvrzovani pti realizaci mikroplateb

» zkvalitnit personalni zabezpeceni a zvySit metodickou podporu koncepéniho rozvoje IT
na soucastech univerzity

Zavér
Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze je zadkladnim strategickym dokumentem pro jeji

dalsi Cinnost a sméfovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho (nejen domaciho) vyvoje spolec-
nosti, systému terciarniho vzdélavani a zejména univerzity samotné. Soucasna situace vyzaduje
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jeSté aktivnéjSi angaZovanost univerzity ve verejném prostoru pti utvareni narodni i mezina-
rodni vzdélavaci politiky a strategii védy a vyzkumu. Orientace na kvalitu, otevirenost a efektivitu
Cinnosti univerzity pfi zachovani jejiho nezastupitelného poslani ve spolec¢nosti je vyjadiena
vySe uvedenymi strategickymi cili a nastroji, kterymi jich chce dosdhnout. Predklada akademic-
ké obci vizi vyzkumné univerzity s vyznamnym postavenim ve svétové konkurenci, ktera bude
neopominutelnou instituci v ¢eském verejném zivoté, atraktivnim pracovnim prostiedim pro
své studenty a ucitele a vitanym partnerem pro Spickova domaci i zahrani¢ni vzdélavaci i vy-
zkumna pracovisteé.

V Praze dne 31.ledna 2011
Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

rektor Univerzity Karlovy
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