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1. LEKARSKA FAKULTA

DLOUHODOBY STRATEGICKY ZAMER 1. LF UK V PRAZE PRO ROKY 2016-2020
Schvaleno Akademickym senatem 1. LF UK dne 7. prosince 2015

Preambule

1. 1ékaiska fakulta UK v Praze patii mezi nejvyznamné;jsi vzdélavaci instituce a zaroven predsta-
vuje unikatni a v Ceské republice nejproduktivnéjsi centrum biomedicinského vyzkumu. Ma kli-
¢ovy vyznam pro poskytovani nejmodernéjsi 1éCebné péce cestou spolecnych pracovist v ramci
své klinické zakladny. Fakulta v poslednich letech vyznamné upevnila své postaveni a radou
rozsahlych investi¢nich akci posilila a posiluje svou infrastrukturu. Je nasim spoletnym zajmem
navazat na praci generaci uspésnych 1ékarti, zdravotnikii a biomedicinskych védct, plisobicich v
nasi zemi i v zahranici. Jsme si védomi, Ze intelektualni potencial, technologické zazemi a kvalitni
manazerské rozhodovani jsou podminkou nasi dalsi produktivity a aspéchu.

Vzhledem k aktudlni, pro vysoké Skolstvi sloZité ekonomické i politické situaci, je tfeba nejen
maximalné vyuzit stavajici zdroje, ale i aktivné ovliviiovat zevni procesy, které maji na Fakultu
dopad. Zaroven je tifeba mit na mysli, Ze aktivni postoj k budoucnosti neni jen bojem o penize,
ale také bojem o ,mozky“. Proto je nezbytné aktivné vyhledavat kvalitni spolupracovniky a part-
nerské instituce a prohlubovat tradic¢ni a efektivni spolupraci s ostatnimi 1ékarskymi fakultami a
dal$imi organizacemi s podobnymi zajmy v oblasti $kolstvi, zdravotnictvi a védy. Nezbytnou
soucasti systémového rizeni je kontinualni hledani aktualné vznikajicich ptilezitosti a potieb. Ty
je tireba identifikovat na zakladé Siroké diskuse a vécného auditu a jejich reSeni nalézat ve spo-
lupraci organti Fakulty. Cile museji byt definovany prospéchem Fakulty, nikoli zajmovych skupin
a naplnovany nejen maximalné efektivnim zplisobem, ale i ve spravném etickém ramci.

Nastroje a zdroje
1. Ekonomické souvislosti

Fakulta dlouhodobé tuspésné hospodaii v oblasti ,Cernych cisel”. Ackoli pedagogicka Cinnost je
primarnim poslanim Fakulty, kapitalni platby - dotace na studenta - naklady fakulty nepokryva-
ji. Zména metodiky financovani fakult universitou bohuzel v poslednich letech vede k absolut-
nimu poklesu dotaci fakulty. Pifesto se podarilo fadou ekonomickych krokl uvniti fakulty
(ukonceni ¢innosti pracovist nenaplnujicich své poslani, zménou najemnich smluv, efektivizaci
nékterych oddéleni dékanatu atd.) vytvorit zdroje umoziujici nartist mzdovych limitd, pravidel-
né vyplaceni mimoradnych odmén a bézné provoznim rekonstrukce. Vyznamnym zdrojem je
vyuka samoplatcl a zejména védecka c¢innost. Ekonomicky piinos védecké ¢innosti se diky sil-
nym tymUm Fakulty v poslednich letech bliZi témér poloviné rozpoc¢tu a ma rostouci trend.

Cil: Pokracovat v dal$im rozvoji a udrzet vyrovnané hospodareni Fakulty.
Kroky:

* Zasazovat se o napravu dlouhodobé podhodnoceného financovani vyuky na 1ékatskych
fakultach

» Prinos kapitacCnich plateb je tieba priibézné analyzovat a v zavislosti na vysledcich na-
stavit poCty piijimanych studentl v jednotlivych oborech. Nadale zlepSovat selektivitu
prijimaciho Fizeni a nezatéZovat fakultu neprimérenymi pocty studentli s horsimi vy-
sledky prijimaciho Fizeni
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* Rozvijet kvalitni technickou a administrativni podporou pro védeckou praci v oblastech
zakladniho, aplikovaného a transla¢niho vyzkumu

* Hledat moznosti spolecnych projektli s priimyslovou sférou

* Budovat stabilni zakladnu pro realizaci, vyvoj, testovani a rozsifovani vzdélavani v oblas-
ti CZV

* Vyuzivat pozici vyznamného zakaznika a silného obchodniho partnera. Kromé legislativ-
né zavaznych vybérovych rizeni bude Fakulta nadale hledat cesty zefektivnéni vynakla-
danych prostiredkii dalsimi pristupy: soutéz dodavatelli energii, moznost nakupu energii
na burze, ,VIP ceniky“ klicovych dodavateli atd.

2. Vedeni

Fakulta navazuje na nejzakladnéjsi intelektualni, demokratické a etické tradice Universitniho
Skolstvi. Preferuje cestu Humboldtovskych principt, nikoli redukcionisticky model , masifikova-
ného* vzdélavani. Zaroven musi byt efektivné rizenou instituci.

Cil: Posilovat samospravné mechanismy Fakulty a maximalné vyuzivat ,kolektivni védomi“ jeji
obce, representované Akademickym senatem, Védeckou radou a Kolegiem dékana

Kroky:

* Slozeni vrcholnych organt Fakulty musi byt zarukou reprezentace vsSech disciplin, obort,
skupin a generaci akademické obce. Tyto organy musi byt koordinatory celofakultnich
diskusi, aktivné identifikovat problémy a napomahat piipravé strategickych rozhodnuti
ve strednédobém i dlouhodobém horizontu. Jakkoli jejich prace musi byt kolektivni, ves-
kera manazerska rozhodnuti a z nich vychazejici kroky musi mit rozmér individualni od-
povédnosti v ramci jasné definovanych pravomoci

» Vyuzivat téz zkuSenosti excelentnich kolegt, stojicich mimo organy Fakulty, ale predsta-
vujicich profesionalni elitu svych obori a autoritu, presahujici fakultni i narodni rozmeér.
S jejich ucasti, pod vedenim ¢lenti KD zodpovédnych za jednotlivé rezorty a se zastoupe-
nim studentd spolupracuji v ramci ,task forces”, konstituovanych pro management jed-
notlivych zajmovych oblasti fakulty (Klinicka vyuka, Preklinicka vyuka, Zubni 1ékaistvi.
Nelékarské obory, PGS, Anglicka paralelka, Véda, Prijimaci zkousky, Mzdové limity, Vnéj-
i vztahy a komunikace).

* Ve spolupraci s vedenim jednotlivych pracovist zajistit generacni kontinuitu obord a
akademickych aktivit

* Je tfeba napliovat fakultou ptijaty , Eticky kodex ¢lena akademické obce*
3. Infrastruktura a rozvoj fakulty

Fakulta kromé administrativnich sluzeb centralné zajiStuje i sluzby odborné/technické, jako
napiiklad IT, védecké informace, centralni zvérinec, oddéleni statistiky a videostudio. Zasadnim
pokrokem bylo zrizeni Oddéleni strategického rozvoje (OSTR), které poskytuje vedeni a podpo-
ru rozsahlych projektti v ramci OP VK, OP VVV atd., identifikuje vyuZzitelné dotacni tituly a koor-
dinuje zapojeni fakulty do projekti BIOCEV, KAMPUS a Centrum pokrocilych preklinickych zob-
razovacich metod.
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Cil 1: Pro efektivitu organizace a pracovni komfort jejich pracovnikd je tieba nadale aktivné vy-
hledavat oblasti, které mohou byt zabezpecovany OSTR, pfipadné ve spolupraci s grantovym
oddélenim, zamezit pripadnému opakovani administrativnich tkont, zdvojovani agend nevyuzi-
tosti techniky atd.

Kroky:

* Nadale sledovat efektivitu jednotlivych oddéleni dékanatu a zohlednit jeho vysledky v
systemizaci pracovniki a normovani agend

* Dokoncit prevod agend studijniho oddéleni do elektronické formy, zlepsit komunikaci v
ramci SIS mezi Fakultou a RUK

* Sledovat a upravovat personalni a kvalifikacni potieby oddéleni dékanatu v souvislosti s
aktualnim vyvojem agend (akreditace, popromocni vzdélavani, rozvrhovani atd.), klast
diiraz na profesionalitu na komunika¢ni irovni

* Rozsirovat administrativni podporu grantovych projektti, zejména evropskych a zahra-
nic¢nich, pti jejich zpracovavani, vyuziti podpory nové zaloZeného Evropského Centra UK

* Ve spolupraci a pod metodickym vedenim UK (CPPT) rozsifovat pravni a manazerskou
podporu a ekonomizovat vedeni spravy dusevniho vlastnictvi a technologického transfe-
ru. V budoucnu budou této problematice vénovana samostatna oddéleni v ramci in-
frastruktur BIOCEV a Kampus Albertov.

* ZvySovat kvalitu sluzeb poskytovanych technickym, hospodarskym a ekonomickym od-
délenim

* Posilovat rozvoj systémovych i individualnich sluzeb IT s ohledem na kompatibilitu v
ramci fakulty, takis VFN

* Modernizovat a ekonomicky koordinovat rozvoj a spravu HW, zejména ve vyukovych
prostorech a rozsifovat moznosti dalkové uzivatelské podpory, helpdesk

» Ve spolupraci s UK vytvaret a rozSifovat moznosti pro piistup studenti a pracovniki k
informac¢nim zdrojlim, databazim a ¢asopisiim se snahou ziskavat multilicence

* Podporovat udrzbu webovych stranek fakulty a jejich pracovist

* Vyhledavat moZnosti elektronické podpory rutinni administrativy; elektronicky zapis,
zvysit flexibilitu elektronickych inventarnich agend

* Vyhodnotit potfebu centralizace nékterych technologii (sekvenacni servis, chipové tech-
nologie, zobrazovaci-mikroskopické techniky). Vyznamny rozvoj centralnich technolo-
gickych sluzeb - ,core facilities“ - bude realizovan v projektech Kampus Albertov a BIO-
CEV a CAPL.

* Pokracovat v planovanych investicnich zameérech rekonstrukci Fyziologického ustavu,
Ustavu imunologie a Mikrobiologie, v kontextu s rozvojem oblasti Albertova

Cil 2: Zpétna vazba a sebereflexe instituce, vychazejici z realného a kritického zhodnoceni stava-
jiciho stavu, definovani cilli a z auditu potreb, nikoli dojmi.
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Kroky:

* Pokracovat v periodické evaluaci pedagogického vykonu a védecké Cinnosti se zadsadni
projekci jejich vysledkli do mzdovych dotaci a systemizace pracovist. Je nezbytna racio-
nalni a na typu pracovisté zavisla rovnovaha pedagogické a védecké ¢innosti. Obé kom-
ponenty musi byt hodnoceny samostatné a tim branit vynucenému provozovani ,védy
pro védu“ a subjektivnim deformacim

* Do vnitfnich evaluacnich kritérii promitnout vychovu postgradualnich studentd, pripra-
vu bakalarskych a diplomovych praci a zapojeni do specializacniho a celozivotniho vzdé-
lavani

* Posilit vyznam ankety hodnoceni vyuky studenty. Nadale ji vyuzivat jako jeden z pro-
stredkli komunikace v akademické obci a jako vyznamny nastroj identifikace a reSeni
problémi v pedagogické oblasti. Vyuzivat jejich vysledkl jak v hodnoceni jednotlivci,
tak pracovist.

StéZejni ¢innosti fakulty
1. Pedagogicka ¢innost

Zakladnim cilem nasi Fakulty je kvalitni, v mezinarodni soutézi konkurenceschopny absolvent,
profesiondl, pripraveny pro praktickou medicinu, vybaveny chapanim souvislosti na diikazech
zaloZenych biomedicinskych disciplin a zodpovédnosti viici zdkladnim lidskym hodnotam. Pred-
pokladem dalsiho uspéchu nasich studenti je rovnéz jejich motivace sledovat rozvoj oboru ale i
schopnost kritického pohledu na svét kolem sebe a sebe sama v ném.

Studijni kurikula na nasi Fakulté jsou pribézneé revidovana, jak z hlediska portfolia vyucovanych
predmétt, tak jejich vécného obsahu. Kvalita kurikul musi byt poméfovana pozadavky nejen
tuzemskych, ale i zahrani¢nich akreditaci (t. ¢. USA), s cilem maximalni uplatnitelnosti nasich
absolventt v CR i zahraniéi. Jejich profesionalni tispéchy zvysuiji kredit $koly a z dlouhodobéjsiho
hlediska umoznuji Fakulté orientovat se pri prijimacim procesu na kvalitni kandidaty jak v pre-
gradualni tak v postgradudlni oblasti. Proto jsme pristoupili k postupné adaptaci prijimaciho
fizeni a jeho prezentaci navenek. Priznivym signalem je meziro¢ni nartst zajemcti o studium
nasi Fakulty. Problémem je meziro¢né se snizujici pripravenost maturanti - adeptd studia.

Cil 1: Rozvijet kurikula studijnich programd, jak co do obsahu, tak co do jejich realizace a vnitini
provazanosti, v souladu se svétovymi trendy a standardy prednich evropskych 1ékarskych fakult.
V této oblasti je treba mit na védomi mimotradnou dynamiku a kontinuum rozvoje medicinského
poznani. Proto je priprava moderniho kurikula trvalym procesem, nikoli vytyCenim , petrifiko-
vaného cile“. Pro jeho tispésné nastaveni je nezbytné nejen multidisciplindrni, ale i mezigenerac-
ni zastoupeni, v€etné reprezentantd studentské obce

Kroky:

* Definovat minimalni pozadavky a dovednosti v jednotlivych predmétech a zdGraznit me-
zioborovou provazanost.

*  Vyuku vSech disciplin smérovat k budovani klinického mysleni, posilovat ,case oriented*

piistupy, zdlraziiovat nejen pochopeni vlastniho uciva ale i pochopeni proc je tfeba jej
obsahnout
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* Rozvijet praktickou vyuku v co nejvy$$sim moZném rozsahu a co nejcasnéji, vyhodnoco-
vat a aktualizovat log-book praktickych dovednosti, pripravovat studenty na nové poza-
davky ,jednodenni mediciny” a ambulantni péce

* S védomim nezastupitelné tutorialniho charakteru (nutnost primého a intenzivniho ve-
deni ucitelem) Klinickych predméti je treba trvale adaptovat formy klinické vyuky a za-
branit poklesu jeji kvality a ustupu od praktické vyuky, ktery se v soucasnosti promit3 i
do specializacniho vzdélavani

* Rozsirit moZnost a motivaci zapojit se individualné bez zbyte¢né administrativy do kli-
nickych zajmovych krouzk, podilet se na pripravé praktickych cviceni, pfipravovat ne-
povinné diplomové prace. Casny a primy kontakt s klinickymi a védeckymi disciplinami
je nejen svétovym trendem, ale predevSim instrumentem, jak pochopit Sirsi kontext
vlastniho studia

e Udrzovat trvale aktualni portfolio ucebnich textdi, tam kde je to vhodné v elektronické
podobé

* RozSifovat moznosti vyuziti simulatord, trenazérii a konceptu ,virtudlniho pacienta“ ¢i
"figuranta" ve vyuce, ve spolupraci s prazskymi LF ptiprava spole¢ného projektu simu-

la¢niho a modelového centra UK.

* V pfimérené mire vyuzivat vyhody distan¢nich forem vzdélavani, e-learningu vcetné po-
krac¢ovani v ndrodnim projektu e-learningu MEFANET

*  Vice vyuzivat objektivizované elektronické formy kontroly znalosti a objektivni testovani
schopnosti a znalosti v teoretickych i klinickych predmétech

* Dokoncit audit nelékai'skych studijnich programi a nastaventi jejich efektivni proporce.
Nikoli cestou extenze (ve smyslu zvySovani poctu), ale cestou intenzifikace (ve smyslu

zvySovani kvality realizace) s cilem podpoftit unikatni a kvalitni obory.

» Dale rozvijet systém prijimaciho rizeni; pozorovana korelace vysledku prijimacich zkou-
Sek s dalsi uspésnosti ve studiu podporuje tento pristup.

* Spolupracovat v oblasti vyuky s prednimi zdravotnickymi zarizenimi napii¢ republikou
na oboustranné vyhodné bazi

* Podporovat mezinarodni rozmér vyuky jak diirazem na mobilitu studentq, tak i pedago-
gQ, fakticky zapojit do vyuky (zejména PGS) hostujici profesory

» Aktivné pracovat s portfoliem volitelnych predméti

* Ve spolupraci s prednosty soustavné udrzovat vztah mzdovych limitti z hlavni ¢innosti k
realné vyukové zatézi jednotlivych pracovist dle SIS.

* Hledat cesty ke zlepseni ohodnoceni uciteld LF

Cil 2: Zkvalitiiovat podminky a vysledky specializacniho a celoZivotniho vzdélavani ve zdravot-
nictvi a postgradualniho studia

Kroky:
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» Stabilizovat a efektivné administrovat akreditované obory specializa¢niho a celoZivotni-
ho vzdélavani: z hlediska jejich edukac¢niho i ekonomického dopadu

* Optimalizovat technicko-administrativni stranku, elektronizovat agendy, definovat sys-
tém hodnoceni kvality a trvale zvySovat kvalitu lektort

* Rozvijet spolupraci s VFN v Kklinickych, ale i nelékatskych oborech, s cilem zvysit kvalitu
téchto aktivit a jejich vyhodnost pro Fakultu

* V delSim horizontu (kongresové zazemi v Kampu Albertov) nastavit systém ziskové ,in-
terni agentury” administrace CZV, v€etné moznosti poskytovani komplexniho kongreso-
vého servisu i pro mimofakultni klienty (analogie se ,spin-off* v oblasti technologif)

* Pokracovat s akreditacemi DSP programt ve spolupraci se sesterskymi fakultami UK,
snazit se o sjednoceni kritérii disertaci a PhD studia

* Ve spolupraci s VFN a FNM posilit program MD-PhD, umoziujici autenticky soubéh zis-
kani medicinské a védecké kvalifikace (ve svété prestizni postaveni tzv. "clinician-
scientist, nebo "double-doctor")

* Rozsifovat podporu pro perspektivni postgradualni studenty (naptiklad ¢astecné uvaz-
ky, zapojeni do grantovych projektii), omezovat ,vyuzivani“ DSP jakoZto ,Cekani na lepsi
prilezitost”

* Analyzovat moznost orientace na zahranic¢ni zajemce v oblastech specializa¢niho, celoZi-
votniho a postgraduélniho vzdélavani

* Hodnotit a stimulovat Uspésnost postgradualniho vzdélavani na jednotlivych pracovis-
tich

2.Védecka ¢innost

Védecka prace je neoddélitelna od pedagogické a to zejména v segmentu DSP. VétSina soucas-
nych vyznamnych osobnosti nasi fakulty spojuje primé zkuSenosti jak z klinickych, tak teoretic-
kych pracovist. Kvalita védecké prace a jeji produktivita od roku 2007 trvale tfadi nasi fakultu
mezi ,Top-ten” védecko-vyzkumnych instituci CR a na prvni misto mezi ostatnimi lékarskymi
fakultami v republice. To ma nejen vyznamny prestizni, ale zejména zcela zdsadni ekonomicky
vyznam. Zaméreni védecké Cinnosti fakulty bylo promitnuto do pripravy projekti institucional-
niho financovani védy UK - PRVOUK a UNCE. V del$im horizontu bude fakulta rovnéz zohlediio-
vat Narodni program smérovani aplikovaného vyzkumu ,Priority 2030 na jehoz definovani
jsme se spolupodileli. Nasledujici body se opiraji jak o potreby Fakulty, tak i vysledky Mezina-
rodniho auditu VaVal v CR, na némz jsme jak jako objekt, tak i jako subjekt rovnéz spolupracova-
li.
Cil: Trvale posilovat védeckou produktivitu a tim i ekonomicky potencial (tzv. ,Druhy pilii finan-
covani“) Fakulty. UdrZet si tak Spickovou pozici v hierarchii ,fakulty, kde se uc¢i podle knih - fa-
kulty, kde se pisi knihy - fakulty, podle jejichz vysledki se knihy pisi“.
Kroky:

» Posilovat synergii teoretickych a klinickych pracovist, umoziujici feSeni komplexnich

biomedicinskych projekti spolecnymi tymy PhD studentd a akademickych pracovniki
vice pracovist zaroven (mj. UNCE, SVV, Prvouk, ale i neformalné)
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Nadale podporovat "védecké Skoly" fakulty - respektované tymy, vedouci dlouhodobé
praci na védecky produktivnich projektech, primarné spravovanych fakultou - sniZzeni
reZzii jejich projektli, podporou institucionalnich prostiredkd, podpora resiteld cestou po-
hyblivych sloZek mzdy

Ve spolupraci s nové vzniklymi slozkami RUK (Evropské centrum) nadale zlepSovat
podporu grantového oddéleni véetné mezinarodnich a zahranic¢nich projekti

Posilovat mezioborovou spolupraci nejen uvnitt fakulty, ale i s dal$imi fakultami, VFN,
vysokymi $kolami, Akademii véd CR atd.

Pokracovat s partnery AV CR a RUK v piipravé, budovani a nasledné vyuzivani $pickové
evropské infrastruktury BIOCEV, ve spolupraci s PfF, MFF a RUK pracovat na piipraveé
rozvojového projektu Kampus Albertov

Koordinované doplnovat investicni vybaveni ve prospéch Sirokych fakultnich tymf,
v ramci vnitiné oponovaného procesu s vyuzitim rozvojovych programi

Ve spolupraci s RUK napomahat administraci nadnarodnich grantovych projektt
Podporovat aplikovany vyzkum vcetné vzniku spin-off firem

Hodnotit pracovisté a Skolitele za produktivni zapojeni studentli do vyzkumné cinnosti
fakulty jiZ v ramci pregraduldniho a samoziejmé postgradualniho studia (spoluautorstvi
publikaci, diplomové prace, ispésné obhajené disertace)

Nadale budovat postaveni védeckych casopisti vydavanych Fakultou: klinicky multidis-

ciplinarni Prague Medical Report a na experimentalni biomedicinskou problematiku ori-
entovany Folia Biologica. Analyzovat moZnost spoluprace s renomovanym vydavatelem.

3. Vztah k VFN a dal$im zdravotnickym pracovistim

Propojeni pracovist Fakulty s jeji klinickou zakladnou predstavuje unikatni komplex s moznosti
neustalého rozvoje moderni klinické vyuky, Spickové mediciny a teoretického, aplikovaného a
transla¢niho vyzkumu. Tato spoluprace je nejen podminkou kvalitnich vysledkd, ale ve svych
dtisledcich pirimo posiluje vyznam, stabilitu a konkurenceschopnost vSech zucastnénych partne-
rd a jejich tymd.

Cil: Na zakladé spolecnych zajmi a vzajemné dlvéry rozvijet otevirenou a oboustranné vyhod-
nou spolupraci s partnery v rezortu zdravotnictvi a védy

Kroky:

Podporovat vznik spole¢nych pracovist a laboratofi nap¥i¢ institucemi (VFN, FNM, UVN,
IKEM, UHKT, RU atd.): nikoli pro kvantitativni expanzi, ale jako spojeni elit zicastnénych
organizaci v rozsahu odpovidajicim efektivnimu tfeSeni pedagogickych a védeckych tko-
1t

V oblasti klinické mediciny se podilet na pripravé a spolupraci v ramci tzv. Nosnych pro-
grami VFN:

- Diagnostika a lé¢ba nddorovych onemocnéni
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- Diagnostika a 1éc¢ba chorob krve a krvetvornych organt

- Péce o matku a dité

- Metabolickd onemocnéni

- Gastroenterologie a hepatologie

- Diagnostika a lé¢ba kardiovaskuldrnich onemocnéni

- Traumatologicky program

- Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy a duSevnimi chorobami

* Podporovat projekt modernizace a rozvoje VFN v oblasti Karlova namésti - "Kampus
Karlovo namésti"

* Podporovat a aktivné prispivat k definici konceptu univerzitnich nemocnic

*  Prohlubovat oboustranné vyhodnou spolupraci s dalSimi zdravotnicky vyznamnymi pra-
covisti (nemocnice, LéCebné lazné Marianské Lazné atd.)

Vnéjsi vztahy, prezentace fakulty, komunikace

Tak jako ostatni porovnatelné instituce v tuzemsku i zahranici, predstavuje nase Fakulta vy-
znamného hrace v celospolecenskych procesech i na mezinarodnim poli (soucast tzv. “3. role
Universit“). Zaroven pro ni je nezbytné byt spravné vnimana odbornou i neodbornou vetejnosti.

Cil 1: Priibézné reagovat a aktivné vytvaret nové moznosti viditelného a produktivniho zapojeni
Fakulty do pripravy a napliiovani komplexnich zdravotnickych, védeckych a edukac¢nich koncep-
[

Kroky:

 Uplatiiovat nadale vliv pii pripravé legislativy (napf. pfiprava zakona o VS, neziskovych
organizacich ve zdravotnictvi, popromoc¢nim specializacnim vzdélavani, formulaci védni
politiky statu atd.)

* Spolupracovat se statnimi institucemi - MZd CR, MSMT CR, SZU, magistratem hlavniho
mésta Prahy a radnicemi méstskych casti, se stavovskymi organizacemi a odbornymi
spoleCnostmi

 Podilet se na definici koncepce zdravotnictvi v ramci Prahy i CR

* Podporovat pro Fakultu vyhodnou spolupraci s priimyslovymi partnery s moznosti zis-
kani podpory spole¢nych projektti, vyvoje a poskytovani expertizy

Cil 2: Aktivni medialni politika Fakulty musi srozumitelné informovat verejnost o tom, co a proc
délame, jak v tom jsme Uspésni a proc je pro kandidaty studia mediciny a dalSich souvisejicich
obort vyhodné studovat pravé u nas. Tyto aktivity vyzaduji jak profesionalni praci oddéleni ko-
munikace, tak i aktivni a kolegialni pristup vSech, ktefi Fakultu navenek reprezentuji. Zaroven je
treba védét co nejvice i "o sobé navzajem".
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Pokracovat v efektivni prezentaci medidlniho obrazu fakulty na verejnosti: popularizace
védy, moderni 1éCebné postupy, uspéchy védecké prace odbornikl a studentti, edukace
verejnosti studentsky zivot (media, Universitni noc, Medialogy, prezentace mediciny jako
oboru na rockovych festivalech)

Rozvijet prezentaci v elektronickych médiich - web, FB, YouTube kanal

Medializovat cestou tiskovych zprav a konferenci vyznamna biomedicinska témata a
uspéchy Fakulty v oblasti klinické mediciny a védecké prace

Pokracovat ve vydavani informacniho bulletinu Jednicka a ¢asopisu Ktizovatka, v pora-
dani medialné uspésnych diskusnich poradi vyjadrujicich se k zasadnim celospolecen-
skym problémim Medialogy,

Rozvijet komunikac¢ni aktivity smérem k potencialnim studentlim i ke studentské obci
(Jednicka na zkousku, Jednicka na startu, Den otevienych dveii, restrukturalizace kurst

v Dobronicich atd.)

Zaznamy medializace presentovat na fakultnim www ,Napsali o nas“ a pribézné infor-
movat akademickou verejnost

Rozvinout zahajené kroky navrhu ,grafické identity“

Cil 3: Posilovat postaveni a védecky kredit 1. LF UK v mezinarodnim métitku

Kroky:

Podporovat reseni grantovych projekt v ramci mezinarodnich konsorcii

Pokracovat v orientaci na narocnost ve vybéru zahrani¢nich studentd, nadale podporo-
vat inklusivni programy pro zahrani¢ni studenty (podpora jazykové pripravy, podpora
studentskych aktivit, servis psychologické poradny)

Zatraktivnit moznost postgradudlniho studia zajemctim ze zahranici

Orientovat se na napliiované, nikoli formalni smlouvy o spolupraci s prestiznimi partne-
ry

Vyhledavat moZnosti medialni prezentace v zahranici

Socialni ramec

Fakultni obec predstavuje profesné heterogenni, vzajemné se obohacujici spolecenstvi. Jeho jed-
notlivé slozky maji pochopitelné rizné individualni priority a potireby, které ovSem musi byt v
zajmu prosperity celku citlivé zohledniovany a slad’'ovany

Cil 1: Ocenovat pracovni vysledky a prinos akademické obci ve vSech oblastech jejiho Zivota,
rozvijet ,genia loci“

Kroky:
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* Motivovat a podporovat studenty i mladé perspektivni pracovniky s velmi dobrymi vy-
sledky ve studiu a védecké praci (napi. prospéchova stipendia, dotaci ucasti na mezina-
rodnich konferencich apod.)

* Podporovat spolecensky zivot fakulty a spolkové aktivity fakulty (spolky, akce v ramci
programu Erasmus, Ples medikd, ¢innost akademického klubu , Faustak®, cyklus koncer-
tl Fakulta v srdci Karlova, Kiesla pro Fausta vcetné casti vyznamnych mimofakultnich
osobnosti a dalsi), rozSifovat moznosti jeho financovani ze sponzorskych zdroji

* Pokracovat v dosavadnim programu zaméstnaneckych vyhod a program revidovat v za-
vislosti na vysledcich hospodareni fakulty. RozSirovat moZnosti sportovnich aktivit pro
studenty a zameéstnance, slev zaméstnanciim a studentim

* Podilet se na socialnich programech RUK a VFN (Skolka, startovaci byty)

* Pokracovat ve spolupraci s méstskou ¢asti Praha 2, PfF UK a MFF UK na oziveni Alberto-
va

* Rozvinout praci a aktivity klubu Alumni 1. LF UK
Zavér
Jakakoli koncepce Ci vize zlistava jen lépe Ci hlife znéjicim sloganem, neni-li autenticky naplnéna
usilim tymu, ktery se s ni ztotoZnuje. Velmi podstatné v této souvislosti je odstraniovani pomysl-
nych ,bariér” mezi studenty a pedagogy, mezi pracovisti, lidmi, mezi fakultou a nemocnici. Je
zirejmé, Ze pro to vSe je kromé tvrdé prace nezbytné i ovzdusi autentickych Akademickych svo-

bod, vzajemného respektu, etického pristupu a loajality akademické obce s fakultou.

Cilem Fakulty musi byt nikoli obhdajeni jeji pozice, ale udrzeni pozitivniho trendu jejiho rozvoje a
prosperity.

1. LF UK: Vyhledavana. Vybérova. Uspésna.
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2. LEKARSKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER 2. LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020
Projednano Védeckou radou 2. LF UK dne 19. listopadu 2015

Schvaleno Akademickym senatem 2. LF UK dne 16. prosince 2015

Preambule

vyzkumné instituce Ceské republiky. Jeji vyjimeénost je dana zejména tim, Ze magisterské studi-
um vSeobecného 1ékarstvi v Ceském i anglickém jazyce nabizi studentim vzdélani, které je ve
vSech oborech mediciny obohacené o vyvojovou problematiku, a obdobna je i nabidka pro stu-
denty fyzioterapie. Vyvojové aspekty se pak zakonité vyznamné promitaji i do vétSiny védeckych
projektt fakulty a odrazeji se v naplni doktorského studia.

Velky zajem o fakultu je dan nejen atraktivni naplni studijnich programi a komorni formou vyu-
ky, ale i Spickové vybavenou Fakultni nemocnici v Motole, ktera patii k nejmodernéjsim a nej-
vétsim zdravotnickym zatizenim v Ceské republice. Hlavnim poslanim fakulty je vychova kvalit-
nich absolventd vybavenych jak univerzalni schopnosti kritického Kklinického uvaZovani v jed-
notlivych biomedicinskych disciplinach, tak dovednostmi a postoji umoziujicimi obstat v prak-
tickych i teoretickych oborech doma i v zahranici.

Hlavnim dlouhodobym cilem je udrzet a nadale zvySovat kvalitu vyuky i védy s primérenym di-
razem na internacionalizaci v obou téchto oblastech tak, aby 2. 1ékatska fakulta byla moderni
vzdélavaci a védeckovyzkumnou instituci evropského formatu. Jednim z klicovych prostredki
pro zajisténi tohoto vyvoje je schopnost fakulty ziskat a udrzet ty nejkvalitnéjsi pracovniky. To
nutné predpoklada vytvoreni materialnich, socialnich i organiza¢nich podminek pro rozvoj Spic-
kového vyzkumu, pro podporu studentii doktorskych programi i pro vybér téch nejlepsich pro
akademickou kariéru jiz na trovni kvalitnich magisterskych programt. V neposledni radé je
jednou z hlavnich priorit vybudovani administrativniho i technického zazemi, které umozni pl-
néni téchto priorit.

Dlouhodoby zadmér 2. 1ékatské fakulty Univerzity Karlovy vychazi z Dlouhodobého - strategic-
kého zameéru Univerzity Karlovy 2016-2020 a je v hlavnich oblastech ¢innosti upresnén nasled-
neé:

Vzdélavaci cinnost

2. 1ékarska fakulta je vyhledavanou Skolou, ktera se snazi ziskat kvalitni uchazece. Akreditovany
jsou tfi pregradudlni studijni programy:

1) bakalarsky (Specializace ve zdravotnictvi: obor Fyzioterapie, OSetrovatelstvi: obor VSeo-
becna sestra);

2) navazujici magistersky (Specializace ve zdravotnictvi: obor Fyzioterapie);

3) magistersky (VSeobecné 1ékarstvi); obor VSeobecné 1ékaistvi je akreditovan také pro vy-
uku v angli¢tiné.

Jiz od prvniho ro¢niku pocita kurikulum s kontaktem studenti s praktickou medicinou, pro stu-

denty Vseobecného lékatstvi je zaveden systém zaznamu praktickych dovednosti. Kreditni sys-
tém usnadiiuje prostupnost na urovni fakult, univerzit i mezinarodné. Probihaji vzdélavaci akti-
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vity v ramci celoZivotniho vzdélavani 1ékaid a Univerzity tretiho véku. Fakulta je instituci kos-
mopolitni, vyhledavanou i zahrani¢nimi studenty a uciteli. Vzdélavani je na fakulté Gzce propo-
jeno s védou a vyzkumem, jsou pii ném vyuziviany moderni metody a technologie. Fakulta ma
dlouhodobé zavedeny systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.
Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

* modifikace podminek prijimaciho fizeni tak, aby odrazely zajem fakulty o kvalitni ucha-
zece;

* vcCasné oslovovani budoucich zajemcti o studium a systematicka propagace;
* zvySeni podilu vysoce kvalifikovanych pedagogii ve vSech studijnich programech;
e priprava arealizace kurzii pedagogickych dovednosti pro mladé akademické pracovniky;

* podpora modernich pristupli vCetné vyuky zamérené na studenta (student-centered-
learning);

* posileni praktické ¢asti vyuky a pristupu zaméreného na konkrétni problematiku (napft.
piredmét K10 v oboru VSeobecné 1ékarstvi a jeho obdoba v oboru Fyzioterapie);

» posileni spoluprace s Fakultni nemocnici v Motole pri feSeni aktualnich tkoll a problé-
mi v oblasti klinické oSetrovatelské péce, pii piipravé mentort klinické

* oSetifovatelské praxe a v oblasti celoZivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych
pracovniki;

* podpora védeckych aktivit studenti v ramci vzdélavaci ¢innosti;
* systém ocenovani vynikajicich uciteld;
e nabidka kvalitniho studia zahrani¢nim studentim;

v v/

* dosazeni co nejvyssiho poctu uchazect o studium v anglictiné tak, aby byl ke studiu pfti-
jat optimalni pocet studenti z hlediska jejich kvality a kapacity fakulty; pouzivat nadale
oba zplisoby prijimaci zkousky v anglictiné (Track A: testy SAT, Track B: dvoukolové pri-
jimaci zkousky v Praze nebo v zahranici);

* ve spojeni s Rektoratem Univerzity Karlovy zavedeni systému nevratnych zaloh pri pti-
jimani uchazecil o studium v anglicting;

* pomoc zahrani¢nim studentlim p¥i zajiStovani jejich potireb vyplyvajicich ze skutecnosti,
Ze studuji v cizi zemi;

» predloZeni zadosti o akreditaci studia v anglictiné u California Medical Board;
» priprava oboru Fyzioterapie v anglicting;

* podpora mobility studenti a akademickych pracovnikii v ramci programti Erasmus+,
Fondu mobility, vyzkumnych projektd, ale i dalSich forem;

* navazovani a prohloubeni partnerstvi s prestiznimi Skolami ve vzdélavaci ¢innosti;
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» cilena propagace fakulty v zahranici;

* rozSireni nabidky programi celozivotniho vzdélavani;

» zkvalitiiovani a rozvijeni systému specializa¢niho vzdélavani;

* pokracovani v tradici Univerzity tietiho véku jako sluzby verejnosti;

e podpora modernich technologii ve vzdélavani (e-learningové prvky apod.);

* rozvoj a podpora centralnich instalaci e-learningovych a databazovych prostredki, pod-
pora vzniku otevienych vyukovych materialg;

* rozsireni a zkvalitnéni hodnoceni vyuky studenty a absolventy; efektivni, avSak nikoli
nadbytec¢né zatézujici mechanismy hodnoceni a evaluaci;

e vyuzivani vysledki evaluace pro zpétnou vazbu na drovni jednotlivych pracovist, vedeni
fakulty i univerzity a pro trvalé zvySovani kvality vyuky;

* pravidelny vnitini audit jednotlivych studijnich obor(;
* inovace kurikula zohlednujici vyvoj poznatki i trendy jednotlivych obort;
» zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Doktorské studium

2. 1ékarska fakulta je atraktivnim a kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje jeji
excelenci a mezinarodni renomé.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

* rozvoj mezinarodni védecké spoluprace, zapojovani doktorandid do projektt feSenych ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery;

* vytvoreni mezinarodniho prostredi pro pripravu doktorandt a pro absolventy doktor-
ského studia;

* v maximalni mitfe podavani Zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvoj-
jazycCné;

* podpora propojovani jednotlivych obord v ramci fakulty i systematicka podpora mezio-
borovosti a internacionalizace doktorského studia ve spolupraci s jinymi vysokymi sko-
lami a s istavy Akademie véd Ceské republiky;

* soustavné zlepSovani podminek a financniho zabezpeceni studentli doktorskych studij-
nich programii: zvyseni stipendii a hledani dal$ich forem finan¢ni podpory doktorandd;

» zvySeni uspésnosti v dokoncovani doktorského studia pri zachovani vysokych standardi
kvality;
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definice minimalnich standard prace s doktorandy a vyzadovani jejich plnéni, vymezeni
pozadavki na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost;

zlepSovani organiza¢niho zabezpeceni doktorského studia;

udrzeni unikatniho projektu ,M.D., Ph.D. program* ve spolupraci s FN Motol, umoznujici-
ho zaroven védeckou ¢innost i specializa¢ni pripravu.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvarci ¢cinnost

Fakulta dosahuje vyzkumné excelence a mezinarodni prestize v mnoha védeckych 1ékaiskych
disciplinach, jeji kvalitni publika¢ni aktivita je nadprimérna. Je nastaven systém, ktery zabezpe-
Cuje dlouhodoby rozvoj védecké Cinnosti. Fakulta prispiva k feSeni naléhavych medicinskych
problémi a podporuje aplikaci vysledki védecké ¢innosti.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

efektivni vyuziti existujicich (PRVOUK, IPL, UNCE) i novych (PROGRES, PRIMUS) forem
institucionalniho a projektového financovani vyzkumu z ¢eskych (AZV, GACR) i evrop-
skych zdroji (OP VVV, Horizont 2020 atd.) pro udrzeni stavajicich excelentnich vyzkum-
nych skupin a pro podporu vzniku skupin novych;

rozvijeni multioborové spoluprace, podpora vzniku excelentnich védeckych vysledki ve
vSech oblastech biomedicinského vyzkumu s dlirazem na translacni vyzkum;

podpora vzniku védeckych center ¢i skupin ve spolupraci s dal$imi subjekty, napt. s ds-
tavy Akademie véd Ceské republiky & jinymi univerzitami;

podpora mezinarodni védecké spoluprace na konkrétnich projektech vcetné kratkodo-
bych a strednédobych pracovnich stazi v obou smérech;

ziskavani vynikajicich védeckych pracovnikl ze zahranic¢i vcéetné byvalych pracovniki
Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji z dlouhodobych pobytd v cizinég;

podpora nové vznikajicich védeckych skupin vedenych mladymi pracovniky a Spicko-
vych védcl stiedniho véku, zajisténi podminek pro dosaZeni védecké excelence téchto

jednotlivcl a skupin;

podpora praktické aplikace vysledkd vyzkumu v oblasti medicinské diagnostiky a terapie
a potencidlniho komeréniho vyuziti (véetné piipravy spin-off organizaci);

podpora kvalifika¢niho ristu mladych védeckych a pedagogickych pracovniki; vytvareni
podminek pro zvySeni poctu habilita¢nich a jmenovacich rizeni pii zachovani naro¢nych
kritérii, srovnatelnych s ostatnimi zemémi EU;

budovani védeckovyzkumné infrastruktury a jeji rozvoj v ramci fakulty;

kazdoro¢ni poradani fakultni Védecké konference jako prestizni védecké udalosti;
podpora mladych vyzkumnikii prechazejicich z doktorského studia na postdoktorské

pozice (postdoc) a na pozice samostatnych védeckych pracovnikid (principal investiga-
tor);
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* posileni podpory pobytli zahrani¢nich vyzkumniki na fakulté;
* snizovani zatéze reSitelli projektli a grantl spojené s jejich administraci;
* analyzy vystupi védecké prace jednotlivych pracovist a skupin;

» aktivni ¢lenstvi akademickych pracovniki fakulty v grémiich rozhodujicich o védni poli-
tice v Ceské republice i v mezinarodnim prostredi.

Tretirole

Fakulta se podili na smérovani spolecnosti: ma klicovou roli v nastaveni systému zdravotnického
vzdélavani a podili se na urcovani principi poskytovani a standardi zdravotni péce. Takto je
vnimana nejen zdravotnickou, ale i Sirsi verejnosti.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

e aktivni a vyznamny podil fakulty na smérovani systému zdravotni pécCe a nastaventi jejich
standardi v Ceské republice i v zahranici;

» formulace stanovisek k zdsadnim otazkam mediciny a zdravotnictvi jako soucast odpo-
védnosti fakulty za rozvoj spolecnosti;

» zasadni role v systému specializacniho vzdélavani 1ékariti v CR;

e aktivni podil na dalsi kultivaci systému specializacniho vzdélavani 1ékait, zubnich 1ékaid
a farmaceutt v CR (novela zdkona & 95/2004 Sb.);

* aktivni role pri utvareni zdkonnych norem souvisejicich se systémem vzdélavani a zdra-
votni péce v Ceské republice;

« prohloubeni spoluprace s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi $kolami,
fakultnimi nemocnicemi, vefejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi a odbor-
nymi spole¢nostmi;

* podpora prenosu védeckych poznatkt a technologii do praxe;

* zvySovani spole¢enského renomé fakulty;

Vv

* informovani verejnosti o déni na fakulté, uspésich v jednotlivych oborech a aktualnich
tématech; popularizace védeckych objevi;

e poradani kulatych stolli, védeckych seminart, workshoptli a konferenci k vyznamnym
védeckym a medicinskym tdspéchtim;

» zvySeni efektivity informacni a propagacni ¢innosti, posileni pozitivniho vnimani fakulty
na verejnosti a posileni prezentace fakulty smérem do zahranici;

* rozvijeni komunikacnich a propagacnich aktivit v tradi¢nich i novych médiich;

* jednotny vizualni styl vedouci k identifikaci s fakultou.
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Zahranicni spoluprace
Pracovnici fakulty maji dlouhodobé pracovni vztahy se zahrani¢nimi pracovisti. Univerzita Kar-
lova uzavira mezinarodni dohody a bilateralni smlouvy a fakulta tyto vztahy dale rozsiruje. Pro-
bihaji mezinarodni staZe studentti i akademickych pracovnikd.
Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:
e podpora mezinarodni vymény v ramci programui Univerzity Karlovy (Erasmus+, Fond
mobility, pfimd meziuniverzitni spoluprace) i smluvni spoluprace fakult a programu,
ktery zajiStuje International Federation of Medical Students Associations Czech Republic

(IFMSA), vCetné péce o prijizdéjici studenty;

* udrZeni stavajicich a uzavieni novych bilateralnich smluv s prednimi evropskymi uni-
verzitami v rdmci programu Erasmus+;

* podpora vyjezdu pedagogickych pracovnikli na vyukové staze v ramci programu Eras-
mus+,

» vyuziti dal$ich zdroji pro pobyty pregradualnich i postgradualnich studentti a akade-
mickych pracovniki v zahranici;

* rozsireni mezinarodni spoluprace na védeckovyzkumnych projektech.
Fakultni komunita
Na fakulté existuje otevirena komunikace a sounalezitost mezi lidmi, ktefi zde ptlisobi. Fakulta
zabezpecuje diistojné podminky pro vSechny zameéstnance (akademické, védecké i dalsi pracov-
niky) a pomaha jim cilenou socialni politikou. Fakulta systematicky podporuje své studenty,
ocenuje jejich vysledky a je otevirena jejich aktivitam.
Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazZeni v této oblasti jsou zejména:

* podpora sounalezitosti studentti, zaméstnanci i absolventt s fakultou;

* zlepSeni vzajemné komunikace studentii a zaméstnanc;

* posileni informovanosti o déni na fakulté s vyuzitim modernich informacnich technolo-
gif;

* posileni aktivni role studentli v akademickém spolecenstvi;

* podpora spolecenského Zivota na fakulteé;

* podpora studentskych spolki a dalsi zajmové ¢innosti;

* podpora a poradani kulturnich a reprezentacnich akci;

* zvySeni prestiZe zameéstnani na 2. 1ékai'ské fakulté a zlepSeni ohodnoceni pracovnik;
e vyuzivani systému zameéstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zaméstnance;

* podpora dal$iho vzdélavani a odborného ristu pracovniki fakulty;
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optimalizace klinickych, pedagogickych a védeckych cinnosti pracovniki, ktefi jsou sou-
Casné zameéstnanci nemocnice a fakulty;

zlepSovani pracovniho prostredi;

podpora zaméstnanci, ktefi se ocitnou v mimoradné tiZivé Zivotni situaci;

napliiovani stipendijni politiky Univerzity Karlovy; podpora a motivace studentd pro-
stfednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky, v odlivodnénych ptipadech podpo-

ra formou socialnich stipendif;

udileni stipendia socialné slabsim studentiim s vynikajicimi studijnimi vysledky z Na-
dac¢niho fondu Vlasty a Ervina Adamovych;

zachovani systému diferencovaného odmeénovani studenti doktorského programu v
souladu s jejich publika¢nimi aktivitami a plnénim studijnich povinnosti;

podpora studentd v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich
uspésné reprezentace fakulty;

udileni prestiznich cen za mimoiadné studijni, védecké, sportovni a dalsi pociny studen-
th fakulty;

zlepSovani podminek pro studenty pochdazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiedi a pro studenty se specifickymi potiebami;

zabezpeceni co nejsirsi pristupnosti fakultnich prostor pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu a orientace;

rozvoj informacnich, poradenskych a dal$ich sluzeb zaméienych na podporu studentd,
pravidelné hodnoceni jejich kvality a efektivity;

prohloubeni spoluprace s Klubem Alumni UK, spoluti¢ast na organizaci a propagaci jeho
aktivit;

oslovovani absolventli prostiednictvim webovych stranek fakulty s cilem aktivizovat
spolupraci mezi fakultou a jejimi absolventy;

vyuzivani odbornikd z rad absolventli pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti fakulty (véetné
stazi studentt) i kK pomoci novym absolventim;

ziskavani financnich prostrredki k rozvoji projekti a akci spojenych s absolventy a k za-
pojeni absolventli do univerzitniho déni;

vyuzivani propagacnich akci k navazani partnerstvi v oblasti alumni;

vytvareni podminek pro podporu fakulty ze strany jejich absolventi a piatel (fundrai-
sing, sponzoring, donatorstvi).
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Zabezpeceni ¢innosti

Ekonomicka stabilita

Dlouhodobé vyrovnané hospodareni je zakladnim ukazatelem ekonomické stability fakulty.
Zdrava ekonomicka situace patfi k vyznamnym prvkim zajistujicim vhodné podminky pro kva-
litni vyuku, dobré vysledky ve védeckovyzkumné oblasti i plnéni treti role.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

udrZeni a dal$i zvySovani efektivity hospodareni fakulty;

vyuzit@vsech vhodnych operacn@h programia Evropskych strukturadln@h a investicn@h
fonda v I11. programovém obdob®pro dosahovani cilti Dlouhodobého zaméru fakulty;

zajisténi diverzifikace zdrojového financovani a posilovani nezavislosti na statnim roz-
poctu;

pribézné zdokonalovani pravidel pro vnitini rozdélovani prostiredki;

zajisténi zazemi pro rfenl koordinaci a administraci projektii z operacnfho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV);

identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajistovat centralné;
centralni ndkupy a zadavani vetejnych zakazek na vhodné komodity;

uplatiiovani principu stiediskového hospodatreni jednotlivych pracovist fakulty, které
vychazi z vysledku hodnoceni jednotlivych slozek vykonu pracoviste;

vytvareni motivacnich stimuli ekonomického i neekonomického charakteru pribéznym
hodnocenim pracovist.

Infrastruktura a zazemi

2. 1ékarska fakulta je jedinou 1ékarskou fakultou, ktera nema vlastni sidlo. Administrativni pro-
story fakulté pronajima Fakultni nemocnice v Motole. VétSina teoretickych tstavil je umisténa v
arealu na Plzefiské. V roce 2011 byla dokonéena prvni etapa vystavby teoretickych tistavii. Cast
vyukovych prostor umisténych ve FN Motol je v havarijnim stavu.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

ptiprava a realizace dil¢ich investi¢nich akeci:

1) prestavba teoretickych ustavli na Plzenské v ramci stavajiciho investicniho zaméru
(3. etapa);

2) dokonceni prestavby arealu na Plzenskeé z prostiredkd programu OP VVV nebo v ram-
ci investi¢niho zaméru (4. etapa);

3) projektova piiprava a vystavba multifunkéni budovy fakulty v aredlu FN Motol (v
pravnim rezimu ,pravo stavby*);
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* rekonstrukce poslucharen vyuzivanych fakultou v budové FN Motol;

*  zajiSténi ndhradnich vyukovych a pracovnich prostor po dobu rekonstrukci a prestavby;

* modernizace pristrojového a dalSitho vybaveni (laboratote, poslucharny, knihovny aj.);

o efektivni vyuzivani objekti a fakultnPinfrastruktury;

* rozvijeni korektnich a rovnocennych vztahl se vSemi nemocnicemi, které tvori klicovou
zakladnu pro hlavni ¢innosti fakulty v ramci spolec¢nych pracovist (klinik a ustavi), pri-

¢emz hlavni klinickou zakladnou fakulty je FN Motol;

* vyhledavani moznosti ziskani zazemi v dalSich nemocnicich pro potieby klinické vyuky
oboru VSeobecné 1ékarstvi;

» realizace projektu interdisciplindrni simulacni laboratote pro chirurgické a intervenéni
obory mediciny.

Oblast organizacniho a administrativniho zajisténi fakulty

K zajisténi hlavnich kol v oblasti vzdélavani, védecké a vyzkumné cinnosti i spolecenské role
vyuziva fakulta kvalitni administrativni oporu. Efektivni prace zaméstnanct dékanatu a dalSich
technicko-hospodaiskych pracovnikii umoznuje akademickym a védeckym pracovnikiim napl-
novat hlavni ¢innosti fakulty vCetné treti role.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

* podpora kvalifikace a dalSiho odborného ristu technicko-hospodaiskych a administra-
tivnich zaméstnanci fakulty;

» efektivni vyuzivani nastrojt informacnich a komunikacnich technologii a modernich me-
tod a systémi rizen;

e pribézné udrzovani souladu systému vnitfnich dokumenti fakulty v souladu s doku-
menty nadtizenych instituci;

v 7w

» elektronicka evidence klicovych dokumentii na Grovni fakulty; funk¢ni reseni archivace
digitaln@h dokumentd;

e pribézné vyhodnocovani kvality jednotlivych prvkid vnitinich systémd a snaha o jeji
zvyseni;

o zefektivnéni komunikace s RUK;

* modernizace a priibéZzna obnova materialniho a technického vybaveni administrativniho
aparatu;

* podpora efektivni a pratelské komunikace.
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Oblast informacnich technologii

V oblasti informacnich technologii je tfeba i nadale rozvijet infrastrukturu a aplikace IT na fakul-
té. Je zadouci soustredit se pri tom na spolupraci s dalsimi soucastmi UK, FN Motol a dalSimi
subjekty.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

* zvySeni vnéjsi konektivity (upgrade z 1 Gb/s na 10 Gb/s);

* dobudovani a priibéZna obnova infrastruktury vnitni sité fakulty (propojeni pracovist,
integrace sité v nové budové do stavajici infrastruktury);

* zajisténi sluzeb bezdratové sité (bezpectnost, dostupnost);

* podpora prostriedi uzivatelskych aplikaci (standardizace SW a HW, virtualizace);

* vybudovani infrastruktury datovych ulozist (kapacita, spolehlivost, bezpecnost);

* zajiSténi vypocletni kapacity pro aplikace (pro vyuku, vyzkum i pro provoz fakulty);

* vytvoreni podminek pro pouzivani virtudlnich a interaktivnich modelli ve vyuce teore-
tickych, preklinickych i klinickych obori;

* podpora pro vyuziti IT jako jednoho z podstatnych nositeld rozvoje medicinskych obori;

* rozvoj vyuZzivani IT v provoznich agendach fakulty ve spolupraci s dal$imi slozkami UK
(IS UK);

* podpora usili o kompatibilitu s bezplatnymi sluZbami v oblasti textovych, tabulkovych a
prezentacnich aplikaci.

Oblast informacnich a poradenskych sluzeb

Ustav védeckych informaci v oblasti své plisobnosti vychazi z koncepce Ustfedni knihovny UK s
ohledem na specifické potireby 2. 1ékaiské fakulty.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti jsou zejména:

e pribézné zkvalitiovani knihovnické a informacni sluzby poskytované Ustavem védec-
kych informaci, zejména v elektronické forme;

o zpristupnéni elektronickych informacnich zdroj(, digitalizovanych vyukovych materiali
a dalSich dokumentg;

* poskytovani informaci v maximalni mife prostrednictvim webovych stranek;

* rozvoj novych aplikaci a sluzeb vyuzivajicich moderni informac¢ni a komunikac¢ni techno-
logie;

* minimalizace administrativni zatéZe pracovniki klinik a ustavid pii hlaseni publikaci;

* rozvoj Centralniho knihovnicko-informacniho systému;
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podpora Digitalniho repozitare UK publikacnimi vystupy autori fakulty;
vypracovani metodiky pro Open Access publikovani v podminkach 2. 1ékarské fakulty;

optimalizace systému pro spravu vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci: monitorovani
pravidel Rejstiiku informaci o vysledcich a jejich implementace na UK do systému OBD;

integrace informacnich zdroji 2. 1ékarské fakulty do Discovery systému UK;

podpora e-learningu v ramci vyuky, rozsifeni nabidky vzdélavacich kurzili, seminara v
oblasti informacni vychovy.

V Praze dne 18.ledna 2016

prof. MUDr. Vladimir Komarek, CSc.

dékan
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3. LEKARSKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER 3. LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020
Schvaleno Akademickym senatem 3. LF UK dne 12.ledna 2016

Preambule

3. 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy odviji svou existenci od pivodni 1ékai'ské fakulty Univerzi-
ty Karlovy, zaloZzené roku 1348 ¢eskym a rimskym kralem Karlem IV. Tato fakulta prosla v pri-
béhu staleti svymi vzestupy i pady, roky plodnymi i roky beznadéje. Vyucovacim jazykem byla
po vétsinu jeji existence latina, od josefinskych reforem v osmdesatych letech 18. stoleti némci-
na. V zenitu ¢eského narodniho obrozeni vznikly v Praze od roku 1882 dvé Karlo-Ferdinandovy
univerzity: némecka a Ceska. Pritom na obou z nich probihala intenzivni vyuka i vyzkum, které
proslavily prazskou medicinu. Ceska lékai'ska fakulta Univerzity Karlovy se pak stala zakladnim
pilifem moderni ¢eské mediciny. Tu stale formovaly vlivy z obou fakult, stale pak vzristajicim
podilem i vlivy mezinarodni, predevSim medicina videnska, berlinska, stale vice pak patizska,
oxfordska ¢i cambridgeska. Po prvni svétové valce se Ceska i némecka 1ékarska fakulta odvijely
jiz zcela oddélené. S uzavienim Ceskych vysokych skol za nacistické okupace zmizela zakladni
zakladna Ceského 1ékatského vyzkumu i vyuky. Po celou valku plisobici némecka 1ékarska fakul-
ta byla pod jednozna¢nym vlivem nacionalné socialistické doktriny, Zidovsti profesofi interno-
vani a Casto umuceni v koncentracnich tiborech. Némecka lékarska fakulta byla uzaviena v
kvétnu 1945. V Praze zistala jedina velka lékarska fakulta, ktera prebrala majetek némeckych
Klinik a dustavi, pro mnozstvi medikl vyucovala pak i v nemocnicich mimo areal Karlova namés-
ti, predevsim ve Vinohradské nemocnici, také ale na Bulovce a v Motole. V roce 1953 byla roz-
hodnutim ministerstva Skolstvi rozdélena jedina 1ékarska fakulta na tfi nasledujici: Fakultu vse-
obecného lékarstvi, nynéjsi 1. 1ékarskou fakultu, Fakultu détského 1ékarstvi, nynéjsi 2. Iékarskou
fakultu a Lékatskou fakultu hygienickou, nynéjsi 3. 1ékarskou fakultu (od roku 1990). Z obdobj,
kdy byla fakulta vyznamné orientovana na preventivni a hygienické pristupy, zlstal na nékte-
rych pracovistich dliraz na preventivni pristupy v mediciné.

Po padu komunistické diktatury na sklonku roku 1989 probéhla na fakulté rada vyznamnych
zmén, které maji zaklad v otevienosti, svobodé i odpovédnosti jako zakladnich principech, kte-
rymi se ridi obec ucitelska i studentska vytvarejici jednotnou obec akademickou. Pravé ve svo-
bodném dialogu se rozvijely zasady reformy studia na fakulté, které vyustily ve vytvoreni mode-
lu integrované a problémové orientované vyuky mediciny. Od devadesatych let se také rozvijela
rada bakalarskych studijnich obort na fakultg, celozivotni vzdélavani a v poslednich letech rov-
néz specializacni vzdélavani lékart. K vyraznému posunu doslo také v oblasti védy a vyzkumu.
Diky zasadnimu posileni vyzkumné infrastruktury, systematickému budovani kvalitnich vy-
zkumnych tymi, rozvoji doktorského studia a mezinarodni spoluprace se fakulta zaradila mezi
respektované vyzkumné instituce v domacim i mezinarodnim meéritku.

Zakladni principy, kterymi se 1idi 3. 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy se odvijeji od obecnych
humanistickych principti. K nim nalezi zejména svoboda, ucta k lidskym praviim a tcta ke svo-
bodé a integrité kazdého lidského individua. ProtoZe jsme fakultou 1ékai'skou, zakladni principy
obecnych hodnot ¢i ¢Cinnost smérujici ku prospéchu nemocného patfi k principiim, které jsou na
fakulté rozvijeny. Teoreticka a prakticka vyuka, v€etné vyuky u ltizka nemocného a dale lékarsky
vyzkum musi nezbytné a za vSech okolnosti respektovat vysSe uvedené principy. Rozvijeni vzdeé-
lanosti a to jak ve sfére univerzitni vyuky, tak ve sfére vyzkumu jsou dva zakladni praktické a od
sebe neoddélitelné principy, které fakulta rozviji i podporuje. Jejich rozvoj probiha v ramci vyse
zminénych obecnych hodnot, ke kterym se fakulta jednoznacné hlasi.
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Tento dlouhodoby zamér pro 1éta 2016-2020 vychazi z dlouhodobého zaméru fakulty, piijatého
v roce 2011 a Dlouhodobého - strategického zaméru Univerzity Karlovy 2016-2020, ktery apli-
kuje a rozpracovava do podminek 3. 1ékaiské fakulty.

Vzdélavaci ¢cinnost

Vyuka na fakulté je diisledné orientovana na potireby a odborny a osobnostni rozvoj studentt.
Fakulta soucasné klade diiraz na osobnostni rozvoj ucitelli fakulty zejména s ohledem na jejich
didaktické dovednosti a na jejich karierni postup.

Studium lékarstvi

Magisterské studium vSeobecného lékatstvi predstavuje zakladni a dominantni pilit veSkeré
vyuky na 3. 1ékarské fakulte, s cilem vychovavat vSeobecné teoreticky i prakticky vzdélané léka-
e. Fakulta se pri realizaci studia 1ékatstvi ridi principy reformy studia rozvijené od roku 1996,
zaloZené na integrovaném studiu s prvky studia problémoveé orientovaného v 1. a 2. cyklu studia
a na dlirazu na zvladnuti zakladnich klinickych znalosti a dovednosti v 3. cyklu studia. Od prvni-
ho ro¢niku se studenti nadale budou setkavat s nemocnymi. Podobné, od prvniho aZ do patého
rocniku v ramci diirazu na profesni vychovu lékare probihd vedle ostatnich predméti vyuka
1ékarské etiky, vefejného zdravotnictvi a hygieny, epidemiologie a preventivniho 1ékatstvi. 5. a 6.
roc¢nik je vyhrazen klinické vyuce, z toho 6. ro¢nik jiz ¢asto mimo fakultni nemocnici. DlleZitym
principem je podpora studia naSich studenti na zahrani¢nich 1ékaiskych fakultach tak, aby jed-
notlivy student stravil minimalné jeden a maximalné 4 semestry na téchto univerzitach. Podpora
mobility studentd bude dale kombinovana s dal$imi moZnostmi internacionalizace, napft. s pred-
naskami zahrani¢nich odbornikt na fakulté. Prioritou pro nasledujici obdobi je dalsi integrace
studia tak, aby vyuka tvorila jeden kompaktni a od poc¢atku studia se rozvijejici komplex, zavrse-
ny statni rigorézni zkouskou. V rdmci tohoto modelu bude podporovana individualni vychova
studentd, jejich teoretické a praktické dovednosti, véetné zaméreni na medicinu budoucnosti. S
tim souvisi také vyuziti modernich vyukovych metod (napf. e-learning, vyuka na simulatorech a
virtualnich modelech), a to s diirazem na efektivitu jejich vyuzivani a zabezpeceni odpovidajici-
ho zazemi. Fakulta bude rovnéz dbat na silné propojeni studia s védeckou a tvirci praci a pod-
porovat badatelské aktivity studentd.

Nelékarské zdravotnické obory

Fakulta bude nadale rozvijet bakalaiské studium téchto nelékarskych zdravotnickych obori:
fyzioterapie, vSeobecnd sestra, dentalni hygienistka a verejné zdravotnictvi. S ohledem na silné
stranky pracovist, orientovanych na problematiku vyZivy a metabolismu, bude otevien novy
studijni program nutri¢ni terapeut, k ¢emuz bude vybudovano nezbytné zazemi (experimentalni
dietni kuchyné). Rovnéz dojde k rozsireni nabidky studijnich programi osetrovatelstvi v cizim
jazyce. Pres dilezitost bakalarskych obort zlstanou tato studia na fakulté studii doplnkovymi a
celkovy pocet jejich studentd nepresahne jednu tietinu studenti 1ékaistvi. PfestoZe se struktura
studia bakalarskych oboril opira o tstavy vytvorené pro studium lékarstvi, neméla by tato studia
predstavovat zmenSeniny predméti 1ékai'ského studia; vyuka bude zaloZena vice na zvladnuti
praktickych dovednosti. Pokud akademicka droven nékterého z programii dosahne i patricného
stupné védeckého, je fakulta pripravena rozvijet studium nelékai'skych zdravotnickych obort az
po stupen magistersky.

Vyuka v anglic¢tiné
Vyuka studia 1ékarstvi v anglictiné predstavuje dllezitou cast vyuky lékarstvi. Prinasi fakulté
mnohé kulturni, intelektualni a lidské podnéty, ma vSak také vyznam ekonomicky. Vyuka v an-

glictiné bude i nadale jednoznac¢né vedenim fakulty podporovana, snahou je cilené propagovat
fakultu v zahranic¢i a ziskavat kvalitni zahrani¢ni studenty. Nezbytnym predpokladem rozvoje
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vyuky v anglictiné je dalsi zvySovani urovné jazykovych znalosti pedagogi. Zakladnim principem
pristupu k anglicky mluvicim studenttli je naprosta ekvivalence pozadavkid na jejich znalosti a
dovednosti pri vSech formach ovérovani znalosti.

Hodnoceni kvality vyuky

Kvalita vyuky bude nadale pravidelné hodnocena studenty, vysledky hodnoceni budou projed-
navany v evaluani komisi fakulty, kolegiem dékana a akademickym senatem fakulty. Vedeni
fakulty bude dbat, aby metody evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytecné zatézujici.

Na zakladé vysledki evaluace bude fakulta i nadale ocenovat kvalitni ucitele. Hodnoceni kvality
vzdélavaci Cinnosti studenty bude rozsifeno o nové oblasti (rozvrzeni studijni zatéze, studijni
zazemi a infrastruktura) a skupiny hodnotiteld (absolventi). Fakulta bude podporovat zavedeni
systému antiplagiatorské kontroly zavérecnych (bakalarskych) praci.

Posileni kvality vyuky a jeji modernizace

Fakulta zridi Centrum pro teorii a praxi vzdélavani v 1ékarskych a nelékai'skych oborech, které
bude jednak dbat na rozvoj moderni didaktiky mediciny, jednak umozni vyuziti modernich fo-
rem vyuky (vyuka na modelech a simulatorech). Modernizovana bude také vyuka preklinickych
obort, vCetné rekonstrukce nezbytného zazemi (laboratori, specializovanych uceben). Diraz
bude kladen nejen na samotné znalosti a dovednosti studentt, ale také na ziskani SirSich kompe-
tenci potiebnych pro profesni uplatnéni studentt, napf. posileni vyuky komunikac¢nich doved-
nosti a vzdélavani v oblasti ochrany a podpory zdravi, véetné nemocni¢ni hygieny. Podporovana
bude studentska badatelska ¢innost vCetné poradani prislusnych soutézi (studentskych védec-
kych konferenci).

S ohledem na zkvalitiiovani vyuky fakulta zac¢inajicim mladym akademickym pracovnikim na-
bidne kurzy pedagogickych dovednosti. Snahou dale bude ve vSech studijnich programech zvy-
Sovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych pedagogi a zajiStovat podminky pro
individualnéjsi pristup ke studentim.

Fakulta bude podporovat rozsifovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-
learningové prvky vhodné doplitovaly prezencni vyuku.

Ovérovani znalosti studenti

Ovérovani znalosti studenti bude nadale probihat zejména pri ukonceni kurzu ¢i modulu for-
mou zapoctu, zkousky nebo statni rigorézni zkousky. Fakulta zdsadné trva na spravedlivém a
prihledném zplsobu vSech forem ovérovani znalosti studentti a na dodrzovani obecnych pravi-
del fair play pri bezprostiedni pripravé studenta pired zkouskou a v priibéhu zkousky i pti jejim
hodnoceni. Diraz bude kladen na rozvoj kvalifikovaného testovani znalosti.

Duraz na vybér uchazeci

Ukolem fakulty je vice rozvijet kontakty a spolupraci se stfednimi $kolami a ziskavat pro studi-
um ty nejlepsi uchazece tak, aby nedochazelo ke sniZovani naroc¢nosti studia, zamérovat se ve
vétsi mife na propagaci studia na fakulté u stredoskolakt a rozvijet nabidku akci pro potencialni
uchazece, vCetné ucasti na veletrzich studijnich prilezitosti.

Internacionalizace

Vedle podpory studia l1ékaistvi v anglictiné bude fakulta i nadale podporovat mobilitu zejména v

ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy i v rdmci vyzkumnych projekta a
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cilené vytvaret a prohlubovat strategickd partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdélavaci
Cinnosti (naptiklad Ludwig Maxmilian Universitdt v Mnichové, Qeens Medical Center a Universi-
ty of Nottingham). Fakulta se rovnéz zaméri na ziskavani vétsiho poctu zahrani¢nich akademic-
kych pracovnikd.

Diiraz na celozivotni vzdélavani a specializa¢ni vzdélavani lékaii a zdravotnickych pra-
covniki

Fakulta bude nadale rozvijet specializa¢ni vzdélavani 1ékai v zakladnich oborech, rozsiii nabid-
ku kurzi pro nadstavbové obory a celoZivotni vzdélavani a kurzid pro nelékarské zdravotnické
pracovniky. I v této oblasti bude fakulta rozvijet moderni formy vyuky, véetné vyuky na mode-
lech a simulatorech a kvalifikovaného testovani znalosti. Vzdélavaci aktivity budou piredevsim
podporovany v oborech, v nichZ se fakulta tradi¢né profiluje, napt. v oblasti plastické chirurgie a
popaleninové mediciny, hygieny a epidemiologie, traumatologie, anesteziologie a resuscitace,
neurovéd, kardiologie, onkologie, diabetologie a metabolismu. Diraz bude kladen i na vazbu
mezi profesnim vzdélavanim a doktorskym studiem v oblasti biomediciny a na spolupraci se
zdravotnickymi zafizenimi, orgadny ochrany verejného zdravi, Statnim zdravotnim tustavem, mi-
nisterstvem zdravotnictvi, odbornymi spole¢nostmi a 1ékatrskou komorou.

Ke zlepSeni nabidky kurzi i celkového zazemi by mélo prispét ziizeni Centra pro specializa¢ni a
celozivotni vzdélavani 1ékaiG a nelékai'skych zdravotnickych pracovnikd. Podporovany budou
dale aktivity pro zjednoduSeni administrativy a maximalni elektronizaci provadénych ¢innosti a
kvalifika¢ni riist pracovniki, které uvedené cinnosti zabezpecuji. Zaroven bude kladen diiraz na
propagaci vzdélavacich aktivit v oblasti specializa¢niho a celoZivotniho vzdélavani, dalsi zkvalit-
novani poskytovaného servisu ucastniklim vzdélavacich akci a hodnoceni vzdélavacich akci
Ucastniky.

Vedle toho se bude nadale rozvijet univerzita tretiho véku jako sluzba verejnosti, ktera nabizi
osobni rozvoj a moznosti seberealizace a umoznuje popularizaci vysledki védy a vyzkumu. Uni-
verzita tietiho véku bude tradi¢né zamétena na kurzy z oblasti 1ékarské etiky a zdravého Zivot-
niho stylu.

Doktorské studium

Postgradualni doktorské studium v oblasti biomediciny piedstavuje jeden z dominantnich ukolt
3. lékarské fakulty. Podobné jako cilem celé univerzity, i cilem 3. 1ékarské fakulty v této oblasti
je, aby byla kvalitnim centrem doktorského studia s mezinarodnim piesahem svych doktorskych
programi. Absolventi doktorského studia jsou rovnéz zakladnim zdrojem pro obnovu akade-
mického sboru fakulty a nadéji pro dalsi jeji rozvoj. Z tohoto diivodu fakulta sleduje kvalitu sbo-
ru Skolitelli doktorského studia, uspésnost jednotlivych Skoliteld i studentl a pribéh studia u
jednotlivych studentl. Finan¢ni zajisténi studia vychazi z institucionalnich prostiredki fakulty
(PRVOUK, UNCE) a riznych grantovych projektii. Podobné jako na jinych soucastech Univerzity
Karlovy je védecka cinnost doktorandl dale podporovana z prostiedkd na specificky vysoko-
Skolsky vyzkum a granti GA UK.

Do budoucna se 3. 1ékai'ska fakulta Univerzity Karlovy zaméri na to, aby se zvysil podil uchazect
o doktorské studium ze zahrani¢nich univerzit. K neprili§ vyuzivanym moznostem patfi dvoji
vedeni doktorskych disertacnich praci; v budoucnu se fakulta zaméri rovnéz na podporu téchto
forem doktorského studia.

Fakulta bude disledné dbat, aby vypisovana témata a studijni plany doktorského studia umozni-

ly intenzivni védeckou ¢innost a nezbytné zahranicni staze doktorandi a jejich zapojeni do bu-
doucich programi PROGRES a UNCE. S ohledem na koncepci studia biomediciny bude podporo-
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vana mezioborovost, spoluprace s dalSimi 1ékarskymi a prirodovédné orientovanymi fakultami a
ustavy Akademie véd Ceské republiky.

Kvalita doktorského studia na fakulté bude zajistovana i dliislednym uplatiiovanim kritérii pro
jmenovani Skolitelem a kazdoro¢nim hodnocenim doktorandu.

Fakulta ma jasna pravidla pro pridélovani stipendii u studentli doktorského studia. Problémem
nicméné zlistava nedostatecna vySe doktorandskych stipendii, coz je jednou z pri¢in nedokonco-
vani studia. Doktorské studium na fakulté radné dokonci neceld polovina nové zapsanych stu-
dentl, coZ nevybocuje ze situace na celé univerzité. Fakulta proto povazuje za potrebné hledat
moznosti ke zlepsSeni finan¢niho zabezpeceni studenti doktorského studia.

Pozornost bude vénovana zlepsSeni informovanosti uchazect o nabidce doktorskych studijnich
programi na 3. 1ékarské fakulté.

Fakulta rovnéz vita zamér univerzity otevrit program PRIMUS pro podporu post doktorandi a v
ramci ného bude podporovat zakladani novych vyzkumnych skupin a laboratoii.

V7 wve

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvarci ¢cinnost

Vyzkum na 3. 1ékat'ské fakulté predstavuje spolu s vyukou jeji zdkladni program. Od kvalitni vé-
decké prace se musi odvijet kvalitni vyuka a také kvalitni 1ékatska péce, poskytovana ve fakult-
nich, budoucich univerzitnich nemocnicich. Orientace védecké prace na fakulté je zdsadné zamé-
fena na aplikovany i zakladni 1ékai'sky vyzkum.

Védecka prace plné respektuje véechny pravni a etické normy platné v Ceské republiky a Evrop-
ské Unie. Fakulta dlisledné podporuje mezinarodni zapojeni jejich pracovist a pracovnikii do
mezinarodni vyzkumné sité. DuleZitou politikou fakulty je jeji zaméreni na pét zakladnich vé-
deckych, problémové orientovanych okruhd, které vychazeji z obord na fakulté po desetileti
provozovanych:

1. Neurovédni vyzkum

2. Vyzkum v oblasti vyzivy, metabolismu a diabetologie

3. Kardiovaskularni vyzkum

4. Vyzkum v oblasti onkologie

5. Vyzkum v oblasti traumatologie.
V téchto oblastech dosahl fakultni vyzkum nebo klinicka praxe nejvétsich uspécht a dosahuje
nebo ma predpoklady dosahnout Spickové evropské urovné. Proto je zasadni politikou fakulty
soustredit se na vySe uvedené klicové okruhy lékarského vyzkumu, zabezpecit dlouhodoby roz-
voj vyzkumu v téchto okruzich a dalsi vyzkum rozvijet jen okrajové. S tim souvisi politika perso-
nélni, investi¢ni i dal$i podpora vyzkumu ze statnich, evropskych i ostatnich grantovych pro-
stiredkil.
Pritom jsou respektovany dalsi dulezité zasady zaméreni vyzkumu na fakulté: pozornost verejné
zdravotnickym a preventivnim aspektlim onemocnéni, vékové specifickym aspektim onemoc-

néni, zejména rané ontogenetickému vyvoji a stari, modernim molekuladrné biologickym a gene-
tickym aspektiim vyzkumu, moderni epidemiologii a statistice.
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Hodnotitelnymi vysledky vyzkumu jsou zejména publikace v mezinarodnich védeckych casopi-
sech s faktorem impaktu. Ty maji pro fakultu zasadni vyznam pro jeji evaluaci a v neposledni
radé predstavuji vedle plateb za studenty zakladni zdroj financovani fakulty. Z tohoto divodu
fakulta bude i nadale duisledné sledovat efektivitu vyzkumu v jednotlivych jejich segmentech a
na zakladé vnitiniho systému hodnoceni kvality védecké prace bude odmérnovat ispésné autory
publikovanych praci.

Fakulta je si vedoma dilezitosti védecké infrastruktury. Proto podporuje vznik védeckych cen-
ter, z nichz jiz vzniklo Centrum pro vyzkum diabetu, metabolismu a vyzivy a Kardiocentrum; v
planu je ustanoveni Centra pro vyzkum v onkologii, Centra experimentalni traumatologie a Cen-
tra aplikovanych neurovéd. Tato centra predstavuji strukturu, ktera jde naptic fakultou a sdru-
Zuje pracovniky z riiznych ustavi ¢i klinik zamérenych na riizné aspekty stejnych ¢i podobnych
problémi. Vedeni fakulty je si védomo faktu, Ze zdkladem védeckého rozvoje je, aby uvnitt téch-
to center vznikaly laboratofe a pracovni skupiny zamérené zasadné na uzsi problém, ktery tuto
laborator ¢i pracovni skupinu charakterizuje. Fakulta se snazi a bude snazit i nadale, aby v cele
takovych laboratoii stali mladsi akademicti pracovnici, pokud mozno se zkuSenosti z delsiho
pobytu na kvalitnich evropskych ¢i americkych univerzitach.

Mezi zakladni dalsi kroky potiebné pro rozvoj védecké infrastruktury patti doplnéni pristrojo-
vého vybaveni v jednotlivych laboratorich a pracovnich skupinach v ramci rozvoje vyse zminé-
nych zakladnich védeckych okruhii. Na tirovni celé fakulty povaZujeme za potirebné vybudovani
Univerzitniho institutu epidemiologie a biostatistiky. Tento institut bude slouZit potfebam jed-
notlivych vyzkumnych center fakulty, v pripadé zajmu také dal§im univerzitnim strukturam a
jako zdroj dat organtim statni i regionalni spravy.

Vedle kvalitniho zakladniho vyzkumu v uvedenych oblastech bude fakulta podporovat pfenaSeni
vysledkll vyzkumu do praxe, formou aplikovaného vyzkumu. Za vyznamnou povaZuje zejména
spolupraci s komercni sférou a icast v univerzitni inovacni siti. Podporovana bude rovnéz uzka
spoluprace se statni a regionalni spravou, zejména v oblasti ochrany a podpory verejného zdravi
a expertni / znalecka ¢innost pracovnik fakulty.

3. 1ékai'ska fakulta se opakované umistila mezi prvnimi 25 ¢eskymi vyzkumnymi institucemi a na
pirednich mistech mezi jednotlivymi lékarskymi fakultami. To je vyznamné zejména proto, Ze
fakulta je poctem akademickych pracovniki spiSe mala. Fakulta bude zasadné pokracovat smé-
rem rozvoje kvalitnich védeckych tym1i tak, aby si toto misto v ¢eské 1ékaiské védé udrzela.

Podobné jako v pripadé ostatnich prazskych fakult Univerzity Karlovy a prazskych vysokych
skol viibec byly donedavna pro 3. 1ékarskou fakultu problémem nerovné podminky pri Cerpani
investiCnich prostiedki ze Strukturalnich a investi¢nich fondd EU urcenych na obnovu a rozvoj
infrastruktury v hlavnim mésté. V nasledujicim obdobi tak pied fakultou stoji ukol ziskat podpo-
ru pro své projekty z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v souladu s prioritami
Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy, Strategického planu rozvoje Univerzity Karlovy a s
projektovymi zaméry fakulty a zajistit zazemi pro tizeni, koordinaci a administraci téchto pro-
jektt.

V oblasti financovani védy a vyzkumu v nasledujicim obdobi fakulta piedpoklada zapojeni do
pripravovanych univerzitnich programid PROGRES, UNCE a PRIMUS, a to piedevsim ve vyse
uvedenych klicovych okruzich. Vedle toho vSak bude podporovat grantové financovani a moti-
vovat své pracovniky k podavani Zadosti o granty.

Tretirole

Fakulta bude formulovat stanoviska k zasadnim spole¢enskym otazkam jako soucast jeji odpo-

védnosti za rozvoj spolecnosti, zejména v oblasti zdravotnictvi a ochrany a podpory veiejného
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zdravi. Spolupracovat bude s organy statni spravy a samospravy, kterym bude poskytovat své
poznatky, vyuzitelné pro formulovani zdravotni politiky na Grovni statu a regionu.

Rovnéz bude informovat vefejnost o déni na fakulté, tispésich v jednotlivych oborech a aktual-
nich tématech, piedstavovat své vyznamné osobnosti a popularizovat védecké objevy.

Plné v souladu s platnymi zakony a s kontexty moderni evropské spolecnosti bude nadale posky-
tovat verejnosti vSechny zakladni udaje tykajici se jeji ¢cinnosti.

Fakulta bude podporovat tcast svych zastupci v odbornych spolecnostech, radach a komisich,
které se podileji na smérovani vysokoskolské a védni politiky.

Pro fakultu je prioritni spoluprace v oblasti védy a postgradualniho studia s ostatnimi fakultami
Univerzity Karlovy, predevsim ostatnimi lékai'skymi fakultami a fakultou ptirodovédeckou. Fa-
kulta spolupracuje i s nékterymi technickymi fakultami na CVUT - Fakultou biomedicinského
inzenyrstvi, Ustavem technické a experimentalni fyziky a dale Fakultou biochemické a potravi-
narské technologie Vysoké Skoly chemicko-technologické. Do budoucna se predpoklada uzka
spoluprace také s Fakultou agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroji Ceské zemédélské
univerzity. Z dalSich instituci je pro fakultu klicova spoluprace s Fakultni nemocnici Kralovské
Vinohrady a s dal$imi prazskymi nemocnicemi (Nemocnice Na Bulovce, Ustiedni vojenska ne-
mocnice, Thomayerova nemocnice), Statnim zdravotnim tistavem, Narodnim tustavem dusevniho
zdravi, Ustavem pro pééi o matku a dité a Hygienickou stanici hl. m. Prahy.

Spolecenstvi lidi
Principy personalni politiky

Fakulta se soustfedi zejména na podporu mladych akademickych pracovnikd zamérenych na
kvalitni védeckou praci. Z tohoto hlediska bude mladé pracovniky s kvalitni védeckou praci pod-
porovat tak, aby mohli brzy dosahnout habilitatniho Fizeni. Zakladni pozornost vénuje fakulta
kultivaci sboru habilitovanych ucitelt, ktef tvoii zasadni strukturu akademického sboru fakulty
a soucasné prislib pro jeji budoucnost. Principem odménovani bude i nadale piresun ¢asti mzdo-
vych prostiredkii pro odmeény za vynikajici vyzkum i vyuku.

Pro ucitele fakulty, zejména pro docenty a profesory je na fakulté program placeného uvolnéni
od béznych akademickych povinnosti, tak zvany sabbaticcal. Toto uvolnéni muzZe byt vyuzito k
sepsani knihy, k dal§imu vzdélavani na jiné univerzité Ci prijetim pozice hostujici profesor ¢i
hostujici védec na jiné, zpravidla zahrani¢ni univerzité. Uvolnéni z pozice prednosty kliniky vy-
Zaduje souhlas dékana a reditele prisluSného zdravotnického zatizeni, uvolnéni z pozice vedou-
ciho jiného useku vyzaduje souhlas nadiizeného, v piipadé piimé podrizenosti dékanovi pak
jeho. Fakulta vSak zasadné tento typ uvolnéni podporuje, predstavuje pro ni jeden z kameni
dalsiho vzdélavani a karierniho riistu akademickych pracovnikd.

Fakulta vypracuje kariérni ad pro akademické pracovniky a bude podporovat dalsi vzdélavani a
odborny rist ostatnich pracovniki.

Socialni politika fakulty

Ve mzdové politice fakulta bude nadale podporovat predevsSim kvalitni ucitelsky a védecky vy-
kon a finan¢né nad ramec béznych plati odménovat predevsim ucitele kvalitné hodnocené v
evaluaci a autory kvalitnich védeckych publikaci otisténych v mezinarodnich ¢asopisech. Cilem
socialni politiky fakulty jsou i dlistojné mzdové podminky pro neakademické pracovniky fakulty,
at jiz v laboratorich ¢i pti administrativni podpofte jejich ¢innosti.
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V navaznosti na univerzitni programy fakulta podporuje rozvoj zaméstnaneckych benefitti, vcet-
né politiky startovacich bytd, vyhodnych ptjc¢ek a moznosti vyuZivani socialniho fondu (penzijni
pripojisténi).

Fakulta ve své stipendijni politice hodla pfedevsim odménovat nejlepsi studenty pregradualniho
studia. Pro studenty postgradualniho doktorského studia ma fakulta zaveden systém zvySovani
stipendii zaloZeny na méritelném publika¢nim vykonu.

Fakulta hodla nadale zajistovat studentlim dalsi podporu prostirednictvim systému tutort a po-
radenskych sluzeb. Na fakulté pisobi studentska poradna jako soucast univerzitni sité poraden
pro Ceské i zahrani¢ni studenty. Zaméruje se zejména na pomoc pri adaptaci na nové studijni a
zivotni podminky, studijni poradenstvi, podporu zdravého Zivotniho stylu, zvladani stresu a od-
vykani kouteni.

Fakulta hodla podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi
a jejich uspésnou reprezentaci 3. 1ékai'ské fakulty a Univerzity Karlovy. Nadale bude také podpo-
rovat studentské spolky, zejména Trimed a jeho odnoze (EC Trimed, Medviet, divadelni spolek) a
fakultni pobocku IFMSA CZ. Dle moZnosti bude prispivat k rozsirovani podminek pro sportovni
aktivity, zdravy Zivotni styl a poradani reprezentacnich, spolec¢enskych a kulturnich akci.

Podpora Zen - akademickych pracovnic, dalSich zaméstnankyn, postgradualnich a pre-
gradualnich studentek

Fakulta ma za cil usnadnit Zenam jejich téhotenstvi, matetstvi i rodiCovstvi. Proto se snazi zajistit
mista v matei'skych Skolkach pro déti zaméstnanci a perspektivné i studentti. Pro mladé matky
fakulta umozni takové zplisoby zaméstnani, které jim uleh¢i navrat do akademické obce. Pripra-
vi proto podminky pro jejich ¢astecné uvazky, sdileni jednoho uvazku vice pracovnicemi a po-
dobné pristupy, které zajisti rovnovahu mezi pracovnimi a rodicovskymi povinnostmi.

Zabezpeceni ¢innosti
Dalsi investicni, stavebni a prostorovy rozvoj fakulty

Za zasadni povazuje fakulta rozvoj ve vinohradském zdravotnickém arealu. Proto podporuje
moznou funkéni integraci mezi fakultou, Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady a Statnim
zdravotnim ustavem. Fakulta podporuje myslenku vzniku univerzitni nemocnice a dalsi stavebni
rozvoj ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady. Pro ptipad, Ze FNKV opusti fadu pavilonti v
zapadni ¢asti nemocnice, pripravuje fakulta projekt ziskani a Upravy této Casti nemocnice na
vyukové a vyzkumné prostory.

S ohledem na dalsi rozvoj morfologickych obort fakulta pripravila podklady pro vystavbu pavi-
lonu morfologickych obort. Projekt je jiz pripraven k realizaci, zalezi na podpore nového vedeni
FNKV. Alternativou miZe byt budovat tuto kapacitu na pozemku SZU.

Fakulta pripravuje dale vystavbu Univerzitniho institutu epidemiologie a biostatistiky, v souladu
s prioritami rozvoje védy a vyzkumu, jak vySe uvedeno.

Fakulta planuje potizeni budovy ve svém SirSim sousedstvi pro Ucely Centra pro teorii a praxi
vzdélavani v 1ékarskych a nelékarskych oborech a Centra pro specializacni a celoZivotni vzdéla-

vani l1ékaid a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

Z mensich projektt fakulta planuje ve spolupraci se Statnim zdravotnim ustavem vybudovani
experimentalni dietni kuchyné a pripadné dalSich laboratofi a spolecnych pracovist tam, kde
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dochazi k priiniku projektt a aktivit obou instituci; prikladem mtiZe byt laborator pro hygienické
aspekty nanocastic.

Rekonstrukci a modernizaci by mélo projit nékolik laboratori a vyukovych mistnosti pro teore-
tické a preklinické obory, véetné jejich dovybaveni k modernizaci vyuky v téchto oborech.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pro rozvoj védecké infrastruktury fakulta planuje doplnéni ptistrojo-
vého vybaveni v jednotlivych laboratorich a pracovnich skupinach v ramci rozvoje zakladnich
védeckych okruhi na fakulté.

K investicnimu rozvoji v souladu s cili Dlouhodobého zaméru UK 2016-2020 a svymi projekto-
vymi zaméry hodla fakulta vedle stavajicich zdrojl financovani optimalné vyuzit vhodnych ope-
racnich programii Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi.

Ekologicka politika fakulty

Tridéni odpadi, odpadova politika, ktera nezatézuje okoli chemickym ¢i biologickych hazardem
a snizovani energetické narocnosti patii k zakladnim piliiim ekologické politiky fakulty.

Informacni technologie

Fakulta bude pokracovat v budovani pocitacové infrastruktury pro vyzkum i vyuku, zejména pro
elektronické formy vyuky vcetné pouZiti pocitacovych modeli ve vyuce a pro pouziti pocitaco-
vych pristupl pfi zkouSeni studentd. V oblasti rozvoje infrastruktury pro vyzkum a vyuku se
bude jednat v prvni fadé o rozvoj vypocetni a datové kapacity obnovou virtualiza¢ni platformy a
diskovych poli. Dale pak bude snaha o rozsirovani moznosti pristupu studentli a zaméstnanct
fakulty k elektronickym zdrojiim studijnich materiali a to i formou bezdratového pristupu k
datové siti a s tim souvisejici potfeby rozsirovani a technické zkvalitiiovani pokryti prostor fa-
kulty WiFi signalem. V oblasti elektronizace vyuky a spravy studia bude kladen diiraz na rozvoj a
integraci intranetovych sluzeb a aplikaci pro maximalizaci presunu studijnich a vyukovych
agend do oblasti online pristupu z prostiedi Internetu. Pro prezentaci fakulty na verejnosti bu-
dou i nadale hrat klicovou ulohy webové stranky fakulty a proto bude kladen diiraz na maximal-
ni aktudlnost obsahu stejné tak jako na technickou kvalitu webové prezentace a uzitnou infor-
macni hodnotu. Fakulta se i nadale bude také prezentovat na aktualnich sociadlnich sitich a bude
v této oblasti sledovat nejmodernéjsi trendy vyvoje.

V Praze dne 12.ledna 2016

Prof. MUDr. Michal Andél, CSc.

dékan 3. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy
Mgr. Marek Vacha, Ph.D.

predseda Akademického senatu 3. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy
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EVANGELICKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY STRATEGICKY ZAMER ETF UK 2016-2020
Projednano Védeckou radou ETF dne 13. listopadu 2015
Schvaleno Akademickym sendtem ETF dne 26.ledna 2016
Vize

Evangelicka teologicka fakulta (dale ETF), jako soucast Univerzity Karlovy v Praze, chce byt ote-
virenou teologickou $kolou, spojujici vysoce odborné badani v oblasti déjin hlavnich kiestan-
skych tradic a velkych svétovych naboZenstvi s Usilim vyrovnavat se s vyzvami, které prinasi
promeénujici se kulturni a politicka role nabozenstvi v soucasném svété.

Preambule

Dlouhodoby strategicky zamér ETF pro 1éta 2016 - 2020 navazuje na dlouhodoby strategicky
zameér Univerzity Karlovy z ¢ervna 2015 a na predchazejici dlouhodobé zaméry ETF z let 2005 a
201L S potéSenim miZe potvrdit ty principy a sméry ¢innosti, které se ukazuji jako dlouhodobé
platné a prinosné, a chce je rozsirit o nékteré noveé se vynoiujici dirazy a témata badani.

S vdécnosti mize fakulta navazovat na tradice, které vybudovaly generace ptedchazejici,
k cemuz zvlast vybizi bliZici se stoleté vyroci evangelické fakulty v Praze (1919). Evangelickou
teologii hodla ETF i naddle rozvijet jak v jeji oborové urcitosti, tak v jejim ekumenickém a dialo-
gickém rozmeéru. Takto chce napliovat své zakladni poslani svobodné péstovat teologické bada-
ni a vzdélavat odborniky pro praci v cirkvi a cirkevnich organizacich i pro plisobeni v dalSich
oblastech verejného Zivota.

K udrzeni a posileni odborné tirovné prace je nepostradatelna mezinarodni spoluprace, kterou
chce ETF intenzivné péstovat, vzhledem k vyvoji véd i spolecenské praxe roste potreba posilit
mezioborové prvky v badani i ve vyuce. S tim souvisi i potreba uzsi spoluprace s aplikac¢ni sférou
a prezentace prace fakulty ve vefejnosti, na coz chce fakulta v nadchazejicim obdobi polozit di-
raz.

Naplnit takto naroc¢né cile bude mozné jenom pri védomi spole¢ného poslani a sdileni odpoveéd-
nosti v celé akademické obci fakulty. Diilezitym tkolem je proto i vytvareni spolecenstvi uciteld,
studentt, védeckych pracovniki i vSech dalsich pracovniki fakulty a ovSem zajisténi podminek
pro intenzivni védeckou a pedagogickou ¢innost.

Vzdélavaci ¢cinnost
Soucasny stav

Evangelicka teologicka fakulta uskute¢niuje v soucasnosti pregradudlni studium ve dvou studij-
nich programech: teologie (dva bakalarské a tfi navazujici magisterské obory) a socialni prace
(dva bakalarské obory, jeden Cesky a jeden v anglicting, typu joint degree). Jako mala fakulta
(pocet studentt se dlouhodobé pohybuje kolem 700) poklada tuto strukturu za dostate¢nou a v
poslednich letech se snazila predevsim doladit nastaveni studijnich planti a v ramci reakreditac-
nich rizeni zareagovat na ménici se poptavku a potieby studentd.

Pro zajisténi kvalitni vyuky socialni prace byla na fakulté vytvorena Katedra pastoracni a social-

ni prace, kterd za sebou ma dva roky prace a pripravu reakreditace oboru, kterd tispésné pro-
béhla.
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Dilezitym prvkem vzdélavaci Cinnosti fakulty je internacionalni rozmér, propojeni predevsim
navazujicich magisterskych programi s partnerskymi institucemi v zahranic¢i a pravidelné vy-
mény studenti i vyucujicich. Vitanou zménou bylo umoznéni zahranic¢nich stazi jak v bakalar-
ském, tak navazujicim magisterském programu, coZ nasi studenti s potéSenim vyuZzivaji. Pocty
zahranicnich studentl na nasi fakulté jsou dlouhodobé stabilizované, nabidka anglickych kurzi
v navazujicich magisterskych programech je udrzovana v dostatecném mnozstvi a pravidelné
aktualizovana. Pozitivné se prace nové katedry projevila na rozsireni anglickych kurzi pro baka-
larské studium.

Pomérné dynamicky se ve vSech oborech rozvinula kombinovana forma studia, o kterou zacina
byt zvlasté v navazujicich oborech zretelné vétsi zadjem. Tady je velkou pomoci e-learning, na
bazi univerzitni platformy moodle. Rozsiteni nabidky e-learningovych kurzi a jejich zdokonale-
ni ndm v uplynulych letech pomohl uskutec¢nit projekt OPPA, ktery fakulta ziskala.

Probiha rozsahla spoluprace s aplikacni sférou (napf. praxe studenti v cirkevnich i necirkevnich
organizacich a na urovni verejné spravy).

Kurzy celoZivotniho vzdélavani probihaly dosud ve dvou podobach. Jako zajmové kurzy, zpravi-
dla jednosemestrové, pro ucastniky vSech skupin, a jako specializa¢ni kurzy pro odborné pra-
covniky (opakované napt. kurz nemocnicnich kapland, nebo kurz pro ucitele nabozenstvi).

Fakulta uskuteciiuje pravidelné kazdoroc¢ni hodnoceni kvality vyuky studenty, jeho prinos vsak
zlstaval povytce informativni. Vedeni fakulty s Akademickym senatem hleda efektivnéjsi podo-
bu hodnoceni.

Cil

Kvalitnéjsi vzdélavaci ¢innost na ETF s posilenim vybérovosti a rozsitenim aplikace poznatki do
praxe v bakalarskych oborech, s posilenim védeckych a badatelskych aktivit studentli a inten-
zivnéj$i mezinarodni spolupraci v navazujicich magisterskych oborech. Rozsifena a zkvalitnéna
nabidka celozivotniho vzdélavani véetné U3V. Vyrazné vyuziti prvki e-learningu v kombinované
formé studia i v celoZivotnim vzdélavani. Inovovany a aktualizovany systém hodnoceni kvality
vzdélavani.

Ndstroje

v

* Pribézné vyhodnocovat a optimalizovat pfijimaci fizeni do vSech stupni studijnich pro-
grami.

e ZvysSovat kvalitu kontrol studia, predevsim hodnoceni kvalifikac¢nich praci a zavérec¢nych
zkouSek.

»  Zvysit prestiZ soutézi o ceny za studentské prace.
* Posilovat ve studiu prvky spoluprace s aplika¢ni sférou.

* Podporovat mezinarodni mobilitu studentl se zaméienim na vysoce kvalitni partnerské
instituce.

* Vytvorit kvalifikovany servis pro vytvareni e-learningovych kurz.
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» Stabilizovat strukturu kurzti U3V, rozsirit nabidku zajmovych a specializac¢nich kurzi
CZV.

* Inovovat podobu hodnoceni vyuky studenty a opakované vyhodnotit piinos jeji aplikace.
Indikdtory
* Pocty prihlasenych, prijatych a zapsanych v ramci prijimaciho fizeni.
* Vysledky hodnoceni kvalifikacnich praci, podil praci navrzenych a ocenénych.
» Pocet praktickych vystupt z projektl ve spolupraci s aplika¢ni sférou.
* Podil studentii na zahranicni stazi a pocty zahranic¢nich studentt na ETF.
* Pocty inovovanych a novych e-learningovych kurzi.
«  Pocty ti¢astnikt U3V a CZV.
* Soustavna analyza vysledkt hodnoceni vyuky.
Doktorské studium
Soucasny stav

V souladu se svym oborovym zamérenim poskytuje ETF v oblasti doktorskych studii dlouhodobé
dva studijni programy - Teologie a Filosofie. V programu Teologie se nabidka ¢leni do tfi studij-
nich obort (s ohledem na tradi¢ni ¢lenéni disciplin v oblasti Evangelické teologie). VSechny stu-
dijni obory nabizi ETF jiz radu let také v anglictiné. V oboru Biblicka teologie je jiz od roku 1999
vzdélavani doktorandd uskutecniovano ve spolupraci s Centrem biblickych studii Akademie véd
a Univerzity Karlovy v Praze. Na této platformé dochazi k interdisciplinarni spolupraci mezi pra-
covniky teologickych fakult a pracovniky AV CR v oblasti biblistiky.

Na zakladé vyhodnoceni dlouhodobych zkuSenosti s uskute¢iiovanim doktorskych studii na ETF
dospély akademické organy v pribéhu roku 2014 a 2015 k rozhodnuti ¢astecné reorganizovat
dosavadni Clenéni oborl. Nové vytvoreny koncept je v soucasnosti predkladan prislusnym orga-
nlim k akreditaci. Jeho soucasti je integrace studia religion i Stiky (resp. teologie naboZenstvi) se
studiem filosofie, ¢imZ ma vzniknout novy studijni obor Filosofie naboZenstvi. Tento obor ma byt
uskute¢iovan nejen ve spolupraci s Ustavem filosofie a religionistiky FF UK (dosavadni praxe),
nybrz také ve smluvni spolupraci s Filosofickym tistavem A V CR (spole¢né uskute¢tiovani stu-
dijniho programu podle § 81 Zakona o vysokych $kolach). V disledku tohoto kroku bylo nutné
nové koncipovat dosavadni obor Historicka teologie a teologie nabozZenstvi (ve SP Teologie), v
némz byla religionisticka studia dosud zac¢lenéna. Navrh nového oboru Historicka a systematicka
teologie (v ramci SP Teologie) integruje oblast historické teologie s teologii systematickou. Di-
sledkem je pak i proména oboru, v némz dosud participovala systematicka teologie; novy obor je
navrzen jako integrace Praktické a ekumenické teologie a teologické etiky. Dosavadni obor Bib-
licka teologie ziistava témito koncep¢nimi zménami nedotcen. Z praktickych dtivodt vsak fakul-
ta spolu s zadosti o akreditaci novych obori zada soucasné také o prodlouZeni akreditace tohoto
oboru.

Uvedené koncepcni zmény by mély vést k optimalizaci vnitini soudrznosti oborq, k lepsi inter-
disciplinarni spolupraci zucastnénych pracovist pri uskutecnovani doktorskych studii a ke zre-
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telnéjsimu vymezeni oborového profilu doktorskych studii v ramci védniho zaméreni ETF v kon-
textu ostatnich akademickych instituci.

Léta 2016-2020 by tak méla byt obdobim, kdy bude nova podoba doktorskych studii na ETF
implemento-vana a priibézné vyhodnocovana.

Cil

V oborové prislu$nych oblastech nabizet v doktorskych studijnich programech vysoce kvalitni
vzdélani, jehoZ absolventi jsou ve svém oboru schopni uspésné védecké prace na mezinarodni
urovni.

Ndstroje

* V nejblizsi dobé podat Zadosti o akreditaci vSech ¢tyt obord doktorskych studii v inovo-
vané podobé (v programu Filosofie obor Filosofie naboZenstvi, v programu Teologie
obory Historicka a systematicka teologie, Prakticka a ekumenicka teologie a teologicka
etika a Biblicka teologie).

* Pribézné dbat o narocnost prijimaciho fizeni a o ziskavani nejlepsich uchazect jak z rad
vlastnich absolventd, tak z jinych instituci, v€etné zahranic¢nich.
* Prostrednictvim oborovych rad jednotlivych studijnich programii soustavné dbat na se-

staveni kvalitnich individualnich studijnich plant, vcetné stiizlivého harmonogramu a
kontrolovatelného postupu.

* Pravidelnym hodnocenim postupu doktorandid pii napliovani jejich individualnich stu-
dijnich pland uplatiovat pribéznou kontrolu uUspéSnosti studia, v€as reSit pripadné
upravy studijniho planu ¢i modifikace ve spolupraci $kolitele ¢i konzultantd.

» Disertacni projekty a dalsi soucasti individualniho studijniho planu vazat na védeckou a
vyzkumnou ¢innost pracovist, resp. skoliteld, véetné zapojovani do grantovych a dalSich
projekta.

* Dbat o dalsi finan¢ni zabezpeceni doktorand(, napt. formou spoluprace na védeckych
projektech ¢i odbornych c¢innostech konanych na pracovistich ETF, podporou doktoran-

dul v ucasti na grantovych soutézich a podobné.

* Rozvijet spolupraci s jinymi tuzemskymi i zahrani¢nimi pracovisti pri vzdélavani dokto-
randt a tam, kde je to vhodné, tuto spolupraci institucionalizovat.

* Prehledny informacni systém pro uchazece o nabidce doktorskych studii v ¢eStiné i an-
glictiné.

Indikdtory
* Akreditace studijnich obortli doktorského studia v inovované podobé.

« Rozvinuti spoluprace s Filozofickym tistavem AV CR p¥i uskute¢tiovani doktorského stu-
dia v oboru Filosofie naboZenstvi.

* Uskutec¢niovani doktorského studia v mezinarodni spolupraci.
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*  Pomér uchazeci, ktefi nejsou absolventy magisterského studia na ETF; pomér zahranic-
nich uchazect.

*  Pocty doktorandi, pocty absolventi a jejich trendy.

* Pocty doktorandi zapojenych do vyzkumnych projektl grantovych ¢i institucionalnich.
* Pocty doktorandi podilejicich se na mezinarodni spolupraci a mobilité.

* Podil zahrani¢nich studentd v doktorskych studijnich programech na ETF.

* Ucast doktorandili na védeckych konferencich a sympoziich, zejména aktivni ticast na ak-
cich mezinarodniho formatu.

* Vysledky pravidelného hodnoceni doktorského studia.

e Mira a formy spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi pracovisti pti vzdélavani dokto-
randd.

e Aktualni a uzivatelsky piehledny informacni systém o nabidce doktorskych studii v Ces-
tiné i anglictiné.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci cinnost
Soucasny stay

ETF je v tuzemském prostiedi jedinou akademickou instituci, ktera svym zakladnim poslanim
péstuje a rozviji obor evangelické teologie. Z toho vyplyva instituciondlni odpovédnost za kvalit-
ni pokryti vSech dil¢ich disciplin a také potieba soustavné spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Védeckou a vyzkumnou ¢innost ETF dlouhodobé péstuje na svych katedrach a institutech - Ka-
tedie Starého zakona, Katedie Nového zakona, Katedie cirkevnich déjin, Katedie systematické
teologie, Katedre teologické etiky, Katedi'e praktické teologie, Katedie filosofie, Katedie religio-
nistiky, Katedre pastoracni a socidlni prace a Ekumenickém institutu.

Vsechny katedry a instituty jsou vedeny zkusenymi akademickymi pracovniky, ktefi jsou v dané
oblasti habilitovani. Na vSech uvedenych pracovistich se kona soustavna védecka prace, ktera je
zajiStovana bud’ instituciondlné, nebo viceletymi grantovymi projekty. Na vSech pracovistich
jsou také vzdélavani studenti doktorského studia, ¢imzZ je zajiSténa soustavna vychova mladé
generace specializovanych odbornikd, ktefi mohou dale rozvijet oborové badani.

V oblasti biblistiky je vyznamnou platformou védecké spoluprace Centrum biblickych studii AV
CR a UK v Praze. Na této platformé dochazi k propojovani kapacit a koordinaci pti feseni védec-
kych projektd, k vychové doktorandti a poskytovani zazemi pro pokrocila studia v oblasti biblis-
tiky.

Vyznamnym piinosem pro védeckou praci v oblasti biblistiky je sedmilety grant typu Centra
excelence (GA CR P401/12/G168) - Historie a interpretace Bible (viz zde). Fakulta se rovnéz
podili na velkém mezindrodnim grantovém projektu H2020 , The History of Human Freedom
and Dignity in Western Civilization“ (ITN-HHFDWC-676258). Dale tesi projekt financovany z
norskych fondi a fondd EHP ,The Churches' Response of Welcome to the Migrant Other” (NF-
CZ07-1CP-4-4472015).

ETF 40



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

S podporou Grantové agentury Ceské republiky Fe$f fakulta v soucasnosti jesté tyto dalsi projek-
ty:

»,Mytus jako vyrazovy prostiedek narativni teologie (14-22950P)“; , Transformace ¢eského pro-
testantského nabozenského prostiredi (1980-2000)“ (13-36407S); ,, Kazani a homileticka teorie
Jana Augusty v kontextu homiletiky Jednoty Bratrské44 (16-90015)

Védecka a vyzkumna prace je velmi vyraznou oblasti Zivota fakulty také v ohledu financovani. V
rozpoc¢tu ETF ma financovani védeckych a vyzkumnych ¢innosti dlouhodobé velmi vyznamnou
roli. Také do budoucna fakulta pocita s tim, Ze védecka a vyzkumna prace bude patfit k vyraz-
nym strankam jejiho celkového profilu.

Cil

V oborovych oblastech své védecké a vyzkumné €innosti byt pro tuzemské i zahranic¢ni partnery
$pickovym odbornym pracovistém s dobrym renomé a bohaté rozvinutou kooperaci.

Ndstroje

* Soustavné podporovat a rozvijet védeckou Cinnost kateder a institutd, jakoz i meziobo-
rovych tymi, na nichz se ETF institucionalné podili.

* Podporovat internacionalni a interinstitucionalni spolupraci.

* Vyuzivat institucionalni programy rozvoje védni ¢innosti (napi. PRVOUK, UNCE) a gran-
tové soutéZe k rozvijeni védecké a vyzkumné prace ve vSech védnich oblastech a disci-
plinach na ETF péstovanych. Konkrétni zacileni projektli zamérovat na kvalitativni rist a

dosahovani vynikajicich vysledk.

* Vramci UK spolupracovat na vytvoreni systému hodnoceni kvality védecké a tvlrci pra-
ce pro danou oborovou oblast.

» Poradat védecké konference a sympozia k feSenym tématiim a projektiim, dbat na mezi-
narodni rozmér a vynikajici aroveii programové naplné.

* Podporovat pobyty zahrani¢nich védct na pracovistich ETF, jakoZ i vyjezdy a pobyty
vlastnich pracovniki v zahranici.

* Vytvaret podminky pro kontinualni genera¢ni obménu akademickych a védeckych pra-
covniki s dlirazem na kvalitativni rozvoj odbornych pracovist.

* Podporovat kvalifika¢ni rlist akademickych a védeckych pracovniki, zejména pripravu
pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni vhodnych kandidatd.

*  Podporovat vyuziti tzv. tvlir¢iho volna pro zpracovani vyznamnych védeckych tikold.

» Institucionalni podporou sniZovat administrativni zatéz pri reSeni védeckych projektt,
programi a ukolti.

+ Rozvijet dlouhodobou spolupraci se strategickymi partnery v CR i zahrani¢i.

* Vramci institucionalniho i projektového (grantového) financovani zabezpecit dlouhodo-
bé rozvijeni Centra biblickych studii a dalSich védeckych a vyzkumnych ¢innosti fakulty.

ETF 41



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Indikdtory
* Pocty a kvalita publikovanych vysledkl védecké a tviirci ¢innosti.
* Pocty a kvalita usporadanych védeckych konferenci a sympozii.
» Kvalitativni i kvantitativni ukazatele ziskanych grantovych projektt.
* Hodnoceni vysledki grantovych projektt a zavérecna hodnoceni naplnénti jejich cild.

* Institucionalni zapojeni do mezinarodni i tuzemské spoluprace s kvalitnimi partnersky-
mi védeckymi pracovisti.

* Spoluprace na tvorbé systému hodnoceni kvality védecké a tvirci prace na UK.
» Zapojeni védeckych a akademickych pracovnikii do védeckych spolecnosti a grémii.

* Konkrétni zapojeni védeckych a akademickych pracovnikli do mezinarodni védecké spo-
luprace.

* Sledovani vysledki mezinarodni védecké spoluprace a mezinarodni mobility.

e Kuvalifikacni rist pracovnika fakulty, podil habilitovanych akademickych a védeckych
pracovniki, pocty ispésnych habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

e Vystupy vyznamnych védeckych kol podpotené udélenim tvirciho volna.
+  Konkrétni ¢innosti konané ve spolupraci se strategickymi partnery v CR i zahraniéi.
» Ziskani dalSich védeckych granti k financovani konkrétnich védeckych projektti.

*  Funk¢ni systém financovani védecké a tvirci ¢innosti v ramci novych pravidel a nastroji
UK,

Treti role
Soucasny stay

ETF, jako jedina instituce v CR rozvijejici evangelickou teologii na univerzitni irovni, méla a ma
mimoiadnou odpovédnost vici veiejnosti, nebot svou Cinnosti vyznamné ovliviiuje utvareni
vztahl mezi evangelickymi cirkvemi a spolecnosti. Jeji role tu je jednak poskytovat odborny ser-
vis cirkvim, cirkevnim organizacim a nabozenskym spolecnostem a pripravovat odborniky pro
praci v nich, jednak oteviené a srozumitelné komunikovat s vefejnosti v otazkach tykajicich se
ulohy a mista naboZenstvi ve veiejném Zivoté.

Po vstupu do Univerzity Karlovy se otevrela vitana moznost akademické spoluprace s dalsimi
fakultami UK (predevsim FF a teologické fakulty, ale v men$i mife i fada dalSich fakult) a jako
soucast UK mohla ETF rozvinout mnohem intenzivnéjsi kontakty i s dalsimi vysokymi Skolami a
predevsim vyznamné rozsirit své zahrani¢ni kontakty.
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Mezindrodni spoluprace v rdmci evropskych teologickych fakult patfi dnes mezi priority ETF a
opakované se zabyva také veiejnym plisobenim kiestanstvi ve spolecnostech, obzvlast naléhavé
v transformujicich se spole¢nostech byvalého vychodniho bloku.

Pozoruhodné intenzivni navrat nabozenstvi do verejného diskurzu postavil ETF pred vyzvu vy-
soce odborné a ptitom velmi srozumitelné vstupovat do nabozenské tématiky v médiich a ucast-
nit se diskusi na mnoha urovnich verejného Zivota. Obzvlasté v otdzkdch mezinaboZenského
dialogu a vztahu ke svétovym nabozZenstvim se ptirozené vyvinula plodna spoluprace fakulty s
AV CR.

Zastupci ETF se od 90. let pravidelné dcastni prace mezinarodnich ekumenickych grémii a od-
bornych komisi, zabyvajicich se naléhavymi socidlnimi a moralnimi problémy v evropském kon-
textu a spolupracujicich na rizné trovni s institucemi EU.

cil

ETF jako spoleCensky uzndvana instituce v otadzkach teorie i praxe naboZenstvi, vyhledavany
partner pro statni i nestatni instituce zabyvajici se otdzkami hodnot, spirituality a duchovnich
trend( ve spolecnosti. Sluzba verejnosti formou zprostiedkovani piesnych odbornych informaci,
napomahani k porozuméni, piekonavani faleSnych predstav a obrazd, Kritické hodnoceni moz-
nych prinosi i rizik nabozensky motivovanych postoju.

Ndstroje

*  Spoluprace na mezifakultnich i SirSich projektech tykajicich se vztahu k verejnosti.

* Vytvoreni a rozsireni nabidky prednaskové a vzdélavaci ¢innosti fakulty ke spolecensky
relevantnim témattm.

* Rozvijeni kontakt s organizacemi zabyvajicimi se roli nabozenstvi v Zivoté spolecnosti.
* Vyraznéjsi on-line prezentace ¢innosti fakulty a moznosti jejich vyuziti.
* Pokracujici intenzivni spoluprace s cirkevni vefejnosti.
Indikdtory
« Ucast odbornik® ETF na diskusi v audiovizualnich i ti§t&nych médiich.
* Pocty verejnych prednasek a vystoupeni.
* Védecko-popularné zamérené publikace.
*  Pocty prednaskovych a vzdélavacich akci pro cirkve.
» Expertni analyzy vypracované na zakladé pozadavka verejné sféry.
Spolecenstvi lidi
Soucasny stay

Akademicka obec univerzitni fakulty je specifickym organismem, zaloZenym na kolegialité, vza-
jemné ucte, respektu, toleranci a odpovédnosti. SounaleZitost akademické obce ETF je hodnotou,
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kterou fakulta vdécné prijima, ale o niz se také snaZzi peCovat. Jde o védomi této soundlezitosti a
spolecné odpovédnosti za poslani fakulty ve vSech skupinach akademické obce: mezi védecko-
pedagogickymi pracovnicemi a pracovniky, studentkami a studenty i vSemi dal$imi zaméstnanci
fakulty.

Pro zivot fakultniho spolecenstvi se ETF snazi vytvaret diistojné podminky, zlepSovat pracovni
prostfedi a poskytovat v ramci mozZnosti zaméstnanecké vyhody ¢i poradenstvi a materialni
podporu studujicim. Po prechodném obdobi materidlni nouze obnovila fakulta napt. ptidél stra-
venek pro zameéstnance a zvysila limit podpory jejich penzijniho pripojisténi. V ramci pouzitel-
nych finan¢nich prostiredki se snazi ocenit a stimulovat praci zaméstnanci odménovanim akti-
vit jdoucich nad ramec bézné pracovni naplné.

Studentské aktivity se na fakulté soustiedi jednak kolem institutu studentského farare (funkce
ziizena ve spoluprdci s cirkvi), slavnostni i neformalni ptileZitosti k zahajeni i zakonceni akade-
mického roku, vanocni a velikono¢ni slavnosti, jednak jsou poradany vedenim fakulty (kazdo-
ro¢ni seznamovaci studijni pobyty v Chotébori, fakultni vylety, tradi¢ni vanocni vecirek). Je pri-
tom mozno vyuzivat vyhody malé fakulty, s relativné intenzivnimi mezilidskymi vztahy a moz-
nosti celofakultnich akci. [ v rdmci omezenych prostor se fakulté podatilo vybudovat v ramci
projektu Via lucis pomérné velkorysé respirium jako zlepsSeni socialniho zazemi pro studenty.

Tradi¢nim prvkem spolecenského Zivota fakultni obce je Cinnost a vyroc¢ni setkavani Spolku ab-
solventti a pratel ETF, s vyrazné mezinarodni ucasti. Spolek je v izkém kontaktu se zahrani¢nim
oddélenim ETF a kazdoro¢né porada tematicky zamérené konference s domacimi i zahrani¢nimi
Fecniky a prostorem pro setkavani absolventli mezi sebou i s vedenim fakulty.
cil
Akademicka obec ETF jako spolecenstvi lidi nadSenych pro svou praci, hrdych na svou fakultu a
spojenych védomim spolecného poslani, k jehoz napliovani jsou vSichni ¢lenové pripraveni obé-
taveé prispivat.
Ndstroje
* Posilovat védomi sounaleZzitosti intenzivnéjSim informovanim akademické obce a pora-
danim spole¢nych setkani jak nad projekty a dkoly jednotlivych pracovist, tak u piileZi-
tosti osobnich vyznamnych udalosti (udéleni akademickych ¢i védeckych hodnosti, Zi-
votni jubilea...).
» Rozsirit nabidku poradenskych sluzeb a pecovat o specialni potieby studentd.

* Dbat o zachovani a posilovani individualniho piistupu na vSech pracovistich.

* Nabidnout vS§em zaméstnanciim moznost pravidelného hodnoceni pracovnich podminek,
mezilidskych vztahi a zastavanych hodnot v praci fakulty.

* Podporovat nadale studentské volnocasové aktivity a zlepSovat podminky pro né.
» Udrzovat a zlepSovat spolupraci se spolkem absolventt a piratel ETF.

» Usilovat o lepsi odménovani zaméstnancd fakulty, odpovidajici naro¢nosti a povaze je-
jich prace.

Indikdtory
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* Pocty spole¢nych akci akademické obce v akademickém roce.

* Pocty ucastnikl v ramci spolecnych akci.

* Hodnoceni vyvoje spolecenského klimatu na fakulté ¢leny akademické obce.

» Kvantitativni i kvalitativni vyvoj ¢innosti spolku absolventt, sledovatelny zde.
Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stay

ETF vyuziva k vjuce budovu v Cerné ulici & 646/9. V této budové ziidila a postupné zdokonaluje
pracovisté jednotlivych kateder, tisekii a oddéleni fakulty, prednaskové a seminarni mistnosti, a
také rozsahlou knihovnu a fakultni kapli. Diky velkorysému ptistupu UK je dnes budova plné ve
vlastnictvi univerzity a v letech 2014-2015 prosla prvni fazi dikladné obnovy a zdokonaleni
infrastruktury (projekt OP VaVpl Via lucis).

Pro vSechny prostory a pracovisté fakulta pribézné zajistuje odpovidajici vybaveni informacni-
mi technologiemi i dal$i materialni zabezpeceni s cilem vytvorit optimalni podminky pro vyuku
a vyzkum. Soubézné se zlepSovanim materialnich podminek jde usili o zefektivnéni vSech ¢in-
nosti podporujicich hlavni ¢innost fakulty (ekonomicky tsek, studijni a zahrani¢ni oddéleni, se-
kretariat, knihovna a informacni technologie).

V hospodaiské Cinnosti se fakulté v poslednich letech podafilo zefektivnit a stabilizovat provoz,
dalsi kroky v tomto sméru jsou naplanovany a mély by se uskutecnit v horizontu tii az péti let.

Studijni dsek fakulty rozviji svou ¢innost v souladu s trendy a sméry celouniverzitnimi, pro efek-
tivnéjsi servis vSem studijnim programlim vSak bude nutna urcita reforma, spojena s efektivnéj-
$im vyuzivanim budovy a integraci vSech studijnich obort do jednoho mista.

Slozkou prace fakulty vyrazné piesahujici zabezpeceni samotné vyuky je fakultni knihovna a
informacni centrum, slouzici akademickym i odbornym aktivitim nejen v ramci univerzity, ale i
daleko za jeji hranice. Pocet jejich uzivatelli se dlouhodobé pohybuje kolem 3000, tedy ¢tyinaso-
bek velikosti akademické obce ETF. V ramci projektu Via lucis se knihovné podarilo vyznamneé
inovovat technologickou a prostorovou vybavenost. Fakulta klade diiraz na dalsi zkvalitiiovani
sluzeb knihovny a rozvoj jeji technologické a prostorové infrastruktury.

Vyraznym kvalitativnim posunem je zfizeni digitaliza¢niho centra s profesionalnim skenerem
vhodnym k digitalizovani vzacnych tiskid a dalSim uZivatelskym skenerem pro ctenare. V kni-
hovné byla zavedena RFID technologie, ktera umozni rychlejsi odbaveni ¢tenaii a usnadni revi-
ze fondu, hlavni knihovni sal byl vybaven novym systémem c¢isténi vzduchu, ktery zlepsi hygie-
nické prostiedi pro Ctenare i zaméstnance.

V neposledni radé doslo k vyraznému zkapacitnéni skladovych prostor instalaci posuvnych rega-
1t ve skladu knih.
Cil

Obnovena a doplnéna infrastruktura ETF a vSech jejich oddéleni, plné odpovidajici rostoucim
potfebam védecko-vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti na Univerzité Karlové, Intenzivni zapojeni
odbornych pracovist ETF do mezinarodni védecké spoluprace. Zajistovani modernich knihov-
nickych sluzeb, péce o knihovni fond a jeho dal$i budovani.
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Ndstroje

e Zavést novy model financovani provoznich nakladd fakulty, ktery by lépe odpovidal mé-
nicim se trendlim ve sloZeni studentti i ve védecké a vyzkumné cinnosti fakulty.

* Hledat a vyuzivat prilezitosti k zefektivnéni struktury pracovist a pracovnich mist.

o Zkvalitnit administrativni praci se studijni agendou a zintenzivnit spolupraci s prislus-
nymi oddélenimi RUK.

* Nadale zlepSovat kvalitu péce o zaméstnance.

e Vyuzivat intenzivné nabidku dalSiho vzdélavani THP pracovnikli (vyuzivani novych
technologii, financovani a personalistika).

* Prohlubovat spolupraci s tradi¢nimi a strategickymi partnery v zahranic¢i (Heidelberg,
Bonn, Erlangen, Berlin, Lipsko, Amsterdam, Tel Aviv, Tesaloniki, Princeton, Leeds, Atlan-
ta, Edinburgh). Rozvijet spolupraci s dal$imi univerzitami v regionu (Viden, Bratislava) i
ve vychodni Evropé (Debrecen, Cluj).

* Udrzet zadjem zahranicnich studentd o studium u nas a zajem zahrani¢nich odborniki o
hostujici ptisobeni na fakulté.

» Systematicky budovat digitalni sbirky (historicky fond, studijni materialy pro studenty
se specifickymi potirebami, e-prezencka).

* Podporovat ucast zaméstnanct knihovny na profesnich vzdélavacich akcich.
*  Prohlubovat spolupraci s profesnimi konsorcii a skupinami (SKIP, CASLIN, TEOS, CKIS).
* Rozvijet propagaci knihovny a vztahy s verejnosti.
Indikdtory
« Vyro¢ni zpravy o Cinnosti ETF.
* Hospodarsky vysledek ETF v jednotlivych letech.
*  Pocty zaméstnanci absolvovavsich kvalifikaéni Skoleni.
* Pocet akci uskutecnénych se zahrani¢nimi partnery.
« Uctast ETF na probihajicich mezinarodnich projektech.
» Pocty zahrani¢nich studentd na ETF.

* Roc¢ni vykaz o vysokoskolské knihovné s konkrétnimi idaji o vSech aspektech jeji ¢innos-
ti.

V Praze dne 28.ledna 2016

doc. Jiri Mrazek, Th.D. dékan
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FARMACEUTICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER ROZVOJE UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE, FARMACEUTICKE FA-
KULTY V HRADCI KRALOVE V OBDOBI 2016-2020

Projednano Védeckou radou FaF dne 13. fijna 2015
Schvaleno Akademickym senatem FaF dne 11. listopadu 2015
Vize

Zakladnim strategickym cilem fakulty je systematicky a nepretrzity rozvoj vzdélavaci i védecko-
vyzkumné cinnosti, ktera bude zaloZena jak na zakladnim vyzkumu nejvyssi kvality, tak i na
aplikovaném vyzkumu a pienosu poznatkd do praxe. Nezbytnou soucasti musi byt rozvoj mezi-
narodni spoluprace na vzdélavacich i védeckych projektech akademickych pracovniki fakulty i
studentd doktorskych studijnich programi. Diraz bude kladen na propojeni vSech studijnich
programi, zejména na magisterské a doktorské urovni, s védeckou praci a badatelskymi aktivi-
tami studentt, dle narastajicich pozadavkil na odbornou a praktickou vybavenost absolventti.

Uvod

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové (FaF UK) byla zaloZena v roce 1969,
navazuje nicméné na dlouholetou tradici studia 1ékarnikii na Univerzité Karlové sahajici k sa-
mym pocatkim Alma Mater. V soucasné dobé je fakulta pevné etablovanou védecko-
pedagogickou instituci. Vedle tradi¢niho pétiletého magisterského studijniho programu Farma-
cie, ktery pripravuje nejvice budoucich farmaceuti v Ceské republice, lze v bakalarském a poté i
navazujicim magisterském programu studovat studijni program Zdravotnicka bioanalytika. Oba
tyto pregradudlni programy jsou koncipovany tak, aby odpovidaly sou¢asnému stavu védeckého
poznani, potfebam nasi i evropské praxe a jsou v souladu se studijnimi programy zemi Evropské
unie. Dale jsou na fakulté akreditovany ctyfi doktorské studijni programy s celkem deviti obory,
které zahrnuji vSechny hlavni vyzkumné sméry v oblastech farmacie, zdravotnické bioanalytiky i
nékterych souvisejicich prirodnich véd (organickd chemie, biochemie). Ve védecké Cinnosti je
FaF UK podle platné Metodiky hodnoceni Rady vlady pro vyzkum vyvoj a inovace v ramci Uni-
verzity Karlovy ¢tvrtou védecky nejvykonnéjsi fakultou v prepoctu na jednoho akademického
pracovnika. FaF UK je dale nejvykonnéjsi védeckou instituci v ramci vyzkumnych organizaci v
Kralovéhradeckém kraji a je védecky vykonnéjsi (v absolutnich ¢islech i v prepoctu na jednoho
akademického pracovnika) ze dvou ¢eskych farmaceutickych fakult.

Vedouci postaveni fakulty predstavuje velky zavazek a zodpovédnost za dalsi vyvoj a osud far-
macie v Ceské republice. V obdobi, kdy fakulta oslavi 50 let své existence, je jejim cilem dalsi
rozvoj coby moderni, prestizni a otevirené vzdélavaci a védecké instituce, smétujici k evropské
Spicce. Hlavni prioritou je soustavny a systematicky tlak na zvySovani kvality a efektivity ve
vSech oblastech Cinnosti fakulty s cilem obstat ve stale se zvySujici vnéjsi konkurenci. Aktivity
budou soustredény na dalsi smérovani fakulty coby vyznamné soucasti vyzkumné Univerzity
Karlovy v duchu ,humboldtovskych principi jednoty vyzkumu a vzdélavani®.

Tento dokument vychazi z Dlouhodobého zadméru Univerzity Karlovy 2016-2020 (DZ UK), Na-
rodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (RIS3) a nava-
zuje na Dlouhodoby zamér FaF UK na roky 2011 - 2015, pticemz reflektuje ménici se podminky
v oblastech vzdélavani, védy i dalSich vyvojovych trendi moderni farmacie a zdravotnické bioa-

nalytiky.
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Vzdélavaci ¢cinnost

Dlouhodobym zamérem Farmaceutické fakulty v oblasti vzdélavani je zajisténi a soustavné zvy-
Sovani kvality procesu vyuky v obou stavajicich studijnich programech - Farmacie a Zdravotnic-
ka bioanalytika. FaF UK ma ambice byt vyhledavanou prestizni fakultou pro domaci i zahrani¢ni
studenty, pro posluchace programt celozivotniho vzdélavani i osoby se specifickymi potiebami.
Absolventi FaF UK musi ziskavat odbornou a praktickou vybavenost pro praxi. Cilem je podpofit
vysokou kvalitu a rovnost pristupu k vzdélavani na FaF UK a jeho relevanci pro potieby trhu
prace, zlepsit podminky pro vyuku spojenou s vyzkumem a zkvalitnit vzdélavaci infrastrukturu.
Nezbytné je zefektiviiovat systém hodnoceni kvality vyuky, prenos informaci ke studentim a
zkvalitnit podminky pro celozivotni vzdélavani.

Hlavni cile:

» Zajistit a soustavné zvySovat kvalitu procesu vyuky v obou stavajicich studijnich pro-
gramech - Farmacie a Zdravotnicka bioanalytika.

* Modernizovat vyuku vyuzivanim modernich informacnich technologii, zavadénim mul-
timedialnich a interaktivnich pomiicek tak, aby vhodné doplnovaly stavajici vyuku.

* V souladu se strategickou orientaci na profil vyzkumné univerzity propojovat vyuku s
vyzkumnou praci, aplikovat nejnovéjsi védecké poznatky do vyuky, motivovat nadané
studenty Kk jejich vétSimu zapojeni do védeckovyzkumné ¢innosti fakulty a k naslednému
doktorskému studiu.

* Podporovat a rozsifovat zahrani¢ni mobility student(i, spole¢né vedeni zavérecnych pra-
ci, apod.

*  Postupné vytvorit nabidku vybranych (volitelnych) anglicky vyucovanych predmeéti pro
Ceské studenty

e Zmodernizovat a reflektovat pravidelné hodnoceni vyuky studenty.
» [ ptes vnéjsi a ekonomické tlaky udrzet kvalitu, naroc¢nost, a tim i prestiz studia.

e Zkvalitiovat systém poradenskych sluzeb studentlim; zavadét opati-eni vedouci k snizo-
vani studijni netspésnosti.
» Zefektivnit agendu studijniho oddéleni - zavedeni elektronickych indext, elektronickych

rozvrhi, elektronickych protokoli o statni zkouSce apod.

o Zkvalitiovat vyuku podporou kvalifikacniho riistu predevsim internich pedagogti (habi-
litace, profesorska tizenti).

» ZlepSovat propagaci studia na stiednich Skolach aktivnimi prednaskami, inzerci v seri-
6znich médiich a na socialnich sitich s cilem zvysit zajem kvalitnich a motivovanych stu-
dentd (predevsim z gymnazii) o studium na fakulté.

* Pravidelné vyhodnocovat kvalitu a efektivitu prijimaciho fizeni a nasledné vhodné modi-

fikovat podminky pro prijeti ke studiu napi. prijimanim za prospéch na gymnaziu,
uspésné reseni olympiad, kvalitni splnéni narodnich srovnavacich zkousek, apod.
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* Pribézné vyhodnocovat situaci a potieby na ,trhu vzdélavani“ a diskutovat moznosti ak-
reditace dalSich studijnich programii/obort.

* Nadale zlepSovat studijni podminky a zazemi pro studenty na fakulté.

Uzce spolupracovat s 1ékarenskou praxi a dal$imi subjekty kde absolventi piisobi a re-
flektovat jejich pozadavky. Ve vétsi mife zapojovat do vyuky vybranych predméti vysoce
kvalitni odborniky z praxe.

Studijni program Farmacie

Ve studijnim programu Farmacie je cilem vychovavat absolventy plné zptisobilé nejen pro pozici
farmaceuta-1ékarnika, ale také odborniky schopné nachazet uplatnéni i v oblastech nemocnic¢ni
¢i klinické farmacie, ve farmaceutickém primyslu (vyzkum, technologie, zabezpeceni jakosti,
klinické studie, registrace, aj.), v kontrolnich laboratotich a analyticky orientovanych institucich
(forenzni analyza, ochrana zZivotniho prostiedi, aj.), ve zdravotnich tiadech (zdravotni pojiStov-
ny, SUKL, aj.), ve vyzkumu a vyuce, v distribuci 16¢iv, a to nejen v Ceské republice, ale i v zahrani-
Ci.

Hlavni cile:

*  Upravit stavajici studijni plany s ohledem na zmény ve farmaceutickém terénu, ale i s oh-
ledem na potieby prostupnosti studia, ispésného absolvovani studia a ekonomiky vyu-
kového procesu. Posilit zastoupeni ,na pacienta orientovanych” disciplin, spolecensko-
védnich a profesné ekonomickych predmétt.

* Pravidelné analyzovat a inovovat studijni plany ve spolupraci s kurikularni komisi.

» Aktualizovat stavajici fakultni Pravidla pro organizaci studia, predevSim nové definovat
prestupy mezi ro¢niky a zavést moZnost individualniho studijniho planu za tcelem lo-
gické navaznosti celého studia.

* Na zakladé VII. zmény Studijniho a zkuSebniho radu UK zavést vnitini specializaci studia
s moznosti udéleni dodatku k diplomu v oborech jako je napt. klinicka farmacie, farma-
ceutickad analyza, farmaceutickd chemie, primyslova farmacie, nemocnic¢ni 1ékarenstvi,
l1éc¢iva prirodniho plivodu apod.

* Rozsirovat nabidku doporucené a povinné volitelnych predméti pro umoznéni vyse
uvedenych specializaci.

* Pravidelné analyzovat Gspésnost pii studiu a identifikovat p¥iciny predcasného ukonco-
vani studia.

Studijni program Zdravotnicka bioanalytika

Ve studijnim programu Zdravotnicka bioanalytika je cilem vychovavat absolventy plné kvalifi-
kované pro praci v riznych zdravotnickych zarizenich. V ramci bakalaiského studijniho progra-
mu Zdravotnicka bioanalytika 1ze studovat studijni obor Zdravotni laborant, v rdmci navazujici-
ho magisterského studijniho programu Zdravotnickd bioanalytika pak studijni obor Odborny
pracovnik v laboratornich metodach. Absolvent tohoto studia je vysokoskolsky kvalifikovanym
zdravotnickym pracovnikem specializovanym pro praci v klinickych laboratotich, v transfazni a
hygienické sluzbé. Vedle samostatné prace je kvalifikovan pro organizacni vedeni téchto praco-
vist ve zdravotnickych zarizenich statniho i privatniho sektoru.
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Hlavni cile:

e Zkvalitnovat vyukovy proces SirSim vyuzivanim modernich vyucovacich metod, napfi-
klad rozsifenim e-learninguy, a to zejména u kombinované formy studia.

* Inovovat obsah i formu disciplin s progresivnim rozvojem, zejména v oblasti molekular-
né biologickych metod.

» Ziskat pro vyuku a poté i udrzet vynikajici odborniky z praxe a zabezpecit tim vétsi ¢ast
vyuky v Klinickych laboratoiich riznych typu.

» Zamétovat se ve vétSi mife na propagaci studia Zdravotnické bioanalytiky na stfednich
Skolach s cilem ziskavat kvalitnéjsi uchazece o studium.

* Vyhodnotit uplatnéni absolventd na trhu prace, vysledky analyzy pouzit pro pripadné
modifikace studijnich pland.

Celozivotni vzdélavani

V oblasti celozivotniho vzdélavani ma FaF UK dlouhou tradici. V nedavné dobé se podatilo
uspésné nastartovat Univerzitni centrum Klinické farmacie jako nezavislou platformu pro spe-
cializac¢ni a kontinualni vzdélavani v oboru klinicka farmacie. V pristim obdobi bude fakulta usi-
lovat o dalsi zvySeni aktivity v oblasti celoZivotniho vzdélavani, o navyseni finan¢nich prostted-
kil pro tuto Cinnost, ale v neposledni radé také o zvySovani kvality a atraktivity nabizenych a
realizovanych kurz.

Hlavni cile:

* Rozvijet ¢innost Univerzitniho centra pro specializa¢ni a kontinualni vzdélavani v oboru
klinicka farmacie.

* Analyzovat situaci a podle moZnosti (i legislativnich) se zapojit do specializa¢niho a kon-
tinualniho vzdélavani i v dalSich oblastech (samostatné nebo ve spolupraci s dalsimi sub-

jekty).

e Zavést kurzy ,Univerzity 3. véku“ pro seniory s cilem prezentovat farmacii a kompetence
farmaceutti této vyznamné cilové skupiné.

* Posilit praci s nadanymi stredoskolaky - formou organizovani kurzi tzv. Junior univerzi-
ty a/nebo vedeni experimentalnich praci s cilem ziskat motivované uchazece o studium.

* Rozvijet zajmovy specializa¢ni program ,Lécivé rostliny“.

* Nadale podporovat a rozvijet aktivity a ¢innost Lékového informac¢niho centra (spolecné
akreditované pracovisté FaF a Fakultni nemocnice Hradec Kralové).

» Pokracovat v dalSich aktivitach - spoluprace s Institutem postgradualniho vzdélavani ve

zdravotnictvi (IPVZ) na skoleni ,kvalifikovanych osob®, pripravny kurz pro zajemce o
studium a dalsi.

FAF 50



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Védecka, vyvojova ¢innost a doktorské studium

Zakladnim ukolem fakulty v oblasti védy zlstava zvySovani kvality i kvantity védecké Cinnosti i
snaha o jejich realizaci v praxi tak, aby fakulta byla mezinarodné respektovanou vyzkumnou
instituci s Sirokym spektrem védeckych aktivit a nadprimérné védecky produktivni soucasti
Univerzity Karlovy. Cilem je posilovat vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacity pro rozvoj
vynikajici irovné vyzkumu a inovaci, neustale prohlubovat dlouhodobou spolupraci fakulty s
aplikacni sférou, zvysit mezinarodni kvalitu vyzkumu a jeho vysledki a zkvalitnit infrastruktury
pro vyzkumné-vzdélavaci ucely. Nutné je rovnéz zlepsit podminky pro rozvoj lidskych zdroji v
oblasti vyzkumu a vyvoje a rozvijet troven doktorskych studijnich programd.

Hlavni cile:

* Nadale trvale sledovat a transparentné hodnotit védeckou cinnost fakulty, kateder, vy-
zkumnych skupin i jednotlivych akademickych pracovnikl. ZvySovat nejenom pocet, ale
zejména kvalitu publikacnich vystupti akademickych pracovniki fakulty, motivaci i na-
dale posilovat prostiednictvim pohyblivé slozky mzdy za publikaé¢ni ¢innost.

* Reagovat na pripravované zmény v systému institucionalniho financovani vyzkumu, tr-
vat na zachovani principu financovani vyzkumu na zakladé predchozich vysledka.

e Zintenzivnit podporu zaméreni se na kvalitu a ,excelenci védecké Cinnosti v mezinarod-
nim srovndani.

* Resit problém kateder a akademickych pracovnikd, ktef{ i pies opakovana upozornéni
dlouhodobé vykazuji neuspokojivé nizkou publikaéni aktivitu.

* Vytvaret podminky pro udrZeni nejkvalitnéjsich a védecky vysoce produktivnich absol-
ventl doktorského studia na fakulté. V soucinnosti s rektoratem UK a s ohledem na fi-
nancni moznosti fakulty vytvorit vhodné podminky pro zaméstnavani zahranic¢nich od-
borniki a mladych drzitell titulu PhD. (,postdoc”) na pozicich akademickych pracovni-
k.

* Podporovat usili akademickych pracovnikd o zvySovani kvalifikace prostrednictvim ha-
bilitatniho a jmenovaciho fizeni, a to zejména v oborech profilovych a v téch, kde je po-
Cet kvalifikovanych pracovnikl nedostacujici.

» Systematicky zajiStovat rozvoj Sirokého spektra farmaceuticky orientovanych obort i
obort pribuznych; iniciovat a rozvijet multioborovou a mezinarodni spolupraci.

* Na vSech trovnich podporovat a vytvaret podminky k ziskavani granti od domacich a
zejména zahranic¢nich grantovych agentur. V koordinaci s rektoratem UK motivovat aka-
demické pracovniky fakulty k zapojeni do evropskych vyzkumnych programt, zejména v
programu EU Horizon 2020 a European Research Council (ERC).

* Vénovat pozornost rozvoji spolecnych vyzkumnych pracovist, center a projekti s Lékar-
skou fakultou UK v Hradci Kralové, Fakultni nemocnici Hradec Kralové, Fakultou vojen-
ského zdravotnictvi Univerzity obrany i dalSimi regionalnimi partnery. V této souvislosti
maximalné spolupracovat pii pripravé, zpracovani a napliiovani Strategie integrované
uzemni investice hradecko-pardubické aglomerace.

+ Rozvijet a podporovat vyzkumnou spolupracii s dal$imi vyzkumnymi pracovisti v CR.
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»  Zvysit podporu mezinarodni spoluprace zejména s excelentnimi védeckymi pracovisti v
Evropé i mimo Evropu.
 U¢inné vyuzivat kapacitnich moZnosti fakulty a hospodarné nakladat s materialnimi a fi-
nan¢nimi prostiedky, vCetné integrovaného vyuzivani unikatnich pristroji a zlepSeni
koordinace pfi ziskavani finan¢nich prostiredkd.

» Zkvalitiovat a rozvijet ¢innost Stirediska védeckych a knihovnickych informaci.

e ZvySovat vybavenost a pristup fakulty k informa¢nim zdrojim a databazim v oblasti
farmaceutickych, 1ékatskych a prirodnich véd.

* Pribézné zabezpecovat nezbytnou reakreditaci obori pro habilitacni a jmenovaci rizeni
tak, aby byla zachovana kontinuita u vSech stavajicich obort fakulty.

Doktorské studium
» Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia. Rozvi-
jet mezinarodni spoluprace formou co-tutelle (dvoji vedeni disertatni prace) a spolec-
nych programi typu joint a double-degree (spole¢né studium na dvou skolach se spolec-

nym diplomem, piipadné dvéma samostatnymi diplomy).

*  Pro doktorské studium ziskavat kvalitni absolventy nejenom z fakulty ¢i univerzity, ale i
z jinych vysokych skol.

* Hledat prostiredky pro navysSovani doktorandskych stipendii.

* Soustavné zvySovat kvalitu doktorského studia, vyvijet tlak na tispéSné a véasné dokon-
¢ovani doktorského studia.

* ZvySenou pozornost vénovat nastaveni podminek pro kvalitni doktorandy ze zahranici.

* Pokracovat v internacionalizaci doktorského studia (podporovat studium i obhajoby v
anglickém jazyce).

Transfer poznatki a technologii, ochrana dusevniho vlastnictvi
V oblasti transferu technologii je cilem vyuZzivat know-how budované na Univerzité Karlové a
zde predevsim vychazet z Cinnosti Centra pro prenos poznatki a technologii (CPPT UK) a vyuzi-
vat metodického vedeni této soucasti univerzity.
Hlavni cile:
e Zajistovat ochranu dusevniho vlastnictvi vytvoreného na fakulté a pracovnikiim vytvaret
podminKky pro to, aby se tvorba patentovych prihlasek a priimyslovych vzord stala pro né
pritaZlivou a atraktivni.

* Aktualizovat vnitini predpisy k transferu technologii.

* Pro zameéstnance fakulty vytvaret podminky pro pripravy licen¢nich smluv a jejich evi-
denci, vhodnou personalni politikou zajistit i pro tyto ucely pravni pomoc.
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* Seznamovat zaméstnance s principy autorského prava, se souvisejicimi dokumenty a s
jejich aktualizacemi. S tim souvisi aktivni vyhledavani firem, které tyto sluzby zajiStuji.

* Aktivné vyhledavat a zverejiiovat vhodné vyzvy a ziskavat projekty souvisejici s transfe-
rem technologii a zajistit tak jednak informovanost fakultni vefejnosti o téchto projek-
tech, ale také aktivni pomoc zaméstnancim.

* Koordinovat zpracovani a podavani zadosti projekti tykajicich se transferu technologii a
zajiSténi jejich realizace. Jedna se predevsim o projekty TACR a projekty resortni, jejichz
hlavnim cilem je ochrana duSevniho vlastnictvi a transfer technologii.

Zahranicni ¢innost

V souladu se zamérem Univerzity Karlovy bude i nadale nejdtlezitéjSBprioritou fakulty v oblasti
zahrani¢n@h aktivit prohlubovanflinternacionalizace pedagogické i védecko-vyzkumné Cinnosti.
Ke splnéni tohoto zaméru bude fakulta podporovat organizacné, personalné a dle moznosti i
financné niZe uvedené cile.

Vyuka uskutec¢niovana v anglickém jazyce

Trva potireba postupné zvySovat pocet a kvalitu prijimanych mezinarodnich studentd samoplat-
cl tak, aby se dosahlo stabilniho stavu, kdy bude kazdoro¢né zapsano alespoini 20 kvalitnich po-
sluchac¢ti do magisterského studijniho programu Farmacie v Hradci Kralové, ktefi budou mit
piredpoklady pro tispésné ukonceni studia. V roce 2015 se podatilo dokoncit rozsiteni akreditace
magisterského studijntho programu Farmacie v anglickém jazyce na detasovaném pracovisti
MBS College (Heraklion, Kréta, Recko). V dal$ich letech bude pro udrZitelnost tohoto projektu
rozhodujici zajisténi dostate¢ného poctu kvalitnich uchazecu.

Hlavni cile:

* Vyhledavat aktivné kvalitni studenty samoplatce v ekonomicky a politicky perspektiv-
nich geografickych oblastech.

e Zvysit ucast fakulty na vhodnych mezinarodnich vzdélavacich veletrzich.

» ZlepSovat propagaci fakulty na mezinarodnim féru predevsim zkvalitnénim informacni-
ho obsahu webovych stranek skoly ve vztahu k moZnym zahrani¢nim zajemctm o studi-
um - napi. formou referenci soucasnych studentili uverejnénych na webovych strankach
a socialnich sitich, zjednodusenim postupu prihlasovani a zlepSenim informaci o studiu
na fakulté.

* V naborové ¢innosti spolupracovat s divéryhodnymi zahrani¢nimi agenturami ptsobi-
cimi v cilovych zemich, v¢etné jejich podilu na pripravé propagacnich materiald s dira-
zem na zvyklosti v danych kulturnich oblastech.

* Rozvijet hodnoceni vyuky v anglictiné a zvySovat jeji kvalitu.

* Podporovat zvySovani jazykové Urovneé uciteli a motivovat je k pripravé novych kvalit-
nich ucebnich texti a jinych u¢ebnich materialli v anglictiné.

* Pokracovat v aktivnim zapojeni fakulty do ¢innosti Asociace evropskych farmaceutickych
fakult (EAFP) - harmonizace studia, evaluace a zajisténi kvality studijnich programi v
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EU; zapojit akademické pracovniky fakulty do vyukovych aktivit mezinarodni farmaceu-
tické federace International Pharmaceutical Federation (FIP).

« Uspé$né zahajit a postupné nastavit kvalitni vyukovy proces ve viech tsecich studia na
detaSovaném pracovisti fakulty na MBS College; navazat spolupraci s lokalnimi uciteli,
zejména pro vybrané formy vyuky.

Mobilita akademickych pracovniki a studenti

V této oblasti je zamérem fakulty dalsi zkvalitiiovani vyuky ve vSech studijnich programech ak-
reditovanych na fakulté a rozSirovani mezinarodni spoluprace ve vyzkumu predevsim tam, kde
vede ke kvalitnim spole¢nym publika¢nim vystupim.

Hlavni cile:

e Umoznit zahrani¢nim védeckym pracovnikiim z vyznamnych zahrani¢nich univerzit pa-
sobit na fakulté (prednaskové pobyty, Skoleni doktorandd, apod.) s vyuzitim Fondu mo-
bility UK a finan¢ni podpory ze strany zahranicnich instituci typu Fulbright Commission.

* Podporovat pobyty doktorandl na zahranicnich pracovistich (jeden a vice semestrl) s
eventualnim dvojim vedenim doktorskych praci (co-tutelle, pripadné double degree)
zejména v navaznosti na mezinarodni spolupraci v ramci programt EU (zejména ERAS-
MUS+) a na Fond mobility UK.

* Podporovat studijni pobyty zahrani¢nich doktorandi z partnerskych $kol na fakulté.

* Podporovat aktivni Gcasti doktorandd na mezinarodnich védeckych konferencich (napft.
s vyuzitim fondu ,ZENTIVA®).

* Podporovat mezinarodni vymény student magisterskych studijnich program, zejména
formou studijnich pobytd zamétenych na vypracovani diplomovych praci.

* Podporovat pobyty akademickych a védeckych pracovnikl fakulty na partnerskych sko-
lach a institucich, v rdmci meziuniverzitnich a bilateralnich mezifakultnich smluv o spo-
lupraci a s vyuzitim zdroji narodnich instituci (napt. AIA, DAAD, NUFFIC, Fulbright
Commission) a EU.

* Podporovat aktivity vedouci k organizaci mezinarodnich védeckych konferenci pod gesci
Ci spolupotadatelstvim fakulty.

* Rozvijet dvojjazycné (Cesko-anglické) informacni prostiedi na fakulté a podpora vétsi in-
tegrace zahranicnich studentti i zaméstnancti do akademického Zivota fakulty

Rozvoj fakulty

Prioritou je inteligentni a udrzitelny rlst podporujici zaclenéni fakulty mezi Spickové mezina-
rodné uznavané vzdélavaci a védecko-vyzkumné organizace. K tomu je potirebné rozvijet kvalitni
infrastruktury pro vyzkumné orientované studijni programy, posilit kapacity na jiZ vybudované
vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury, a tim zvysit predpoklady pro Spickovy interdisciplinarni
vyzkum a naslednou spolupréci s aplikac¢ni sférou. Nutné je rovnéz rozvijet systém strategického
rizeni a kvality na Urovni managementu fakulty a administrativni podpory tak, aby se nejen udr-
Zela ale i rozvijela ekonomicka stabilita fakulty. K tomu je nutné podporit rozvoj fakulty z dotac-
nich prostiredki strukturalnich fondt EU.
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Spolecné s Lékaiskou fakultou UK v Hradci Kralové (LF v HK) byla v roce 2015 ukoncena 1. eta-
pa vystavby vyzkumneé vzdélavaciho centra (kampusu) Univerzity Karlovy v Hradci Kralové a
byla tak zkolaudovana a uvedena do provozu prvni budova tohoto centra. Do nového objektu se
piresunuly dvé pracovisté fakulty. S vyuzitim prostiredkl ze strukturalnich fondd UK projektu
REVIFAF a dalsich zdrojti dotace MSMT byla provedena ¢aste¢na revitalizace stavajicich budov
fakulty (modernizace vzduchotechniky, zarizeni hlavnich prvka silnoproudé elektrotechniky,
otopné soustavy, Castecné zatepleni objekt(i, rekonstrukce hlavniho vstupu, spojovaciho korido-
ru, nakup nékolika Spickovych védeckych pristroji). V roce 2015 byly také s vyuZitim dotace
MSMT vybudovany podél severni budovy fakulty nové parkovaci plochy a zrealizovano bylo téZ
zatepleni obvodového plasté a rekonstrukce socialniho zarizeni budovy v Zamosti. V dalSim ob-
dobi je potfeba na tyto akce navazat a nadale pokracovat ve zlepSovani prostiedi pro vyuku,
védeckou praci i dalsi ¢innosti.

Hlavni cile:
Dokon¢it vystavbu Klicovych infrastruktur (Kampus Univerzity Karlovy v Hradci Kralové)

* Spolec¢né s LF v HK a s vyuzitim financi programu OP VVV, rozpoctovych prostredki Uni-
verzity Karlovy a obou fakult a pripadnych dalSich zdrojt financovani, dobudovat kam-
pus Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.

» V piipadé, Ze nebude mozné dostavét cely komplex kampusu, zajistit kvalitni infrastruk-
turu a moderni zdzemi pro studenty a zaméstnance fakulty formou dalSich generalnich
rekonstrukci stavajicich budov a piipadné i vystavby tieti (zapadni) budovy v arealu uli-
ce Akademika Heyrovského.

PoKkracovat v pripraveé a realizaci dil¢ich investi¢nich akci

* Nadale systematicky pecovat o nemovity majetek fakulty. Planovat dil¢i rekonstrukce a
obnovu budov s cilem zkulturnit prostredi a snizit ekonomickou naro¢nost provozu.
Rozsah praci na stavajicich budovach fakulty v ulici Akademika Heyrovského prizpiisobit
realné situaci a vyhledu na dostavbu kampusu.

* Severni budova:

- Rekonstrukce uvolnénych prostor po katedre biologickych a 1ékai'skych véd.

e Jizni budova:

- Dokonceni zatepleni plasté budovy.

- Dokonceni rekonstrukce dalSich prostor (zejména uvolnénych po katedie socialni a
klinické farmacie, knihovny, dékanatu...).

- Dokonceni rekonstrukce vstupniho vestibulu a prilehlych prostor (kolarna, chodnik
prred fakultou, nastupni pozarni plocha).

e Zamosti:
- Modernizovat zavlazovaci systém na sportovistich v arealu (nova studna).

- Postupné provadét nezbytné Upravy zelené a rekonstrukci arealu (napf. oploceni
kurtt, apod.).
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Zahrada léc¢ivych rostlin:

Pribézné udrzovat a modernizovat zahradu lécivych rostlin, v€etné zavlaZovaciho
systému, AT stanice a sklenikového arealu, dokoncit rekultivaci jezirka.

Provést rekonstrukci vstupniho systému.

Opravit zelenou stiechu hlavni budovy.

V pripadé ziskani finan¢nich prostredkt vybudovat Pavilon piirodnich 1éciv.
Provést rekonstrukci kotelny.

Vybudovat nau¢nou stezku a tim zvysit otevirenost Zahrady 1écivych rostlin pro vy-
chodocesky region (odborné-popularizacni prednasky, vystavy a dalsich akce).

Prohlubovat spolupraci s Unii botanickych zahrad v CR.

Doresit situaci s magistratem meésta HK ohledné jejich pozemki a staveb lezicich v
ZLR.

Ostatni

Pribézné a systematicky obnovovat celofakultni pocitacovou sit vcetné dalsi
(zejména audiovizualni) techniky na jednotlivych pracovistich a studentskych ucéeb-
nach.

Hledat zdroje pro nakupy pristrojového vybaveni z jinych nez fakultnich zdroju.

Podporovat rekonstrukci Pajkrovy floSny na studentské kulturné-spolecenské cen-
trum (z jinych nez fakultnich zdroji).

Dofresit problematiku umisténi fakultniho archivu.
Dokoncit pasportizaci stavajicich budov fakulty.
Perspektivné obnovovat fakultni automobily dle jejich aktudlniho technického stavu.

Rekonstruovat lodénici (v pripadé nedostatku financnich prostiredki zvazit jeji pro-
dej/pronajem).

Postupné zavadét novy systém elektrické pozarni signalizace (EPS) ve vSech budo-
vach fakulty.

Sjednotit systémy vytapéni, chlazeni a vétrani (jednotny vizualiza¢ni a ovladaci sys-
tém).

Zabezpeceni ¢innosti fakulty

V minulém obdobi se fakulta aktivné a ispésné zapojila do Cerpani evropskych projektti OP VK a
OP VaVpl. V souladu se soucasnym trendem Univerzity Karlovy a potrebou fakulty doslo na fa-
kulté k vytvoreni novych oddéleni dékanatu, Oddéleni strategického rozvoje a evropskych pro-
jektd (OSREP) a Oddéleni vnéjsich vztahi a transferu technologii (VVTT). Dale doslo ke slouceni
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a vzniku Investi¢niho a provozné technického oddéleni (IPTO). Pfredmétem cinnosti tohoto no-
vého oddéleni je nejen zabezpeceni provozu budov fakulty, ale také spoluprace v oblasti strate-
gického rozvoje fakulty v oblasti rozvoje nemovitého majetku. Na zakladé vysledku analyzy né-
kterych Cinnosti fakulty a s cilem zvysit nakladovou efektivitu, byly provedeny organiza¢ni zmé-
ny v oblasti Uklidu a tato ¢innost byla prevedena na profesiondlni firmu. Postupné se zavadi
obéhové a pohledové agendy VERSO, které

usnadnuji a zrychluji pfenosy dokladi icetnich operaci a umoznuji rychly pristup k aktualnimu
stavu acth dil¢ich rozpocti.

Hlavni cile:

* Rozvijet spolupraci vedeni fakulty a organti fakultni samospravy (akademicky senat, vé-
decka rada) i dalsich (odborova organizace).

* Nadale tizce spolupracovat a moralné i finan¢né podporovat ¢innost Spolku c¢eskych stu-
dentd farmacie.

o Zefektiviiovat vnitini spravu fakulty a administrativni zabezpeceni cinnosti fakulty;
zkvalitnit systém vnitiniho rizeni, hodnoceni a kontroly.

* Postupné propojovani programi mzdové, studijni a ekonomické a pripadné i dalsi agen-
dy (EGJE, SIS, iFIS) a tim zefektiviiovat ¢innosti v ramci téchto agend.

» Aplikovat metodické rizeni jednotlivych agend a posilovat prvky primé odpovédnosti za
jejich kvalitni a efektivni vykonavani.

* Aktualizovat pravidla pro financovani a sestavovani rozpoctu kateder a pracovist.
» Zkvalitnovat a zefektivitiovat praci dékanatu a jeho servisni ¢innost smérem ke katedram
a ostatnim pracovistim fakulty s cilem Setrit ¢as a ndmahu akademickym a védeckym

pracovnikiim fakulty.

* Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovnikl s moznosti vyuziti financovani nové-
ho programového obdobi Evropskych strukturalnich fond.

* Pokracovat v analyze ¢innosti fakulty s cilem dale zefektiviiovat hospodareni.

* Pravidelné analyzovat a revidovat smluvni vztahy s vyuzitim postupného zavadéni regis-
tru smluv.

* Pro dosahovani stanovenych cili maximalné vyuzivat v§ech vhodnych operacnich pro-
gramu

» [IL programovaciho obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.
» Usilovat o ziskavani vyssiho podilu institucionalniho financovani zlepSovanim ukazatelt
kvality; zaroven postupné posilovat nezavislost na statnim rozpoctu (podpora hospodar-

ské ¢innosti a spoluprace se soukromym sektorem - smluvni vyzkum, apod.).

* Optimalizovat nakupy s vyuZzitim nastroje verejnych zakazek a centralizovanych nakupi
univerzity.
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» Vcas a efektivné piredchazet pripadnému rizikovému vyvoji hospodareni fakulty.

* Pokracovat ve vytvareni motivacniho prostiedi ve vSech Cinnostech fakulty (védecka
¢innost a jeji vystupy, kvalita a objem vyuky, aktivity podporujici vnitini rozvoj a propa-
gaci fakulty, hodnoceni kvality administrativni podpory, apod.).

* Rozvijet systém pravidelného hodnoceni akademickych pracovniki a jejich profesniho
rozvoje, s cilem vytvoreni a zavedeni ,kariérniho radu”.

+  Resit problematiku kateder a obor@ s aktualnim nebo hrozicim nedostate¢nym perso-
nalnim zabezpecenim docenty a profesory (zejm. katedry farmaceutické technologie,
farmakognozie, biofyziky a fyzikalni chemie) - stimulace profesniho a kvalifika¢niho
ristu pracovniki, hledani kvalitnich akademickych pracovniki mimo fakultu (i v zahra-
nici), reorganizace (spojovani) pracovist.

» Rozsifovat a zkvalitniovat nabidku benefiti pro pracovniky fakulty (zvyhodnéné volani
pro zameéstnance a rodinné prislusniky, zvyhodnény software Microsoft, stravenky, pri-
spévky na penzijni/Zivotni pripojisténi, ,dékanské dny“ na Velky patek, Silvestra, spor-
tovni dny, ,vyjezdni katedry*, vypéstky ze zahrady 1éCivych rostlin, aj.).

» Hledat finan¢ni prostiedky pro navySovani platovych tarifa.
* Nadale zkulturiovat a zkraslovat prostredi stavajicich budov fakulty i okoli.

* Podporovat zdravy ,spolecensky zivot“ na fakulté, ktery posiluje dobré mezilidské vzta-
hy a vytvari kvalitni studijni i tvlirci prostiedi.

Vnéjsi vztahy fakulty

Pro radny rozvoj fakulty je kromé kvalitni pedagogické a védecké cinnosti bezpodminec¢né nutna
spoluprace s praxi spocivajici jednak v hledani moznosti spoluprace s osobnostmi i s institucemi
nejriznéjsiho zaméieni a to v ramci spoluprace ve védé i vyuce i ve smyslu kulturné-
spoleCenském.

Hlavni cile:

* Prohlubovat vztahy s odbornymi i profesnimi, statnimi i nestatnimi organizacemi v
Hradci Kralové, Kralovéhradeckém kraji a po celé Ceské republice - zejména univerzita-
mi, zdravotnickymi zatizenimi, farmaceutickymi subjekty vyrobni i nevyrobni povahy,
magistratem mésta Hradec Kralové, apod.

« Pokracovat a nadale aktivné rozvijet spolupraci s Ceskou farmaceutickou spole¢nosti
CLS JEP (coby hlavni odbornou spole¢nosti) a Ceskou lékarnickou komorou (stavovskou
organizaci). Ve spolupraci s nimi a dal$imi subjekty se podilet na kultivaci a dal$im roz-
voji vSech odvétvi farmacie (napt. pfipominkovani legislativy apod.).

* Hledat aktivné moZnosti smluvniho vyzkumu a spole¢ného vyzkumu s firmami, sledovat
nabidky firem, podporovat tuto ¢innost v ramci fakulty.

e Zajistovat pravni pomoc pri ptipravé a kontrole smluv tykajicich se smluvniho vyzkumu
a obecné spoluprace s fyzickymi ¢i pravnickymi osobami.

* Oslovovat pravnické i fyzické osoby s cilem ziskat pro aktivity fakulty sponzorské dary.
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Ve spolupraci s katedrami hledat mozZnosti zdokonaleni a zefektivnéni vyuky. K tomu
bude slouzit aktivni vyhledavani kontaktd na osobnosti ¢i firmy (napf. pokracovat
v projektu ,, Komunikace lékarnika s pacientem®).

Podporovat rozvoj ekonomicky vyhodné doplitkové Cinnosti na fakulté (napt. Akredito-
vané laboratote SUKL, apod.).

Aktivné se zapojovat do odborného verejného Zivota a resortnich vyzev tykajicich se ob-
lasti, ve kterych se mohou uplatnit pracovisté fakulty.

Ve verejnosti zvySovat povédomi o fakulté formou dalSiho rozvoje fakultniho webu, pro-
pagovat fakultni akce a akce poradané Spolkem ceskych studenti farmacie.

Pribézné aktualizovat a zkvalitriovat napln webu fakulty a dbat o jeho personalni i tech-
nicky rozvoj.

Zlep$ovat propagaci fakulty a farmacie obecn& pomoci Ceského farmaceutického muzea,
pribézné zkvalitiiovat expozice, vytvaret zde obecné kulturni prostiedi realizaci novych
a neotrelych akci.

V navaznosti na celouniverzitni zmény upravit a dotvorit jednotny vizualni styl fakulty.

Prohlubovat spoluprici s celostatnim i regionalnim tiskem, oslovovat redakce tisku, zasi-
lani ¢lankd a zprav ke zverejnéni.

Nadale zkvalitiovat fakultni informacni systém za pomoci vytvoiené skupiny MEDIA.
Vyrazné zlepsit praci s absolventy fakulty a v tomto ohledu tizce spolupracovat s Klubem
Alumni UK, pripravit sadu propagacnich predmétt, které budou pouzity s cilem seznamit

verejnost s fakultou.

Organizovat a popularizovat tradi¢ni akce (vyroci fakulty, Den Zentivy apod.) a aktivné
se zapojovat do déni ve mésté Hradec Kralové.

Podporovat a rozvijet sluzby pro verejnost (Lékové informacni centrum, Informacni a
edukacni centrum pro nutraceutika, apod.).

Aktivné sledovat vyhlaSovani a koordinovat zpracovani a podavani Zadosti projektt ty-
kajicich se vnéjsich vztaht a zajisténi realizace téchto projektt.
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FILOZOFICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER FILOZOFICKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE NA LETA
2016-2020

Projednano Védeckou radou FF UK dne 15. fijna 2015
Schvaleno Akademickym senatem FF UK dne 14.ledna 2016
Vize

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy (dale FF UK) je tradi¢ni a v Ceské republice nejvyznamnéj-
$i centrum humanitniho a spole¢enskovédniho vzdélani a vyzkumu. Védoma si své spolecenské
role, hlasi se k zodpovédnosti za udrZovani vysoké tirovné humanitniho vzdélavani v Ceské re-
publice a za prosazovani hodnot s nim spojenych. Navazujic na svou dlouhotrvajici tradici, ktera
saha az k pocatkiim univerzitniho vzdélavani v ¢eskych zemich, hodla byt v nejlepSim slova
smyslu aktivni soucasti spolecenstvi jménem Univerzita Karlova v Praze, fakultou moderni, se-
bevédomou a otevienou svétu, odhodlanou vychovavat, vzdélavat a svobodné badat, ale téz
vstupovat do verejného prostoru tak, aby posilovala svoji prestiz nejen v Ceském, ale i evrop-
ském a svétovém kontextu a uplatiiovala sviij vliv v zajmu humanismu a tolerance ve prospéch
spolecnosti.

Preambule

Dlouhodoby zameér Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (dale DZ FF) na 1éta 2016 az
2020 navazuje na vse dobré, co bylo v piredchazejicich letech a desetiletich vykonano. Navazuje
na Dlouhodoby zamér FF UK 2001-2011, je v souladu s Dlouhodobym zamérem FF UK na léta
2011-2021 a jeho aktualizacemi, navazuje také na dlouhodobé zaméry Univerzity Karlovy v
Praze prijaté v letech 2004 a 2011 a zejména na Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy (dale DZ
UK) 2016-2020. Pravé podminka navaznosti na novy DZ UK (v souladu s ¢l. 42, odst. 2 Statutu FF
UK) vede i k nutnosti formulovat DZ FF nové a konkrétnéji, nebot stavajici DZ FF je k tomuto
ucelu koncipovan prili§ obecné, bez uvedeni cili a odpovidajicich nastroji a indikatord. To pak
neumoznuje kontrolovat jeho plnéni. Dale plati, Ze byl stavajici DZ FF formulovan za vyrazné
jinych podminek, a nemtize se tedy vyjadiovat relevantnim zplisobem k soucasnym narokim
kladenym na dalsi rozvoj fakulty. Novy DZ FF reflektuje a explicitné vyjadruje potirebnost nékte-
rych zmén, k nimz patii i zapojeni FF UK do OP VVV coby zasadniho zdroje financovani vzdéla-
vacich a vyzkumnych organizaci pro priStich sedm let. Celkové je novy DZ FF formulovan v té
mife konkrétnosti, kterou lze za soucasného stavu informaci predvidat, a dodrzuje predepsanou
strukturu, odpovidajici nadazenym dokumentiim a potfebam.

Zohlednéni novych podminek se promita i do Strategického planu 2015, ktery predstavuje no-
vou koncepci rozvoje fakulty ve vSech trech zakladnich oblastech jejiho fungovani - vzdélavaci,
badatelské a spolecenské - tak, aby fakulta prekonavala identifikované potiZe a hrozby a naopak
dobre vyuzivala svého potencialu a novych prilezitosti. Stejné jako novy DZ FF i tato koncepce
reaguje na ménici se situaci ve vnéjSich podminkach v oblastech vzdélavani, védeckého badani a
tvircich Cinnosti, které stavi celou univerzitu a tim i fakultu pied nové cile a Gkoly. PredloZzeny
DZ FF tak zohlediiuje i strategické zdméry a dokumenty vlady CR a Ministerstva $kolstvi, mlade-
Ze a télovychovy pro tuto oblast. Cile stanovené v DZ FF 2016-2020 je treba chapat jako deklara-
ci dlouhodobého smérovani fakulty a nékteré z nich prirozené maji i delsi vyhled, nez je stano-
vené obdobi. U vétSiny deklarovanych cill se vSak predpoklada, Ze jich bude dosazeno v piislus-
ném obdobi, a k jejich pribéZznému plnéni bude DZ FF pro kazdy akademicky rok své platnosti
standardnim zptisobem konkretizovan v podobé jednotlivych aktualizaci DZ FF, jak je na FF UK
zvykem.
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FF UK se hlasi k principlim jednoty vyzkumu a vzdélavani, svobody badani i vyuky, k etickym
principim védecké a pedagogické prace a k principim autonomie akademického prostredi a
jeho samospravy. Je otevirena - a tuto svou otevienost chce posilovat - vii¢i vSem nadanym a
motivovanym studentim, dobrym ucitelim a védcim z domova i zahranici, a zaroven vici celé
spolec¢nosti. Sviij hlavni prinos vidi v rozvijeni védéni ve spolecenskovédnich a humanitnich ob-
lastech a Sifeni tohoto védéni ve spoleCnosti. Zcela vyjimecna role a odpovédnost spociva na
fakulté v péstovani jejich jedinecnych strategickych obord, tj. v pripravé odbornikd, kteii spolec-
nosti pomahaji orientovat se v proménlivém a stale sloZitéjsim svété. Zejména v této oblasti ma
FF UK svoji nepopiratelnou a nezastupitelnou odpovédnost, které si je védoma a ktera vyrazné
motivuje jeji dalsi konani.

FF UK se nemtiZe soustied'ovat na aktualni tendence k posuzovani vykont v terminech okamzi-
tého uzitku, inovace a konkurenceschopnosti. V humanitnich a spolecenskych védach lze oceka-
vat rychly aplikacni ¢i inovacéni efekt pouze v nékterych vymezenych a ohrani¢enych oblastech, v
zasadé se vsak tyto védy projevuji v plisobeni na spolecnost jako celek a v delSich ¢asovych use-
cich. Je tieba, aby tuto skutec¢nost fakulta prostfednictvim svych odbornikd a ve spolupraci s
univerzitou neustale obhajovala; nesmi na tuto roli rezignovat, uzavtit se do sebe, ale musi nao-
pak vyznam a nezastupitelnost humanitnich a spolecenskovédnich oborl zdlraznovat a srozu-
mitelné vysvétlovat. Zaroven vsak, s dostatecnou znalosti a reflexi vlastnich specifik, musi byt
pripravena piejimat podnéty odjinud, zejména ve védecké Cinnosti (napft. pii aplikaci schémat
hodnoceni) a v grantové aktivité (tispéSnost v mezinarodnich soutézich), ale i ve zplisobech

7 7 v

vzdélavani a v ridici ¢innosti.
Soucasny stav

FF UK je nejvét$i humanitni fakultou v Ceské republice. K 31. 12. 2014 na ni piisobilo 617 aka-
demickych pracovnikd, jejich 46 zakladnich soucasti pokryva zhruba 208 obori a 454 akreditaci
rozdélenych takika rovnomérné mezi filologii na strané jedné a ostatni humanitni a nékteré so-
cidlni védy na strané druhé, pri¢emz nékteré obory na fakulté péstované jsou v ramci Ceské re-
publiky unikatni. Na FF UK studuje v soucasné dobé kolem 10 000 studentd, z toho cca 4 900 v
bakalarském programu, 2 900 v navazujicim magisterském studiu a 1 600 ve studiu doktorském.
Studium rovnéz dokoncuje cca 400 studenti pétiletého magisterského studia.

Vychozi situace

Nepriznivymi skutecnostmi, se kterymi se musi fakulta dlouhodobé vyrovnavat (podrobnou

analyzu uvadi prvni c¢ast Strategického planu 2015), jsou roztristénost a celkova strukturalni
podfinancovanost, ktera se tyka nejen FF UK, ale humanitnich a spolec¢enskych véd viibec.

FF UK vykazuje mimoradné vysokou Clenitost, ktera je projevem jeji oborové a metodologické
bohatosti, ale v niZ se projevuje také vnitini nesoudrznost a nevyhranénost. To v néjakém ohle-
du plati i pro UK jako celek. Tendence k fragmentarizaci se tyka jak jednotlivych obort, které
pozvolnym vyvojem v radé pripadd dospély az k radikalné odliSnym metodickym postupim,
publika¢nim standardiim a materialni naroc¢nosti, tak oblasti administrativné-organizacni. Vyso-
ky pocet zakladnich soucasti a jejich komplikovana vnitini struktura prispivaji k nedostatecné
koherenci fakulty a v nékterych pripadech izolovanosti jednotlivych pracovist. Tyto skutecnosti
maji vliv na mezioborovou spolupraci ve védé a komplikuji zejména potirebnou prostupnost ve
vyuce. Systémova kooperace ve vyuce a realizace studijnich plant napric¢ fakultou zavisi vy-
znamné na otevicenosti jednotlivych zakladnich soucasti, predevsim jejich vedoucich, a jejich
povédomi o vyuce jinde na fakulté. DalSim faktorem, ktery prispiva k nesoudrznosti fakulty, je i
jeji prostorova roztristénost, tj. umisténi kateder a tstavii do fady budov v riiznych ¢astech Pra-
hy.
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Na podfinancovanosti fakulty se podili fada vnéjsich i vnitinich faktort, zejména nizky tzv. koe-
ficient ekonomické narocnosti (KEN), rozdil mezi zapocitavanou a skutecnou nakladovosti jed-
notlivych humanitnich a spolecenskovédnich obort (tyka se zejména tzv. ,malych“ oborti) a
zména této nakladovosti v ¢ase. Humanitnim védam také nijak neprospival dosavadni kvantita-
tivni zptisob hodnoceni védy v CR.

KEN, nastaveny v 90. letech minulého stoleti, zjevné neodpovida soucasné realité a skutecnym
nakladim na vyuku v rtiznych védnich oborech. Nakladovost v fadé humanitnich a spolecensko-
védnich obort (napf. v archeologii) je stejna jako v prirodnich védach, v fadé dalSich se podstat-
né zvysila technologickym zdokonalovanim vyzkumnych, a tudiz i vyukovych metod (napt. mé-
dia, lingvistické a jazykové obory, ucitelstvi, socidlni prace). V sou€asnosti musi byt jejich nakla-
dy do znacné miry ,saturovany“ z rozpoctl ostatnich, rovnéz podfinancovanych obort, coz jen
dale prispiva k mezioborovym tenzim a roztiisténosti. Predchozi i soucasné vedeni FF UK se na
riznych férech a urovnich snazilo a bude snazit o zménu tohoto kritéria, jakkoli téZko je ovlivni-
telné. Je tfeba vhodnymi prostfedky jak na vladni, tak na univerzitni Grovni hledat jiny model
distribuce financ¢nich prostiredkd.

Soucasny systém hodnoceni védy v CR a v diisledku zptisob financovani védecké prace ignoruje
specifika humanitnich a spolec¢enskych véd predevsim tim, Ze finan¢né neocenuje nebo podcenu-
je vétSinu vystupd, které jsou pro humanitni obory pfirozené, a misto realného posouzeni kvali-
ty konkrétnich vystupd mechanicky aplikuje zkreslujici kritéria systému RIV. Dopady ¢i mozné
dopady nového zptisobu hodnoceni védy v ramci CR, napt. tzv. Metodiky 2013, resp. IPN meto-
diky, vSak nejsou doposud znamy. FF UK se v uplynulych letech aktivné zapojila a bude nadale
zapojovat do diskusi a pilotnich testovani novych modeli hodnoceni a financovani védy.

Relativni znevyhodnéni FF UK ve srovnani s dal$imi humanitnimi fakultami v CR plyne i z toho,
zZe prazské vysoké skoly mély v predchozim programovacim obdobi EU 2007-2013 omezen pii-
stup k prostredkiim z operacnich programi urcenych na modernizaci infrastruktury a inovaci
vyzkumnych a vyukovych aktivit. Zasadni prostiredky z téchto programi byly bud’to alokovany
na VS mimo Prahu, nebo byly vii¢i celkovym zdrojiim neproporéni a diskriminaéni.

Silné stranky a prilezitosti

Vzdélavaci ¢innost na fakulté, predevsim v magisterskych studijnich programech, je propojena s
kvalitni védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlrci ¢innosti. Toto propojeni je nutno dale posilovat a
upeviiovat a vytvaret tak tlak na vysokou miru excelence. Ta se pak prirozené promita i do kvali-
ty pregradualniho studia, jeZ je samozirejmou soucasti poslani FF UK jakozto vzdélavaci instituce
a tvori jeden z jejich zakladnich pilir.

V souladu s prioritami UK chce FF UK systematicky budovat pozici fakulty védecko-vyzkumné, a
proto je v jeji vzdélavaci Cinnosti nové zdiraznovano i doktorské studium, jehoz reforma jiz pro-
biha a ma za cil studium zkvalitnit i zintenzivnit. Zaroven smétuje k vyuZiti potencidlu a moznos-
ti fakulty pro to, aby se stala vyhledavanym cilem kvalitnich magisterskych absolventt bez ohle-
du na jejich alma mater ¢i statni prisluSnost. K tomu patti i podpora studia v cizich jazycich, jezZ v
soucasnosti probiha zejména formou joint degree a cotutelle.

Vicejazyc¢nost je pritom chapana jako jeden z definujicich znakd humanitnich disciplin a takto je i
systematicky rozvijena jak ve vSech formach studia, tak ve vyuce a badani. Zvlastniho vyznamu
pak nabyva ve studiu doktorském, kde se vyuka a badani ptirozené prolinaji. Soucasti zminéné
péce o jazyk je i dalsi rozvijeni CeStiny jako matefského jazyka, mj. v ramci specifickych vystupt
humanitniho badani, jako jsou napf. kritické pieklady, edice ¢i slovnikova Cinnost.

Cilem doktorského studia jsou absolventi schopni zapojit se do Spickového mezinarodniho vy-
zkumu, at’ jiz v institucich domacich, nebo zahranic¢nich. Studium je ma proto vést primarné k
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patii¢nym pracovnim navykdm, k nimZ naleZi mj. dostatecna jazykova vybavenost umoznujici
publikace v prestiznich mezinarodnich periodicich, a¢ast na nejlepsich konferencich oboru a
zapojeni se do mezinarodnich grantovych projektli. Zaroven ma studium napliiovat vSechny
parametry univerzitniho vzdélani, tj. smérovat k interdisciplinarité s védomim sounaleZitosti
zkoumané oblasti s ostatnimi védnimi odvétvimi a disciplinami. S ohledem na klesajici pocet
absolventili a nepriméfenou primérnou délku studia je nutné nastavit jeho organizaci tak, aby se
tento trend postupné obracel. K tomu ma primarné slouzit prodlouZeni standardni délky studia
na 4 roky, vytvoreni efektivnich nastroji jeho pribézné kontroly a lepsi stratifikace finan¢ni
podpory zohlediiujici vykonnostni parametry.

FF UK je jednim z hlavnich center humanitné orientovaného vyzkumu v CR a rozviji jej v navaz-
nosti na vyuku a svou spolecenskou funkci. Mimoradna oborova rozriiznénost fakulty v sobé
nese potencidl byt jedine¢nym zdrojem rozsahlé a inovativni mezioborové spoluprace a vzajem-
ného obohacovani obort. Multilingvni charakter fakulty se pozitivné odrazi i v nadstandardné
vysokém objemu mobilit a predstavuje silny potencial pro ptirozeny rozvoj mezinarodni spolu-
prace. Objemem akademickych i studentskych mobilit zaujima FF UK prvni misto v ramci celé
UK (cca 1200 studenti a 400 akademikl rocné prijizdéjicich na zakladé nejriznéjsich typl
smluv a spoluprace; cca 500 vyjizdéjicich studentli a 700 akademiki). V ramci kratsich i dlouho-
dobych pobytl na fakulté pisobila a plisobi Fada renomovanych akademikd, zaroven se zde
uskutecnuji velké mezinarodni konference.

Z hlediska vykonového se FF UK mezi humanitnimi institucemi v CR tradi¢né umist'uje na prv-
nim misté v kvantitativnim hodnoceni védy (RIV): 51 568 bodd pro rok 2015. Dosahla rovnéz
nejvétsiho kvantitativniho vykonu v oblasti umélecké tvorby (RUV): 1 084 bodd pro rok 2015.
Jeji pozice v mezinarodnim vyzkumu je dlouhodobé potvrzovana umisténim nékolika jejich obo-
ra v zZebricku QS, ktery vedle kvantitativnich uplatiiuje i kvalitativni kritéria hodnoceni: z huma-
nitnich obort UK se od roku 2011 v prvni stopadesatce umistuje filozofie, od roku 2012 moder-
ni jazyky a lingvistika, roku 2014 ptibyly anglicky jazyk a literatura a historie. Fakulta je také
kazdoroc¢né predkladatelem bezkonkurencné nejvétSiho poctu odbornych monografii napric
obory. V letech 2008-2012 predloZila vice nez 598 monografii, tedy vice nez dvojnasobek mo-
nografif vykazanych na dalSich institucich (v potradi FF UP, FF MU, FSV UK). Fakultni monografie
vysly jak v prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich (Cambridge University Press, Oxford
University Press, Brill, Springer, John Benjamins, De Gruyter), tak v kvalitnich nakladatelstvich
domacich (Academia, Karolinum). Fakulta rozviji také vlastni vydavatelskou ¢innost ve Vydava-
telstvi FF UK, v nékolika edi¢nich fadach oceiiovanych jak po obsahové, tak po grafické a typo-
grafické strance. Kromé standardnich védeckych monografii pokryva publikacni ¢innost za-
méstnanct fakulty vSechny typy vystupt, které jsou z hlediska humanitnich véd profilové, vcet-
né kritickych edic, uméleckych prekladi, kunsthistorickych monografii, encyklopedickych hesel
a dalsich.

Spolecenska role fakulty se projevuje jak vSestrannou kulturni a ob¢anskou angazovanosti jejich
zaméstnancl (v médiich, vefejnopravnich institucich, umélecké tvorbé, obcanskych sdruzenich),
tak porddanim kulturnich a vzdélavacich akci (vystav, vefejnych prednasek, festivalti). Uspéchy
v této oblasti dosvédcuji také udélené prestizni ceny a ocenéni, jak mezinarodni (Templetonova
cena, R4d Britského impéria apod.), tak narodni (Magnesia Litera, Cena Véaclava Havla apod.).

FF UK, stejné jako kazda vysoka skola univerzitniho typu, je predevsim spolecenstvi lidi, kteri
navzajem vstupuji do riznych typtl interakci. Ty se pritom casto prolinaji. Jde jak o standardni
zameéstnanecké a pracovnépravni vztahy, tak o vztahy v ramci akademické samospravy, zejména
pak o kolegialni vztahy akademickych pracovnikii a vztahy vyucujicich a studentd, resp. vSech
¢lenti akademické obce. FF UK je takto spolecenstvim s vnitini dynamikou odrazejici vyvoj insti-
tuce i Ceské republiky v nedavnych dobéch, a ptinasi tedy i jisté svédectvi o ¢eské spole¢nosti a
moderni historii.
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Dlouhodoby zamér
Dlouhodoby zamér FF UK na léta 2016-2020 vychazi z podrobného vyhodnoceni soucasného
stavu a odrazi zakladni koncep¢ni priority fakultniho rozvoje, véetné specifikace nastrojt k jejich
uskutecniovani a indikatort tspésného plnéni. Priority jsou formulovany ze tii vzajemné propo-
jenych perspektiv: ve vztahu k tematickému (oborovému) uspotadani fakulty, ve vztahu k za-
kladnim funkcim, jez ma fakulta jakozto vzdélavaci, védecka a spoleCensky relevantni instituce
plnit, a téZ ve vztahu k etickym principtim, na nichZ musi fakulta stat.
Vzdélavaci ¢innost pregradualni
HLAVNI PRIORITA DZ FF:
FILOZOFICKA FAKULTA UK JE PRESTIZNI VZDELAVACI INSTITUCE VE VSECH VYUCOVANYCH
OBORECH A JAKO TAKOVA JE VYHLEDAVANA KVALITNIMI DOMACIMI I ZAHRANICNIMI UCHA-
ZECI 1 POSLUCHACI V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.
Cil 1: Zaméreni na kvalitni uchazece pro vSechny formy studia
Dil¢i cile:

» Kvalitni uchazeci pro vSechny typy studia.

* Propagace studia na fakulté zejména na stiednich Skolach a rozvijeni systematické spo-
luprace s nimi, zejména se strednimi Skolami, které maji status kol fakultnich.

e Atraktivni nabidka riznych typa akci pro potencialni uchazece s cilem ziskavat nadané
uchazece, vCetné zahranic¢nich (srov. téz cil 3).

* Spoluprace se stiredoskolskymi pedagogy jak v otazkach jejich dalsiho vzdélavani, které
miZe ovlivnit postoj studentd k humanitnim védam, tak v perspektivnim oslovovani ta-
lentovanych uchazecd.

* Vysoké naroky na propracovanost piijimacich zkousek a jejich vzajemnou srovnatelnost
napiic¢ fakultou, aby bylo dosaZeno vyvazeného standardu ve vSech oborech a u vSech

typt zkousek.

 Siroka typova nabidka kurzi dalitho vzdélavani a rozvoj koncepce jejich pripravy tak,
aby nabidka mohla reagovat na aktualni spolecenské vyzvy.

Ndstroje:

* Zdokonalovani podminek a zadani prijimaciho Fizeni tak, aby maximalné umoznovaly
zohlednéni rtiznorodosti humanitnich obort.

«  Usili o spolupraci s vedenim UK na piedpisech tykajicich se viech aspektii prijimaciho -
zeni, zohlednéni vSech specifik tohoto procesu na FF UK, zejm. téch, jez plynou z vysoké
miry dvouoborovosti.

*  Vyhodnocovani vazby Uspésnosti v prijimacim rizeni na ispésnost dalsiho studia.

* Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.
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Oslovovani zajemcti o studium zejména prostrednictvim stirednich skol, zajmovych orga-
nizaci a navaznych médii, propagace vsech typt studijnich programt riiznymi formami.

Rozvoj kontaktl s pedagogickymi pracovniky a jejich organizacemi, zejména ze strednich
skol, vytvareni vzdélavacich programi pro né.

Podpora a dalsi rozvijeni statusu fakultni stiredni Skoly.
Dalsi vzdélavani absolvent(, kteii pracuji jako ucitelé.
Podpora a dalsi rozvoj kvalitniho ucitelského studia u vybranych obort.

Poradani odbornych stazi, soustiedéni a multimedialnich forem ptipravy pro uchazece o
studium.

Monitorovani a analyza zptlisobi, jakymi uchazeci ziskavaji informace o instituci; ucelné
vyuzivani téchto analyz pti pripravach efektivnich motivacnich kampani.

Podpora projekti typu ,détska a juniorska univerzita“ a dalSich aktivit pro budouci stie-
doskolaky i vysokoskolaky, vcetné distan¢nich forem.

Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o kurzy celoZivotniho vzdélavani.

Ucast na vybranych veiejnych akcich souvisejicich s propagaci studia humanitnich a spo-
lecenskovédnich obori ve spolupraci s UK.

Podpora akademik i studentd doktorského studia v ziskavani dovednosti spojenych s
popularizaci védy.

Indikdtory:

Nardist po¢tu uchazect z oblasti mimo region Prahy a stfednich Cech.

Dlouhodoba statistika vyvoje zajmu o studijni obory na FF UK (napf. uplatnitelnost, pa-
rametry absolventti pregradualniho studia ve vztahu k nasledujicimu stupni).

Pocet oslovenych stirednich skol, pocet prednasek, pocet spolupracujicich stredoskol-
skych pracovnika.

Pocet programi pro uchazece, statistika uchazeci a absolventi.
Rostouci pocet a oborova $ite v nabidce kurzi celozivotniho vzdélavani.

Statistika ucasti na verejnych akcich potradanych FF UK.

Cil 2: Excelence vzdélavaci ¢innosti ve vSech oblastech studia, véetné ucitelstvi

vs 7

Dilci cile:

Disledné uplatnovani vysokych naroki na studenty v bakalarskych studijnich progra-
mech s cilem jejich diikladné piipravy na navazujici formy studia.
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* Siroké spektrum excelentnich akademickych obort a rovnéz usili o jednoznacnou identi-
fikaci a rozvoj kvalitnich obori profesnich.

* Posilené propojeni vyzkumu a vyuky zejména v magisterskych a doktorskych studijnich
programech, podpora védecké ¢innosti studentti a badatelské spoluprace mezi akademi-
ky a studenty.

* Rozsifeni jazykové vybavenosti studentli na vSech stupnich studia.

* Posileni vyuky ucitelskych programii v navazujicim magisterském stupni s diirazem na
dvouoborové ucitelské studium, resp. na maximalni provazanost oborl nabizejicich uci-
telské aprobace.

» Akreditacni proces v souladu s pripravovanou novelou VS zakona (tzv. institucionalni
akreditace).

* Prohloubeni pedagogické kvalifikace novych i stavajicich akademickych pracovniki for-
mou kurzt CZV, kurzi soft skills, kurzi modernich vyukovych metod a systematického
mentoringu.

*  Prostor pro individualni pristup ke studentiim a vytvoieni podminek pro to, aby studenti
mohli ze spole¢né prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro studijni obor a jeho
étos.

Ndstroje:

v

* Diraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvirci ¢innosti jiz v ramci akre-
dita¢niho procesu.

* Podpora badatelskych aktivit studentti v ramci vzdélavaci ¢innosti, propagace existuji-
cich soutéZi o nejlepsi zavérecné prace s cilem zajistit jejich vétsi prestiz, zvySovani po-

védomi o oborové specificky zamérenych soutézich studentskych praci.

* Zapojovani studentli zejména magisterského a doktorského studia do védeckych projek-
tl a soucCasné i do vyuky, popft. do jeji pripravy.

e Zaclenéni zkousky z druhého ciziho jazyka (receptivni znalosti) do spolecného zakladu
bakalarskych obord.

» Dokonceni pripravy akreditaci ucitelskych obort a zajisténi jejich zavedeni do praxe.

e Vytvoreni planu rozvoje a podpory obori, které nedosahuji vysokych narokt kvality FF
UK, vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dalsim smérovani na konci stanoveného obdobi.

» Systematicka analyza pricin piedCasného ukoncovani studia a prili§ dlouhé doby studia.

* Rozsirovani spoluprace s dalSimi fakultami UK na uskutec¢novani vybranych bakalar-
skych i magisterskych studijnich programi.

* Navazovani meziuniverzitni spoluprace na tvorbé spole¢nych studijnich programi.
» Priprava nabidky kurzi didaktiky a soft skills pro pedagogy a jinych, véetné oborové

specifickych.
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* Motivace a systematické ocenovani zkusenych a kvalitnich pedagogtli za mentoring zaci-
najicich vyucujicich na FF UK.

* Podpora vzijemného tutoringu a mentoringu studenti.
Indikdtory:

e Mira zapojeni studentli do védecké a tviirci ¢innosti, napr. pocet projektl se zapojenim
studenti magisterského a doktorského studia.

* Disledné zacletiovani védeckych a tvircich ¢innosti do studijnich planid akreditovanych
studijnich programi a do profilti absolventa.

» Nartst poctu kvalitnich nominaci do soutézi o nejlepsi prace studentd.

e Zapojeni studenti do mezinarodnich (zejména studentskych) workshopt a konferenci.

* Rostouci pocet absolventt ucitelskych programt a mira jejich uplatnéni.

* Pomér mezi poctem studenti vyssSich rocniki a absolventl v jednotlivych studijnich
programech (studijni uspésnost); klesajici podil studentt s nepfiméiené dlouhou dobou
studia.

* Pocty absolventi kurzl didaktiky a soft skills z tad pedagogt FF UK.

» Existence rozvinutého systému mentoringu pedagogii (zejména pro pedagogy z ad dok-
torandd a postdokti).

* Rostouci nabidka tutorskych seminaii pro studenty prvniho ro¢niku bakalarského stu-
dia.

* Pocet studenttli na pedagoga.
Cil 3: Otevrenost a internacionalizace studia
DIl¢i cile:

* Optimalni prostupnost studijnich obord a programt a zvySovani poctu spole¢nych stu-
dijnich programi napii¢ UK.

* Diiraz na dvouoborové studium uvnitr fakulty a vytvareni podminek pro dvouoborovost
na mezifakultni rovni.

*  Prostredi vhodné pro kultivaci a obsahovy rozvoj spolecného zakladu a spole¢né vyuky
tak, aby bylo zajiSténo optimalni vyuZiti odbornych kapacit - pedagogickych i vyzkum-
nych.

e Atraktivni podminky pro studium zahrani¢nich studentli na fakulté na vSech urovnich
studia, se zvlastnim dirazem na studium doktorské (srov. oddil 4.2, cil 1).

* Rozvoj jazykovych kompetenci v CeStiné zacileny na zahrani¢ni studenty studujici v ces-
kém jazyce.
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* Rozsireni nabidky studijnich programi akreditovanych v cizich jazycich (viz téz oddil

4.2,cil1).
* Rozsifeni nabidky kurzi a pfednasek zahrani¢nich odborniki (v souladu s cilem 1 v odd.
4.3).
Ndstroje:

* SniZeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti
studia.

* Analyza obsahového piesahu vyuky mezi obory FF UK.
* Rozsirovani nabidky dvouoborovych programt, véetné mezifakultnich.

» Vyuzivani vSech podob tzv. internationalization at home, nap¥. pirednasek a kurzii zahra-
ni¢nich odborniki, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spo-
luprace, jakoZ i zahrani¢nich kurzi online, organizace akci typu letni Skola a blokovych
seminara s ucasti zahrani¢nich odbornikd.

* NavySovani poc¢tu zejména doktorskych a magisterskych studijnich programi akredito-
vanych v cizich jazycich.

* ZlepSovani podminek v oblasti infrastruktury pro prijimani a studium zahrani¢nich stu-
dentl i pracovniki v oblasti vyuky (jazykova vybavenost referent dékanatu, vstiicna
administrativa), pieklad studijnich predpisti do angli¢tiny (v souladu s cilem 1 v odd.
4.5).

* Finan¢ni i organizacni podpora pripravy a realizace cizojazy¢nych studijnich programi a
programi joint a double degree, véetné mezioborovych.

»  Vyuzivani Fondu mobility pro financovani dlouhodobych pobyti hostujicich profesori v
souladu s prioritami UK.

* Dislednéjsi propagace FF UK smérem do zahranici (spolecny web Study in Prague, aktu-
alizované propagacni materialy, Uicast na veletrzich, spoluprace pri propagaci s dal$imi
slozkami UK a ambasadami). Navazani uzsi komunikace se zahrani¢nimi univerzitami k
zvyseni potencidlu zahrani¢nich uchazect, zejm. o magisterské a doktorské studium.

* Navazovani kontaktd se studentskymi komunitami stfedo- a vychodoevropskych univer-
zit v zajmu motivace nejlepsich studentti ke studiu na FF UK, motivace takovych studen-
th k realizaci studijnich pobyti (ERASMUS) smérovanych k adaptaci na prostiredi FF UK s
vyhledem na budouci studium.

* Zavedeni anglickojazy¢ného bakalarského programu ,Liberal Arts“.

* Podpora realizace dlouhodobych pobyti zahrani¢nich pracovniki ze zemi mimo Evrop-
skou unii prostirednictvim meziuniverzitnich a mezifakultnich smluv.

* Podpora rozvoje virtualni mobility, napt. mezinarodni spoluprace pti uskuteciiovani on-
line kurz.
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» Zapojeni FF UK do evropskych i mimoevropskych projektti, predevsim HORIZON 2020,
Erasmus+, Norskych fond{, Fulbrightovy komise a dalsich.

Indikdtory:
* Rostouci pocet sdilenych kurzi a prednasek uvniti FF UK.
* Rostouci nabidka dvouoborovych programi, zejména na bakalarské tirovni.
* Pocet spole¢nych studijnich programii napric¢ UK.

* Pocet uskutecnovanych studijnich programii realizovanych v cizich jazycich a pocet stu-
dentl (nasSich i zahrani¢nich v ramci Erasmu a dal$ich programii) v nich zapsanych.

* Nartst poctu zahrani¢nich uchazect o studium.
»  Zastoupeni zahranicnich studentii v fadném studiu na FF UK.

* Pocet domacich i zahrani¢nich studenti ve studijnich programech typu joint a double
degree.

* Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesort a dalSich vyznamnych akademic-
kych a védeckych pracovnikd.

» Pocet hostujicich profesord.

* ZvySovani poctu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech uskute¢niovanych v
Ceském jazyce.

e Zavedeni riznych forem virtualni mobility.

* Pocet uspésnych zadatelli v evropskych i mimoevropskych projektech.
Cil 4: E-learning a moderni metody ve vyuce
Dilci cile:

* Vyuzivani tzv. blended learningu ve vyuce s prihlédnutim k charakteru jednotlivych obo-
ri a moznostem jejich adaptability na tento typ vyuky.

* Systematické hodnoceni kvality e-learningovych materiali a kurzi.
» Vzdélavani pedagogi FF UK v oblasti e-learningu a jeho metodiky.

* Kurzy a prednasky zahrani¢nich odborniki pro studenty fakulty zajiStované vyuzitim e-
learningovych nastrojti a metod.

* Infrastrukturni zabezpeceni vyuky online v uc¢ebnach FF UK (srov. téz oddil 4.5, cil 3).
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Ndstroje:

Podil na zavedeni systému pro finan¢ni, materidlni a metodickou podporu e-learningu na
UK na zakladé celouniverzitni platformy, kterda bude vytvaret podminky pro jeho dlou-
hodoby koncepéni rozvoj.

Tvorba postuptli garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu distan¢nich prvka vzdeéla-
vani na FF UK.

Rozvoj kurzli pro vyuzivani e-learningu a dal$ich technik distan¢niho vzdélavani; pripra-
va kurzl didaktiky e-learningu.

Zajisténi - ve spolupraci s Centrem e-learningu UK - plné podpory rozvoje modernich
technologii ve vzdélavani, véetné metodickych materialdi, online technické podpory a
kurzi prace s e-learningovymi nastroji.

Zpristupnovani otevienych vyukovych materialt.

Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich prvki
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.

Indikdtory:

Vznik materialu definujictho minimalni pozadavky na kvalitu e-learningového vzdélavani
na FF UK.

Nartlst poctu aktivné rozvijenych a vyuzivanych kurzl e-learningu a blended learningu
na FF UK.

Nartst poctu pedagogtli proskolenych v oblasti e-learningu a dal$ich technik distan¢niho
vzdélavani.

Vznik metodickych pokynti pro pripravu a uskuteciiovani e-learningovych kurzi (ve spo-
lupraci s Centrem e-learningu UK).

Nartst poctu uzivatelll jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalsich distanc¢nich prvki
ve vzdélavani.

Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZzivatele.

Pocet realizovanych mezinarodnich e-learningovych kurz.

Cil 5: Vnitfni hodnoceni kvality studia

vs 7

Dilci cile:

Dalsi rozvoj systému studentského hodnoceni vyuky, v€etné hodnoceni pribéhu jazyko-
vych zkousek.

Systematické a smysluplné vyhodnocovani a interni vyuzivani vysledki evaluaci.

Vyssi reprezentativnost studentského hodnoceni.
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Ndstroje:
*  Vymezeni efektivnich modulti hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (externi hodnoceni
kvality obhdjenych zavéreénych praci apod.) jako méftitelnych a logicky provazanych

celkl a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

* Rozsireni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o dalsi skupiny studentl (stu-
denti v kombinované formé studia, doktorandi, studenti ze zahranici).

* Podpora systému antiplagiatorské kontroly pribéznych i zavérecnych praci studentti FF
UK.

e Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho vy-
sledkii.

» Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

» Zavedeni a zlepSovani zpétné vazby v ramci studentského hodnoceni, a to jak vertikalné
(komunikace o vysledcich mezi vedenim fakulty a vedoucimi zakladnich soucasti, mezi
vedoucimi a pedagogy a mezi pedagogy a studenty), tak horizontalné (debata o smyslu a
vyuziti hodnoceni na jednotlivych drovnich, dalsi vyuziti vysledkl v rozhodovani studen-
th i vedoucich). Podpora komunikace jak institucionalni (napf. vedenim iniciované deba-
ty), tak technické (napf. mozZnost navazné i neanonymni debaty nad vysledky v elektro-
nické aplikaci).

e ZvySovani navratnosti pomoci technického vylepSovani elektronické aplikace (uzivatel-
ska privétivost, zvySena kvalita dat) a propagace hodnoceni, ale predevSim pomoci lepsi
komunikace o vyznamu a vyuziti vysledki hodnoceni.

e Zavedeni lepSich nastrojl na sledovani trendti a vyvoje hodnoceni.

Indikdtory:
* Navratnost studentskych hodnoceni a zejména nartst poctu slovnich komentai.
* Pocet absolventd ticastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.

e Mira zpétné vazby (jak dle komentaid vedoucich a vyucujicich, tak dle trendd a vyvoje).

» Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o
kvalité a zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti.

e Validni systém hodnoceni priibéZnych a zavérecnych kvalifikac¢nich praci.
Doktorské studium

HLAVNI PRIORITA DZ FF: FILOZOFICKA FAKULTA UK BUDUJE POZICI EXCELENTN{HO CENTRA
DOKTORSKEHO STUDIA S MEZINARODNIM PRESAHEM.

Cil 1: Ziskavani kvalitnich uchazecl o doktorské studium nejen z vlastnich fad, ale i z jinych fa-
kult a vysokych $kol, zvlasté zahranicnich
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DIl¢i cile:

» Doktorské studijni programy, které jsou atraktivni pro Siroké spektrum talentovanych
uchazecti, véetné uchazecl ze zahranici.

«  Sirsi nabidka doktorskych studijnich obort v cizich jazycich.

e Mezinarodni spoluprace takového druhu, aby umoznila zapojeni nejlepSich doktorandt a
jejich oboustrannou mobilitu.

* Rozvoj rozlicnych schémat grantové podpory doktorandd v ramci vnitinich soutézi FF
UK a UK a vys$i zapojeni doktorandti do tymovych projektii GA CR i evropskych grant.

* Systém financniho zajisténi doktorandi, vhodné podminky pro jejich praci a odborny
rozvoj, srovnatelné s podporou doktorandi na zahrani¢nich univerzitach.

e Strukturalni zazemdi jak pro individualni praci doktorandd, tak pro konani akci typu dok-
torandskych seminari, obhajob praci, workshop, konferenci atd.

Ndstroje:
* Reforma doktorského studia na FF UK (viz cil 2).

e Zajisténi aktivni a koncepcni podpory doktorandii pii podavani a vyhledavani vhodnych
grantovych vyzev a v participaci na védeckych projektech.

» Podpora vytvareni doktorskych studijnich obori v cizich jazycich (srov. téZ oddil 4.1, cil
3).

e OPVVV adalsi programy zamérené mj. na podporu infrastruktury doktorského studia.
» Aktivni propagace obort fakulty v médiich, na relevantnich férech apod.
Indikdtory:
* Pocet a struktura zajemctli o doktorské studium a jejich vyvoj v dal$ich letech se zvlast-
nim zamérenim na uchazece zahrani¢ni a pomér jejich poctu vici poctu zajemcti doma-

cich.

* Pocet otevirenych doktorskych studijnich obori v cizich jazycich, zvlasté v anglictiné
(srov. téz odd. 4.1, cil 3).

* Pocet absolventi doktorského studia a jeho vyvoj v dalSich letech se zvlastnim zamére-
nim na absolventy zahranicni.

* Rostouci oboustranna mobilita doktorandd.
e Ramcové uplatnéni studentli doktorského studia (mira zaméstnanosti apod.).

* Konkrétni uplatnéni studentli doktorského studia v akademické sfére, se zvlaStnim za-
mérenim na zahranidi.
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Cil 2: Rozvoj doktorského studia se zamérenim na excelenci a ispésné absolutorium studia ve
standardni dobé studia

Dilci cile:

* Mimoradné kvalitni doktorské studijni obory, jejichz cilem je zejména védecka excelence
absolventa.

» Evaluace doktorského studia s cilem sebereflexe a pribézného zvySovani kvality.

e Systematickd podpora Klicovych prvki v doktorském studiu tak, aby napomohly k
uspésnému absolvovani studia v ramci standardni doby studia.

* Rozdélovani zakladnich financnich zdroji tak, aby bylo mozné ziskavat nadstandardni
finan¢ni podporu na zakladé vyjimecnych odbornych vysledki v pribéhu doktorského

studia.

* Prostredi vedouci k adekvatnimu uplatnéni doktoranda v mezinarodni védecké komuni-
té.

» Dokonceni elektronizace agendy doktorského studia, sniZzeni administrativni zatéze a
obéh dokumentd.

Ndstroje:
+ Uplna elektronizace agendy doktorského studia.

* Pribézna rekonstrukce oborovych rad a postupna reakreditace vSech bézicich doktor-
skych studijnich program?.

» Akreditace a zajiStovani obecnych teoreticko-metodologickych a interdisciplindrnich
kurzi vedoucich doktorandy k piekracovani hranic vlastniho oboru a Sirsi spoluprace
napric¢ obory.

» Zrizeni Centra akademické angli¢tiny v ramci Centra spolecné vyuky, které umozni zvy-
Sovat uroven odborného projevu v angli¢tiné u doktorandt s cilem rozvijet u nich vhod-
né publika¢ni navyky a kontakt s mezinarodnim odbornym spolecenstvim. Postupné
rozsireni podobné podpory i pro dalsi svétové jazyky.

e OPVVV adalsi programy zamérené mj. na podporu infrastruktury doktorského studia.

e Vytvoreni platforem setkdvani a konfrontace vyzkumnych témat/témat disertacnich
praci blizkych obort prostiednictvim studentskych posterovych prezentaci, konferenci a
workshopti.

Indikdtory:

*  Pribézné priblizovani priimérné délky studia standardni dobé studia.

* Uplatnéni absolventli v domécich, ale zvlasté v zahrani¢nich védeckych institucich a po-
mér pocti obou.
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« Uspéchy studentil a absolventi pii ziskavani prestiznich mezinarodnich stipendii (typu
Fulbright, Humboldt apod.) a cen.

* Pocet aktivnich vyjezdi studentii doktorského studia na mezinarodni védecké konferen-
ce.

* Mobilita studentt doktorskych programii a jeji vyvoj.
» Riststipendii doktorandi a jeho struktura ve vztahu k jejich kvalité.

» Pocet publikaci studentli doktorského studia a jeho absolventt (postdokii) v kvalitnich
narodnich a mezinarodnich periodicich a v kvalitnich domacich i zahrani¢nich naklada-
telstvich a jejich pomér.

* Mira mezioborové spolupriace doktorandl a jejich vysledkli (mezioborové publikace,
konference, projekty).

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci cinnost

HLAVNI PRIORITA DZ FF: FILOZOFICKA FAKULTA UK CHCE BYT ELITNI A MEZINARODNE
UZNAVANOU VEDECKOU A VYZKUMNOU INSTITUC[ S EXCELENTNIMI VYSTUPY VEDECKE A
VYZKUMNE PRACE. ZAROVEN SI JE VEDOMA NUTNOSTI PROPOJENI A DALSIHO ROZVIJENI
VEDECKE CINNOSTI S CINNOST{ VZDELAVACI A SPOLECENSKOU.

Cil 1: Filozoficka fakulta UK hraje viid¢i roli mezi humanitnimi fakultami v Ceské republice a je
respektovanou evropskou védeckou vyzkumnou instituci

Dil¢i cile:

» Definice hlavnich védeckych trendt a disciplin, v nichZ FF UK dosahuje vysoce kvalitnich
vysledkd, a jejich podpora pti snaze o zachovani oborové rozmanitosti a Site oblasti ba-
dani.

*  Prace oborti na trovni evropskych a svétovych standardi.

* Podpora mladych akademickych a védeckych pracovniki a jejich rozvoj.

* Plsobeni vynikajicich zahrani¢nich védeckych pracovnikid stimulujici védecko-
pedagogické prostredi.

* Mezioborova a mezinarodni spoluprace pii vyzkumnych aktivitach a projektech, a to jak
uvniti fakulty, tak v rdmci univerzity (spoluprace fakult), s partnerskymi institucemi
(vysokymi $kolami, tistavy AV CR) a zahrani¢nimi institucemi, s vyuzitim $irokého obo-
rového zabéru FF UK.

* Publikace pracovnikii FF UK ve vyznamnych doméacich recenzovanych periodicich a na-
kladatelstvich a v prestiZnich zahranic¢nich periodicich a nakladatelstvich.

» Kvalitni vydavatelska ¢innost FF UK zamérena na podporu kniznich fad a ¢asopisi s da-
razem na jejich kvalitu a dostupnost formou Open Access.
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Ndstroje:

» Nastaveni Kritérii vnitini evaluace védecké kvality obort a oborovych oblasti (viz cil 2).

* Vytvoreni systému organizace FF UK doplnujictho bézné oborové ¢lenéni o projektové
orientovanou spolupraci (srov. cil 2) a podpora jejich ptesaht jak k jinym fakultdm UK,
tak k jinym institucim v CR (zejména AV CR) a do zahranidi.

* Priprava a podavani strukturalnich projekti podporujicich rozvoj akademického pro-
stiedi v oblasti védecké excelence, v¢etné podpory nadanych studentd doktorského stu-

dia, perspektivnich postdokti a excelentnich védeckych pracovnikd.

* Vytvoreni kariérniho a atesta¢niho radu na podporu personalniho rozvoje fakulty smé-
fujictho k védecké excelenci.

*  Pribézna kontrola a dalsi rozvoj mechanismi transparentnosti a otevienosti recenznich
fizeni u publikaci a ¢asopisti vydavanych fakultou.

* Podpora Open Access u vSech vystupl vydavanych fakultou a podporovanych z verej-
nych zdroju.

Indikdtory:

* Pocet védeckych publikaci v prestiznich mezinarodnich periodicich a nakladatelskych
domech a jeho vyvo;j.

* Pocet védeckych publikaci ve vyznamnych narodnich recenzovanych periodicich a na-
kladatelstvich a jeho vyvoj, véetné poméru viici poctu publikaci mezinarodnich.

* Pocet publikaci se zahrani¢nimi spoluautory.

e Umisténi v mezinarodnich Zebii¢cich hodnoceni akademickych instituci po oborech a je-
ho vyvoj.

* Pocet zahrani¢nich odbornikl védecky pusobicich na FF UK a jeho vyvoj.

* Pocet prestiznich zahrani¢nich stipendii a mezinarodnich cen ziskanych pracovniky FF
UK za védeckou a tvlrci ¢innost.

* Pocet vyznamnych narodnich ocenéni ziskanych pracovniky FF UK za védeckou a tvlrci
¢innost a jeho pomér viici poCtu ocenéni mezinarodnich.

* Pocet vyrazné mezioborovych védeckych aktivit v ramci FF UK, pocet védeckych spolu-
praci v ramci UK, v CR a na mezinarodni Grovni a jejich poméry.

e Kuvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikl zajistujici udrzitelny rozvoj jednotli-
vych oborid smérujici k excelenci.

* Pocet otevirenych mezinarodnich vybérovych rizeni.

* Pocet publikaci (knih i ¢asopiseckych ¢lankd) mimofakultnich autord vydanych ve Vyda-
vatelstvi FF UK, pomér tohoto poctu viici poctu publikaci autort fakultnich.
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*  Pocet fakultnich ¢asopisi zarazenych do mezinarodnich databazi (WoS, Scopus, ERIH).
* Pocet cen a ocenéni ziskanych za publikace vydané ve Vydavatelstvi FF UK.
* Pocet publikaci vydavanych formou Open Access.

Cil 2: Filozoficka fakulta UK ma vytvoren systém dlouhodobé podpory védecko-vyzkumné a
tvlrci Cinnosti
Dil¢i cile:
* Definice vnitfniho systému hodnoceni kvality védecké a tvirci prace jednotlivych obori
tak, aby pri zohlednénti jejich specifik bylo mozno identifikovat silné a slabé stranky obo-
ra.

» Zapojovani do narodnich i mezindrodnich grantovych soutézi, aktivni grantova politika
jako nutny predpoklad vicezdrojového financovani.

o Efektivni nastroj vnitiniho prerozdélovani prostiedkd na védu a vyzkum v navaznosti na
systém UK.

» Strategie pro zapojeni do evropskych operac¢nich programi a s ni souvisejici ustaveni
VaV center.

* Schéma institucionalni podpory védy navazujici na projekty v ramci PRVOUK a UNCE.

* Prirozena provazanost fakultnich pracovist tak, aby byl maximalné vytézen potencial
mezioborové projektové spoluprace.

* Vznik mezioborovych vyzkumnych platforem.

v

* Dopliikové, vedle védecké ¢innosti, podpora umeélecké tviirci ¢innosti, zvlasté u obord, je-
jichZ charakter to vyzaduje.

Ndstroje:

* Rozvijeni nastroji hodnoceni kvality védecké ¢innosti s ohledem na specifika jednotli-
vych védnich oblasti péstovanych na FF UK.

* Rozvoj administrativni a koncep¢ni grantové podpory v oblasti domacich a zahrani¢nich
grantovych schémat.

e Vytvareni siti akademikli schopnych reagovat na aktualni vyzvy v grantové politice EU a
organizovat piipravu konkurenceschopnych grantovych navrhi s mezinarodni ucasti.

e Vytvoreni vyzkumnych celkl napii¢ zakladnimi souc¢astmi umoznujicich hlubsi a trvalou
projektovou spolupraci (centra excelence, nastupci PRVOUK, UNCE).

» Pilotni provéieni modelu vnitrofakultniho rozdélovani prostiedkd za vystupy uplatnéné
v Registru uméleckych vystupti (RUV).
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Indikdtory:

* Pocet projektl podanych a ziskanych v mezinarodnich grantovych schématech zamére-
nych na excelenci typu HORIZON 2020, se zvlaStnim zamérenim na ERC.

« Pocet podanych a ziskanych projektii v domacich soutéZich typu GA CR, NAKI a jejich
pomeér viici projektliim mezinarodnim.

* Pocet navazanych mezinarodnich spolupraci védeckého charakteru s vyznamnymi za-
hrani¢nimi védeckymi institucemi a jeho vyvoj.

* Pocet vystuptl uplatnénych v RUV.

Cil 3: Filozoficka fakulta UK prispiva k reseni aktualnich celospolecenskych problémt a pienasi
vystupy své védeckovyzkumné prace do spolecnosti

DIl¢i cile:

» Posileni obori orientovanych na analyzu a mapovani rizik a prileZitosti soucasného sveé-
ta, vznik multi- a interdisciplinarnich platforem pro jejich vyzkum.

* Podpora aplikovaného vyzkum u téch obort, které pro to maji prirozené predpoklady,
pii respektovani toho, Ze FF UK je zakotvena primarné v oblasti zakladniho vyzkumu.

* Spoluprace s verejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi, kulturnimi
institucemi a dalsimi subjekty.

* Posileni pozice studia strategickych regionti a vznik organizacnich platforem, které
umozni reagovat na aktudlnf situaci ve spolec¢nosti a védé a usnadni spolupraci s poten-
cialnimi partnery, v€etné statni spravy.

e Ucast na spoleCenském a komunitnim Zivoté hlavniho mésta a celého regionu, kde bude
FF UK aktivné hajit téZ zajmy své akademické obce ve vztahu k ostatnim institucim a
komunitadm v tomto prostoru.

e Aktivni ovliviiovani rozvoje hl. m. Prahy, mj. proto, aby FF UK svym zaméstnancim a
studentim umoziovala diistojné podminky pro praci a studium a aby upozoriiovala na
vyznam univerzity pro zZivot mésta.

* Siroké spektrum zpisobt prezentace dosazenych védeckych vysledk Sirsi verejnosti.

Ndstroje:

* Vybudovani a rozvoj infrastruktury zameéiené na spolupraci s médii a vstupovani FF UK
do verejného prostoru, poradani veiejnych debat a dalsich akci pro verejnost.

* Vytvoreni systému podpory pro spolupraci studentd, akademickych a védeckych pra-
covnikil s komer¢ni sférou.

* Vytvoreni koncepce podpory pro rozvoj obori souvisejicich se studiem strategickych re-
gion.
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* Popularizace védnich disciplin souvisejicich se spole¢nosti a spoleCenskou roli FF UK,
podpora verejnych vystoupeni zastupcli téchto oborli ke spolecenskym a politickym
otazkam.

* Vedeni studentt, zejména doktorandi, k reflexi spolecenského vyznamu humanitniho
badani.

* Vyrazna aktivita v oblasti politiky vzdélavani, kriticky odborny hlas v budoucich refor-
mach a inovacich na tomto poli.

*  Zaclenéni kritérii verejného presahu védecké ¢innosti do vnitrofakultniho hodnoceni vy-
konu pracovniki FF UK, konkrétni vyrocni evidence vystupi verejného presahu.

Indikdtory:
* Pocet podanych a ziskanych projekti s podstatnou aplikovanou slozkou.
* Prezentace studentd, absolventli a zaméstnanct FF UK v médiich, napt. medialni vystupy
(vyjadreni pro televizi, rozhlas, celostatni deniky atp.), icast na verejné debaté (verejné
prednasky a kulaté stoly, kulturni periodika atp.), popularizace védy (popularizacni po-

fady v médiich, akce pro verejnost typu vystav, workshopt atp.) a umélecka ¢innost.

» Pocet popularizacnich, osvétovych ¢i didaktickych vystupt (piekladd, uc¢ebnic apod.) a
kulturnich akci ¢i aktivit (vystav, koncerti) realizovanych zaméstnanci FF UK.

*  Pocet ziskanych kulturnich a spolecenskych ocenéni studentti, zaméstnanci a absolventi
FF UK.

* Pocet verejnych debat za ucasti politiki a verejnych osobnosti, v nichz FF UK aktivné vy-
stupuje a pisobi.

» Rostouci pocet prezentaci védeckych vysledki pro verejnost.
Fakulta jako spolecenstvi lidi
HLAVNI PRIORITA DZ FF: FILOZOFICKA FAKULTA UK JE SPOLECENSTVIM STUDENTU, AKA-
DEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU, DALSICH ZAMESTNANCU, ABSOLVENTU A PRATEL,
KTERE JE VE SVE RUZNORODOSTI JEDNOTNOU A HRDOU SOUCASTI UNIVERZITY KARLOVY V
PRAZE.

Cil 1: Filozofickou fakultu UK charakterizuje svoboda, oteviena komunikace a sounalezitost mezi
lidmi, kteri zde ptisobi

DIl¢i cile:

*  Vznik mechanismi zvysujicich sounaleZitost studentti, zaméstnancti i absolventt s fakul-
tou i s univerzitou.

* Silng, zodpovédna a reprezentativni akademicka samosprava.

» Siroké studentské aktivity na vSech urovnich, lepsi zapojovani studentli do akademické
samospravy, ocefiovani jejich studijnich, védeckych a dalsich pocint.
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o Zkvalitnéni podminek pro studenty se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi (a to uz na drovni uchazeci o studium).

*  Zkvalitnéni forem interni komunikace tak, aby se zlepsila informovanost na vSech stup-
nich i urovnich fakulty.

* ZlepSeni vzajemné obeznamenosti nejen na drovni védecké, ale i dalSich, v nichz jsou
Clenové akademické obce aktivni a ispésni: umélecké, novinarské, sportovni a zajmové.

Ndstroje:

e Vytvareni a vyuzivani efektivnich prostiedki pro prrenos a sdileni informaci na fakulté, a
to horizontalné i vertikalné.

* Leps$i vyuzivani moznosti informacnich technologii pro komunikaci uvnitr fakulty.
* Podporarozvoje studentskych a zaméstnaneckych aktivit, véetné dobrovolnictvi.

* Podpora vytvareni spolkd, klubti a dalSich spolecenstvi zvySujicich vnitini soudrznost
fakulty.

vvvvv

ti pohybu a orientace.

* Rozvoj informacnich, poradenskych a dalsich sluzeb zaméfenych na podporu studentti se
specifickymi potrebami.

Indikdtory:

* ZvySena informovanost o déni na fakulté i univerzité.

* Pocet podpoienych aktivit studentskych spolki a dalSich zajmovych uskupeni.

* Podil studentti zapojenych do akademického Zivota FF UK.

* Rostouci pocet studenttli zapojenych do dobrovolnické prace.

* Rozsifujici se nabidka sluzeb pro studenty se specifickymi potirebami.
Cil 2: Filozoficka fakulta UK bude zlepsovat podminky pro vSechny zaméstnance a vytvaret
vhodné prostredi jak pro zabezpeceni jejich pracovnich povinnosti, tak i pro svobodu badani,
vyuky a seberealizace
Dil¢i cile:

* Priznivé prostiedi pro vSechny zaméstnance tak, aby prislusnost k nasi akademické obci
byla vzdycky véci hrdosti a prestize.

e Zdrava a dlouhodobé perspektivni struktura akademickych pracovist, ktera umozni kva-
lifika¢ni a kariérni rist jednotlivych pracovnika.

* VylepsSeni systému zaméstnaneckych benefiti a dalsich forem péce o zaméstnance na
UK.
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» ZlepSeni mzdovych podminek zaméstnanca FF UK.
Ndstroje:

* Kariérni rad a dalsi dokumenty tvotici ramec pro pracovnépravni prostiredi na fakulté (v
souladu s cilem 1 v odd. 4.3).

* Podpora rovnych prilezitosti a péCe o zameéstnance zlepSovanim podminek na pracovisti.

* Adaptacni program pro nové zaméstnance.

* Podrobné zmapovani pracovist a pozic, tj. presné vymezeni ¢innosti zajiStovanych jed-
notlivymi pracovisti, resp. jim uloZenych, a jeho promitnuti do naplni prace konkrétnich

pozic, vetné objemu pracovni kapacity na danou ¢innost v rdmci pracovni pozice.

* Dle mozZnosti FF UK a v souladu s UK hledani vnitfnich i externich zdroji pro zvySovani
mezd.

Indikdtory:
* Sada pracovnépravnich predpist uvedenych do praxe.

* Realizace stavebnich a organizacnich opatreni vedoucich k zlepSeni pracovnich podmi-
nek na pracovistich.

* Provedeni podrobného zmapovani pracovist a pozic.

* Ristmezd.
Cil 3: Filozoficka fakulta UK vytvari komunitu priznivci a pratel (nejen) z absolventi fakulty
Dil¢i cile:

* Vytvoreni vlastni platformy pro spolupraci s absolventy a priznivci fakulty v koordinaci s
vytvarenim strategie UK pro komunikaci s absolventy.

*  Vytvoreni platformy pro podporu fundraisingu, sponzoringu a donatorstvi.
* Prostor pro setkavani a spolupraci jednotlivcli z riznych oblasti, jejichz plisobeni a za-
jmy ve vefejném prostoru - zejména prosazovani myslenek svobody, tolerance a huma-

nismu - jsou se zajmy FF UK spolecné.

» Kritickd odezva na spolecenské a politické debaty, jez urcuji tvai naseho kontinentu na
dekady dopredu, podepiena vahou prestize FF UK.

Ndstroje:
* Vytvoreni klubu Alumni FF UK, vybaveného institucionalné tak, aby mohl plnit funkci

spolecenskou, osvétovou, propojujici, ale také podptlirnou jak pro véci obecné spolecen-
ského zajmu, tak pro zajmy fakulty a jejich studentli a akademikd.
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* Motivace vzniku studentskych a akademickych organizaci, jeZ by umozZiiovaly organicky
pirechod z pozice studenta do pozice absolventa a udrzZeni osobnich pout a kontakt.
» Identifikace absolventli FF UK a jejich cilené oslovovani zejména v kontextu spolecenské
role fakulty, s apelem na moralni zavazek spolecny sou¢asnym i byvalym ¢lenim akade-
mické obce fakulty.

e Zjisténi stavu absolventské obce v zahranici a identifikace nastroji komunikace s ni.

» Zavedeni pravidelnych akci, periodik a programt, nastaveni zvyhodnénych podminek
pro absolventy.

*  Vznik webu pro absolventy, databaze kontaktti a vzijemného propojovani.
Indikdtory:

e ZvySeni Gcasti absolventd na fakultnich akcich (pfednaskach, diskusich, reprezenta¢nim
plesu FF UK).

» Rozsireni databaze kontakti a zesileni komunikace s absolventy.

e ZvySeni finan¢ni podpory FF UK ze strany absolvent(, a to piredevs$im v oblastech mimo
samostatny provoz FF UK, tedy v oblastech spole¢enskych, humanitarnich a propagac-
nich.

» ZvySeni poctu Cerstvych absolventl v databazi alumni FF UK.

Zabezpeceni ¢innosti

HLAVNI PRIORITA DZ FF: FILOZOFICKA FAKULTA UK JE SILNOU SOUCAST{ UNIVERZITY KAR-
LOVY V PRAZE S MODERNIM RIZENiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITNI IN-
FRASTRUKTUROU.

Cil 1: Filozoficka fakulta UK vyuziva forem strategického rizeni ze strany vedeni fakulty ve spo-
lupraci s vedenim univerzity a orgdny akademické samospravy

Dilci cile:

e Zvyseni profesionality ridiciho a administrativniho aparatu FF UK, vCetné pripravy na
vyssi internacionalizaci Zivota akademické obce.

* Anglictina jako pracovni jazyk na vSech relevantnich fidicich a administrativnich pozi-
cich.

Ndstroje:

+  Skoleni fidicich a administrativnich pracovnikii v oblasti profesnich znalosti a dovednos-
ti, soft skills a jazyki (s diirazem na anglictinu).

» Preklady vSech relevantnich predpist, informacnich a orientacnich systémi do anglicti-
ny.
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Indikdtory:

Absolvované kurzy a $koleni zaméstnanct.

Zavedeni pozadavku na znalost anglictiny jako standardu pro pfijimani novych zamést-
nanci na vSechny relevantni pozice.

VSechny predpisy, informacni a orienta¢ni systémy v bilingvni Cesko-anglické podobé.

Cil 2: Filozoficka fakulta UK je ekonomicky stabilni a samostatna instituce

DIl¢i cile:

Zajisténi odpovidajictho spravedlivého financovani humanitnich a spolecenskovédnich
obort ze statniho rozpoctu.

Uspésné ziskavani grantovych a obdobnych prostiedki z narodnich i zahranié¢nich zdro-
ji s dirazem na OP VVV a HORIZON 2020.

Posileni mimodotaéni a doplitkové aktivity jak formou hospodarské ¢innosti, tak formou
firemniho a individudlniho fundraisingu; komplementarni financovani aktivit z vlastnich

a neverejnych zdroju.

Racionalizace provozu fakulty vedouci k tispofie financnich prostiredkd.

Ndstroje:

Aktivity smérujici k ziskani dodatecnych zdrojt pro tzv. malé, resp. strategické obory jak
formou specializovanych dota¢nich programi, tak priznivéjSim pienastavenim distri-
buéniho systému na Urovni statu i univerzity.

Vytvoreni dostatecné kapacitniho profesionalniho personalniho a materialniho zazemi
pro pripravu a realizaci projektli financovanych z narodnich i zahrani¢nich programu.

Nastaveni motivacniho mzdového prostredi pro zaméstnance pripravujici projektové
zadosti. Vytvoreni pozice fakultniho fundraisera.

Priprava a realizace fundraisingového planu fakulty.

Inovace a kvalitni propagace nabidky sluZeb v mimodota¢ni a doplitkové ¢innosti, aby
byla i nadale konkurenceschopna a zaroven aby byla motivacni pro pracovisté fakulty.

Zapojeni do celouniverzitnich verejnych zakazek u komodit, kde spolecny vybér prinese
finan¢ni Uspory.

ZjednoduSovani a elektronizace agend.

Indikdtory:

Pripraveny material k systémovému reSeni financovani tzv. malych, resp. strategickych
obori.

Aktivni vstupy do diskuse o financovani na vSech relevantnich trovnich.
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* Kapacitné odpovidajici a profesionalni tym v ramci dékanatu doplnény sluzbami exter-
nich konzultantd.

* Realizovany systém motivacnich odmén za pripravu projektii do prioritnich grantovych
schémat (typicky OP VVV a HORIZON 2020).

» Zpracovany kvalitni a komplexni fundraisingovy plan fakulty. Samofinancujici se fakultn{
fundraising nejpozdéji do roku 2018.

* Nartst objemi finan¢nich prostredki ziskavanych v jednotlivych oblastech (dotace a
prispévek, granty, mimodotacni ¢innost, dopliikova ¢innost, fundraising).

« Uspory z centralniho celouniverzitniho soutéZeni vhodnych komodit.
* Pocet zjednodusenych procesi a elektronizovanych agend.

Cil 3: Filozoficka fakulta UK buduje kvalitni infrastrukturu a moderni zazemi pro své obory a
vSechny formy studia

Dil¢i cile:
* Zvyseni technické, technologické i estetické kvality vSech prostor FF UK.

» Kvalitni materialni a prostorové zazemi pro ¢innost os a center formulovanych ve fakult-
nim Strategickém planu 2015 a pro dalsi priifezové aktivity a kvalitni tymy.

* Materialni a prostorové zazemi pro prijeti Spickovych zahrani¢nich i domacich akade-
mickych pracovniki typu ERA Chair, ERC Advanced atp.

* Kvalitni prostorové zazemi pro prezencni doktorandy.
* Prostorové sjednoceni jednotlivych pracovist, véetné pracovist dékanatu.

* Modernizace pristrojového a technologického vybaveni fakulty (v souladu s cilem 4 v
oddilu 4.3).

* Infrastruktura a provoz FF UK Setrné k zivotnimu prostredi.
Ndstroje:

* Projektova priprava a zahajeni rekonstrukce objektli v Opletalové ulici v tzv. univerzalni

varianté, pocitajici s rozsirenim fondu vsech typt Cistych uzitnych ploch pro celkové zvy-
Seni prostorového komfortu fakultnich pracovist.

*  Generalni rekonstrukce hlavni budovy.

» Dil¢i rekonstrukce a prestavby v objektu tzv. mrakodrapu v Opletalové ulici i v ostatnich
fakultnich objektech, v€etné modernizace vybaveni prostor mobilidfem a technikou.

»  Zajisténi odpovidajicich knihovnich sluzeb v novych lokalitach.

*  Vyuziti ¢asti univerzitniho objektu ve Vorsilské ulici.
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* Optimalizace prostorového rozlozeni fakulty s dlirazem na sceleni a na sniZeni primér-
nych nakladti na 1 m2 za najemné a sluzby u externich pronajmd.

» Porizeni pristroji a technologii potrebnych pro realizaci cili stanovenych timto DZ, ja-
koz i vyplyvajicich z vyukovych a vyzkumnych zamért jednotlivych pracovist a tymu.

e Diraz na vyuziti obnovitelnych zdroji tam, kde je to mozné, a na pouzivani recyklova-
nych materiali a odpovédné hospodareni s vodou a energiemi.

Indikdtory:
e Zahajeni rekonstrukce objekti v Opletalové ulici.
e Zprovoznéni rekonstruovanych a modernizovanych prostor pro bézné vyuziti.
* Provedeni redislokace pracovist za icelem optimalizace prostorového rozlozeni fakulty.
* Realizované prostorové sjednoceni ¢innosti dékanatu.
* Modifikované portfolio externé pronajimanych prostor.
* Nakoupené pristroje a technologie predané do béZného pouzivani.
e Vyuziti knihovnickych sluzeb v novych lokalitach.
»  Vyuziti obnovitelnych a recyklovanych zdroju.
* SniZena spotieba vody a energii.

Cil 4: Filozoficka fakulta UK nabizi Spickové zazemi v oblasti informacnich technologii, knihov-
nich systémt a sluzeb

DIl¢i cile:

* Hardware a software v takové kvalité, ktera odpovida aktualnim standardim a pozadav-
klim na realizaci vyukovych, védeckych i administrativnich ¢innosti.

* Rozsiteni kvalitniho zazemi ICT mimo jiné dle potfeb elektronizace fakultnich agend a v
reakci na technologicky rozvoj.

e ZlepSeni technické podpory uzivatelt fakultnich ICT.
» Efektivnéjsi vyuzivani informacnich technologii zaméstnanci i studenty.
* ZlepSeni komunikac¢ni prostupnosti fakulty.

* Rozsireni nabidky moznosti vyuziti fakultnich ICT studenty a uzivateli (vlastnich) mobil-
nich zatizeni.

» Zpristupnéni zbylé ¢asti knihovniho fondu, ktera zatim neni v Centralnim katalogu UK.

* Postupné propojovani vybranych knihoven a knihovnich sluzeb.
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» ZlepsSeni dostupnosti elektronickych informacnich zdrojt pro zaméstnance i studenty.

* Rozvoj scientometrické podpory zameéstnanci a zvySena informovanosti o scientometrii
mezi zaméstnanci.

Ndstroje:

* Periodickd obnova hardwaru a softwaru.

* Vytipovani ¢innosti, pro jejichZ efektivnéjsi zajisténi by bylo vhodné poridit nové soubo-
ry hardwaru a softwaru (napf. mobilni pocitacové ucebny), a potizeni takovychto soubo-
ra.

» Elektronizace v téch oblastech administrativni agendy, kde to ptinese sniZeni adminis-
trativni zatéZe zaméstnanci i studentli a kde to povede také ke zrychleni a usnadnéni
administrativnich procest.

* Systematicka spoluprace s partnery zajisStujicimi celouniverzitni informac¢ni systémy na
rozvoji téchto systémi predevsim v oblasti novych funkci a zlepSovani uZivatelského
rozhrani (IS Studium, Moodle, OBD, WholS, katalogy informacnich zdroj atp.).

 Skoleni zaméstnancii a studentti v praci s fakultnimi ICT.

* Integrace stavajicich i novych informacnich systému (vzajemna vymeéna informaci mezi
systémy, jednotné piihlaSovani, provazanost rozhrani atp.).

* Zavadeéni IP telefonie a provazovani komunikacnich nastrojli (adresarové sluzby, aplika-
ce pro rychlou komunikaci typu Lync, Skype atp., sdileny pracovni prostor SharePoint).

* Retrokatalogizace a katalogizace drive centralné neevidovanych knihovnich jednotek
(skenovani obalek a automaticka katalogizace).

» Aktivni snaha o zabezpeceni pristupu k dosud nepristupnym EIZ predevsim vzhledem k
evidovanym pozadavkim zaméstnanci a studentd. S ohledem na ekonomickou efektiv-
nost bude systematicky podporovano zapojovani do prislusnych konsorcii, ale také indi-
vidualni doplnkové sluzby (napft. pay-per-view).

* ZvysSovani kvalifikace administrativnich pracovnikli v oblasti scientometrie tak, aby byli
schopni poskytovat i¢innou podporu a informace ostatnim zaméstnanctim.

Indikdtory:

* Nakup hardwaru a softwaru, jeho predani do uzivani a nasazovani novych a inovovanych
technologii.

* Pocetarychlost odbaveni incidenttli technické podpory.
* Uzivatelské hodnoceni prace LVT a funk¢nosti ICT.
*  Mira vyuziti aplikaci a procesti zavedenych v ramci elektronizace.

e Pocet Skoleni a reakce uzZivatell na né.
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*  Zrychleni pribéhu elektronizovanych agend, snizeni ¢asové narocnosti odbavovani elek-
tronizovanych pozadavki pro uZivatele.

* Uspésnost pri komunikaci s partnery zajistujicimi celouniverzitni IS (pocCet vyrizenych
pozadavkd, ustaveni novych komunikacnich kanalti, vzajemné prejimani technologii).

* Pocet drive centralné neevidovanych knihovnich jednotek nové zaevidovanych v cen-
tralnim katalogu.

» Evidence nenaplnénych pozadavkl zaméstnanci a studentd na EIZ a pribézné evaluace
knihovnich sluzeb.

e Kvalita vykazovani publikacnich vystupi a vyssi kompetitivnost publikacnich profild
zameéstnancu.

Predklada: doc. Mirjam Friedova, Ph.D., dékanka FF UK
Tento DZ FF je platny a u¢inny pro obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2020.
Tento DZ FF nahrazuje Dlouhodoby zamér FF UK na 1éta 2011-2021, schvaleny dne 9. 6. 2011.

Tento DZ FF byl schvalen Akademickym senatem FF UK dne 14. 1. 2016.
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FAKULTA HUMANITNIiCH STUDII

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER FAKULTY HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY
KARLOVY V PRAZE 2016-2020

Projednano Védeckou radou FHS UK dne 27.ledna 2016
Schvaleno Akademickym senatem FHS UK dne 4. inora 2016
Preambule

Dlouhodoby - strategicky zameér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze (dale jen
FHS UK) na léta 2016-2020 navazuje na dlouhodoby zamér piredchazejici a na jeho aktualizace.
Zaroven je konkretizaci Dlouhodobého - strategického zaméru Univerzity Karlovy 2016-2020
na podminky FHS UK. 0drazi se v ném reflexe soucasné situace a jejich rychlych promén, stano-
vuji se cile ve sttrednédobém a dlouhodobém horizontu a formuluje poslani FHS UK.

FHS UK se hlasi k principim jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyu-
ky, je otevirena jak nadanym studentiim, dobrym ucitelim a védclim z domova i zahranici, tak i
celé spolecnosti. Chce se spolupodilet na tvorbé dlouhodobé platné strategie podpory védy a
vyzkumu, i nadale nabizet své expertni zkuSenosti a odborné zazemi pri pripravé verejnych poli-
tik a legislativnich norem v oblastech jeji odborné ¢innosti. Podporuje nastoupeny trend k posi-
lovani vnitrouniverzitni spoluprace a soudrznosti.

Sviij hlavni prinos spolecnosti vidi FHS UK v péstovani védéni. Hlasi se pritom k tradicim nej-
starsi Ceské univerzity, které chape jako nosné a zavazujici zaroven a které chce predavat dal
Pritom chce - jako nejmladsi z fakult Univerzity Karlovy - byt fakultou moderni a otevicenou,
schopnou reagovat na potreby a problémy dnesniho svéta i nasi spolec¢nosti. V souladu se zamé-
rem, s nimzZ byla v roce 2000 zaloZena, poskytuje FHS UK vysokos$kolské vzdélani v humanitnich
oborech a védecky pracuje v Sirokém rozsahu véd o Clovéku a lidské spolec¢nosti. Fakulta dale
usiluje o to, aby rozvijela své postaveni coby mezioborového spojovniku socidlnich a humanit-
nich disciplin s prirodnimi a 1ékai'skymi védami o ¢lovéku na Univerzité Karlové. Soustied'uje se
na vyzkumna témata z oblasti filosofie, socidlnich a humanitnich véd, realizuje a podporuje pro-
jekty zakladniho i aplikovaného vyzkumu v téchto disciplinach. Dlraz pritom stale vyraznéji
klade na internacionalizaci svych studii a na mezinarodni spolupraci v oblasti svych vyzkumnych
aktivit. Hlavnim cilem FHS UK je prosazovat a naplnovat ideu FHS UK jako vyzkumné fakulty v
ramci Univerzity Karlovy s jasnym, nezastupitelnym a jejimu charakteru odpovidajicim postave-
nim. Jejim prvnim poslanim proto zlstava rozvijeni védecké a vyzkumné ¢innosti tésné spjaté s
Cinnosti vzdélavaci. Klade si za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a
magisterské urovni, byly v maximalni mozné mire spojeny s védeckou praci a badatelskymi akti-
vitami. DalS{ prioritou FHS UK je rozvijeni jeji otevienosti mezinarodni spolupraci. Cilem je po-
stupné dosahnout vysokych standardi ve spolecnych mezinarodnich védeckych projektech, v
mobilité studenti i badateld, budovani spole¢nych vyukovych programt s kvalitnimi zahranic-
nimi védeckymi pracovisti a univerzitami. Fakulta bude téz usilovat o otevienost spolecenské
praxi. Bude nadale podporovat a rozvijet i projekty aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a
humanitnich védach a prispivat tak k naplnovani poslani Univerzity Karlovy ,plisobit na krizZo-
vatce vyzkumu, vzdélani a inovaci“. Usili FHS UK dosahnout postaveni prestizni vyzkumné fakul-
ty Univerzity Karlovy v sobé zahrnuje nutnost zkvalitiovat liberalné koncipované bakalarské
studium humanitni vzdélanosti, rozvijet studia magisterska, rozsirovat a rozvijet studia doktor-
ska, tak aby tato studia byla atraktivni pro zjemce z Ceské republiky i ze zahrani¢i.
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Vzdélavaci Cinnost
Soucasny stay

FHS UK je nejmladsi fakultou Univerzity Karlovy - byla zaloZena v roce 2000. V soucasné dobé
na ni studuji témér 3 000 studentl v riznych formach studia. FHS UK jiz byla zaloZena s tristup-
novou strukturou studia, vSichni studenti studuji ve strukturovanych programech. Na FHS UK je
vzdélavaci ¢innost, a to nejen v magisterskych studijnich programech, tizce propojena s kvalitni
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvlrci praci v Sirokém spektru studijnich programi a
obori; nékteré jsou v ramci Ceské republiky unikatni. Studijni obory (1 bakalai'sky, 10 magister-
skych, 8 doktorskych a 9 obort celozivotniho vzdélavani) jsou casto pripraveny jako interdisci-
plinarni.

Na FHS UK je akreditovan tiilety obor Studium humanitni vzdélanosti (SHV); vyucovan je v pre-
zencni i kombinované formé. Existuje i anglicka modifikace tohoto oboru, Liberal Arts and Hu-
manities; vyucovana je v prezencni formé. Pro FHS UK je dulezity predpokladany vyhled poctu
stredoSkolskych absolventd. Klesajici pocty mladych lidi v prislusnych vékovych kohortach
znamenaji vétsi rozriznénost v populaci maturantl a prinaseji otazku jejich pripravenosti ke
studiu, které na FHS UK je a musi ziistat naro¢né. Ukolem FHS UK proto je je$té vice rozvijet spo-
lupraci se stirednimi $kolami a zamérit se na to, aby pro studium ziskala ty nejlepsi uchazece.

Do navazujicich magisterskych studijnich programti v soucasnosti prichazi priblizné 55 % ab-
solventli bakalarského typu vzdélani na jiné ceské ¢i zahrani¢ni vysoké skole. V pristich letech se
FHS UK vice zaméfi na to, aby se ji datilo do navazujiciho magisterského studia ziskavat nadané

uchazece jak z FHS UK, tak ale i z ¢eskych i zahrani¢nich vysokych skol.

Na vzdélavaci ¢innosti se podili vice nez 170 akademickych a védeckych pracovnikli v zamést-
naneckém poméru a také rada dalSich externich spolupracovniki. V navaznosti na svij profil
nebude FHS UK vyrazné navySovat pocet studentd vstupujicich do bakalarského studia. Soucas-
né bude usilovat o udrzeni stavajiciho poctu studentli studia magisterského. FHS UK chce nadale
zlstavat u dosavadni nabidky studijnich programi a obort v prezenc¢ni i kombinované formé a
rozvijet CZV. V ramci svych vnitfnich mechanismi bude oceriovat kvalitni ucitele. Bude podpo-
rovat profesni rist za¢inajicich mladych akademickych pracovniki.

V uplynulém obdobi bylo cilem FHS UK prohloubit internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti. K prio-
ritdm patfilo rozvijeni spole¢nych mezinarodnich programi (joint a double degree). Pocet jejich
zahranic¢nich studenti v poslednich letech narftistal, v soucasné dobé tvori 13 % vSech studentq,
30 % z nich pochazi ze Slovenské republiky, 25 % studuje v cizim jazyce. Cizojazy¢né studium
bude propagovano i na drovni univerzity ve spolupraci s dal$imi vefejnymi vysokymi Skolami,
piikladem je v soucasné dobé projekt prazskych vysokych skol Study in Prague.

Zamérem FHS UK je, aby kurikula studijnich programi a obori vytvarela prostor pro fyzickou i
virtualni mobilitu a vhodné ji kombinovala s dalsimi moZnostmi internacionalizace. Nezbytnym
piredpokladem je dalsi zvySovani irovneé jazykovych znalosti zameéstnanct i studentt fakulty.

Na fakulté se rozviji Learning Management systémy Moodle a Adobe Connect. Prioritou pro na-
sledujici obdobi bude podpora modernich vyukovych metod (napf. e-learningu, vyuky na simu-
latorech a virtualnich modelech ¢i otevirenych vyukovych materialti), zejména tam, kde vhodné
doplnuji prezencni formu studia, s dirazem na kvalitu jejich vyuZzivani a zabezpeceni odpovida-
jictho zazemi.

Diiraz chce fakulta klast na celozivotni vzdélavani. To nabyva na vyznamu i s ohledem na demo-
grafické zmény ¢i rostouci poZadavky na flexibilni formy vzdélavani.
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V souvislosti se zdmérem novelizovat stavajici zakon o vysokych $kolach bude cilem FHS UK
inovace akreditacniho procesu a systému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti s dlirazem na
jejich efektivitu a nizkou administrativni naro¢nost.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDI{ UK JE ATRAKTIVNIM MIS-
TEM PRO STUDIUM VE VSECH TYPECH STUDIJNICH PROGRAMU PRO DOMACI A ZAHRANICNI
STUDENTY I PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI,

Cil 1: FHS UK je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou skolou.

Dil¢i cile

* Nabizet uchazec¢lim hodnotné obecné humanitni bakalarské studium, jehoz absolvovani
jim umoZni navazat odpovidajicimi magisterskymi studii na FHS i na dalSich fakultach
UK, jakoz i na jinych univerzitach v CR i v zahranici.

e Absolventiim vlastniho bakalarského studia i odpovidajicich bakalarskych studii na
ostatnich fakultach UK i na jinych univerzitich v CR a v zahranic¢i nabizet fadu hodnot-
nych studijnich programii na magisterském stupni.

» Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.

* Zameétovat se ve vétSi mife na propagaci studia na FHS UK na stfednich a zakladnich $ko-

praci.

* Zameérovat se ve vétsi mife na propagaci magisterského studia v bakalarském stupni na
FHS UK, ale i dal$ich fakultach UK i na jinych vysokych S§kolach v Praze i mimo Prahu.

*  ZvySovat nabidku akci, které fakulta organizuje pro potencialni uchazece.

» Ziskavat nadané absolventy bakalatskych studii nejen z Univerzity Karlovy, ale i z ostat-
nich vysokych kol véetné zahrani¢nich.

» ZlepSovat podminky pro studium zahranic¢nich student.
e ZvySovat miru uspésného dokoncovani studia pti zachovani jeho narocnosti.

* Rozsifovat vyuZivani e-learningovych metod vyuky, a to i v cizich jazycich, zejména pro
studenty kombinovaného studia.

Ndstroje

* Postupna modifikace podminek prijimaciho fizeni tak, aby zretelné vyjadrovaly zajem
FHS UK o kvalitni uchazece.

* Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy a studijni obory.
e Vcasné oslovovani budoucich zajemcti o studium a systematicka propagace vSech typi
studijnich programii a oborti FHS UK s dirazem na vhodné a uc¢inné formy prvotniho

kontaktu.

* Rozvoj pravidelnych kontakti se strednimi Skolami.
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* Poradani letnich skol.
* Oslovovani potencialnich zajemcti o SHV, jeho soustavna propagace doma i v zahranici.
» Systematicka priprava na pravidelné univerzitni akce typu informacnich dni apod.

* Akce fakultni; rozvijeni Ucasti na domacich i zahrani¢nich veletrzich (jako je napf.
Gaudeamus).

e Realizace pripravnych kurzi pro zlepSovani kompetenci k SHV.

* Zvysovani nabidky bakalarskych kurzi vyucovanych v anglictiné ve vSech disciplinach
bakalarského studia.

* Pravidelnd komunikace s predstaviteli studentid (studentsti zastupci v univerzitnim i fa-
kultnim akademickém senatu, ¢lenové studentskych spolkii).

»  Veétsi otevienost magisterskych kurzli vaznym zajemcim z bakalarskych studii.

* Vytvareni novych e-learningovych studijnich opor, a to i v cizich jazycich.
Indikdtory

* Pocet vysokych a stiednich Skol, s nimiz FHS UK spolupracuje.

* Pocet nové zapsanych studentl navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali ba-
kalarské studium na FHS UK a na jiné vysoké skole.

* Pomér mezi poftem uchazeci a poftem prijatych; pomér mezi po¢tem pfrijatych a po-
Ctem zapsanych.

* Pocet ucastniki letnich Skol.

* Pocet ucasti FHS UK na veletrzich.

* Pocet absolventd studia ve vSech jazykovych verzich.

» Kvalita diplomovych praci (jejich ispéSnost v soutéZich typu Cena Josefa Hlavky).

* Uplatnéni absolventti bakalarského a magisterského studia.

Cil 2: FHS UK se profiluje jako otevirend, internacionalizovand, vyzkumna fakulta, atraktivni svy-
mi studijnimi programy a obory.

Dil¢i cile

»  Zkvalitiiovat studijni programy a obory FHS UK, zejména na magisterské trovni dbat na
jejich silné propojeni s védeckou a tviirci praci a s badatelskymi aktivitami studentd.

*  Prohlubovat stavajici profilaci nabidky studijnich programt a oborid fakulty, zachovat
nabidku obord, které jsou jedinecné ve stredoevropském kontextu; usilovat o mimotad-
nou formu podpory interdisciplinarnich obort.
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Rozvijet studijni obory a programy, které tézi jak z Sife obortli péstovanych na Univerzité
Karlové a ze silnych stranek jednotlivych pracovist, tak ze spoluprace s Akademii véd
Ceské republiky a se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Navazat na priklady dobré praxe a umoznovat v adekvatni mife prostupnost studijnich
programi a obord.

Dbat o to, aby absolventi studijnich programi vedle hlubokého teoretického zakladu zis-
kavali i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim
uplatnéni, ale také prinosem pro jejich zivot.

Ve vsech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habili-
tovanych pedagogti.

Podporovat moderni pedagogické piistupy vCetné vyuky zameéiené na studenta (tzv.
student-centered-learning).

Ndstroje

Diiraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvlrc¢i ¢innosti jiz v ramci akre-
dita¢niho procesu.

Podpora badatelskych aktivit studenti v ramci vzdélavaci ¢innosti (studentsky specific-
ky vyzkum, GA UK), rozvoj soutézi o nejlepsi zavérecné prace.

Zajistovani podminek pro individualni pristup ke studentiim a pro to, aby studenti mohli
ze spoleCné prace a z komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem vcetné analyzy
pricin pred¢asného ukoncovani studia.

Rozsifovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskute¢inovani vy-
branych bakalarskych i magisterskych studijnich programi.

Rozsirovani nabidky volitelnych predméth zahrnujicich konkrétni spolupraci s veiejnou,
neziskovou i komer¢ni sférou.

Odstranovani pietrvavajicich bariér v oblasti studia volitelnych predmétii na jiné fakulté
Univerzity Karlovy, nez na které je student zapsan.

Nastaveni co nejvhodnéjSich podminek prijimaciho fizeni tak, aby byla podporovana
prostupnost mezi bakalaiskymi a navazujicimi magisterskymi studijnimi programy (pri-
jimani absolventt piibuznych obort).

Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj. poskytne
FHS UK zpétnou vazbu o prinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

Indikdtory

Mira zapojeni studenti do védecké a tvirci Cinnosti.
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* Disledna implementace védeckych a tvircich ¢innosti do studijnich plant akreditova-
nych studijnich programii a do profild absolventa.

* Pocet absolvent( Ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.
* Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profili absolventa.

* SniZeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti
studia.

* Pomér mezi poctem studenti vyssSich rocniki a absolventl v jednotlivych studijnich
oborech (studijni netispésnost).

» Relativni mira nezaméstnanosti absolventi FHS UK a sledovani pracovnich pozic absol-
ventu.

Cil 3: FHS UK je atraktivni pro zahrani¢ni studenty a ucitele.

Dil¢i cile
* Nadale péstovat a rozsirovat internacionalizaci na FHS UK.
* Vice otevrit nabidku studia zahrani¢nim studentim.

»  Zvysit nabidku studijnich programi v cizich jazycich; v ptipadech, kde je to vhodné, kon-
cipovat studijni programy jako dvojjazycné.

* Nadale podporovat a rozsirovat studijni programy joint a double degree.

e Zameérit se na ziskavani vétSiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na FHS UK.

e ZvySovat nejen kvantitu zahrani¢nich akademickych pracovnik, ale zamérit se zejména
na kvalitu vyuky a dalsi ¢innosti.

* Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy,
vyzkumnych projektt, ale i dalSich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

» C(Cilené vytvaret a prohlubovat strategicka partnerstvi s prestiZznimi univerzitami ve vzdeé-
lavaci ¢innosti.

e Mezinarodni spolupraci zamétit na ziskavani partnerstvi pro podporu studijnich pro-
gramd.

» Cilené propagovat FHS UK v zahranici, formulovat celofakultni strategii prezentace vzdé-
lavaci ¢innosti.
Ndstroje
* Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: napt. pfednasky a kurzy zahranic-
nich odbornikd, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spolu-

prace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorii za-
meéstnancti i studentd.
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» ZlepSovani podminek pro pfijimani a studium zahrani¢nich studentti i pracovniki v ob-
lasti vyuky i infrastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstiicna administrativa).

* Finan¢ni i organizacni podpora pripravy a realizace joint a double degree programi.
* Podpora pisobeni hostujicich profesort na FHS UK.

* Spoluprace s UK a zajisténi takovych podminek pro kvalitni zahrani¢ni vyucujici, aby je-
jich ¢innost pro fakultu byla udrzitelna.

» Usnadnovani realizace dlouhodobych pobytl zahrani¢nich pracovniki ze zemi mimo Ev-
ropskou unii.

* Podpora rozvoje virtualni mobility, napf. mezinarodni spoluprace pti uskute¢iiovani on-
line kurz.

* Koncipovani ,mobilitnich oken pro fyzickou ¢i virtualni mobilitu jako soucasti studijnich
programi.

e Zapojeni FHS UK do evropskych i mimoevropskych projektt, piedev§im Horizon 2020,
Erasmus+, Norskych fondt, Fulbrightovy komise a dalsich.

Indikdtory

* Pocet uskutecnovanych studijnich programt v cizich jazycich a pocet studentii v téchto
programech.

e Zastoupeni zahranicnich studentid na FHS UK.

* Pocet domacich i zahrani¢nich studentii ve studijnich programech typu joint a double
degree.

* Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesort a dalSich vyznamnych akademic-
kych a védeckych pracovniki.

* Pocet hostujicich profesort.

* ZvySovani poctu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech uskute¢novanych v
Ceském jazyce.

e Zavedeni riznych forem virtualni mobility.
* Pocet uspésnych zadatelli v evropskych i mimoevropskych projektech.
Cil 4: FHS UK soustavné rozviji koncept celozivotniho uceni spojeny s vytvarenim novych nabi-

dek a formatl programi, které bude mozno propojovat i s pregradualnim ¢i postgradualnim
vzdélavanim.
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Dil¢i cile

* Rozsirovat a zkvalitiovat nabidku programt celozivotniho vzdélavani a vhodnym zpi-
sobem je propojovat s moduly studijnich programii v¢etné programi piipravujicich bu-
douci uchazece.

» Klast ddraz na Sirsi nabidku a zkvalitnovani profesniho vzdélavani, posilovat takové pro-
gramy ve vSech profilovych oblastech vcetné vzdélavani ve statni a verejné sluzbé.

* Rozvijet univerzitu tretiho véku jako sluzbu verejnosti, ktera nabizi nejen osobni rozvoj,
pomoc pii orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spole¢nosti, ale i moznost rekvali-
fikace pro ¢innosti relevantni tiretimu véku - napiiklad dobrovolnicka ¢innost, poraden-
stvi a dalsi.

o Zkvalitiovat, rozvijet a propagovat vzdélavani ucitelli, eventualné systém specializacni-
ho vzdélavani, dbat na jeho vazbu k doktorskému studiu.

* Vytvorit ucelenou strategii v oblasti nabidky celozivotniho vzdélavani respektujici odlis-
nosti jednotlivych obord.

* Dale dotvaret systém vzdélavani v oblasti prenosu poznatki a technologii, obohatit jej o
vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj kompetenci.

Ndstroje
* Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zptistupnéni pro-
grami celozivotniho vzdélavani prostrednictvim distan¢nich prvka vzdélavani a novych
studijnich materiald.
* Pribézna komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o potie-
bach konkrétnich programii celoZivotniho vzdélavani vychazejicich z platné legislativy a

situace na trhu prace.

» Posileni spoluprace se soukromou sférou za tucelem lepsi profilace celoZivotniho vzdéla-
vani.

e Zajisténi vhodnych materidlnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity tfetiho
veéku a rekvalifikacnich programi, jejich zatraktivnéni prostrednictvim zapojovani no-
vych pristupti do vyuky.

* Podpora jednotné propagace celozivotniho vzdélavani.

* Zaclenéndi celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

Indikdtory

e ZvySeni podilu inovativnich prvkil ve vyuce programi celoZivotniho vzdélavani.

e ZvySeni poctu programi celozivotniho vzdélavani uskutec¢novanych distan¢ni ¢i kombi-
novanou formou.

7

* Rozsireni nabidky programii univerzity tiretitho véku.
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Pocty ucastniki jednotlivych forem a typi celoZivotniho vzdélavani.
Pocet ticastnikl kurzli zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.
Zpétna vazba verejnosti k programim celozivotniho vzdélavani FHS UK.

Pocet propagacnich akci v oblasti celozivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

Cil 5: e-UK: FHS UK je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné miie vyuzivany moderni meto-
dy a technologie.

Dilci cile

Podporovat rozsirovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-learningové prv-
ky vhodné doplnovaly prezen¢ni vyuku.

Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych pro-
stiredkil.

Podporovat vznik otevienych vyukovych materiali (Open Educational Resources, véetné
MOOCs).

Zapojovat se do mezinarodnich siti a vyuzivat jejich zkuSenosti s modernimi technologi-
emi ve vzdélavani.

Ndstroje

Finanéni, materialni a metodicka podpora e-learningu na FHS UK.

Uéast pracovnikii FHS UK na didaktickych kurzech pro vyuZivani e-learningu a dal$ich
technik distan¢niho vzdélavani.

Podporovat zpristupnovani otevirenych vyukovych materialti.

Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich prvki
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.

Indikdtory

Nartst poctu uzivateld v oblasti e-learningu a dalSich technik distan¢niho vzdélavani.

Nartst poctu uzivatelll jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalsich distan¢nich prvki
ve vzdélavani.

Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZzivatele.

Pocet novych otevienych vyukovych materiald na FHS UK, vyuzivajicich modernich ko-
munikacnich technologif a medii.
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Cil 6: Na FHS UK existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Dilci cile

Vytvorit komplexni systém fakultniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.
Dale rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Vytvorit institucionalni zazemi a dalsi podminky pro zavedeni institucionalni akreditace
na zakladé novely zakona o vysokych skolach.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbyte¢né za-
tézujici.

Ndstroje

V ramci platné pravni dpravy minimalizace byrokratické naroc¢nosti akredita¢niho pro-
cesu a posileni jeho elektronizace.

Sladéni studijniho informac¢niho systému s pozadavky akreditacniho procesu.

Vymezeni efektivnich modul hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zavérecnych praci, infrastruktury a jinych) jako métitelnych a logicky provazanych celka
a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni plan,
rozvrzeni studijni zatéze a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura) a jeho rozsi-
feni o dalsi skupiny studenti (studenti v kombinované formé studia, doktorandi, studen-
ti ze zahranici); vyuzivani relevantnich vysledkd tohoto hodnoceni.

Podpora systému antiplagiatorské kontroly pribéznych i zavérec¢nych praci studenti
FHS UK.

Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a dasledné vyuzivani jeho vy-
sledkd.

Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Indikdtory

Uspésna akreditace studijnich programi a obort fakulty v ramci oblasti vzdélavani UK.

Vytvoreni pravidel systému zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na FHS UK v
souladu s mezinarodnimi standardy.

Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o
kvalité a zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti.

Validni systém hodnoceni pribéznych a zavére¢nych kvalifikacnich praci.
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Doktorské studium

Soucasny stay

Rozvijeni a podpora doktorského studia pro Fakultu humanitnich studii UK zlistava i nadale jed-
nou z priorit vzdélavaci Cinnosti fakulty. V soucasné dobé ma FHS UK akreditovano v rliznych
jazykovych modifikacich (CeStina, anglictina, némcina a francouzstina) 20 doktorskych obori
¢lenénych v 5 programech.

* Program Filosofie

- obor Némecka a francouzska filosofie se standardni dobou studia 3 roky s jazykem
vyuky v C], NJ, FJ;

- obor Aplikovana etika se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky v C] a AJ;

- obor Sémiotika a filosofie komunikace se standardni dobou studia 3 roky s jazykem
vyuky v CJ a FJ.

*  Program Humanitni studia

- obor Studia obc¢anského sektoru se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky
v (] a AJ;

- obor Historicka sociologie se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky v CJ a
AJ;

- obor Integralni studium ¢lovéka - Obecna antropologie se standardni dobou studia 3
roky s jazykem vyuky v CJ] a AJ.

* Program Environmentalni studia

- obor Environmentalni studia se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky v C]
aAl.

* Program Historické védy

- obor Soudobé evropské déjiny se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky v
CJ, NJa AJ.

* Program a obor Antropologie se standardni dobou studia 4 roky na dostudovani s jazy-
kem vyuky v C] a AJ.

Doktorandi jsou zapojeni do vnitrouniverzitnich programi PRVOUK, tcastni se mnoha granti
(zejména jsou Uspésni v grantech GA UK) a spolupracuji se svymi Skoliteli v projektech ziska-
nych fakultou.

Mezi zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich trech letech 11 % cizincti samoplatc,
celkové cizinci zapsanych do vSech doktorskych obori bylo v minulych trech letech zapsano 23
%. Do budoucna se FHS chce zamérit mj. i na to, aby se podil uchazeci o doktorské studium ze
zahranic¢nich univerzit zvysil.

Zahranicnich stazi se kazdoroc¢né ucastni kolem 15 % doktorandi. Zahrani¢ni programy mobili-
ty jsou fakultou i univerzitou hojné podporovany a tvori nedilnou soucast doktorského studia.
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Fakulta trvale usiluje o rozsirovani poc¢tu studentd studujicich v rezimu cotutelle, kazdym rokem
se podari uzaviit cca 4 nové smlouvy, vyznamnou pomoci bylo vytvoreni jednotnych vzort cotu-
telle smluv na RUK, jejichZz vytvoreni v riznych jazykovych variantach podstatné urychlilo
schvalovaci proces uzavirani smluv.

Kvalita doktorského studia je zajistovana kazdoro¢né hodnocenim doktorandu.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDII JE SKOLOU, KTERA JE
ATRAKTIVNI PRO STUDENTY DOKTORSKEHO STUDIA, ROZViJi A PROHLUBUJE BADANI 0
CLOVEKU A SPOLECNOSTI V SIROKE MEZIOBOROVE A MEZINARODNI SPOLUPRACI, VCETNE
EXPERTN{HO PORADENSTVI PRO STATNI I NESTATN{ INSTITUCE.

Cil: Fakulta humanitnich studii je vysoce kvalitnim pracovistém, které zvysuje a posiluje svou
pozici oteviené, vyzkumné instituce nabizejici pro uchazece a studenty doktorského studia Siro-
kou skalu studijnich programt a obort.

Dilci cile

o Ziskavat kvalitni uchazece, a to jak z rad absolventli UK, tak i jinych vysokych Skol vCetné
zahrani¢nich.

¢ Vice otevrit nabidku studia zahrani¢nim studentum.

* Podle mozZnosti postupné zvySovat pocet studentli doktorského studia v souladu s posla-
nim FHS UK jako vyzkumné fakulty pii rostoucim podilu doktorskych studentd vici pre-
gradualnim.

* Podporovat védeckou ¢innost doktorandd, zapojovat je do projektd fakultnich, univer-
zitnich i zahrani¢nich. Védeckou cinnost chapat jakoZto primarni povinnost studenta
doktorského studijniho oboru.

* Rozvijet mezinarodni spolupraci v ramci vyménnych pobytti, programii mobility a mezi-
narodnich grantti, do které se doktorandi mohou aktivné zapojovat.

* Rozvijet nové studijni programy a obory zapadajici do vyzkumného profilu fakulty. Ote-
viit nové doktorské studijni obory tam, kde jsou pro to splnény podminky jak personalni,

tak dostate¢ného poctu absolventli navazujicich magisterskych obort.

* Rozsirit nabidku studijnich programi typu joint degree, cilené vytvaret a prohlubovat
partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.

* Zameéfit se na ziskani dalSich programi typu cotutelle se zahrani¢nimi partnery, posilit
zahranicni spolupraci.

» Systematicky podporovat mezioborovost a interdisciplinaritu doktorskych studijnich
programi a oborf.

*  ZvySovat miru uspésného dokoncovani doktorského studia pri zachovani vysokych stan-
dardt kvality.

* Podporovat metody vzdélavani formou e-learningu, kterym by bylo moZné vhodné dopl-
nit vyuku.
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* Rozvijet systém hodnoceni kvality doktorskych studijnich program.
Ndstroje

e Vcasné oslovovani budoucich zdjemcti o doktorské studium, systematicka propagace
studijnich programi a obort, a to i v zahranici.

» ZlepSovani medialniho obrazu FHS (lépe prezentovat zejména védecké vysledky fakulty,
vyuzit v maximalni mife socidlnich siti, zlepSit praci s absolventy).

* ZlepSovani podminek pro pfijimani i studium zahrani¢nich studentd.

* Rozvoj a prohlubovani kvality anglickych, pripadné dalSich cizojazy¢nych mutaci materi-
ald pro uchazece a studenty.

e Akreditace novych studijnich oborl pii zachovani diirazu na vysoké standardy kvality a
tvirdci ¢innosti jiz v ramci akredita¢niho procesu.

e Cilena podpora zapojeni doktorandti, napii¢ vSemi obory, do grantd a projektd pracovist
fakulty.

* Disledna evidence vykaznictvi védecké Cinnosti doktorandid v ramci celouniverzitnich
publikac¢nich databazi.

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou studii v rezimu cotutelle a spole¢nych programi
typu joint degree.

» Systematické skoleni uzivatelli v oblasti e-learningu.

*  Vymezeni efektivnich moduli hodnoceni kvality (hodnoceni kvality zavérec¢nych praci
apod.) jako méritelnych a logicky provazanych celki a zajisténi zpétné vazby tohoto
hodnoceni.

Indikdtory

* Pocet studentd doktorského studia a jejich pomér viic¢i pregradudlnim studentiim fakul-
ty.

* Definované pozadavky na Skolitele z hlediska kvality i mezioborovosti.
» Kuvalita vysledkti védecké prace doktorand.

* Pocet studenti ve studiich v rezimu cotutelle a pocet studentl v programech typu joint
degree.

* Pocet absolventi fakulty vcéetné zahranicnich.

* Uplatnéni absolventli doktorského studia.
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Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢cinnost
Soucasny stay

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze se béhem své patnactileté existence vy-
profilovala jako vyznamné centrum védeckého badani v nékolika humanitnich a spolec¢ensko-
védnich disciplinach v ramci celé Ceské republiky. FHS UK se podobné jako cel4 Univerzita Kar-
lova hlasi k zasadam svobody védeckého badani a jednoty vyzkumu a vzdélavani. Vedle zavede-
nych obort je na fakulté péstovan tematicky orientovany interdisciplinarni vyzkum, ktery je v
nékolika piipadech jedine¢ny na UK nebo i v celé CR. Zakladni vyzkum se rozviji zejména ve ¢ty-
fech oblastech: 1) antropologie; 2) filosofie; 3) historie; 4) mezioborové specializace na pomezi
humanitnich a spolec¢enskych véd. Pracovnici a studenti se Ucastni verejnych diskusi o zavaz-
nych problémech soucasného svéta a Ceské spolecnosti, rozvijeji spolupraci s vetejnou, obcan-
skou i komer¢ni sférou a v mezich danych humanitnim zamétenim své fakulty provadeéji apliko-
vany vyzkum. FHS UK ziskala nezastupitelné misto v rodiné fakult UK a zietelny védecky profil,
ktery hodla v dalSich letech rozvijet v souladu s aktualnimi védeckymi trendy a moZnostmi da-
nymi systémem hodnoceni a financovani védecké a tviiréi prace v CR.

FHS UK mize vykazat fadu vyzkumnych vysledki, které obstoji v narodnim i mezinarodnim
srovnani. Celkovou kvalitu vyzkumného vykonu je vSak tieba dale zvySovat vhodné nastavenym
systémem podpory védecké prace. Ve shodé s Dlouhodobym - strategickym zamérem UK na
obdobi 2016-2020 si FHS UK klade za cil stabilizovat obory a mezioborové specializace, které
jsou na fakulté péstovany, a podniknout kroky vedouci k zajisténi jejich dalSiho rozvoje. Tento
ukol nebude snadny s ohledem na pravdépodobny pokles veiejnych prostiredkii na podporu
védecké a tvirdi ¢innosti a také s ohledem na pripravované zavedeni nového systému hodnoceni
a financovani védy a vyzkumu na trovni celé CR i na Grovni Univerzity Karlovy. S timto védomim
FHS UK hodla v nadchazejicim obdobi 2016-2020 reagovat na vSechny nové naroky tak, aby
mohla uchovat a dale rozvijet svou oborovou strukturu a dosahovala ve stale vétSim rozsahu

védeckych vysledkd mezinarodni tirovné.

Problémy brzdici rozvoj védecké a tvirci prace na FHS UK jsou obdobné jako na jinych fakultach
humanitniho zaméfeni na UK a v CR. Patf{ k nim dlouhodoby nedostatek financi, kdy se k nedo-
statecnému financovani urc¢enému na podporu védy pridavaji dlsledky nizkého financovani
vyuKky (tzv. koeficienty ekonomické narocnosti), které zplisobuje pretiZenost ¢asti akademického
personalu vyukou. Tomuto nedostatku mize fakulta Celit 1) v oblasti institucionadlniho financo-
vani systematickou podporou kvality i kvantity védeckych vystupt (ve vhodné vyvazeném po-
méru), tak aby na jejich zakladé byly ziskavany dostatecné prostredky v novém systému hodno-
ceni a financovani védecké prace v CR; 2) v oblasti ti¢elového financovani trvalym usilim pii za-
dani o nové projekty zejména v GA CR a v evropskych grantovych soutéZich.

Jinym zavaznym problémem je poddimenzovana kvalifika¢ni struktura védecko-pedagogického
sboru, jez je zCasti opét vysledkem nedostatecného financovani a zcasti souvisi s nepfiznivymi
podminkami pro rozvoj humanitnich a spolecenskovédnich obori do roku 1989. Fakulta bude v
maximalni mozné mire vyuzivat nastroje poskytované UK, at’ uz jde o programy na podporu
doktorskych a magisterskych studenti (GA UK, SVV), zacinajicich samostatnych védctl a postdo-
kl (pripravované nové programy) nebo mladsich védeckych pracovnikii (UNCE). Znacné usili
bude vénovano zajistovani dodate¢nych prostiredki na tyto ucely z externich zdroji. Zaroven
bude FHS UK podporovat védeckopedagogicky rlist pracovniki z vlastnich a cizich pracovist
provadénim habilita¢nich a jmenovacich rizeni v akreditovanych oborech.

Treti slabinu soucasné védecké prace na FHS UK predstavuji financni a organizacni prekazky
branici vyraznéjSimu rozvoji mezinarodni spoluprace a internacionalizace védecké prace. Fakul-
ta uskutecnila fadu mezinarodnich projektii, zaméstnava nebo zaméstnavala zahrani¢ni pracov-
niky vCetné postdoki a pravidelné ziskava ke studiu zahrani¢ni doktorské studenty. Pokud vSak
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ma dale posilovat mezinarodni dimenzi svych védeckych aktivit, musi nabizet ohodnoceni pftija-
telné pro zahranicni uchazece a poskytnout jim perspektivu prijmové stability a védeckého
ristu. Zejména ziskavani zahranicnich uciteli nebo védcii v pokrocilejsi fazi akademické drahy a
hostujicich profesorti je spojeno s tak znacnymi financnimi naklady, ze fakulta bude nucena vyu-
zivat programu nabizenych UK a hledat také vnéjsi zdroje podpory. Jednim z namétd, ktery FHS
UK hodla prosazovat v souvislosti s vétSi mezinarodni otevienosti UK, je prehodnoceni velmi
restriktivniho pristupu k drziteltim zahrani¢nich docentur z kvalitnich pracovist pti jmenovacim
rizeni.

Je také tireba zvySovat motivaci zaméstnancl a studentl fakulty pro podavani zahranic¢nich vy-
zkumnych projektt a s vyuzitim sluZeb poskytovanych slozkami rektoratu UK posilovat adminis-
trativni podporu ve vSech fazich projektového procesu. S ohledem na rostouci vyznam zahranic¢-
nich publikaci hodla FHS UK jesté ve vétSi mife neZ dosud podporovat publikovani svych za-
méstnancl a studentil v zahrani¢nich nakladatelstvich a ¢asopisech za predpokladu, Ze jsou aka-
demicky kvalitni a tési se ve védecké obci primérené prestizi. Z téhoz diivodu bude podporovana
také mezinarodni spoluprace pti porddani konferenci a pri rozvijeni dlouhodobéjsich strategic-
kych partnerstvi s prestiZznimi zahrani¢nimi institucemi, od nichZ si lze vedle jinych benefiti
slibovat zvyseni po¢tu hodnotnych mezinarodnich publikaci.

Institucionalni podpora védecké a tvirci prace na FHS UK tak jako na jinych fakultich UK dosud
probihala prostrednictvim vyzkumnych zaméri, dotace na védu a v poslednich letech uz vy-
hradné Programi rozvoje védnich oblasti na UK (PRVOUK), pripadné programt pro mladsi véd-
ce a postdoky (UNCE). V nasledujicim obdobi se fakulta chysta pruzné zareagovat na piipadné
zmény v téchto programech a nadale je vyuzivat pro financovani vyznamné Casti své védecké
¢innosti. FHS UK se rovnéz bude muset vyporadat se zavedenim dvou zcela novych evaluacnich
procest, které jsou v roce 2015 v pripraveé: narodniho systému pro hodnoceni a financovani vé-
dy a vyzkumu a celouniverzitniho modelu vnitiniho hodnoceni védecké ¢innosti na Univerzité
Karlové.

Vzhledem k interdisciplindrnimu sloZeni nékterych specializaci bude pro FHS UK dilezitym té-
matem adekvatni hodnoceni vykonu schopnych, ale malych oborovych tymu a samoziejmé také
hodnoceni multi- nebo interdisciplinarniho vyzkumu. Fakulta bude muset byt dobie pripravena
na silny tlak na potlaceni interdisciplinarnich prvki svého védeckého profilu, ktery predstavuje
jednu z hlavnich hrozeb vyplyvajicich z dosavadniho vyvoje narodniho systému hodnoceni. Nao-
pak jako prilezitost spojenou s novym systémem hodnoceni je fakultou chdpano upusténi od
jednostranného ddrazu na kvantitu publikac¢nich vystupi a jeji nahrazeni mezindrodné uznava-
nou kvalitou.

Dalsi prilezitosti nasledujiciho obdobi, ktera dosud ziistavala prazskym fakultdm do zna¢né miry
uzavrena, jsou prostiredky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi v ramci III. progra-
movaciho obdobi ur¢ené na obnovu a rozvoj vysokych skol. FHS UK se hodla zapojit do projektt
podporenych ze Strukturalnich fondl zejména tehdy, kdyzZ cile projekti budou odpovidat obo-
rovému profilu a prioritdm fakulty a podminky pro jejich ¢erpani nebudou nastaveny zpisobem
znevyhodnujicim humanitni a spolecenskovédni obory.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY KARLOVY V
PRAZE JE VYZKUMNE ORIENTOVANOU HUMANITNI FAKULTOU S VEDECKYMI VYSLEDKY DO-
SAHUJiCIMI MEZINARODNI UROVNE.

Cil 1: FHS UK je v oblasti védeckého vykonu $pi¢kovou humanitni fakultou v Ceské republice,
jejiz nejlepsi vysledky dosahuji evropské urovné.
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Dil¢i cile

* Podporovat védecké obory a interdisciplinarni specializace humanitniho a spolecensko-
védniho zaméreni, v nichz FHS UK dosahuje vysoce kvalitnich vysledki.

» Zabezpecovat péstovani dostatecné Sirokého spektra humanitnich a spolecenskovédnich
obort a usilovat o zlepSeni jejich Grovné.

* Rozvijet mezioborovou a mezinarodni spolupraci s vyuZzitim potencialu pro spolupraci
uvnitf fakulty i v rdmci celé Univerzity Karlovy.

* Podporovat odborny rist mladych akademickych a védeckych pracovnikii zptisoby od-
povidajicimi moZnostem a potifebam humanitnich a spolecenskovédnich obord.

* S vyuZzitim podpory poskytované UK a dalsimi institucemi ziskavat vynikajici védecké
pracovniky ze zahranici vCetné byvalych pracovnikl Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji z

dlouhodobych pobyti v ciziné.

* V co nejvétsi mozné mire obsazovat akademické pozice na FHS UK na zakladé vybéro-
vych fizeni v otevirenych mezinarodnich soutézich.

* Prispivat ke zlepSeni kvalifika¢ni a vékové struktury humanitnich a sociadlnévédnich dis-
ciplin provadénim odborné naroc¢ného habilitacniho a jmenovaciho rizeni v oborech ak-

reditovanych na FHS UK, a to vCetné uchazeci ze zahranici.

+ Spolupracovat s vedenim UK p¥i vyhledavani strategickych partneri v Ceské republice, v
Evropé i jinde ve svété a rozvijet s témito partnery konkrétni spolecné programy.

Ndstroje

» Utvareni védecké profilace FHS UK ve shodé s aktualnimi odbornymi trendy a moZznost-
mi podpory vyzkumu v humanitnich a spolecenskovédnich oborech.

*  Vhodny systém podpory védecké a tviirci prace na FHS UK nastaveny v zavislosti na ce-
lonarodni politice financovani vyzkumu a na systému podpory védy na Univerzité Karlo-
Ve,

* Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni arovni.

e Pomoc védnim a tviiréim obordim, které maji potencial ristu kvality.

*  Vyuzivani nastroji UK pro zajisténi finan¢ni podpory nové vznikajicim védeckym skupi-
nam vedenym mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky a Spickovym védcim

stredniho véku.

* Podpora pobytl zahrani¢nich akademickych pracovnikli a vyzkumniki na FHS UK z
vlastnich zdroji fakulty a s vyuzitim nastroji poskytovanych UK.

e Vyuzivani rozsireného systému na podporu kvalitnich, zejména zahrani¢nich postdoki
na FHS UK.
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« Ucast na celouniverzitni diskusi o obecnych pravidlech kariérniho postupu s cilem do vy-
sledného dokumentu promitnout specifika a omezeni platnd v humanitnich a spolecen-
skovédnich oborech.

e Ziskani a udrzeni akreditaci pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni v oborech nejvice pésto-
vanych na FHS UK; usili o odstranéni administrativnich prekazek pro zahrani¢ni kandi-
daty habilitacniho a jmenovaciho rizeni.

* Podpora zahranicnich pobytl a vyzkumnych projektli pracovnikii a studentti FHS UK.

* Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi ev-
ropskymi i svétovymi univerzitami.

* Priméreny podil na Cinnosti velkych mezinarodnich infrastruktur, do nichZ je zapojena
Univerzita Karlova.

* Vyuzivani nastroji UK pro snizovani zatéze reSiteld projekti a grantli spojené s jejich
administraci; zavadéni vlastnich nastroji za timto tcelem.

Indikdtory

T

* Pocet a kvalita vystupti védecké a tviirc¢i ¢innosti FHS UK vCetné mezioborovych.
*  Pocet zahranic¢nich vystupi a vystupt vzniklych v mezinarodni spolupraci.

*  Pocet tymi zapojenych do mezinarodnich vyzkumnych projektt.

* Pocet védeckych skupin a Skol a pocet projekti mladych védeckych pracovniki.
* Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tviirc¢ich obori na FHS UK.

* Pocet akreditaci pro habilita¢ni a jmenovaci rizeni na FHS UK; pocty uspésné a neuspés-
né vedenych habilita¢nich a jmenovacich fizeni; pocty zahrani¢nich kandidatd.

Cil 2: FHS UK se vCas a pruzné prizplsobuje systému, kterym Univerzita Karlova zabezpecuje
dlouhodoby rozvoj své védecké a tvirci ¢innosti; soucasné si vSak FHS UK zachovava sviij speci-
ficky charakter a jedinecné oborové zaméieni.

Dilci cile

v

* Prispét svym hlasem k pripravé nového konceptu financovani védecké a tviirci ¢innosti

na Univerzité Karlové v obdobi 2016-2020.

» Sledovat pribéh utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledkl védecké a tvirci
prace a podle moznosti se jej aktivné ticastnit.

» Prizpisobit organizaci védecké prace na FHS celonarodnimu systému hodnoceni a finan-
covani védy a vyzkumu a také vnitinimu systému hodnoceni kvality védecké a tviirci
prace na UK.

* Organizacni a obsahové zmény védecké prace na FHS UK provadét takovym zplsobem,

aby byl zachovan specificky charakter fakulty vCetné jedinec¢né $kaly péstovanych obort
a mezioborovych specializaci.
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e Zvysit aktivitu a uspésnost FHS UK v mezinarodnich grantovych soutézich.
Ndstroje

V7 v

* Vyhodnoceni pribéhu a vysledkli dosavadnich programi podpory védecké a tvirdci ¢in-
nosti na FHS UK (PRVOUK, UNCE).

* Analyzy vystupli védecké prace jednotlivych pracovist a obort.

e Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovnikd FHS UK v grémiich podilejicich se na systému
hodnoceni védecké ¢innosti v Ceské republice nebo pripadné v organech tvorby narodni
védni politiky.

e Zabezpeceni finan¢nich zdrojl pro védeckou a tviirci ¢innost na FHS UK.

* Vyuzivani sluzeb Evropského centra rektoratu UK jakoz i sluzeb vécné prislusnych fa-
kultnich odbord pii podavani, resSeni, koordinaci a ukoncovani mezinarodnich projektti
podporenych z EU i z jinych zdrojt.

Indikdtory

» Fakultni adaptace nového systému financovani védecké a tvirci Cinnosti.

* Analytickd a organizani ptriprava na zavedeni celostdtniho a univerzitniho systému
hodnoceni vysledkd védecké a tvirci prace.

* Pocet a typ ziskanych domacich a mezinarodnich grantovych projektt.

Cil 3: FHS UK prispiva k verejné debaté o naléhavych spolecenskych problémech a jejich reseni;
FHS UK podporuje spolecensky prospésné uplatnéni vysledki své védecké a tvilrci ¢innosti.

Dilci cile

* Rozvijet u vhodnych obori a mezioborovych specializaci péstovanych na fakulté aktivity
zamérené na porozumeéni zavaznym problémim soucasného svéta, véetné hlavnich rizik
a prilezitosti spojenych s jeho vyvojem.

* Podporovat Gcast akademickych pracovniki, vyzkumniki a studenti FHS UK na veiej-
nych debatach tykajicich se spolecensky zavaznych témat.

* Podporovat spolupraci s vei'ejnou spravou, ob¢anskym sektorem, kulturnimi institucemi,
soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty v podobé expertni a poradenské Cinnosti
nebo pripadné projektid aplikovaného vyzkumu.

* Prispét k diskusi v ramci Univerzity Karlovy o vhodném pojeti aplikovaného vyzkumu a
spolecenské relevance pro humanitni a spolecenskovédni obory.

* Podilet se v rdmci moznosti danych povahou humanitnich véd na univerzitnim systému

podpory spoluprace akademickych a védeckych pracovniki a studentli s komerc¢ni sfé-
rou a na systému podpory aplikovaného vyzkumu.
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Ndstroje

* Sledovani zptlisobt, jimiZ mohou obory a mezioborové specializace péstované na FHS
prispét k porozuméni zavaznym problémim soucCasného svéta; motivace piredstavitell
téchto obori k verejnému vystupovani.

* Motivace akademickych pracovniki, vyzkumniki a studentd FHS UK ke spolupraci s ve-
fejnou spravou, obcanskym sektorem, kulturnimi institucemi, soukromou sférou a dal-
$imi vhodnymi subjekty.

» Ucast na celouniverzitnich diskusich tykajicich se vhodného pojeti aplikovaného vyzku-
mu a spolecenské relevance pro humanitni a spolecenskovédni obory.

» Sledovani a pripadné vyuZivani programi pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a pienosu
poznatki a technologii.

* Zapojeni v ramci moznosti danych povahou humanitnich véd do poradenské a informac-
ni infrastruktury Univerzity Karlovy pro podporu prenosu poznatki a technologii.

Indikdtory

* Pocet a kvalita projektli a dalSich aktivit zaméfenych na hlubsi porozuméni zavaznym
problémiim soucasného svéta.

* Pocet a kvalita projektt a dalSich aktivit uskutectiovanych ve spolupraci s verejnou, ob-
¢anskou a komerc¢ni sférou, predevsim poskytnuté odborné a expertni sluzby, verejny
ohlas, objem ziskanych finan¢nich prostiredkd.

* Pocet spolupracujicich subjekti z veiejného sektoru, ob¢anskych a komerc¢nich organi-
zaci.

* Pocet a kvalita aplikovanych vysledki a expertiz.

Tretirole

Soucasny stay

FHS UK si uvédomuje zavaznost soucasnych spolecenskych vyzev a problému na narodni i nad-
narodni drovni. S védomim odpovédnosti vii¢i spolecnosti se s vyuzitim odbornych zkusenosti a
odborného zazemi hodla aktivné dcastnit jejich identifikace a analyz. Poznatky a zkuSenosti chce
FHS UK vedle popularizace i nadale vhodnymi formami, v€etné expertni ¢innosti pro statni i ne-
statni organizace, poskytovat jako podporu pii ptipravé verejnych politik a rozvoji nestatnich

organizaci ptisobicich v oblastech odborné ¢innosti fakulty.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS SI JAKO SOUCAST UK UVEDOMUIJE SVOJI SPOLECEN-
SKOU ODPOVEDNOST.

Cil 1: FHS UK se aktivné podili na smérovani spolecnosti a FeSeni zavaznych spolecenskych vy-
zZev.
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Dil¢i cile

* Podporovat pienos poznatki do praxe, jejich popularizaci, a prispivat tak k rozvoji spo-
le¢nosti, jeji soudrznosti a zvySovani kvality Zivota.

* Prohlubovat spolupraci s verejnymi institucemi, institucemi samospravy, nestatnimi,
stavovskymi a odbornymi organizacemi.

* Podporovat soucasti FHS UK, které ve své ¢innosti uzce propojuji aplikovany vyzkum s
reSenim spolecenskych problémi a vyzev (napi. CELLO).

* Rozsifovat vykon expertni ¢innosti pro statni i nestatni organizace.

* Pravidelné informovat veiejnost o déni na FHS UK (o aktualitach, zajimavych tématech,
uspésich v odbornych ¢innostech).

* Formulovat stanoviska FHS UK k zavaznym spolecenskym otazkam ¢i udalostem.
Ndstroje

* Podpora zvysSovani efektivity a miry prenosu poznatki a jejich popularizace.

* Podpora a motivace akademickych pracovnikii FHS UK pfi navazovani a prohlubovani
odborné spoluprace s verejnymi institucemi, institucemi samospravy, nestatnimi, sta-
vovskymi a odbornymi organizacemi.

* Podpora atraktivni prezentace FHS UK na webu a na socialnich sitich.

Indikdtory
* ZvySeni miry prenosu poznatkd, jejich popularizace a vykonu expertni ¢innosti.

* Rozsiteni odborné spoluprace s verejnymi institucemi, institucemi samospravy, nestat-
nimi, stavovskymi a odbornymi organizacemi.

Spolecenstvi lidi
Soucasny stav

FHS UK si uvédomuje dtilezitost sounalezitosti akademickych pracovniki, zaméstnanct, studuji-
cich, absolventi i priznivcl. Sounalezitost zaloZena na dobrych mezilidskych vztazich (vzajemna
Ucta, otevienost, kolegialita, solidarita...) predstavuje pro FHS UK dlouhodobé uznavanou hod-
notu a predevsim nedilnou soucast kvalitnich pracovnich a studijnich podminek, kterou je ne-
zbytné nadale upeviiovat a rozvijet.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS UK JE SPOLECENSTVI STUDENTU, AKADEMICKYCH A
VEDECKYCH PRACOVNIKU I DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTE-
RISTICKE SVOU RUZNORODOSTI I SOUNALEZITOSTI S UNIVERZITOU KARLOVOU JAKO CEL-
KEM.

Cil: FHS UK naplnuje ideu svobodného spolecenstvi akademické obce a dalSich zaméstnancij,
pecuje o né a vazi si absolventi a priznivci.
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Dilci cile
e Vytvareni podminek pro sladéni soukromého a profesniho zZivota.
* Podpora ¢lend akademické obce a zaméstnancti FHS UK v rodicovstvi.

* Podpora ¢lenli akademické obce a zaméstnanci FHS UK v tizivych Zivotnich a socialnich
situacich.

* Analyza stavajiciho stavu poskytovanych IPS, jejich rozsireni a zkvalitnéni.

* Podpora spolkového Zivota na fakulté a studentskych tvircich aktivit, kontaktl a spolu-
prace fakulty s absolventy a priznivci.

Ndstroje

* Rozsireni poskytovanych IPS a podpory pro studujici se specifickymi potirebami.

» UdrZeni a rozsireni socialni péce o cleny akademické obce a zaméstnance FHS UK.

» Podpora spolkového Zivota a studentskych tvircich aktivit.
Indikdtory

* Rozsiteni poskytovanych IPS.

* Poskytovana socidlni podpora ¢lentim akademické obce a zaméstnanciim FHS UK.

* Mira podpory spolkového zivota a studentskych tviircich aktivit.
Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stay
Fakulta humanitnich studii UK vstupuje do obdobi vymezeného novym dlouhodobym zamérem
jako financ¢né i personalné stabilizovana instituce, ktera ovsem nadale nesidli ve vlastni budove,
coz ji v nékterych oblastech limituje v jejim dalS$im rozvoji. Tato skute¢nost kromé jiného zna-
mena3, Ze fakulta zajistuje svou ¢innost ve tirech budovach na riznych mistech Prahy. Pfesto ne-

ma dostatek vyukovych prostor ani prostor pro své zameéstnance.

Pro nasledujici obdobi tak zlistava prestavba byvalé menzy Koleje 17. listopadu hlavni prioritou
a klicovym rozvojovym projektem.

Rozpocet fakulty je z nejvétsi casti tvoren prispévkem na vzdélavani a dotaci na védeckou a vy-
zkumnou cinnost. Ta je sloZena zejména z institucionalni podpory, projekti grantovych agentur,
jakoZ i mezinarodnich a zahrani¢nich projektd. Dalsim zdrojem pi¥ijmé jsou programy CZV a
platby od samoplatci. Dopliikovou ¢innost fakulta nema, a dokud nebude sidlit ve vlastnich pro-
storach, ani mit nemize. Pro nadchazejici obdobi lze ve zpiisobu financovani prostrednictvim
statniho rozpoctu ocekavat dil¢i zmény, na které se fakulta postupné pripravuje.

Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikl roste v souladu s akreditovanymi studijnimi

programy a obory. Dékanat ma vyhovujici strukturu a chod fakulty zajistuje nalezitym zptso-
bem. Soucasné je schopen pruzné reagovat na pfipadné zmény v organizacni strukture fakulty.
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Informacni systém a dalsi elektronické nastroje maji pro fakultu zasadni dilezitost a je tieba
zajistit jak jejich maximalni spolehlivost, tak propojenost v ramci fakulty i univerzity.

V souladu s predchozim dlouhodobym zdmérem a jeho aktualizacemi se fakulté dari zvySovat
mobilitu studentli i akademickych pracovnikl. Pro tyto ucely bude fakulta i nadale vyuzivat
zejména univerzitni Fond mobility a ¢ast prostredki Institucionalniho planu, ktery je univerzi-
tou nové koncipovan na roky 2016-2018.

Fakulta nadale precizuje svou edi¢ni politiku a ve zvysSené mire vyuzivd moznosti vydavat své
publikace v univerzitnim nakladatelstvi Karolinum. Také uspésné pokracuje ve vydavani vlastni

edi¢ni fady, kde jsou vydavany kvalitni dizerta¢ni i diplomové prace.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS UK JE STABILNI VEREJNA INSTITUCE S MODERNIM RI-
ZENIM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITN{ INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Uplatiiovani prvka strategického iizeni v ramci akademické samospravy
Dil¢i cile
* Hajit akademické svobody a principy akademické samospravy.

* Rozvijet komunikaci mezi vedenim fakulty a akademickou obci, Akademickym senatem,
Védeckou radou, jednotlivymi pracovisti, jakoZ i orgdny a pracovisti univerzity.

e Zkvalitiovat a zefektiviiovat praci dékanatu a administrativnich pracovnikii na akade-
mickych pracovistich.

* Podporovat dalsi vzdélavani pracovnika.
* Vsouladu s pozadavky univerzity vytvaret systém hodnoceni kvality.
Ndstroje
*  Vyuzivani modernich forem fizeni s dlirazem na transparentnost jednotlivych procest.

e Mapovani potreb pracovist dékanatu a akademickych pracovist v oblasti vzdélavani a
rozvoje manazerskych kompetenci.

»  Vyuzivani elektronickych nastroji pro zadavani verejnych zakazek.

e Zavedeni ESSS (elektronicky systém spisové sluzby) pro obéh a evidenci dokumenti v
ramci fakulty i viic¢i univerzité; funkéni reSeni archivace a skartace digitalnich dokumen-
[

* ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikili, zejména prostiednictvim odbor-
nych skoleni.

Indikdtory

* Elektronicka spisova sluzba, elektronicka evidence dokumentt, zavedeny systém ar-
chivace a skartace dokumentt v digitalni podobé a funk¢ni ukladani téchto archivalii.
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Systém sdileni informaci v ramci fakulty i univerzity.
Zrizeni elektronického prostiedi pro zadavani verejnych zakazek.

Fungujici systém hodnoceni kvality.

Cil 2: Fakulta rozsifuje svoji zahranicni ¢innost

Viz kapitola Mezinarodni spoluprace.

Cil 3. Fakulta je ekonomicky stabilni instituci

Dilci cile

Nadale dbat na efektivni hospodareni fakulty.
Pro dosahovani cil DZ FHS UK 2016-2020 vyuzivat nejen prostiredky statniho rozpoctu
a vlastnich prijmd, ale také vyuzivat vSech vhodnych operacnich programi a zapojovani

do narodnich i mezinarodnich projekta.

ZvysSovat diverzifikaci financnich zdroji fakulty a omezovat jeji zavislost na statnim roz-
poctu.

Zkvalitnovat pravidla pro rozdélovani prostiredkid v ramci fakulty.

Ndstroje

Takova priprava projektovych zaméra fakulty, ktera bude v souladu s komplexni strate-
gii univerzity na IIl. programovaci obdobi.

V soucinnosti s univerzitou budovat zazemi pro fizeni, koordinaci a administraci velkych
projekt(, zejména z OP VVV.

Vyhledavani dalsich financ¢nich zdroji pro ¢innost fakulty.
Identifikace Cinnosti, které je vhodné zajiStovat centralné v soucinnosti s rektoratem.

Centralni nakupy v ramci celouniverzitniho zadavani verejnych zakazek na vhodné ko-
modity a sluzby.

Indikdtory

Hospodarsky vysledek fakulty.
Ekonomické dspory.

Uspésna realizace projektt podpotenych v III. programovacim obdobi a celkova suma
ziskanych financ¢nich prostredki.

Podil zdroj& mimo prostiredky MSMT a dalsich oblasti statniho rozpoétu na celkovych
vynosech fakulty.
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Cil 4: Na Fakulté humanitnich studii UK existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi pro
vSechny jeji soucasti.

Dilci cile

» Zahajit a realizovat stavebni prace na prestavbé byvalé menzy Koleje 17. listopadu pro
potireby FHS.

* Nové sidlo fakulty vybavit modernim pristrojovym a dalSim vybavenim.
* Pribézné obnovovat pristrojové a dalsi vybaveni i pied planovanym stéhovanim.

» Efektivné vyuZzivat stavajici prostorové moznosti a vhodné vyuzivat univerzitni in-
frastrukturu.

Ndstroje
* Realizace vybérovych fizeni na dodavatele stavby, TDI, dodavatele interiéru, IT atd.
* Realizace investi¢niho zaméru na prestavbu byvalé menzy Koleje 17. listopadu.

»  Zajisténi financnich zdroji pro pribéznou a dil¢i obnovu pristrojového a dalsiho vyba-
veni.

*  Spoluprace s rektoratem a fakultami pri reSeni doCasné prostorové nouze.
Indikdtory

» Uspésné dokoncena a uzaviena vybérova rizeni na dodavatele stavby, TDI, dodavatele
interiéru, vybaveni IT atd.

* Dokoncena vystavba a presidleni do nové zrekonstruované budovy.

* Moderni a funk¢ni vybaveni nové budovy.
Cil 5: Stravovaci sluzby na Fakulté humanitnich studii UK odpovidaji aktualnim standardim.
Dilci cile

* Provozovat obCerstveni v novych prostorach fakulty.

e Zkvalitnit stavajici sluzby v oblasti stravovani.
Ndstroje

»  Zajisténi kvalitniho provozu v nové zrekonstruované budove.

* Podnéty a zpétna vazba viici Kolejim a menzam UK pfi provozovani stavajici vydejny.
Indikdtory

* Dlouhodoba ekonomicka uspésnost provozu.

FHS 110



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

* Spokojenost se stravovacimi sluzbami.

Cil 6: Fakulta humanitnich studii UK nabizi moderni zdzemi v oblasti informacnich a knihovnich
systému a sluzeb.

Dilci cile
* Inovovat informacni systém v souladu s celouniverzitnim vyvojem.
* Elektronizovat vhodné agendy.

* V novém sidle fakulty instalovat moderni hardwarové vybaveni, sitovou infrastrukturu i
sluzby.

* Vnovém sidle fakulty rozvijet knihovnicko-informacni systém a sluzby.

e Zkvalitiovat vlastni edi¢ni ¢innost a prohlubovani spoluprace s nakladatelstvim Karoli-
num.

Ndstroje

* Postupna inovace studijniho informac¢niho systému a integrace souvisejicich agend
(napt. stipendia, poplatky, prijimaci rizeni, e-learning)

* Rozsireni informac¢niho systému o nové funkcionality a moduly.
* Optimalizace vybéru a zpristupiiovani elektronickych informacnich zdroja.

* Vybér a zprovoznéni infrastruktury zabezpecujici provoz a rozvoj knihovnicko-
informacnich systémi a sluzeb.

Indikdtory

* Modernizovany fakultni studijni informac¢ni systém, fungujici v ramci systému univerzit-
niho.

* Integrace vhodnych agend do informac¢niho systému.

* Moderni fakultni infrastruktura a vybaveni v oblasti informacnich technologii, vysoka
kvalita a bezpec¢nost sluZeb.

o Zpristupnéné elektronické informacni zdroje, vyukové materialy a dal$i dokumenty.

» Kvalitni produkce vlastni edi¢ni fady a kvalitni publikace v nakladatelstvi Karolinum.
Mezinarodni spoluprace
Soucasny stay
Mezinarodni spoluprace je jednim z dilezitych vychodisek plnéni zakladnich kol zejména v

oblasti védy a vzdélavani. Prohloubeni internacionalizace bylo a je jednim z principt fakulty jiz
od samého pocatku jeji existence.
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Pocet zahrani¢nich studentd i studentd studujicich v zahranici se v poslednich letech stabilizo-
val. Diiraz je kladen zejména na kvalitu studia, a to jak z hlediska vysledkd, tak zpétné vazby stu-
dentli samotnych. Obdobné i v zahrani¢ni vyméné pedagogickych pracovnikli klademe diiraz na
kvalitu pedagogické prace a zpétnou vazbu. K prioritdm patii rozvijeni spolecnych mezinarod-
nich programi (joint a double degree) a (strategickych) partnerstvi - spoluprace s kvalitnimi
zahrani¢nimi univerzitami. RozSifuje se nabidka predméti v cizim jazyce (zejména anglictina,
francouzstina, némcina). Dale nabizime studentiim (i zaméstnancim) mozZnost zdokonaleni v
cizim jazyce s ohledem na planované vyjezdy a zajiStujeme vyuku ceského jazyka. Zahranic¢ni
spoluprace a moznosti studia jsou propagovany prostiednictvim Casto aktualizovaného webu
zahrani¢niho oddéleni a prostiednictvim socialnich médii.

Fakulta bude i nadale vytvaret predpoklady a zazemi pro mezinarodni védecké a pedagogické
aktivity, zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru. Bude i nadale oteviena
zahrani¢nim studentlim, ucitelim a védclim a bude prispivat k vytvareni mezinarodni akade-
mické komunity. Bude usilovat zejména o spolupraci s kvalitnimi zahrani¢nimi pracovisti a uni-
verzitami tak, aby studenti, akademicti i védecti pracovnici mohli ziskavat co nejlepsi studijni a
védecké zkuSenosti.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY KARLOVY V
PRAZE SE PREZENTUJE JAKO INTERNACIONALIZOVANA FAKULTA.

Cil 1: FHS UK se aktivné zapojuje do projektl spoluprace ve védé a vzdélavani na mezinarodni
urovni a buduje sit vyznamnych zahrani¢nich partnerd.

Dilci cile
* Rozvoj spoluprace s prestiznimi a tematicky blizkymi partnerskymi institucemi.
e Zapojeni do spole¢nych mezinarodnich projektd.
» Strategicka partnerstvi.

Ndstroje

* Hledani novych forem spoluprace s institucemi, s nimiZ FHS UK jiz dlouhodobé spolu-
pracuje.

e Zajisténi finan¢ni podpory: vyuzivani prilezitosti, které nabizeji narodni i mezinarod-
ni/evropské programy (Erasmus+, Horizont 2020 aj.).

*  ZajiSténi organizacni a administrativni podpory: systémové nastaveni projektové agendy
na FHS UK a jeji personalni zajisténi.

Indikdtory
*  Pocty podanych/schvalenych mezinarodnich projekti a jejich dspésnost.

* Pocty a kvalita strategickych partnerstvi.
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Cil 2: FHS UK je atraktivni fakultou pro zahrani¢ni studenty i akademiky.
Dilci cile
* Nadale péstovat a rozSirovat internacionalizaci na domaci univerzité (mj. také integrace
Ceskych a zahranic¢nich studentli - v kurzech i mimo né, napt. Buddy program, student-

ské aktivity...)

* Konsolidace programi v cizich jazycich (tj. zvySovani poctu a kvality studentii v jednotli-
vych programech, zlepSovani kvality programi jako takovych).

e Zamérit se na ziskavani vétSiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikil a podporu
jejich ptisobeni na FHS UK, at uz v ramci kratkodobého hostovani (zvané prednasky), i
dlouhodobého piisobeni ve vyuce a vyzkumu na FHS UK.

Ndstroje

» ZlepSovani podminek pro piijimani a studium zahrani¢nich student v oblasti vyuky i in-
frastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstficna administrativa, nostrifikace).

* Rozvoj kontaktid s vyznamnymi zahrani¢nimi akademiky a jejich zapojeni do vyuky a vy-
zkumu na FHS UK.

* Vytvoreni dostatecného zazemi pro zahrani¢ni akademické pracovniky (kratkodo-
bé/dlouhodobé): moznosti financovani pobytu, administrativni podpora a poradenstvi

(viza, dané, pojisténi atp.).

* Podpora posilovani jazykovych kompetenci vSech kategorii zaméstnanct (akademickych
i administrativnich; nutnost pro realizaci internacionalizace persondlni struktury).

» Vytvoreni strategického planu propagace programi v cizich jazycich v zahranici.

* Vytvoreni strategie pro rozsifovani nabidky kurzl v cizich jazycich pro ceské i zahranic-
ni studenty s ohledem na koncepci studijnich obori nabizenych na FHS UK.

* Motivace vyucujicich a pokrocilych doktorskych studentti k vyuce kurzi v cizich jazycich.
Indikdtory
* Programy v cizich jazycich: pocet zajemci, pocet studentdi, pocet absolventt.

* Dostate(né Siroka a propracovana nabidka predmétl v cizich jazycich (pocty predméti
na jednotlivych pracovistich, zpiisob kvalitativniho hodnoceni kurzi).

* Zastoupeni zahranicnich studenti na FHS UK.

Cil 3: Studenti a akademici FHS UK aktivné vyuZzivaji prilezitosti ziskat zahrani¢ni zkuSenost a
zapojit se do mezinarodni spoluprace.

Dilci cile
* Mobilita studujicich (zejména doktorskych studentd) a akademickych pracovniki FHS

UK v ramci piimé smluvni spoluprace i v ramci individualné zajisténych pobytl: udrzo-

FHS 113



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

vat a nadale rozvijet, vedle navyseni poctu studentd klast dliraz zejména na kvalitativni
stranku.

* Podpora rozvoje virtualni mobility, napt. mezinarodni spoluprace pti uskuteciiovani on-
line kurz.

Ndstroje
» Nadale zajistovat a rozvijet mobilitu studenti i akademickych pracovniki. Nabizet jed-
notlivym kategoriim vhodné prilezitosti mobility a zplsoby financovani (Erasmus+ a
dalsi programy mobility, FM UK, finan¢ni podpora z IP UK aj.) dle potreb ucastniki (stu-
dium/vyzkum/praxe).

* Priprava studentli na zahrani¢ni mobilitu: informovani o programech, propagace, asis-
tence pri pripravé na vybérova rizeni.

» Jazykova podpora: vytvoreni dostatetné nabidky jazykovych kurzi, které studentim
pomohou pripravit se na studium v cizim jazyce na akademické drovni.

* Pravidelné revidovat seznam partnerskych instituci a aktivné vyhledavat nové vhodné
instituce s ohledem na funk¢nost smlouvy a oboustrannou vyménu student.

Indikdtory

vané, a to na univerzity, resp. z univerzit, které se na zebriccich umistuji 1épe nez UK.

* Vyssi pomér prihlasenych student oproti vybranym (ve srovnani se soucasnym sta-
vem).

* Dlouhodoba zahrani¢ni zkuSenost u 20 % absolventl; u 90 % doktorskych studenti ale-
spon kratkodoba zahrani¢ni zkusSenost.

» Studenti, kteri se vraceji ze zahranici, studium vyrazné neprodluzuji a ispésné ho do-
koncuji.

e Vyuziti zahrani¢nich zkuSenosti ucitelt i studentd v ramci fakulty.
V Praze dne 15. 2. 2016
Ing. arch. Mgr. Marie Pétova, Ph.D.

dékan FHS UK
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FAKULTA SOCIALNICH VED

DLOUHODOBY ZAMER FAKULTY SOCIALNICH VED UNIVERZITY KARLOVY PRO LETA 2016-
2020

Projednano Védeckou radou FSV UK dne 13. dubna 2016
Schvaleno Akademickym senatem FSV UK dne 31. kvétna 2016
Preambule

V souladu s dlouhodobym zamérem (DZ) samotné Univerzity Karlovy (UK) i jeji Fakulta social-
nich véd (FSV UK) vidi svou budoucnost jako pracovisté Spickové védy i vyuky bezpecné ukot-
vené v mezinarodnich sitich, jako misto atraktivni a privétivé pro studenty i zaméstnance, jemuz
je vyjma odpovidajictho zazemi a vybaveni vlastni i moderni a kreativni mysleni, jako sebevé-
domé a soudrzné kulturni spolecenstvi s virou ve vlastni silu a budoucnost. Hlasime se k prani
byt ,univerzitou tretiho tisicileti, tj. univerzitou svobodnou, sebevédomou, vdZici si svych tradic a
soucasné predjimajici a spoluurcujici vyvoj disciplin na ni péstovanych.

Nabizime vizi moderné rizené instituce s jednoznacné danymi a prihlednymi pravidly, fungujici
hladce a bez zbytetné administrativy. Instituce citelné, dynamické, vykonné a komunikativni,
instituce fungujici na principech zasluhového a spravedlivého odménovani i ocetiovani. Nabizi-
me vizi ve vSech smérech profesionalni, vnitiné soudrzné a navenek jednotné fakulty elitni nejen
z tradice, ale i vykonem a naroky. Hlasime se k univerzitni vizi byt Skolou ,inspirativni a otevre-
nou svétu, schopnou vstrebdvat nejriiznéjsi podnéty, univerzitou prestizni nejen v ceském a evrop-
ském kontextu, ale i ve svete.”

Nutnou podminkou dspésného rozvoje zaloZeného na pevném piesvédceni a stabilnich zakla-
dech je pro nas svoboda - jak badani i vzdélavani, tak vnitini spravy. Fakulta socialnich véd svou
vnitfni integritu stavi pravé na autonomii, nezavislosti a svobodé mysleni a svou budoucnost si
pieje hledat v kreativnim a nebojacném pristupu pri hledani novych cest. Budeme se i nadale
opirat o zdkladni hodnoty oteviené rozpravy, kolegiality, spoluprace napti¢ instituty, sdileni
znalosti a dovednosti. Nasi prednosti zlistava schopnost ucici se instituce, jez stavi na svych zku-
Senostech - lepsich i horsich. V souhrnu se stejné jako samotna univerzita i nase fakulta profiluje
jako pracovisté, které ,zdtrazriuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu a vzdéldvdni, auto-
nomie a svobody bdddni a vyuky.”

Fakulta a jeji svét - dlouhodoby zamér jako program tspésné budoucnosti
V souladu a v kontinuité se svym predchozim DZ se Fakulta socidlnich véd stale rozhodné hlasi

a) nejen k sebevymezeni Univerzity Karlovy na zakladech jejtho historického poslani, které v
zakladajici listiné ukotvil Karel IV. slovy: ,povznést vzdélanost zemé a nabidnout svym obcaniim

nejkvalitnéjsi vzdéldni, za kterym se nebudou muset ubirat do ciziny, ale univerzita sama bude vy-
hledavdna cizinci,"?

b) ale i ke zminénému kontextu humboldtovskych principl. Ke kontextu, ktery novy DZ UK for-
muluje jako vyzvu ,k tomu, abychom vsichni spolecné pracovali na udrZeni dobrého jména Univer-
zity Karlovy, jeho povzneseni ve svété i na neustdlém zvysovdni jeji kvality a prestiZe.”

1 Dlouhodoby-strategicky zamér Univerzity Karlovy v Praze. Znéni srov. zde. VSechny dalsi citace DZ UK
uvadény v textu kurzivou.
2 Doslovny pieklad listiny srov. kupft. zde.
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V této souvislosti v pétiletém odstupu opét s hrdosti a s uznanim konstatujeme, ze Fakulté soci-
alnich véd UK se i po Ctvrtstoleti od zaloZeni stale dafi rist a rozvijet se v jedno z nejkvalitnéjsich
a nejoceniovanéj$ich vysokoskolskych pracovist v Ceské republice - ve viech oblastech svého
zajmu shromazdila fakulta pod svou hlavicku jak vynikajici pedagogické a védecké osobnosti, tak
i narocnym prijimacim rizenim vybrané studenty, ze kterych vychovala radu vyjimecnych absol-
ventl. Akreditovanymi obory, vyzkumnym zaméienim, adou SirSich mezinarodnich védeckych
projektt i individualnich grantd kultivuje FSV UK skupinu velmi podstatnych spolecenskovéd-
nich disciplin - od ekonomie, pfes komunikac¢ni studia a Zurnalistiku, mezinarodni teritorialni
studia, politologii a mezinarodni vztahy az k sociologii a vefejné a socialni politice - ve kterych
nabizi kompletni $kalu vzdélani od bakalarského po doktorské studium, habilita¢ni i jmenovaci
rizeni, to vSe v Ceském i anglickém jazyce.

Ve formé dlouhodobého zadméru nabizime kontinuitu dosavadni koncepce vedeni fakulty, nabi-
zime pokracovani programu predstaveného pro predchozich pét let, nabizime program, kterym
navazujeme na vSe kvalitni, co se nasi fakulté za uplynulé ctvrtstoleti podarilo vystavét, ale kte-
rym zaroven pro fakultu hleddme nové moznosti a vyzvy. NasSe fakulta bude v nasledujicich le-
tech Celit nepriznivé demografické situaci provazené poklesem uchazeci o studium a velmi
pravdépodobné téZ nepriznivému vyvoji financovani vysokych skol. Zna¢nou nejistotu predsta-
vuje i vyhled na razantni (nejen) legislativni zmény prichazejici s novym vysokoskolskym zako-
nem. Chceme se dale orientovat na budovani kvalitnich cizojazy¢nych studijnich programd, a tak
bude fakulta v ptistich letech vystavovana téz stale vétSimu tlaku zahrani¢ni konkurence. Vsech-
na vySe zminéna rizika nas musi motivovat, abychom hledali a nalézali vnitini soudrznost a silu
a odhodlané usilovali o své misto na vrcholu — mezi nejlepsimi védecko-pedagogickymi socialné-
védnimi pracovisti.

.....

mulovana vhodné slovy DZ UK, Ze pro ,Univerzitu Karlovu, je vyznamnd i spoluprdce s Ceskymi
univerzitami a dalsimi vysokymi skolami, Akademii véd Ceské republiky, védeckymi institucemi,
statnimi institucemi, municipalitami, odbornymi spolecnostmi, stavovskymi organizacemi a stu-
dentskymi spolky, prispivajicimi k rozvoji lidského pozndni a ke zvysSovdni kvality studia a védecké
prdce.”

Nabizeny Dlouhodoby zamér FSV UK vychazi ze zkuSenosti napliiovani zejména piedchoziho
dlouhodobého zaméru a jeho aktualizaci, z trendii rozvoje Ceské spolecnosti a svétovych institu-
ci podobného charakteru a v neposledni radé ze zdméru samotné univerzity, jiz je soucasti. Stej-
né jako Univerzita Karlova prijala i jeji Fakulta socialnich véd sviij piedesly Dlouhodoby zamér
pred péti lety - v roce 2011.3 Jakkoliv tento komplexni dokument predstavoval zakladni pro-
gramové prohlaSeni soucasného vedeni a stale se k nému plné hladsime, nové zkusenosti a nové
potireby s sebou nesou i potiebu jeho zevrubné revize. V tésné navaznosti na novy Dlouhodoby
zamér Univerzity Karlovy na obdobi 2016-2020,% na jeho zakladech a s pridrzenim se jeho struk-
tury a formy tak i FSV UK nabizi nové formulovany programovy dokument, odraZzejici soucasné
potreby a soucasna feseni, ale i vyhled na idealni budoucnost fakulty. Dlouhodoby zamér Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy stale plné vychazi z priorit formulovanych jiz v roce 2011 jak v
piredchozim DZ samotné Univerzity Karlovy, tak i Fakulty socialnich véd - prirozené tak stavime
na naSich zkusenostech s naplnovanim téchto dokumentti v uplynulych péti letech.

Studium
Pedagogické funkci Fakulty socidlnich véd vénuje jeji Dlouhodoby zamér nejvétsi dil pozornosti

zcela zameérné - jakkoliv se hlasime ke vSem svym spoleCenskym rolim, jmenovité a predevsim
zminme roli fakulty pri kultivaci vefejného prostoru a rozvoji spolecenskych véd, deklarujeme,

3 Znéni obou dokumenti srov. zde a zde.
4 Znéni srov. zde.
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Ze Fakulta socialnich véd byla ziizena jako instituce vzdélavajici studenty a k tomuto svému po-
slani se hrdé zna. Nasim cilem je zachovani soucasnych kvalitnich obord a jejich dalsi rozvoj -
piredevsim prostrednictvim internacionalizace vzdélavaci ¢innosti. K prioritam FSV UK stale
patii rozvoj spole¢nych mezinarodnich programi (joint a double degree), do budoucna bychom
si ptali jejich rozsifeni na vSechny obory vyucované v anglictiné.

FSV UK ma v soucasnosti akreditovano vice nez 40 obord, z toho je témér polovina vyucovanych
v anglickém jazyce. V soucasné dobé studuje v pregradualnim studiu témeér 4000 studentl. S
ohledem na Kklesajici pocty mladych lidi v prislusnych vékovych kohortach Ize ocekavat snizova-
ni po¢tu domacich uchazec¢id o studium na nasi fakulté. Zaroven ovSem chceme udrzet vysokou
kvalitu i naroc¢nost studia na FSV UK. Nasim tikolem tak zietelné musi byt rozvoj spoluprace se
strednimi Skolami a rozvoj PR aktivit pii oslovovani vhodnych uchazect - tak, abychom pre-
svédcili ty nejkvalitnéjsi. Prostor vidime i v dalsi kultivaci kombinovaného studia a studia v an-
glickém jazyce, kde je a nadale bude mozné ziskavat kvalitni a zajimavé uchazece. V kontextu
novelizace zakona o vysokych Skolach musi byt nasim prvoradym cilem co nejrychlejsi a nejply-
nulej$i adaptace na nové upraveny akredita¢ni proces a systém hodnoceni kvality vzdélavaci
Cinnosti.

Nase fakulta je velmi tspésna v ziskavani zahrani¢nich kontaktd - na Univerzité Karlové drzi
primat s viibec nejvyssi relativni mirou vyjezdl studentli do zahranici a predevsim piijezdd stu-
dentl zahrani¢nich. Piejeme si nadale vyrazné podporovat mobilitu studentid pti vyjezdech a
studentim doma umoziovat navstévovat pirednasky a kurzy zahrani¢nich odborniki, kteii zde
budou idealné plisobit po delsi dobu - s cilem prohloubit internacionalizaci uspésnych praco-
vist, ¢i nastartovat jeji rozvoj na téch méné uspésnych. FSV UK bude také dale podporovat vy-
jezdy ceskych odbornikd do zahrani¢i na kratkodobé i dlouhodobé staze. Jasnym a logickym
krokem musi byt navySovani podilu vyuky realizované v anglic¢tiné a vybérove i v dalSich jazy-
cich a posilovani vzajemného propojovani a vymény znalosti a zkuSenosti mezi studenty cizoja-
zyCnych a ceskych studijnich programi. FSV UK se prostiednictvim UK zapojila do projektu
prazskych vysokych skol Study in Prague.>

Bakalarské a magisterské studium

Setrvale, v souladu s predeslym DZ UK a v navaznosti na dosavadni DZ FSV UK vidime jako za-
kladni cil byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou"“. Chceme dale zprijemnovat prostredi
pro vyucujici i studenty. Pirejeme si vyuku vystavénou na plidorysu Spickové védy péstované na
fakultni ptidé a ¢astecné téz u profesniho vzdélavani na ptidorysu spoluprace s odborniky z pra-
xe. S vidinou poklesu poc¢tu domacich uchazecli o studium (osob ve véku absolventi stiednich
Skol) musi byt nasi strategii uUsili o zasadni rist podilu studujicich v placenych cizojazy¢nych
programech. V tomto sméru i nadale vidime jako zakladni prekazku dalsiho rozvoje skutecnost,
Ze budovy vyuzivané pro vyuku jsou na hranici své kapacity jiZ v soucasném pojeti studia a
umoznuji jen taktak dlistojné udrzeni stavajiciho stavu, nikoliv vS§ak rozvoj k cilim novym.é

Kontinuitu s predchozim DZ FSV vidime v adé bod. Stale plati potfeba vyhodnocovat pribéh
prijimacich zkouSek na bakalaiské i magisterské arovni a zvazit jejich pripadné upravy, potieba
sjednocovat kreditni hodnoceni kurzli na bazi ECTS kredit(i a implementovat revidovany kredit-
ni systém, zejména pti pripravé novych i opakovanych akreditaci stavajicich studijnich progra-
miu. Podarilo se jiz prosadit, aby univerzita sledovala toky studentli mezi fakultami, budeme dale
pracovat na prosazeni proplaceni vzajemné vyuky. Na spusténi ¢eka elektronicky systém rezer-
vaci na konzultacni hodiny pedagogti. Pfirozené nezbytnou je pokracujici kultivace systému
hodnoceni kurzil a jeho nasledného vyuZzivani pii zlepSovani vyuky, ¢i navySovani nabidky stu-
dia v zahranici nové uzaviranymi smlouvami a rozvojem spoluprace na bazi joint a double de-

5 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.
6 Podrobnéji srov. kapitolu 5: Ekonomika a rozvoj.
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gree programil.” Navzdory dosavadnim netuspéchlim stale trva nas zamér zavést znamkovani A-
F, které je v Evropé uzivané nejCastéji a jiz se prosazuje i na nékterych pracovistich CR. Za nové
priority formulujeme:
Cil 1 - Ziskavat kvalitni uchazece a rozvijet celé spektrum oborti a typt studia.
Dil¢i cile:
» Usilovat o vybér kvalitnich uchazeci ve vSech typech a oborech studia. -D (Dlouhodoby
cil prekracujici plisobnost souc¢asného vedeni fakulty; s pocatkem reSeni v soucasnosti a

s naplnovanim i po inoru 2018)

» Zamétovat se ve vétSi mife na propagaci studia na FSV UK na stfednich skolach; se
strednimi $kolami rozvijet i systematictéjsi spolupraci. -D

* Vytvorit ukazky prednasek v online prostoru (napr. YouTube). -K (Kratkodoby cil ne-
pirekracujici plisobnost soucasného vedeni fakulty; s naplnénim do inora 2018)

o Ziskavat nadSené zajemce z rad stredoskolakli a nadané absolventy bakalarskych obori
nejen z FSV UK, ale i z ostatnich vysokych skol vCetné zahranic¢nich. -D

* Propojovat a vymeénovat znalosti a zkuSenosti mezi studenty cizojazy¢nych a ceskych
studijnich programd. -D

* Rozvijet nové studijni obory napri¢ stavajicimi studijnimi programy, které tézi z Sire
obort péstovanych na FSV UK a zahdjit spolupraci s jinymi fakultami na Univerzité Kar-
lové (napft. Filozoficka fakulta, Prirodovédecka fakulta, Fakulta humanitnich studii), p¥i-
padné s Akademii véd Ceské republiky (napt. Sociologicky ustav, Ustav pro soudobé dé-
jiny, Masarykiv ustav). -K

* Nadrovni UK prosazovat proplaceni vzajemné vyuky mezi fakultami. -K

*  Zajistit zdznamy ze Dne otevienych dvefi na Youtube kanalu fakulty. -K

* Monitorovat a vylepSovat kvalitu kombinovaného studia. -K

Ndstroje:

* Diskuze o podminkach prijimaciho tizeni s cilem jeho Upravy tak, aby zretelné vyjadro-
valo zajem FSV UK o kvalitni uchazece.

» Sledovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni obory a programy a prislu$na
uprava jejich nabidky.

* Rozsireni nabidky studia o kombinované studium v oborech, kde dosud chybi.

» Nabidka novych kombinaci studijnich obort, které mohou byt zajimavé pro uchazece a
jejich uplatnéni.

e Vcasné oslovovani budoucich zajemctli o studium a systematicka propagace vSech typi
studijnich programi FSV UK s dlirazem na vhodné a uc¢inné formy prvotniho kontaktu.

7 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.

FSV 118



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

*  Prohlubovani spoluprace s partnerskymi strednimi $kolami a navazovani takové spolu-
praceis dalsimi.

» Podpora projekti typu ,juniorska univerzita“ a dalsich aktivit pro budouci stredoskolaky
i vysokoskolaky vcetné distanc¢nich forem. Idealné pienos aktivit do online prostiedi, aby

k prezentacim fakulty méli pristup vSichni potencialni uchazeci.

* Pokracovani v Gcasti na domacich a zahranicnich veletrzich, vétsi zapojeni studentti do
propagace fakulty a obori studia na ni péstovanych.

* Podpora projektli studentskych samosprav cilenych na zapojeni cizojazy¢nych studentt.
Indikdtory:

«  Pocet aktivit pro studenty SS a studenty bakalarského studia jinych VS v CR i zahranidi.

» Hodnoceni aktivit pro studenty SS jejich tcastniky.

* Sledovani a vyhodnocovani po¢tu uchazeci a sledovani trendt

* Rozsirovani nabidky joint a double degree studijnich obori.
Cil 2 - Soustavné rozvijet koncept celoZivotniho vzdélavani.
Dil¢i cile:

* Rozsirovat a zkvalitnovat nabidku programi celozivotniho vzdélavani a vhodnym zpt-
sobem je propojovat s moduly studijnich programd. -D

» Klast ddraz na Sirsi nabidku a zkvalitnovani profesniho vzdélavani, posilovat takové pro-
gramy ve vSech profilovych oblastech véetné vzdélavani ve statni a verejné sluzbé. -D

* Rozvijet univerzitu tretiho véku jako sluzbu vetejnosti, kterd nabizi osobni rozvoj, po-
moc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolec¢nosti. -D

* Spolupracovat s planovanym Centrem celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy. -K
Ndstroje:

* Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zpristupnéni pro-
gramu celozivotniho vzdélavani prostiednictvim distanc¢nich prvkl vzdélavani a novych
studijnich materiald.

» Pribézna komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o potie-
bach konkrétnich profesnich programi celoZivotniho vzdélavani vychazejicich z platné

legislativy a situace na trhu prace.

* Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepsi profilace celoZivotniho vzdéla-
vani.

*  Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity tretiho
véku, jejich zatraktivnéni prostiednictvim zapojovani novych piistupti do vyuky.
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Indikdtory:
* Pocet aktivit v rdmci celoZivotniho uceni.
* Zpétna vazba (hodnoceni) celozivotniho uceni jeho ucastniky.
Cil 3 - Uplatiiovat spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.
Dilci cile:
* Rychle se adaptovat na novy vnitini akredita¢ni proces na Univerzité Karlové. -K
* Zavést komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti FSV UK. -K
Ndstroje:

* Zavedeni vnitiniho hodnoceni v klicovych oblastech s cilem, aby systém byl administra-
tivné co nejméné narocny (tj. v maximalni mozné mire vyuziva informace ze stavajicich
informacnich systémi, zejm. SIS).

e Zavedeni efektivnich moduld hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zavérecnych praci, infrastruktury, internacionalizace) jako méritelnych a logicky prova-

zanych celkd a zajiSténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

e Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho vy-
sledkii.

» Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.
Indikdtory:

* Komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavani ve vSech jeho slozkach a jeho vyuZiti pro
zlepSovani vyuky.

*  Systém hodnoceni zavérecnych praci.
* Systém hodnoceni internacionalizace studia.
* Systém sbéru a hodnoceni kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld studia
* Systém hodnoceni studia absolventy.
Cil 4 - Prohlubovat elektronizaci vzdélavaciho procesu.
Dilci cile:

* Rozsirovat moznosti elektronické podpory vyuky (prostiedi pro efektivni sdileni materi-
ald k vyuce, nastroje typu Google Class). -K

* Rozsirovat moznosti vyuziti systému SIS. -K
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» Dale rozsirovat elektronickou podporu vzdélavaciho procesu a komunikace mezi studen-
ty a vyucujicimi i mezi studenty navzajem. -K

* V oblasti hodnoceni studia vyuzit elektronické nastroje a provazovat informace z hodno-
ceni vyuky s informacemi z SIS. -K

* Vyuzit informace o prijimacim rizeni ze SIS a jednotlivych nastrojich pouzitych k vybéru
studenti (z prijimacich zkousSek) k detailni analyze kvality prijimaciho Fizeni. -K

Ndstroje:
* Rozvoj systému Moodle a zajisténi provazanosti na SIS a fakultni sluzby Google.

» Dalsi rozvoj vyuziti systému SIS, jeho navazani na mnohé studijni sestavy, které vyrazné
zjednodusuji administrativni podporu vyuky.

» Zavedeni elektronické administrace statnich zkousek (ptihlasovani a protokoly), zave-
deni elektronické verze zadosti, zavedeni elektronického systému pro rezervace konzul-
tacnich hodin, zavedeni systému pro vymeénu materiall ¢i uebnic mezi studenty.

* Propojeni vysledkii z hodnoceni studia s vysledky dostupnymi ze SIS (pilotné se jiZ pro-
vadi) a dalsi rozvijeni prezentace vysledkt hodnoceni a jejich vyuziti.

* Detailni analyza kvality prijimaciho Fizeni, doporuceni pro tpravy jednotlivych nastroji
pro vybér student.

Indikdtory:
* Pocet novych systémi ¢i aplikaci nebo moduli pro elektronizaci vzdélavaciho procesu.

* Provazanost jednotlivych systému pro elektronizaci vzdélavani a pro usnadnéni pienosu
dat.

» Vytvoreni systému vyhodnoceni ptijimacich zkousek a zpétné vazby pro jejich tviirce.
* Elektronicky systém rezervace na konzulta¢ni hodiny pedagoga.

Za kapitolu 2.1 odpovida: prodékan pro studijni zaleZitosti.

Doktorské studium a dalsi formy vzdélavani

Ctime kontinuitu strategického zameéru formulovaného predeslymi DZ UK i DZ FSV UK soustav-
né zlepsovat uroven doktorského studia. Doktorské studium je nejnaro¢néjsim a pro fakultu
profilujicim cyklem studia. Diiraz je kladen na kvalitu doktorskych studentd, jejich kvantita je
druhorada. Doktorské studium na fakulté tispésné prochazi pravidelnym reakreditacnim proce-
sem, ktery potvrzuje jeho vysokou kvalitu a naro¢nost. Doktorské studium ¢im dal vice nabyva
mezinarodniho charakteru, ktery se projevuje rostoucim poctem cizojazycnych programi a za-
hrani¢nich doktorandd.

Chceme byt vii¢i doktorskym studentlim narocni v dobrém slova smyslu; s cilem zcela prirozené
je dovést k vyzkumnym a pedagogickym aktivitdm a kvalitni publika¢ni ¢innosti. S vyhledem na
optimalni stav, kdy studenti prezencniho doktorského studia absolvuji dlouhodoby védecko-
pedagogicky pobyt v zahranici, a poté se z kvalitniho partnerského pracovisté stanou spolupra-
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covniky a podporovateli pracovisté materského, ¢i se na FSV vrati s perspektivou akademické
profesni drahy. V souladu s pfedchozim znénim DZ UK i nadale povazujeme ,dlouhodobéjsi pra-
covni zkusenost mimo UK (typicky v zahranici) za faktor vyrazné podporujici kvalifikacni rist.” 1
nadale chceme ,vytvdret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studij-
nich programt, vcetné téch, kteri se vraceji ze studijnich ¢i pracovnich stdzZi v zahranici, priznivé
podminky pro dalsi badatelskou prdci.”8

V oblasti doktorského studia tak musi byt dlouhodobym snazenim fakulty dalsi standardizace na
mezinarodné srovnatelné urovni. V souladu se znénim piedchoziho DZ FSV povazujeme i nadale
za potiebné udrzet hladky administrativni chod doktorského studia ve smyslu efektivniho vyko-
nu administrativnich zalezitosti, diale podporovat rozvoj tzv. co-tutelle nebo joint a double-
degree forem vedeni student v doktorskych studijnich programech a dale posilit uspésnost
studentd doktorského cyklu pri usilovani o grantové prostiredky. V oblasti rigorézniho rizeni a
celozivotniho vzdélavani povazujeme za Ucelné udrzet dosavadni trend spocivajici v narocnosti
rigor6zniho rizeni a udrzeni Siroké nabidky kurzli Univerzity tretiho véku.

vivs

v CR.
Dilci cile:
* Nadale zvySovat kvalitu doktorského studia na fakulté. -D
» Iniciovat mezinarodni védecké aktivity doktorskych studenti. -D
*  Pravidelné hodnotit doktorské studium, jak je to obvyklé na pregradualni tirovni. -K
* Motivovat Skolitele k intenzivnéjsi praci s doktorandy. -D
Ndstroje:
* Zpracovani analyzy publika¢nich vystupli doktorského studia.
e Zpracovani analyzy spokojenosti soucasnych a byvalych student doktorského studia.
* Podavani zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazyc¢né.
* Definice standardi prace s doktorandy a vyZadovani jejich plnéni.
* Vymezeni pozadavki na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost.
Indikdtory:

* Pocty nové zapsanych studentl doktorského studia, kteti absolvovali magisterské studi-
um na nasi fakulté, na jiné vysoké Skole v CR a v zahrani¢i.

» Kuvalita vysledkt védecké prace doktorandt.
* Uplatnéni absolventli doktorského studia v domaci i zahrani¢ni akademické sfére.

Cil 2 - Doktorské studium plné internacionalizovat.

8 Podrobnéji srov. kapitolu 4: Mezinarodni spoluprace.
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Dil¢i cile:
* Uplné otevieni doktorského studia zahrani¢nim uchazec¢tim, vlivim i poznatkim. -D
Ndstroje:

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou co-tutelle a spole¢nych programi typu joint a
double degree.

e ZvySeni poctu zahranic¢nich stazi, které absolvuji doktorandi béhem studia.

e ZvySeni miry kontaktu doktorskych studenti zahrani¢nimi pracovniky pisobicimi na
FSV UK v ramci tvazku.

» ZlepSovani organizacniho zajisténi doktorského studia pro studenty ze zahranici.
Indikdtory:

* Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, kteri absolvovali magisterské studi-
um na vysoké skole v zahranici.

* Pocet studentii v co-tutelle a joint a double degree programech a téch, ktefi zpracovali
disertacni praci v rezimu dvojiho vedeni.

* Pocet zahrani¢nich absolventti doktorského studia.

* Podil zahrani¢nich pracovniki ptisobicich na FSV UK v ramci tivazku.

*  VSechny informace k doktorskému studiu dostupné rovnéz v anglickém jazyce.

* Metodické pokyny pro pripravu a uskute¢novani co-tutelle a joint a double degree.
Za kapitolu 2.2 odpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.
Véda

V souladu s predchozim DZ FSV UK jednoznacné usilujeme o dalsi posilovani postaveni FSV UK
jako predniho, mezindrodné uznavaného socidlné-védniho pracovisté. Chceme udrzet status
elitniho védeckého pracovi$té v ramci UK, CR a postupné posilovat své dobré jméno i v celoev-
ropském prostoru. Fakulta se bude aktivné zapojovat do vSech projekti nové védni politiky UK
(PROGRES, UNCE, PRIMUS, GA UK, SVV, Soutéz monografii, Donatio UC), vyuzije vSech granto-
vych a projektovych moznosti, jaké existuji v CR (GA CR, TA CR, nadace atd.) a bude usilovat o
ziskavani prestiznich zahrani¢nich projektli, nejlépe HORIZONT 2020 a ERC (ve spolupraci s
noveé ziizenym Evropskym centrem RUK). FSV UK vykazovala v uplynulych péti letech kazdo-
ro¢ni narist poctu vysoce kvalitnich védeckych vystupt v podobé knizZnich monografii, ¢asopi-
seckych studif a také reSenych domdacich i mezinarodnich grantovych vyzkumnych a rozvojovych
projektl. Fakulté se dari pronikat do mezinarodniho védeckého prostiedi, o cemz svéd¢i rostou-
ci mnozstvi publikaci vydavanych v prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich a ¢asopisech
indexovanych v nejlepSich zahrani¢nich databazich, ale i rostouci pocet ziskavanych zahranic-
nich grantovych projekti. Uvédomujeme si dilezitost zapojeni do $pickového mezinarodniho
vyzkumu, soucasné ale ctime potiebu kultivace domaciho vefejného prostoru a rozvoje ceské
vzdélanosti a kultury. Podporuje proto také kvalitni domaci publikac¢ni ¢innost a popularizaci
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védy. Hlavnim cilem zlistava udrzet tento rostouci trend a dale vylepSovat prostiedi priznivé pro
$pickovy vyzkum a vysoce kvalitni, predevSim mezinarodni, publika¢ni a projektovou Cinnost.
Fakulta soucasné dba na to, aby veskera védecka a publikacni aktivita jejich zaméstnanct spliio-
vala jak nejprisnéjsi méritka kvalitativni, tak i eticka.

Hodlame posilovat védecké aktivity studentd, zejména na Grovni doktorského studia. Véiime, ze
budouci uroven védecké ¢innosti na FSV UK se odvine od nasi schopnosti naSe sou¢asné studen-
ty navést na védeckou drahu. Stejné jako pred lety i dnes plati, Ze prace s nimi musi zacinat jiz od
bakalarskych studii a byt tak kvalitni, abychom obstali v konkurenci $pickovych zahrani¢nich
pracovist. Je tfeba nabizet nejlepSim studentlim spolupraci na védeckych projektech jiz v dobé
studia, s tim, Ze se budou postupné osamostatinovat, hledat si sami zdroje financovani pred kon-
cem studia (GA UK, doktorska stipendia riznych nadaci atd.) i po jeho skonceni (postdoktorské
projekty). Jakkoliv se ndm darilo piedchozi dlouhodoby zamér naplitovat, nesmime v kontinual-
ni snaze polevit, musime setrvat v podpore studentské védy a po vzoru zahrani¢nich pracovist
systémové umoznovat mladym pracovnikiim badatelské osamostatnéni poté, co plnohodnotné
vstoupili do zaméstnaneckého poméru. I nadale je zapotrebi usilovat o mezinarodni zdroje fi-
nancovani védy a podporovat zadani o zdroje nadacni.

Fakulta si je védoma nebezpeci tzv. inbreedingu a proto bude usilovat o vyvazenost v prijimani
novych zaméstnancl. Na jednu stranu ma zajem o to, aby na fakulté zlstali nejlepsi absolventi
jejiho doktorského studia, na strané druhé musi vyhledavat kvalitni védce z jinych prestiznich
Ceskych a také - ¢i mozna predevsim - zahrani¢nich univerzit.

Na UK stale pretrvava silny nepomér mezi poctem novych docentl a profesord z lékarskych,
piirodovédnych a exaktnich obori na jedné strané a téch, ktefi reprezentuji humanitni a spole-
Censké védy na strané druhé. Nedostatecny pocet absolvent habilitacniho a jmenovaciho fizeni
je setrvalou bolesti téZ vSech pracovist nasi fakulty. Musime tedy pokracovat v hledani cest, jak
podporit pripravu na habilita¢ni Fizeni u mladych pracovnikl. Navzdory dosavadni neispésné
snaze o nalezeni konsensu stale povazujeme za velmi zadouci dale precizovat doporucena obo-
rove specificka hlediska pro habilitacni a jmenovaci rizeni tak, aby kladla vétsi diiraz na oborova
specifika kvality.

Cil 1 - Kultivovat stabilni institucionalni systém zajistujici rozvoj védy a vyzkumu predevsim na
mezinarodni urovni.

Dil¢i cile:
e Zapojeni se fakulty do vSech projektii nové védni politiky UK. -K
e Aktivni ucast v ¢eskych a mezinarodnich grantovych a projektovych soutézich. -D

*  Prohlubovani védecké spoluprace s ostatnimi fakultami UK, Akademii véd CR a dal$imi
vzdélavacimi a védeckymi organizacemi doma i v zahranici. -D

* Podpora,mladé” védy na fakulté. -D

* NavySeni habilitacnich a jmenovacich fizeni, a to predevsim v pripadé mladé a stredni
generace védct. -D

Ndstroje:

* Vytvoreni finan¢niho a organiza¢niho zazemi pro kvalitni védeckou a publikac¢ni ¢innost
mladych védci.
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* Podpora zakladani védeckych tymi a skol s mezinarodnim presahem.

* Vytvoreni finan¢niho a organizacniho zazemi pro zahranic¢ni védce plisobicich na fakulté
v ramci mezinarodnich vymén, pobyti a stazi.

* Podpora grantové a projektové ¢innosti snizujici administrativni zatéz spojenou s reSe-
nim projektu.

* Podpora zastoupeni fakultnich védct v mezinarodnich odbornych a védeckych organiza-
cich a sitich.

e Organizacni a finan¢ni podpora poiadani prestiZznich mezinarodnich kongrest, konfe-
renci a workshopi na fakulté.

Indikdtory:
* Pocet mezioborovych a mezinarodnich projektt, tymu a védeckych vysledki.
» Existence systému podpory mladych védcl s mezinarodnimi vysledky.
* Podil zahrani¢nich védeckych pracovnikt ptisobicich na FSV UK v ramci tivazku.

» Existence systému podpory vyhledavani, ziskavani a feSeni mezinarodnich grantovych
projektd.

e Zastoupeni naSich védcl v mezinarodnich odbornych a védeckych spole¢nostech a sitich.

* Pocet a kvalita mezinarodnich kongrest, konferenci a workshopi usporadanych na fa-
kulté.

3.2 Cil 2 - Budovat ucinny systém zabezpecujici védecké, vyzkumné a publikacni aktivity podle
prisnych mezinarodnich méritek kvality.

DIl¢i cile:

» Posilovat postaveni fakulty jako instituce, ktera dosahuje kvalitnich védeckych vysledkd,
a to predevsim v mezinarodnim, ale také domacim métitku. -D

Ndstroje:
* Podpora védct a jejich tym1, kteii vykazuji Spickové mezinarodni vysledky.

* Podpora (vCetné podpory financni) fakultnich ¢asopisti podminéna riistem jejich kvality,
dosazenim indexace v nejprestiznéjSich mezinarodnich databazich, popt. zvySovanim IF.

* Podpora (v€etné podpory financ¢ni) vydavani odbornych knih zahrnujici prisné odborné
externi oponentni hodnoceni rukopisu.

» Osvéta v oblasti kvalitativnich standardd publikac¢ni ¢innosti.

* Pravidelna evaluace védeckych vysledkd na drovni kateder a institutd, a to v souladu s
principy védni politiky FSV UK.
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Indikdtory
» Pocet a kvalita mezinarodnich védeckych vystupd.
* Pocet prihlasenych a prijatych projektli v prestiznich grantovych soutézich.

» Indexace fakultnich Casopisti a vyse jejich IF.

vvvvvv

kladatelstvich.

Cil 3 - Rozvijet ucinny systém zabezpecujici dodrzovani etickych standardt védy, vyzkumu a
publikac¢ni ¢innosti

Dil¢ci cil:

* Vytvorit na fakulté takové prostredi, které znemozni piipadny vznik eticky spornych vé-
deckych a publikac¢nich praktik. -K

Ndstroj:
*  Fungujici systém posuzovani etické roviny vyzkumu a publikac¢ni ¢innosti.

* Soubor dokumentti definujicich védecké a publika¢ni standardy (Standardy publikacni
Cinnosti na FSV UK, Védni politika FSV UK a dal.).

e ZaloZeni fakultni etické komise.
Indikdtor:

*  Pokracujici diskuse o Standardech publikac¢ni ¢innosti na FSV UK a Védni politice FSV UK
s cilem jejich zprestiovani a zkvalitiiovani.

» Kuvalita a eticka nezavadnost védeckych a publikacnich vysledki pracovniki fakulty.
Cil 4 - Prispivat ke kultivaci vetejného prostoru a rozvijet vzdélanost a kulturu.
DIlci cil:

» Kultivovat ¢eskojazy¢ny verejny prostor a rozvijet ceskou vzdélanost a kulturu. -D
Ndstroje:

e Aktivni acast akademickych pracovnikt fakulty ve verejnych debatach.

» Aktivni zapojeni do spolecensky prospésnych aktivit.

* Popularizace spolecenskych véd.

* Spoluprace s verejnym sektorem.

Indikdtory:
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* Pocet spolupracujicich verejnych organizaci a spoleCnosti a intenzita spoluprace s nimi.
* Pocet a kvalita aplikovanych a popularizac¢nich vysledkii.

Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum a pro doktorské studium.

Mezinarodni spoluprace

V navaznosti na predchozi DZ kKonstatujeme, Ze jakkoliv v oblasti zahrani¢nich styki, zejména v
oboustranné vyméné studentd se zahrani¢nimi univerzitami, patfi FSV UK k nejispésnéjSim
fakultam UK, i zde musime své usili nadale stupniovat, protoze v kontextu budoucich rizik pred-
stavuji zahrani¢ni styky jednu z mala oblasti s potencidlem skute¢né masivniho mozného rozvo-
je a ristu. V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil ,vytvdret predpoklady a zdzemi pro
realizaci nejriiznéjsich typi mezindrodnich védeckych a pedagogickych aktivit, zapojovat se do
evropského a svétového védeckého prostoru.” Hlasime se téz k vizi DZ UK, Ze ,univerzita musi byt
stdle vice oteviena zahrani¢nim studentiim, uciteliim a védciim a prispivat k vytvdreni mezindrodni
akademické komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti i védecti pracovnici mohli
ziskdvat studijni a védecké zkusenosti z prestiZnich evropskych a svétovych pracovist.”

Fakulta socialnich véd disponuje Sirokou siti zahrani¢nich partnerd, ktera umoznuje vysokou
miru mezinarodni studentské i pedagogické mobility a aktivni zapojeni do mezinarodnich vy-
zkumnych projekti. Nutnym krokem je vyhodnoceni dosavadni spoluprace a upiednostnéni
kvality. Zakladem této sité je spoluprace s evropskymi univerzitami v ramci programu ERAS-
MUS, ktery dopliiuji dal$i programy mezinarodni mobility, jako je CEEPUS, vybérové dohody s
mimoevropskymi akademickymi institucemi, spoluprace s DAAD, programy dlouhodobé spolu-
prace ve vyuce (ERASMUS MUNDUS) ¢i zapojeni fakulty do strategickych partnerstvi uzavira-
nych na univerzitni drovni a dalSich meziuniverzitnich smluv. FSV UK je aktivni také jako spolu-
poiadatel fady mezinarodnich letnich Skol. V neposledni radé posiluje fakulta své mezinarodni
postaveni soustavnym rozvojem cizojazy¢nych programi, jeZ se ukazuji jako mimoradné pritaz-
livé pro studenty prakticky ze vSech svétovych regioni. Obecné plati, Ze k zasadnim prioritam
FSV UK patii internacionalizace jako takova.?

Z minulého DZ FSV pretrvavaji priibézné se obnovujici jiz drive zahajené a tispésné realizované
pozadavky, kupiikladu na posileni podilu Spickovych evropskych a svétovych univerzit mezi
zahrani¢nimi partnery, ¢i v pravidelném intervalu tfi let provadény komplexni audit uzavienych
dohod o mezinarodni mobilité s cilem posoudit jejich realné vyuzivani a neefektivni dohody vy-
radit z nabidky.

V platnosti zlistava i potieba neustale zvySovat informovanost studentii FSV UK o vyménnych
programech a aktivné hledat alternativni zdroje financovani - s cilem kontinualniho posilovani
podilu studentii predevsim doktorského a magisterského cyklu vyjizdéjicich na zahranicni stu-
dijni pobyty, kdy minimalné semestralni pobyt v zahranici absolvuje kazdy student doktorského
cyklu. [ nadale si prejeme mobilitu pedagogt a doktorandti sméfovat primarné do spoluprace na
vyzkumnych projektech. Neménny zlstava plan aktivné vyuzivat prostredky Fondu mobility UK,
rozvojovych programt MSMT, programu ERASMUS a jinych zdroji k umoznéni dlouhodobého
plisobeni Spickovych zahrani¢nich prednasejicich s cilem usilovat o postupné vytvoreni podmi-
nek pro pravidelné zvani Spickovych odborniki pro vyuku celych kurza.

Zasadni pozornost chceme vénovat trvalému zlepSovani informovanosti o fakultnich ¢innostech
v anglickém jazyce, kompletaci informaci o relevantnich pokynech a narizenich v anglickém ja-
zyce a podpore cizojazy¢né (zejména anglické) vyuky ve vSech studijnich programech FSV UK.10

9 Podrobnéji srov. kapitoly 1a 2: Studium a Véda.
10 Srov. téZ kapitoly ¢. 3: Véda a ¢. 6: Vnéjsi vztahy a komunikace.
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Cil 1 - Prohlubovat mezinarodni spolupraci.
Dil¢i cile:

* Podporovat mezinarodni mobilitu prostrednictvim programu Erasmus+ a mezifakult-
nich, meziuniverzitnich i vladnich dohod. -D

* Prohlubovat a rozsifovat spolupraci s prestiznimi univerzitami v zahrani¢i nejen na
urovni studentskych a akademickych mobilit, ale také v oblasti vyzkumu ¢i vyuky. -D

* Podporovat plisobeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd na FSV UK a ceskych aka-
demik v zahranici. -D

* Podporovat mezinarodni spolupraci a nabidku studia pro zahrani¢ni studenty na FSV UK
prostfednictvim letnich Skol. -D

* Propagovat znacku FSV UK a jejich cizojazy¢nych programi a oblasti vyzkumu v zahrani-
¢l.-D

Ndstroje:

» Efektivni a vstiicnd administrativni podpora pro zajisténi mezinarodni mobility a spolu-
prace.

e Vyuzivani c¢lenstvi fakulty a univerzity v mezinarodnich sitich (napi. AUF) k ziskavani
zahrani¢nich akademikti K jejich pisobeni na FSV UK.

* Administrativni podpora pro pripravu a realizaci joint a double degree programi a pro-
grami co-tutelle a cizojazy¢nych program?.

* Prohlubovani zapojeni fakulty do mezinarodnich projektli, napt. Erasmus+, Norskych
fondt, Fulbrightovy komise, CEEPUS, HORIZONT 2020, Cesko-némecky fond budoucnos-
ti, Aktion Osterreich.

Indikdtory:

* Pocet zahranic¢nich studentti na FSV UK v ramci programu Erasmus+, CEEPUS, mezifa-
kultnich, meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

* Pocet studentli FSV UK vyjizdéjicich v ramci programu Erasmus+, CEEPUS, mezifakult-
nich, meziuniverzitnich a mezivladnich dohod.

* Podil studentd FSV UK a zahranic¢nich studentti v rdmci joint a double degree programi a
programu co-tutelle.

»  Podil zahrani¢nich pracovnikl ptisobicich na FSV UK v ramci ivazku.
» Pocet hostujicich profesord.

» Pocet Gispésnych zadatelli o mezinarodni projekty.
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Cil 2 - Rozsitovat nabidku cizojazy¢nych obort v celém spektru studijnich program?.
Dil¢i cile:

* Podporovat $irsi nabidku studijnich programi zahrani¢nim studentlim na bakalaiské,
magisterské a doktorské urovni studia. -D

* Podporovat spolupraci institutli na vytvareni spolecnych cizojazy¢nych programa. -K
e Zajistit kvalitni vyuku cizojazy¢nych programd. -D

* Navazovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery a podporovat rozvoj cizojazy¢nych stu-
dijnich programt formou joint a double degree, ¢i co-tutelle. -K

* Rozvijet studijni obory FSV UK smérem Kk internacionalizaci, navySovat pocet predméti
vyucovanych v cizim jazyce. -D

* Podporovat mobilitu odbornikid, predevsim ziskavat kvalitni vyucujici ze zahranici a ob-
dobné podporovat vyjezdy ¢eskych odbornikli na zahrani¢ni pracovisté. -D

Ndstroje:
e ZlepSovani podminek pro prijimaci Fizeni a pro studium zahrani¢nich student.
* Organizacni a finan¢ni podpora pro propagaci cizojazy¢nych programi.
Indikdtory:

* Pocet skutecné realizovanych cizojazy¢nych programii na FSV UK na bakalaiské, magis-
terské a doktorské urovni studia.

* Pocet cizojazy¢nych studijnich programi realizovanych v ramci joint a double degree.

* Podil studenttli zapsanych do cizojazy¢nych programi na bakalaiské, magisterské a dok-
torské urovni studia.

* Pocet studentd zapsanych do cizojazy¢nych programi realizovanych v ramci joint a
double degree.

Cil 3 - Rozvijet propagaci cizojazycnych placenych programti.
Dil¢i cile:
* Zviditelnit cizojazy¢né placené programy FSV UK v zahranidi. -K
»  Zvysit pocet zapsanych studentd do cizojazycnych programi. -K
Ndstroje:
* Systematicky monitoring a analyza zajmu uchazecti o studium.

* Rozvoj inzerce na zahrani¢nich inzertnich portalech.
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* Rozvoj webovych stranek pro uchazece v AJ a cizojazy¢né studenty.

« Uctast na zahrani¢nich veletrzich pfimo zastupci FSV UK ¢&i prostfednictvim Study in Pra-
gue.

*  Vyuziti platforem letnich Skol potfadanych na FSV UK k propagaci cizojazy¢nych place-
nych programi.

Indikdtory:
* Pocet zapsanych studenti do cizojazy¢énych programi.
* Pocet navstivenych zahrani¢nich veletrhi a analyza efektivity této formy propagace.
* Pocet podanych prihlasek ke studiu do cizojazy¢nych program?.
» Uzivatelsky pratelské a prehledné webové stranky FSV v anglickém jazyce.
Zodpovida: prodékanka pro zahrani¢ni styky.
Ekonomika a rozvoj

V souladu s predstavou predeslého DZ chceme pokracovat ve zefektiviiovani vnitini spravy a v
prohlubovani vicezdrojového financovani fakulty - s cilem snizit tak jeji zavislost na primém
financovani ze statniho rozpoctu. Hlavnimi nastroji musi byt budovani placenych cizojazy¢nych
programi a posilovani piijmi vazanych na védu.

Skutec¢né bohatstvi i budoucnost fakulty vidime v jeji akademické obci. Vyjimecnou ji tvori jeji
studenti a zaméstnanci, o které musi dbat predevsim. Vhodnymi slovy DZ UK konstatujme, Ze
Fakulta socialnich véd ,si je védoma, Ze bez svych zaméstnancii by nemohla obstdt v konkurenci
domdcich i zahraniénich vysokych skol. Proto musi i do budoucna usilovat o zlepsovdni jejich pra-
covnich, socidlnich i finan¢nich podminek. Mezi tyto podminky patii mzdové ohodnoceni i moznosti
uzce spojenou s péci o dobré hospodareni. Zakladni cil minulého DZ FSV UK pojmenovany ,stan-
dardizace pracovnich smluv jako konstruovanych na dobu neurcitou” se jiz podatilo naplnit,
zbyva vsak ucinit dalsi krok a dosahnout konsensu na kariérnim radu.

V oblasti rozvoje vstupujeme obdobi, jeZ nové otevird moznost Cerpat evropské dotace. Zamé-
rem FSV je maximalné vyuzit moznosti, které v oblasti infrastruktury nabidne operac¢ni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Primarnim cilem je zlepsit nevyhovujici prostorové podminky, v
nichz fakulta zatim funguje, konsolidaci jejich ¢innosti do méné budov. Tento krok ma kromé

vV

Vv

administrativnimi pracovniky naptic fakultou a sniZit ndklady na jeji provoz.

V oblasti IT je klicové dobudovani systému centralizované fakultni spravy osobnich tidaji, opie-
né o dostupné univerzitni systémy a databaze a doplnéné prvky aktivni spravy fakultni infor-
macni identity, a vytvoreni systému elektronického obéhu dokumenti. Obecné bude fakulta v
oblasti informacnich technologii usilovat o zlepSeni a zrychleni konektivity, zvySeni standardq,
sofistikovanosti i uzivatelské pristupnosti spravy pocitacovych systémi a zlepSeni parametri
jejich hardwarového zazemi. V oblasti IT pretrvava potireba kontinualni péce s postupnou obno-
vou techniky a technologii v cyklu 3-5 let.
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Fakulta ma i nadale dva ze ti{ hlavnich objektl ve své spravé (Opletalova ulice 36 a Smetanovo
nabtezi 6). Jeden z hlavnich objektl (U KriZe 8) je ve spravé UK. V dalSich dvou objektech fakulta
sidli v podnajmu (Celena 20, Rytirska 31). Z pohledu rozvoje infrastruktury fakulty trva potieba
dosahnout prostorové stabilizace vétSiny pracovist FSV UK na miru ptimérenou jejich pozadav-
kilim a provozu - ve vyhledu na léta 2016-2020 je totiZ prostorova nouze omezujici provoz vSech
pracovist zakladni determinantou rozvoje fakulty. A bude ji i nadale, nevyresi ji ani pripadné
mirné snizovani poctu studentti, protoze se jednotliva fakultni pracovisté stale vice zaméruji na
védecké projekty a na vedeni doktorandd. Tyto typy ¢innosti vyZaduji kvalitni zazemi ,kancelar-
ského“ charakteru, ktery nyni postradaji vSechna pracovisté FSV UK. Zasadni zlepSeni je mozné
ocekavat po dokonceni rekonstrukce Menzy 17. listopadu a prestéhovani FHS z Arealu UK v Ji-
nonicich (U Krize 8). V tomto smyslu se rozhodné hlasime k zavérim predeslého i soucasného
DZ UK, které vyslovné konstatuji, Ze ,humanitni a nékteré spolecenskovédni obory (fakulty) vyvije-
ji svou ¢innost v nedtistojnych podminkdch prostorové tisné a nedostatecného zdzemi.“ (DZ UK
2011-2015) Proto ,pro ndsledujici obdobi ziistdvd tikolem vystavba klicovych univerzitnich mini-
kampusti, zejména kampusu Albertov, prestavba menzy 17. listopadu pro potreby Fakulty huma-
nitnich studii, rekonstrukce objektii Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty, Matematicko-fyzikdIni
fakulty, aredlu v Jinonicich pldnovaného pro tcely Fakulty socidlnich véd” (DZ UK 2016-2020). V
souvislosti se stale odsouvanym stéhovanim FHS zlistava v platnosti potieba pro ucely rozvahy
parametrd obyvani Jinonického arealu zpracovat audit pozadavkd pracovist FSV UK na budouci
vyukové a pracovni prostory se zohlednénim budouci orientace fakulty (stabilizace poctu stu-
dentl denniho studia, Fizeny rozvoj kombinovaného a doktorského studia, zdsadni rozvoj place-
nych studijnich programi a intenzifikace vyzkumné Cinnosti).

S ohledem na vnitrofakultni organizani procesy a na efektivni rizeni Strediska védeckych in-
formaci (SVI) bude téz zapotiebi nabidnout v soucinnosti s RUK a Centrem pro otazky zivotniho
prostredi varianty dpravy provozu a spravy knihovny TGM v Arealu UK Jinonice. Stredisko vé-
deckych informaci bude klast diiraz na udrzitelnost (i v navaznosti na projekt OP VaVpl) a dalsi
rozvoj databazi elektronickych zdroji. Pokracovat musi téz digitalizace cennych historickych
materialli. A zcela nezbytné bude hledat spolupraci v ramci UK pfti zajisStovani knihovnickych
sluzeb, zde zejména pii nakupu odbornych databazi.

Cil 1 - Zabezpecit distojné pracovni podminky pro vSechny zaméstnance.

Dilci cile:

» ZvySovat prestiz zaméstnani na Fakulté socialnich véd UK a zlepSovat ohodnoceni pra-
covnikd. -D

e Prijmout kariérni rad. -K
* Rozvijet systém zameéstnaneckych benefiti a dalSich forem péce o zaméstnance. -K
* ZlepSovat podminky pro slad'ovani pracovnich povinnosti a rodinného Zivota. -D

e Systematicky podporovat odborné vzdélavani akademickych pracovniki a zaméstnanci
dékanatu FSV UK. -D

» ZlepSovat pracovni prostiedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti. -K
Ndstroje:

* Hledani financnich zdroji pro postupné navysSovani mezd zameéstnanct Fakulty social-
nich véd UK.
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» Systematické vytvareni podminek umoziujicich ispésné sladéni pracovnich povinnosti a
rodinného Zivota pti vyuziti modernich technologii a flexibilnich forem prace.

Indikdtory:
* Zvyseni mezd na Fakulté socialnich véd UK.
* Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota.
«  Skala benefiti nabizenych zaméstnanctim a jejich vyuZivani.
* Schvéleni kariérniho radu.
Cil 2 - Prostorova konsolidace.
Dilci cile:

* Po provedeni studie proveditelnosti naplanovat a do konce obdobi realizovat akvizici
prostor v jinonickém aredlu, které bude opoustét Fakulta humanitnich studif. -K

* V navaznosti na predchozi krok opustit prostory, které fakulta vyuziva v dalSich lokali-
tach mimo tfi hlavni budovy. -K

* Pripravit a realizovat prevzeti knihovny T. G. Masaryka v Jinonicich fakultnim Stredis-
kem védeckych informaci. -K

* Ustavit oddéleni dékanatu pro koordinaci projektovych aktivit v zavislosti na vyhlasova-
nych vyzvach a zpracovavanych projektovych zadostech OP VVV. Zajistit fungovani oddeé-
leni jako centra pro sbér dobré praxe a udrzovani ziskanych poznatkd, které budou k
dispozici napric¢ fakultou. -K

Ndstroje:

* Zadani a realizace studie vyuzitelnosti Arealu UK v Jinonicich Fakultou socialnich véd po
odstéhovani FHS.

* Podani projektovych zadosti v ramci OP VVV na rekonstrukci a tipravu budov, kde fakul-
ta plsobi.

e Zpracovani projektd ke stavebnimu rizeni na planované rekonstrukce a upravy.

» Realizace celofakultni debaty o redislokaci jednotlivych slozek fakulty po akvizici doda-
te¢nych prostor v Aredlu UK v Jinonicich.

» Ustaveni fakultniho koordinatora projektti, pripadné oddéleni podpory projektii v pripa-
dé uspésného zapojeni fakulty do OP VVV.

Indikdtory:

* Schvaleni projektovych Zadosti OP VVV na financovani rekonstrukce a dprav fakultnich
budov.
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* Vydani stavebnich povoleni k rekonstrukci a ipravé fakultnich budov.

* Prestéhovani fakulty do prostor uvolnénych v Aredlu UK v Jinonicich Fakultou humanit-
nich studii, resp. redislokace fakultnich pracovist ve tfech hlavnich budovach.

Cil 3 - Rozvoj elektronizace a digitalizace; posileni pocitacovych a sitovych systému.

vs 7

Dilci cile:

Vv

o Zajistit vyssi efektivitu a rychlost administrativnich, zejména schvalovacich procesi v
ramci fakulty. -D

»  Zajistit udrzitelné financovani a peclivé kalibrovat systém databazi elektronickych zdro-
ja. Spolupracovat s UK na spravedlivém rozdéleni nakladi na humanitni databaze. -K

* Dokoncit retrokatalogizaci fakultniho knihovniho fondu a pokracovat v digitalizaci, vCet-
né zajisténi systému sbéru a archivace publikac¢ni ¢innosti na FSV. Ve spolupraci SVI a
CIVT zajistit bezpelnost takto ziskanych dat. -K

* Dokoncit centralizaci databazi osobnich udaji (systém Umbrella), ktera umozni jak au-
tomatické vyuzivani informaci z univerzitnich systému, tak vlastni praci s univerzitnimi
a fakultnimi metadaty. -K

* Docilit pripojeni na pateini infrastrukturu v rychlosti 10 Gb/s napric fakultou. -K

* Prejit na hromadnou licenci kancelarského softwaru s cilem zefektivnit jeho spravu a
nabidnout zaméstnancim a studentlim souvisejici benefity. -K

* Modernizovat fakultni sitové prostredi s cilem zefektivnit a zjednodusit jeho spravu a
dalsi rozvoj. -K

» Systematicky obméinovat softwarové a hardwarové vybaveni v ramci CIVT i na vSech
dalsich fakultnich pracovistich v zavislosti na technologickém vyvoji. -D

Ndstroje:
* Porizeni fakultniho systému elektronického obéhu dokumenti.

* Periodicka celofakultni revize vyuzivanosti a potiebnosti jednotlivych databazi elektro-
nickych zdroji se zapojenim institutd.

* Vyuziti fakultnich velkoformatovych skeneri pro pokracovani procesu digitalizace, v¢.
naplnéni podminek udrzitelnosti realizovaného projektu OP VaVpl.

» Aktualizace idajl o fakultnich zaméstnancich v univerzitnim systému Whols pro zajisté-
ni funk¢nosti navaznych fakultnich databazi.

» Akvizice komponentt, které umozni pripojeni fakulty na pateini infrastrukturu v rych-
losti 10 Gb/s.

» Realizace vybérového rizeni na nakup hromadné licence kancelarského softwaru.
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Indikdtory:
* Pocet elektronizovanych spravnich agend.
e Vysledky periodickych revizi vyuzivanosti a potfebnosti databazi elektronickych zdrojt.
* Pocet stran digitalizovanych materialti.

* Napojeni fakultou pouzivanych databazi (telefonni seznam, osobni profily, publikace) na
univerzitni systém Whols.

* Funk¢ni pripojeni fakultni sité na paterni infrastrukturu s rychlosti 10 Gb/s.
* Provozovani spravy kancelarského softwaru na zakladé hromadné licence.
Cil 4 - Vhodné uplatnit prvky strategického rizeni.
Dil¢i cile:
e Zkvalitnovat a zefektiviiovat ¢innost dékanatu jako sluzby akademickému spoleCenstvi
tak, aby se akademicti a védecti pracovnici FSV UK v maximalni mife mohli vénovat vyu-

ceavedeé.-D

* Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovniki a vyuzivat pritom Sirokou skalu mo-
dernich forem vyuky s diirazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci. -D

Ndstroje:

* Vyuzivani modernich forem tizeni a posileni projektového zpisobu fizeni s dlirazem na
transparentnost jednotlivych procesu.

Elektronizace administrativnich ¢innosti zabezpecovanych dékanatem FSV UK.
» Systematické hodnoceni zaméstnanct dékanatu.
e ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.

Indikdtory:
* Poceta typ elektronizovanych agend.

* Pocet ucastnikl kurzli zaméienych na dal$i vzdélavani zaméstnancli a na rozvoj mana-
zerskych kompetenci ridicich pracovniki, hodnoceni jejich ptinosu.

» Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality.
Cil 5 - Fakulta sociadlnich véd UK je ekonomicky stabilni instituci.
Dilci cile:
» Dale zefektivitovat hospodareni Fakulty socialnich véd UK. -D
*  Prohloubit diverzitu financovani fakulty a posilovat jeji nezavislost na statnim rozpoctu.

-D
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* Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostredkli na Fakulté social-
nich véd s cilem financovani FSV UK dale zprehlednit. -D

Ndstroje:
*  Aktivni vyhledavani dalSich finan¢nich zdroji pro ¢innost fakulty.

» Identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajistovat centralné, provadéni ostatnich dtisled-
né decentralizovanym zptisobem.

Indikdtory:

* Hospodarsky vysledek fakulty.

* Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.

Podil zdroji mimo dota¢ni prostiedky MSMT na celkovych piijmech fakulty.
Zodpovidaji: prodékanka pro ekonomiku a prodékan pro rozvoj.
Vnéjsi vztahy a komunikace

V souladu s DZ UK formulujeme jako zakladni cil ,vytvdreni pozitivniho obrazu univerzity, posileni
jejtho vyznamu smérem k verejnosti i do vlastnich rad. Univerzita se musi aktivné podilet na vytvd-
reni védni a vysokoskolské politiky stdtu a k tomu vyuZzivat tcinnou komunikacni strategii. Soucas-
né musi byt otevienym a za vsech okolnosti inspirativnim mistem setkdvdni s neuniverzitni komuni-
tou, zaujimat odbornd a kvalifikovand stanoviska k aktudInimu déni ve spolecnosti na principu
politické nestrannosti a odborné kritické diskuse a akcentovat ve verejném prostoru vyznam aka-
demickych hodnot jako konstitutivnich prvki moderni demokratické spolecnosti.” Soucasné pova-
Zujeme za zasadni ukol i péci o rozvoj vnitrofakultni komunikace a spoluprace. Fakulta social-
nich véd musi pokracovat v aktivnim plisobeni na poli komunikace a prezentace vlastnich ¢in-
nosti.

Za cilG vymezenych piredchozim DZ FSV ziistava v platnosti Fada aktivit priibézné povahy. Nepo-
chybné chceme vénovat pravidelnou péci Newsletteru, ktery slouzi jako prostredek interni ko-
munikace a zaroven je nabizen externim odbératelim (zejména ostatnim spolecenskovédnim
fakultdm a vzdélavacim institucim v CR), prohloubit aktivni propagaci cizojazyénych studijnich
programi, dale kultivovat a zlepSovat fakultni webové stranky s cilem precizovat a zefektivnit
rozdéleni obsahu pro uzivatele zvenci fakulty (tzv. extranet) a uzivatele interni (intranet), dale
posilovat jednotny zplisob prezentace zaméstnancti FSV UK v médiich, vSesmérné podporovat
integracni snahy studentskych aktivit (sportovni, spolecenské, kulturni akce), ¢i dale iniciovat
hledani sponzori fakultniho chodu, a to jak pro jednorazové a mensi akce, tak na ziskani dlou-
hodobé podpory spolecnosti pro fakultu jako celek (generalniho sponzora) i pro jednotliva pra-
covisté, ¢i konkrétni pracovni pozice, ¢i primo pedagogy (,,Chairs*).

Cil 1 - Ucinné rozvijet systém interni komunikace.
Dil¢i cile:
* Dopracovat zakladni nastroje interni komunikace. -K

* Posilit nahrazovani kazdodenni emailové komunikace efektivnéjsimi zptsoby. -K

FSV 135



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

* Posilovat vyuziti prostredki interni komunikace smérem ke studentiim. -D
Ndstroje:
* Vytvoreni fakultniho Newsletteru, ktery bude zaloZen na funk¢ni Wysiwyg platformé,
snadny na obsluhu, se snadnou a efektivni spravou kontaktli a skupin pro odesilani, s

grafickym FeSenim navazujicim na jednotny vizualni styl FSV UK.

«  Sir$i podpora vyuziti moznosti instantni komunikace s cilem odlehé&eni pietiZeni emailo-
vou komunikaci (sluzba GoogleApps Hangout, diskuzni profesionalni sluzby typu Slack

atd.).
* Komunikace studijni agendy prostredky reSeni Google Apps (Hangouts, sdilené doku-
menty atd).
Indikdtory:

» Zavedeni funkcéniho vzoru jednotného fakultniho Newsletteru dostupného vSem fakult-
nim soucastem jako zakladniho nastroje interni komunikace.

» Vyuziti dalSich aplikaci a Sirsi vyuziti mozZnosti komunikac¢niho reSeni pro interni komu-
nikaci Google Apps.

Cil 2 - Rozvijet externi komunikaci.
Dil¢i cile:
* Inovovat a optimalizovat webové stranky. -K
*  Technicky vylepSovat funk¢nosti webu. -K
* Prevést web na Jednotny vizualni styl (JVS) UK. -K
* Sladit Jednotny vizualni styl FSV UK s Jednotnym vizualnim stylem UK. -K
* Sjednotit zplsob zverejiiovani fakultnich dokumentt. -K
Ndstroje:
* Audit a aktualizace informaci na webu.
* Jednotna Uprava formy zveiejiiovani dokumentd.

* Prechod webovych stranek na plnohodnotny redakéni systém s moznosti webové spra-
vy.

* ZjednoduSeni webovych stranek FSV UK.

* Vytvoreni plnohodnotného responsivniho mobilniho webu s dlrazem na maximalni
funk¢nost napric platformami.

* Optimalizace webu pro vyhledavace (SEO).
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* Disledna implementace JVS UK.
* Vytvoreni webovych stranek pro uchazece o studium na FSV UK.
Indikdtory:

» Zprovoznéni webové stranky zaloZené na modernim redak¢nim systému s moznosti we-
bové spravy, plné funkénim responsivnim webem fungujicim na mobilnich zarizenich, s
funk¢énim SEO.

* Jednota ve formé zvetejnovani fakultnich dokumentd.

* Vyuzivani JVS FSV UK zavazné pro vSechny fakultni soucasti.

Cil 3 - Upevnit fakultu jako misto setkavani spokojenych studentd, absolventli a zaméstnancu.
Dilci cile:

* ZlepSovat servis a rozvoj studentskych aktivit. -D

* Budovat a rozvijet komunitu absolventt. -D

* Propagovat nové zameéstnanecké benefity. -K

Ndstroje:
* Financni, nefinan¢ni a organiza¢ni podpora studentskych aktivit.

* Komunikace s absolventy, rozvoj aktivit orientovanych na absolventy, vytvareni absol-
ventskych benefitt, atd.

* Zaméstnanecka podpora, uvitaci balicky pro prichozi zaméstnance, dlistojné rozlouceni s
odchazejicimi zaméstnanci.

Indikdtory:
« Skala podporenych realizovanych studentskych aktivit.
o Site komunity Alumni, realizované akce a Site benefitt.
Cil 4 - PGsobit jako aktivni Cinitel verejného prostoru.
Dil¢i cile:
e Zviditelnit aktivity FSV UK pfi analyzach a komentarich verejného déni. -D
* Zviditeliiovat védecké vystupy vznikajici na FSV UK. -D
Ndstroje:

* Dalsi rozvoj komunikace s médii.
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* Aktivni prosazovani a nastolovani témat v médiich, podpora medialnich vystupovani
(ocenovani zameéstnanct s vysokou aktivitou v médiich vystoupenich).

*  Prohlubovani partnerstvi s aktivnimi Ciniteli verejného prostoru.
Indikdtory:

e Vétsi viditelnost FSV UK v médiich a spolecnosti.

* FSV UK jako aktivni Cinitel verejného prostoru.
Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.
Shrnuti

Dlouhodoby zamér Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze je sestaven na ptidorysu
Dlouhodobého zdméru Univerzity samotné a ma tutéz ambici - byt zadkladnim strategickym do-
kumentem pro jeji dalsi ¢innost a smérovani.

Nasim zakladnim poslanim je rozvoj vzdélanosti. Proto v nejobecnéjsi roviné povazujeme za
nutné zdulraznit, Ze FSV UK nepousti ze zretele sviij zakladni existen¢ni ramec a pIné se hlasi ke
své identité vysoké Skoly - podstatou jeji existence jsou jeji studenti a o jejich kvalitu i spokoje-
nost bude pecovat predevsim. Nad tento ramec a v dlisledném souladu s vymezenim priorit na
strané UK bude FSV UK v obdobi let roce 2016-2020 klast diraz na tfi zakladni oblasti:

Kvalita vyuky je do zna¢né miry zavisla na kvalité vyzkumné a védecké prace na kazdém praco-
visti. Nejen proto musi byt prvni rozvojovou oblasti védecka a vyzkumna ¢innost. FSV UK si kla-
de za cil profilovat se jako platna soucast Spickové vyzkumné univerzity a vyjimecné pracovisté s
mezinarodnim presahem. Nezbytnosti je dalsi posileni Cerpani grantovych prostiredki jako jed-
noho z piliid rozvoje fakulty.

Druhou oblasti bude rozvoj zahrani¢ni kooperace s vyhledem na jejich kvalitativni proménu
cilenou na posileni védeckych vazeb, mobility studentské i pedagogické a budovani placenych,
pirevazné anglickojazyc¢nych studijnich programt jako druhého pilite rozvoje fakulty.

Treti oblasti je pak otevirenost FSV UK - nasi péci vyZzaduje komunikace vnitini (jak mezi peda-
gogy a studenty, tak mezi vedenim fakulty a jednotlivymi instituty a katedrami) i komunikace
vnéjsi (jak smérem k uchazeciim, tak k Sirsi verejnosti). FSV UK chce pozornym, dislednym a
vSestrannym informovanim i vysvétlovanim nejen posilovat svou spolecenskou prestiz a obecné

povédomi o fakulté, ale také vylepSovat interdisciplinarni kooperaci napri¢ na fakulté péstova-
nymi obory.

V Praze dne 24. kvétna 2016
Jakub Koncelik,

dékan Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
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FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU

DLOUHODOBY ZAMER UK FTVS NA OBDOBI 2016-2020
Projednano Védeckou rado UK FTVS dne 9. prosince 2015
Schvaleno Akademickym senatem UK FTVS dne 15. prosince 2015
Uvod

Predkladany Dlouhodoby zamér UK FTVS pro obdobi 2016-2020 navazuje nejen na dlouhodobé
zameéry prijaté v letech 2004 a 2011 a jejich aktualizace, ale i na Hlavni sméry ¢innosti UK FTVS
na obdobi 2014-2018.

Za klicové principy poklada Fakulta télesné vychovy a sportu jako soucast Univerzity Karlovy
svobodu badani i vzdélavaci ¢innosti, vyznamné klade diiraz na etické principy védecké a peda-
gogické prace.

V souladu se zamérem Univerzity Karlovy je tfeba, aby fakulta zvysila nejen mezioborovou spo-
lupraci jak samotnych pracovist fakulty, tak i mezifakultni, ale predevsim, aby se podilela na
vytvareni podminek, které umozni i nové vznikajicim obortim dosahovat vys$si arovné v ramci
Univerzity Karlovy a dalSich univerzit ¢i vyzkumnych pracovist. Védecko-vyzkumna ¢innost je
na fakulté zajiStovana dvéma akreditovanymi obory - Kinantropologie a Biomechanika. Vy-
znamnou prioritou musi zlstat zvySovani uspésnosti ve védé a vyzkumu zapojenim se v ramci
GACR, PRVOUK, Horizont 2020, OP VaVpl a dal$ich védecko-vyzkumnych projektd agentur jak v
ramci Ceské republiky, tak i mezinarodné. Pracovnim tymiim je v3ak téeba vytvaret adekvatni
zazemi nejen z hlediska financovani, ale i objektivniho hodnoceni dle jednotlivych védnich oblas-
ti.

Védecko-vyzkumna ¢innost musi byt v souladu s ¢innosti pedagogickou. Zakladnim poslanim
fakulty je vychova a vzdélavani budoucich uciteld, trenért a specialistd v dal$ich oborech. Fakul-
ta télesné vychovy a sportu je multidisciplinarnim pracovistém, které zacleniuje a rozviji teorii a
didaktiku pohybovych aktivit, sportli a télesné vychovy, teorii a praxi managementu sportu a
dvou specializaci ve zdravotnictvi - fyzioterapie a ortotik-protetik. Cilem je zajistit nejen kvanti-
tu, tedy obsahovou stranku pedagogické ¢innosti, ale také dbat ve vétsi mire o kvalitu vzdélani,
dal pokracovat v rozvijeni kvalitnich bakalatskych, magisterskych a doktorskych studijnich pro-
grami, stejné jako programii celoZivotniho vzdélavani.

Dilezity ukol pak predstavuje rozsireni vyuky v cizich jazycich.

Jednou z vyznamnych podminek uspésného rozvoje fakulty je mezinarodni spoluprace. Je tireba
vytvaret a zlepSovat predpoklady a zazemi pro realizaci nejriznéjSich typd mezinarodnich veé-
deckych a pedagogickych aktivit, zapojovat se do mezinarodnich aktivit. Je to otazka ristu ote-
vienosti zahrani¢nim studentlim, ucitelim i védeckym pracovnikliim a jejich spolupodileni se na
inovativnim rozvoji jak pedagogickych, tak i védeckych sméri fakulty.

Studenti, akademicti i védecti pracovnici by méli vice ziskavat studijni a védecké zkuSenosti z
prestiznich pracovist jak v ramci Ceské republiky, tak i v Evropé & ve svété. Velmi diilezita je
také spoluprace s odbornymi spole¢nostmi véetné sportovnich organizaci, stavovskymi organi-
zacemi a studentskymi spolky.

Fakulta by méla vytvaret kolegialni prostiredi podporujici studenty, akademické a védecké pra-
covniky a dal$i zaméstnance v jejich odborném i osobnim riistu. Neméné vyznamnou slozkou je
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role fakulty jako socialni instituce, spolupodilejici se na zlepSovani podminek pro studenty i za-
meéstnance a Cleny akademické obce se specifickymi potrebami.

Ukolem vedeni fakulty je vytvaiet nejvhodnéj$i mozné podminky jednotlivym sou¢astem fakulty
pro jejich hlavni ¢innost spolu s profesionalnim administrativnim zazemim pro koordinaci nej-
riznéjsich aktivit. Soucasné musi poskytovat platformu pro diskusi a davat podporu novym na-
padim.

Dlouhodoby zamér Fakulty télesné vychovy a sportu muze byt napliiovan jen tehdy, pokud jej
cela akademicka obec ptijme za svij.

Vzdélavaci ¢innost
Popis soucasného stavu

V minulém obdobi fakulta plné implementovala tristupfiovou strukturu studia. Fakulta nabizi
studium v prezenc¢ni a v kombinované formé. V soucasnosti ma dostatek uchazeci, coZz umoziuje
zajistit urcitou kvalitu prijimanych studentt. Obnovili jsme smlouvy s agenturami, které s nami
spolupracuji na ziskavani zahrani¢nich studentli samoplatcti. Studium na fakulté propagujeme v
tradi¢nich tiskovych mediich, Gcastnime veletrhii Gaudeamus Brno, Gaudeamus Praha, partici-
pujeme na Informacnim dnu UK, organizujeme Den otevienych dveti. Nabizime pripravné kurzy
pro uchazece. Dlouhodobé sledujeme zmény v poctech uchazecii, zmény poctu zapsanych vici
poctu prijatych studentd.

V navaznosti na pozadavky trhu ptipravujeme zZadosti o rozsiteni akreditaci naSich stavajicich
nabidkou. Pripravujeme se na transformaci akreditacniho systému. Jsme pripraveni transformo-
vat naSe studijni programy na vzdélavaci oblasti a nase studijni obory transformovat na studijni
programy.

Hlavni priority
Fakulta télesné vychovy a sportu je fakulta Univerzity Karlovy v Praze, ktera je pro uchazece
atraktivni svoji prehlednou nabidkou diferenciovanych studijnich obort (studijnich programi) a
vysokou narocnosti ve vzdélavaci ¢innosti.
Cile
* Realizace akreditaci studijnich obori rozsitujicich stavajici studijni programy. Akredita-
ce novych studijnich obort (studijnich programii) bude sledovat rozsireni moznosti stu-
dia s ohledem na prostupnost studia na narodni a mezinarodni Grovni. Inovace studij-
nich obori (studijnich programii) bude vazana na aktudlni pozadavky trhu prace a na

vysledky studii zabyvajici se trendy poptavek po pracovnicich a jejich zaméreni v pris-
tich letech.

* Prevedeni fakultnich studijnich obort ve studijnich programech Télesna vychova a sport
a Specializace ve zdravotnictvi do nové struktury vzdélavacich programi v ramci vzdéla-
vacich oblasti.

* Realizace systému zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

Ndstroje

* Podil vSech pracovist na piipraveé akreditaci.
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» Aktivizace vSech pracovist k aktualizaci obsahu vzdélavacich predmeétd.

e Zameéteni odborné ¢innosti k podpore vzdélavacich predmétd.

» Diferenciace tematickych plani souvisejicich vzdélavacich predmeéti.

* Aktualizace studijnich opor.

» Diferenciace podminek prijimaciho fizeni pro jednotlivé studijni obory (programy).

* Monitorovani a vyhodnocovani zadjmu o jednotlivé studijni obory (programy).

* Podpora organizace a optimalizace rozvrhi pro prezenc¢ni a kombinované formy studia.
* Elektronizace studijni agendy.

* Vyuzivani systému antiplagidtorské kontroly zavérec¢nych praci.

* Vyhlaseni soutézi o nejlepsi zavérecné prace studentd.

* Podpora mentorskych aktivit ucitelli a studentt.

* Podpora pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti pregradualnich studentti ve vyuce.

* Podpora studenti studujicich podle individualniho studijniho planu (reprezentace, rodi-
Covstvi, specialni potieby).

Indikdtory
* Naplnéni vyhled akreditaci.

* Pomeér mezi poctem uchazecii a poCtem prijatych; pomér mezi poctem prijatych a po-
Ctem zapsanych.

* Pocet nové zapsanych studentli navazujictho magisterského studia, kteii absolvovali ba-
kalarské studium na jiné vysoké skole.

e Pomér mezi poctem studentii ve vysSich ro¢nicich a absolventl v jednotlivych studijnich
oborech (programech) - studijni netispéSnost.

* Pocet studentti ucastnicich se hodnoceni vyuky.

* Pocet studentti podilejicich se na propagacnich a dal$ich aktivitach fakulty.
* Mira zapojeni studenti do mentorské, védecké a tvirci ¢innosti.

» Pocet studentt, kteii dokoncili studium s individualnim studijnim planem.

* Realizace soutézi o nejlepsi prace studentd v jednotlivych studijnich oborech (progra-
mech).
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Véda, vyzkum, doktorské studium
Popis soucasného stavu

V oblasti védeckych aktivit vytvaiime podminky pro zapojovani akademickych pracovniki do
domadcich i zahrani¢nich grantovych aktivit. Podporujeme projekty zamérené na ,zakladni“ i
aplikovany vyzkum v oborech rozvijenych na fakulté v souladu s ménici se spolecenskou po-
ptavkou vyjadrenou v prioritach grantovych agentur i ve vladnich prioritach védy, vyzkumu a
inovaci. Zasadni je zvySeni publikac¢nich vystupi a citacniho ohlasu v renomovanych c¢asopisech
s jednozna¢nym cilem zvySeni RIV bodi a tim i hodnotitelného vykonu fakulty. Badatelské pii-
strojové vybaveni pracovist fakulty je vyznamné posileno z OP VaVpl. Je dilezité sledovat vyuzi-
ti noveé ziskaného hardware v navrzich grantovych projekti i pii priprave publika¢nich vystup?i.

Rezervou v oblasti badatelskych aktivit je Casta izolovanost jednotlivci nebo skupin. Budeme
proto vytvaret podminky a podporovat vytvareni tymi piesahujicich jednotliva pracovisté fa-
kulty, univerzity i hranice Ceské republiky. Sou¢asné budeme pokracovat v nastoleném trendu
zkvalitiiovani DS, kde budeme vyzadovat zvySené grantové i publika¢ni aktivity doktorandi a
vytvareni badatelskych tymu slozenych z naSich studentti i studentt jinych fakult a jinych uni-
verzit.

Hlavni priorita 1

Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze je fakulta, ktera klade dliraz na dok-
torské studium s cilem stat se kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje excelenci a
mezinarodni piresah svych doktorskych studijnich programd.

Cile

e Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych $kol véetné zahrani¢nich pro doktorské
studium na UK FTVS.

» Studijni plany doktorského studia dlisledné sestavovat tak, aby vedly k intenzivni védec-
ké nebo tvirci Cinnosti doktorandd a jejich zapojeni do grantovych a dalSich projekti
pod vedenim Skolitele.

* Rozvijet mezinarodni vymeény s diirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandid do projektl reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a
granti se zkuSenymi odborniky.

* Pro pripravu doktorandi a pro absolventy vytvaiet v maximalni mozné mife mezina-
rodni prostiedi.

* Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia ve spo-
lupraci s jingymi vysokymi $kolami vCetné zahranic¢nich a s Ustavy Akademie véd Ceské

republiky.

» Soustavné zlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni studentli doktorskych studijnich
programi.

e ZvySovat miru uspésného dokoncovani doktorského studia a omezovat jeho zbytecné
prodluzovani pii zachovani vysokych standardi kvality.
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Ndstroje

eV navaznosti na zpracovanou analyzu doktorského studia s dlirazem na jeho kvalitu a
sepéti s védeckou a tvirci ¢innosti pokracovat v prijimani potiebnych opatteni.

* Definice minimalnich standardd prace s doktorandy a vyzadovani jejich plnéni.

* Vymezeni pozadavki na sSkolitele garantujicich jejich vysokou odbornost i moznost, aby
kvalitni akademicti a védecti pracovnici mohli pozice Skolitelli zastavat.

* Podavani zZadosti o akreditaci a reakreditaci DS dvojjazycné.

* Podpora propojovani pribuznych obord doktorského studia vcéetné spoluprace s dalsimi
vysokymi $kolami a piislu$nymi tistavy Akademie véd Ceské republiky.

* Podpora zapojeni studentli DS do grantti a projekta.

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle a spole¢nych programi typu joint a
double degree.

» Usilovat o zvySeni doktorandskych stipendii a hledani dalSich forem finan¢ni podpory
doktorandu.

* Rozs$ifovani nastroji pro informovani uchazec¢l o nabidce doktorskych studijnich pro-
grami na UK FTVS.

* Podporovat vytvoreni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy,

jejimz cilem bude systematicka podpora doktorského studia, jeho mezioborovosti, inter-
nacionalizace, propagace a rozvoj dalSich dovednosti doktorandi, zejména pedagogic-

kych.
Indikdtory

* Vnavaznosti na analyzu doktorského studia s diirazem na jeho kvalitu vytvaret podmin-
Ky pro sepéti s védeckou a tvirci ¢innosti a pro kvalitni zabezpeceni DS.

* Minimalni standardy prace s doktorandy.

* Definované pozadavky na skolitele z hlediska kvality i prostupnosti systému.
e Kuvalita vysledki védecké prace doktorandd.

» Uplatnéni absolventl doktorského studia.

* Pocet studentt v joint degree programech a téch, kteri zpracovali disertacni praci v re-
zimu dvojiho vedeni.

e Pocet zahrani¢nich absolventd doktorského studia.

* Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, kteri absolvovali magisterské studi-
um na jiné vysoké skole.
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* Podil na ¢innostech zamérenych na zvySeni stipendii pro studenty doktorskych studij-
nich programd.

* Védecks, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvlrci ¢innost.
Hlavni priorita 2

UK FTVS je predni, mezinarodné uznavana vyzkumna fakulta s Sirokym spektrem kvalitnich
obort.

Soucasny stay

UK FTVS je nejvétsi domaci védecka instituce v oblasti Kinantropologie a profiluje se jako vy-
zkumna fakulta. Rozhodujici pro jeji védeckou a tvir¢i ¢innost je kvalitni vyzkum. Zasadni vy-
znam ma i prenasSeni jeho vysledki do praxe formou smluvniho vyzkumu.

Celkova uroven védecké a tvirci prace je na UK FTVS dobra, z hlediska stavu jednotlivych obort
i jejich vysledkd je vSak situace znacné riznoroda. Vyznamnym cilem pro nadchazejici obdobi je
proto zabezpeceni dlouhodobého rozvoje védnich obort, a to jak téch, které jsou jiz v soucasné
dobé vynikajici, tak i téch, které maji potencial dosahnout evropskych standardd.

Na UK FTVS piisobi fada ptrednich osobnosti a tymt. Cilem je pravidelné publikovat v oboroveé
prestiznich mezinarodnich ¢asopisech ¢i monografiich vydavanych u vyznamnych vydavateld a
piredavat své poznatky a dovednosti mladsi generaci badatelti. Ukolem fakulty musi byt i vytva-
feni financ¢nich, personalnich a organizacnich predpokladd pro zakladani novych védeckych
skupin a $kol s talentovanymi mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky.

V soucasné dobé inovujeme model vnitiniho hodnoceni védecké cinnosti. Zavedeni systému
vnitiniho hodnoceni bude jednim z krokti pro strategické rizeni, financovani a zajisténi dalsiho
rozvoje obort, které jsou na fakulté rozvijeny. Integralni soucasti védecké a tvirci Cinnosti na
fakulté je jeji mezinarodni rozmér. UK FTVS spolupracuje na smluvnim i neformalnim zakladé s
fadou evropskych i mimoevropskych univerzit. V uplynulych letech se ji nedarilo navysSovat po-
dil prostiredkii ze zahranici na celkovém objemu prostiedkd na védeckou Cinnost. V oblasti in-
ternacionalizace bude pro fakultu v nasledujicich letech dilezité rozvijet strategicka partnerstvi,
zapojit se do velkych mezinarodnich infrastruktur a posilit financovani védecké a tviirci ¢innosti
ze zahrani¢nich zdrojd.

Cil 1: UK FTVS nalezi mezi evropské vyzkumné fakulty
Dil¢i cile

* Pri zachovani oborové rozmanitosti definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz
fakulta dosahuje vysoce kvalitnich vysledkd, a ty vyrazné podporovat.

» Systematicky zabezpecovat rozvoj Sirokého spektra oborl na fakulté, zohlednit pritom
specifika prace v oblasti spolecenskych a humanitnich véd a usilovat o to, aby se rozvije-

né obory nenachazely pod evropskymi standardy.

* Iniciovat a rozvijet multioborovou a mezinarodni spolupraci a vyuzivat tak unikatni sire
oborid na UK FTVS.

e Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikii a umoznit nej-
lepsim z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin.
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« Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat
spolupraci s nimi.

Ndstroje

e Urceni profilovych obori védecké a tvirci prace na UK FTVS a definovani systému jejich
dlouhodobé podpory.

* Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni arovni.

* Definovani podminek pomoci védnim a tviir¢im obortim, které maji potencial riistu kva-
lity.

* Posileni podpory pobyti zahrani¢nich vyzkumnikid na UK FTVS.

* Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi ev-
ropskymi i svétovymi univerzitami.

* Snizovani administrativni zatéze reSiteld projektd a granti.
Indikdtory
* Pocet a kvalita vysledkii védecké a tviirci ¢innosti UK FTVS vcetné multioborovych.

* Pocet projekti mladych védeckych pracovnikd a pocet nové zaloZenych védeckych sku-
pin a Skol.

* Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.
» Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tviircich obori na UK FTVS.
*  Pocet tymt zapojenych do velkych mezinarodnich infrastruktur.

Cil 2: UK FTVS ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tvirci
Cinnosti.

Dil¢i cile

* Transformovat koncept financovani védecké a tvirci ¢innosti na UK do podminek UK
FTVS (po roce 2017).

*  Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvilir¢i prace jednotlivych obord, kte-
ry pti zohlednéni specifik hodnocenych obort umozni identifikaci jejich silnych a slabych
stranek a déle zkvalitni strategické rizeni této oblasti na fakultni Grovni.

» Podilet se na utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledki védecké a tviirci prace.

» Zvysit aktivitu a tispésnost fakulty v mezinarodnich grantovych soutézich vCetné grantti
Evropské vyzkumné rady.

* Maximalizovat uzitek z realizace operacnich programi. Koncep¢né budovat vyzkumna

centra jako nastroje k budoucimu vyraznému posileni kvality i mezinarodniho rozméru
védecké prace a doktorského studia.
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Ndstroje
* Vyhodnoceni dosavadnich programi podpory védecké a tviir¢i ¢innosti - PRVOUK.
» Analyza vystuptl védecké prace jednotlivych pracovist a obord.

» Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovniki UK FTVS v grémiich rozhodujicich o vytvareni
a funkci védni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostiedi.

»  Zabezpeceni financ¢nich zdroji pro védeckou a tviirc¢i ¢innost na fakulté.

* Vytvoreni dlouhodobého systému pro udrzitelné fungovani nové vzniklych center a vé-
deckych infrastruktur.

* Vyuziti Evropského centra: vytvoreni systému podpory pro podavani mezinarodnich
projektl a ziskavani prostiedkl Evropské unie na podporu védy, zapojeni do mezina-
rodnich struktur.

Indikdtory
* Novy systém financovani védecké a tvilir¢i ¢innosti.
* Vytvoreny systém hodnoceni vysledkii védecké a tviirci prace.

* Pocet a typ ziskanych narodnich a mezinarodnich grantovych projekta.

e Systém podpory pro podavani velkych mezinarodnich projektli a ziskavani prostiredki
Evropské unie na podporu védy, zapojeni do mezinarodnich struktur.

Souhrn
*  Konkrétni kroky vyplyvajici z DZ UK FTVS Ize shrnout nasledovné:
* Reakreditace doktorskych studijnich programi v kinantropologii a biomechanice.
* Zah3ajeni procesu akreditace v kineziologii.
* Inovace zaméreni badatelskych aktivit UK FTVS.
*  Smluvni vyzkum jako zdroj dopliikového financovani fakulty.
*  Vyuziti pristroji ziskanych v ramci OP VaVpl ve smluvnim vyzkumu.

* Rozsireni stavajici nabidky védeckého servisu organizacim a institucim zajiStujicim
podminky pro rozvoj sportu i rekreacnich forem pohybovych aktivit.

* Prosazovani vysledkil badatelskych aktivit jak v praxi, tak i v odborné komunité.

* Prohloubeni vzajemné vnitrofakultni informovanosti o vysledcich badatelskych aktivit,
kazdorocné poradat celofakultni odborné seminare.

» Iniciovat zapojeni pracovist fakulty do programu HORIZONT 2020.
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* Podpora programi PRVOUK a programi, které budou na tento projekt navazovat.

* Permanentni posuzovani badatelské aktivity pracovniki a pracovist jako jednoho z roz-
hodujicich kritérii kvalifika¢niho ristu.

» Ekonomicka diferenciace pracovniki s vysokym badatelskym vykonem.

» Ekonomicky podloZené publikacni vyusténi badatelskych aktivit pracovnikl fakulty a
studenti DS.

* Zapojeni studentii pregradudlnich i doktorskych studijnich programi do vyzkumnych
projekta.

e Poradani fakultnich konferenci SVK s mezinarodni ucasti.

* Organizace mezinarodnich seminart a konferenci poradanych fakultou; v roce 2016 v
ramci oslav narozeni Karla IV.

o Ziskavani absolventi jinych fakult domacich i zahrani¢nich pro studium v doktorskych
studijnich programech.

* Podpora edice védeckych periodik, na néz ma fakulta piimy (Acta Universitatis Caro-
linae, Kinanthropologica) nebo zprostiedkovany vliv (Ceska kinantropologie).

* Iniciovat ¢innosti vedoucich k zatazeni AUC-Kinanthropologica do databaze SCOPUS.

« Podpora servisnich knihovnickych sluzeb Ustfedni télovychovné knihovny.
Vnéjsi vztahy a komunikace
Popis soucasného stavu
V uplynulém obdobi bylo cilem zlepSovat postaveni fakulty ve verejném prostoru - byly u¢inény
kroky k tomu, aby fakulta smérem k veiejnosti vystupovala jako instituce se silnou vnitini iden-
titou, jednotnym vizualnim stylem, jednotnym chovanim a vystupovanim, s dirazem na dodrZzo-
vani narocnych etickych principi.
Dal$im cilem byla lepsi propagace Cetnych akci, které jsou organizovany UK FTVS pro studenty,
akademické pracovniky a vetejnost. Mnohé z nich jsou poradany ve spolupraci s dal$imi institu-
cemi, dilezita je zvlasté spoluprace s Méstskou Casti Praha 6.
Hlavni priority
Zakladni prioritou je upevnéni postaveni UK FTVS jako jedné z prednich instituci ve verejném
prostoru v rdmci jejtho zaméfeni a rozvoj spoluprace a komunikace s jednotlivymi segmenty
verejnosti. Dalsi prioritou je posilovani strategie otevirenych vztahtli a efektivni komunikace s
akademickou sférou i verejnosti.

Cile

* Intenzivnéji spolupracovat a sdilet zkusenosti s ostatnimi fakultami UK.
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*  Prohloubit spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi Skolami, ve-
fejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi a odbornymi spolecnostmi, jakoz i se
soukromou sférou.

* Spolupracovat a uzavirat smluvni vztahy s externimi subjekty, zejména se sportovnimi a
zdravotnickymi institucemi.

* Podporovat prenos poznatki a technologii do praxe, prispivat k rozvoji spolec¢nosti a ke
zvySovani kvality Zivota.

* Informovat verejnost o déni na UK FTVS, o aktualnich a zajimavych tématech a o uspé-
Sich v jednotlivych oborech.

» ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentli a zaméstnanci a posilovat jejich informova-
nost o déni na UK FTVS.

» Posilovat aktivni roli studentl v akademickém spolecenstvi.

* Podporovat sounalezitost studentt, zaméstnanci i absolventi UK FTVS a rozvijet spole-
Censky zivot na UK FTVS.

* Rozvijet komunikacni a propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.
Ndstroje

e Stalé aktivni a systematické uplatiiovani stanoviska UK pii koncipovani, pripominkovani
a schvalovani legislativnich navrhi tykajicich se vysokych skol.

» Pravidelné kontakty a jednani s piredstaviteli vzdélavacich a védeckych instituci Ceské
republiky.

e Aktivni plisobeni v riiznych grémiich, jezZ se podileji na smérovani domaci i mezinarodni
vysokoskolské a védni politiky.

» Zapojeni se do spoluprace s organizacemi sdruzujicimi inova¢ni komunitu, poradani akci
na téma spoluprace fakulty a komercéniho sektoru a popularizace vysledki dosazenych
jejimi zaméstnanci a studenty v oblasti transferu poznatkd.

* Aktivni spoluprace s ostatnimi fakultami UK.

» Poradani védeckych seminaili, workshopi a konferenci k vyznamnym akcim a k aktual-
nim spolecenskym tématim.

* Zkvalitnéni prezentace pracovist UK FTVS, v¢etné jejich propagace v anglickém jazyce.

* Podpora reprezentacnich akci, studentskych spolki a dalsi zajmové Cinnosti.

*  Prace s absolventy a posilovani vazby absolventd s UK FTVS.

* Zajisténi podminek pro volnocasové aktivity a aktivity podporujici zdravy zivotni styl.

» ZvySovani kvality a zlepSeni propagace popularné nauc¢ného periodika Télesna vychova a

sport mladeze.
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* Rozsireni dosavadnich forem komunikace UK FTVS s verejnosti. VyuZzivani moznosti in-
formacnich technologii, novych médii a socialnich siti pro komunikaci uvnitr UK FTVS.

Indikdtory
* Pocet projekti a akci organizovanych ve spolupraci s ostatnimi vysokymi $kolami, veiej-
nymi institucemi, samospravami, stavovskymi a odbornymi spolecnostmi, jakoZz i pri-

nosna kooperace se soukromou sférou.

e Ucast ¢lent akademické obce na odbornych i dalsich akcich vénovanych aktualnim pro-
blémim a otazkam dnesni doby a rostouci zajem médii o tyto akce.

* Rostouci zadjem médii a verejnosti o déni na UK FTVS a o Uspéchy Cleni jeji akademické
obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.

* Pocet projekti a akci organizovanych ve spolupraci s ostatnimi fakultami UK.

* Podil studentti zapojenych do akademického zZivota UK FTVS.

* Pocet podpoienych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.

* Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet jejich ucastnika.

* Pocet aktivné spolupracujicich absolventi a pratel UK FTVS.

*  Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele UK FTVS.

» Ziskana podpora ze strany absolvent(, podporovateli a sponzort.

* Pocet predplatitelli popularné nau¢ného periodika Télesna vychova a sport mladeze.

» Existence a efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych médii na fakultni trovni.
Mezinarodni spoluprace
Popis soucasného stavu
Cilem uplynulého obdobi bylo provést diikladnou analyzu stavajicich zahrani¢nich aktivit a me-
zinarodni spoluprace UK FTVS a na zakladé této analyzy uptesnit prioritni aktivity v oblasti in-
ternacionalizace. UK FTVS v soucasné dobé spolupracuje s rliznymi mezinarodnimi partnery,
avsak casto bez formalniho zakotveni. Mimo zakladni zplisob studentské i akademické mobility v
ramci programu Erasmus+ se zacaly prosazovat i dalsi zpisoby mezinarodni spoluprace. Byla
provedena revize meziuniverzitnich a mezifakultnich dohod s cilem zvysit jejich vyuzivani aka-
demickymi pracovniky i studenty, fakulta se zamétila na ziskani vice studenti samoplatcti na
kratkodobé studijni pobyty a v neposledni fadé byla zapocata tvorba dvou spole¢nych studijnich
programi (joint degrees).
Hlavnf priority
Hlavni prioritou mezinarodni spoluprace je vytvareni mezinarodniho prostredi na UK FTVS a

dalsiho rozsirovani mezinarodni spoluprace s prestiznimi pracovisti, s ohledem na zvysSeni do-
padu na kvalitu vzdélavaci, vyzkumné a tvirci ¢innosti na UK FTVS.
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Cile

* Vytvaret strategickd partnerstvi s vyznamnymi univerzitami ve vzdélavaci i vyzkumné
¢innosti.

* Rozsirit mezinarodni vymény s prestiznimi partnery, zejména podpofrit ty, ktefi prinaseji
benefity v podobé navazani perspektivni dlouhodobé spoluprace ve vzdélavani, tvirdi i
védecké Cinnosti, s ohledem na kvalitni publika¢ni vystupy.

e ZlepSovat podminky pro rozvoj vzdélavaci, védecké i tvirc¢i ¢innosti na mezinarodni
urovni, zapojovat se do mezinarodnich projektd.

e Zamérit se na ziskavani vétSiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki a podpo-
rovat jejich dlouhodobé pisobeni na UK FTVS.

* V co nejvétsi mife obsazovat akademické pozice na UK FTVS na zakladé vybérovych fi-
zen{ v otevirenych mezinarodnich soutézich.

* Rozvijet spolupraci v prestiZnich mezinarodnich organizacich, asociacich a sitich, usilo-
vat o zvysSeni jejitho dopadu na kvalitu vzdélavaci i védecké ¢innosti na UK FTVS.

* Podporovat mobilitu studentd v ramci pro gramu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity
Karlovy, vyzkumnych projektt, ale i dalsich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

* Rozvijet a dale rozsirovat kvalitni vyuku v cizich jazycich pro doméci i zahrani¢ni studen-
ty, pripravovat atraktivni studijni programy a obory v cizich jazycich, zvlasté ve spolu-
praci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, vytvaret spole¢né mezinarodni programy a
obory (joint a double degree) a realizovat proaktivni politiku k ziskavani kvalitnich za-
hrani¢nich studentf.

» ZlepSovat podminky pro studium kvalitnich zahrani¢nich studenti a absolventl ze za-
hraniénich vysokych Skol.

* Propagovat a pozitivné prezentovat UK FTVS v zahranici.
Ndstroje

* Navazovani vhodnych strategickych partnerstvi a dalSich forem institucionalni mezina-
rodni spoluprace, finan¢ni i organizacni podpora takové spoluprace.

» Zapojeni UK FTVS do evropskych i mimoevropskych projektti (Horizon 2020, Erasmus+,
Norské fondy, Fulbrightova komise atd.), vyuzivani potencialu Evropského centra UK.

* Podpora mobility studenti i akademickych a védeckych pracovniki v riznych progra-
mech a formach. Zvyseni jejich informovanosti o moZnostech zahrani¢ni mobility a spo-
luprace. Intenzivnéjsi vyuzivani riiznych typa programd, ¢astéjsi vyuzivani Fondu mobi-
lity UK a Norskych fondli k mezinarodni spolupraci na védeckych projektech.

* Vytvareni podminek pro postupnou akceptaci kritéria déledobéjsiho pobytu v zahranici
jako kvalifika¢niho predpokladu pro plisobeni na UK FTVS.
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* Posileni podpory zejména dlouhodobych po byt zahrani¢nich akademickych a védec-
kych pracovnikd na UK FTVS. Usnadnéni realizace dlouhodobych pobyt zahranicnich
pracovniki ze zemi mimo Evropskou unii.

* Posileni vyuzivani institutu ,hostujici profesor”, vytvoreni vhodnych podminek na UK
FTVS pro prijimani hostujicich profesort k dlouhodobému pobytu.

* Podpora pobyti zahrani¢nich postdoki na UK FTVS.

e Facilitace studia doktorandi UK FTVS v zahranid¢i a zahrani¢nich doktorandt na UK FTVS
s dlirazem na kvalitni védeckou spolupraci.

* Rozvoj a dalsi rozsirovani kvalitni vyuky v cizich jazycich pro domaci i zahranic¢ni stu-
denty, zvySeni pocCtu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech uskuteciova-

nych v Ceském jazyce.

» Stimulace pripravy novych studijnich programi a obort v cizich jazycich, zvlasté ve spo-
lupraci se zahrani¢nimi vysokymi skolami, a odstranovani prekazek pfti jejich realizaci.

* Finan¢ni i organizacni podpora pripravy a realizace joint a double degree programi a
obort.

* Vyuzivani vSech podob ,internationalisation at home": napfr. prednasek a kurzli zahra-
ni¢nich odborniki, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spo-
luprace, jakoz i zahrani¢nich kurz online, rozvoje jazykovych kompetenci vSech katego-
rif zaméstnancti i student.

* Diraznéjsi propagace studijnich programu a oborti UK FTVS v cizich jazycich v zahranici,
zvySovani viditelnosti mezinarodnich akci, které fakulta porada (napi. prednasky zahra-

ni¢nich hostt, konference).

* ZvySovani kvality a propagace védeckého casopisu Acta Universitatis Carolinae - Ki-
nanthropologica a zvySeni jeho renomé v zahranici.

Indikdtory

* Pocet a kvalita nové uzavienych strategickych partnerstvi vCetné multilateralni spolu-
prace v ramci Evropy i v mimoevropskych regionech.

* Pocet mezindrodnich (evropskych i mimoevropskych) projekti, ve kterych je UK FTVS
koordinatorem c¢i partnerem.

* Pocet aktivné vyuzivanych mezifakultnich a meziuniverzitnich dohod.

» Pocet vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentd (na vSech trovnich studia) na zahrani¢ni po-
byty v ramci riznych program?.

* Pocet vyjizdéjicich a prijizdéjicich akademickych a védeckych pracovnikii na kratkodobé
a dlouhodobé zahranic¢ni pobyty v ramci riznych programi.

* Pocet otevirenych mezinarodnich vybérovych fizeni a pocet takto obsazenych pozic.

* Pocet hostujicich profesort na UK FTVS.
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* Pocet postdokii na UK FTVS.

e Pocet predmétd v cizich jazycich ve studijnich programech uskutectiovanych v ¢eském
jazyce.

* Pocet studijnich programi a obori uskutecniovanych v cizich jazycich.

* Pocetjoint a double degree programi a obori a pocet domacich i zahrani¢nich studentti
ve studijnich programech typu joint a double degree.

* Pocet prednasek zahrani¢nich odbornikd na UK FTVS.
* Kvalita webovych stranek.
» Kvalita propagacnich materialti.

* Pocet mezinarodnich databazi, do kterych je zarazen védecky casopis Acta Universitatis
Carolinae - Kinanthropologica.

Rozvoj a vnitini zaleZitosti
Popis soucasného stavu

V soucasnosti je bezpodmineénym predpokladem fungovani jakékoliv organizace optimalizace
vnitrnich procest pomoci efektivné pracujiciho IT oddéleni.

Soucasné konkurencni prostiredi v oblasti vzdélavani vyzaduje systematickou a trvalou praci v
oblasti propagace. Na mnoha trovnich je zapotiebi pracovat na zviditellovani fakulty.

Diilezitou soucasti prijmi UK FTVS je dopliikova cinnost. V souladu s oekavanym snizZovanim
institucionalniho financovani z prostredki MSMT v nadchazejicich letech je zapottebi aktivné
vyhledavat dalsi prilezitosti pro kompenzaci piredpokladanych vypadkd financovani. UK FTVS
realizuje doplinkovou ¢innost na zakladé smluvniho vyzkumu, komerc¢ni cinnosti laboratoii a
kateder, realizaci sportovné orientovanych akci a pronajmu vlastnich prostor véetné mimofa-
kultnich stredisek.

Hlavni ukoly Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:

Personalni politika

Hlavnfi priorita

Cilem je predevsim ,podpora lidského potencidlu” vytvoirenim podminek pro zajisténi trvalého
profesniho riistu zaméstnanct. Zcela klicové je vytvoreni motiva¢niho prostredi a podpora tvir-
¢i ¢innosti a aktivniho piistupu zaméstnanct.

Cile

e Zavést systém vnitfniho hodnoceni pracovnikd s motivacnimi prvky a disledné jej
uplatnovat v souladu s vnitinimi predpisy UK a FTVS.
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e Zavést systém bonusii a odmeén pro aktivni a vykonné zaméstnance a dale uplatnit celou
$iri zameéstnaneckych benefitli v souladu s platnou legislativou.

* Nastroje

* Provést diikladnou analyzu Cinnosti kateder a center v administrativni, badatelské a pe-
dagogické oblasti.

* Vytvorit systém vnitiniho hodnoceni kateder a center v jednotlivych oblastech.
* Provést personalni audit a postupné uplatiiovat jeho zavéry a doporuceni.

* Prostrednictvim uvedenych kroki zvysit real ny prijem zaméstnanct a tim i jejich moti-
vaci k dalsi praci na UK FTVS.

e Vytvorit transparentni systém bonust a odmén pro aktivni a vykonné zaméstnance.

»  Vyclenit v rozpoctu finan¢ni prostiedky na vzdélavani zaméstnancu.
Indikdtory

»  Pocty ziskanych RIV bodd za UK FTVS.

* Pocty zavedenych zameéstnaneckych benefitti.

*  Zvyseni realné hrubé mzdy akademickych pracovniki.

*  Pocty proskolenych akademickych pracovnikd v ramci dal$iho vzdélavani zaméstnanct.
IT a vnitini procesy
Hlavnfi priorita

Hlavni prioritou je vytvoreni plné funk¢niho IT oddéleni, jehoZ efektivnost je Casto podminéna
dostupnosti spravnych nastroju.

Cile
* Hlavnim cilem je naplnéni strategického planu informacni politiky UK FTVS v definova-
nych oblastech: admin, sprava a helpdesk, desktop, informacni systémy, infrastruktura
prostiedi ICT, e-learning.

Ndstroje

* Analyzovat vnitini procesy na UK FTVS (obéh dokument(, pravomoci a zodpovédnost
jednotlivych pracovniki, pozadavky organizace s ohledem na budouci vyvoj a cile).

»  Zavést elektronicky obéh dokumentu.

* Pri modernizaci webovych stranek, intranetu a nastroji pro elektronicky obéh postupo-
vat v souladu s kroky RUK.

FTVS 153



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

*  Vytvorit organizacni strukturu se jmenovanim zodpovédnych pracovniki za dil¢i obsahy
webovych stranek a intranetu.

* Vyuzitim elektronickych nastrojl snizit zatéz akademickych pracovniki v oblasti nepfi-
mé pedagogické ¢innosti.

* Podpora elearningu, tvorby elektronickych publikaci, webminaid apod.
Indikdtory

* Zavedeni a plna funk¢nost elektronického obéhu dokumentt.

*  Vytvoreni novych webovych stranek v souc¢innosti s RUK.

* Pocet otevirenych kurzii s vyuzitim e-learningovych nastroja.
Propagace fakulty
Hlavni priorita
Hlavni prioritou je propagace fakulty v oblastech hlavni ¢innosti, doplitkové ¢innosti, zejména
pro oblast celoZivotniho vzdélavani. Za timto GcCelem je nutné vypracovat uceleny marketingovy
plan s vyuzitim vhodnych a finan¢né dostupnych zptisobti propagace.
Cile

* Budovat vSeobecné povédomi o znacce UK FTVS a pracovat na jejim dobrém jménu.
Ndstroje

*  Vrozpoctu fakulty vyclenit kazdoroc¢ni budget na propagaci.

e Maximalnim zplisobem vyuzit ,vlastnich zdroji“ (studenti - slavni sportovci, prostory
fakulty, fakultni stfediska, studenti managamentu).

* Zaclenit fakultu do poradatelské a spoluporadatelské cinnosti akci tematicky souviseji-
cich s predmétem cinnosti fakulty.

* Zavést a ujednotit kritéria pro pouziti jména fakulty a fakultniho znaku.

* Vytvorit strategii propagace fakulty v zahrani¢i s cilem ziskavat do studia vice zahranic-
nich studentd.

» Aktualizovat nabidku kurzi jazykovych, prezentacnich a tzv. soft skills dovednosti (spo-
luprace, komunikace, schopnost zvladat konflikty) akademickych pracovniki.

Indikdtory
»  Zvysit celorocni vyskyt hesla UK FTVS dle zpracovdvaného monitoringu tisku.

+ Pocet realizovanych kurzt CZV a pocet i¢astnik{ v programech CZV.
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* Pocet realizovanych/spolurealizovych akci tematicky souvisejicich s predmétem ¢innosti
fakulty.

* Pocet zakoupenych predmétd nesoucich logo UK FTVS.
Rozvoj infrastruktury pro vyuku, védu a vyzkum
Hlavnfi priorita
Fakulta ma k dispozici rozsahly areal Veleslavin, ktery zabezpecuje prostorové potieby fakulty
(ucebny a poslucharny, sportovisté pro zajisténi vyuky, laboratore, Ustiedni télovychovnou kni-
hovnu, menzu Sport, kolej i hostel a podplrna pracovisté) a dalsi vyukova strediska. Rozvoj in-
frastruktury fakulty je z pohledu ekonomiky provozu a investi¢nich potieb popsan v kapitole 6

DZ UK FTVS.

V soucinnosti s cilem ¢. 4 v hlavni priorité Zabezpeceni ¢innosti DZ 2016-2020 UK v Praze a pro
potireby vnitiniho rozvoje vyuky, védy a vyzkumu je nezbytné naplnit nasledujici cile.

Cile
* Budovani zazemi pro pohybové aktivity vyucované na UK FTVS.

* Vybudovat adekvatni prostory pro vyzkumné aktivity fakulty zamérené na aplikovany
vyzkum.

* Nastavit pravidla vyuziti pristrojového vybaveni uvnitr fakulty.

* Stanovit koncepci rozvoje vyzkumnych sekci jako nezbytny pozadavek pro adekvatni
pristrojové vybaveni.

Ndstroje

* Budovat areal Veleslavin jako minikampus a tim soustfedit vyuku, studium, ubytovani,
stravovani a volnocasové aktivity do jednoho arealu.

* Pri budovani arealu zohlednit zmény dopravni obsluznosti arealu spojené s dostavbou
metra a dopravniho terminalu (parkovisté pied fakultou).

* U investi¢nich akci stanovit poradi priorit, jejich harmonogram a urc¢it zdroje financova-

ni.

* Vybudovat adekvatni prostory pro vyzkumné aktivity fakulty zamérené na aplikovany
vyzkum.

* Najit vhodné reSeni pro prostory soucasného kongresového salu.

* Budovat sportovni infrastrukturu s ohledem na soucasné trendy ve sportu a nizké pro-
vozni naklady.

e Zajistit bezpecnost v aredlu Veleslavin.

* Podporit pronajmy prostor firmam, které zajisti vybrané sluzby souvisejici piimo s pro-
vozem minikampusu.
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* Vyhodnotit a dlouhodobé provozovat pouze vycvikova strediska nezbytna pro vyuku.

* Vyhodnotit prodlouzeni dlouhodobého pronajmu rozsahlych prostor Sport centra Ev-
ropska (konec pronajmu srpen 2016).

« Dle vysledki fizeni o pridéleni dotace MSMT na rekonstrukci vnitiniho dvora zajistit
realizaci tohoto projektu.

Indikdtory

* Pocet realizovanych akci k vystavbé a modernizaci minikampusu Veleslavin.

* SniZeni vydajl za pronajmy pro zajisténi vyuky v hlavni ¢innosti.
Celozivotni vzdélavani
Hlavnf priorita
Hlavni prioritou je rozsifovat a zkvalitfiovat nabidku programt CZV, v ptipadé vzdélavani trené-
rd uzce spolupracovat se sportovnimi svazy a prisluSnymi autoritami na uceleném vzdélavacim
systému pro trenéry. Snahou je také propojit programy CZV s moduly studijnich programi a
podporovat a rozvijet univerzitu tietiho véku coby sluzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj,
pomoc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti. Z hlediska propagace kurzi je
také zapotrebi vytvorit ucelenou marketingovou strategii a maximalné zefektivnit administrati-
vu spojenou s realizaci kurzi CZV.
Cile

+ Rozsifovat a zkvalitiovat nabidku programi CZV.

* Vytvorit ve spolupraci s prisluSnymi sportovnimi svazy spolecnou koncepci vzdélavani
trenéri a tuto dlouhodobé rozvijet.

Ndstroje

« Ve spolupraci s piislusnymi autoritami (MSMT, COV, CUS, SSS) a piredev$im se samotny-
mi sportovnimi svazy pracovat na inovaci vzdélavaci systém trenérd.

* Preferovat kreditni kurzy a zajistit jejich prostupnost s fadnymi formami studia.
* Pripravit marketingovou strategii zacileni a prodeje kurz.
*  Sjednotit podminky vzdélavacich akci, at’ uz je nositelem CCZV, nebo katedra.

* Stimulovat katedry (vytvorit motivacni systém) ve vypisovani vlastnich vzdélavacich ak-
ci a tim zajistovat finan¢ni prostfedky pro obnovu jejich materialniho zazemd.

« Zavést povinnou registraci tc¢astnikii CZV v systému SIS a tim uleh¢it administrativu a
vyuzit veskerych uzite¢nych funkci tohoto systému.

Zlepsit troven vyukovych materialt v ramci veskerych vzdélavacich akci CZV a tam, kde
to bude vhodné, vyuzit novych nastroji e-learningu.
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Indikdtory

« Pocet proskolenych ucastnik(i v CZV/Trenérské $kole A/licenci B/univerzity tietiho vé-
ku.

«  Vyse vynost a zisku z CZV.
Pocet realizovanych kurzt (zajmovych, profesnich) v ramci CZV.
«  Pocet nové vzniklych podpiirnych vyukovych materialt v CZV.
« Zavedeni sytému pro administraci ti¢astnik CZV v ramci SIS.
Dopliikova ¢innost
Hlavnfi priorita
Hlavni prioritou je navyseni finan¢nich prostredki z dopliikkové ¢innosti.
Cile

* Rozsifovat a podporovat dopliitkovou ¢innost a vyznamné tak zvysit jeji podil na celko-
vém financovani UK FTVS.

Ndstroje

*  Vytvorit motivacni podminky pro zapojeni akademickych pracovniki do dopliikové ¢in-
nosti UK FTVS.

e Aktivné vyhledavat nové prilezitosti pro realizaci doplnkové Cinnosti.
*  Vytvorit ucelenou a konkurencné schopnou nabidku dopliikové ¢innosti.
*  Vytvorit marketinkovou strategii prodeje dopliikové ¢innosti.
Indikdtory
* VySe podilu doplnkové ¢innosti v rozpoctu fakulty.
* VySe piijmu z prondjmu fakultnich prostor a mimofakultnich stiedisek.
* VySe piijmu ze smluvniho vyzkumu.
* VySe piijmu z komercni ¢innosti jednotlivych pracovist UK FTVS a z celofakultnich akci.
Hospodai‘eni, ekonomika a zajisténi provozu FTVS
Popis soucasného stavu
Komplexni provozné ekonomicka cinnost fakulty, véetné investi¢ni, se v soucasné dobé inten-

zivné zaméiuje na plnéni cilti stanovenych v roce 2014, které reflektuji cile dlouhodobého stra-
tegického zaméru Univerzity Karlovy v Praze, dlouhodobého zaméru Fakulty télesné vychovy a
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sportu z roku 2011 i aktualni potieby vyplyvajici z analyzy internich systému fakulty a potieby
legislativni harmonizace EU.

Hlavnf priorita

Hlavni prioritou hospodarské ¢innosti na fakulté je zajisténi efektivnéjsi spravy a provozu fakul-
ty a vytvoreni vhodného prostiredi vedouciho k rozvoji hlavni ¢innosti, dopliikové ¢innosti a ce-
lozivotniho vzdélavani. Povinnosti, kompetence a odpovédnosti ekonomického vedeni fakulty
jsou stanoveny zakonem o vysokych skolach, vnitinimi piredpisy UK a vnitifnimi predpisy fakul-
ty. Naplnéni stanovenych cild probiha jak v roviné optimalizace internich procest, tak i v oblasti
zefektivnéni odbératelsko-dodavatelskych vztahti u externich partnerd.

Optimalizace a zefektivnéni internich procesti vede koncepctné k piresnéjSimu vymezeni kompe-
tenci a odpovédnosti jednotlivych zaméstnanci, sniZzeni administrativni zatéze akademickych
pracovniki a zdokonaleni pravidel vnitiniho rozdéleni zdroji. Byla prijata opatieni, ktera na-
rovnala pozice spravci a prikazct nakladovych stredisek dle pozadavkil zakona o finan¢ni kon-
trole. Aktualizovaly se predpisy pro ¢innost ucetni a dafiové agendy s pozitivnim vlivem na hos-
podateni. Byla nastavena pravidla Cerpani investi¢nich prostredkli z fondu FRM a prispévki
socialnitho fondu na urovni vedoucich kateder a pracovist. Byl nastaven transparentni program
Cerpani zaméstnaneckych benefitd, ktery bude korespondovat s vnitfnim systémem hodnoceni
Cinnosti zaméstnanci fakulty. Nastavend optimalizace pracovnich procesti provozné-
ekonomického oddéleni zefektivnila administrativni a personalni naklady s primym transferem
prostiedkli do modernizace infrastruktury, podpory hlavni ¢innosti a propagace.

Diky strategickému rizeni externich obchodnich vztahti byla harmonizovana legislativni podpora
a systém Kkontroly pti zadavani verejnych zakazek. Je nastaven procesni postup pii spravé po-
hledavek a dochazi postupné k revizim dodavatelskych smluv. Uspésné probéhla revize najem-
nich smluv a byla nastavena jednotna legislativni forma smluvni dokumentace vcetné implikace
oficialni cenové politiky stanoveni ndjemného. VySe uvedené kroky sniZuji postupné provozni
naklady a prispivaji tak vyrazné k plnéni hlavni priority zefektivnéni hospodareni fakulty. Doda-
te¢né financni prostiedky jsou mimo jiné ,investovany“ do odborného zajisténi procesu rozvoje
infrastruktury a ziskdvani mimorozpoctovych zdroju.

Hlavni dlouhodobé cile ekonomického vedeni fakulty jsou plné v souladu s hlavnimi prioritami
Zabezpeceni ¢innosti DZ 2016-2020 UK v Praze, predevsim pak s cilem ¢. 1, tj. uplatnénim stra-
tegickych prvki fizeni, s cilem ¢. 3, tj. zajiSténim ekonomické stability instituce, a s cilem ¢. 4, tj.
zajiSténim existence kvalitni infrastruktury a moderniho zazemi pro vSechny ¢leny akademické
obce.

Cile jsou specifikovany na jednotlivé oblasti, které jsou uvedeny nize.
Zajisténi vyrovnaného hospodaieni
Cile

Strategickym cilem hospodateni fakulty je postupné sniZovani ztraty z hlavni ¢innosti a efektiv-
néjs$i vyuziti vlastnich zdrojii v dopliikové ¢innosti a CZV. Nastroji na nakladové strané jsou
uspory provozu, zlepSeni spravy majetku a optimalizace jeho vyuziti. Diilezitym nastrojem je i
optimalizace mzdovych nakladi, jejichz efektivni vynakladani by mélo byt realizovano pomoci
aplikace jednotného modelu ocenovani vykonu zaméstnanci. Celkova vyssi efektivita Cerpani
zdrojl spolu s riistem kvalitativniho zazemi bude realizovana pomoci finan¢ni decentralizace a
zvySovani autonomie vedoucich jednotlivych pracovist. Nastroji na posileni prijmové strany jsou
rozhodné zvysSené aktivity v grantové oblasti, propagace na mezinarodni urovni a koncep¢ni
marketingova strategie fakulty vedouci k obchodnimu vyuziti kapacity instituce.

FTVS 158



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Ndstroje
* Optimalizace mzdovych nakladu.
» Aplikace modelu ocenovani vykonu zaméstnancu.
* Finan¢ni decentralizace.
* Pravidelné kontroly plnéni.
e Harmonizace vnitinich predpist.
« PodporaDCaCZV.
Indikdtory

*  Pomér osobnich nakladl v rozpoctu.

HV Dopliikové ¢innosti.

* HV Celozivotniho vzdélavani.

* Komparace plnéni financnich limit v ramci roku.
Rozvoj infrastruktury
Cile

Kvalitni infrastruktura je nezbytnou podminkou rozvoje plnéni hlavni ¢innosti fakulty. V ramci
univerzitniho dlouhodobého zdméru je vystavba sportovniho centra Fakulty télesné vychovy a
sportu ve Veleslaving, jehoZ realizaci dojde k naplnéni zakladnich pozadavkid fakulty na in-
frastrukturalni vybaveni vyuky a védy. Vystavba ,Kampusu UK FTVS* vychazi z generelu fakult-
nich potreb v oblasti krytych sportovist v hlavnim sidle José Martiho s cilem sousttedit, dle za-
hrani¢nich standardd, vyuku, védu, studium, ubytovani, stravovani a volnocasové aktivity do
jednoho aredlu a tim eliminovat neefektivni primé naklady s provozem sportovnich zatizeni
mimo tento areal a vysoké nepiimé naklady spojené s dopravou a piresunem personalu a studen-
tl na rlizna sportoviste.

Kromé arealu Veleslavin ma fakulta ve spravé 5 vyukovych stredisek, u kterych byl jiz realizovan
inZenyrsky posudek investi¢nich nakladid na nezbytné rekonstrukce hmotného majetku. Staveb-
ni posudek a provedena analyza potieb zajisténi vyuky odhalila i vzhledem k planované vystav-
bé Kampusu zna¢nou neefektivitu provozu u objektii horské chaty v Malé Upé a télocviény v hale
Nosticova. Fakulta se tak zaméri na podporu zbyvajicich vyukovych stiredisek a feSeni moznosti
a formy vyuziti vySe uvedenych.

Vzhledem k velikosti hlavniho sidla fakulty v aredlu Veleslavin je dlouhodobym cilem reSeni
efektivniho vyuziti aredlu a optimalizace ndjemnich prostor, nastaveni spravy provozu a energe-
ticka optimalizace zdroji. Spravné koncepcni reSeni téchto provoznich okruhli miize mit vy-
znamny finan¢ni dopad na celkovém hospodareni.

Jednotnym nastrojem k dosaZeni cili rozvoje infrastruktury je posileni a vyhledani externich
financ¢nich zdroji na thradu investi¢nich nakladi. Fakulta jiz investovala prostredky na zpraco-
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vani investi¢nich zaméra do externich dota¢nich programi vcetné zpracovani potrebnych inze-
nyrskych dokumentaci. Na obdobi 2016-2020 je fakulta pripravena investovat a spolufinancovat
dalsi nezbytné naklady souvisejici s pripravou naplanovanych infrastrukturalnich projekta.
Ndstroje

» Kvalifikované personalni zajisténi.

* Energeticka optimalizace.

* Posileni odboru projektového financovani.
Indikdtory

*  Vyvoj FRM.

* Pocet prihlaSenych IZ.

* VySe Cerpani cizich zdrojt.
Ekonomicko-provozni podpora c¢innosti fakulty
Cile

Dil¢im cilem ekonomického vedenti je zvySovani kvality sluzeb urcenych pro zaméstnance a stu-
denty fakulty, a to co nejefektivnéjsim zplisobem a pii minimalizaci administrativni narocnosti.

Vzhledem k vSeobecnému technologickému rozvoji je hlavnim nastrojem pro realizaci cilti pod-
pora ICT, a to ve vSech jeho oblastech. V roce 2015 byla zpracovana informacni politika UK FTVS,
jejiZ soucasti byla i analyza soucasného stavu. Navrh dlouhodobé strategie rozvoje ICT je orien-
tovan predevsim na zajisténi podpory a servisu hlavnich ¢innosti fakulty dle normalizovanych,
le¢ dynamicky se rozvijejicich, standardd, ale také na postupnou elektronizaci a systematizaci
spravy a obéhu dokumenti s cilem zjednodusit a zefektivnit administraci vSech zaméstnanct a
poskytnout potrebna data pro management fakulty.

V navaznosti na rozvoj kapacit ICT budou probihat jednotlivé elektronické implementace zajis-
tujici provozni a administrativni zaleZzitosti jako napiiklad elektronizace inventarizace, elektro-
nizace obéhu dokumentt, el. nastroje pro facility management, el. zajisténi bezpecnosti a evi-
dence osob, el. objednavkové systémy, helpdesk, el. aplikace pro hodnoceni ¢innosti a jiné.
* Strategicky zamér investi¢nich naklada rozvoje ICT bude predloZen ke schvaleni. Vyse
uvedené moznosti elektronizace budou nasledné hodnoceny podle investi¢ni naro¢nosti
a budouci hodnoty benefitd pro jejich uzivatele.
Ndstroje
e Kvalitni personalni politika.
* Rozvoj ICT a elektronizace.

* Cenova politika.

e  Vnitini prredpisy.
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Indikdtory
* SniZeni transak¢nich neprimych nakladu.
e Pomér nakladli na provoz k celkovym nakladtim.

* VySeinvestic do ICT.
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HUSITSKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER HUSITSKE TEOLOGICKE FAKULTY NA LETA 2016-2020
Projednano Védeckou radou dne 14. rijna 2015

Schvaleno Akademickym senatem dne 19. fijna 2015

Vize

Husitska teologicka fakulta vidi ulohu teologickych fakult v soudobé spoletnosti piredevsim v
prohlubovani poznani a reinterpretaci Zidovskych a kiestanskych korent evropské kultury a v
kultivaci ceského nabozenského prostiedi. Teologické badani a studium na Husitské teologické
fakulté vede k vytvareni platformy pro ekumenicky i mezinabozensky dialog i pro chapajici dia-
log sekularni spolec¢nosti s nabozenskymi skupinami a mensinami, ktery se stale vice ukazuje
jako jedna z podminek pokojného souziti v dne$ni globalni spoletnosti. Fakulta se dale zaméruje
také na pric¢iny a motivy naboZenskych a nacionalnich konfliktd, zvlastni pozornost pfitom vénu-
je také déjinnym a teologickym souvislostem mysleni Jana Husa, husitstvi a Ceské reformace. Na
zakladé kulturni a teologické reflexe chce ukazovat problemati¢nost fundamentalismu a hledat
zaklady nabozenské tolerance, které pomohou ukazat cestu spojeni modernich evropskych hod-
not svobody mysleni, svédomi a ndbozZenského vyznani s autenticitou, ¢i dokonce radikalismem
individualni osobni viry. PtileZitosti k uskutec¢tiovani této vize je mimo jiné také ekumenicky tym
pracovniki fakulty zajistujici vyuku obort husitska teologie, pravoslavna teologie a starokato-
licka teologie a spoluprace neteologickych obort, zejména filozofie, religionistiky a judaistiky,
ucitelstvi a socialni a charitativni prace.

Preambule

Dlouhodoby zamér Husitské teologické fakulty pro 1éta 2016-2020 navazuje na jeji dlouhodoby
zamér pro léta 2008-2015 a jeho aktualizace. V zajmu maximalni kompatibility prejima struktu-
ru Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy 2016-2020, prejima ty jeho priority a cile, které
jsou relevantni v podminkach fakulty, a doplituje a prizpisobuje je svym specifickym plantim a
vizim.

Husitska teologicka fakulta je jednou ze tii teologickych fakult Univerzity Karlovy. Kromé téchto
univerzitnich pracovist uspokojuji poptavku cirkvi po teologicky vzdélanych pracovnicich dvé
dal$i teologické fakulty na mimoprazskych univerzitach (UPOL, JCU) a nékteré dalsi vzdélavaci
instituty jednotlivych cirkvi. V tomto prostiedi chce Husitska teologicka fakulta pokracovat ve
svém rozvoji na dvou strategickych osach, které charakterizuji jeji identitu a poskytuji ji konku-
rencni vyhodu: (1) pokracovat ve spolupraci s Cirkvi ¢eskoslovenskou husitskou na vzdélavani
jejich duchovnich i laickych pracovniki a udrzet si, popripadé ziskat postaveni primarni vzdéla-
vaci instituce poskytujici teologickou pripravu duchovnich a pracovnikii nékterych dalSich
cirkvi; (2) podporovat dalsi rozvoj pribuznych neteologickych obora akreditovanych na Husit-
ské teologické fakulté, a vytvaret tak prilezitost jak k mezioborové pripravé absolventd, tak k
rozvoji mezioborovych badatelskych aktivit. Fakulta bude pri uskutecnovani badatelské a vzdé-
lavaci ¢innosti dbat o svobodu badani a vzdélavani.

Vedeni Husitské teologické fakulty se bude snazit vytvaret podminky podporujici kreativitu aka-
demickych i védeckych pracovnikli a studentli fakulty a napomahat jejich odbornému i osob-
nostnimu rdstu. Bude v ramci moZnosti zlepSovat podminky pro studium studenti se specialni-
mi potiebami i vytvaret predpoklady pro vznik excelentnich védeckych vysledki. Bude také usi-
lovat o dal$i modernizaci interiérli a technického vybaveni, aby se zvysil komfort studentt i pra-
covniki studujicich a ptisobicich na fakulté.
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Pti vykonu vzdélavaci i védecké ¢innosti nebude Husitska teologicka fakulta podcetiovat ani ci-
lené vytvareni pozitivniho obrazu fakulty ve spole¢nosti. Bude usilovat o optimalni komunika¢ni
strategii vici jednotlivym cilovym skupinam, které predstavuji potencialni studenti vSech stu-
dijnich programi a forem a druhti studia, absolventi fakulty, odborna verejnost, cirkve a rtizna
profesni a obCanska sdruzeni.

Vzdélavaci ¢cinnost
Soucasny stav

Husitska teologicka fakulta nabizi v prezencni formé studia tfi obory ve studijnim programu
Teologie, dva obory ve studijnim programu Specializace v pedagogice, jeden obor v programu
Socialni prace a dale tfi obory ve studijnim programu Humanitni studia, které je mozno kombi-
novat jako dvouoborova studia mezi sebou navzajem, nebo s teologickym oborem pod progra-
mem Teologie. VSechny tyto obory jsou nabizeny a uskuteciiovany ve strukturované podobé a
vétsinu je mozno studovat v bakalarském i navazujicim magisterském stupni.

Dopady demografického poklesu zac¢ina pocitovat i Husitska teologicka fakulta. I kdyz jeho di-
sledky nejsou v poslednich dvou letech v celkovém poctu uchazecli a studentl viditelné diky
otevireni nové akreditovaného atraktivniho navazujictho magisterského oboru Socialni a charita-
tivni prace, na ostatnich oborech je dbytek uchazecl patrny. Fakulta si je proto védoma, Ze musi
ve vSech smérech pracovat na tom, aby se stala pro vice nadanych zajemci o studium svych obo-
rovych specializaci Skolou prvni volby, a snaZit se ziskat do navazujiciho magisterského studia
také nadané absolventy bakalarského studia z jinych Ceskych i zahranic¢nich vysokych skol.

Diky kapacitnim moZnostem si fakulta mize dovolit na nékteré obory bakalarského studia pri-
jimat uchazece bez prijimaci zkousky. Tato vyhoda s sebou nese znac¢né riziko snizovani kvality
studentt, kterému chce fakulta piredchazet. Nevidi vSak feSeni ve znovuzavadéni piijimacich
zkousek na vSechny obory, nybrz v hledani optimalnich nastroji, jak si nadané a motivované
studenty vybirat na zakladé jejich vykonu v pribéhu bakalarského studia.

Budova, kterou fakulta uziva, neni bezbariérova, ale fakulta se nebrani prijimat uchazece s né-
kterymi specialnimi potrebami. Mezi jejimi studenty jsou i lidé se specifickymi poruchami uceni,
kterym nabizi diagnostické a poradenské sluzby, a apeluje na akademické pracovniky, aby témto
studentim vychazeli vstiic napiiklad dpravou studijnich materiali nebo prizplisobovanim for-
my plnéni atestaci, aniZ by sniZovali pozadavky na cilové znalosti a dovednosti v jednotlivych
predmeétech.

Fakulta vyuzivad centralni univerzitni instalaci LMS Moodle, ve které provozuje radu e-
learningovych kurzli riizného charakteru a miry komplexnosti. Kromé toho podporuje tvorbu
elektronickych studijnich materiald, které jsou volné dostupné z fakultnich webovych stranek a
mély by byt poskytnuty do chystaného univerzitniho repozitare v rezimu otevireného pristupu
(Open Access). Touto formou fakulta reaguje na nedostatek modernich tisténych skript pro jed-
notlivé vyucované predmeéty, ktery v nékterych klicovych predmétech konstatuje.

Velky daraz klade fakulta na dalsi vzdélavani. Organizuje nékolik forem Univerzity tretiho véku
(dale U3V), rozviji rizné pravidelné programy zajmového i profesniho celoZivotni vzdélavani
(dale CZV) a ptipravuje také jednorazové kurzy na objednavku, které reaguji na nabozenské
souvislosti sou¢asného svétového déni.

PRIORITA PRO OBLAST VZDELAVACI CINNOSTI: Husitska teologicka fakulta je atraktivnim mis-
tem pro studium ve vSech typech studijnich program?.

Cil 1: Husitska teologicka fakulta je atraktivni volbou pro nadané uchazece.

HTF 163



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Dilci cile
» Snazit se o ziskavani a udrZeni kvalitnich studentii ve vSech typech studia.

e Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii také z ostatnich vysokych $kol vCetné
zahranicnich.

» Ucastnit se akci, které poiada Univerzita Karlova pro potencialni uchazece.

* Zameérit se na vlastni propagaci studia na Husitské teologické fakulté v jednotlivych cilo-
vych skupinach.

Ndstroje
* Vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.
» Definice cilovych skupin a vytvoreni specifickych propagacnich nastroji a strategii.
+  Uéast fakulty na propagacnich akcich a veletrzich.

Indikdtory

* Pocet nové zapsanych studentli navazujictho magisterského studia, kteii absolvovali ba-
kalarské studium na jiné fakulté nebo vysoké skole.

* Pomér mezi poftem uchazeci a poftem prijatych; pomér mezi poctem prijatych a po-
Ctem zapsanych.

* Trend vyvoje ukazateld.
* Pocet studentskych soutéZi a konferenci.
* Pocet tucasti fakulty na propagacnich akcich a veletrzich.

Cil 2: Husitska teologické fakulta nabizi ve svych studijnich programech kvalitni vzdélani a posi-
luje internacionalizaci ve vzdélavaci ¢innosti.

Dilci cile

* Dbat o profilaci a inovaci stavajicich akreditovanych studijnich programi a zachovat pes-
trost i jedinecnost realizovanych obord.

* Rozvijet nové studijni obory vyuzivajici stavajici odborny potencial fakulty.
* Dbat o propojeni magisterskych studijnich programi s védeckou a tviir¢i praci.

* Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habili-
tovanych pedagogti.

* Snizovat studijni nedspéSnost (zejména v magisterskych studijnich programech) a zvy-

Sovat pocet absolventli: kromé snahy o ziskani nadanych uchazect se zabyvat téz cilenou
podporou jejich studia.
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Klast diiraz na vyuzivani anglického jazyka a dalSich cizich jazyki ve vyuce a studiu.

Zvysit nabidku predmétl pro zahrani¢ni studenty a pripravit do budoucna nékteré stu-
dijni programy jako dvojjazy¢né.

Zvysit miru zapojeni hostujicich profesort do vyuky.
Podporovat mobilitu akademickych pracovnikd a studentl a zefektivnit stavajici spolu-

praci: vytvaret a posilovat strategickd partnerstvi, mobilita programu Erasmus+ a Fondu
mobility UK, spoluprace s tfetimi zemémi.

Ndstroje

Definovat pozadavky k prijimacim zkouSkdm do navazujictho magisterského studia v
programu Teologie s dirazem na znalosti v klicovych propedeutickych teologickych
predmeétech, nebo zvazit navrat k nestrukturovanému studiu tohoto programu.

V ramci akreditacniho i evaluacniho procesu rozliSovat profesni a akademicky zamérené
studijni programy a dbat o soulad cili vyuky s profilem absolventa.

Tvorba modernich a aktualnich studijnich materiala pro klicové predméty kurikula jed-
notlivych obord.

Spolupracovat s vybranymi institucemi (cirkvemi, verejnym sektorem a neziskovymi or-
ganizacemi) pri realizaci volitelnych predmétd, zejména predmétt praktického razu.

Sledovat zaméstnanost absolventi a jejich pracovni pozice.
Poradat studentské soutéze a konference s ucasti studentd.

Podpora odborného ristu klicovych akademickych pracovniki: priprava k habilita¢cnimu
a jmenovacimu fizeni.

Vytvaret podminky pro individualni pristup k nadanym a motivovanym studentiim a
podporovat jejich badatelské aktivity.

Tvorba informacnich manuall a rozsifovani studijniho poradenstvi pro studenty prvnich
ro¢nikd.

Poradenska péce pro studenty se SPU, podpora studia studentli socidlné znevyhodné-
nych.

Rozsireni nabidky cizojazy¢nych kurzi zejména v anglickém jazyce (predevsim o kurzy
seznamujici s domacimi specifiky jako naptiklad ¢eska reformace).

Rozvoj jazykovych kompetenci vSech zaméstnanci i studentd.

Indikdtory

Optimalizované studijni plany nékterych studijnich obord.

Vytvorené kvalitni studijni materialy.
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* Pocet uspoiadanych studentskych soutézi a studentskych ucastniki konferenci.
* Nabizené poradenské sluzby a realizované poradenské aktivity.

*  Mira studijni nedspésnosti vyjadiena pomérem poctu absolventtli k poctu studenti v da-
ném roce studia.

» Pocet hostujicich profesorti a zahrani¢nich studentd.

» Realizované cizojazyc¢né kurzy a pocet jejich absolventd.
Cil 3: Husitska teologicka fakulta nabizi vyhledavané kurzy dalsiho vzdélavani.
Dilci cile

* Rozsirovat a inovovat nabidku celozivotniho vzdélavani ve vSech jiz zavedenych pro-
gramech s vyuzitim modernich technologif.

* Realizovat akreditované programy dalSiho vzdélavani uciteld a vyhledavat spolupraci se
zajemci o profesni kurzy na objednavku.

«  Vytvorit marketingovou strategii pro oblast CZV a vytvaiet sit’ kontakti na potencialni
klienty.

* Rozvijet univerzitu tretiho véku ve vSech fakultou uskuteciiovanych programech (dialog
generaci, specidlni kurzy U3V, vzdélavaci exkurze).

Ndstroje

* Vypracovat nabidku dalsiho teologického vzdélavani duchovnich a pastoracnich pracov-
nikd dle poti‘eb CCSH, piipadné dalsich cirkvi.

* Vytvaret a rozvijet kontakty s okolnimi Skolskymi zafizenimi.

+  Vytipovavat a aktivné oslovovat mozné cilové skupiny s nabidkou kurzt CZV a program
U3v.

» Zlepsit materidlni podminky, zejména zatizeni a vybaveni vyukovych prostor pro pota-
dané kurzy CZV.

* Spoluprace s budoucim Centrem celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy a vyuZiti je-
ho metodického vedeni a kanalti k propagaci CZV.

* Indikdtory
* Realizované programy celozivotniho vzdélavani a pocet jejich ucastnikd.
« Navéazana spoluprace s dal$imi klienty CZV.

 Vybaveni prostor pro vyuku a registraci u¢astniki CZV a U3V.
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Cil 4: Husitska teologicka fakulta podporuje uzivani modernich vzdélavacich metod a technolo-
gil.
Dil¢i cile
* Preferovat tvorbu studijnich materiala v elektronické podobé (PDF, EPUB).

* Inovovat a aktualizovat vytvorené e-learningové kurzy a vytvaret dalsi kurzy pro klicové
predmeéty.

e Vytvaret vhodné studijni pomticky také pro mobilni zarizeni.
* Garantovat kvalitu obsahu elektronicky $ifenych materiald.

* Rozvijet kompetence akademickych pracovnikil v uzivani modernich technologii a metod
vyuky.

*  Podporovat vyuZziti multimedialnich prezentac¢nich technologii pti prezencni vyuce.
Ndstroje
* Motivovat akademické pracovniky k tvorbé e-skript a e-learningovych kurzi.

» Sledovat trendy vyvoje e-learningu a m-learningu a jejich dopady na Univerzité Karlové a
piizplsobovat jim vnitini politiku fakulty.

* Vyuzit Univerzitou Karlovou centralné podporovanych systémt pro e-learning (LMS
Moodle) a pro zpristuptiovani vyukovych materiald (knihovni repozitare).

e Vyuzit metodickych materidli a vzdélavacich kurzi Univerzity Karlovy pro zvySeni
kompetence akademickych pracovniki fakulty v oblasti modernich technologii.

« Poradat vlastni $koleni specifickych mékkych dovednosti (metod VS didaktiky, uzivani
informacnich technologii a nastroja e-learningu) pro akademické pracovniky.

» Zavést priméreny oponentni ¢i recenzni systém garantujici obsahovou i formalni kvalitu
elektronicky zpiistupnovanych zdroju.

* Poskytovat interni metodickou podporu pfi tvorbé e-learningovych kurzi a e- skript.

»  Zvysit pocCet uCeben vybavenych multimedialni prezentac¢ni technikou; vyhodnotit stava-
jici technické reseni a navrhnout mozné inovace.

Indikdtory
* Pocet novych e-skript a vytvorenych a provozovanych e-learningovych kurzi ¢i e-
learningovych pomticek s garantovanou kvalitou; pocet inovovanych e- learningovych
kurz.

* Realizovana metodicka podpora a vzdélavaci kurzy pro akademické pracovniky.

* Implementovany celouniverzitni systém garance kvality.
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* Analyza technického feSeni multimedialnich uceben a projekt jejich inovace.
* Pocet uceben vybavenych novou prezentacni technikou.

Cil 5: Husitska teologicka fakulta ma efektivni systém zabezpeceni a hodnoceni kvality vzdélava-
ci ¢innosti.

Dil¢i cile
* Implementovat systém hodnoceni studijnich programt a evaluace kvality vzdélavaci
¢innosti v zavislosti na pozadavcich vnitiniho akreditacniho procesu na Univerzité Kar-
lové.

* Dbat o efektivitu akreditacniho a evalua¢niho procesu a minimalizaci administrativni za-
téze.

* Dale rozvijet hodnoceni vyuky studenty a zavést hodnoceni absolventy.
Ndstroje

* Implementace pravidel zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na Univerzité
Karlové.

* Vyuziti Univerzitou Karlovou postupné vytvarenych evaluacnich modulti a elektronic-
kych evaluacnich nastrojii; ptipadné poskytovani zpétné vazby jejich vyvojarim.

e Zavedeni hodnoceni studia absolventy a hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.
Indikdtory

+  Uspésna akreditace vech studijnich programi.

*  Probihajici hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti podle pravidel Univerzity Karlovy.

*  Probihajici hodnoceni vyuky studenty a absolventy.
Doktorské studium
Soucasny stav
Husitska teologicka fakulta ma v doktorském studijnim programu Teologie akreditovany dva
obory (Husitska teologie a Judaistika) v prezen¢ni i kombinované formé. O toto doktorské studi-
um projevuji zajem i absolventi jinych vysokych skol (10%) a uchazeci ze zahranici (15%). Pra-
mérna délka studia v akademickém roce 2014/2015 je 3,24 roku. Kvalita doktorského studia je
zajiStovana kazdoro¢nim hodnocenim doktorandd.
Védecka cinnost doktorandi je podporovana z prostiedki specifického vysokoskolského vy-
zkumu v ramci fakultniho projektu i v ramci soutéze Grantové agentury UK. Doktorandi jsou
rovnéZ zapojeni do vnitrouniverzitniho programu PRVOUK a jsou motivovani k individualni vé-
decké praci také sestavenim individualniho studijniho planu, ktery standardné obsahuje povin-
nosti publikovat ¢lanky v odbornych casopisech a ucastnit se védeckych konferenci. Fakulta

druhym rokem poiada doktorandské konference s tcasti doktorandi z jinych teologickych fa-
kult v Ceské republice a na Slovensku.
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PRIORITA PRO OBLAST DOKTORSKEHO STUDIA: Husitska teologicka fakulta klade déiraz na
doktorské studium.

Cil: Husitska teologicka fakulta nabizi kvalitni doktorské studium a usiluje o excelenci a mezina-
rodni presah v doktorském studijnim programu Teologie.

Dilci cile

Ziskavat pro doktorské studium na Husitské teologické fakulté kvalitni uchazece z jinych
fakult a vysokych skol a ze zahranici.

Systematicky podporovat kvalitu doktorského studia s dliirazem na védeckou a tvirci
¢innost doktorandi a internacionalizaci.

Omezovat zbytec¢né prodluzovani doby studia pii zachovani standard kvality.

Ndstroje

Zpracovat analyzu kvality doktorského studia.
Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle a joint degree.

Sestavovat studijni plany doktorského studia s dlirazem na védeckou a tvirci ¢innost a
zahrani¢ni staze.

Stanovit pozadavky na Skolitele garantujici vysokou odbornost a definovat minimalni
standardy prace s doktorandy.

Podavat zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazy¢né.

Rozvijet zplisoby jak sdélit potencidlnim uchaze¢im informace o moznostech studia dok-
torského studijniho programu Teologie na Husitské teologické fakulté.

Indikdtory

v v

Provedena analyza kvality doktorského studia a jeho spojeni s védeckou a tviirci ¢innos-
ti.

Pocet nové zapsanych studentli doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studi-
um na jiné fakulté nebo vysoké Skole.

Pocet zahrani¢nich studentd doktorského studia.

Pocet studentl v joint degree programech a téch, ktefi zpracovali disertacni praci v re-
Zimu dvojiho vedeni.

Primérna doba doktorského studia.
Kvalita vysledkl védecké prace doktorandu.

Definované pozadavky na Skolitele a minimalni standardy prace s doktorandy.
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v

Védecka, vyzkumna a tviiréi cinnost
Soucasny stay

Husitska teologicka fakulta je soucasti Univerzity Karlovy, ktera ,se profiluje jako vyzkumna
univerzita, kterd zdiraznuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie
a svobody badani a vyuky“ (DZ UK 2016-2020, s. 18). Fakulta proto klade velky diiraz na védec-
kou, vyzkumnou a tviirc¢i ¢innost, kterou chape jako nutnou soucast kvalitniho vysokoskolského
vzdélavani a mimo jiné téz dilezitou podminku pro ziskavani kvalitnich uchazeci pro magister-
ské a doktorské studijni programy.

Po skonéeni Vyzkumného zaméru MSMT v roce 2011 je hlavnim nastrojem podpory védecké
Cinnosti vnitrouniverzitni program PRVOUK. Béhem platnosti minulého

Dlouhodobého zameéru Husitské teologické fakulty (2008-2015) bylo na fakulté feseno 5 granti
Grantové agentury CR a 1 projekt Grantové agentury AVCR.

Vysledky badani badateld fakulty jsou publikovany ve fakultnim recenzovaném odborném caso-
pise Theologickd revue a v kniznich edicich Deus et gentes a Fontes Pragenses a v dalSich recen-
zovanych odbornych ¢asopisech vydavanych v Ceské republice i v zahranidi.

Kvantitativni publikacni vykon pracovnika fakulty ma vzestupny trend, ktery byl v uplynulych
letech umocnén mimo jiné téz zvysSujicim se dlirazem na disledné vykazovani. Fakulta diky to-
mu dosahuje postupného mirného zvySovani podilu na institucionalnich prostredcich na védec-

kou a tvirci ¢innost v ramci rozpoctu Univerzity Karlovy.

PRIORITA PRO OBLAST VEDECKE, VYZKUMNE A TVORCI CINNOSTI: Husitska teologicka fakulta
se profiluje jako uznavanda védecka instituce v oboru teologie.

Cil: Husitska teologicka fakulta je Spickovym védeckym pracovistém vénujicim se zakladnimu
vyzkumu a podporujicim aplikaci vysledki védecké a tvirci ¢innosti.

Dilci cile

* Dbat o vysokou kvalitu védecké a tviir¢i prace na vSech pracovistich fakulty.

* Obhajit specifika védecké a tviirci prace v oblasti teologie a dalSich humanitnich a spole-
Censkych véd.

* Implementovat vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tviirc¢i prace a adaptovat na
néj vnitrni politiku rozvoje védy.

» Podporovat badatelské tymy a pracovniky, kteii dosahuji excelentnich vysledki.
* Podporovat mladé védecké pracovniky a ustanovovat nové tvirci tymy.

* Podnécovat rozvoj védecké prace na mezinarodni irovni na vSech katedrach a ustavech
fakulty.

* Podporovat spolupraci s mezinarodnimi a zahrani¢nimi badatelskymi centry.

* Rozvijet mezioborovou spolupraci v ramci fakulty a univerzity.
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Ziskavat vynikajici védecké pracovniky ze zahranici.
ZvysSovat uspésnost pracovniki fakulty v ziskavani védeckych projektti a grantd.

Podporovat spolupraci s verejnym sektorem, cirkvemi, neziskovymi organizacemi a kul-
turnimi institucemi v expertni a poradenské ¢innosti.

Ndstroje

Vytvorit vnitini formalizovany systém hodnoceni kvality védecké a tvirci prace a pri-
zpusobovat ho budoucimu systému hodnoceni na Univerzité Karloveé.

Aktivné se podilet na tvorbé vnitiniho systému hodnoceni kvality védecké a tviirci prace
na Univerzité Karlové a dbat o zohlednéni specifik odborné prace v oborech zastoupe-

nych na fakulte.

Zavést systém odménovani védecké a tvirci prace na zakladé kvantity a excelence od-
borného vykonu.

Provadét analyzy vystuptli védecké prace jednotlivych pracovist a pracovniki.

Vyuzit neteologickych obort zastoupenych na fakulté a velké skaly dalSich obort na uni-
verzité k mezioborové badatelské spolupraci.

Rozvijet spolupraci a strategicka partnerstvi s jinymi pracovisti v Ceské republice, v Ev-
ropé i ve svéte.

Etablovani rozsirené verze védeckého fakultniho periodika vychazejici ve svétovych ja-
zycich.

Rozvoj jazykovych kompetenci akademickych a védeckych pracovnika.

Podpora Zadateld o védecké granty a projekty a snizovani zatéze tesiteli spojené s jejich
administract.

Indikdtory

Fungujici systém hodnoceni kvality védecké a tvlrci prace a motivacni systém odmeéno-
vani akademickych a védeckych pracovnikili na zakladé kvantity a kvality odborné prace.

Kvantita a kvalita vysledkl védecké a tvlrci prace pracovniki fakulty.
Pocet védeckych vystupli s mezinarodnim dopadem.
Rozsirena verze védeckého fakultniho periodika vychazejici ve svétovych jazycich.

Pocet védeckych grantli a projektli feSenych akademickymi a védeckymi pracovniky fa-
kulty.

Pocet pracovnikli zapojenych do mezifakultnich ¢i meziuniverzitnich mezioborovych
projekta.

Pocet pracovnikil zapojenych do mezinarodnich a zahrani¢nich tymi a projektt.
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» Kvalitni personalni zabezpeceni védnich obort fakulty.

* Pocet spolupracujicich instituci poptavajicich a zadavajicich expertni a poradenskou ¢in-
nost.

Treti role
Soucasny stav

Treti roli chape Husitska teologicka fakulta jako vSe, co z jeji ¢innosti pronika do vnéjsiho svéta.
Fakulta porada konference, prednasky a diskuse k aktualnim otazkam a naboZenskym souvislos-
tem svétového i domaciho déni a reflektuje situaci kirestanskych cirkvi v sou¢asném svété. Kro-
meé fizené vzdélavaci a expertni ¢innosti pro verejnost do této role univerzity fakulta zahrnuje
také individualni ucast obcanti své akademické obce na spolecenském a verejném Zivoteé a vlast-
ni sebeprezentaci fakulty v médiich a na socialnich sitich. Fakulta tak tuto roli zdroven uzce spo-
juje se ziskavanim symbolického kapitalu a s péstovanim svého goodwill.

Fakulta zacala vénovat vice pozornosti zptisoblim, jakymi se prezentuje veiejnosti,

potencialnim uchaze¢iim i ndrodnim a zahrani¢nim partnertim. ProtoZe ve své prezentaci pro-
gramoveé vystupuje jako soucast Univerzity Karlovy, ptijala novy univerzitni layout webovych
stranek a ptijima jednotny univerzitni vizualni styl. Nové také komunikuje s vefejnosti i se svymi
studenty skrze internetové socialni sité, které jsou v tomto desetileti stézejni komunikacni plat-

formou.

PRIORITA PRO OBLAST TRETI ROLE UNIVERZITY: Husitska teologicka fakulta je respektovanou
odbornou autoritou ve svych oborech.

Cil 1: Husitska teologicka fakulta ovliviiuje minéni vefejnosti o teologii a nabozZenskych otazkach
smérem Kk toleranci a porozuméni.

Dilci cile
* Rozvijet stavajici zplisoby dialogu fakulty s verejnosti a hledat nové.

*  Prohlubovat spolupraci s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, s verejnymi instituce-
mi a s odbornymi spole¢nostmi a profesnimi a ob¢anskymi sdruZenimi.

* Podilet se na formaci mirumilovného a pokojného duchovniho klimatu v cirkvich a nabo-
Zenskych spolec¢nostech.

» Podporovat ptrenos poznatkil do praxe.
Ndstroje

» Poradat védecké seminare, workshopy, konference a dalsi akce k naboZenskym souvis-
lostem svétového a domaciho déni.

« Prohlubovat spolupréci s cirkvemi, zejména s CCSH, a popularizovat soudobé teologické
badani.
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Indikdtory

* Odborné i populariza¢ni akce k ndbozenskym souvislostem aktualniho svétového i do-
maciho déni poradané pro rizné cilové skupiny.

* AngaZovanost akademickych pracovniki fakulty jako obcani jeji akademické obce v ne-
akademické spolecnosti (zvané popularizacni prednasky v cirkvich a rdznych obcan-

skych sdruzenich; vystoupeni v médiich apod.).

Cil 2: Husitska teologicka fakulta je vnimana vetejnosti jako moderni instituce zabyvajici se teo-
logii a naboZenstvim na vysoké védecké tirovni.

Dilci cile
» Posilovat pozitivni vnimani Husitské teologické fakulty vefejnosti.
* Posilovat zadjem obyvatel nejblizsiho okoli Prahy 4 o fakultu, jeji Zivot a zaméreni.
* Budovat si u nereligidzni verejnosti respekt védeckého pracovisté.

* Budovat si u cirkvi a nabozenskych spolecnosti respekt ekumenického a odborné teolo-
gicky vyvazeného pracovisté.

Ndstroje

* Implementovat jednotny vizualni styl a posilovat identifikaci akademickych pracovniki a
studentd s univerzitou i s Husitskou teologickou fakultou.

*  Vyuzit pozice jediné fakulty Univerzity Karlovy na Praze 4.

* Vypracovat srozumitelnou a koherentni komunikacni strategii pro sdélovani poslani a
Cinnosti fakulty riznym cilovym skupinam.

*  Prezentovat ¢innost fakulty prostiednictvim popularizacnich akci.
* Prezentovat ¢innost fakulty v médiich a na socialnich sitich.
Indikdtory

* Obraz Husitské teologické fakulty jako moderni, respektované, otevirené a ekumenické
védecké instituce.

* Rostouci zajem verejnosti o déni na fakulté a o vystupy jeji védecké prace.
* Rostouci sledovanost déni na fakulté v tradi¢nich i novych médiich.
Spolecenstvi lidi
Soucasny stav
Husitska teologicka fakulta je jednou z nejmensich fakult Univerzity Karlovy. Ma 78 zaméstnan-

cli a pocCet studentli se pohybuje kolem 900. VSechny akademické pracovniky fakulta hodnoti na
spodni hranici rozpéti vnitrniho mzdového piedpisu Univerzity Karlovy. Kromé toho poskytuje
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pracovnikiim ze socialniho fondu podporu na penzijni pripojisténi a piispévek na stravovani.
Studenty fakulta podporuje stipendiem za vynikajici studijni vysledky a nékolika druhy ucelové-
ho stipendia v souladu s vnitfnimi ptredpisy Univerzity Karlovy.

Fakulta ma Akademické poradenské centrum, které poskytuje odborné a kariérové poradenstvi
studentim se specidlnimi vzdélavacimi potirebami a se specifickymi poruchami uceni, dale psy-
choterapii a duchovni poradenstvi zejména v oblasti sekt a novych nabozenskych smérd, psy-
chologické a profesni poradenstvi a penitenciarni a postpenitenciarni poradenstvi.

Na fakulté plisobi studentsky spolek Elisa, ktery porada sportovni, kulturni i nabozenské akce
pro studenty, a Spolek prdtel Husitské teologické fakulty, ktery sdruzuje absolventy a piiznivce
fakulty.

PRIORITA PRO OBLAST SPOLECENSTVI LIDI: Husitska teologicka fakulta je spole¢enstvim stu-
dentti, akademickych a védeckych pracovniki i dalsich zaméstnanct a absolventt, které se iden-
tifikuje s fakultou a Univerzitou Karlovou.

Cil 1: Lidé, kteri plisobi na Husitské teologické fakulté, pocituji vzajemnou sounalezitost a identi-
fikuji se s fakultou a Univerzitou Karlovou.

Dil¢i cile

* Podporovat vzijemnou sounaleZitost studentli, zaméstnanci a absolvent Husitské teo-
logické fakulty.

» ZvySovat identifikaci studentli a akademickych pracovniki s fakultou a Univerzitou Kar-
lovou.

* Posilovat aktivni roli studentl v akademickém zivoté.
* Podporovat spolecensky Zivot na Husitské teologické fakulte.
Ndstroje

* Vyuzivani informacnich technologii, novych médii a socidlnich siti ke zlepseni komunika-
ce uvnitr fakulty.

* Podporovat studentské spolkové a zajmové ¢innosti.
* Konat reprezentacni akce.
Indikdtory
* Zvyseni informovanosti o dénf na Husitské teologické fakulté a Univerzité Karlové.
*  Vyuzivani novych komunikac¢nich technologii na fakultni tirovni.
* Podil studentti na akademickém zivoté fakulty
* Podporené studentské aktivity.

* Konané reprezentacni akce.
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Cil 2: Husitska teologicka fakulta zajistuje diistojné podminky pro vsechny zaméstnance.
Dil¢i cile

* ZvySovat prestiZ zaméstnani na Husitské teologické fakulté a zlepSovat ohodnoceni pra-
covnikd.

* Rozvijet systém zameéstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zaméstnance.
Ndstroje

e Zavést systém ohodnoceni akademickych pracovniki za védecky a tvirci vykon.

* Podporovat dalsi vzdélavani a odborny riist pracovnik fakulty.

* ZlepSovat podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota a zlepSovat
pracovni prostiredi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.

* Indikdtory

* Systém ohodnoceni akademickych pracovniki za védecky a tviirci vykon.
* Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance.

* Pocet poskytnutych zaméstnaneckych benefiti.

* LepSi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota a lepsi pracovni
prostiedi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.

Cil 3: Husitska teologicka fakulta systematicky podporuje studenty a jejich aktivity a ocenuje
jejich vysledky.

Dil¢i cile

* Podporovat studenty v zapojovani se do odbornych soutézi, sportovnich a kulturnich ak-
tivit a odménovat uspéSnou reprezentaci fakulty.

* ZlepSovat podminky pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami a studenty so-
cioekonomicky znevyhodnéné.

* Pokracovat v poskytovani Sirokého spektra poradenskych sluzeb.
Ndstroje

* Podpora a motivace studentli prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky a
dalSich forem stipendii dle Stipendijniho radu.

* Poradani soutézi v odborné a tvirci praci a udileni cen za mimoradné vysledky v oblasti
védy a umeéni.

* ZlepSeni pristupnosti fakultnich prostor pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a ori-
entace.
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» ZlepsSeni podminek pro sladéni studijniho a rodinného Zivota studujicich rodica.

* Rozvoj Siroké skaly informacnich a poradenskych sluzeb pro studenty a pravidelné hod-
noceni jejich kvality.

Indikdtory
* Objem financ¢nich prostiredki vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.

e Navrh reSeni stavebnich Uprav pro odstranéni bariér pristupnosti fakultnich prostor,
ptipadné jejich provedeni.

« Skala informacnich a poradenskych sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi po-
trebami.

Cil 4: Husitska teologicka fakulta rozviji vztahy se svymi absolventy a prateli.
Dilci cile
* Vytvorit strategii pro komunikaci Husitské teologické fakulty s jejimi absolventy.
* Ve spolupraci s absolventy a prateli posilovat propagaci dobrého jména fakulty.
Ndstroje

* Navrh a vytvoreni virtualniho prostredi pro komunikaci s absolventy, poptipadé imple-
mentace prostiredi univerzitniho.

* Rozvoj formalniho Spolku prdtel a budovani neformalni komunity absolvent.

* Vyuzivat kontaktl s absolventy pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti, pripadné pro pomoc
novym absolventlim v zacatku kariéry.

* Vytvareni podminek pro podporu konkrétnich projektti Husitské teologické fakulty ze
strany jejich absolventt a piatel.

Indikdtory

* Virtualni prostiedi pro komunikaci s absolventy a rozvijejici se neformalni virtualni ko-
munita.

* Pocet aktivné spolupracujicich absolventi a piratel Husitské teologické fakulty.
* Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele fakulty.

e Ziskana financni i nefinan¢ni podpora ze strany absolventti a pi-atel.
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Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stay

Husitska teologicka fakulta si vaZi své inkorporace do svazku Univerzity Karlovy a vyuZziva in-
frastruktury univerzity a riznych sluzeb poskytovanych soucastmi Univerzity Karlovy. Fakulta
haji silnou akademickou samospravu a stavi se proti jejimu omezovani.

Fakulta sidli v budové ve vlastnictvi Magistratu hlavniho mésta Prahy, kterou ma pronajatou za
symbolickou cenu s povinnosti ro¢né investovat stanovenou ¢astku do jeji udrzby. V uzivani ma
fakulta centralni blok a jedno bo¢ni kiidlo této dvouktidlé stavby. Budova je pamatkové chrané-
na. Fakulta ve své ¢asti budovy dale hosti tiskarnu a DTP studio Nakladatelstvi Karolinum a vy-
dejnu menzy.

Rozpoctova situace fakulty je stabilni s mirné se zlepSujicim trendem. Podstatnou ¢ast rozpoctu
tvori prispévek na vzdélavaci ¢innost. Za poslednich sedm let bylo na fakulté feSeno pouze pét
granti Grantové agentury CR. Ze strukturalnich fond@ EU fakulta ?adny projekt dosud neziskala,
podafilo se ji viak nékolikrat ziskat prostiedky z centralizovanych projektti MSMT.

Fakulta vyuziva stale vice moduld Studijniho informac¢niho systému, centralni informacni systém
pro mzdovou a personalni agendu, systém OBD pro sbér publikac¢ni ¢innosti, sluzby mailserveru
v doméné Jinonice, centralni univerzitni instalaci LMS Moodle pro spravu e-learningovych kurzt
a své webové stranky spravuje v centralnim systému Document Globe.

Nezbytnou podminkou pro vyuzivani téchto sluZeb je stabilni pripojeni k Internetu a fungujici
fakultni sit. Budova fakulty je pripojena 100Mb/s mikrovinnym pojitkem k prazské univerzitni
siti PASNET. Sitova infrastruktura byla posilena: propojeni hlavni budovy a levého kridla bylo
provedeno optickym kabelem a struktura sité byla modifikovana na paprskovou s vétSinou ak-
tivnich prvka soustiedénych v serverovné. Cela budova je pokryta WiFi signalem celosvétové
sité Eduroam a studentim je dale dostupna pocitacova ucebna s 34 pracovnimi stanicemi piipo-
jenymi k Internetu. Spravu sité zajistuje externi firma.

Knihovna fakulty ma stredni velikost (vlastni kolem 45 tisic knihovnich jednotek) a poskytuje
zakladni knihovnické sluzby (vypijcky, meziknihovni vyptijcni sluzba). VSechny knihy jsou zka-
talogizovany v programu Aleph a jsou tak dostupné pres centralni katalog Univerzity Karlovy.
Knihovna ma dvé studovny pokryté signdlem sité Eduroam a v jedné z nich jsou k dispozici Ctyfti
pocitace pripojené k Internetu. Knihovna dale poskytuje uzivatelim kopirovaci sluzby a tiskové
sluzby za dplatu. Studenti a akademicti pracovnici maji také pristup k bibliografickym i fulltex-
tovym odbornym databazim.

Edi¢ni ¢innost na Husitské teologické fakulté se uskutecniuje ve spolupraci s nakladatelstvim L.
Marek. Kromé tisténych publikaci zac¢ina fakulta pripravovat také elektronicka skripta dostupna
v rezimu Open Access.

PRIORITA PRO OBLAST ZABEZPECENI CINNOSTI: Husitska teologicka fakulta maximalné vyuzi-
va infrastrukturu a sluzby Univerzity Karlovy a vytvari vyborné zazemi pro vzdélavaci, védeckou

a tvlrci ¢innost svych pracovniki a studentd.

Cil 1: V akademické samospravé Husitské teologické fakulty se uplatnuji prvky strategického
fizeni.

Dilci cile

* Hajit principy akademické samospravy.
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* Zkvalitiiovat a zefektiviiovat ¢innosti dékanatu jako sluZbu akademickému spolecenstvi.

* Podporovat dalsi vzdélavani hospodaisko-spravnich pracovniki a rozvoj manazerskych
kompetenci fidicich pracovnikd.

* Implementovat systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti odpovidajici potrebam fakulty.
Ndstroje

* Vyuzivat centralni podpory a stavajicich i nové zavadénych centralnich systémi Univer-
zity Karlovy.

» Zajistovat pro zaméstnance fakulty kurzy zamérené na oblast pravnich norem a vniti-
nich predpisd, na vyzivani informacnich technologii a na rozvoj jazykovych kompetenci a
rozvijet manazerské kompetence fidicich pracovnikd.

Indikdtory

e Vyuziti centralnich systémut Univerzity Karlovy vcetné elektronické spisové sluzby a
elektronické evidence, skartace a archivace vsech klicovych dokumentt.

»  Vyuziti elektronického prostrredi pro zadavani verejnych zakazek.

» Efektivni vyuZziti systému hodnoceni kvality vSech ¢innosti.

» Pocet ucastnikl kurzl dal$iho vzdélavani zaméstnanct a fidicich pracovnikd.
Cil 2: Husitska teologicka fakulta je ekonomicky stabilni instituci.
Dilci cile

» Ddle zefektivnit hospodareni Husitské teologické fakulty.

* Pro dosahovani cild tohoto Dlouhodobého zaméru vyuzit vhodnych operacnich progra-
mi III. programovaciho obdobi ESF.

* Hospodarit tak, aby bylo mozné ve fondu provoznich prostiedki vytvorit rezervu.

* Ndstroje

» Zapojeni do operacnich programi III. programovaciho obdobi ESF.

* Vyuzivat prioritné vnitrouniverzitnich sluZeb, budou-li nakladové vyhodné.
Indikdtory

* Hospodarsky vysledek fakulty.

* Prinos podporenych projekti v III. programovacim obdobi ESF.

* Finan¢ni rezerva ve fondu provoznich prostiredki fakulty.
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Cil 3: Husitska teologicka fakulta poskytuje studentiim i zaméstnancim vyborné podminky pro
jejich Cinnost.

Dilci cile

Zajistit stravovani v arealu fakulty.

Pecovat o konektivitu budovy fakulty a zachovat dobry stav, stabilitu a bezpec¢nost vnitt-
ni sité.

Obnovit a stylové sjednotit vybaveni a zatizeni interiérd fakultni budovy.

Ndstroje

Prosazovat zachovani vydejny Koleji a menz v budové fakulty navzdory mozné ekono-
mické ztratovosti.

Obnovovat klicové aktivni prvKky sitové infrastruktury po uplynuti doby jejich Zivotnosti
a monitorovat a odstraiiovat bezpec¢nostni chyby.

Architektonicko-vytvarné feseni Gpravy interiéri a mobiliare.

Indikdtory

Poskytovani stravovacich sluzeb v budové fakulty.
Stabilni a bezpena vnitini sit’ fakulty.
Architektonicko-vytvarny manudl dprav a zafrizeni interiért fakultni budovy.

Upravené interiéry a novy mobiliar.

Cil 4: Husitska teologicka fakulta nabizi studentlim i akademickym pracovnikiim moderni zaze-
mi v oblasti informacnich a knihovnickych systémi a sluzeb.

Dil¢i cile

Implementovat nové a inovované moduly a funkcionality informac¢niho systému.
Rozvijet uzivani knihovnickych systémi a elektronickych informacnich zdrojua.
Preferovat zpiistupnovani studijnich materiald v rezimu Open Access.
Digitalizovat vybrané starsi ¢asti knihovniho fondu.

Hodnotit kvalitu knihovnickych sluzeb fakultni knihovny, optimalizovat a rozsSirovat
sluzby knihovny.

Zkvalitnovat nakladatelskou ¢innost Husitské teologické fakulty.

Ndstroje

Analyza uzivani a optimalizace vybéru elektronickych informacnich zdroja.

HTF 179



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

+  Skoleni knihovnikii a akademickych a védeckych pracovniki v uzivani elektronickych in-
formacnich zdroji s vyuzitim metodické podpory Centralni knihovny UK.

* Analyza kvality poskytovanych knihovnickych sluzeb a navrh koncepce sluzeb knihovny
s ohledem na velikost jejiho fondu a prostorové a finan¢ni moznosti fakulty.

*  Vyuzit pravni a metodickou podporu Centralni knihovny pro vyuzivani rezimu Open Ac-
cess.

*  Vyuziti repozitare Univerzity Karlovy k zpristupniovani studijnich material{ a e- skript.
Indikdtory
* Optimalizovana koncepce sluzeb knihovny.

* Pracovnici knihovny a akademicti a védecti pracovnici proskoleni v uzivani elektronic-
kych informacnich zdroju.

e Vyuziti novych modulti a funkcionalit informac¢niho systému.

» Zpristupnéné elektronické informacni zdroje, e-skripta a digitalizované ¢asti knizniho
fondu.

* Kvalita nakladatelské produkce.
V Praze, dne 19. 10. 2015

doc. ThDr. Kamila Veverkova, Th.D.
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KATOLICKA TEOLOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY STRATEGICKY ZAMER KATOLICKE TEOLOGICKE FAKULTY UNIVERZITY
KARLOVY 2016-2020

Projednano Védeckou radou KTF UK dne 10. listopadu 2015
Schvaleno Akademickym senatem KTF UK 16. prosince 2015
Vize

Usilujeme spolecné o to, aby vSe, co Katolicka teologicka fakulta je a kona, smétovalo k autentic-
kému dobru a prospivalo jak tém, kdo jsou s ni spojeni, tak i Univerzité Karlove, spolecnosti a
cirkvi. SnaZime se o to, aby byla nase fakulta svobodna a zodpovédn4, sebevédoma a slouzici,
kreativni a spoiadand, ptitazliva a inspirativni, a o to, aby zptlsob, jimZ se vénuje disciplinam,
které jsou na ni péstovany, dobi'e obstal v ceském, evropském i svétovém srovnani.

Preambule

Akademicka obec Katolické teologické fakulty si je védoma toho, Ze ji jeji poslani a tradice zava-
zuji k tomu, aby s maximalnim nasazenim pecovala o stav katolické teologie v ¢eskych zemich a
o to, aby poznani krestanské viry a jejich déjinnych projevi inspirovalo zZivot cirkve i étos a kul-
turu spolecnosti. Vi, Ze k tomu, aby byl tento zavazek patricné napliovan, je nezbytné promysle-
né a vytrvalé asili o zkvalitiovani vSech ¢innosti, vztah( a struktur, které fakultu definuji.

Mezi nimi stoji na prednim misté vzdélavaci ¢innost vSech stupni a forem, v niZ je prenos po-
znatkd a dovednosti, k némuz dochazi mezi ucitelem a studentem, spojen se spolecnym tsilim o
stale plnéjsi poznani a o stale dokonalejsi vyjadreni poznaného. Proto je vzdélavaci ¢innost ne-
oddélitelna od cinnosti védecké a soucasné také od plisobeni vychovného. Kvalita vzdélavaciho a
védeckého plisobeni i jejich vlivu na verejny Zivot je zavisla na schopnosti nechat se poucit dis-
kusi s témi, kdo se doma i v zahranici vénuji tymz nebo pribuznym obortim. To vSe klade vysoké
naroky na osobnostni a mravni integritu pedagogt i na povahu vztaht, které poji ¢leny akade-
mické obce mezi sebou, s absolventy a prateli i Sirsi verejnosti. Vedle toho je zapotiebi, aby bylo
pribézné zdokonalovano ekonomické, organizac¢ni, materialni a informac¢ni zazemi uvedenych
¢innosti. Nezbytnosti je dobra akademicka samosprava, jeZ ma napomahat k vytvareni svobodné
a kreativni atmosféry fakulty a podporovat kolegialni utvareni vztahi i to, aby byla fakulta insti-
tuci empatickou, jezZ umi integrovat do svého Zivota rliznorodé Zivotni situace svych zaméstnan-
cl a studentli. Samospravné organy musi uplatiovat prvky strategického rizeni tak, aby mohl
byt Zivot fakulty harmonizovan a probihal ve znameni sounalezitosti vSech zticastnénych.

Zpusob, jimz chce akademicka obec v nadchazejicim pétiletém obdobi peCovat o popsané ¢innos-
ti, vztahy a struktury, popisuje tento ,Dlouhodoby zamér Katolické teologické fakulty 2016-
2020", ktery uzce navazuje na ,Dlouhodoby - strategicky zameér Univerzity Karlovy 2016-2020",
jehoz strukturu i cile piejima. Vyjadiruje tim skutecnost, Ze fakulta ptijima priority, jez si vytkla
Univerzita Karlova, a konkretizuje jejich realizaci zplisobem, ktery by byl priméreny specifické-
mu poslani fakulty, jejimu soucasnému stavu a vyzvam, které prinasi vyvoj v oblasti vzdélavani,
védy, tviircich ¢innosti a role univerzity i v oblasti zivota a plisobeni ki‘estand.

Teologicka fakulta byla v r. 1347-1348 predmétné vymezena jako ta ¢ast prazské univerzity, jez
se vénuje poznani BoZziho zjeveni a jeZ je takto tésné spojena s misijnim ikolem, ktery Jezi$ Kris-
tus sveéril své cirkvi (Mt 28, 18-20). Bylo ziejmé, Ze si BoZi tajemstvi tuto pozornost zasluhuje a
Ze ma lidstvo z jeho poznani a sdileni prospéch, nebot se mu tak odhaluje podstata, cil a pro-
stredky smysluplné a spoiradané existence jednotlivé osoby i spolecnosti jako celku. Toto poslani
bere Katolicka teologicka fakulta i dnes za své.
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Pfi jeho napliiovani se chce ridit principem excelence (magis), ktery pro ni znamena nejenom
snahu o co nejkvalitnéjsi nasazeni jednotlivych clenti akademické obce, ale také o to, aby se
vSechny cile, ¢innosti, vztahy, struktury a prostiredky tohoto spoleCenstvi staly ,pfimérenou ces-
tou k evangelizaci soucasného svéta" (Frantisek, Evangelii gaudium 27). Kroky, které tento do-
kument vypocitava, proto nejsou chapany jako ukoly vnucené vnéjsimi faktory, nybrz jako zava-
zek k védomému usili o vzdy vétsi a lepsi sluzbu troj jedinému Bohu a ¢lovéku i jako vytceni ces-
ty, kterou se pritom chce fakulta ubirat.

Vzdélavaci Cinnost
Soucasny stay

Katolicka teologicka fakulta patfi mezi malé fakulty Univerzity Karlovy. V soucasné dobé na ni
studuje ptiblizné 800 studentii. Nabizi studium ve 4 studijnich programech a v 6 studijnich obo-
rech, které kromé teologie zahrnuji oblast historickou, uménovédnou a studium aplikované eti-
ky. Na vzdélavaci Cinnosti se podili 51 akademickych a 8 védeckych pracovnikid. Fakulta plné
implementovala tristuptiovou strukturu studia ve vétSiné akreditovanych studijnich programu.
Magistersky studijni obor Katolicka teologie ziistava pro své ¢astecné profesni zameéreni nedéle-
ny. V soucinnosti se smérovanim Univerzity Karlovy k internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti se
fakulta pripojuje k iniciativam celouniverzitniho razu, jako jsou spolecné mezinarodni programy
a projekty. Nezbytnym predpokladem internacionalizace je probihajici soustavné zvySovani ja-
zykovych dovednosti zaméstnanci i studentd fakulty. Nékteri ucitelé fakulty vyuzivaji systém
Moodle, ve kterém nabizeji vic neZ 30 kurzd. Prioritou pro nasledujici obdobi bude podpora mo-
dernich vyukovych metod (napf. e-learning), zejména tam, kde vhodné doplnuji prezencni for-
mu studia, s diirazem na kvalitu jejich vyuzivani a zabezpeceni odpovidajiciho zazemi. Systém
hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti je a bude rozvijen s dlirazem na jeho efektivitu a nizkou
administrativni ndro¢nost.

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je vyhledavanym mistem pro kvalitni ucha-
zeCe o studium.

Dilci cile
* Aktivné se ucastnit na propagacnich akcich, které organizuje Univerzita Karlova.
* Rozvinout vlastni, cilené usili o propagaci fakulty na stfednich Skolach a na vyssich od-
bornych skolach i v prostredi cirkevnich organizaci a spoleCenstvi, které se vénuji mla-

dym lidem.

* Intenzivné se nasadit o navySeni poctu uchazeci prijatych do programu teologie, zvlasté
do oboru katolicka teologie.

e Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.

e Ziskavat uchazeCe o studium magisterskych a doktorskych programi mezi nadanymi
studenty a absolventy Univerzity Karlovy i ostatnich vysokych kol v€etné zahrani¢nich.

Ndstroje

* Vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy a obory.
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» Systematicka propagace vSech studijnich programi a obori fakulty s diirazem na vhodné
a ucinné formy prvotniho kontaktu.
o Utast na domécich a zahrani¢nich veletrzich v sou¢innosti s Univerzitou Karlovou.

v v/

* Navazovani kontaktl se strednimi a vy$$imi odbornymi skolami i s cirkevnimi organiza-
cemi a spolecenstvimi, které se vénuji mladym, a prohlubovani spoluprace s nimi.

* Podpora projekti typu ,détska a juniorska univerzita" a dal$ich aktivit pro budouci stie-
doskolaky i vysokoskolaky vcetné distancnich forem.

» Prispivani do tisténych, internetovych a audiovizudlnich komunikac¢nich prostiedki
krestanské mladeze.

* Spoluprace s cirkevnimi predstavenymi, se studenty a absolventy na propagaci studia
teologie v prostiredi farnosti, radi a dalSich kirestanskych spolecenstvi.

* Aktivni podpora pastorace duchovnich povolani.
* Analyza vysledki propagace studia a priibéhu ptijimaciho rizeni.

* Postupna modifikace podminek prijimaciho Fizeni tak, aby zretelné vyjadrovaly zajem
fakulty o kvalitni uchazece.

Indikdtory
e Pocet a ohlas Gicasti na veletrzich v souc¢innosti s Univerzitou Karlovou.
* Seznam subjektt, které fakulta pri propagaci studia cilené oslovuje.

* Pocet a ohlas akci, na nichz se fakulta podili spolu s cirkevnimi organizacemi a spolecen-
stvimi, které se vénuji mladym.

* Pocet a ohlas prispévkill do tisténych, internetovych a audiovizualnich komunikacnich
prostiredkil kirestanské mladeze.

* Pomér mezi poftem uchazeci a poftem prijatych; pomér mezi po¢tem pfrijatych a po-
Ctem zapsanych.

* Pocet nové zapsanych studentti, ktefi absolvovali studium na vysoké skole nebo se mu
vénuji soubézne.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta se profiluje jako fakulta spojujici vzdélavaci a védeckou cin-
nost a poskytujici studentiim potiebné dovednosti.

Dilci cile
* Nerozsifovat nabidku studijnich programd, ale usilovat o excelenci obort stavajicich.

e Pripravit reakreditace stavajicich studijnich oborl v novém rezimu nastoleném novelou
zakona o vysokych Skolach a jeho implementaci na univerzité.
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* Dbat na spojeni vzdélavani s védeckou a tviirci praci studentt, a to zejména v magister-
skych programech.
* Dbat o to, aby absolventi studijnich programi ziskavali vedle hlubokého teoretického
zakladu i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim

uplatnéni, ale také prinosem pro jejich zivot.

* Ve vSech studijnich programech zvysSovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habili-
tovanych pedagogti.

* Podporovat moderni pedagogické pristupy.
Ndstroje

* Analyza stavajicich studijnich pland a personalniho zabezpeceni, plan a harmonogram je-
jich optimalizace.

* Diiraz na souvisejici védeckou a tvir¢i ¢innost jiz v ramci akredita¢niho procesu.

* Podpora badatelskych aktivit studentli v ramci vzdélavaci Cinnosti, rozvoj soutézi o nej-
lepsi zavérecné prace.

e Zajisténi podminek pro individualni piistup ke studentiim a pro to, aby studenti mohli ze
spolecné prace a komunikace s uciteli ¢erpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

» Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem, v¢etné analyzy
pricin jejich predcasného ukoncovani studia.

* Rozsirovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskutecnovani stu-
dijnich programi a na zprosttedkovani zkusenosti a praktickych dovednosti.

» Uzka spoluprace s Arcibiskupskym knézskym seminarem.

* Rozsirovani nabidky volitelnych predmétl zahrnujicich konkrétni spolupraci s cirkev-
nimi institucemi, vefejnou, neziskovou i komer¢ni sférou stejné jako nabidky snadno do-
stupnych, finan¢né nenaroc¢nych Skoleni zvysujicich profesni zdatnost a uplatnitelnost

absolventd.

* Rozsirovani nabidky dobrovolnickych praxi zamérenych na pastoraci a charitu, ochranu
pamatek, art management, galerijni a muzejni edukaci apod.

» Sdileni zkuSenosti, best practices a success stories mezi studenty, pedagogy a spolupra-
covniky z praxe.

* Tvorba systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery fakulté poskyt-
ne zpétnou vazbu o prinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

* Tvorba a realizace programu dopliiujictho pedagogického studia, jehoZ absolvovanim by
se zvySily moZnosti uplatnéni absolventti na trhu prace.

* Monitoring uplatnéni absolventti na trhu prace.
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Indikdtory
» Existujici podklady pro piipravu reakreditaci.
* Mira zapojeni studenti do védecké a tvirci Cinnosti.

* Implementace védeckych a tvircich ¢innosti do studijnich plant akreditovanych studij-
nich programi a do profili absolventa.

e Zkvalitnéni informovanosti studenti o moznosti zapojeni do soutézi o nejlepsi student-
ské prace, zkvalitnéni procesu vybéru nominovanych praci.

* Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy.

* Dokonceni analyzy vhodnosti piripadného navratu k nestrukturované podobé vybranych
studijnich programi, rozhodnuti o pripadech prechodu k dlouhému magisterskému stu-
diu.

* SniZeni organizacnich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti studia.

* Pomér mezi poctem studenti vyssSich rocniki a absolventl v jednotlivych studijnich
programech (studijni netispésnost).

» Relativni mira nezameéstnanosti absolventd a sledovani pracovnich pozic absolventt fa-
kulty.

» Existence a kvalita volitelnych predmeétii, dobrovolnickych praxi a dalSich aktivit zvysuji-
cich profesni zdatnost a uplatnitelnost absolventi.

»  Uskutec¢néné programy celozivotniho vzdélavani a kontrola jejich ac¢innosti pro zapojeni
absolventt do praxe.

Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce s podstatnou mirou internacionalizace.
Dilci cile
*  Rozsirit stabilni nabidku piedmétl vyucovanych v anglictiné a italStiné.

e Vytvorit nabidku studijnich programi (zvlasté doktorskych) v cizich jazycich.

e Zamérit se na cilené ziskavani zahrani¢nich akademickych pracovnikid a podporu jejich
dlouhodobého piisobeni na fakulté.

* Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy,
vyzkumnych projektt, ale i dalSich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

e Vytvaret a prohlubovat strategicka partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdélavaci
¢innosti.

* Rozvinout vlastni, cilené Gsili o propagaci fakulty v zahrani¢i a pripojit se k iniciativim
Univerzity Karlovy v této oblasti.
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* Dosahnout smluvné formalizované spoluprace fakulty s papezskymi univerzitami a dal-
$imi papeZskymi univerzitnimi institucemi.
Ndstroje
» Inventar perspektivnich zahrani¢nich kontaktd fakulty i jednotlivych kateder a center.

» Vypracovana koncepce zahrani¢nich vztah v oblasti vzdélavani, doktorského studia,
védy, propagace a informacniho zabezpeceni ¢innosti fakulty.

* Priprava a nabidka jednotlivych predmétli v anglic¢tiné a italstiné tak, aby byl podil kate-
der vyrovnany a suma predmeéti tvorila modul pritazlivy pro zahrani¢ni studenty.

* Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: napt. prednasky a kurzy zahranic-
nich odbornikd, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spolu-
prace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy online.

* Podpora studia odborné literatury ve svétovych jazycich, prace s prestiznimi mezina-
rodnimi Casopisy i s mezinarodnimi ¢lankovymi databazemi a vyuzivani téchto zdroja
pri pripravé seminarnich a kvalifika¢nich praci.

* Rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorii zaméstnanct.

» ZlepSovani podminek pro pfijimani a studium zahrani¢nich studentti i pracovniki v ob-
lasti vyuKky i infrastruktury.

* Motivace studentii i pedagogli k zahrani¢ni mobilité.

e Zapojeni fakulty do evropskych i mimoevropskych projektl, piedevsim Horizon 2020,
Erasmus+, Norskych fondi, Fulbrightovy komise a dalSich v souc¢innosti s Univerzitou
Karlovou.

* Uzavtit smlouvu o spolupraci mezi Univerzitou Karlovou (resp. fakultou) a papezskymi
univerzitami a dalSimi papezskymi univerzitnimi institucemi, nalézt pro ni s pomoci uni-
verzity potrebné financ¢ni zdroje.

* Rozvinout cizojazy¢né PR aktivity propagujici studium na fakulté a seznamujici s vysled-
ky jejiho pilisobeni (web, propagacni rocenka zaloZena mj. na vybéru vhodnych texti ze
zpravodaje Doxa).

Indikdtory

* Pribézna evaluace napliovani koncepce zahrani¢nich vztahid v oblasti vzdélavani, dok-
torského studia, védy, propagace a informac¢niho zabezpeceni ¢innosti fakulty.

* Akreditace studijnich programi (zvlasté doktorskych) v cizich jazycich.
* Pocet a skladba predmétt v anglictiné a italstiné, pocet zapsanych studentu.
* Pocet akci souvisejicich s internationalisation at home a evaluace jejich prospésnosti.

* Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesort a dalSich vyznamnych akademic-
kych a védeckych pracovniki.
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Pocet a délka zahranicnich vyjezdi pedagogti i studentd.
Pocet UspéSnych ucasti v evropskych i mimoevropskych projektech.

Existence smluv o spolupraci mezi Univerzitou Karlovou (resp. fakultou) a papezskymi
univerzitami a dal$imi papezskymi univerzitnimi institucemi.

Existence kvalitni cizojazy¢né verze fakultniho webu a propagacni rocenky.

Cil 4: Katolicka teologicka fakulta soustavneé rozviji koncept celozZivotniho uceni spojeny s vytva-
fenim novych nabidek a format programi, které bude mozno propojovat i s pregradualnim ci
postgradudlnim vzdélavanim.

Dilci cile

Rozsirovat a zkvalitnovat nabidku programi celozivotniho vzdélavani a vhodnym zpt-
sobem je propojovat s moduly studijnich programt, vCetné programi pripravujicich bu-
douci uchazece.

Nabizet kurzy zamérené na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.

Klast dliraz na $ir$i nabidku a zkvalitiiovani profesniho vzdélavani, posilovat takové pro-
gramy ve vSech profilovych oblastech vCetné vzdélavani ve statni a veiejné sluzbé.

Rozvijet univerzitu tretiho véku jako sluzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, po-
moc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.

Rozvinout vlastni, cilené usili o propagaci celozivotniho vzdélavani a pripojit se k inicia-
tivam Univerzity Karlovy v této oblasti.

Ndstroje

Vypracovana koncepce programii celozivotniho vzdélavani pro knéze a jahny, pastoracni
asistenty a katechety, uCitele naboZenstvi a spolecenskovédnich obori.

Pracovnik povéreny koordinaci programii celoZivotniho vzdélavani.

Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zpristupnéni pro-
graml celoZzivotniho vzdélavani prostiednictvim distanc¢nich prvkt vzdélavani a novych
studijnich materiald.

Komunikace s cirkevnimi piredstavenymi, se statni a vefejnou spravou a s profesnimi or-
ganizacemi o potiebach konkrétnich profesnich programi celozivotniho vzdélavani vy-
chazejicich z platné legislativy a situace na trhu prace.

KaZdoro¢ni plan kurzi zamétenych na rozvoj soft skills pro studenty a zameéstnance.

7

Rozsireni nabidky programi univerzity tiretiho véku v oblasti kirestanského uméni a kul-
tury.

Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvyseni kvality programi univerzity tiretiho
véku, jejich zatraktivnéni prostiednictvim zapojovani novych piistupti do vyuky.
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* Tvorba nastrojl propagujicich celozivotni vzdélavani
Indikdtory
* Pocet kurzi celozivotniho vzdélavani.
»  Pocty ucastniki jednotlivych forem a typi celoZivotniho vzdélavani.
* Pocet ucastnikd kurzli zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.
e Zpétna vazba verejnosti k programiim celozivotniho vzdélavani fakulty.
* Pocet propagacnich akci v oblasti celozivotniho vzdélavani.

Cil 5: Katolicka teologicka fakulta je misto, kde jsou pro vzdélavani vyuzivany moderni metody a
technologie.

Dilci cile
* Podporovat rozsifovani modernich technologii ve vzdélavani.
* Podporovat vznik otevirenych vyukovych materialti.
* Rozvijet provoz e-learningovych a databazovych prostiredkd.

* Dbat na garanci kvality p¥i pouzivani distanc¢nich prvki vyuky a otevienych vyukovych
materiald.

Ndstroje

* Seznam nezbytnych ¢i Zadoucich klasickych a e-learnigovych (textovych ¢i audiovizual-
nich) studijnich materiald, plan a harmonogram jejich tvorby.

*  Vyuziti finan¢ni, materialni a metodické podpory e-learningu na Univerzité Karloveé.

* Tvorba postuptd garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu distan¢nich prvki vzdéla-
vani.

Indikdtory

e Plan a harmonogram tvorby e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich prvka ve
vzdélavani.

*  Pocet novych otevienych vyukovych materiald.

* Nartst podilu poctu uzivateld jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich
prvkd ve vzdélavani.
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Cil 6: Na Katolické teologické fakulté existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality
vzdélavaci Cinnosti.

Dilci cile

Rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Zapojit se do snahy nastavit standardy a prvky vnitiniho akreditatniho procesu na Uni-
verzité Karloveé, zjednodusit a zefektivnit akredita¢ni proces s maximalnim vyuzitim
elektronizace.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytec¢né za-
tézujici.

Ndstroje

Ucast v planované Radé pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy a pripadné dalsich
pracovnich skupin pro vnitfni hodnoceni kvality akreditacniho procesu.

Spoluprace s Univerzitou Karlovou pri sladéni studijniho informac¢niho systému s poZza-
davky akredita¢niho procesu.

Doplnéni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni plan,
rozvrzeni studijni zatéze a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura) a jeho rozsi-
feni o dalsi skupiny studenti (studenti v kombinované formé studia, doktorandi, studen-
ti ze zahranici); vyuzivani relevantnich vysledka tohoto hodnoceni.

Spoluprace s Univerzitou Karlovou v podpore systému antiplagiatorské kontroly pri-
béznych i zavérecnych praci studentd.

Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a ddsledné vyuzivani jeho vy-
sledkd.

Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Indikdtory

Uspésna akreditace vSech navrzenych oblasti vzdélavani a studijnich programti.

Aplikace pravidel Univerzity Karlovy pro zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innos-
ti.

Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o
kvalité a zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti.

Validni systém hodnoceni priibéznych a zavérecnych kvalifikacnich praci.

Doktorské studium

Soucasny stav

Doktorské studium je pro Univerzitu Karlovu jako celek a pravé tak i pro Katolickou teologickou
fakultu prioritou jeji vzdélavaci Cinnosti. V soucasnosti jsou na fakulté otevireny 3 studijni pro-
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gramy i obory doktorského studia. Fakulta porada kvalitni mezinarodni doktorandskou konfe-
renci s tiSténym vystupem. Studenti doktorského studia jsou uspésni v ziskavani podpory pro-
jektli u GAUK a ve Fondu mobility. Na fakulté je dobte rozvinut projekt Studentského vysoko-
Skolského vyzkumu (SW], kde vznikla cela rada zajimavych a bodovanych vystupt. Kvalita dok-
torského studia je zajistovana i kazdoro¢nim hodnocenim doktorandd, které hodlame jesté vy-
razné upiesnit a zprisnit. Vyznamné k ni prispiva spoluprace s odborniky z jinych instituci, pte-
devsim z Gstavii Akademie véd Ceské republiky, jejiz ¢lenové pracuji v oborovych radach fakulty.

Cil: Katolické teologicka fakulta je kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje excelen-
ci a mezinarodni piresah svych doktorskych studijnich programu.

Dilci cile

e Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych $kol, v€etné zahrani¢nich, pro doktorské
studium.

» Sestavovat studijni plany doktorského studia tak, aby vedly k intenzivni védecké nebo

tvirci ¢innosti doktorandi a jejich zapojeni do grantovych a dalSich projekti pod vede-
nim Skolitele.

* Rozvijet mezinarodni vymeény s diirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandid do projektl reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a
grantl se zkuSenymi odborniky.

* Podporovat internacionalizaci doktorského studia.

e Uvazit zavedeni doktorskych studijnich programt formou cotutelle, joint a double de-
gree.

o ZlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni studentd doktorskych studijnich programi.

* Podporovat absolventy doktorského studia formou post-doc a spolupraci na védecké
Cinnosti fakulty.

Ndstroje
* Analyza doktorského studia, plan jeho optimalizace.
e Stanoveni minimalnich standardi prace Skolitele s doktorandy.
* ZlepSeni organizacniho zabezpeceni doktorského studia.
» Podavani Zadosti o akreditace doktorskych studijnich programu v cizich jazycich.

* Rozhodnuti o zavedeni doktorskych studijnich programi formou cotutelle, joint a double
degree.

* Péce o pravidelnou mezinarodni interdisciplinarni doktorandskou konferenci.
* Opatreni vedouci ke zvySeni poctu zahrani¢nich stazi, které doktorandi absolvuji.

* Propojeni teologického seminai'e pro studenty doktorského oboru katolicka teologie s
vyjezdem do zahranidi.
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» Zvyseni doktorandskych stipendii a hledani dalsich forem finan¢ni podpory doktorandi.

* RozSifovani nastroji pro informovani uchazect o nabidce doktorskych studijnich pro-
gramu na fakulté.

* Tvorba kontinualné aktualizovaného seznamu postgradudlnich studentl teologie na
domacich i zahrani¢nich univerzitach, spoluprace s biskupy pri uvolniovani klerikl pro
doktorské studium, koordinace vybéru zadoucich specializaci.

Indikdtory
» Existujici analyza doktorského studia.
* Existujici minimalni standardy prace Skolitele s doktorandy.

e Kuvalita vysledkii védecké prace doktorandd.

+ Uspésnost v podavani zadosti o akreditace doktorskych studijnich programii v cizich ja-
zycich.

* Pocet domdcich i zahrani¢nich studentd studujicich formou cotutelle, joint a double de-
gree.

¢ Pocet zahrani¢nich absolventd doktorského studia.
* Uplatnéni absolventli doktorského studia.

* Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, kteri absolvovali magisterské studi-
um na jiné vysoké skole.

* Vyssi stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi.
Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢cinnost
Soucasny stav

Katolicka teologicka fakulta se snazi byt védeckou a vyzkumnou soucasti Univerzity Karlovy.
Uroven jednotlivych obori na fakulté je zna¢né riiznoroda, zavisla na odbornych profilech jed-
notlivcl z ad profesorti a docentd. Dalsim dilezitym faktorem ve védecké Cinnosti je ucast a
prace ve védeckych projektech a tymech (GACR, NAKI, apod.). Ukolem fakulty je stabilizovat
kvalifikacni a vékovou strukturu v jednotlivych oborech zastoupenych na fakulté. Dilezita je
rovnéz participace na mezinarodnich projektech. Je tieba posilit ucast odbornych pracovniki na
grantovych a dalSich projektech, financovanych z jinych zdrojt nez z fakultniho rozpoctu, a tim
posilit financovani védeckého vyzkumu.

Cil 1: Fakulta se profiluje jako kvalitni vyzkumné pracovisté. Ma vytvoieny systém, kterym za-
bezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tvirci Cinnosti.

Dilci cile
« Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat

spolupraci s nimi.
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* Dosahnout vyssi miry internacionalizace védecké Cinnosti fakulty jako celku i jejich jed-
notlivych pracovnika.

e Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvlirci prace jednotlivych obord, kte-
ry pti zohlednéni specifik hodnocenych obort umozni identifikaci jejich silnych a slabych
stranek a dale zkvalitni strategické rizeni této oblasti.

* Zabezpecit odborna periodika spojena s fakultou.

Ndstroje

* Analyza védecké ¢innosti fakulty jako celku i jejich jednotlivych pracovist.

* Vyhodnoceni dosavadnich programii podpory védecké a tvirci Cinnosti (PRVOUK, UN-
CE).

e Prehled o Clenstvi akademickych pracovnikid v grémiich rozhodujicich o vytvareni a
funkci védni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prosttedi.

e Zabezpeceni financ¢nich zdrojl pro centralné organizovanou védeckou a tviirci ¢innost na
fakulté a jejich transparentni a spravedlivé rozdélovani.

* ZvySeni po¢tu mezindrodnich resp. zahrani¢nich publikaci, tvorba fondu pro pokryti na-
kladi spojenych s kvalitnimi pieklady.

e ZvySeni ucasti fakulty v mezinarodnich védeckych projektech.
»  Zkvalitnéni pravidelné poradané mezinarodni teologické konference.

* Proaktivni podpora akademickych a védeckych pracovniki ze strany pracovnikli déka-
natu.

* Poradat pravidelna Skoleni administrativnich, akademickych a védeckych pracovniki.
* Rozvoj center existujicich na fakulté.

* Rozvoj kvality ¢asopisti AUC Theologica a Cesty katecheze, navazani formalizované spo-
luprace s MKR Communio. Vytvoieni mista redaktora fakultnich periodik.

Indikdtory
» Existujici analyza védecké ¢innosti fakulty jako celku a jejich jednotlivych pracovist.
» Vytvoreny systém hodnoceni vysledkii védecké a tviirci prace a jeho funk¢nost.

* Pocet a typ vydanych mezinarodnich resp. zahrani¢nich publikaci a ziskanych mezina-
rodnich grantovych projekti.

» Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tviirc¢ich obort na fakulté.

* Pocet post-doktorandi plisobicich na fakulté.
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Ohlasy pravidelné potradané mezinarodni teologické konference.
Existujici strategie plisobeni center a jeji implementace.
Smluvni formalizace spoluprace s MKR Communio.

Ustaveni kvalifikovaného redaktora fakultnich periodik.

Cil 2: Katolicka teologickd fakulta Univerzity Karlovy ptispiva k reSeni naléhavych spolecen-
skych problémi a podporuje aplikaci vysledki védecké a tviirci ¢innosti.

Dilci cile

Podporovat spolupraci s obory zakladniho vyzkumu orientovanymi na analyzu a mapo-
vani hlavnich rizik a prilezitosti soutasného svéta, multi- a interdisciplinarni platformy;
uvedenou spolupraci uplatiiovat v dalsi odborné praci fakulty, jeZ inspiruje evangeliza¢ni
a pastoracni ¢innost cirkve a jejich instituci.

Podporovat spolupraci s vefejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi,
kulturnimi institucemi, soukromou sférou a s cirkevnimi institucemi vcetné Ceské bis-
kupské konference.

Ndstroje

Identifikace obort s vyraznym aplikacnim potencidlem a obori s dopadem na FeSeni
hlavnich rizik a prilezitosti soucasného svéta.

Vyuzivani podpory Centra pro prenos poznatkli a technologii Univerzity Karlovy, pro-
grami Technologické agentury Ceské republiky a programu aplikovaného vyzkumu a
vyvoje narodni a kulturni identity Ministerstva kultury pro rozvoj aplikovaného vyzku-
mu a pirenosu poznatki a technologii.

Indikdtory

Pocet a kvalita projektii ve spolupraci s vei'ejnou, komercni, neziskovou a cirkevni sfé-
rou, predevsim objem ziskanych financ¢nich prostredkd, poskytnuté odborné a expertni
sluzby.

Pocet spolupracujicich subjekti z cirkve, verejného sektoru, komerc¢nich a neziskovych
organizaci.

Treti role

Soucasny stav

Katolicka teologicka fakulta si je vedoma spoluzodpovédnosti za spolecnost, coZ pred ni klade
vyzvu, aby v dialogu se spolecnosti (a jejimi slozkami) podporovala hodnoty, které jsou trvalym
zakladem nasi kultury vychazejici z zidokrestanské a humanitni tradice. Zvlastni roli v této per-
spektivé hraje pro fakultu péce o ekumenicky a mezinabozensky dialog. V minulosti jiz byla fa-
kulta spolutviircem vyzvy proti uzakonéni moznosti euthanasie, ke které se pripojili zastupci
zdejsich monoteistickych nabozenstvi. Ve spolupraci s ostatnimi fakultami i institucemi tak chce
fakulta nadale vytvaret platformu pro otevieny dialog v rdmci dodrzovani naro¢nych etickych
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principd. Smérem ke spolecnosti bude fakulta vystupovat s védomim vlastni tradice a se silnou
vnitini identitou otevirenou tvorivému dialogu s myslenkovymi proudy soucasnosti.

Cil 1: Katolicka teologicka fakulta se podili na smérovani spole¢nosti a je mistem pro setkavani
Clenti akademické obce a Sirsi verejnosti.

Dilci cile
* Posilovat dialog fakulty a spole¢nosti.
e Ovlivitiovat smérovani domaci vysokoskolské i védni politiky.

* Podilet se na samosprave Univerzity Karlovy a inspirovat jeji akademickou obec evange-
lijni zvésti.

* Formulovat stanoviska fakulty k zasadnim otdzkdm stavu a perspektiv spole¢nosti a
cirkve.

» Uplatnit vysledky vzdélavaci a védecké Cinnosti pti poradani kulturnich akci pro Sirsi ve-
fejnost.

Ndstroje

» Pisobeni zastupct fakulty v reprezentaci vysokych skol a dalsich grémiich, jez se podileji
na smérovani domaci vysokoskolské a védni politiky.

e Zastoupeni fakulty v samospravnych organech, odbornych a dalSich grémiich Univerzity
Karlovy. Spoluprace s duchovni spravou u Nejsvétéjsiho Salvatora.

v

»  Aktivni vystupovani pracovniki fakulty v médiich, takové, jez prinasi nezkracenou evan-
gelijni zvést a akcentuje vyznam krestanskych hodnot a socidlniho uceni cirkve pro sou-
dobou spole¢nost.

» Poradani kulatych stolli, védeckych seminarl, workshopli a konferenci k vyznamnym
védeckym tuspéchiim a pociniim fakulty i k aktudlnim problémiim a zavaznym otazkam
dnesniho svéta.

Indikdtory
* Prehled o zastoupeni fakulty ve spolecensky relevantnich organech a grémiich.

» Prehled o odbornych i popularizac¢nich akcich k aktualnim témattm.

» Rostouci zajem médii, vefejnosti a cirkevnich predstaviteli o déni na fakulté a o ispéchy
Clent jeji akademické obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy je verejnosti vnimana jako instituce vérna
svému poslani a piitom téz otevirend, moderni a inspirativni.

Dilci cile

» Posilovat pozitivni vnimani fakulty ze strany vetejnosti, zvlasté v fadach kleriki a laiki
katolické cirkve i u véricich dalSich cirkvi.
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* ZlepSovat komunikaci jak v ramci fakulty, tak i s cirkvi a spole¢nosti navenek.
* Posilit prezentaci fakulty smérem do zahranici.
* Rozvijet komunika¢ni i propagacni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.
* Vypracovat strategii PR a posilit jeji personalni zabezpeceni.
Ndstroje

* Dokument obsahujici strategii PR i jeho personalniho zabezpeceni a umoziujici kontrolu
fakultnich aktivit v této oblasti.

* Aktivni vystupovani v médiich.

* Pravidelné akce prezentujici fakultu jako vyznamnou vzdélavaci a védeckou instituci.

* Jednotny vizualni styl umoznujici identifikaci fakulty a povzbuzujici piinaleZitost k ni.

* Zasadni zkvalitnéni fakultni internetové stranky. Nastaveni funk¢niho mechanismu ak-
tualizace obsahu fakultniho webu, Facebooku, kanalu na YouTube a pripadné i na dalSich
informacnich forech.

Indikdtory

* Audit PR aktivit fakulty a jejiho medialniho obrazu.

* Rostouci zdjem zahranic¢nich univerzit, védci a studenti o spolupraci s fakultou.

» Faktické zavedeni jednotného vizualniho stylu i spole¢nych ,znakl" ¢i ,symboli".

Spolecenstvi lidi

Soucasny stay

Katolicka teologicka fakulta miiZe dlouhodobé naplniovat své poslani tehdy, kdyz bude skutec-
nym spoleCenstvim akademickych, védeckych i dalsich zaméstnanct, studentti, absolventli a
dalSich priznivcl. Toto spolecenstvi bude tehdy skute¢nym, bude-li vyjadrovat na vSech tirov-
nich skutec¢ny zajem a péci o fakultu. Fakulta poskytuje pracovni misto asi 80 zaméstnanclim,
studuje na ni pres 800 studentid. Absolventl je jen za posledni desetileti 1200. Kazdy ¢len aka-
demické obce rozviji zivot fakulty tim, Ze zde napliiuje své Zivotni poslani, zaméstnanci zde maji
téZ svou obzivu. VSichni podporuji rozvoj akademického prostiredi v oborech teologie, historie,
déjin uméni a aplikované etiky. Studenti zde maji zdzemi pro studium, které miiZe a ma prerts-
tat do pocatkl védecké prace (podpora riznymi granty a soutézemi). Maji téZ sviij spolek. Spo-
luprace s absolventy na sviij rozvoj teprve ceka. Nase spolecenstvi je tedy diverzifikované, po-

dobneé jako jsou diverzifikované potreby lidi.

Cil 1: Na Katolické teologické fakulté Univerzity Karlovy existuje otevirena komunikace a souna-
lezitost mezi lidmi, kteii zde piisobi.

Dil¢i cile
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* Podporovat sounalezitost student(i, zaméstnanct i absolventt s fakultou a loajalitu vici
ni.

» ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentli a zaméstnanci a posilovat jejich informova-
nost o déni na fakulté.

* Budovat divéru mezi samospravnymi organy, zameéstnanci, studenty a absolventy pro-
strednictvim maximalni transparence v procesech rizeni fakulty.

» Posilovat aktivni roli studentl v akademickém spolecenstvi.
* Podporovat spolecensky zivot na fakulté.
Ndstroje
» Efektivni prostiedky pro pienos a sdileni informaci na fakulté.

*  Vyuzivani mozZnosti informacnich technologii, novych médif a socialnich siti pro komuni-
kaci uvnitr fakulty.

» Podpora studentskych spolki a dal$i zajmové Cinnosti.
* Podpora reprezentacnich akci.
Indikdtory
* ZvysSeni informovanosti o déni na fakulté.
» Efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych médii.
* Podil studentti zapojenych do Zivota fakulty.
* Pocet podpoienych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.
* Spolecensky ohlas akci poradanych na fakulte.

Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera zabezpecuje diistojné podminky pro vSechny
zameéstnance a pomaha jim cilenou socialni politikou.

Dil¢i cile

» Vytvorit plan kvalifika¢niho ristu akademickych pracovnikd jednotlivych kateder, za-
bezpeceni podminek pro jeho realizaci.

e ZvySovat prestiz zaméstnani na fakulté a zlepSovat ohodnoceni pracovnikd.
* ZlepSovani pracovniho prostredi pro zaméstnance.
Ndstroje

* Podpora dalsiho vzdélavani a odborného riistu pracovniki fakulty.
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* Vytvareni podminek umoznujicich ispésné sladéni pracovnich povinnosti a rodinného
Zivota.
* Rozvijet systém zameéstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zaméstnance.

* Diskuse s biskupy a dalSimi cirkevnimi hodnostari o jejich nasazeni za vyssi prestiz fa-
kulty a jejich pracovnikad.

+ Zavrseni procesu vzniku ceny CBK pro nejlep$i teologickou monografii roku a grantové
agentury CBK.

Indikdtory
* ZvySeni mezd.
* Pocet vzdélavacich akci pro zameéstnance a pocet Gcastniki tohoto vzdélavani.
* Pocet habilitacnich a jmenovacich rizeni kmenovych akademickych pracovnikd.
*  Pocet benefitli pro zaméstnance a jejich vyuzivani.

Cil 3: Katolicka teologicka fakulta je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty, ocenu-
je jejich vysledKky a je oteviena jejich riznym skupinam a aktivitam.

Dilci cile
» ZlepSovatinformacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.

e Zkvalitnovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostiredi a pro studenty se specifickymi potrebami.

*  Prohloubit zapojeni studenti do ¢innosti kateder a center (prace pomocnych védeckych
sil).

* Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich
uspésnou reprezentaci fakulty.

* Podporovat publikovani excelentnich praci (zejména kvalifika¢nich) a vyzkumnych vy-
sledki studentd.

Ndstroje
* Podpora a motivace studentl prostirednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost, vynikajici umeélecké, sportovni, pripadné dalsi

vysledky hodné zretele.

* Spoluprace se specializovanymi centry Univerzity Karlovy a informovani studentd o
podpore, kterou tato pracovisté poskytuji.

* Udileni fakultnich cen studentim s mimotadnymi vysledky v oblasti studia, vyzkumu,
uméni, sportu a dalSich oblastech hodnych zretele.
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Zkvalitnéni podminek umoznujicich studujicim rodi¢iim sladéni studijniho a rodinného
Zivota.

Podpora publikace nejlepsich kvalifika¢nich praci.

Koncepce plisobeni pomocnych védeckych sil z fad studentl na katedrach a hodnoceni
jejich prace.

Jednani s cirkvi, zejména s feholemi, o ziizeni a ekonomickém zabezpeceni takové koleje,
jez by laickym studentiim fakulty poskytla vedle ubytovani i duchovni a lidskou formaci,
spojenou piipadné i s rozliSovanim povolani.

Indikdtory

Rozsireni spektra fakultnich ocenéni.

Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potrebami a studenty socioe-
konomicky znevyhodnéné.

Pocet informacnich aktivit zamérenych zejména na uchazece o studium a studenty prv-
nich ro¢nikl a ispésnost téchto aktivit.

Pocet publikovanych praci a vyzkumnych vystupti studentd.

Pocet studentti ptisobicich v roli pomocnych védeckych sil.

Cil 4: Spolecenstvi fakulty tvori nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i jeji absolventi a pratelé.

vs 7

Dilci cile

Vytvorit strategii pro komunikaci a spolupraci s absolventy a prateli fakulty.

Rozvijet praci s absolventy na fakultni i univerzitni drovni.

Ndstroje

Podpora zpravodaje Doxa jako nastroje pro komunikaci s absolventy a prateli fakulty.
Spolupriace s absolventy smérujici k obohaceni vzdélavaci a védecké ¢innosti fakulty.

Spoluprace s absolventy a prateli fakulty na poli finan¢ni a materialni podpory jejich ak-
tivit [fundraising, sponzoring, donatorstvi).

Ziskavani finan¢nich prostredki k rozvoji projektti a akci spojenych s absolventy.
Ziskavani nefinan¢nich bonusovych prostrredki pro praci s absolventy.
Specializované programy celoZivotniho vzdélavani urc¢ené pro absolventy.

Spojeni absolvent( s univerzitou prostiednictvim klubu Alumni.
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Indikdtory
* Pravidelné vydavani zpravodaje Doxa, pozitivni ohlasy na né;j.
» Pocet aktivné spolupracujicich absolventd a pratel fakulty.
* Pocet ucastnikl programii celozivotniho vzdélavani urcenych pro absolventy.
* Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele fakulty.
e Ziskana podpora ze strany absolventi a pratel fakulty.
Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stav

Klicovym principem Katolické teologické fakulty je akademicka samosprava. Jako cela univerzita
je i fakulta vérna idedlim autonomie, dialogu a spoluprace mezi celou akademickou obci. Za-
kladnim samospravnym orgadnem je Akademicky senat KTF UK.

Katolicka teologicka fakulta je jakoZto soucast verejnopravni Univerzity Karlovy v Praze finan-
covana predevsim ze statniho rozpoctu - kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky. Oblast védy je financovana pievazné z vyzkumnych projektd. V oblasti vzdéla-
vaci ¢innosti je finanéni situace fakulty zavisla na prispévku MSMT. Castka, uréena na ptimé fi-
nancovani vzdélavaci ¢innosti fakulty se za poslednich 5 let nezménila. Stale atakuje hranici 21
mil. K¢ V hospodareni se fakulta snazi pokracovat v isporném rezimu, nastaveném jiZ v roce
2012, tj. snizovani nakladovych poloZek. Osobni naklady, jez tvoii nejvétsi nakladovou polozku;
[v roce 2014 to bylo 58 % celkovych nakladii], fakulta neplanuje sniZovat, a to jako jedinou po-
lozku.

V ramci vnitini infrastruktury a zazemi lze konstatovat, Ze informacni systémy pouZzivané na
fakulté jsou kompatibilni se systémy pouZzivanymi na univerzité a jejich vyvoj odpovida vyvoji
informacnich systému v ramci celé univerzity. Knihovna KTF je soucasti systému fakultnich kni-
hoven Univerzity Karlovy, ktery vytvari spole¢ny katalog a vzajemné sdili zdznamy svych ¢tena-
0. Fakulta vydava relevantni odborny ¢asopis AUC Theologica, ktery je uspésné zapsan v tu-
zemsKkych i svétovych databazich. Akademicti pracovnici vyuzivaji moznosti vydavat své mono-
grafie jak u nakladatelstvi Karolinum, tak u dalSich soukromych nakladatelstvi s odbornou litera-
turou.

V soucasné dobé se diskutuje o tom, zda je vhodné soucasné umisténi KTF mimo centrum Prahy,
kde se nachazeji ostatni fakulty a studentsky zivot univerzity.

Cil 1: Na Katolické teologické fakulté se v ramci akademické samospravy vhodné uplatiiuji prvky
strategického rizeni.

Dilci cile
* Hajit principy akademické samospravy.

» Uplatnovat principy strategického rizeni s diirazem na efektivitu a charakter akademic-
kého prostredi.
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o Zkvalitiovat sluzby administrativnich sloZzek akademickému spolecCenstvi tak, aby se
zaméstnanci fakulty mohli v maximalni mife vénovat svym hlavnim ¢innostem.

* Podporovat dalsi vzdélavani pracovniki s diirazem na rozvoj jejich odbornych a mana-
Zerskych kompetenci.

Ndstroje
* ZvySovani kvalifikace ridicich a administrativnich pracovnikd.

* Novelizace vnitinich predpisti fakulty v navaznosti na novelu vysokoskolského zakona a
vnitinich predpisi univerzity.

* Revize organizacniho radu fakulty, provéreni spisového radu, fakturacnich a komuni-
kacnich postupii.

* Revize starSich opatireni dékana. Zpristupnéni a tematické roztridéni téch z nich, ktera
jsou platna.

* Nové vymezeni role kateder a kompetenci i kol jejich vedoucich.
Indikdtory

* Pocet ucastnikl kurzli zamérenych na dalsi vzdélavani zaméstnancti a na rozvoj mana-
zerskych kompetenci ridicich pracovniki, hodnoceni jejich ptinosu.

» Existence novelizovanych vnitinich predpisti i dalSich organiza¢nich dokumenta fakulty.
Cil 2: Katolicka teologicka fakulta je ekonomicky stabilni instituci.
Dilci cile

* Ve spolupraci s rektoratem Univerzity Karlovy aktivné nalézat finan¢ni zdroje mimo
statni rozpocet.

*  Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani fakulty a posilovat jeji nezavislost na stat-
nim rozpoctu.

*  Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostredki na fakulte.
Ndstroje

e Aktivni vyhledavani dal$ich finan¢nich zdroji pro ¢innost fakulty.

* Fundraising, sponzoring, donatorstvi.

* Spoluprace s Nada¢nim fondem Arnosta z Pardubic.
Indikdtory

* Hospodarsky vysledek fakulty.

* Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.
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Podil zdrojii mimo dota¢ni prostiredky MSMT na celkovych vynosech fakulty.
Cil 3: Na Katolické teologické fakulté existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi.
Dil¢i cile
e Realné uvazit otazku umisténi fakulty. Preference fakulty spociva v jejim umisténi ve
stredu Prahy: provérit realizovatelnost tohoto kroku. Sekundarni varianta spociva v se-
trvani fakulty ve stavajici budové za pozménénych podminek (Uprava smlouvy, nové
rozmisténi v prostoru, vestavba knihovny a shromazdovacich prostor).
* Vnavaznosti na reSeni otazky umisténi modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni.
Ndstroje

» Kooperace s univerzitou a cirkvi pti reseni otazky umisténi fakulty.

* Vyuzivani prostredkd programového financovani ze statniho rozpoctu zejména pro re-
konstrukce a obnovy univerzitniho majetku.

* Tvorba celkové prijemného prostiedi fakulty (Uprava a vybaveni kancelati, uceben i
chodeb).

Indikdtory
* Dokonceny plan umisténi fakulty. Uskutecnéni krokt pro jeho realizaci.
* Modernizované pristrojové vybaveni.

Cil 4: Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy nabizi moderni zazemi v oblasti informac-
nich a knihovnickych systémi a sluzeb.

Dilci cile
*  Vytvorit funkcni, dobie vybavenou a ke studiu prijemnou knihovnu.
* Modernizovat hardwarové a softwarové vybaveni, sitovou infrastrukturu i sluzby.
* Rozvijet knihovnicko-informac¢ni systémy a sluzby.
»  Zkvalitiovat edi¢ni ¢innost.
Ndstroje

* Audit spravy pocitacové sité a pristrojového vybaveni fakulty externi spolecnosti a im-
plementace jeho vysledkd.

* Odborna skoleni pro pracovniky knihovny.

» Kvalitni mechanismus akvizic do knizniho fondu a vymény fakultnich periodik za peri-
odika zahranic¢ni. NavySeni rozpoctu knihovny.
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* Systém porizovani a zpristupnovani elektronickych informacnich zdroji koordinovany s
Univerzitou Karlovou, ostatnimi teologickymi fakultami a Akademii véd CR.

* Dokonceny smluvni prevod fondu Arcibiskupstvi prazského, svéfeného nyni do spravy
fakulty, do jejiho vlastnictvi.

e Vyrazeni multiplikat( a nekvalitnich poloZek ve fondu knihovny.

* Rozvoj komplementarnich funkci knihovny - nejen jako mista studia, ale i setkavani a re-
prezentace.

* Vystavba ¢i zasadni prestavba prostor knihovny (v navaznosti na rozhodnuti ve véci
umisténi fakulty).

* Digitalizace studijni literatury.

Indikdtory
* Provedeny audit pocitacové sité a ptistrojového vybaveni fakulty a jejich modernizace.
* Pocet odbornych skoleni pro pracovniky knihovny.

» Kodifikace akvizi¢niho mechanismu kniznich a periodickych jednotek i elektronickych
informacnich zdroji. NavySeny rozpocet knihovny.

» Pocet zapsanych ¢tenarit a jejich hodnoceni knihovny.
* Pocet kniznich a ¢asopiseckych polozek ve fondu knihovny.
* Pocet a ohlas komplementarnich akci knihovny.

* Nové nebo inovované prostory a vybaveni knihovny.
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LEKARSKA FAKULTA V HRADCI KRALOVE

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE LEKARSKE FA-
KULTY V HRADCI KRALOVE 2016-2020

Projednano Védeckou radou Lékaiské fakulty UK v Hradci Kralové dne 1. prosince 2015
Schvaleno Akademickym senatem Lékarské fakulty UK v Hradci Kralové dne 11.ledna 2016
Vize

V souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy v Praze pro obdobi 2016 - 2020 usiluj-
me o to, aby Lékarska fakulta v Hradci Kralové byla v tom nejlepSim slova smyslu moderni ev-
ropskou lékarskou fakultou, tj. fakultou svobodnou, sebevédomou, respektujici své humanistické
a demokratické tradice a soucasné piedjimajici a spoluurcujici vyvoj 1ékarskych obort.

Preambule

Tento dlouhodoby zamér pro 1éta 2016-2020 navazuje na dlouhodobé zaméry Lékarské fakulty
v Hradci Kralové prijaté v letech 2004 a 2011 a jejich aktualizace. Reflektuje rychle se ménici
situaci v oblasti 1ékatského a zdravotnického vzdélavani a dalsi role vysokoskolskych instituci.
Navazuje na vSe dobré, co bylo v minulosti na fakulté vykonano.

Pro dalsi rozvoj Lékarské fakulty v Hradci Kralové (dale LF HK) jako respektovaného vyukového
a védeckého centra, podporujiciho principy excelence, je nutna nejen mezioborova spoluprace,
ale predevsim vytvareni podminek, které umozni rostoucimu poctu oborti a disciplin dosahovat
vysoké evropské urovné. Je treba vyrazné podporovat jak ty tymy, které jiz v soucasné dobé do-
sahuji vynikajicich vysledki, tak pomahat dal$im, aby se mezi nejlepsi zaradily v co nejkratsi
dobé. Kvalitnim tymtm pak musi LF HK vytvaret dobré zazemi, a to jak z hlediska financovani,
tak z hlediska objektivniho hodnoceni dle jednotlivych védnich oblasti s védomim nutnosti fun-
govani Skoly jako celku. Védecko-vyzkumna ¢innost musi Zit na LF HK v symbidze a harmonii s
Cinnosti pedagogickou; fakulta chce rozvijet vzdélavaci ¢innost ve vSech akreditovanych pro-
gramech, vCetné programu celoZivotniho vzdélavani.

Jednou z dilezitych podminek tispésného rozvoje LF HK je mezindrodni spoluprace. Fakulta
proto musi vytvaret predpoklady a zazemi pro realizaci nejriznéjsSich typd mezinarodnich peda-
gogickych aktivit a zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru. LF HK musi byt
otevirena zahrani¢nim studentlim a ucitelim. Pro fakultu je vyznamna i spoluprace s ceskymi
vysokymi S$kolami a védeckymi institucemi, s Fakultni nemocnici Hradec Kralové, Fakultou vo-
jenského zdravotnictvi Univerzity obrany a dal$imi institucemi piispivajicimi k rozvoji lidského
poznani v oblasti 1ékarstvi.

LF HK chce vytvaret kolegidlni prostredi podporujici studenty, akademické a védecké pracovni-
ky a dalsi zaméstnance v jejich odborném i osobnim riistu. Fakulta chce byt instituci, ktera doka-
Ze vyhledavat a realizovat dal$i moznosti zlepSovani podminek pro vSechny cleny akademické
obce se specialnimi potfebami a nejriiznéjsimi handicapy. Je tfeba, aby ¢lenové akademické obce
své znalosti a zkuSenosti rozvijeli a vyuzivali predev$im na pidé LF HK a v jeji prospéch. S tim
souvisi i dobre fungujici efektivni komunikace mezi vedenim fakulty, Akademickym senatem,
Védeckou radou a jednotlivymi pracovisti. Pro dalsi tspésny rozvoj LF HK je zcela nezbytné, aby
kazdy cClen jeji akademické obce prispival k vytvareni pocitu sounaleZitosti vSech slozek fakulty.
Dlouhodoby zamér LF HK miZe byt napliiovan pouze tehdy, pokud jej celd akademicka obec
fakulty prijme za sviij.
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Vzdélavaci Cinnost
HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK JE ATRAK'EIVNIM MISTEM PRO STUDIUM VE VSECH
TYPECH AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU PRO DOMACI A ZAHRANICNI STUDENTY
[ PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.
Cil 1: LF HK je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vzdélavaci instituci.
Dilci cile
e Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.
* Zamétovat se ve vétSi mife na propagaci studia na LF HK na strednich Skolach.
* ZvySovat nabidku akcf, které fakulta organizuje pro potencidlni uchazece.
Ndstroje

* Postupna modifikace podminek prijimaciho tizeni tak, aby zretelné odrazely zajem LF
HK o kvalitni uchazece.

* Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.

» Vcasné oslovovani budoucich zajemcii o studium a systematicka propagace vsech typt
studijnich programd.

«  Utast na domacich a zahraniénich veletrzich.
Indikdtory
* Pocet nové zapsanych studenti bakalarského, magisterského a doktorského studia.

* Pomeér mezi poctem uchazecii a poCtem prijatych; pomér mezi poctem prijatych a po-
¢tem zapsanych student.

* Pocet ucasti LF HK na veletrzich a propagacnich akcich.
Cil 2: LF HK se profiluje jako otevi'ena, vyzkumné zamétena fakulta.
Dilci cile
* Dbat o to, aby absolventi studijnich programt vedle hlubokého teoretického zakladu zis-
kavali i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim

uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.

* Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habili-
tovanych pedagogti.

e Zajistit pribézné vyhodnocovani kurikula studijnich programii VSeobecné 1ékaistvi a
Zubni 1ékarstvi s moznosti jeho Upravy.

Ndstroje
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Podpora badatelskych aktivit studentli v ramci vzdélavaci ¢innosti, rozvoj soutézi o nej-
lepsi studentské prace.

Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem, vcetné analyzy
pricin jejich predcasného ukoncovani studia.

Zkvalitnéni nabidky volitelnych predmétd.
Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy.

Vytvoreni systému oceniovani vynikajicich ucitelti.

Indikdtory

Mira zapojeni studenti do védecké a tvirci Cinnosti.

Implementace védeckych a tviircich ¢innosti do studijnich plant akreditovanych studij-
nich program.

Rozsireni poctu soutézi o nejlepsi prace studentd.

Pocet absolventti dcastnicich se hodnoceni kvality studia.

Sledovani miry nezaméstnanosti a pracovnich pozic absolventt LF HK.

Cil 3: LF HK se profiluje jako fakulta, ktera je atraktivni pro zahrani¢ni studenty a ucitele.

vs 7

Dilci cile

Soustavné rozvijet nabidku studia pro zahranicni studenty.

Zamérit se na ziskavani vétSiho poctu zahranicnich akademickych pracovnikii a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na LF HK.

Podporovat mobilitu v rdmci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy,
vyzkumnych projekti, apod.

Vytvaret strategicka partnerstvi s 1ékai'skymi fakultami v zahranici.

Ndstroje

ZlepsSovani podminek pro piijimani a studium zahranic¢nich student.
Zatazovani dlouhodobého plisobeni hostujicich profesorti mezi priority Fondu mobility.

Zapojeni LF HK do evropskych i mimoevropskych projekti, piedevsim Horizont 2020,
Erasmus+ a dalSich.

Indikdtory

Pocet uskutecnovanych studijnich programii v cizich jazycich a pocet studentti v téchto
programech.
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»  Zastoupeni zahranicnich studenti na LF HK.

* Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesort a dalSich vyznamnych akademic-
kych a védeckych pracovniki na LF HK.

* Pocet uspésnych zadatelli v evropskych i mimoevropskych projektech.
Cil 4: LF HK rozviji koncept celozivotniho vzdélavani.
Dil¢i cile

o Zkvalitiovat, rozvijet a propagovat systém specializacniho vzdélavani, dbat na jeho vaz-
bu k doktorskému studiu.

* Dotvaret systém vzdélavani v oblasti prenosu poznatki a technologii a vzdélavacich ak-
tivit zamérenych na rozvoj kompetenci.

* Rozvijet programy celozivotniho vzdélavani se zamérenim na Univerzitu tfetitho véku.
* Rozvijet spolupraci s motivovanymi stiredoSkolskymi studenty.
Ndstroje
* Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zpristupnéni pro-
gram celozivotniho vzdélavani prostirednictvim distanc¢nich prvkl vzdélavani a novych
studijnich materiald.
* Podpora propagace celozivotniho vzdélavani.
*  Zaclenéndi celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
Indikdtory

»  Pocty ucastniki jednotlivych forem a typi celoZivotniho vzdélavani.

e Pocty kurzl specializacniho a celoZivotniho vzdélavani 1ékart a dalSich zdravotnickych
pracovnikd.

* Rozsireni nabidky kurzl dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
e Pocet ucastnikl kurzli zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.
* Pocet propagacnich akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

Cil 5: LF HK je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné mire vyuZzivany moderni metody a
technologie.

Dilci cile

* Podporovat rozsirovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-learningové prv-
ky vhodné dopliiovaly prezencni vyuku.
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* Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych pro-
stredki pristupnych ze vSech platforem, véetné mobilnich.
* Rozvijet Learning Management systému Moodle, ve kterém jsou dle jednotné koncepce
centralizovany vSechny elektronické studijni materidly a podklady pro vSechny trovné

vyuky a vzdélavani.

» Zapojovat se do vznikajicich mezinarodnich siti a vyuzivat jejich zkuSenosti s modernimi
technologiemi ve vzdélavani.

* Podporovat moderni vyukové metody (napf. vyuka na simulatorech, virtualnich mode-
lech a kazuistikach) tam, kde vhodné dopliiuji prezenc¢ni formu studia, s diirazem na kva-

litu jejich vyuzivani a zabezpeceni odpovidajiciho zazemi.

* Pro publikovani e-skript, e-knih a dalSich rozsahlejsich vyukovych materialti vyuZzivat
redakeni a publikac¢ni portal Mefanet pristupny ze vSech platforem, v€etné mobilnich.

e Zajistit maximalni pristup k informac¢nim zdrojim v elektronické podobé.
Ndstroje
* Zavedeni systému pro finan¢ni, materialni a metodickou podporu e-learningu.
» Zprovoznéni systémil zabezpecujicich rozvoj modernich technologii ve vzdélavani vcet-
né metodickych materiald, webové informacni platformy, online vyukovych kurzt a Help

desku.

» Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich prvki
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.
* Jednotnd prezentace nabidky e-learningu prostfednictvim centralniho ptistupového bo-

du.

* Tvorba postupl garantujicich maximalni pozadavky na odbornou kvalitu obsahu vsech
distanc¢nich prvka vzdélavani na LF HK a zaroven minimalni poZadavky na uZivatelskou
obsluhu.

Indikdtory

* Pocet proskolenych uzivatelii v oblasti e-learningu a dalsich technik distan¢niho vzdéla-
vani.

* Napojeni fakultni pracovni skupiny na vznikajici univerzitni centrum pii Ustfedni kni-
hovné UK zajistujici materialni a metodickou podporu v oblasti distanc¢nich prvkl ve
vzdélavani.

e Vznik metodickych pokyni pro piipravu a uskutectiovani e-learningovych kurzi na
vSech urovnich lokalizace.

» Systém finan¢ni podpory pro vznik novych a rozvoj stavajicich distan¢nich prvki ve
vzdélavani.
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Nartst podilu poctu uzivateld jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distancnich
prvka ve vzdélavani.
Pocet nové vytvorenych vyukovych materiald na LF HK.
Vznik centralniho pristupového bodu, jehoz prostiednictvim budou vSechny modality e-

learningu snadno dostupné studentlim i akademickym pracovnikiim ze vSech platforem,
vcetné mobilnich.

Cil 6: Na LF HK existuje systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Dil¢i cile

Vytvorit komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, ktery bude vhodné
dopliiovat celouniverzitni hodnoceni.

Dale rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Vytvorit institucionalni zazemi pro zavedeni institucionalni akreditace na zakladé novely
zakona o vysokych Skolach.

Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbyte¢né za-
tézujici.

Ndstroje

Vymezeni efektivnich moduli hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti a zajisténi zpétné
vazby z tohoto hodnoceni.

Podpora pocitacovych systémt antiplagiatorské kontroly praci student a zaméstnanci
LF HK.

Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a ddsledné vyuzivani jeho vy-
sledkd.

Priprava a realizace kurzi pedagogickych dovednosti pro akademické pracovniky.

Indikdtory

Uspés$na akreditace viech navrzenych oblasti vzdélavani a studijnich programdi.
Vytvoreni pravidel systému zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na LF HK.

Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace o
kvalité a zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti.

Validni systém hodnoceni kvalifika¢nich praci.
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Doktorské studium
HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK KLADE VELKY DURAZ NA DOKTORSKE STUDIUM.

Cil: LF HK je kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje excelenci a mezinarodni pie-
sah svych doktorskych studijnich programd.

Dilci cile

» Ziskavat kvalitni absolventy pro doktorské studium na LF HK, a to jak z fad vlastni fakul-
ty, tak z jinych vysokych $kol véetné zahranicnich.

* Zapojovat studenty do grantovych projektli pod vedenim skolitele.

* Rozvijet mezinarodni vyménu studentli doktorskych studijnich programt s dirazem na
kvalitni védeckou spolupraci.

» Soustavné zlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni studentli doktorskych studijnich
program.

e ZvySovat miru uspésného dokoncovani doktorského studia.
Ndstroje

e Zpracovani analyzy doktorského studia s diirazem na jeho kvalitu a pfijeti potfebnych
opatreni na zakladeé jejich vysledkd.

* Definice minimalnich standardi prace s doktorandy a jejich plnéni v praxi.
* Vymezeni pozadavki na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost.
* ZlepSovani organiza¢niho zabezpeceni doktorského studia.

* (Cilena podpora toho, aby se doktorandi ve vSech oborech mohli zapojit do granti a pro-
jektl prislusnych pracovist.

» Prijeti opatreni ke zvySeni poCtu zahranicnich stazi, které absolvuji doktorandi béhem
studia.

e ZvySeni doktorandskych stipendii a hledani dal$ich forem finan¢ni podpory doktorandi;
prosazovani vyssiho prispévku na doktorandské stipendium na celostatni tirovni.

* Rozs$ifovani nastroji pro informovani uchazec¢l o nabidce doktorskych studijnich pro-
grami na LF HK.

Indikdtory

* Analyza doktorského studia s dlirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou a tvirci ¢innos-
ti a organizacni zabezpeceni.

* Definované pozadavky na skolitele z hlediska kvality i prostupnosti systému.

e Kuvalita vysledki védecké prace doktorandd.
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* Uplatnéni absolventli doktorského studia.

* Pocet zahranic¢nich absolventi doktorského studia.

* VySe stipendia pro studenty doktorskych studijnich programt.
Védecka, vyzkumna a vyvojova ¢innost

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK JE MEZINARODNE UZNAVANA FAKULTA S SIROKYM
SPEKTREM KVALITNICH VEDNiCH OBORU.

Cil 1: LF HK nalezi mezi Spickové evropské 1ékarské fakulty.
Dil¢i cile

e Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikii a umoznit nej-
lepsim z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin.

* Realizovat podptlirné programy pro ziskavani vynikajicich védeckych pracovniki ze za-
hranici vcetné byvalych pracovniki LF HK, ktefi se vraceji z dlouhodobych pobytt v cizi-

né.

* Obsazovat akademické pozice na LF HK na zakladé vybérovych rizeni v otevirenych sou-
tézich.

Ndstroje

* Urceni profilovych obori védecké prace na LF HK a definovani systému jejich dlouhodo-
bé podpory.

* Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni drovni.
» Posileni podpory pobyti zahrani¢nich vyzkumnikd na LF HK.
* Podpora zadatelti o habilita¢ni a jmenovaci rizeni.
* Podpora védecké spoluprace s vyznamnymi evropskymi univerzitami.
* Snizovani zatézZe resitelli projektii a grantli spojené s jejich administraci.
Indikdtory
* Pocet a kvalita vysledkii védecké a tviirci ¢innosti pracovnikii LF HK.

* Pocet projekti mladych védeckych pracovnikd a pocet nové zaloZenych védeckych sku-
pin a skol.

* Pocet absolventd doktorského studia pisobicich na LF HK.
* Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.

* Pocet otevirenych vybérovych fizeni a pocet takto obsazenych pozic.
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*  Pocet tymi zapojenych do velkych mezinarodnich infrastruktur.
Cil 2: LF HK ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje rozvoj své védecké a tvlrci ¢innosti.

Dilci cile

*  Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvilir¢i prace jednotlivych obord, kte-
ry pti zohlednéni specifik hodnocenych obord umozni identifikaci jejich silnych a slabych

stranek a déle zkvalitni strategické rizeni této oblasti.

* Vyrazné zvysit aktivitu a ispésnost LF HK v grantovych projektech.

* Maximalizovat uzitek z realizace velkych vyzkumnych center, koncepc¢né je budovat jako
nastroje k budoucimu vyraznému posileni kvality i mezinarodniho rozmeéru védecké

prace a doktorského studia.

Ndstroje

* Vyhodnoceni dosavadnich programii podpory védecké a tvirci Cinnosti (PRVOUK, UN-

CE).

* Analyzy vystupli védecké prace jednotlivych pracovist a obort.

e Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovnikii LF HK v grémiich rozhodujicich o realizaci

védni politiky v Ceské republice.
* Vytvoreni dlouhodobého systému pro udrzitelné fungovani nové vzniklych center.
»  Vyuziti Evropského centra UK pro podavani mezinarodnich projektt.
* Systém finan¢niho ocenéni kvalitni publika¢ni aktivity.
Indikdtory
* Systém financovani védecké a tviirci ¢innosti.
* Systém hodnoceni vysledkd védecké a tvirci prace.
* Pocet a typ ziskanych domacich a mezinarodnich grantovych projektt.

* Pocet a kvalita védeckych vysledkii.

Cil 3: LF HK prispiva k reseni naléhavych spolecenskych problémt a podporuje aplikaci vysledki

védecké a tvirdi ¢innosti.

Dilci cile

* Podporovat obory zakladniho vyzkumu orientované na analyzu a mapovani hlavnich

problémi 1ékaiské a oSetiovatelské péce.

*  Vytvorit systém podpory spoluprace studentd, akademickych a védeckych pracovniki s

komer¢ni sférou a systém podpory aplikovaného vyzkumu.
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* Systematicky uplatiovat vysledky védecké a tviirci prace.
Ndstroje

» Identifikace oborl s vyraznym aplikacnim potencialem a obord s dopadem na fesSeni no-
vych prilezitosti a hlavnich rizik v soucasném svété.

* Pravidelna aktualizace katalogu sluzeb LF HK urceného pro spolupraci s verejnou, ko-
mercni a neziskovou sférou.

*  Vyuzivani programi pro rozvoj aplikovaného vyzkumu, pirenosu poznatki a technologii.
Indikdtory
» Pocet a kvalita projektl realizovanych ve spolupraci s veiejnou, komerc¢ni a neziskovou
sférou, predevsim objem ziskanych finan¢nich prostredki, poskytnuté odborné a ex-
pertni sluzby.

* Pocet a kvalita aplikovanych vysledkii.

* Pocet spolupracujicich subjektl z verejného sektoru, komerc¢nich a neziskovych organi-
zaci.

Treti role

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK JE INSTITUCI S VYSOKOU CELOSPOLECENSKOU AU-
TORITOU.

Cil 1: LF HK je mistem pro setkavani ¢len akademické obce a $irsi vefejnosti.
Dil¢i cile
« Prohlubovat spolupréci s tistavy Akademie véd Ceské republiky, s ostatnimi fakultami
UK a dalsimi vysokymi Skolami, fakultnimi nemocnicemi, zvlasté s Fakultni nemocnici
Hradec Kralové a Fakultou vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany, verejnymi insti-
tucemi, samospravami, stavovskymi a odbornymi spolenostmi, jakoz i se soukromou
sférou.

Ndstroje

» Poradani védeckych seminaiti, workshoptli a konferenci k vyznamnym védeckym tuspé-
chlim a poc¢inim LF HK i k aktualnim problémulim a zavaznym otazkam dnes$niho svéta.

Indikdtory

e Ucast clent akademické obce na odbornych i dalsich akcich vénovanych aktualnim pro-
blémim a otazkam dnesni doby a rostouci zajem médii o tyto akce.

* Spolecensky ohlas akci poradanych LF HK.
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Cil 2: LF HK je oteviena, moderni instituce, ktera je takto dlouhodobé vnimana veiejnosti.
Dil¢i cile

* Posilovat pozitivni vnimani LF HK na verejnosti.

* Posilit prezentaci LF HK smérem do zahranici.

* Rozvijet komunikalni a propaga¢ni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.
Ndstroje

* Zvyseni efektivity informacni a propagacni ¢innosti LF HK.

» Aktivni vystupovani a propagace v zahrani¢nich médiich, mezinarodnich univerzitnich
sdruzenich a na zahranic¢nich vzdélavacich veletrzich.

* Pravidelné poradani akci, které prezentuji a popularizuji LF HK jako vyznamnou vzdéla-
vaci a védeckou instituci.

* Vydavani ¢asopisu SCAN (ve spolupraci s Fakultni nemocnici Hradec Kralové).
Indikdtory

* Sledovanost déni na LF HK v tradi¢nich i novych médiich.

* Sledovanost popularizac¢nich aktivit LF HK.
Spolecenstvi lidi
HE,AVNf PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK JE SPOLE?ENSTVf STUDEI:ITIOJ, AKADEMICKYCH A
VEDECKYCH PRACOVNIKU I DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTE-
RIZOVANO SOUNALEZITOSTI SE SVOU ALMA MATER.
Cil 1: Na LF HK existuje oteviena komunikace a sounaleZitost mezi lidmi, ktefi zde ptisobi.
Dil¢i cile

* Podporovat sounalezitost studentti, zaméstnanci i absolventi s LF HK a loajalitu viici ni.

» ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentli a zaméstnanci a posilovat jejich informova-
nost o déni na LF HK.

»  Zajistit podminky pro sport a dalsi aktivity podporujici zdravy zivotni styl.
* Podporovat spolecensky zivot na LF HK.
Ndstroje
*  Vyuzivani efektivnich prostredki pro prenos a sdileni informaci na LF HK.
* Vyuzivani mozZnosti informacnich technologii, novych médif a socialnich siti pro komuni-

kaci uvnitr LF HK.
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* Podpora studentskych spolkii a organizaci.
* Rozsifovani podminek pro sportovni aktivity a zdravy Zivotni styl.
* Podpora reprezentacnich akci.

Indikdtory

e ZvysSeni informovanosti o déni na LF HK, efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych mé-
dii.

* Podil studentti zapojenych do akademického zZivota LF HK.
* Spolecensky ohlas sportovnich, propagacnich a reprezentacnich akei poradanych LF HK.

Cil 2: LF HK je instituce, ktera zabezpecuje distojné podminky pro vSechny zaméstnance (aka-
demické, védecké i dalsi pracovniky) a pomaha jim cilenou socialni politikou.

Dilci cile
»  ZvySovat prestiz zaméstnani na LF HK a zlepSovat materialni ohodnoceni pracovniki.
*  Vytvorit obecné principy kariérniho rtistu na LF HK.
* Rozvijet systém zameéstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zaméstnance.
Ndstroje
* Podpora dalsiho vzdélavani a odborného riistu pracovniki LF HK.

* Vytvareni podminek umoznujicich ispésné sladéni pracovnich povinnosti a rodinného
Zivota.

* ZlepSovani pracovniho prostredi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.
Indikdtory

e ZvySeni mezd na LF HK.

e Zavedeni obecnych principi kariérniho ristu.

* Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance a pocet Gcastniki tohoto vzdélavani.

* Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zivota.

» Pocet benefitli pro zaméstnance a jejich vyuzivani.
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Cil 3: LF HK je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty, oceniuje jejich vysledky a je
otevirena jejich riznym skupinam a aktivitam.
Dil¢i cile

* Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a v je-
jich ispésné reprezentaci LF HK.

* Pomoci prestiznich cen vyzdvihovat mimoradné studijni, védecké, sportovni a dalsi po-
Ciny studentt LF HK.

e Zkvalitnovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi a studenty se specifickymi potirebami.

* ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazele a studenty.
Ndstroje
* Podpora a motivace studentl prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni c¢innost, vynikajici umélecké, sportovni vysledky a

prostfednictvim mimotadnych stipendii spojenych s tiZivou socialni situaci.

* Udileni fakultnich prestiznich cen studentim s mimoradnymi vysledky v oblasti studia,
vyzkumu, uménti, sportu a dalSich oblastech hodnych zietele.

* Analyza potieb studenti se specifickymi potiebami a studentd socioekonomicky znevy-
hodnénych.

* Rozvoj informacnich, poradenskych a dal$ich sluzeb zamérenych na podporu studentd,
pravidelné hodnoceni jejich kvality a efektivity.

Indikdtory
* Objem financ¢nich prostiedki vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.
* Realizované stavebni tipravy za ucelem bezbariérového zpristupnéni prostor LF HK.

* Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potrebami a pro studenty soci-
oekonomicky znevyhodnéné.

* Pocet informacnich aktivit zamérenych zejména na uchazece o studium, studenty prv-
nich ro¢nikl a ispésnost téchto aktivit.

Cil 4: Spolecenstvi LF HK tvori nejen jeji studenti a zameéstnanci, ale i jeji absolventi a pratelé.
Dil¢i cile
*  Vytvorit strategii LF HK pro komunikaci s absolventy.

* Ve spolupraci s absolventy podporovat propagaci a Sifeni dobrého jména LF HK.

* Ve spolupraci s absolventy posuzovat adekvatnost a aktualnost vyukového kurikula a je-
ho vyuZitelnost v dal${ praxi.
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Ndstroje
»  Vyuzivani odborniki z fad absolventd pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti LF HK.
* Vytvoreni vhodného prostiedi pro komunikaci s absolventy.
Indikdtory
* Existence prostredi pro komunikaci s absolventy.
* Pocet aktivné spolupracujicich absolventi LF HK.
*  Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele LF HK.
Zabezpeceni ¢innosti

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LF HK JE SILNA VEREJNA INSTITUCE S MODERNIM STRATE-
GICKYM RIiZENiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITNI INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Na LF HK se v ramci akademické samospravy vhodné uplatiiuji prvky strategického rizeni.
Dil¢i cile
* Hajit principy akademické samospravy.

* Dadle rozvijet komunikaci mezi vedenim fakulty, Akademickym senatem, Védeckou radou
a jednotlivymi pracovisti.

* Na LF HK uplatiiovat principy strategického rizeni s diirazem na efektivitu a charakter
akademického prostredi.

o Zkvalitiovat a zefektiviiovat ¢innost dékanatu jako sluzby akademickému spolecCenstvi
tak, aby se akademicti a védecti pracovnici LF HK v maximalni miie mohli vénovat svym
hlavnim ¢innostem.

*  Dotvorit komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti LF HK.

Ndstroje

e Vyuzivani modernich forem tizeni a posileni projektového zpisobu fizeni s dlirazem na
transparentnost jednotlivych procesu.

e Efektivni vyuZivani modernich nastroji pro veiejné zakazky, zejména vhodnych forem
elektronizace.

e Zavedeni jednotné elektronické evidence vsech klicovych dokumentl na drovni fakulty;
funk¢ni feseni archivace digitalnich dokumenti a zajisténi ukladani digitalnich archivalii.

* ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.
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Indikdtory
» Elektronicka spisova sluzba, jednotna elektronicka evidence vSech klicovych dokumenti,
systém skartace a archivace dokumenti v digitalni podobé a funkéni ukladani téchto ar-
chivalif.
» Zrizeni elektronického prostiredi pro zadavani verejnych zakazek.

* Pocet ucastnikl kurzli zamérenych na dalsi vzdélavani zaméstnancli a na rozvoj mana-
zerskych kompetenci ridicich pracovniki, hodnoceni jejich ptinosu.

Cil 2: LF HK rozsitruje svoje zahrani¢ni aktivity ve védecké i vyukové ¢innosti.
Dil¢i cile

*  Prohlubovat meziuniverzitni spolupraci a modernizovat jeji formy, navazovat strategicka
partnerstvi.

e ZlepSovat podminky pro rozvoj studijni, védecké a tviir¢i ¢innosti na mezinarodni irov-
ni, intenzivné se zapojovat do mezinarodnich projektd.

Ndstroje
*  Pouzivani vhodnych hodnoticich kritérif pro navazovani strategickych partnerstvi a dal-
Sich forem institucionalni mezinarodni spoluprace, financ¢ni i organiza¢ni podpora tako-
vé spoluprace.
* Vyuzivani potencidlu Evropského centra Univerzity Karlovy.

Indikdtory

»  Konkrétni prinos zahrani¢nich vztahti LF HK pro zvySovani kvality jeji védecké, tvirci a
vzdélavaci Cinnosti.

» Pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentli a akademickych pracovnikl v rdmci riznych
mobilitnich programi a meziuniverzitni spoluprace.
Cil 3: LF HK je ekonomicKy stabilni instituci.
Dil¢i cile

* Dale zefektiviiovat hospodareni LF HK.

*  Vytvorit mechanismy k zajiSténi Cinnosti a rozvoje velkych vyzkumnych infrastruktur v
dlouhodobém horizontu.

Ndstroje
*  Zajisténi zazemi pro Fizeni, koordinaci a administraci velkych projekt z OP VVV.

* Identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajiStovat centralné, provadéni ostatnich dtsled-
né decentralizovanym zptisobem.
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Indikdtory
* Hospodarsky vysledek LF HK.
» Prinos projektl podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.
* Stabilita vybudovanych velkych vyzkumnych infrastruktur.
Cil 4: LF HK buduje kvalitni infrastrukturu a moderni zazemi pro vSechna pracoviste.
Dilci cile

* Ve spolupraci s Farmaceutickou fakultou UK dokonc¢it kompletni vystavbu Vyukového a
vyzkumné centra Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.

* Pokracovat v pripravé a realizaci dil¢ich investi¢nich akci.

* Modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni (laboratoi'e, poslucharny, atd.) s podporou
mezioborového vyuziti Spickovych pristroji.

Ndstroje
* Realizace projektti Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

* Vyuzivani prostredkd programového financovani ze statniho rozpoctu zejména pro re-
konstrukce a obnovu majetku LF HK.

* Vyuzivani pasportizace nemovitosti Univerzity Karlovy.
Indikdtory

* Vystavba kampusu Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.

» Realizace dil¢ich investi¢nich akci.

* Aktudlni strategicky plan obnovy a rekonstrukce objektti LF HK.
Cil 5: LF HK buduje moderni vybaveni v oblasti informacnich a knihovnickych systémt a sluzeb.
Dilci cile

» Zavadét prvky e-tizeni, v maximalni moZné mire elektronizovat agendy fakulty a podpo-
rovat elektronickou administraci.

* Modernizovat hardwarové vybaveni a sitovou infrastrukturu i sluzby.
* Rozvijet knihovnicko-informacni systémy a sluzby.

e Zkvalitiovat systém porizovani a zpristupniovani elektronickych informacnich zdroju.
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Ndstroje

* Postupnd inovace studijniho informac¢niho systému a integrace tuzce souvisejicich agend
s timto systémem (napf. stipendia, poplatky, prijimaci rizeni, e-learning).

* Rozsireni informacniho systému o nové funkcionality a moduly, zejména v oblasti védy,
vyzkumu, inovaci, zahrani¢nich vztaht, podplrnych agend a feSeni pro oblast spisové
sluzby.

e Zpristupnéni vétSiho mnozstvi agend pro mobilni zarizeni.

* Optimalizace vybéru a zpristupiiovani elektronickych informacnich zdroja.

Indikdtory

* Modernizovany studijni informacni systém zahrnujici i zce souvisejici agendy.

* Integrace vSech klicovych agend do informaé¢niho systému a zptistupnéni nejpouzivanéj-
Sich ¢asti pro mobilni zatizeni.

V Hradci Kralové dne 11.ledna 2016
Prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.

Dékan
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LEKARSKA FAKULTA V PLZNI

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER LEKARSKE FAKULTY V PLZNI UNIVERZITY KAR-
LOVY V PRAZE 2016-2020

Projednano Védeckou radou LF UK v Plzni dne 3. prosince 2015
Schvaleno Akademickym sendtem LF UK v Plzni dne 8. prosince 2015
Preambule

Tento dlouhodoby zamér pro l1éta 2016-2020 navazuje na dlouhodobé zameéry ptijaté v letech
2004 a 2011 a jejich aktualizace. Navazuje na vSe dobré, co se v minulosti vykonalo s védomim
nutného vyvoje v nadchazejicim obdobi. Fakulta hodla i nadale vytvaret stimulujici a kolegialni
prostiedi podporujici studenty, akademické a védecké pracovniky a dal$i zaméstnance v jejich
odborném i osobnim ristu. Jen tak miZeme docilit zkvalitiiovani vzdélavaci Cinnosti, zlepSeni
podminek pro ¢innost doktorandti i pro védeckou praci vSech akademickych pracovniku fakulty.
Uspésné rozvijet je nutné i mezinarodni vztahy, nebot podpora internacionalizace jak v oblasti
magisterského a doktorandského studia, tak v oblasti vyzkumu, je zasadnim faktorem pro facili-
taci rozvoje nasi LFP.

LF v Plzni si stanovi tfi zakladni cile pro nadchazejici obdobi: dlouhodobé udrzitelny rozvoj, zvy-
Sovani kvality vzdélavaci ¢innosti a internacionalizaci ve vSech aspektech ¢innosti.

Vzdélavaci Cinnost
Soucasny stay

O magisterské studijni programy na LF v Plzni roste kontinualné zajem uchazeci, ktery je tak
dostatecny pro naplnéni jak ¢esko-jazycnych tak anglicky vyucovanych kurikul. Zdmérem fakulty
je, aby kurikula studijnich programi byla realizovana v rostouci kvalité. Budeme usilovat i nada-
le o prostor pro fyzickou i virtudlni mobilitu a vhodné bylo toto kombinovat i s dalSimi moz-
nostmi internacionalizace na domaci ptdé (prednasky a kurzy zahranicnich odbornikd, zapojeni
do mezinarodnich studentskych soutéZi, mezinarodni spoluprace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy onli-
ne apod.). Na LF v Plzni se aktivné rozviji na radé pracovist Learning Management systémy Mo-
odle, pro vyuku je vyuzivano virtualnich simulaci a elektronickych studijnich materiald. Pro na-
sledujici obdobi hodlame i nadale podporovat moderni vyukové metody vCetné e-learningu, vy-
uky na simulatorech a virtualnich modelech ¢i tvorbu otevienych vyukovych materialt. Pozor-
nost bude vénovana také celozivotnimu vzdélavani véetné specializac¢niho.

HLAVNI PRIORITA DZ LFP 2016-2020: LFP JE ATRAKTIVNIM MISTEM PRO DOMACI I ZAHRA-
NICNI STUDENTY I PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANT.

Cil 1: LFP je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou skolou.
Dilci cile

e Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.

» Zkvalitiiovat nabidku akci, které univerzita organizuje pro potencialni uchazece.
Ndstroje

* Trvala péce o kvalitu prijimaciho fizeni po administrativni, ale predevsim vécné strance.
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Propagace vSech typtl studijnich programi, vcetné obou cizojazy¢nych, s diirazem na
vhodné a ucinné formy prvotniho kontaktu.

Podpora projekti typu ,juniorska univerzita" a dalSich aktivit pro budouci stredoskolaky
i vysokoskolaky vcetné distancnich forem.

Poradani letnich $kol, soustiedéni, odbornych soutézi, icast na domacich a zahrani¢nich
veletrzich.

Indikdtory

Pomér mezi poftem uchazecdi a poCtem prijatych; pomér mezi po¢tem prijatych a po-
Ctem zapsanych.

Cil 2: LFP je kvalitni, internacionalizovana fakulta s Sirokym potencidlem vzdélavaci i vyzkumné
¢innosti.

Dilci cile

Dbat na kvalitni teoretické zaklady a umoziovat ziskani dostate¢nych klinickych znalosti
a kompetenci.

Podporovat mobilitu v rdmci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy,
vyzkumnych projektt, ale i dal$ich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

Zvysovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych pedagogti.

Podporovat moderni pedagogické ptistupy vcetné e-learningu a vyuky zamérené na stu-
denta (tzv. student-centered-learning).

Reagovat na potieby trhu prace, inovovat vyuku s ohledem na potieby praxe.

Rozvoj systému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti a jeho integrace do celouniverzit-
niho systému.

Zefektivnéni akredita¢niho procesu.

Ndstroje

Zajistovani podminek pro individualni piistup ke studentim.

Podpora ¢innosti vedoucich ke zvySeni pedagogickych schopnosti pedagogt.
Inovace studijnich obort

Podpora badatelskych aktivit studentl v ramci vzdélavaci ¢innosti.

Vyuzivani vSech podob ,internationalisation at home": napt. prednasky a kurzy zahra-
ni¢nich odborniki, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spo-
luprace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorif

zaméstnancui i studentd.
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» Zapojeni do evropskych i mimoevropskych projektii, predevsim Horizon 2020, Eras-
mus+, Norskych fondd, Fulbrightovy komise a dalsich.

*  Analyza pricin pred¢asného ukoncovani studia.

* Rozsirovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi v CR i v zahranici.

* Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj. poskytne
LFP zpétnou vazbu o piinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

» Vytvoreni systému ocefiovani vynikajicich uciteld.

* Integrace pozadavkil akreditacniho procesu na studijni informacni systém. Vytvoreni
systému predikce potieb trhu prace s ohledem na uplatnéni absolventd.

Indikdtory

v

*  Mira zapojeni studentii do védecké a tviirci Cinnosti.

* Pocet absolvent( Ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.
* Pocet studentti zapojenych v evropskych i mimoevropskych projektech.
» Efektivni systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

* Uspésna akreditace navrzZenych oblasti vzdélavani a studijnich programi.

Cil 3: LFP rozviji koncept celozivotniho ueni spojeny s vytvarenim novych nabidek a formata
programi, které bude mozno propojovat i s pregradudlnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Dil¢i cile

» Zkvalitiiovat nabidku programi celozivotniho vzdélavani vcetné vzdélavani specializac-
niho.

* Rozvijet univerzitu tiettho véku jako sluzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, po-
moc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.

Ndstroje
* Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zptistupnéni pro-
grami celozivotniho vzdélavani prostrednictvim distancnich prvka vzdélavani a novych

studijnich materiald.

»  Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity tretiho
véku, jejich zatraktivnéni prostiednictvim zapojovani novych piistupti do vyuky.

* Zaclenéni celoZivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
Indikdtory

*  Pocty Ucastniki jednotlivych forem a typi celozivotniho vzdélavani.
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* Rozsireni nabidky programti univerzity tiretitho véku.

* Rozsireni nabidky kurzi specializacniho a celozivotniho vzdélavani 1ékart a dalSich
zdravotnickych pracovniki a zvySeni podilu inovativnich prvki v téchto kurzech.

*  Pocet tcastnikl kurzli zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.

» Zpétna vazba verejnosti k programiim celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.
Doktorské studijni programy
Soucasny stay
Doktorské studijni programy prodélaly v uplynulych letech na LFP vyznamny nartst kvality i
kvantity ve vSech podstatnych aspektech cinnosti. Zakladnim mottem je tedy i nadale podpora
jejich udrzitelného rozvoje véetné podpory zlepSeni prilezitosti k zapojeni do grantovych projek-
th Skolicich pracovist. Dalsim aspektem, ktery hodlame do budoucna podporovat je zlepsSeni
podminek pro staZe na kvalitnich pracovistich v zahranic¢i a zapojovani do mezinarodnich pro-
jektt.

HLAVNI PRIORITA DZ LFP 2016-2020: LFP ZAJISTUJE KVALITNI A EFEKTIVNI DOKTORSKE
STUDIUM S DURAZEM NA INTERNACIONALIZACI

Cil: LFP je kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje kvalitu i mezinarodni presah
svych doktorskych studijnich programd.

Dil¢i cile

» Ziskavat kvalitni absolventy v€etné zahrani¢nich pro doktorské studium na LFP.

* Studijni plany doktorského studia dlisledné sestavovat tak, aby vedly k intenzivni védec-
ké nebo tvirci ¢innosti doktorandi a jejich zapojeni do grantovych a dalSich projektt
pod vedenim Skolitele.

* Rozvijet mezinarodni vymény s diirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandid do projektl reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a

grantl se zkuSenymi odborniky.

* Pro pripravu doktorandli a pro absolventy vytvaret v maximalni mozné mife mezina-
rodni prostiedi.

» Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia ve spo-
lupraci s jinymi vysokymi Skolami véetné zahranic¢nich.

* Soustavné pecovat o podminky a finan¢ni zabezpeceni studenti doktorskych studijnich
programd.

*  Omezovat zbytecné prodluzovani doktorského studia pri zachovani vysokych standardi
kvality.

e ZvySovat ucast doktorandil v soutézi GA UK, SW i mimouniverzitnich projektovych sou-
tézich.
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* Zapojeni doktorandd do narodnich, evropskych i mimoevropskych projektt.
Ndstroje

» Cilena podpora toho, aby se doktorandi ve vSech oborech mohli zapojit do grantt a pro-
jektl prislusnych pracovist.

» Prijeti opatieni ke zvySeni poCtu zahrani¢nich stazi, které absolvuji doktorandi béhem
studia, rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotutelle.

» ZlepSovani organizacniho zabezpeceni doktorského studia, v plné mife podavani zadosti
o akreditaci doktorského studijniho programu dvojjazycné.

* RozSifovani nastrojii pro informovani uchazect o nabidce doktorskych studijnich pro-
gramd.

* Spoluprace v ramci vznikajici Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity
Karlovy, jejimz cilem bude systematicka podpora doktorského studia, jeho mezioboro-
vosti, internacionalizace, propagace a rozvoj ,mékkych" dovednosti doktorandd, zejména
pedagogickych.

Indikdtory
» Kuvalita vysledkli védecké prace doktorandti, uplatnéni absolventd doktorského studia.
*  Pocet zahranic¢nich absolventt doktorského studia.
* Pocet doktorandili zapojenych v narodnich, evropskych i mimoevropskych projektech.
Védecka, vyzkumna a vyvojova €innost
Soucasny stay

V minulych letech se na LFP podatilo v mnohych oborech badat na Spici evropského vyzkumu a
dosahnout mnohych prioritnich objevi. Cilem pro nadchazejici obdobi je zabezpeceni dlouho-
dobého a udrzitelného rozvoje védnich obort, a to jak téch, které jsou jiz v soucasné dobé vyni-
kajici, tak i téch, které maji potencial dosahnout evropskych standardd.

LFP bude usilovat o moznosti ¢erpani strukturalnich fondi a v ramci Operac¢niho programu Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani (OP VW] s cilem zvysit zastoupeni prednich védct, ktefi urcuji svétové
oborové trendy a dokazi ziskavat velké mezinarodni granty typu ERC. Akademickym pracovni-
kiim budeme nadale zkvalitiiovat podminky tak, aby mohli publikovat v oborové prestiznich
mezinarodnich ¢asopisech ¢i monografiich vydavanych u vyznamnych vydavateli a predavat své
poznatky a dovednosti mladsi generaci badatelti. Ukolem do budoucna je diky OP VW i vytvareni
financnich, personalnich a organizac¢nich predpokladii pro zakladani novych védeckych skupin a
praci postdokd.

LFP na smluvnim zakladé spolupracuje s nékolika desitkami partnerd a podporuje prenos po-
znatk, dovednosti a technologii. Pfi stagnujici statni podpore védy a vyzkumu, kterou lze v pris-
tich letech ocekavat, budou finan¢ni zdroje z prenosu technologii dilezitym prispévkem k bu-
doucimu rozvoji LFP a soucasné prilezitosti pro studenty a absolventy podilet se na reSeni zaji-
mavych témat s primym praktickym dopadem.

LFP 224



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LFP JE FAKULTOU S SIROKYM SPEKTREM KVALITNICH
OBORU.

Cil 1: LFP systematicky podporuje kvalitni vyzkumné tymy.
Dilci cile
» Systematicky zabezpecovat rozvoj Sirokého spektra obord.
* Iniciovat a rozvijet mezinarodni spolupraci a zapojeni do vyzkumnych infrastruktur.

e Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikd (postdoki) a
umoznit nejlepsim z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin.

* Realizovat podplirné programy pro ziskavani vynikajicich védeckych pracovniki ze za-
hranici vcéetné byvalych pracovniki LFP a Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji z dlouho-
dobych pobyti v ciziné.

» Zvysit aktivitu projektové ¢innosti a ispéSnost v mezindrodnich grantovych soutézich.

Ndstroje
* Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni arovni.

* Posileni podpory pobytii zahrani¢nich vyzkumniki na Univerzité Karlové resp. LFP.

* Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi ev-
ropskymi i svétovymi univerzitami.

Indikdtory
* Pocet a kvalita vysledkii védecké a tviirci ¢innosti pracovnikii LFP.

* Pocet tyml zapojenych do velkych mezinarodnich projektii a ¢Cinnosti velkych infrastruk-
tur.

* Pocet a typ ziskanych mezinarodnich grantovych projekta.
Cil 2: LFP rozsiruje svoji zahranic¢ni ¢innost.
Dil¢i cile

*  Prohlubovat mezinarodni spolupraci a modernizovat jeji formy, navazovat strategicka
partnerstvi.

e ZlepSovat podminky pro rozvoj studijni i védecké a tviirci ¢innosti na mezinarodni trov-
ni, intenzivné se zapojovat do mezinarodnich projektd.

Ndstroje

Uzka spoluprace s Evropskym centrem Univerzity Karlovy.
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* Vyuzivani strategickych partnerstvi ¢i multilateralni spoluprace pro akademickou a stu-
dentskou mobilitu zejména mimo Evropu, spoluprace s prislusSnymi zastupitelskymi
urady.

* Intenzivnéjsi spoluprace a sdileni zkusenosti v ramci Univerzity Karlovy.

Indikdtory

*  Mira zapojeni LFP do mezinarodnich projekti a siti.

* Konkrétni prinos zahrani¢nich vztahti LFP pro zvySovani kvality jeji védecké, tvarci a
vzdélavaci ¢innosti.

» Pocty vyjizdéjicich a ptijizdéjicich studentli a akademickych pracovnikl v ramci riiznych
mobilitnich programi a meziuniverzitni spoluprace.

Cil 3: LFP zabezpecuje dlouhodoby rozvoj a aplikaci vysledka védecké a tvirci ¢Cinnosti
Dilci cile
» Podpora zakladniho, experimentalniho a aplikovaného vyzkumu vSech obord.
* Podpora spoluprace studentl a védeckovyzkumnych pracovnikii s komerc¢ni sférou.
» Systematické uplatiovani vysledkl védecké a tviirci prace.

* Strategické vyuziti vSech vhodnych operacnich programt IIl. programovaciho obdobi
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Ndstroje

e Vyhledavani dalsich finan¢nich zdroji pro ¢innost fakulty, zejména s vyuzitim vhodnych
domacich i mezinarodnich dotacnich titulti.

+ VyuZivani programéi TA CR pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a pfenosu poznatki a
technologii.

» Realizace projektii Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

» ZlepsSeni podminek pro rozvoj védecké a tviir¢i ¢innosti na mezinarodni urovni, inten-
zivné se zapojovat do mezinarodnich projektt.

* Rozsifeni a zkvalitnéni sluZeb Projektového a grantového centra.

* Rozsireni sité koordinatori pro prenos poznatki a technologii.
Indikdtory

* Pocet a kvalita podavanych projektd.

* Pocet a kvalita aplikovanych vysledki.

» Zapojeni do Univerzitni inovacni sité.
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*  Pocet spolupracujicich subjektti z vetejného sektoru.
Treti role
Soucasny stay
LF v Plzni je pro Plzeiisky kraj i mésto Plzeii silnym hracem. V nasledujicim obdobi bude k priori-
tam LF patrit posileni prezentace smérem k meéstu, kraji, v ramci CR i do zahranici, zejména s
cilem oslovovat potencidlni studenty i akademické pracovniky a predstavovat jeji vyznamné

osobnosti, tymy a vysledky.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LFP JE INSTITUC{ VIDITELNOU V RAMCI KRAJE, CR I ZA-
HRANICI

Cil: LFP je oteviena a spolecensky aktivni instituce.
Dilci cile
*  Prohlubovat spolupraci s Fakultni nemocnici v Plzni, ostatnimi fakultami Univerzity Kar-
lovy i ostatnimi vysokymi Skolami, verejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi a

odbornymi spolecnostmi, jakoZ i pfinosnou kooperaci se soukromou sférou.

* Podporovat prenos poznatki a technologii do praxe, prispivat k rozvoji spolecnosti a ke
zvySovani kvality Zivota, a tim budovat spole¢enské renomé LFP.

Vv

* Pravidelné informovat verejnost o déni na fakulté, uspésich v jednotlivych oborech a ak-
tualnich a zajimavych tématech, popularizovat védecké objevy.

Ndstroje
e Zapojeni do spoluprace s organizacemi sdruzujicimi inovacni komunitu, poradani akci na
téma spoluprace univerzity a komerc¢niho sektoru a popularizace vysledki dosazenych
jejimi zaméstnanci a studenty v oblasti transferu poznatkd.
Indikdtory
* ZvySena sledovanost aktivit LFP ze strany verejnosti i vefejnopravnich a dalSich médii.
Spolecenstvi lidi
Soucasny stay
LFP bude stejné jako doposud do budoucna usilovat o zlepSovani pracovnich, socialnich i financ-
nich podminek vSech svych zaméstnanct. Mezi tyto podminky patfi mzdové ohodnoceni i moz-

nosti vyuzivani socialniho fondu.

LFP bude i nadale vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potiebami a studenty pocha-
zejici ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

V ramci LFP plisobi nékolik studentskych spolkd, jejichZ ¢innost stejné jako dal$i zajmové aktivi-
ty hodla LFP i v budoucnu dale podporovat.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LFP JE SPOLECENSTVI STUDENTU, AKADEMICKYCH A VE-
DECKYCH PRACOVNIKU I DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTERIS-
TICKE SVOU RUZNORODOSTI I SOUNALEZITOSTI S LFP I UNIVERZITOU KARLOVOU JAKO CEL-
KEM.

Cil: LFP zabezpecuje dlistojné podminky pro vSechny studenty i zaméstnance.

Dilci cile

ZvysSovat prestiz zaméstnani na LFP a v souladu s hospodarskou situaci zlepSovat ohodnoceni
pracovnikd.

Rozvijet systém zaméstnaneckych benefit a dalSich forem péce o zaméstnance.
Podporovat sounalezitost studentti, zaméstnanci i absolventti s LFP a loajalitu viici ni.

Zlepsovat vzajemnou komunikaci studentii a zaméstnancl a posilovat jejich informovanost o
déni na fakulté a celé univerzite.

Posilovat aktivni roli studentl v akademickém spolecenstvi.
ZlepSovat podminky pro sport a dalsi aktivity podporujici zdravy Zivotni styl.
Podporovat spolecensky zivot na LFP.
Ndstroje
* Podpora dalsiho vzdélavani a odborného riistu pracovniki LFP.
* Podpora studentskych spolki a dalsi zajmové Cinnosti.
* Rozsifovani podminek pro sportovni aktivity a zdravy Zivotni styl.
* Podpora reprezentacnich akci.
Indikdtory
e ZvysSeni informovanosti o déni na LFP.

» Existence a efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych médii na fakultni i celouniverzitni
urovni.

* Podil studentti zapojenych do akademického Zivota LFP i celé Univerzity Karlovy.
* Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet jejich ucastnika.
* Pocet podpoienych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.

* Pocet vzdélavacich akci pro zameéstnance a pocet Gcastniki tohoto vzdélavani.
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Zabezpeceni ¢innosti

Soucasny stay

LFP pravidelné dosahuje kladného vysledku hospodareni a neni zatizena Zadnym uvérem. V
uplynulém obdobi byl vedenim fakulty postupné rozvijen systém rozdélovani financnich pro-
stredkl, v némz se stale vice prosazuji ukazatele kvality. V duchu tohoto trendu hodla postupo-
vat LFP i nadale.

V ramci II. programovaciho obdobi strukturalnich fondd byl zdrojem prostiedkd pro obnovu a
rozvoj materialni zakladny operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Vyznamnou piileZi-
tost pro LFP predstavuje nyni II1. programovaci obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondi (2014-2020). Pro nasledujici obdobi zistavd vyznamnym ukolem snaha o dokonceni

kampusu LFP - UniMeC.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: LFP MA MODERNI STRATEGICKE RiZENI, EFEKTIVNI HOS-
PODARENI A KVALITN{ INFRASTRUKTURU.

Cil 1. Kvalitnf administrativa
Dilci cile
e Zkvalitiovat a zefektiviiovat ¢innost dékanatu jako sluzby akademickému spoleCenstvi
tak, aby se akademicti a védecti pracovnici LFP v maximalni mife mohli vénovat svym

hlavnim ¢innostem.

* Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovniki a vyuzivat pritom Sirokou skalu mo-
dernich forem vyuky s diirazem na rozvoj odbornych kompetenci.

* Dotvorit komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti LFP naplnujici nejen zakon-
né pozadavky, ale vyhovujici i redlnym potiebam fakulty.

Ndstroje

e ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.

* Propojeni jednotlivych prvki vnitiniho hodnoceni kvality do uceleného systému.
Indikdtory

e Pocet ucastnikd kurzi zameérenych na dalsi vzdélavani zaméstnancti, hodnoceni jejich
ptinosu.

Cil 2: LFP je ekonomicky stabilni instituci.
Dil¢i cile
* Dale zefektiviiovat hospodareni LFP.
* Pro dosahovani cilii Dlouhodobého zaméru LFP 2016-2020 a rozvoj LFP strategicky se
snazit vyuzit vSech vhodnych operacnich programi III. programovaciho obdobi Evrop-

skych strukturalnich a investi¢nich fond{, s dirazem na vyuziti zdrojt z Operacniho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VW).
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»  Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani LFP. Posilovat nezavislost na statnim roz-
poctu, tedy mimo jiné ziskavani mezinarodnich grantti a smluvniho vyzkumu.

e Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitini rozdélovani prostredki na LFP.

* Vytvorit mechanismy Kk zajisténi udrzitelného rozvoje v dlouhodobém horizontu.
Ndstroje

»  Zajisténi zazemi pro Fizeni, koordinaci a administraci velkych projekt z OP VVV.

*  Proaktivni vyhledavani dalSich financ¢nich zdrojd pro ¢innost fakulty, zejména s vyuzitim
vhodnych domacich i mezinarodnich dotac¢nich tituld a zvySovani vlastnich trzeb.

Indikdtory
* Hospodarsky vysledek fakulty.
» Prinos projektl podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

+ Uspésna realizace projekti podpotenych v III. programovacim obdobi a celkova suma
ziskanych financ¢nich prostredki.

Podil zdrojii mimo dota¢ni prostiredky MSMT na celkovych vynosech fakulty.
Cil 3: Na LFP existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi pro vSechny ustavy a kliniky.
Dilci cile

* Dokondit vystavbu klicovych ¢asti kampusu.

* Modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni (laboratore, poslucharny, knihovny aj.).

» Zefektivnit vyuzivani stavajicich objektt.
Ndstroje

* Realizace projektti OP WV a vyuzivani prostredkii programového financovani ze statniho
rozpoctu zejména pro rekonstrukce a obnovy majetku.

Indikdtory

* Dokoncend vystavba kampusu vcetné vybaveni prisluSnymi technologiemi.

» Efektivni vyuziti stavajicich objektd.
Cil 4: LFP nabizi moderni zazemi v oblasti informacnich a knihovnickych systémi a sluzeb.
Dilci cile

* Inovovat informacni systém LFP v ramci Univerzity Karlovy a v adekvatni mife integro-
vat jednotlivé agendy.
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e Zavadét prvKky e-tizeni, v maximalni mozné mire elektronizovat agendy univerzity a
podporovat elektronickou administraci.

* Modernizovat hardwarové vybaveni a sitovou infrastrukturu i sluzby.

* Rozvijet knihovnicko-informacni systémy a sluzby.

e Zkvalitiovat systém porizovani a zpristupniovani elektronickych informacnich zdroju.

Ndstroje

* Aktivni spoluprace s Ustavem vypocetni techniky na postupné inovaci studijniho infor-
macniho systému a integraci Uzce souvisejicich agend s timto systémem (napft-. stipendia,
poplatky, ptijimaci fizeni, e-learning).

» Aktivni spoluprace na rozsireni informac¢niho systému o nové funkcionality a moduly,
zejména v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, zahrani¢nich vztahl a podptrnych agend;
porizeni Dokument management systému a vhodné feseni pro oblast spisové sluzby.

e Zpristupnéni vétSiho mnozstvi agend pro mobilni zarizeni.

* Posilovani bezpec¢nosti informacnich systému.

* Rozvoj komunikacnich nastroji pro zajisténi plosnych sluzeb, platformy pro web- konfe-
rence, databazového marketingu, e-mailingovych nastrojt apod.

* Optimalizace vybéru a zpristupniovani elektronickych informacnich zdrojii, revize sys-
tému akvizice, digitalizace studijni literatury a dalSich odbornych dokumentt i historic-

kych fondu.

* Rozvoj knihovnicko-informacnich systémt a sluzeb vcetné metodickych materialti, On-
line podpory, webové informacni platformy a online vyukovych kurzi.

* Rozvoj celofakultniho metodicko-statistického zazemi pro sbér dat o publika¢ni ¢innosti.
Indikdtory
* Modernizovany studijni informacni systém zahrnujici i Uzce souvisejici agendy.

*  PIné vyuzivani integrace vSech klicovych agend do informac¢niho systému a zptistupnéni
nejpouzivanéjsich ¢asti pro mobilni zatrizeni.

* Modernizovana infrastruktura v oblasti informacnich technologii, zvysSeni kvality a bez-
pecnosti sluzeb.

*  Vyukové kurzy v oblasti knihovnicko-informacnich systém?i.

prof. MUDr. Boris Kreuzberg, CSc. dékan fakulty
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MATEMATICKO-FYZIKALNi FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER MATEMATICKO-FYZIKALNi FAKULTY UK NA OBDOBI 2016-2020
Projednano Védeckou radou MFF UK dne 6. ledna 2016

Schvaleno Akademickym senatem MFF UK dne 13.ledna 2016

Preambule

Dlouhodoby zameér Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze je zakladnim stra-
tegickym dokumentem pro jeji dalsi ¢cinnost a smérovani. Je vysledkem reflexe dosavadniho vy-
voje fakulty jako soucasti Karlovy univerzity s prihlédnutim k vyvoji na fakulté péstovanych
védnich disciplin a k vyvoji vzdélavaciho systému terciarniho vzdélavani v Ceské republice a ve
svété. Strategické cile i nastroje k jejich dosazeni vychazeji z Dlouhodobého zameéru Univerzity
Karlovy na roky 2016-2020 a uptesnuji jeho teze pro podminky fakulty. Prioritou cislo jedna je
orientace na kvalitu, otevienost a efektivitu ¢innosti fakulty.

Hlavnim cilem fakulty je udrZeni jejiho postaveni $pickové vzdélavaci a védecko-vyzkumné insti-
tuce jako soucasti silné univerzity humboldtovského typu, ve které kvalitni vyzkum a kvalitni
vyuka jsou spojité nadoby. Z toho plyne diraz na doktorsky stupen studia, jemuz je vénovana
zvlastni kapitola tohoto materialu. Fakulta si klade za cil byt atraktivnim partnerem pro zahra-
ni¢ni instituce, at’ jiz na poli vzdélavacim ¢i védeckém, a byt atraktivni destinaci pro zahrani¢ni
studenty, staZisty a postdoktorandy. Spi¢kovy vyzkum ani $pi¢kové vzdélavani nejsou dnes bez
mezinarodni spoluprace myslitelné.

Neoddélitelnym cilem rozvoje fakulty je péce o sounaleZzitost jeji akademické obce. Vztahy mezi
pracovniky univerzity a studenty jsou budovany na principech otevienosti, dodrzovani mrav-
nich a etickych zasad a kolegiality. Vysledkem pedagogického ptlisobeni fakulty by mélo byt to, Ze
kazdy absolvent bude po cely sviij dalsi profesionalni Zivot na svoji alma mater hrdy, ale i to, Ze
fakulta bude moci byti hrda na kazdého svého absolventa. K tomu patii i diisledna péce o aktivi-
ty spojené s tieti roli univerzity, v€etné spoluprace s praxi, zajisStovani osvétové Cinnosti v obo-
rech na fakulté péstovanych, jejich propagaci mezi studenty strednich a zakladnich $kol, budo-
vani dobrého jména fakulty pied verejnosti a hajeni akademickych i ob¢anskych svobod.

Véda a vyzkum
Soucasny stav:

Védecka ¢innost na MFF UK vychazi ze tii disciplin, které se na ni péstuji, tj. matematiky, fyziky a
informatiky. Po fadu let pati‘if MFF UK mezi védecky nejvykonngjsi instituce v Ceské republice, at’
se pouzivaly kterékoliv metodiky hodnoceni provadéného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Nejen co do poctu publikaci, ale i z hlediska kvality publika¢nich médii zaznamenaly vystupy
védecké prace MFF UK v minulém desetileti vzestup. Napriklad podle Leidenského Zebricku se v
poslednich letech vyrazné zvysil podil excelentnich publikaci v matematice a informatice. Nasi
fyzici participuji na mnohych vyznamnych mezinarodnich experimentech a konsorciich a vy-
znam podilu jejich prace na nich je pravidelné zviditelnén prestiznimi mezinarodnimi ocenéni-
mi.

Kvalita védecké prace se odrazi, a je podminéna, ispéchy v domacich a predevsim mezinarod-
nich grantovych soutézich. Jak v soutézich o ERC granty, tak v rozbihajicim se programu Hori-
zon2020 patfi MFF UK mezi nejuspé$néjsi instituce v CR. Aktivni mezinarodni spoluprace a in-
tenzivni zapojovani doktorandi (ale i studentli magisterského studia) do vyzkumu jsou nezbyt-
nymi predpoklady nejen uspéchu v grantovych soutézich, ale Spickové védecké prace viibec.
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Strategické zdméry:

e UdrZet kvalitu zakladniho vyzkumu ve vSech trech oborech péstovanych na fakulté, tj. v
matematice, fyzice a informatice, na Spickové mezinarodni urovni. Udrzet roli fakulty ja-
ko instituce uréujici vyvoj téchto disciplin v ramci Ceské republiky a - v relevantnich pti-
padech - i v ramci evropského pripadné svétového kontextu.

* Rozvijet oborovy didakticky vyzkum.

* Posilit podil mezinarodni spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi institucemi i podil in-
terdisciplinarniho vyzkumu, véetné zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych infrastruk-
tur.

*  Udrzet vysokou turoven zapojovani doktorandi (a magisterskych studentti) do védecké-
ho vyzkumu.

* Posilit podil aplikovaného a smluvniho vyzkumu véetné partnerstvi s firmami.
Ndstroje:

* Podilet se na vytvareni nového systému hodnoceni kvality védy na UK a piipravit jeho
implementaci do hodnoceni kvality védy na MFF UK.

* Pripravit systém administrativni podpory Zadateli o mezinarodni granty, zejména ERC a
Horizon2020. Ve spolupraci s Evropskym centrem UK i se zahrani¢nimi subjekty zavést
systém finan¢ni podpory pripravy téchto projektl pro Zadatele z MFF UK.

e Zavést systém podpory tematickych védeckych programid typu Research Semester na
MFF UK. Zejména plijde o podporu hostovani $pickovych zahranicnich expertli a ucasti
mladych ceskych i zahranic¢nich védci v téchto programech.

* Intenzivné vyuzivat nastroje na podporu ziskavani kvalitnich zahrani¢nich odborniki na
pozicich védeckych pracovnikti (FC, FM, Fond postdocs, MSC actions, strategicka part-
nerstvi UK).

* Podporovat vyjezdy pracovniki do zahranic¢i v ramci tvirc¢iho volna (tzv. sabbatical).

* Podporovat mezifakultni a meziuniverzitni spolupraci a spolupraci s dalsimi institucemi,
predevsim s Ustavy Akademie véd CR, ale také se statnimi a privatnimi podniky.

Vzdélavaci Cinnost
Soucasny stav:

Fakulta poskytuje bakalaiské, magisterské i doktorské vzdélani v programech Matematika, Fyzi-
ka, Informatika a ucitelstvi odpovidajicich obort. Nové se fakulta podili na zajisténi bakalarské-
ho programu Bioinformatika spolu s Prirodovédeckou fakultou UK. O kvalité poskytovaného

vzdélavani svédci nejen dspéchy nasich studenti v riznych soutézich, ale v neposledni radé téz
nulova nezaméstnanost nasich absolvent.

Spokojenost studentti s kvalitou vyuky je jiz po fadu let vyhodnocovana v ramci studentské an-
kety. Po doCasném piechodu na papirovou formu této ankety se vyrazné zvysila jeji vytéznost a
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k vysledkiim v anketé se nyni ve vyrazné vétsi miie ptihlizi pti habilitacnich a jmenovacich fize-
nich i pti obsazovani vyuky v zakladnich kurzech.

Reorganizaci propagace studia na MFF UK v poslednich letech doSlo k zastaveni poklesu (naopak
byl zaznamenan narist) poctu piihlaSenych i zapsanych studenti do bakalaiského studia. V
magisterském i doktorském stupni studia zatim pietrvava pokles poctu zajemcd dany piredevsSim
poklesem poctu absolventl v predchozim stupni studia, ktery je zapricinény klesajici demogra-
fickou krivkou a poklesem poctu studenti v predchozich letech.

0d akademického roku 2013/2014 se rozbiha vyuka samoplatcl v anglickém jazyce na bakalar-
ském a magisterském stupni v programu Informatika a na magisterském stupni v programu Ma-
tematika. Kompletni nabidka kurzl zejména v bakalaiském programu Informatika dava moz-
nost vétsi nabidky prednasek pro prijizdéjici vyménné studenty v programu Erasmus. Pirednas-
ky v anglickém jazyce navstévuji i studenti ¢eského studijniho programu a ziskavaji tak zkuse-
nosti, které jim usnadnuji studium pti vyjezdech do zahranidi. Internacionalizaci studia prispiva i
pedagogické plisobeni zahrani¢nich profesort. V minulych letech bylo v ramci vybérovych tizeni
piijato nékolik cizinci na mista odbornych asistentli. Dohoda uzaviena mezi MFF UK a Komisi J.
W. Fulbrighta, tykajici se pozice Fulbright Distinguished Chair, zajistuje fakulté pravidelny pobyt
jednoho hostujiciho profesora z USA v kazdém akademickém roce.

Z hlediska pravniho prostredi je obecnou charakteristikou nékolika poslednich let ¢ekani na
vysledek projednavani novely zdkona o vysokych Skolach v parlamentu CR.

Strategické zdmeéry:

* Upevnit postaveni MFF UK jako kvalitni, atraktivni a oteviené vzdélavaci instituce ve
studijnich programech vSech urovni studia uskutecnovanych v ¢eském i anglickém jazy-
ce.

* Trvale podporovat ucitelské studium na bakalarské a magisterské trovni v matematice,
fyzice, informatice a deskriptivni geometrii.

» Usilovat o ramcové zachovani stavajiciho poctu nastupujicich kvalitnich bakalaiskych
studentd, zajistit zvySeni poctu kvalitnich studentd v magisterském a doktorském stupni
studia.

* V navaznosti na ofekavané schvaleni novely zakona o vysokych Skolach upravit systém
zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti a novelizovat relevantni fakultni
piedpisy. Aktivné se ucastnit pripravy institucionalni akreditace UK v oblastech vyuco-
vanych na MFF UK.

e Chranit pedagogy pred dal$im nardGstem administrativnich povinnosti, aby jim zbyl do-
statek Casu, sil a chuti na jejich prvoradé ukoly, totizZ na jejich pedagogickou a védeckou

¢innost.

* Ve vSech studijnich programech zavést uzivani anglického jazyka ve vyuce jako nedilnou
soucast studia.

* Nadale podporovat zajistovani studijnich programi v anglickém jazyce a usilovat o jejich
rozsireni na fyziku a bakalarskou matematiku, pokud to kapacitni moznosti dovoli.

* Posilovat internacionalni rozmér vyuky a studentskou mobilitu.

MFF 234



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Ndstroje:

*  Vyuzit vznikajici sité tzv. fakultnich Skol k vétsi informovanosti stiredoskolskych studen-
tl o nabizenych studijnich programech a jejich vyjimecnosti a k praxim studentti ucitel-
skych obort.

»  Pripravit adekvatni podminky prijimaciho Fizeni a organizace piipravnych kurzi.
* Pribézné vyhodnocovat efektivitu akci propagujicich studium v anglickém jazyce.

e Zatraktivnit fakultu pro zahrani¢ni staZisty a vyménné studenty v programech typu
Erasmus+, mj. podporou zaméstnavani hostujicich profesori a vypisovanim vybérovych
rizeni otevienych pro kvalitni uchazece ze zahranici.

* Navazat na pozitivni zkuSenosti s Fulbright Distinguished Chair a pokusit se vytvorit dal-
$i podobné pozice ve spolupraci s prislusnymi némeckymi (Humboldt Stiftung, DAAD),
francouzskymi (College de France) ¢i anglickymi (Royal Society) institucemi.

* Rozsirit moznosti vyménnych semestralnich a ro¢nich studijnich pobyti s mimoevrop-
skymi univerzitami (v obou smérech).

* Nadale vénovat pozornost studentské anketé hodnoceni kvality vyuky a zajisténi stabilni
miry jeji vytéznosti.

» Zavést anketu absolventtl (nebo koncicich studentti) hodnotici studijni programy/obory
jako celek.

* V primérené mife vyuzivat externiho hodnoceni vzdélavaci Cinnosti na fakulté, typicky
zahrani¢nimi odborniky.

* Nadale vytvaret dobré podminky pro studium studenti se zvlastnimi potrebami.
Doktorské studium
Soucasny stav:

Doktorské studium je pro MFF UK jednou z priorit jeji vzdélavaci ¢innosti. Studenti doktorskych
programil tvoii dlouhodobé okolo 25 % vSech jejich studentii. Ke kvalité doktorského studia
vyznamné prispiva spoluprace s odborniky z jinych instituci, predevsim z ustavi Akademie véd
Ceské republiky. Tato spoluprace ma zpravidla smluvni ramec a je podchycena v platnych akre-
ditacich studijnich programt. Akreditacni komise ve svém poslednim hodnoceni provedeném v
letech 2011-2013 potvrdila vysokou kvalitu doktorskych studijnich programi na MFF UK.

Na Univerzité Karlové je védecka Cinnost doktorandd podporovana zejména z prostiredki na
specificky vysokoskolsky vyzkum, a to formou soutéze o tymové projekty typu ,Specificky vyso-
koskolsky vyzkum“ a o projekty Grantové agentury UK pro jednotlivce a malé tymy. Doktorandi
jsou téZ zapojeni do grantovych projektd pracovist, véetné mezinarodnich. Pres uvedené aspek-
ty zlstava vyznamnym problémem nedostatecna vySe doktorandskych stipendii, ktera vede
radu studentt k vedlejsi pracovni ¢innosti, a prispiva tak k prodluzovani primérné délky studia

vV

Do doktorského studia na Univerzité Karlové se hlasi téZ uchazeéi z jinych vysokych $kol v CR a
SR i z ostatniho zahranic¢i. Mezi studenty zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich
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dvou letech 30 % cizinct, zahrani¢ni absolventi v obdobi 2011-2014 tvorili 25 % vS$ech, ktefi v
tomto obdobi dspésné dokoncili studium.

Vyznamnym aspektem doktorského studia na MFF UK jsou zahrani¢ni pobyty, které absolvuje
naprosta vétSina doktorandi. Tyto staZe jsou zaméreny zejména na védeckou spolupraci. MFF
UK rovnéz vita dvoji vedeni doktorskych disertac¢nich praci (cotutelle).

Strategické zdméry:

» Ziskavat kvalitni absolventy magisterského studia na MFF UK i z jinych vysokych Skol
vCetné zahranicnich pro doktorské studium na MFF UK s cilem zvysit poCet studentd v
doktorskych studijnich programech.

* Podporovat ziskavani zahrani¢nich zkuSenosti doktorandl s dlirazem na mezinarodni
védeckou spolupraci, podporovat zapojovani doktorandi do spoluprace s domacimi i za-
hrani¢nimi partnery a vytvareni internacionalniho prostredi na MFF UK.

» Soustavné zlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni studentli doktorskych studijnich
programd.

Ndstroje:

« Upeviiovat spolupraci s dal$imi vysokymi $kolami a stavy Akademie véd Ceské republi-
ky pri védecké vychové doktorandd.

* Podporovat zapojovani doktorandi do grantli a projektti fakulty, resp. skolicich praco-
vist a skolitelti.

* Podporovat v maximalni miie vyjezdy doktorandi na zahranicni staze.

* Podporovat mezinarodni spolupraci formou cotutelle a zvazit spolecné studijni progra-
my typu joint a double degree.

Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stav:

Zakladnim principem c¢innosti a vnitintho managementu fakulty je akademickd samosprava.
Spoluprace akademického senatu a vedeni fakulty probihala v uplynulych ¢tyrech letech zcela
bezproblémové mj. diky tomu, Ze vedeni fakulty predklada akademickému senatu k projednani
resp. davad mu na védomdi i kroky, ke kterym jej vnitini predpisy fakulty ani univerzity nezavazu-
ji. Poradni organy dékana doznaly v uplynulém obdobi jen minimalnich zmén. Kolegium dékana
bylo v roce 2012 posileno o prodékana pro PR, byly zrizeny komise pro web, pro studentskou
anketu, pro studium v AJ a pro spolupraci s firmami, od 1éta 2015 je na jednani KD pravidelné
zvan koordinator OP VVV.

Fakulta dlouhodobé peclivé dba o stav budov, které spravuje. Drobna tidrzba a provoz se finan-
cuji z rocnich rozpocti fakulty, na vétsi rekonstrukce se operativné vyuzivaji prostiedky, o které
vedeni fakulty Uispésné zada nad ramec rozpoctu univerzity. V nedavné minulosti to byla rekon-
strukce budovy na Malostranském nameésti, jejiz fasada byla dokoncena v roce 2012 a stiecha v
roce 2015. Posledni akce probéhla v ramci projektu VaVpl, pti némz byly zrekonstruovany ptdni
prostory této budovy a informaticka sekce tak ziskala 22 novych mist pro doktorandy. V ramci
jiného projektu VaVpl byla rekonstruovana stiecha a plast budovy Vyvojovych dilen v arealu
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Troja, zatizeni poslucharen T1 a T2 a byla nové vybavena serverovna tohoto aredlu. Stavebni
upravy v karlinské budové (klimatizace a Uprava suterénnich prostor) byly provedeny z vlast-
nich rozpoctovych prostredkti MFF UK.

Z tretiho projektu VaVpl bylo v roce 2015 porizeno nebyvalé mnozstvi unikatnich piistroji pro
fyzikalni méreni a experimenty, dalsi pristroje Spickové kvality byly v minulych letech porizeny z
prostiedkti PRVOUK a jinych ucelovych zdroji. Ve vSech objektech fakulty jsou zajistény kvalitni
pocitacové sité, i kdyz zasitovani budov je z historickych diivodli ponékud roztristéné.

Dilezitym prvkem védecké i vyukové infrastruktury je fakultni knihovna. Publika¢ni fond kni-
hovny je na vysoké urovni stejné jako organizace vypujcni sluzby. Dllezitym a v posledni dobé
hlavnim informac¢nim zdrojem o nejnovéjSich védeckych vysledcich jsou ovSem elektronické
publikace, predevsim casopisy. Diky zapojenim do rliznych konsorcii maji pracovnici i studenti
fakulty pristup do vSech hlavnich a do mnoha nadstandardnich elektronickych zdroji. Ovsem
kviili oslabeni ¢eské koruny v roce 2014 se ceny pristupi do téchto databazi vyrazné zvysily a
zajisténi stejné miry obsluznosti pro dalsi roky neni samoziejmé.

Strategické zdméry:

»  Zajistit kvalitni spravu a adrzbu stavajicich objektl vyuzivanych fakultou a aktivné hle-
dat finan¢ni prostiedky pro rekonstrukce, které bude nutné v nejbliZsi dobé zajistit. Sou-
Casné zajistit expanzi fakulty do novych prostor (predevsim Pavilon pro M a I v Troji, vy-
hledova participace na stavbé Kampusu Albertov, usilovat o ziskani prostiedkd pro
moznou prostorovou expanzi matematické sekce v Karling).

* Dbat na efektivni vyuziti vSech prostor spravovanych fakultou vcetné isporného hospo-
dareni s energiemi (hledani energeticky uspornych reseni i snizovani nakladl vypisova-
nim vybérovych rizeni). Efektivni hospodareni fakulty uskutecnovat také vypisovanim
vybérovych fizeni na riizné komodity v souladu s opatifenim rektora.

e Zajistovat priznivé pracovni prostredi védecko-pedagogickym pracovnikiim snahou o
snizovani administrativni zatéze, transparentnosti a jednoduchosti fakultnich predpisq,
porizovanim uzivatelsky pratelskych nastroji a v neposledni radé zajisténim piistupu k
dostatecné Sirokému portfoliu elektronickych zdroju.

Ndstroje:

* U projektd VaVpl dokoncenych v roce 2015 (,Modernizace vybaveni pro fyzikalni vy-
zkum a vyuku“, ,Stfecha pro informatiku“ a ,Rekonstrukce budovy dilen a zrizeni IT cen-
tra“) trvale dohliZet na vyuzivani rekonstruovanych objektd a porizenych piistroji ve
smyslu pravidel udrzitelnosti projektti, stanovenych Evropskou komisi a MSMT.

» Aktivné se podilet na pripravé vystavby Kampusu Albertov (dale KA) - ¢innost v Monito-
rovacim vyboru KA, Védecké radé KA a Pracovni skupiné KA.

* Pokracovat v rekonstrukci budov v arealu Troja, a to objektu Tézkych laboratofi a objek-
tu Poslucharen (oplasténi a stiech). K financovani predpokladame vyuziti investi¢nich
program@ MSMT, Evropskych fond nebo programt MZP.

* V zajmu maximalni dspory energii snazit se vyuzit solarnich (panely) a podzemnich
(Cerpadla) zdroji energie v lokalitach k tomu vhodnych. Ze zamért Ministerstva Zivotni-
ho prostfedi CR vyplyva, Ze oblast tispory energii hodla financovat formou vyhlagenych
programi.
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* Restrukturalizovat podpiirna oddéleni dékanatu s ohledem na nové administrativni a
ekonomické agendy.

*  Zlepsit vnitrofakultni komunikaci a informovanost zaméstnancii a studenti napiic¢ orga-
nizacnimi slozkami.

* Modernizovat nastroje administrativni spravy na fakulté. Mezi né patii mj. implementace
spisové sluzby s prvky elektronického obéhu dokumenti a elektronického schvalovani
operaci a potizeni systému elektronické evidence majetku fakulty (majetek opatrit ¢aro-
vym koédem a pomoci snimacich zarizeni provadét inventarizaci majetku k prislusnému
datu).

Akademicka obec
Soucasny stav:

Akademicka obec MFF UK, Matfyzu, se formovala po desetileti. Pfirozenym vyvojem se vytvorila
komunita zaloZena na vzajemné ucté a divéie. Jisté k tomu prispéla i skuteCnost, Ze jako fakulta
zabyvajici se exaktnimi védami byl Matfyz postizen minulym reZimem méneé nez fakulty huma-
nitni. Predevsim je to ale dlsledek otevieného pristupu pedagogt ke studentiim, disledek dlou-
holeté tradice hodnotit a ocefiovat kvalitu védecké a pedagogické prace. O kladném vztahu byva-
lych studentd ke své alma mater svéd¢i mimo jiné zajem o Clenstvi ve spolku Matfyz Alumni,
zaloZeném v roce 2015, i navstévnost portalu matfyz.cz, ktery fakulta spravuje. Atmosféra na
Matfyzu, vztah pedagogi ke studentiim a naopak, to jsou devizy, které fakulté dovoluji optimis-
ticky vyhled do budoucnosti. Je to ale také rodinné stiibro, které je treba peclivé uchovavat a
chranit.

Strategické zdméry:
* Udrzet a posilovat profesionalni kvalitu pedagogického a védeckého personalu fakulty.

* Vramci zakonnych moZnosti a v sou¢innosti s odborovou organizaci dbat na kvalitu pra-
covnich a socidlnich podminek zaméstnanct.

e Zajistovat finan¢ni podporu studentlim formou motivacnich a socidlnich stipendii.

* Spolupracovat se spolkem Matfyz Alumni a zajiStovat spolupraci s absolventy a pro né
zajimavé aktivity.

Ndstroje:

* Vénovat pozornost vypisovani vybérovych rizeni na nové akademické pracovniky a ve
vetsi mire inzerovat mista, na néz by mohli uspésné aplikovat zahrani¢ni odbornici.

e Klast staly diiraz na kvalitu (nedavno reakreditovanych) habilitacnich a jmenovacich ¥i-
zeni a jejich internacionalizaci vétSim zapojenim vyznamnych zahranic¢nich expertli do

ptislusnych komisi.

* Sledovat vékové slozeni védeckych a pedagogickych pracovniki s cilem nepripustit ne-
umeérné starnuti fakulty.
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* Nadale vytvaret socialni fond a priibézné jej pouzivat v souladu se zdkonem danymi pra-
vidly a potfebami zaméstnanci fakulty.

* Aktivné rozvijet a prohlubovat vztahy s absolventy.
Vnéjsi vztahy a propagace
Soucasny stav:

V minulém obdobi bylo na dékanatu ziizeno Oddéleni medialni komunikace, jehoZ primarnim
cilem bylo pomoci vytvorit v ocich verejnosti pravdivy obraz fakulty jako vynikajici vyzkumné a
vzdélavaci instituce. Jednim z nastrojl byla uprava grafického vzhledu fakultniho webu a péce o
portal matfyz.cz, ktery fakulta odkoupila od jeho vlastnika. O Gspéchu propagacnich snah svédci
jak zajem o tento portal, tak rostouci pocet prihlasek k bakalarskému studiu na Matfyzu. Zasluhu
na tom maji ale i tradi¢ni aktivity - korespondencni seminai'e a soustiedéni pro talentované
stredoskolaky.

Propagac¢ni aktivita, ktera svym vyznamem ovSem zdaleka presahuje rozmér fakulty, je projekt
zachrany a zpristupnéni zakladl rotundy sv. Vaclava vcetné unikatniho fragmentu terakotové
dlazby z 11. stoleti. Tento projekt podporily tzv. Norské fondy, vétSinu Castky potrebné na po-
vinné spolufinancovani jiz fakulta ziskala od darct pomoci projektu Nase rotunda.

Strategické zdméry:

* Usilovat o spolupraci a rozvoj stavajicich ¢innosti fakulty v oblasti poradenskych center
nejen v ramci univerzitni sité, ale i v kontextu ¢eského vysokoskolského prostredi.

* Podporovat fakultni pracovisté v rozvoji partnerské spoluprace mezi podnikatelskym a
akademickym prostiredim, podle aktudlni situace vyuzivat vystupy této spoluprace k
propagaci celé fakulty.

* Podporovat fakultni pracovisté v rozvoji spoluprace i s dalsSimi institucemi (neziskové
organizace, organy statni spravy, Ceska televize, Cesky rozhlas apod.).

» Aktualizovat stavajici formy vnéjsi i vnitini medialni komunikace. Rozsirit zapojeni fa-
kulty do medialniho prostiedi (v roli komentatora spole¢ensky vyznamnych ¢i zajima-
vych témat). Oslovovat potencialni zajemce o studium jim vlastnimi komunika¢nimi ka-
naly a tomu prizplsobenou formou.

* Harmonizovat, zefektivnit a stabilizovat dosavadni propagacni ¢innosti fakulty.

* Posilit ulohu fakulty pii popularizaci védy a v oblastech neformalniho a nesystematické-
ho vzdélavani.

Ndstroje:

*  Vyuzit kapacitu Kariérniho poradenského centra MFF UK pro agendu zajmového a pro-
fesniho celoZivotniho vzdélavani.

* Reformovat www stranky fakulty v ¢eské i anglické jazykové mutaci, vytvorit redakéni

systém nejen pro potireby vnéjsi prezentace, ale i pro potreby fakultnich odbornych a
administrativnich pracovist.
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* Pokracovat ve vétsiné akci popularizac¢niho a vzdélavaciho charakteru zejména pro stu-
denty a zaky SS ¢i ZS (za soucasného vyhodnocovani efektivity téchto akci), iniciovat je-
jich funk¢ni modernizaci (zejm. modernizaci jejich formy).

»  Vyuzit propagacné vzdélavacich akci jako funkéni pripravy budoucich studentt fakulty, a
to vCetné role adaptace na VS studium a celozivotni vzdélavani.

* Vyhledavat a vyuzivat mimofakultni zdroje financovani pro realizaci propagacnich a po-
pulariza¢nich zamér.

* Revidovat principy rozdélovani financi, resp. zavést motivacni slozku, na propagacni ak-
ce.

* Iniciovat rozvoj novych zpisobi elektronické komunikace (web, socialni sité, personali-
zované e-maily) s cilenym oslovovanim mensi socidlni skupiny definované spole¢nym za-

jmem.

* Podporovat nejen tradicni, ale i inovativni formy zajmového piirodovédného vzdélavani
talentovanych studenti strednich Skol a zaka Skol zakladnich.

* Rozsitrit komunikaéni servis fakulty o multimedialni prvky (video, animace, rozhovory).

* Vyuzivat partnerskych médii, zajmovych organizaci, muzei, védecko-technickych parki
atp., navazovat dlouhodobou spolupraci s témito subjekty.

* Vytvorit odpovidajici prezentaci (s vyuzitim propagacniho typografického loga) pro $i-
rokou verejnost v ramci inovace jednotného vizualniho stylu fakulty.

* Reformovat stavajici organiza¢ni usporaddani propagacnich oddéleni fakulty.
Praha dne 18.ledna 2016
Prof. RNDr. Jan Kratochvil, CSc.

dékan MFF UK
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PEDAGOGICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER NA OBDOBI 2016-2020
Projednano Védeckou radou PedF dne 22. fijna 2015
Schvaleno Akademickym senatem PedF dne 8. prosince 2015
Vize

V plném souladu s Gsilim, vyjadienym ve vizi Dlouhodobého - strategického zdméru Univerzity
Karlovy 2016-2020, se Pedagogicka fakulta orientuje na badani v oblasti vychovy a vzdélavani, s
dtirazem na aplikaci vysledkt do pripravy uciteld a dalsich pedagogickych pracovniki, a to jak v
pregradualni fazi, tak i vzhledem k jejich naslednému odbornému riistu. V navaznosti na dosa-
vadni vysledky bude Pedagogicka fakulta nadale usilovat

o védecké prinosy k zadoucimu zvySovani kvality prace ucitell, Skol a ostatnich vychovnych a
vzdélavacich zarizeni. Povazuje za svij trvaly tkol, odpovidajici jejimu postaveni ve svazku fa-
kult a soucasti Univerzity Karlovy, zastavat v oblasti svého plisobeni piredni misto v republiko-
vém kontextu, s presvédCivym piesahem od mezinarodni spoluprace. V tomto smyslu také za-
bezpeci Siroké spektrum studijnich obort, dostupnych tuzemskym i zahrani¢nim zajemctm.

Preambule

Pedagogicka fakulta jako integralni soucast Univerzity Karlovy si je plné védoma ukoli, které ma
v tomto kontextu plnit. Hlasi se k zodpovédnému uplatiiovani principt, jez Univerzita Karlova ve
svém dlouhodobém zaméru na léta 2016-2020 deklaruje. Jako své priority taktéz vytycCuje posi-
lovani akademické samospravy, dliraz na etické principy védecké a pedagogické prace, efektivni
rizeni chodu fakulty ve vSech jeho oblastech, zaruka akademickych svobod, soucinnost vedeni
fakulty s ¢innosti védecké rady a akademického senatu.

Zvyseny a prioritni diraz bude nadale kladen na prohlubovani spoluprace Pedagogické fakulty s
ostatnimi fakultami Univerzity Karlovy, v prvé radé s témi, které maji taktéz ve svém programu
pripravu ucitell a s témi, s nimiz spolupracuje v ramci projektu PRVOUK. Krom toho bude fakul-
ta spolupracovat i s dal$imi fakultami ptipravujicimi ucitele v Cechach a na Slovensku, pii ¢emz
vyuzije dosud osvédcené plisobnosti ,Asociace dékani“ prislusnych fakult. Kone¢né, fakulta bu-
de nadale posilovat svou spolupraci s organy MSMT, v zajmu uvadéni jeji vysledki do praxe a
moznosti ovliviiovat nékteré vyznamné projekty ministerstva (jmenovité projekt kariérniho
ristu ucitelt).

Pedagogicka fakulta zvysi usili, aby jeji védecké i pedagogické aktivity prinasely rozvoj a uzitek
akademické obci, vzdélavacimu systému Ceské republiky se zietelem k SirSimu mezinarodnimu
kontextu a spolu s tim aby napliiovaly i poslani fakulty ve svétle tzv. tieti role, tedy ve vztahu k
Sirsi odborné a laické verejnosti.

Pedagogicka fakulta si je védoma, Ze své popiedni postaveni v oblasti véd o vychové a vzdélavani
a svou nezastupitelnou odpovédnost za zvySovani kvality prace Skol a dalSich vzdélavacich a
vychovnych zatizeni v Ceské republice musi propojovat se zapojovanim do mezinarodni spolu-
prace s prednimi, obdobné zamérenymi pracovisti svétovych univerzit a jinych védeckych ci
vzdélavacich instituci. Soucasné je ale také tieba dbat tésné spoluprace a soucinnosti s domacimi
pracovisti, ktera poskytuji verifikaci vysledkd prace v praktické sfére, jako jsou fakultni skoly a
dalsi podobna zarizeni.
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Nezbytnym predpokladem rozvoje fakulty a vysoké trovné plnéni jejich tkoll je hodnoceni.
Pedagogicka fakulta zvysi usili o objektivni hodnoceni své Cinnosti, a to z vnéjsiho i vnitfniho
uhlu pohledu. Bude proto nadale podporovat efektivni formy hodnoceni ze strany studentt i
zaméstnancl a vytvaret k tomu podminky. Ruku v ruce s tim bude vSemozné iniciovat aktivity
jedinct a skupin, sledujicich optimalizaci védecké a vzdélavaci ¢innosti. Tyka se to v neposledni
Fadé podpory, poskytované studentské spolkiim a hnutim, vyznamné obohacujicim vnitini Zivot
fakulty jako celistvého organismu a rozsifujicim spektrum ¢innosti prijimanych pozitivné Sirsi
verejnosti. Zcela opravnéné je také védomi, Ze tuto verejnost predstavuji i absolventi fakulty,
pricemz trvaly kontakt s nimi znamena oboustranny prinos. Fakulta tedy bude do praxe uvadét
takové mechanismy, které kontakty s absolventy budou posilovat a rozvijet.

Pedagogicka fakulta nadale usiluje o to, aby byla fakultou v pravém smyslu otevienou. Znamena
to jednak Kkriticky reflektujici pfistup k inspiracim plynoucim ze Sirokého spektra soudobych
myslenkovych a nazorovych trendli. Otevienost fakulty se projevi taktéz v pristupu k zajemctim
o studium ¢i védeckou praci z raznych socialnich skupin a zemi. Otevienost fakulty se projevi i
ve zvySené dostupnosti univerzitniho vzdélavani jedinclim zdravotné znevyhodnénym.

Pedagogicka fakulta plné reflektuje skutecnost, Ze vzdélavani je zalezitosti nejriiznéjsich zZivot-
nich etap clovéka a bude hledat adresné pristupy k jednotlivym vékovym skupindm. Znamena to,
ze bude vytvaret a realizovat programy celoZivotni vzdélavani urcené dalsim zajemctim o pro-
fesni pripravu, zajemcim o zkvalitnéni ¢i zvySeni profesni kvalifikace, zdjemciim o vzdélavani
napomahajici plnohodnotnému traveni volného casu, senioriim zajimajicim se o univerzitni stu-
dium tietiho véku apod.

V souladu s pozadavky na zabezpeceni ¢innosti ve vSech vysSe uvedenych oblastech, bude fakulta
trvale vytvaret adekvatni podminky budovanim odpovidajictho materialniho zazemi i podporou
tvirci, komunikativni atmosféry pro fungujici spolecenstvi zaméstnanci a student.

Véda a vyzkum
Soucasny stav

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy zaujima predni misto v badatelskych aktivitach, oriento-
vanych na oblast vychovy a vzdélavani, v Sirokém spektru vyzkumnych témat, ktera tato oblast
zahrnuje. Diraz je kladen na vzdélavani skolni i mimoskolni, na ptipravu a celoZivotni odborny
rist ucitelt a dalsich pedagogickych pracovnikd, na problematiku $koly - jejiho fizeni a fungova-
ni v kontextu zvysujicich se spoleCenskych naroki, na cinitele efektivity vyucovani a uceni, di-
daktik vyucovacich predmétti, zapojovani znevyhodnénych osob do vzdélavaciho procesu a na
dalsi problémy s tim spojené. Toto piredni postaveni je posilovano tizkou spolupraci s vybranymi
fakultami univerzity, orientovanymi dil¢im zplisobem taktéZz na vzdélavaci oblast a jmenovité
problematiku ucitele a vyuky. Fakulta spolupracuje co do svych vyzkumnych aktivit rovnéz s
vybranymi pedagogickymi fakultami dalSich univerzit, predevsim s pedagogickou fakultou Ma-
sarykovy univerzity v Brné.

Zasadni vyznam pro aktivizaci a smérovani badatelské ¢innosti na fakulté ma jeji zapojeni do
Univerzitniho projektu PRVOUK, a to programem Skola a ucitelskd profese v kontextu rostoucich
ndrokii na vzdéldvdni / P15. Do tohoto programu, koordinovaného dékankou Pedagogické fakul-
ty, jsou rovnéz zapojeny fakulty Filozoficka, Matematicko- fyzikalni, Télesné vychovy a sportu.
Nadale budou akcentovany nasledujici oblasti:

1/ Oblast vyzkumu ucitele, s diirazem na profesionalizaci ucitelského povolani, zabezpecovanou

efektivni pregradualni pripravou uciteld a jejich naslednym celozivotnim vzdélavanim a s ddra-
zem na vytvareni komplexni péce o kvalitu ucitelstvi.
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2/ Oblast vyzkumu v oblasti didaktik, na jedné strané s diirazem na vytyceni obecnych zasad a
principq, integrujicich didaktiku jako specifickou, ucelenou védni oblast; a na strané druhé s
dlirazem na didaktické problémy, vazici se k vybranym vyucovacim predmétiim, respektive rela-
tivné autonomnim oblastem vzdélavani.

3/ Oblast vyzkumu pregramotnosti / primarni gramotnosti, s vyvozovani zavért pro praci uci-
telky materiské a primarni Skoly s détmi a i¢inné poradenské sluzby.

4/ Oblast efektivni vyuky, s viidéim zretelem K jejim aktériim a vyukové komunikaci mezi nimi.
Ucitel, jako vidc¢i aktér vyuky, vede zaky/studenty k zodpovédnému vyukovému spoluaktérstvi,
jehoZ podstatnym znakem je posilovani jejich zodpovédnosti za vlastni vzdélavaci uspéch; apli-
kuje viici svym zakiim osobnostni pristup.

5/ Oblast skoly jakoZto instituce, zdsadnim zplisobem zodpovédné za rozvoj vzdélanosti mladé
generace, s dalekosahlymi diisledky pro prosperitu spolecnosti, disponujici kvalifikovanymi a
motivovanymi lidskymi zdroji.

6/ Oblast vyzkumu orientovaného na prekonavani vzdélavacich a osobnostné rozvojovych zne-
vyhodnéni, danych socialnimi faktory, télesnym ¢i psychickym postizenim, diskriminaci ¢i pred-

sudKy.

Vysledky védecké prace se prirozené promitaji do vyuky studentii na pregradualnim stupni i do
celozivotniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Zaméreni védecké ¢innosti

odpovidaji také programy a obory doktorského studia a ve vétsi ¢i mensi mite rovnéz témata
habilitacnich a profesorskych jmenovacich fizeni pracovniki fakulty. V soucasné dobé tak
umoznuje Pedagogicka fakulta doktorské studium v 10 oborech, z toho v 9 v anglickém jazyce a
v jednom v jazyce némeckém. Habilitacni fizeni je opravnéna konat v 8 oborech, profesorska
jmenovaci Fizeni pak v 6 oborech. Tyto trendy budou nadale upevnovany, pripadné dale oboha-
covany.

Ze zaméreni vzdélavaci Cinnosti Pedagogické fakulty vychazi téZz koncipovani védeckych projek-
th jako DISCIT Making Persons with Disabilities Full Citizens - New Knowledge for an Inclusive and
Sustainable European Social model (v rdmci 7. RAmcového programu), fady projekti GACR,
GAUK, Centra vyzkumu zdkladniho vzdéldvdani UNCE 204001/2012 a dalsi.

Védecka orientace se bude i nadale v co nejvétsi mite promitat do publikac¢nich vystupi, zejmé-
na do odbornych knih a védeckych stati, pficemz diiraz je kladen na periodika recenzovana a
impaktovana. Nadale budou analyzovany rezervy, které zde dosud existuji, a bude zvyseno usili
jejich vyuziti v blizké budoucnosti. Zna¢ny vyznam ma skutecnost, Ze sama fakulta je vydavate-
lem 9 periodik, z nichZ 7 je zarazeno v kategorii recenzovanych a 2 z nich byla zaevidovana v
mezinarodni databazi ERIH. ZvySenad pozornost bude vénovana zejména casopisu Pedagogika,
ktery je viidéim védeckym periodikem oboru. V roce 1915 bylo zahajeno vydavani jednoho cizo-
jazyc¢ného Cisla rocné a v tomto trendu bude nadale pokracovano, s cilem vyznamné posilit vzta-
hy s vyznamnymi zahrani¢nimi pracovisti a badateli.

Publikace rozhodujicich vysledkl védecké Cinnosti je a nadale v rostouci mii‘e bude podporova-
na udélovanim tvirciho volna, coZ posili motivaci orientovat se na naro¢néjsi vyzkumné zamery.
Podobnym zptisobem bude podporovana i ptriprava k habilitacnim a profesorskym jmenovacim
fizenim, a to s védomim nezbytnosti kontinualniho personalniho zajistovani védeckého potenci-
alu fakulty. Jednotliva pracovisté vykazuji v tomto sméru rozdily, které si zejména z dlouhodo-
bého hlediska vyzadaji feSeni.
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Pedagogicka fakulta zvysi usili prezentovat vysledky svého badani v zahranici, spolu s vétsi mi-
rou zapojeni vyznamnych zahrani¢nich badatelskych center a osobnosti do védeckych zamért
fakulty.

Vyznamnou zménou proslo v uplynulém obdobi doktorské studium. Byly nové akreditovany
vSechny obory se Ctyfletou standardni dobou studia. Tim se oteviely Sirsi moznosti k ispésnému
ukoncovani studia. Podil studentti, kteri doktorské studium uspésné neukoncuji, je standardni a
jeho priciny spocivaji podle dosavadnich zjisténi zejména v pracovnim vytiZzeni doktorandd mi-
mo fakultu, a to i v souvislosti s vysi stipendii. S problematikou dspésSnosti je Uzce spojena také
otazka objektivniho hodnoceni studia, proto byly nové vytvoreny mechanismy procesu, ktery je
v soucasné dobé ovérovan a ma prinést odpovidajici efekt. Presto se fakulta potyka v poslednich
2 letech s niz$im zajmem o doktorské studium, a to zejména v souvislosti s poklesem populac¢ni
krivky. Prijala proto opatteni k propagaci doktorského studia zejména mezi studenty magister-
ského stupné na takovych ceskych a zahrani¢nich fakultach a univerzitach, jejichZ absolventi
predstavuji

potencialni zajemce o tento graduacni stupenl. Samotny obsah doktorského studia zaznamenal
zménu zejména ve sjednoceni pozadavkil na plnéni povinnosti v priibéhu studia (s prihlédnutim
ke specifikiim jednotlivych oborti) a v efektivni organizaci kurzl zajistujicich védeckou pripravu
spole¢nou vSem oborim. Pri zajisStovani spravy doktorského studia pristoupila fakulta k elek-
tronizaci agendy, a to v zajmu transparentnosti v prehledech Cinnosti doktorandd, zadavani a
plnéni studijnich povinnosti i jejich hodnoceni.

Dosud nenaplnénou oblast védecké c¢innosti predstavuje na Pedagogické fakulté prijimani tzv.
postdokid. Neuskutectiovalo se pod vlivem podminek pro financ¢ni zajisténi prijimani této kate-
gorie pracovnikd. Ojedinéle se vSak objevuji prvni Zadatelé o tuto Cinnost, a je tedy na misté se
zajmem o pozici postdokl pocitat.

Cile

* Podporovat vyzkum v oblasti pedagogiky, oborovych didaktik, specialni pedagogiky a
psychologie s dosahem na fakulty UK zajiStujici studium ucitelstvi. Dliraz na prestizni
vyzkumné domaci a zahrani¢ni projekty.

» Efektivné vyuzivat moznosti, které skyta Univerzitni badatelsky program PRVOUK - po-
silit spolupraci se zapojenymi dal§imi fakultami Univerzity.

* Organizovani védecké konference u prilezitosti 70. vyroci zaloZeni Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy. Vyuziti této akce k zevrubnému bilancovani situace v oblasti vzdéla-
vani a vychovy a vytyCeni dalStho postupu.

»  Zajistit podporu vyzkumu z mezinarodnich zdrojt (ESF, OPVV). Podporovat rovhomérné
zapojeni pracovist do védeckych aktivit.

* Vyuzivat nabidky mezinarodni publika¢ni platformy, zejména impaktovanych periodik,
pro zverejnovani vysledkl védecké ¢innosti.

* Rozvijet efektivni spolupraci se strategickymi tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery pro
posilovani védeckého rlstu a personalniho védeckého zabezpeceni jednotlivych praco-

vist.

*  Vytvorit podminky pro prijimani zahrani¢nich uchazect o pozici postdok s cilem inter-
nacionalizace védy a vyzkumu.
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» Posilovat védecky potencial podporou a motivaci akademickych pracovniki k ziskavani
védecké graduovanosti.

» Systematicky a soustavné propojovat védecké aktivity akademickych pracovnikii s obsa-
hem doktorského studia pro vyuziti tymové prace doktorandd, skoliteld a dal$ich aka-
demickych pracovnikd.

* Informovat verejnost a ostatni vysoké skoly o doktorském studiu na Pedagogické fakul-
té; propagovat studium v magisterském studiu na fakulté, na pedagogickych a piibuz-
nych fakultach jinych tuzemskych a zahranic¢nich univerzit s cilem ziskavani kvalitnich
uchazecti o doktorské studium.

* Propagovat doktorské studium v ramci dnti otevirenych dvefi. Vyuzivat k propagaci vy-
sledky ¢innosti doktorandt a jejich reference.

* Smeérovat ¢innost doktorandi k takovym vysledkiim védecké Cinnosti, jeZ budou prezen-
tovatelné jako smérodatné vystupy pro motivaci potencialnich uchazeci o doktorské

studium.

e Studijni plany doktorského studia zamérovat k védecké ¢i tvirci ¢innosti doktorandi
vCetné zapojovani do ¢innosti v projektech.

*  Vytvorit fakultni doktorandskou platformu pro vzijemnou mezioborovou informovanost
o vysledcich védecké ¢innosti v oborech doktorského studia na Pedagogické fakulté.

*  Zajistit studentské hodnoceni vyuky v doktorském studiu a mechanismy implementace
vysledki do praxe.

* Podporovat rist drovné vydavanych casopist a jejich registraci v databazich recenzova-
nych a impaktovanych periodik.

* Podporovat vydavani odbornych knih prinosnych pro rozvoj védnich obort na Pedago-
gické fakulte.

* Podporovat vydavani ucebnich textli v iloze opor pro jednotlivé studijni obory. Inovovat
vystupy vydavatelské ¢innosti v podobé elektronickych knih.

* Vyuzivat vlastni elektronicky obchod zejména pro prodej publikaci vydanych Pedagogic-
kou fakultou.

Ndstroje

* Podpora ¢innosti projektového manazera zajistujiciho formalni a strukturni stranku pro-
jektovych Zadosti.

* Motivace pracovist k orientaci na védeckou Cinnost, vybér excelentnich publikac¢nich vy-
stupi pro soutéze a ocenéni v ramci univerzity a republiky.

e Tvardi volno pridélované Zadatellim s cilem jejich kvalifika¢niho ristu a kvalitnich pu-
blika¢nich vystupi.
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» Sestavovani studijnich planti doktorandl v souladu s védeckou problematikou feSenou
na prislusnych pracovistich a v souladu s podavanim zadosti o grantové projekty.

* Akce k propagaci doktorského studia a k prezentaci dil¢ich vysledki v ném - dny ote-
virenych dverti, celofakultni doktorandské konference.

* Spusténi dotaznikového Setfeni ke studentskému hodnoceni vyuky. Optimalizace sloZeni
redakeni rady fakultniho vydavatelstvi.

* Motivace redakcnich rad k metodam prace umoznujicim zarazeni periodik do databazi
potvrzujicich védeckou droveri ¢asopist.

* Persondlni zabezpeceni vydavatelstvi pro produkci elektronickych knih.
Indikdtory

* Mnozstvi vyzkumnych projekti realizovanych védeckymi tymy Pedagogické fakulty.
Mnozstvi FeSenych projektt ESF.

» Védecké aktivity pracovist, zapojeni pracovist s dosud malym védeckym vykonem.
Mnozstvi vysledki védecké ¢innosti publikovanych v mezinarodné uznavanych, recen-
zovanych a impaktovanych periodikach.

* Pocet prijatych uchazeci o pozici postdok.

* Pocet nové védecky graduovanych pracovnikd a pocet perspektivnich pracovnik, kteri
ke graduaci zaméruji védecké aktivity.

* Pocet akci zamérenych na propagaci doktorského studia, ohlasy ucastnikd.

* Obsah studijnich plant doktorandd, sledovani zadosti o projekty jako plnéni studijni po-
vinnosti, ispésnost v prijimani zadosti a realizaci projektd.

* Pocet a obsah fakultnich mezioborovych doktorandskych konferenci, ohlasy ucastniki.

* Vysledky studentského hodnoceni vyuky v doktorském studiu, ohlasy hodnotitelti a
hodnocenych.

* Pocet periodik vydavanych na Pedagogické fakulté registrovanych v databazich recenzo-
vanych, piipadné impaktovanych c¢asopist.

* Pocty odbornych knih, u¢ebnich textl a elektronickych publikaci z produkce vydavatel-
stvi Pedagogické fakulty.

*  Pocty publikaci prodanych prostrednictvim fakultniho e-shopu.
Studium
Soucasny stav
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze se pii naplnovani svého vzdélavaciho poslani

orientuje prioritné na oblast vysokoskolské piipravy a celozivotniho vzdélavani uciteld, vycho-
vatell a dalsich pedagogickych pracovniki, vcetné vzdélavani vedoucich pedagogickych pracov-
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nikd. Uchaze¢lm nabizi fadu bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programt,
jejichz koncepce reflektuje evropské trendy piipravy uciteli i vzdélavacich programi celozivot-
niho vzdélavani v Sirokém spektru oborti a specializaci.

Studijni obory pokryvaji celé spektrum vzdélavani od predSkolni pedagogiky aZz ke vzdélavani
dospélych; kromé toho se realizuji i dalsi typy profesniho neucitelského studia. Fakulta zabezpe-
Cuje Ctyri bakalarské studijni programy v prezencni i kombinované formé studia, dale garantuje
pét navazujicich studijnich programt, jeden nestrukturovany magistersky studijni program,
deset oborti v doktorském studijnim programu a znacny pocet vzdélavacich programi v ramci
celozivotniho vzdélavani.

K pocatku akademického roku 2015/2016 studovalo na fakulté v bakalarskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programech celkem 5238 studentti, z toho 3348 studentl v prezenc¢ni
formé studia a 1890 studenti v kombinované formé. V roce 2014 fakulta nabizela celkem 123
studijnich obor, z toho 102 obort v prezen¢ni formé (48 obori v bakalarském studiu, 53 v na-
vazujicim magisterském studia a 1 obor v nedéleném magisterském studiu) a 21 oborid v kombi-
nované formé studia (13 obort v bakalarském studiu, 7 v navazujicim magisterském studiua 1 v
nedéleném magisterském studiu). Jen mensi ¢ast studijnich oborti zabezpecovanych fakultou je
akreditovana pro jednooborovou variantu studia. VétSina studijnich obori je akreditovana pro
dvouoborovou variantu a vyucovana ve studijnich dvoukombinacich. Vysoké mnoZzstvi kombina-
ci na jedné strané vychazi vstric uchazectim o studium, na strané druhé vsak navozuje rozvrhové
a kapacitni problémy pfi organizaci studia.

Priprava uciteld je nyni na fakulté realizovana v modelu neucitelskych bakalarskych studii se
zamétrenim na vzdélavani a navazujicich magisterskych studii ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich
predmétl pro druhy stupen zakladni Skoly a pro Skoly stfedni. V pétiletych nedélenych magis-
terskych studijnich programech studuji pouze studenti U¢itelstvi pro 1. stupen ZS, studenti do-
bihajicich ucitelskych studii a studenti neucitelskych studii. Portfolio akreditovanych studijnich
programi a obort fakulty lze soucasné povazovat z hlediska dlouhodobého zaméru za stabilizo-
vané. V pripravé jsou nové akreditace, které vychazeji z dosavadnich zkuSenosti fakulty a vy-
sledkl nékolika vyzkumnych projektl. Opiraji se také o rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi stu-
denty, které probihalo na jare roku 2015. Studium smérujici k ziskani kvalifikace pro ucitelstvi
vSeobecné vzdélavacich predméti na zakladnich a stfednich skolach bude nadale organizovano
jako strukturované, ale bude vyraznéji uplatiiovan integrativni model ucitelské pripravy.

Ve vSech bakalarskych a magisterskych studijnich programech a oborech se plné uplatiiuje kre-
ditni systém. Jeho jednotné zavedeni na univerzité podporilo prostupnost studijnich programi v
ramci fakulty a univerzity i flexibilitu tvorby vlastniho kurikula, predevsim pak z hlediska vybé-
ru predméti z oblasti univerzitniho zakladu, resp. volitelnych predméti z nabidky v ramci celé
univerzity.

Soubézné se zménami v koncepci, obsahu i organizaci studia a snahou o zvySovani jeho kvality
kladla v uplynulém obdobi fakulta diiraz téZ na implementaci elektronické podpory studia, a to
jak v roviné podpory vyuky, tak i v roviné organiza¢niho a administrativniho zabezpeceni, resp.
elektronizace studijni agendy. V soucasné dobé je u prevazné vétSiny predméti kombinovaného
studia a vyznamné ¢asti predmétd prezenc¢niho studia vyuka podporovana virtualnim vzdélava-
cim prostiredim Moodle.

Elektronizace studijni agendy je zabezpecovana prostifednictvim univerzitniho Studijniho in-
formacniho systému, ktery se stal hlavni formou studijni evidence na univerzité. Do informacni-
ho systému jsou na fakulté zaznamenavana, resp. prenasena data tykajici se vSech bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studii.
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Zapojeni studentl do systému vnitiniho hodnoceni (evaluace) je chapano jako zvlasté vyznamny
zpusob podpory kvality v ramci instituci tercidrniho vzdélavani. Hlavnim zpisobem studentské-
ho hodnoceni se stal model celofakultniho studentského hodnoceni vyuky, jehoZ cilem je na
obecné urovni postihnout ty aspekty vyuky, které nejsou vyznamné ovlivnény specifiky jednotli-
vych obort. Novy model celofakultniho hodnoceni je plné vyuZzivan od akademického roku
2011/2012. V akademickém roce 2015/2016 bude fakulta tento celofakultni model studentské-
ho hodnoceni vyuky vyhodnocovat a pracovat na jeho zkvalitnéni ¢i modifikaci.

Pedagogicka fakulta vénuje velkou pozornost péci o studenty se specidlnimi studijnimi potte-
bami. Tato péce, do niz se zapojuje fada pracovist, zahrnuje podporu pied vlastnim zahajenim
studia vcetné podpory pri prijimacim rizeni, podporu p¥i nastupu do studia, v ramci jeho priibé-
hu i pfi ukoncovani studia. Na fakulté byla ziizena poradna pro studenty s handicapem pti Kate-
die specidlni pedagogiky, jejiz Cinnost je nasmérovana jak na studenty fakulty, tak na studenty
jinych fakult univerzity. Plsobi zde téZ Akademicka poradna orientovana na psychologické a
psychiatrické poradenstvi pro studenty.

Cile

» Zkvalitiiovat vysokoSkolskou vzdélavaci ¢innost v rdmci pregradudlni ptipravy i celozi-
votniho vzdélavani a byt preferovanou a respektovanou vzdélavaci instituci.

* Podporovat kombinované formy studii, zefektivnit vyuku studenti kombinované formy
studia (dale jen KS), podporit rizné formy vyuky (optimalizace poctu hodin primé vyu-
Ky, maximalni podpora e-learningu, tvorby distanc¢nich textt atd.).

» Aktivné podporovat vzdélavani studenti se specialnimi potfebami.

e Zajistovat a zintenziviiovat moZnosti zahranic¢nich studijnich pobytd pro studenty.

+ Rozvijet produktivni formy spoluprace s pedagogickymi institucemi v CR i v zahranici.

* Podporovat studenty v jejich vlastni badatelské ¢innosti na vSech urovnich studia.

* Podilet se na formovéani pozitivniho obrazu Pedagogické fakulty v ramci ceské i zahra-
ni¢ni spolecnosti.

Ndstroje

* Pribézné analyzovat podminky ptijimaciho fizeni a reagovat na zmény v oblasti stiedni-
ho Skolstvi (napf. statni maturity, zkusenosti, dovednosti a praxe uchazeci atd.).

* Na zakladé analyzy spolecenské poptavky a kapacity fakulty realizovat akreditace no-
vych studijnich program?.

* Podporovat a rozsifovat nabidku studia v cizich jazycich pro samoplatce (propagace stu-
dia, tvorba studijnich textli, zvySovani jazykovych kompetenci uciteld na katedrach a
zaméstnancl administrativy).

* Spolupracovat s ostatnimi institucemi zamérujicimi se na vzdélavani uciteld.

* ZvySovat a zkvalitiovat socidlni podminky pro studium (stipendia, podpora matek na
materské dovolené, podpora matek a otcli na rodicovské dovolené, podpora studentti ze
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sociokulturné znevyhodnéného prostiedi atd.), tutorské sluzby ve prospéch téchto stu-
dentd.

Na zakladé ovéiovani systému hodnoceni vyuky studenty prostrednictvim SIS vytvorit
podminky pro jeho celofakultni aplikaci nejenom pro studenty prezencniho, ale i kombi-
novaného studia, doktorského studia a ptipravit systém hodnoceni kvality kurzi CZV.
Pribézné vyhodnocovat vysledky studentského hodnoceni vyuky a modifikovat vy-
zkumny nastroj.

Podpora aktivni spoluprace s Akademickym senatem PedF UK, studentskymi oborovymi
radami, studentskymi spolky a studentskymi tutory (napt. zefektivnéni a aktualizace
studentského hodnoceni vyuky, zapojeni se do propagacnich aktivit - Infoden, Den ote-
virenich dvefi, Informacni odpoledne, Gaudeamus, akce pro Sirokou verejnost atd.), pod-
pora vzajemné spoluprace a pomoci mezi studenty.

Pokracovat v elektronizaci studijni agendy (elektronizace SRZ, uznavani studijnich po-
vinnosti studentd atd.).

Pokracovat v rozvoji elektronického informaéniho systému Helpdesk v Moodlu jako na-
stroje usnadnujiciho a sdruzujiciho komunikaci zastupct rozvrhové komise a kateder se
studenty (feSeni problémi s elektronickymi zapisy).

Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium (modernizace uc¢eben v budo-
vach v ulici Rettigové a v Brandyse nad Labem; rozsirovani nabidky digitalizovanych
studijnich materialt atd.).

Rozvijet koncepci spoluprace s fakultnimi $kolami a spolupracujicimi pracovisti. Pripra-
vit a zefektivnit systém komunikace Strediska pedagogické praxe s katedrami a jednotli-
vymi fakultnimi Skolami, véetné smluvniho zabezpeceni praxi.

Zefektivnit spolupraci studijniho oddéleni a kateder v oblasti rigor6zniho fizeni, klast
dtliraz na aktivni spolupraci s oborovymi radami, finan¢ni podporu Skolitelt, ovérit a pri-
padné novelizovat Rigoré6zni ad.

Zefektivnit spolupraci studijniho oddéleni a kateder v oblasti nostrifikace zahrani¢niho
vysokoskolského vzdélavani, v€etné elektronizace agendy.

Mezifakultni studia — provést vyhodnoceni efektivity, pripravit navrhy novych akreditaci,
spolupracovat s ostatnimi fakultami a zlepSit komunikaci mezi studijnimi oddélenimi
jednotlivych fakult, sjednotit podminky pro ptihlasSovani ke SZZ, zamérit se na efektivni
propagaci mezifakultnich studii atd.

Podporovat realizaci predmétli v angli¢tiné ve studijnich oborech realizovanych v ces-
kém jazyce, podporovat zapojeni studentl jinych fakult v pfedmétech vyucovanych na
PedF UK.

Podporovat i nadale zapojeni studentli do védeckovyzkumnych aktivit kateder a fakulty;
podporovat vznik a fungovani studentskych védeckych skupin; zapojit studenty do veé-
deckych grantti, priprav a organizace studentskych konferenci; podporovat pomocné vé-
decké sily; oceniovat vice studenti cenou Agon za vynikajici kulturni, umélecké a spor-
tovni vysledky.
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Propagace, reprezentace a zapojeni studentd do sportovnich, uméleckych a vyzkumnych
soutézi a dalSich aktivit.

Podporovat zapojeni studentii do chodu fakulty, do propagace jeji ¢cinnosti a k spolupraci
s Sirsi verejnosti.

Pribézné akreditovat studijni obory v kombinované formé studia, optimalizovat pocet
hodin primé vyuky, vybizet k tvorbé distanc¢nich textli a podporovat formu e- learningu.

Zjistovat nabidky Skoleni a podpory pro pedagogy k tvorbé distancnich textl a e- lear-
ningovych kurzi.

Vyhodnotit optimalni model vyuky studentt KS (vyuZzitelnost budov, vikendd, kombina-
ce priibézné a blokové vyuky atd.).

Priibézné zajistovat vétsi informovanost mezi pedagogy i studenty, odstranovat bariéry
(informacni, socialni), podporovat ukoncovani studia studentt se SP.

Rozsirovat nabidku informacnich a poradenskych sluzeb na fakulté (psychologické, spe-
cidlné pedagogické, studijni, socialni poradenstvi, koucink, krizova intervence) a zjedno-
dusSeni organizace poradenskych sluZeb.

Zamérit se na podporu ve studiu u studentt se specifickymi poruchami uceni i s ostatni-
mi typy zdravotniho postiZeni a znevyhodnéni, zajistit témto studentim poradenské

sluzby, podobné jako studentiim s prechodnymi obtiZemi.

Zefektivnit individualni komunikaci téchto studentti se studijnim oddélenim a s vyucuji-
cimi jednotlivych kateder, rozvijet studijni poradenské sluzby na fakulté i na katedrach.

Podporovat sluzby spojené s vytvarenim podminek pro zahrani¢ni mobilitu studentd se
SP, vyuzivat studijni asistentstvi a kolegialni podpory (tutorské sluzby) mezi samotnymi

studenty.

Podporovat dalsi rozvoj technickych podminek, vytvorit dalsi digitalizované texty a zvu-
kové nahravky, propagovat tyto aktivity.

Zajistit dalsi rozvoj budov PedF UK, stavebni Gpravy ve prospéch zvyseni piistupnosti.

Vytvoreni novych kontaktd v ramci spoluprace s partnerskymi univerzitami. Zapojeni se
do mezinarodnich védeckych projekta.

Podporovani zahrani¢ni vymeény studentti a pedagogu.
Poradani mezinarodnich workshopt, konferenci a kolokvii.
Staze pedagogickych pracovniki na ¢eskych i zahrani¢nich univerzitach.

Tymova spoluprace s ostatnimi univerzitnimi pracovisti na pripravé spolecnych védec-
kych publikaci.

Zapojeni studentli bakalarského studia do reSersi a pomocnych védeckych praci (po-
mocni védecti pracovnici).

PedF 250



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

» Zapojeni studentd magisterskych programi nejen do sbéru dat v terénu, ale i do vlastni i
tymové vyzkumné ¢innosti v ramci grantovych programd.

* Podpora studentd doktorského studia ve vlastni badatelské ¢innosti.

» Kuvalitni zpracovavani a aktualizace tisténych propagacnich materialti. Pravidelna aktua-
lizace webovych stranek Pedagogické fakulty.

» Sdileni informaci prostrednictvim vybranych socialnich siti. Aktivni spoluprace s médii.
Indikdtory

* Pocet oteviranych studijnich obort a kombinaci v prezen¢ni a kombinované formeé stu-
dia.

e Pocetuchazecn. Pocet studentd. Pocet absolventu. Pocet fakultnich skol.

* Pocet spolupracujicich skol a spolupracujicich Skolskych zatizeni. Pocet mezifakultnich
studii.

» Pocet studii v cizim jazyce. Piehled ocenénych studenti. Vyplacena stipendia.
» Prehled ucasti fakulty na vzdélavacich veletrzich.
*  Procentualni zapojeni studentli do studentského hodnoceni vyuky.

* Pocet studijnich obort akreditovanych v kombinované formé studia. Pocet studijnich
obort vyucovanych v kombinované formé studia.

* Pocet distancnich textd.

* Pocet nabizenych e-learningovych kurza.

e Rozvrh student kombinovaného studia v jednotlivych studijnich oborech.
* Pocet evidovanych studentd se specialnimi potrebami.

* Pocet realizovanych Skoleni pro pedagogy, pracovniky ostatnich oddéleni (studijni, za-
hranié¢ni, knihovna atd.).

* Nabidka poradenskych sluzeb, pocet kontakt.

* Prehled nové porizenych pomiicek ve prospéch studentd se zdravotnim postize-
nim/znevyhodnénim.

* Pocet stran digitalizovanych textd / pocet digitalizovanych publikaci.
* Provedené upravy budov - zpristupnéni budov pro studenty se specialnimi potrebami.

» Vyssi poCet kontaktli a zahrani¢nich stazi u studenti a pedagogickych pracovnikt. Ziska-
ni grantd na mezinarodni védecké projekty.
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vz

*  Vyssi poCet mezinarodnich publikacnich vystupt, na nichz participuje Pedagogicka fakul-
ta.

* Vyssi pocet studentii a pedagogickych pracovniki se zahrani¢ni zkuSenosti v ramci krat-
kodobych i dlouhodobych zahrani¢nich pobyti.

» Vyssi zapojeni bakalarskych a magisterskych studentli do kolektivnich publika¢nich ¢in-
nosti.

» Vétsi pocet samostatné a kolektivni publikacni ¢innosti. Vétsi mnozstvi ziskanych granta.
* Lepsiinformovanost $irsi verejnosti o déni na Pedagogické fakulté.

* Lepsi ptistup k informacim o Pedagogické fakulté diky funkénimu propojeni vicera in-
formacnich kanalt.

Mezinarodni vztahy a zahrani¢ni spoluprace
Soucasny stay

PedF UK vnima rychle se ménici situaci ve svété vzdélani, védy a uméni, ménici se postaveni
Skoly a roli uciteld, potiebu promény podoby $kolniho vzdélavani, trendy propojovani formalni-
ho, neformalniho a informalniho uceni a snazi se tyto skutecnosti reflektovat do své vzdélavaci a
vyzkumné Cinnosti v navaznosti na dosavadni zkuSenosti a vysledky v mezinarodni spolupraci a
zahrani¢ni mobilité a v oblasti internacionalizace vibec.

V oblasti mezinarodnich vztahi jsou na PedF respektovany potreby a specifika obort, jimz se
jednotliva pracovisté vénuji. PedF UK usiluje o tom, aby se vysledky mezinarodnich aktivit a spo-
luprace v co nejkratsi dobé promitly do jeji pedagogické a védeckovyzkumné €innosti, zejména
pak do publikac¢ni ¢innosti.

PedF dlouhodobé spolupracuje s fadou vysokych $kol, tistavli a vyzkumnych instituci v Evropé i
mimo ni (Mexiko, USA, Australie, Japonsko, aj.). Tésna a dlouhodoba spoluprace se rozviji s part-
nery ze Slovenska, Némecka, Rakouska, Polska, Velké Britanie, Francie a Portugalska. Spoluprace
se zahrani¢nimi institucemi probiha na zakladé smluvnich zavazkd, v ramci individualniho nebo
institucionalniho ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich nebo v souvislosti s feSenim mezina-
rodnich projektd, ale téz neformalné pri feSeni konkrétnich problémi a pri organizovani mezi-
narodnich akci. Do mezinarodni spoluprace jsou v rizné mife zapojena prakticky vSechna pra-
covisté fakulty. V poslednich letech roste zajem o spolupraci s nasi fakultou i ze strany USA a
asijskych zemi, zejména pak Japonska, Ciny a Jizni Koreje. Na PedF UK pisobili i odbornici z USA
prijati na zakladé Fulbrightovy nadace.

Fakulta dlouhodobé usiluje o to, aby se jeji pracovisté zapojovala do mezinarodnich projekti a
navazovala spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti v zahranic¢i a podniky, ne-
bot si je plné védoma toho, Ze pro dalsi ispésny rozvoj védy na fakulté je zapottebi byt v kontak-
tu s prednimi pracovisti a byt aktivnim ¢lenem odbornych mezinarodnich siti.

Kontakty se zahrani¢nimi institucemi jsou udrzovany a rozsifovany i diky tomu, ze PedF UK or-
ganizuje kazdy rok radu mezinarodnich konferenci a akci, vyuziva k tomu dobré (organizacni a
technologické) zazemi a bohaté zkuSenosti s mezinarodni spolupraci. Kazdy rok tak PedF orga-
nizuje a zabezpecuje akce, na kterych aktivné participuji stovky zahrani¢nich odbornik?.
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Spoluprace se zahrani¢nimi fakultami se uskutecniuje také pii napliovani dohod uzavienych
Univerzitou Karlovou v Praze; v roce 2014 figurovala PedF UK v 61 univerzitnich smlouvach,
pricemz nejrozsahlejsi spolupraci ma PedF s Némeckem (18 univerzit) a Polskem (7).

PedF je zapojena téZ ve vSech 5 dohodach uzavienych s univerzitami na Slovensku. Intenzivni
spoluprace se realizuje také se zahrani¢nimi institucemi z Francie, Ruska, Béloruska, Slovenska,
Polska a Lucemburska, s nimiZ ma v sou¢asné dobé PedF uzavieno celkem 9 fakultnich dohod.

Rozsah a spektrum realizovanych mobilit studenti béhem studia uskutec¢iiovanych predevsim
na zdkladé ERASMUS+ programu lze obecné povazovat za silnou stranku mezinarodni spolupra-
ce fakulty. Fakulta v tomto kritériu zaujima jedno z prednich mist na Univerzité Karlové v Praze,
coz je dano i informacni a konzulta¢ni podporou mobilitim studenti ze strany ERASMUS koor-
dinatort kateder, soucasti fakulty i ze strany univerzity vCetné vyznamné podpory ekonomické.
V organizaci mobilit studenti je vSak tieba reSit potiZe spojené s prechodem k modelu délenych
studii a uznavanim kreditd za nékteré v zahranici absolvované predméty.

Dal$im typem prestizni zahrani¢ni spoluprace fakulty je jeji participace na programu ERASMUS
Mundus. Fakulta byla jednou z prvnich v EU a prvni na univerzite, jiz se podarilo v roce 2005
zapojit do tohoto programu. Program MA Special Education Needs je zabezpecovan konsorciem
tii univerzit, které spolupracuji pfi realizaci navazujiciho magisterského studia v gradua¢nim
programu pro studenty a akademické pracovniky ze ttetich, resp. mimoevropskych zemi. ZkusSe-
nosti s vyukou studentd a akademickych pracovnikii z mimoevropskych zemi, zejména z Asie a
Afriky, ale téZ z USA, Kanady a Japonska, jsou velmi cenné pro rozvoj mezinarodnich vztahi a
pro rozsirovani nabidky placenych studii pro uchazece ze zahranici na fakulte.

Akademicti pracovnici Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze jsou také zapojeni do
rady vyznamnych mezinarodnich organizaci nebo védeckych spolec¢nosti jednak formou institu-
ciondlniho clenstvi, jednak ¢lenstvi individualniho. Pedagogicka fakulta UK v Praze je radu let
institucionalnim ¢lenem Association of Teacher Education in Europe - ATEE a vyznamné se po-
dili i na jejim Fizeni ve vyboru AC ATEE. Pfinos Clenstvi spociva predevsim v moznostech spolu-
prace se zahrani¢nimi odborniky, pripravy grantt, spolecnych evropskych studii apod.

Zahranicni akademicti pracovnici ptijizdéji na Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
nejcastéji v ramci programu ERASMUS+, meziuniverzitnich, mezivladnich a fakultnich smluv ¢i
na pozvani pracovniki konkrétniho pracovisté. Jedna se jak o kratkodobé prednaskové pobyty,
tak o dlouhodobé navstévy odbornikil, nejcastéji z Velké Britanie, USA, Francie, Némecka a Slo-
venska s cilem usporadat cyklus prednasek nebo za ticelem studia. V roce 2014 takto navstivilo
fakultu celkem 244 zahranic¢nich hosti, z nichz mnozi (92) pricestovali na mezinarodni konfe-
rence. PedF se tak v poslednich letech stala mistem, kde se setkavaji vyznamni predstavitelé
Skolské politiky, reprezentujici staty EU.

PedF UK se postupné dari prohlubovat internacionalizaci své vzdélavaci ¢innosti. Velkou prilezi-
tosti pro ziskavani zkusSenosti je SEN ERASMUS Mundus zajiStovany spolu s University of Oslo a
University of Roehampton, kde PedF dosahla vynikajicich vysledki.

PedF nabizi 3 akreditované cizojazytné studijni programy pro bakalarsky stupeii, 4 pro navazu-
jici magistersky stupen, tradici studii pro zahrani¢ni samoplatce ma KHV. PedF se zatim nedatilo
prijimat vétsi poCty zahranic¢nich studentd do studijnich programi pro samoplatce, na PedF UK
studuje v soucasné dobé 8 zahranicnich studenti-samoplatci.

PedF diky pomérné velkému poctu bilaterdlnich dohod pro ERASMUS+ program otevira pomér-
né velky prostor pro prijeti zahrani¢nich studentti. Nabidka predméti pro zahrani¢ni studenty v
cizim jazyce (anglictiné, némcing, francouzsting, rustin€) je pomérné velika. Zahrani¢ni studenti
se mohou hlasit do predmétil jazykovych kateder (KAJL, KFJL, KG, KRL) nebo do predmétd spe-
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cidlné pripravenych pro zahrani¢ni studenty a vyucovanych v cizim jazyce (zpravidla v anglicti-
né), které si mohou zvolit jako volitelny predmét rovnéz studenti studujici v Cestiné. Celkovy
pocet studentl prijizdéjicich na ERASMUS+ mobilitu na UK v Praze je v poslednich letech vyssi
nez pocet vyjizdéjicich studentt

PedF je zapojena do rady mezindrodnich EU projektii, které umoznuji jeji zapojeni do mezina-
rodnich siti zamérenych na vyvoj on-line studijnich materiali nabizenych ve virtualnich kurzech
(SoNetTe: Social Networks in Teacher Education; Improvement of interactive methods to un-
derstand the natural sciences and technological improvement aj.) nebo na aktudlni problematiku
moderni pedagogiky (napft. na otazky Ctenatské gramotnosti v rdmci ELitNet: European Policy
Network of Literacy Organisations).

K dlouhodobym studijnim pobytim ¢i stazim se zatim hlasi omezené mnozstvi doktorandi
(zhruba 3 roc¢né), nicméné jejich pocet stoupa. PedF zatim nema mnoho zahrani¢nich doktoran-
dt studujicich v cizojazy¢nych doktorandskych studijnich programech pro samoplatce (v 2015
pouze 2 doktorandy). V poslednich letech nékolik zahrani¢nich doktorandd (23 za poslednich 5
let) vyuzilo mezivladnich dohod a ziskalo vladni stipendia k dlouhodobym studijnim pobytim na
PedF.

PedF prostrednictvim absolventti programu ERASMUS Mundus se podilela v minulosti na orga-
nizaci svétového fora absolventli programu ERASMUS Mundus. Komunikaci s absolventy ERAS-

MUS Mundus SEN je tfeba nadale podporovat.

PedF UK se aktivné ucastnila svétového veletrhu EAIE, ktera sdruzuje vzdélavaci instituce celého
svéta.

PedF UK je od 1992 aktivné zapojena do ATEE, je institucionalnim ¢lenem ATEE, pravidelné se
zucastnuje akci poradanych ATEE, ma vyrazné zastoupeni v fizeni pracovnich odbornych skupin
RDC.
Zacala pouzivat Facebook jako komunikac¢ni a informacni platformu pro zdjemce o mobility,
ti¢astniky mobilit i zahrani¢ni studenty studujici na PedF. Rada studentti PedF je aktivné zapoje-
na do ¢innosti IC Club.
Priority

e ZvySeni poc¢tu zahranic¢nich studentt.

* Dlouhodobé pobyty hostujicich zahrani¢nich expertt.

* Podpora a motivace studenti k zahrani¢nim mobilitam.

e ZvySovani urovné jazykovych kompetenci akademickych pracovniki pro potreby peda-
gogické ¢innosti.

Cile
» Ziskavat pro cizojazy¢na studia na PedF UK talentované zahrani¢ni uchazece.
* Pripravit zajimavou nabidku akreditovanych studijnich programii reflektujicich strategie
globalniho vzdélavani a trendy mezioborové spoluprace v oblasti vzdélavani vyucova-

nych v cizim jazyce pro samoplatce s cilem pripravovat absolventy nejen pro skolstvi v
CR, ale i mimo ni.
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Zatazovat predmeéty vyucCované v cizim jazyce do studijnich programi pro studia v cesti-
né.

Usilovat o to, aby absolventi nasli uplatnéni nejen ve Skolstvi a v oborech se zamérenim
na vzdélavani a vychovu v CR, ale i na trhu prace mimo CR.

Usilovat o to, aby absolventi byli schopni déle se vzdélavat nejen v CR, ale i mimo ni. P¥i-
jimat kvalitni zahrani¢ni stazisty a stipendisty prijizdéjici na zakladé mezivladnich

smluv, mezinarodnich nadaci apod.

Usilovat o vytvareni podminek pro dlouhodobé prednaskové pobyty zahrani¢nich od-
bornikd.

Podporovat mobility v rdmci programu ERASMUS+, Fondu mobility UK.

Podporovat organizovani prednasek a intenzivnich kurzli pod vedenim zkusSenych za-
hranic¢nich experti pro studenty PedF (internationalisation at home).

Vyuzivat zkusSenosti a vysledkl akademickych pracovniki dosazenych v mezinarodnich
projektech.

Zapojovat studenty a doktorandy do mezinarodni spoluprace pii eSeni projektd. Podpo-
rovat vznik kvalitnich otevienych vyukovych a u¢ebnich materiald pro on-line vzdélavaci
aktivity nabizené zajemctim z tuzemska a zahranici v cizim jazyce.

Rozvijet mezioborovou mezinarodni spolupraci.

Identifikovat strategické partnery v Evropé a mimo ni pro dlouhodobou cilenou mezina-
rodni spolupraci.

Zvysit aktivitu a uspésnost PedF v mezinarodnich grantovych soutézich.

ZvysSovat pocet doktorandii, kteii absolvuji dlouhodobé staze a studijni pobyty v zahra-
nici.

Vv

ZvySovat pocet zahranic¢nich doktorandl k dlouhodobéjSim stipendijnim studijnim poby-
tim.

Ziskavat kvalitni absolventy zahrani¢nich univerzit ke studiu cizojazy¢nych doktorand-
skych studijnich program?.

Rozvijet a udrzovat spolupraci a komunikaci PedF se zahrani¢nimi studenty, jejimi ab-
solventy jako otevienou komunitu.

Zapojit do Zivota této oteviené komunity studenty a doktorandy PedF.
Ziskavat studenty pro praci v IC Club.

Podporovat zapojeni akademickych pracovnikii PedF jako expert do mezinarodni spo-
luprace.

Podporovat zapojeni akademickych pracovnikii do rizeni jednani odbornych skupin me-
zinarodnich konferenci a svétovych federaci.
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* Podporovat zapojeni akademickych pracovniki PedF do feseni mezinarodnich projekta.
Ndstroje

* Rozsireni nabidky cizojazy¢nych studijnich programt pro samoplatce (zejména pro
NMgr. a Ph.D.).

» Zarazeni odbornych predmétli vyucovanych v cizim jazyce do studii v ceském jazyce.
Systematicka propagace cizojazy¢nych studii.

* Ustaveni komise pro ptipravu koncepce cizojazyc¢nych studii.

* Vyhodnoceni zkuSenosti s vyukou studentli ERASMUS Mundus, ERASMUS+. Zvyseni ja-
zykovych kompetenci akademickych pracovniki.

* Vytvareni podminek a podpora pro dlouhodobé pirednaskové pobyty akademickych pra-
covniki v zahranici.

* Organizace mezinarodnich letnich $kol pro potencialni zahrani¢ni uchazece.

* Zapojeni do mezinarodnich odbornych tematicky zamérenych siti a organti EU a mezina-
rodné uznavanych asociaci, federaci.

e Vytvareni podminek pro staZe studentl a absolventii v zahranici (v souladu s principy a
podminkami programu ERASMUS+).

* Vytvareni podminek a podpora pro prednaskové pobyty zahrani¢nich odborniki. Orga-
nizovani piehlidek a odbornych seminart piredstavujicich vysledky mezinarodnich pro-

jektu.

* Vyuzivani vysledkii a zkuSenosti z mezinarodnich projekti zamérenych na tvorbu a pi-
lotni ovérovani materiald OER, MOOCs apod.

* Zapojeni doktorandi do feSeni mezinarodnich projekti.
*  Vyuziti ERASMUS+ pro staZe a studijni pobyty doktorandti v zahranici.

* Podpora pro zajisténi kvalitnich cizojazy¢nych doktorandskych studijnich programi na
PedF UK (vCetné dvojjazycnych).

e Vytvareni podminek pro stipendijni pobyty zahrani¢nich Zadatell z fad doktorandti. Po-
Fadani seminari a vystav o vysledcich mezinarodnich projektd.

* Potadani odbornych setkani se zahrani¢nimi studenty studujicimi na PedF a se zahra-
ni¢nimi experty plisobicimi na PedF.

» Poradani akci se studenty, ktefi absolvovali zahrani¢ni staZe a studia v zahranici. Nabizet
e-learningové kurzy pro zahrani¢ni studenty, ktefi studovali na PedF, a zapojovat do nich

i studenty a akademické pracovniky PedF.

* Zapojeni do mezinarodnich odbornych tematicky zamérenych siti a organti EU a mezina-
rodné uznavanych asociaci, federaci (UNESCO, aj.).
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Vyuziti existujicich siti (UNICA, ATEE apod.). Uzka spoluprace s organy EC v Bruselu.
*  Vyuziti sluZeb projektového referenta PedF.
* Vyuziti podpory Evropského centra a Evropské kancelaie RUK. Vyuziti sluzeb DZS.
Vyuziti podpory MSMT.

Indikdtory

* Pocet novych akreditovanych cizojazy¢nych studijnich programi. Pocet nové zapsanych
zahranic¢nich studentli samoplatci.

* Pocet predmétii vyucovanych v cizim jazyce. Pocet uicastnikli letnich skol.

* Pocet akademickych pracovnikili s kompetencemi vyucovat v nékterém ze svétovych ja-
zykd.

*  Pocet akademickych pracovniki aktivné zapojenych do mezinarodnich tematickych siti.

* Pocet akademickych pracovniki aktivné zapojenych do védeckych mezinarodnich vybo-
ri pripravujicich mezinarodné uznavané konference.

» Pocty a typy prijatych mezinarodnich projektd.
* Pocet studentti/absolventl PedF, kteri absolvovali v zahranici staze.

* Pocet absolventl PedF, ktefi ispésné pokracuji ve studiu na nékteré zahrani¢ni univerzi-
teé.

* Pocet akademickych pracovnikii s kompetencemi vyucovat v nékterém ze svétovych ja-
zykd.

*  Pocet predméti vyucovanych v cizim jazyce.

* Pocet zahranicnich stazisti plisobicich dlouhodobé na PedF. Pocet dlouhodobé hostuji-
cich zahrani¢nich odbornikd.

* Pocet seminaiii/prehlidek predstavujicich vysledky mezinarodnich projektd. Pocet stu-
dentl a doktorandi zapojenych do reSeni mezinarodnich projekt.

* Pocet kurzi s vyuzivanim cizojazy¢nych OER a MOOCs pro zahrani¢ni acastniky vzdéla-
vacich iniciativ.

* Pocet doktorand, ktefi absolvuji dlouhodobé staze a studijni pobyty v zahranici. Pocet
doktorandi zapojenych do mezinarodnich projektt.

Vv

* Pocet zahrani¢nich doktorandli absolvujicich dlouhodobéjsi stipendijni studijni pobyty
na PedF UK.

e Pocet kvalitnich absolventd zahrani¢nich univerzit piihlaSenych ke studiu cizojazy¢nych
doktorandskych studijnich programi na PedF.
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* Pocet absolventi doktorandského studia v cizim jazyce.
» Existence virtualni platformy pro setkavani ¢lend komunity.
» Existence virtualni platformy, v nichZ se organizuji e-learningové aktivity.

* Pocet akademickych pracovniki PedF zapojenych jako experti do mezinarodni spolupra-
ce, do mezinarodnich siti, do vykonnych vybort mezinarodnich asociaci.

* Mira zapojeni PedF do mezinarodnich siti a odbornych tematickych skupin. Pocet poda-
nych zadosti o mezinarodni projekty.

* Pocet prijatych zadosti o mezinarodni projekty.

* Pocet uzavienych strategickych partnerstvi véetné multilateralni spoluprace v ramci EU i
mimo ni.

Rozvoj a zabezpeceni ¢innosti fakulty
Cile

* Podporovat rist kvalifikacni a odborné tirovné pracovnikli adekvatné novym podmin-
kam jeji ¢innosti a vytCenym zamértm a ukolim v oblasti védecké a vzdélavaci ¢innosti.

* Zkvalitiiovat systém organizace, ridici strukturu a vnitini spravu fakulty a posilit kompe-
tence pracovniki pro zabezpecovani ridicich a administrativnich ¢innosti. Rozvijet prvky
hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti fakulty a propojit je do uceleného systému.

* Dbat o rozvoj materialni infrastruktury fakulty jako zakladniho predpokladu pro zajisté-
ni funkci fakulty cestou rekonstrukci a investi¢nich aktivit.

* Uplatiiovat zasady investi¢ni politiky v oblasti stavebnich a rekonstruk¢nich aktivit a
provadeét efektivni idrzbu a rekonstrukce stavajiciho fondu budov fakulty.

* Pecovat o rozvoj informacni a technologické infrastruktury a zlepSovani jejich funkci a
poskytovanych sluzeb a o Sirsi a efektivnéjsi vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii pro podporu vsech hlavnich ¢innosti fakulty.

* Usilovat o zvySovani Uurovné vyuzivani informacni a technologické infrastruktury pri ri-
zeni a chodu fakulty a o zlepSovani informacné-technologickych kompetenci pracovnika.

* Hledat a aplikovat nastroje podporujici snizovani podilu financovani z prispévku a zvy-
Seni prijmui fakulty z vlastnich vykont, dopliikové ¢innosti a dalSich zdroji, vCetné Sirsi-
ho zapojeni fakulty do projektd financovanych z evropskych fondl a ziskavani novych
zdrojl financovani.

Ndstroje

* Personalni politiku fakulty zamérit na stabilizaci klicovych akademickych pracovniki s
perspektivou plnych Gvazki u uciteld profilujicich disciplin.
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Pokracovat v podpore kvalifika¢niho a odborného ristu akademickych pracovniki fakul-
ty v systému planovani a rozvoje lidskych zdrojti, poskytovanim tviirciho volna mladym
pracovnikiim na habilita¢ni Fizeni v raimci moZnosti stiediskového hospodaieni a rozvo-
jovych programt MSMT a publikovanim habilita¢nich praci ve fakultnim vydavatelstvi.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikii jako vyznamnou soucast jejich
odborného ristu.

Plisobit ve sméru zvysSeni profesnich kompetenci administrativnich pracovnikii pro-
strednictvim dal$iho vzdélavani a posilovat prvky piimé odpovédnosti za kvalitni a efek-
tivni vykonavani agend.

Zvysit efektivitu prace ridicich a vedoucich pracovnikid a zprofesionalizovat manazersky
zpusob Fizeni; pro jeho zabezpeceni pokracovat v implementaci moderniho systému ma-
nazerskych informaci a jeho integraci s ostatnimi systémy.

Optimalizovat model vnitiniho hodnoceni kvality ve smyslu obsahu smérnic pro vnitini
zajisténi kvality v ramci instituci terciarniho vzdélavani, provazat jej s dalsimi evaluac-
nimi aktivitami a aplikovat jej pti hodnoceni kvality vSech hlavnich ¢innosti fakulty na
urovni fakulty, pracovisté i pracovnika.

Provést aktualizaci vicekriteridlniho hodnoceni akademickych pracovist fakulty se za-
mérem implementovat ve vétsi mire do systému kvalitativni ukazatele.

Vytvaret podminky pro pripravu a realizaci rekonstrukci a investi¢nich akci v budovach
fakulty.

V hlavni budové fakulty v ulici Magdalény Rettigové usilovat predevSim o rekonstrukce
inZenyrskych siti, rozvodi, vnéjsiho plasté a oken.

ZlepSovat funk¢ni a parametry a rozvijet struktury informacni a komunikac¢ni baze fakul-
ty ve vSech objektech; postupné piechazet na standard 10 Gb Ethernetu a pokracovat v
ptipravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implementace sluZeb pfimo nad timto
protokolem.

Modernizovat infrastrukturu bezdratového pripojeni, zvysit jeho kapacitu a dostupnost;
usilovat o plny prechod na univerzitni systém Eduroam.

Rozvijet informacni sit' fakulty a jeji propojeni se systémy univerzity z hlediska pristupi
k datiim spravni agendy a dokonceni elektronizace studijni agendy.

Pokracovat v implementaci systému IFIS a navaznych modulti s cilem jejich efektivniho
vyuziti jako finan¢niho a manaZerského informacniho systému.

Rozvijet infrastrukturu pro podporu videokonferen¢nich a streamovacich, resp. web-
castingovych technologii pro podporu védecké a vzdélavaci Cinnosti fakulty.

Usilovat o $irsi a efektivnéjsi vyuzivani informacénich a komunikacnich technologii pfi ri-
zeni a chodu fakulty.

Rozvijet kompetence pracovnikl pro efektivni a funkéni vyuzivani moznosti informac-
nich a komunikacnich technologii vCetné vyuzivani specializovanych skoleni a certifikaci.
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* Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium cestou modernizace studijniho
prostredi, interiéru, technologického vybaveni a funk¢nich parametrti u¢eben a dalSich
vyukovych prostor.

e Zkvalitiovat pracovni prostiredi v pracovnach i spole¢nych prostorach, usilovat o rozvoj
privétivého studijniho a pracovniho prostredi.

» Pokracovat v feSeni dislokac¢nich problémi fakulty.

o Zefektivnit institucionalni podporu pracovist pro podavani projekt a ziskavani pro-
stredkil vcetné projektd evropskych fondu.

* Pokracovat v procesu racionalizace pracovnich uvazki na zakladé vysledka aktualizova-
ného vicekriterialniho hodnoceni pracovist s cilem snizovat objem osobnich naklada
hrazenych z prispévku.

Indikdtory

* Pocet nové udélenych sabatiklti.

* Pocet proskolenych akademickych pracovnikli v oblasti cizich jazykli a manazerskych
dovednosti.

* Pocet proskolenych administrativnich pracovnikli v oblasti cizich jazykd, manazerskych
dovednosti a ostatnich administrativnich ¢innosti.

» Rekonstrukce hlavni budovy fakulty.

* Rozsifeni prostor, kde je mozné konat kulturni akce a podporované aktivity student.
Pocet akci konanych v rozsitenych prostorach.

* Modernizace pristrojového vybaveni vSech pracovist fakulty. Pocet vybudovanych pie-
pazkovych pracovist studijniho oddéleni.

* Pocet vyménénych koncovych zarizeni pripojenych do sitové infrastruktury fakulty.
Rozsireni sitové infrastruktury.

* Pocetuceben s inovovanou technikou.

* Objem osobnich nakladd hrazenych z prispévku.
Vnéjsi vztahy
Soucasny stav
Pedagogicka fakulta stavi svou ¢innost na vysledcich badani o vychové a vzdélavani. Rozvijeni
pedagogickych véd se prirozené promita do pripravy uciteld a ostatnich pedagogickych pracov-
nikd a stavi Pedagogickou fakultu na predni misto v republikovém i mezinarodnim méritku. Si-
roké spektrum studijnich obori je dostupné zajemclim bez rozdilu narodnosti.
Pedagogicka fakulta jako integralni soucast Univerzity Karlovy si je plné védoma tlohy, jiz v

tomto kKontextu plni. K zachovani principt, jeZ deklaruje Univerzita Karlova v Dlouhodobém za-
méru na léta 2016-2020 a jez jsou pro Cinnost univerzity klicové, se Pedagogicka fakulta priro-
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zené hlasi. I jejimi prioritami jsou silnd akademicka samosprava, diiraz na etické principy védec-
ké a pedagogické prace a rizeni, zaruka akademickych svobod, souc¢innost vedeni fakulty s ¢in-
nosti védecké rady a akademického senatu.

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby védecké i pedagogické aktivity prinaSely rozvoj a uZzitek
nejen akademické obci, ale aby postupné naplnovaly i poslani fakulty ve svétle tzv. tieti role,
tedy ve vztahu k odborné a laické verejnosti. Pedagogicka fakulta si je védoma, Ze odpovidajictho
postaveni ve vychové a vzdélani lze v souCasném svété dosahnout jediné v mezinarodnim kon-
textu, pii spolupraci s prednimi obdobné zamérenymi pracovisti svétovych univerzit a jinych
vysokych Skol. Zaroven vsak si je védoma toho, Ze spektrum svych Cinnosti miiZe zabezpecit
pouze v tésné spolupraci a soucinnosti s pracovisti, ktera poskytuji verifikaci vysledkl prace v
praktické sfére, jako jsou fakultni $koly a dal$i podobna zarizeni.

Pedagogicka fakulta usiluje o objektivni hodnoceni své cinnosti, a to z vnéjsiho i vnitfniho po-
hledu. Podporuje proto hodnoceni ze strany studentti i zaméstnanci a vytvaii k tomu podminky.
Pedagogicka fakulta klade dliraz na aktivitu jedincii a skupin sledujicich optimalizaci tvirci a
vzdélavaci ¢innosti. Podporuje proto studentské spolky a iniciativy, které vyznamné obohacuji
vnitini Zivot fakulty jako celistvého organismu, které vsak také rozsituji spektrum Cinnosti pti-
jimanych pozitivné verejnosti. Zcela opravnéné je také védomi, Ze verejnost predstavuje i absol-
venty fakulty, pricemz trvaly kontakt s nimi znamena oboustranny piinos. Fakulta tedy bude do
praxe uvadét takové mechanismy, které kontakty s absolventy budou posilovat a rozvijet.

Pedagogicka fakulta nadale usiluje o to, aby byla fakultou v pravém smyslu otevienou. Znamena
to piistupnost soudobym myslenkovym a nazorovym trendiim a jejich Kritickou reflexi, znamena
to otevirenost vici zajemclim o studium ¢i védeckou praci z riznych socidlnich skupin a zemi i
dostupnost tém, kdo jsou zdravotné znevyhodnéni.

Pedagogicka fakulta také plné reflektuje skutecnost, zZe vzdélavani je zaleZitosti nejriznéjsich
zivotnich etap ¢lovéka. Proto bude nadale rozvijet celoZivotni uceni urcené jak zajemctim o pro-
fesni pripravu, tak zajemctim o plnohodnotné traveni volného casu.

Pro vzdélavani v intencich profesni i zajmové pripravy i pro rozvijeni pedagogickych véd bude
fakulta nadale vytvaret predpoklady budovanim odpovidajiciho materidlniho zazemi i podporou
tvirci, komunikativni atmosféry pro fungujici spolecenstvi zaméstnanci a student.

Cile

* Vytvorit optimalni podminky pro ¢innost a kooperaci pracovist, ktera se na PR fakulty
podileji.

* Organizacné zabezpecit a dobfe propagovat pravidelné akce celofakultniho vyznamu, ale
i takové, které iniciuji jednotliva pracovisté ¢i studentské organizace v ramci své ¢innos-
ti.

» Posilovat vefejné povédomi o fakulté, ktera je respektovanou soucasti univerzity a vy-
znamnou instituci na poli vzdélavani uciteld.

* Podporovat pestry medidlni obraz fakulty, ktery vérné odrazi jeji odbornou i spolecen-
skou ¢innost.

* Rozsirovat nabidku aktivit zamérenych na potencialni budouci studenty a icastniky dal-
Sich forem vzdélavani.
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* Posilovat spolecenskou ulohu fakulty, coby zZivého spoleCenstvi studentti, acastnika dal-
Sich forem vzdélavani, akademickych i neakademickych zaméstnanct.

* Prispivat k etablovani fakulty jako vyznamného hrace v oblasti vzdélavaci politiky.
Ndstroje

* Pokracovat v intenzivni spolupraci s médii, oslovovat i dalsi tiSténa a elektronicka média,
aktivné nabizet médiim kontakty na experty z fad zaméstnanci fakulty.

* Redesign merkantilnich tiskovin a vytvoreni pravidel pro uzivani nového znaku fakulty.

e Spusténi a pilotni provoz nové webové prezentace fakulty. Nastaveni novych pravidel
pro publikovani na fakultnim webu. Vytvoreni nového intranetu.

* Vytvoreni kolekce propagacnich a darkovych predmétd, ktera bude zahrnovat jak pred-
méty pro ucely veletrZni, tak pro verejnost ale i pouzitelné pro obdarovavani vyznam-

nych host.

* Omezeni sortimentu propagacnich predmétd, upiednostnéni méné obvyklych a original-
nich predmét.

* UdrZovani tradic podporujicich identitu fakulty.

» Zintenzivnéni Usili o navazani kontaktu s Cerstvymi absolventy, ale i témi, ktefi absolvo-
vali pfed mnoha lety.

* Vyhodnoceni efektivity pouZivani oficidlniho facebookového profilu fakulty.

* V souvislosti s vytvorenim nového znaku fakulty poridit novou fakultni medaili. Pravi-
delna ucast na veletrzich pomaturitniho vzdélavani u nas i v zahranici.

* Podpora akci typu Labyrint védéni a spoluprace s fakultnimi $kolami. Prohlubovani spo-
luprace se studentskou ¢asti akademické obce.

*  Prohloubit spolupraci s katedrami a dal§imi pracovisti fakulty.

* Podporovat aktivity jednotlivych pracovist, které vychazeji z jejich védecké, umélecké a
vzdélavaci ¢innosti.

* Usilovat o koordinaci katedralnich absolventskych setkani.

* Zapojovat se i do celouniverzitnich aktivit na podporu spoluprace s absolventy, jako je
napf. spolek Alumni.

* Podporovat a iniciovat aktivity, které maji ambici stat se tradi¢ni soucasti fakultniho Zzi-
vota.

Indikdtory

* Pocet uskute¢nénych akci celofakultniho vyznamu. Pocet ptistupli na nové webové
stranky fakulty.
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* Aktivita vefejnosti na socidlnich sitich s ic€asti fakulty. Pocet medialnich prezentaci a vy-
stupi.

* Pocet vytvorenych propagacnich filmi a PR publikaci. Pocet udélenych fakultnich medai-
1.

* Pocet akci jinych subjektti, kterych se fakulta aktivné ucastnila. PoCet propagovanych
ocenéni studentd a zaméstnanct fakulty. PoCet vydanych tiskovych zprav a jejich medi-
aln{ ohlas.

Celozivotni vzdélavani
Soucasny stay

Celozivotni vzdélavani (CZV) pati, v souladu s dlouhodobym zdmérem univerzity, k vyznamnym
prioritam Pedagogické fakulty UK. Fakulta se jeho poiradanim a rozvojem hlési k trendu celozZi-
votniho uceni, ktery je charakteristicky pro spole¢nost nasi doby. TiebaZe nejsou Gcastnici pro-
grami celozivotniho vzdélavani radnymi studenty a ¢leny akademické obce, fakulta je povazuje
za dllezité a nepostradatelné prislusniky svého spolecenstvi.

Nechce jim pouze poskytovat vzdélavani za dplatu, jako je to bézné v komercnich vzdélavacich
zarizenich, ale usiluje i o jejich zapojeni do fakultniho Zivota a ma zajem o jejich zkusenosti a
nazory.

CeloZivotni vzdélavani na Pedagogické fakulté uz neni jen dopliikovou ¢innosti, ale plnohodnot-
nou soucasti vzdélavacich aktivit, ktera vychazi z védeckovyzkumné, resp. umélecké Cinnosti
Skoly. Fakulta poskytuje celoZivotni vzdélavani v akreditovanych programech dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP), kam patti kurzy k doplnéni a rozsireni odborné kvalifikace a
také studium specializac¢ni. Dale nabizi fadu zajmovych kurzd v¢. programt univerzity tietiho
véku.

Realizaci a odbornou garanci jednotlivych kurzili jsou povérena védeckovyzkumna pracovisté
fakulty, tzn. katedry a uUstavy. Organizacni a administrativni agendu (zejména u dlouhodobych
programi vedoucich k ziskani pedagogické zpiisobilosti) zajistuje studijni oddéleni - referat
CZV. Poradenskou ¢innosti pro tcastniky programi CZV je povéfeno oddéleni pro CZV, které
zaroven zajiStuje akreditaci a propagaci veskerych programi celozivotniho vzdélavani na fakul-
té. Oblast celozivotniho vzdélavani na fakulté koncepc¢né ridi prodékan pro vnéjsi vztahy, celozi-
votni vzdélavani a akreditace, ktery za ni odpovida dékanovi fakulty.

CeloZivotni vzdélavani je jiz tradi¢né povazovano za nedilnou soucast pedagogické Cinnosti vy-
sokych $kol. Ne vzdy je vSak proklamovany vyznam tohoto typu vzdélavani podporen jeho nale-
Zitym institucionalnim ukotvenim. To ma za nasledek nizsi prestiz celoZivotniho vzdélavani a z
toho plynouci nedostatecnou vyzkumnou pozornost, ktera je mu vénovana. Je ptritom ziejmé, ze
soucasné trendy v oblasti evropského vzdélavani, ovliviiované proménami trhu prace, vedou
nevyhnutelné k posilovani role celozivotniho vzdélavani v Zivoté kazdého clovéka. Z toho plyne
potireba tuto oblast vzdélavani nejen prakticky kultivovat, ale také teoreticky reflektovat a
zkoumat.

Cile

» Zefektivnit administraci a organizaci programi celozivotniho vzdélavani na fakulté tak,
aby mohla byt rozsirena jejich nabidka pti udrzeni vysokych narokt na kvalitu.

» Zapojit se do aktivit pripravovaného univerzitniho centra celozivotniho vzdélavani.
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Vétsi provazanost CZV s ¢innosti kateder a ustavii fakulty, které jako zakladni védecko-
pedagogicka pracovisté fakulty generuji nové poznatky.

+ UdrZet a posilit ¢innost garantti CZV na katedrach a tistavech, ktei'i budou navzajem tzce
spolupracovat s vedenim pracovist, kterym je svéreno fizeni a administrovani agendy
CZV a zlep$ovat povédomi akademickych pracovnikii kateder a tstavii o sféie celoZivot-
niho vzdélavani.

« Vénovat vétsi pozornost evaluaci a Fizeni kvality programi CZV. Roz$ifovat spektrum
poskytovaného CZV i mimo oblast DVPP. Zlep$ovat propagaci a poskytovan{ informaci o
programech CZV.

« Systemizovat a posilovat védecké, vyzkumné a expertni ¢innosti v oblasti CZV. Rozsifo-
vat nabidku programii celozivotniho vzdélavani tak, aby pokryvala celé spektrum potteb
pedagogickych pracovnikii a byla v souladu s naroky prohlubujici se profesionalizace

ucitelstvi.

* Posilovat a vice propagovat nabidku kurzli univerzity tietiho véku, zapojit se do aktivit
organizovanych Asociaci univerzit tretitho véku.

Ndstroje

* Poskytovani informacniho a organizacniho servisu pro fakultni pracovisté podilejici se
na CZV.

* Elektronizace administrace akreditacniho fizeni programt celozivotniho vzdélavani a
zodpovidani dotazli pracovnikd, ucastnikii vzdélavani i verejnosti.

« Zvy$ovani uZivatelského komfortu postupnou elektronizaci agend CZV. Dal$i sjednoceni
dokumentace a certifikace kurzii CZV.

* Stanoveni pravidel pro evidenci a pfipadnou archivaci zavérecnych praci (u dlouhodo-
bych kurzd).

* Propagace kurzt CZV v ramci dnti otevirenych dveri, informac¢nich dnd a obdobnych akci.

« Vytvofeni adekvatni webové prezentace CZV na fakulté a vydavani pirehledného a atrak-
tivniho katalogu nabizenych programi CZV.

* Zapojeni fakulty do systému Narodni soustavy kvalifikaci, ziskani statusu autorizované
osoby pro vybrané dil¢i kvalifikace z oblasti vzdélavani.

* Pribézna reakreditace dosud poskytovanych kvalifikac¢nich kurzti DVPP (rozsifujici, do-
plilujici a specializa¢ni studium).

* Akreditace novych programi rozsirujiciho studia v dosud nenabizenych aprobacich (bio-
logie, chemie aj.).

Indikdtory

*  Mnozstvi uskutecnénych programli zamétrenych na vykon povolani akreditovanych v
ramci DVPP.
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Mnozstvi uskute¢nénych zajmovych programi CZV. Mnozstvi uskute¢nénych programdi
univerzity tretiho véku.

Mnozstvi akreditovanych a nabizenych rekvalifikacnich kurzd. MnoZstvi realizovanych
programi v piislusném akademickém roce.

Pocet uskutec¢tiovanych programii CZV a pocet ti¢astniki v téchto programech. Pocet akci
zamérenych na propagaci programu CZV.

Pocet ptijatych t¢astniki do programi CZV. Pocet absolventii programt CZV.
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PRAVNICKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER PRAVNICKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY NA OBDOBI
2016-2020

Schvaleno Akademickym senatem PF dne 19. bfezna 2016
Uvodem

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy (dale téz PF UK) vychazi pri pripravé materialu
z nasledujicich vychodisek:

I.  zdlouhodobého - strategického zaméru UK 2016-2020
II.  zakreditaci studijnich programi a habilita¢niho a profesorského rizeni
III.  zdosavadniho dlouhodobého zaméru

IV.  z analyzy silnych a slabych stranek instituce provedené pii hodnoceni dosavadniho
dlouhodobého zaméru.

Koncepc¢ni cile, jez stanovil predchozi dlouhodoby zamér, ktery fakulta uskutecnovala v letech
2010-2015, se z velké ¢asti podatilo naplnit. Uspé$né byla provedena reakreditace magisterské-
ho studijniho programu, nova akreditace doktorského studijniho programu a akreditace obort
habilita¢niho a profesorského rizeni, doslo i ke stabilizaci podoby piijimaciho rizeni a k zahajeni
pravidelnych hodnoceni vyuky studenty. Tento proces ptinesl i Zddouci obsahové zmény ve stu-
dijnich programech, zejména vytvoreni specializacnich modulti a nové podoby statnich zkousek.
Doslo téz k prijeti novely Pravidel pro organizaci studia na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy
a kdal$im opatrenim, které stabilizovaly studijni oblast a rozhodovani ve vécech studia. Po
skonceni projektu OPPA ,Pravo pro praxi“ byly jeho hlavni teze vyuzity k vytvoreni Mezioboro-
vého centra rozvoje pravnich dovednosti a byla zajiSténa pozadovana dlouhodoba udrzitelnost

jeho vysledki.

Pravnické fakulté UK se také podarilo zlepsit vysledky védecké Cinnosti (byt s rozdily mezi jed-
notlivci a jednotlivymi pracovisti fakulty), coZ se projevilo zlepSenim vykonu v ramci RIV, plné-
nim programi PRVOUK, vytvorenim centra UNCE a do urcité miry zlepSenym ziskavanim granti
(napt. projekty NAKI, GA CR a TA CR). Proménou prosla edi¢ni ¢innost a tispé$né se rozvinula
»Studentska védecka Cinnost“, pregradualni a postgradualni, zejména v ramci projektd SVV a
diky propracovanému systému podpory SVOC, véetné mezifakultniho soutézeni.

Caste¢né byl naplnén i cil sniZeni poétu p¥ijimanych studentfi. Sou¢asny stav (600 prijimanych
studentd do prvniho ro¢niku) je vsak z hlediska stavajicich pravidel pro financovani mozno po-
uvazovat o stanoveni optimalniho poctu prijimanych jako predpokladu kvalitni vyuky.

Jen castecné splnénym cilem dosavadniho dlouhodobého zameéru je ziskavani financ¢nich pro-
stiedk z jinych zdrojii (fundraising), zejména od absolventi ¢i sponzord. V oblasti kurzi CZV a
JURIDIKUM se podarilo vyrovnat s nepiiznivou situaci vyvolanou ekonomickymi problémy rady
tradi¢nich acastniki nasich kurzu.

Vzhledem Kk neschvaleni investicniho zameéru a vysoké finan¢ni narocnosti, jakoz i vzhledem

k prehodnoceni eventualniho efektivniho vyuziti objektu pro potieby PF UK, doslo v roce 2014
k projednani a schvaleni zdméru vratit RUK do spravy areal Vétrnik.
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Piredkladany dlouhodoby zamér pro obdobi 2016-2020 bude vychazet zejména z piredchoziho
dlouhodobého zaméru fakulty a z nového dlouhodobého strategického zdméru Univerzity Kar-
lovy. Pravnicka fakulta se hlasi k cilim deklarovanym vedenim Univerzity Karlovy a bude se
snazit napliovat jeji dlouhodoby zamér byt moderni, inspirativni a otevienou univerzitou ,tireti-
ho tisicileti, univerzitou prestizni nejen v ceském a evropském kontextu, ale i ve svété.

Vzhledem k rozsahlé novele zakona o vysokych Skolach je velmi pravdépodobné, Ze fakulta bude
muset vramci celé univerzity na nové legislativni prostiedi reagovat, zejména v oblasti akre-
ditaci a vnitiniho hodnoceni kvality.

Clenéni dlouhodobého zaméru
[.  Studium
a. Magistersky studijni program a prijimaci fizeni

b. Doktorsky studijni program

~

1. CZV
III.  Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviir¢i ¢innost
IV.  Zahrani¢ni spoluprace
V.  Vnitini hodnoceni kvality (evaluace)
VI.  Publicrelations a prezentace fakulty
VII.  Technicky rozvoj a investice
I. Studium
I. A. MAGISTERSKY STUDIJNI PROGRAM

Dlouhodoby zdmér PF UK, pokud se tyce rozvoje magisterského studijniho programu pravo a
pravni véda, plné navazuje na hlavni prioritu dlouhodobého zaméru UK, tj. ze ,Univerzita Karlo-
va je atraktivnim mistem pro studium ve vsech typech studijnich programi, a to jak pro domdci,
tak pro zahranicni studenty”.

Pregradudlniho studia na PF UK se pak zejména dotyka cil ¢. 2, podle kterého se Univerzita Kar-
lova profiluje jako ,oteviend, internacionalizovand vyzkumnd univerzita atraktivni v Sirokém
spektru studijnich programii a oborti“. Z hlediska fakulty lze tento cil konkretizovat v tom smyslu,
Ze se PF UK profiluje jako fakulta, ktera intenzivné komunikuje a zohlednuje potreby pravni pra-
xe, at’ se to tyka legislativy, justice, advokacie, exekutivy atd. PF UK za timto icelem bude i nada-
le Uzce spolupracovat s reprezentaci profesnich organizaci a komor a plné si uvédomuje své po-
slani zprostredkovavat nejaktualnéjsi teoretické poznatky v oblasti prava a pravni védy, a to
s ohledem jak na evropské pravo a pravo evropskych zemi, tak i s ohledem na mezinarodni vé-
decky pravnicky diskurz neuzavirajici se souvisejicim oboriim. Pravé toto propojeni teorie a
praxe, které ma své koreny ve staletych akademickych tradicich, z ni ¢ini atraktivni a prestizni
fakultu jak z narodniho, tak i z evropského a mezinarodniho hlediska.
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Vychodiska:

V magisterském studiu byla udélena Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR akredita-
ce magisterskému studijnimu programu pravo a pravni véda, a to na maximalni moznou dobu, tj.
do roku 2020. Novd akreditace se tak vztahuje na studenty zapsané ke studiu od akademického
roku 2010/2011. Magistersky studijni program je koncipovan jako pétilety nedéleny studijni
program v prezenc¢ni formé studia. Vychodiskem pro néj byl dosavadni upraveny studijni pro-
gram kreditniho systému studia s urcitymi obsahovymi zménami jak mezi pfedméty spolecného
zakladu, tak v podobé povinné volitelnych a volitelnych predmétl. Pii akreditaci byl stanoven
néasledujici profil absolventa magisterského studijniho programu: ,Absolvent ziskdvd teoreticky a
prakticky zdklad vsech zdkladnich oborti Ceského prdva v kontextu mezindrodniho a evropského
prdva, v mezindrodnim srovndni a v $irsich spolecenskovédnich souvislostech. Vzdéldni Ize uplatnit
jak v tradicnich prdvnickych povoldnich soudce, stdtniho zdstupce, advokdta Ci notdre, tak i v radé
jinych oborti verejné i soukromé sféry. V ramci studijniho programu se studenti soustiedi téZ na cizi
jazyky, zejména na odbornou terminologii, a na zvlddnuti modernich technologii. Kromé teoretic-
kého védniho zdkladu jednotlivych prdvnich oborti se stdle vétsi diraz klade na vyuZivdani vyuko-
vych metod zaloZenych na rozboru konkrétnich pripadi, na aplikaci teoretickych poznatkii a na
spoluprdci s prdvni praxi.”

Hlavnim cilem pro nasledujici obdobi v oblasti magisterského studia je naplnit v akreditaci sta-
noveny univerzalni profil absolventa s moznosti dil¢i specializace, a pripadné zmény a upravy
studijniho programu realizovat po provedeni vnitrofakultni diskuze v ramci stavajici akreditace.
Konkrétnéji to znamena prezentovat pravo jako dynamicky jev, tj. vénovat se pravni iprave a jeji
soudcovské interpretaci, ale téz principidlnim vychodiskiim tvorby a interpretace pravniho iadu,
jeho spolecenské funkci historické i recentni, a to v Sir§Sim kontextu zkoumani pravnich i mimo-
pravnich vlivii plisobicich na procesy tvorby, interpretace a aplikace prava u nas i v zahranidj,
rozvijet metodologii tvorby a nalézani prava, jakoz i dovednosti praktického pravnika.

Dilci cile

e Zdiraznéni vyznamu téch povinnych predmétii, které garantuji univerzalni profil absol-
venta a jeho uplatnéni ve vSech tradi¢nich pravnich profesich, poskytnout studentovi Sir-
81 teoreticky zdklad, ktery mu umozni reagovat na zmény pravni Upravy, aniz by se tim
oslabila ¢i zanikla jeho odbornost.

Ndstroje:

1. Analyza efektivity a eventualni zména nastaveni tzv. rekvizit zejména ve vztahu
kjednotlivym povinnym piedmétim, které umozni individualizovany postup pri
studiu a profilace studia.

2. Stanoveni minimalniho rozsahu vyuky predmétl povinného zakladu.

3. Analyza mozného navySeni ¢asové dotace povinnych predmétili, zejména seminarni
vyuky.

4. Analyza dosavadni nabidky PVP a VP (vCetné poctu studentd, kteri predméty absol-
vovali a vysledkd hodnoceni vyuky studenty), poptipadé uvazovat o jejich optimali-
Zaci.

e Posileni vyznamu tzv. ,specializacnich modul(“ pti zachovani univerzalniho profilu ab-

solventa fakulty s dlirazem na synteticky charakter dvou ¢asti statni zavérecné zkousky -
»,Soukromopravni“ a ,vefejnopravni®.
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Ndstroje:

5. Vyhodnoceni fungovani moduld, zvazeni jejich rozsiteni o dalsi slozky (napft. diplo-
mové seminare), coz by mohlo vést ke zvySeni vyznamu profilace studentl a zaroven
zvySeni prestiZe specializacnich moduld.

Prohloubeni moznosti individualni profilace studenta v podminkach ,masové“ fakulty
Ndstroje:

6. Nadale posilovat provazani a doplnéni predmétl spolecného zakladu predméty po-
vinné volitelnymi a volitelnymi (eventuadlné uvazovat o jejich navyseni ¢i vétsi varia-
bilité) a také védeckymi a vyjezdnimi seminafi za tcelem jednak podchyceni pro-
blémi a témat priiezovych, pro zakladni obory zasadnich nebo kontextové vyznam-
nych, jednak rozvinuti interaktivnich forem vyuky.

7. Aktivni podpora a propagace vyjezdnich seminait a letnich Skol, které na fakulté
vznikaji.

8. Aktivni podpora setkavani studentli a ucitelti k diskuzim nad aktualnimi tématy v
daném oboru.

Rozsireni praktickych a mezioborovych dovednosti (tzv. soft skills), véetné posileni vy-
znamu odbornych praxi a dalSich forem vyuky pravnich dovednosti v kurikulu fakulty,
jez by mélo prispét k dalsimu zlepsSeni uplatnéni absolventl pravnického studia na trhu
prace, respektive alespon udrzet soucasny stav, kdy absolventi Pravnické fakulty UK jsou
na trhu prace velmi uspésni.

Ndstroje:

9. Vyuziti Mezioborového centra rozvoje pravnich dovednosti a modulu pravnich do-
vednosti.

10. Zavedeni novych specializacnich PVP, které by se zamérovaly na nepravni dovednos-
ti, zejména z obort aplikované psychologie.

11. Zavadéni predmétl typu Pravni informacni systémy, Akademické psani, Pravni in-
terpretace nebo Pravni psani.

12. Iniciovani diskuze o misté odbornych praxi a pravnich klinik v kurikulu fakulty, ga-
rance obsahu takovychto forem vyuky a prace se zpétnou vazbou od studentti i insti-

tuci, potazmo i garanti (vyucujicich) odbornych praxi.

13. Zpracovani novych standardd a pravidel, tj. reflektovani idajt ziskanych ve zpétné
vazbé do podoby smérnic slouzicich k hladSimu priibéhu odbornych praxi.

14. Dalsi sjednocovani a zptehlednovani informaci o odbornych praxich v Informa¢nim
systému Studium.

15. Dalsi sjednocovani administrativnich postupi pii provadéni praxi — nabizeni pomoci
s administrativou vyucujicim a garantiim stazi na fakulté, pripadné sdileni dobrych

zkuSenosti z jinych odbornych praxi a z vyuky pravnich dovednosti.

16. Podpora Ucasti student v moot courtech, a to i vétSim ziskavanim sponzord.
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17. Prohloubeni spoluprace svyznamnymi predstaviteli praxe, zejména s profesnimi
komorami, advokatnimi kancelafemi a s predstaviteli statni spravy.

PoloZeni dlrazu na kvalitu vyuky ve formé prednasek a seminari pri soucasném pri-
hlédnuti k univerzitnimu cili vytvareni ,e-UK" kdy Univerzita Karlova je misto, kde jsou
pro vzdélavani ve vyrazné mire vyuzivany moderni metody a technologie. Zhodnoceni
dosavadniho studijniho programu, vzajemnych vztaht jednotlivych predméti, nastaveni
rekvizit a adekvatnosti ¢asu vénovaného formam kontroly vyuky.

Ndstroje:

18. Analyza fungovani studijniho programu a diskuze nad nastavenim soucasného stu-
dijniho programu, pied pripravou nové akreditace v zavéru planovaného obdobi.

19. Zhodnoceni vyuzivanych zptisobd kontroly studia vcetné formy zkousek (s ohledem
na Zadouci zvySeni podilu pisemné formy zkousek).

20. Vytvoreni minimalni standardizace prezkumu vysledku pisemné zkousky, a to jak
procesnich pravidel, tak i samotné moznosti prehodnoceni znamkovani (napt. zo-

hlednéni rozdili prezkumu u eseji, klauzur nebo testa).

21. Podpora takovému sestavovani pisemnych zkousek, které by dokazaly maximalizo-
vat objektivni zhodnoceni znalosti i argumentacnich schopnosti studenta.

22. Akcent zejména na interaktivni formy vyuky a diraz predevsim na seminarni a ob-
dobnou vyuku umoznujici intenzivnéjsi odborny kontakt ucitele a studenta.

23. Zhodnocenti efektivnosti forem vyuky véetné moZnosti vyuZiti modernich technologii.

Zachovani soucasného zplsobu elektronického hodnoceni vyuky studenty (HVS) se zdi-
raznénim vyznamu zpétné vazby, které toto hodnoceni umoznuje.

Ndstroje:

24. Vyhodnoceni a dalsi rozpracovani parametri hodnoceni vyuky a studia jako celku,
dliraz na uzkou Casovou navaznost mezi konkrétni formou vyuky a jejim hodnoce-
nim.

25. Pokracujici spoluprace s vedoucimi akademickych i neakademickych pracovist s ci-
lem zlepsit vSechny aspekty ¢innosti, u nichz ziskdme prostrednictvim HVS zpétnou
vazbu.

26. Zohlednéni vysledkili HVS jako jednoho ze zdroji pro vnitini hodnoceni fakulty.

Kladeni diirazu na odbornou vyuku v cizich jazycich s podporou predméti urcenych pro
spolecnou vyuku Ceskych i zahrani¢nich studenti v cizim jazyce (zejména anglickém).

Ndstroje:
27. Pokracovani v podpoie odborné vyuky v cizich jazycich, a to podporou vyuky cizich

jazykd v ramci vSech druhd predmétd, udélovanim vyssiho poctu kredit povinné vo-
litelnym predmétim absolvovanym v cizim jazyce i udrzenim Siroké nabidky tzv.
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Uvodi do pravnich systémii cizich statd, tj. zejména do anglického, amerického, fran-
couzského a némeckého prava.

28. Dalsi rozsirovani a zkvalitiovani zahrani¢ni spolupriace v magisterském studijnim
programu, at jiz se jedna o mobilitu studentd, spolecné programy ¢i spolecné vedeni
zaveérecnych praci.

29. Vytvareni dalsich moznosti pro vyuku v cizim odborném jazyce.

Podpora prostupnosti pii volbé volitelnych predmétli v ramci Univerzity Karlovy, avsak

s eliminaci ,uCelového” zapisovani predmétd, jejichZ absolvovani je ve skutecnosti po-

vinnou soucasti vyuky oboru pravo a pravni véda.

Ndstroje:

30. Vyjasnéni podminek nastaveni tzv. neslucitelnosti u predmétii s obdobnou obsaho-
vou naplni z hlediska univerzity jako celku, jakoz i vyjasnéni otazek zptisobu finan-

covani a plateb za tyto predmeéty.

31. Zvyseni nabidky, resp. propagace predméti vyucovanych na PF UK pro studenty ji-
nych fakult.

Moznost profilace posluchaci na interdisciplinarni oblasti, které nejsou zatrazovany
v jednotlivych oborech (nebo jen v malé miie) a maji vyznam v praxi i pro lepsi pocho-
peni prava jako normativniho fadu (zdravotnické pravo, sportovni pravo, pravo dusev-
niho vlastnictvi, medialni pravo, pravni komparatistika, rozhod¢i rizeni, mediace, pravo
ve vztahu k informac¢nim technologiim, legislativa, cely soubor pifistupli law in context:
law and economics, law and politics, law and society apod.)

Ndstroje:

32. Vyuziti existujicich fakultnich center, tj. Centra pravni komparatistiky, Centra zdra-
votnického prava, Mezioborového centra rozvoje pravnich dovednosti a také Centra
pro legislativu, jehoz ¢innost bude v roce 2016 meritorné zahajena.

33. Vyuziti Ustavu prava autorského, prav priimyslovych a prava soutézniho, tradi¢né
kombinujiciho védeckou a pedagogickou praxi se zvlastnim zohlednénim praktic-
kych aspekti (nyni garance predméti Zaklady dusevniho vlastnictvi I a II a Medialni
pravo).

Podpora vyucujicich pti zvySovani jejich pedagogické kompetence.

Ndstroje:

34. Organizace workshopti k metodam vyuky jak pro nové vyucujici, tak pro ty stavajici.

35. Poskytovani zpétnych vazeb vyucujicim odbornym lektorem. Zpétna vazba ma slou-
zZit jak ke zlepSovani zptlisobu vyuky, tak ku pomoci pri tvorbé kurzi.

36. Pedagogické kurzy pro doktorandy a zajemce z rad uciteld.
Zlepsovani zpiisobu informovani studentii nejen o studijnich zaleZitostech.

Ndstroje:
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37. Ve spolupraci se studentskymi zastupci vypracovani zvlastniho ,priivodce studiem“ a
elektronické podoby Karolinky s pirehlednéjsimi informacemi pro studenty.

38. Organizovani fakultniho seznamovaciho kurzu a vytvoteni vstupniho informacniho
balicku. Cilem je, aby takovyto seznamovaci a informacni kurz méli moznost absol-
vovat pokud mozno vSichni nové prijati studenti, nebo alesponi jejich podstatna ¢ast.

39. Podpora Cinnosti studentskych spolki na fakulté v souladu se Zasadami spoluprace
vedeni Pravnické fakulty UK a studentskych spolkd na fakulté.

40. Podpora moZnosti, které nabizi studentské spolky na fakulté v praci s nové ptijatymi
studenty.

e Podpora studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Ndstroje:

41. Pokracovani ve vytvareni podminek pro to, aby studenti se speciadlnimi vzdélavacimi
potrebami bez prekazek uspésné studovali, a to jednak vlastnimi prostredky fakulty,
ve spolupraci s univerzitou i na zadkladé spoluprace s renomovanymi vydavatelstvimi
odborné ucebnicové literatury (napiiklad tvorba specidlnich uc¢ebnich pomicek, di-
gitalizovanych textii a zvukovych nahravek, vytvareni podminek pro vyuzivani pro-
stor a technického vybaveni fakulty atd.).

42. Vyhodnoceni moznosti individualizovanych zplisobi testovani znalosti s ohledem na
zdravotni specifika studentd se specialnimi vzdélavacimi pottebami.

e Podpora modernich a cenové dostupnych studijnich materialt pro studenty.
Ndstroje:

43. Vétsi zapojeni modernich technologii do vyuky a aktivni vyuZivani prezenta¢niho vy-
baveni.

44. Sirsi zpristupniovani prezentaci a materiali k vyuce.

45. Efektivnéjsi vyuZiti fakultniho edi¢niho stfediska a univerzitniho nakladatelstvi. Do-
plnéni stavajici nabidky ucebnic piehledovymi a levnymi skripty, v€etné mozného
vyuziti tzv. wikiskript.

46. Vytvareni Sirsi nabidky ucebnic a skript, reagujici na vyukové potieby jednak vysoce
(nadstandardné) motivovanych studentt, jednak studentd se standardnim zajmem o
obor.

Prijimaci rizenf

Vychodiskem pri napliovani cile ¢. 1 dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy stat se pro kva-
litni uchazece vyhledavanou vysokou s$kolou je, Ze budeme vychazet ze soucasné koncepce pfii-
jimaciho Fizeni a zptisobu jeho provadéni, tj. nepoi-adat vlastni prijimaci zkousku, ale ovérovat
podminky pro prijeti ke studiu prostiednictvim Narodnich srovnavacich zkousek - testi obec-
nych studijnich predpokladi a zakladi spolecenskych véd, poradanych spolecnosti www.scio.cz,
S.I.0.
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Dosavadni zkuSenosti z prijimaciho rizeni z let 2013-2015 ukazuji, Ze se neméni pomér mezi
poctem uchazecl a prijimanych studentt (cca 20 % uchazeci je ke studiu prijato), prestoze de-
mograficka krivka potencialnich uchazect v uplynulych letech klesala a nyni stagnuje na nejniz-
$im bodé (s vyhledem stagnace na dalsi ¢tyri roky). Darilo se téz ziskavat ke studiu kvalitni
uchazece (dle celkovych vysledkli Narodnich srovnavacich zkousek).

Cilem je udrzet jak zajem uchazeci o studium, tak i jejich kvalitu.
Ndstroje:

47. V souladu s dil¢imi cili UK v této oblasti dalsi rozvijeni a zintenziviiovani Cinnosti
pracovni skupiny pro prezentaci fakulty pro potencidlni uchazece.

48. Organizovani Dni otevirenych dveri.
49. Vyuzivani socialnich siti.

50. Uzka spoluprace s projektem Street Law realizovanym v radmci Mezioborového cen-
tra rozvoje pravnich dovednosti:

(a) Pro stredni skoly bude i nadale prostirednictvim tohoto projektu zajiStovana vyu-
ka prava, simulované soudy, kurzy spotrebitelské gramotnosti i samotna prezen-
tace magisterského studijniho oboru.

(b) Aktivity tohoto projektu a ¢innost pracovni skupiny maji za cil pomoci efektivné
komunikovat s potencialnimi uchazeci o studium na fakulté tak, aby ziskali pozi-
tivni predstavy o studiu prava a oboru samotném.

Indikatory (Magistersky studijni program)

Kvantitativni ukazatele

Vyhodnoceni ucasti studentli na prednaskach, seminarich a dalsich formach vyuky me-
todou statistického scitani.

Vyhodnoceni nabidky piredméti z hlediska prihlasenych student a poctu vykonanych
examinaci.

Sledovani poctu kreditd, které studenti PF UK ziskavaji za volitelné pifedméty vyucované
na jinych fakultach.

Sledovani struktury piedmétd, které si studenti Pravnické fakulty zapisuji na jinych fa-
kultach.

Statistické zjiStovani poCtu priznavanych moduli a analyza jejich skladby.

Statistické zjistovani nardstu predmeétd, které se vénuji rozvoji soft skills, mezioboro-
vych dovednosti.

Vyhodnoceni podilu, ktery je vénovan rozvoji téchto dovednosti v ramci povinné vyuky,
PVP a volitelnych piedmétd v navaznosti na hodnoceni vyuky studenty.
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e Statistické zjiStovani poctu predmétt, které absolvuji studenti jinych fakult na Pravnické
fakulté.

* Vznik a existence predmétl urcenych pouze pro studenty jinych fakult (tj. s garantova-
nou kapacitou pouze pro né).

e Existence a dostupnost specialnich pomtcek.
e Ucast noveé prijatych studentt na seznamovacich kurzech.

* Vznik a redlna vykazovana aktivita center (mezioborovych dovednosti, pro legislativu,
pravni komparatistiky).

* Pocet uskutecnénych vyjezdnich seminari, letnich $kol, workshopi apod.

* Pocet nabizenych a uskute¢nénych ,hospitaci“ s poskytnutou zpétnou vazbou pedago-
gim.

» Statistické zjistovani tzv. ,propadlych” terminli zkousek, na které se studenti nikdy ne-
dostavili.

» Existence a dostupnost ucebnich pomticek, skript (eventualné wikiskript).
Kvalitativni ukazatele

¢ Zhodnoceni vSech moznosti vyplyvajicich z hodnoceni vyuky studenty (vyhodnoceni kva-

lity prednasek a seminart, komentaia ke zkouskam, k dalsim castem ankety - zejména
po dalsi apraveé otazek podporené na poslednim zasedani evaluacni komise).

¢ Vyhodnocovani zpétné vazby od absolventd.

« Uspésnost absolventi na trhu prace (minimalné udrzet stavajici stav - 0,7 procent ne-
zaméstnanych absolventd v roce 2014 podle ¢asopisu Ekonom).

Vv

« Uspés$nost studentli vmoot courtech, soutéZich, cenach, mezifakultnim kole SVOC,
v zahranic¢nich pobytech Erasmus+ apod.

¢ Pocet (a obsah) prezkumij, stiZnosti, podnétid apod.

* Hodnoceni studia komisi pro koncepci studia v navaznosti na analyzu nastaveni stavaji-
ciho studijniho programu.

Prijimaci rizeni

» Vyrazné neklesajici poCet uchazecli o studium (max. do -6 procent) i pies nepriznivy
demograficky vyvoj v prislu$né vékové kategorii.

¢ Vysoka navstévnost dne otevirenych dveri a individualnich prohlidek fakulty pro uchaze-
ce.

e Aktivni a efektivni komunikace uchazect s fakultou prostiednictvim FB pro uchazece a e-
mailem.
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e ZvySeny pocet uchazeci o studium ztad stredoskolskych studentt, na jejichz Skolach
probiha projekt Street Law.

I. B. DOKTORSKY STUDIJNi PROGRAM
Vychodiska:

Doktorské studium je pro PF UK prioritou a usiluje o naplnéni cile Univerzity Karlovy v doktor-
ském studiu, tj. byt vysoce kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje excelenci a
mezinarodni ptesah svych doktorskych studijnich programi“. Doktorské studium je dtilezité pro
védeckou ¢innost mladych badateld na PF UK, z kterych se v rozhodujici mife rekrutuji nové
ptijimani akademicti pracovnici a ktefi ji ovliviiuji.

Pocet studentli doktorského studia by nemél byt v budoucnu administrativné omezovan. Cilem
je, aby pocet doktorandii setrval na cca 15 % - 16 % studentli ve vztahu k poctu studentl v
magisterském studiu. Limitem pro prijimani vyssiho poctu studentli do doktorského studia zi-
stavaji pocty habilitovanych Skolitelli a splnéni podminek ptijimaciho tizeni, vyZadujicich pred-
loZeni kvalitniho projektu prace a prokazani odbornych predpokladi ke studiu.

e Diléim cilem fakulty vtéto oblasti je pribézné navysSit pocCet studentd studujicich
v prezencni formé studia, zvysit kvalitu jejich teoretické pripravy, zvysit podil na védec-
ké praci, zajistit studentim prilezitosti pro zahrani¢ni pobyty a ziskani pedagogickych
kompetenci.

Ndstroje:

51. ZlepSeni finan¢niho ohodnoceni studentl v doktorském studiu a zejména financnich
a socialnich podminek pro studium v prezencni formé.

52. Uskutecnéni projektu, ktery by vyhodnotil ispésnost dokonceni studia v zavislosti na
narocnosti studia a ekonomickych ukazatelich, které prokazatelné radu talentova-
nych studenti od doktorského studia zcela odradi. I s védomim, Ze se jedna o pro-
blém nejen univerzitni, nybrz i celospolecensky, fakulta upozoriuje na jeho nepftiz-
nivé disledky pri vychoveé nové védecké generace.

53. Podpora kvalitativniho a kvantitativniho posunu v zapojovani doktorandt do oblasti
grantl a dalSich typt vyzkumnych projektt, zejména v ramci Grantové agentury UK,
v ramci spoluprace s Francouzskym ustavem pro vyzkum ve spolecenskych védach
(CEFRES) a projektt FeSenych fakultou. Zapojeni doktorandd, zejména v prezencni
formé, do projekti SVV.

54. Daraz i nadale na publikac¢ni a dalsi védeckou Cinnost doktorandi hodnocenou
v ramci individualniho studijniho planu Skoliteli. ZvySeni mnozstvi vysledkl védecké
prace doktorandl publikovanych jako védecké monografie ve vyznamnych naklada-
telstvich, podpora publikovani dizerta¢nich praci.

55. Podpora publika¢ni ¢innosti doktorandi v cizim jazyce a aktivni Gcasti na odbornych
konferencich s naslednym publika¢nim vystupem.

56. Zvyseni ucasti doktorandi ve SVOC.

57. Nabidka studentiim doktorského studia zejména v prezencni formé studia realizovat
alespon jednosemestralni pobyt v zahranici (ve spolupraci se zahrani¢nim oddéle-
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nim). Fakulta zvazi v ramci doktorského studia uloZeni této povinnosti v individual-
nim studijnim planu s prihlédnutim ke konkrétni osobni i pracovni situaci studenta.

58. Vétsi zapojeni do evropského trendu spoluprace na tzv. ,joint degrees” ¢i ,,double de-
grees".

59. Pokracovani v projektu zaméreném na pripravu a ziskani pedagogickych dovednosti
pro doktorandy (pro interni doktorandy, ktefi jsou podle potieb kateder priibézné
zapojovani do vyuky, by tato priprava méla byt v ramci jejich ISP povinna); tento
projekt je otevien i pro mladsi pedagogické pracovniky.

60. Pokracovani v realizaci metodologického seminare ,Zaklady akademického psani“

zaméieného na predani zkusenosti, posileni teoretickych a praktickych dovednosti

pri psani dizertacni prace.

61. Vyuziti védeckych vystupt studia doktorandl prezencniho studia ve vyuce volitel-
nych a povinné volitelnych predmétii zamérenych na oblast odborné specializace
doktoranda (napt. formou sdilené vyuky se Skolitelem ¢i jinym zkuSenym pedago-

gem).

62. Zapojeni doktorandli zejména prezenc¢ni formy studia do piipravy skript a dalsich
ucebnich pomtcek obsahové odpovidajicich odbornému zaméreni doktoranda.

63. V souvislosti se zprovoznénim Celouniverzitni platformy doktorského studia Univer-
zity Karlovy zvazit zrizeni fakultniho Centra doktorského studia s cilem vytvorit dalsi
predpoklady pro badatelskou kreativitu doktorandu.

Dil¢im cilem v oblasti doktorského studia je ziskavani vétSiho poctu talentovanych stu-
dentli magisterského studia z PF UK, dalSich ceskych verejnych vysokych skol a ze za-
hranici.

Ndstroje:

64. Potadani dalSich informacnich setkani k doktorskému studijnimu programu pro stu-
denty magisterského studia.

65. Podpora studia v anglickém jazyce, kde je vyznamnym faktorem akreditace v anglic-
kém jazyce pro cely studijni program. Kromé Environmental Law, European Law, In-
ternational Law zvazeni rozsifeni studia i o dals$i obory, napt. Private International
Law.

66. V ramci deklarované podpory habilitaci mladsich uciteld fakulty (viz dale) jim ve vét-
$1 mife umoZnit vést doktorandy.

Cilem uvazovaného dalsiho rozvoje doktorského studia je predevsim zvySovani jeho kva-
lity.

Ndstroje:

67. Na zakladé vyhodnoceni dosavadnich poznatki fakulta piedpoklada zasadni zménu
vyuky doktorského studia v letnim semestru 1. ro¢niku s cilem posilit osobni vazbu
kazdého doktoranda na jednotlivé katedry a Skolitele, ktefi by prevzali vétsi dil od-
povédnosti za védecky rozvoj doktoranda. Nelze prehlédnout, Ze doktorské studium
predstavuje formu studia, ktera zddraznuje vyzkumny charakter fakulty a univerzity
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a slouzi védeckému rozvoji jednotlivych akreditovanych obort. Doktorandi se proto
maji vénovat ve zvySené mire vlastnimu vyzkumu.

Analyza zkuSenosti se zahrani¢nim vzdélavanim doktorandd a jejich promitnuti do
vnitrofakultni diskuse.

Posileni dlohy periodického hodnoceni vyuky studenty a vyuZiti zpétné vazby od ab-
solventl. Parametry hodnoceni vyuky studenty doktorského studia prostrednictvim
Informac¢niho systému Studium se pripravuji v navaznosti na samostatny modul
hodnoceni studia studenty doktorskych studijnich programd, pripravovany RUK, a v
navaznosti na zavedeni Uplné elektronizace administrativnich ukond v ramci Ph.D.
studia, s jejimZ ukoncenim se na pravnické fakulté pocitd do konce akademického
roku 2015/16. Evalua¢ni komise projedna celkovy ramec hodnoceni vyuky pro dok-
torandy, znéni otazek a piipadné propojeni ankety snékterym administrativnim
ukonem (napf. podani hodnoceni studenta za akademicky rok).

Indikatory (Doktorsky studijni program)

Kvantitativni ukazatele

* Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studi-
um na jiné vysoké skole.

» Vyssi stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi v prezenc¢ni formeé.

» Vysledky védecké prace doktorandi - kvantitativni statisticky podchycené zvyseni pu-
blika¢ni ¢innosti, pocty projektd, grantti, vyjezdl do zahranici apod.

e Vétsi pocet doktorandi vedenych mlads$imi uciteli.

Kvalitativni ukazatele

*  Ocenéni, publikace v prestiznich ¢asopisech, realné dosazené RIV body apod.

* Analyza uplatnéni absolventl doktorského studia.

* Hodnoceni studia doktorandy a absolventy.

II. CeloZivotni vzdélavani

Hlavnim cilem PF UK v této oblasti je rozvijet nastroje celozivotniho vzdélavani jako
sluzbu odborné i laické verejnosti, nastroj popularizace oboru a zdroj financovani nad
ramec dotace.

A. KURZY JURIDIKUM

v

« Dilé¢i cil: Rozsiiovat a zkvalitiovat nabidku zajmovych specializa¢nich kurzii.

Ndstroje:

1.

Diiraz na vysokou obsahovou kvalitu potradanych kurzu.
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2. Systematicka piiprava kurzi, které sméfuji ke kariérnimu ristu absolventt PF UK, a
Sirsi nabidka a zkvalitiiovani profesniho vzdélavani, posilovani programi vzdélavani
zameéstnancl ve statni, resp. verejné sluzbé.

3. Nabizeni vzdélavacich programii akreditovanych prislusnymi ustiednimi spravnimi
urady, postupné rozsirovani této nabidky.

4. Poradani nejen osvédcenych a dlouhodobé organizovanych specializovanych kurzi,
ale i kurzid na konkrétni objednavku ustiednich spravnich utradi a dal$ich instituci;
hledani novych moznosti pri organizovani téchto kurzii s vyuzitim spoluprace
sorgany vefejné spravy, profesnimi organizacemi, dalSimi institucemi i se
soukromou sférou.

5. Pokracujici podpora nejen kurzli zamérenych na obory platného prava, ale i kurzi
zamérenych na jazykovou a odbornou piipravu osob, které prichazeji do kontaktu s
platnym pravem; podle zajmu nabidka kurzl zakladd ceského pravniho radu pro
zajemce z jinych statq.

6. Zvazeni organizace kurzi slouZicich k popularizaci pravnich obort a k prezentaci fa-
kulty.

7. Vyuziti zpétné vazby od absolventli seminart a zhodnoceni zkusenosti z jednotlivych
kurz.

8. Ve spolupraci s katedrami i s jednotlivymi uciteli hledani novych aktualnich témat
reagujicich na dynamicky spolec¢ensky a pravni vyvoj i na problémy, které vznikaji
pri aplikaci pravni tipravy v praxi.

9. Vedle dlouhodobych kurzi poradani i kratkodobych kurzli (jednodennich nebo
dvoudennich) vénovanych jednotlivym pravnim institutim, kurzi zaméfenych na
novou pravni Upravu, novelizace zakont apod.

z

Dil¢i cil: Klast diiraz na organizacni zajiSténi kurzii a na jejich propagaci.
Ndstroje:

10. Analyza organizacnich aspekti kurzi, zejména jejich vhodné ¢asové rozvrzeni, které
umozni, aby se jich mohl Gc¢astnit vétsi pocet zajemci.

12. ZvySena pozornost vhodné propagaci kurzi s ohledem na zvysujici se konkurenci

v oblasti poskytovani vzdélavacich programi (prostrednictvim elektronickych
prostiredki, socialnich siti, inzerce, oslovovani potencialnich ucastniki kurzi apod.).

B. KURZ CZV PODLE § 60 ZAKONA O VYSOKYCH SKOLACH

Diléi cil: Zachovat vyuku v kurzu CZV podle § 60 zakona o vysoKkych $kolach.
Ndstroje:

13. Ponechani vyuky v délce jednoho akademického roku.
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14. Diraz na komunikaci a spolupraci s katedrami a uciteli, ktefi vyuku zajist'uji, s cilem
fadné zajistit vyuku a organizaci programu CZV.
+ Dil¢i cil: Usilovat o kvalitu ucastnika a absolventi tohoto kurzu.
Ndstroje:

15. Prizplsobeni poctu ucastnikii kurzu a prijimani jen téch Zadateld, kteii dosdhnou
urcené bodové hranice v NSZ.

16. Stanoveni prisnéjSich podminek pro prijeti do magisterského studijniho programu
bez ovéreni splnéni podminek vysledkem NSZ a pro umoznéni zapisu do 2. ro¢niku

magisterského studia.

17. Podpora vyuzivani modernich technologii ve vyuce a doplnéni prezencni formy
vyuky e-learningovymi prvky.

C. UNIVERZITA TRETIHO VEKU

e Dilé¢i cil: Uskutecnovat vyuku v ramci Univerzity tiretiho véku jako sluzbu verejnos-
ti, podporujici aktivni a ¢inorody pristup k Zivotu a osobni rozvoj ucastnikii.

Ndstroje:

18. Podpora vyuky v ramci Univerzity tfetiho véku v oboru pravo jako vyznamného pii-
spévku ke konceptu celoZivotniho vzdélavani a jako sluzby verejnosti podporujici ak-
tivni a ¢inorody pristup k Zivotu a osobni rozvoj ucastnika.

19. Vyuziti této formy k popularizaci pravnich obort a k prezentaci fakulty.

20. Ponechani formy ro¢niho kurzu (zimni a letni semestr) i podminek k prijeti.

21. Zaméreni obsahu vyuky na obecné teoretické a historické otazky a na jednotlivé obo-
ry platného prava.

22. Prizplisobeni vybéru konkrétnich témat zajmu ucastnik, orientace na aktualni zmé-
ny pravni dpravy i aktualni problémy pravni praxe.

23. Podpora dalsiho rozvoje znalosti ticastnikli formou samostudia, podpora distan¢nich
prvki vzdélavani a prvki e-learningu jako doplitku prezencni vyuky.

D. STUDIUM JEDNOTLIVYCH PREDMETU

» Dil¢i cil: Zachovat studium jednotlivych piredméti jako moznosti doplnéni znalosti
a védomosti absolventi stirednich a vysokych skol.

Ndstroje:
24. Zviditelnéni nabidky moznosti studia jednotlivych piredmétl vyucovanych na fakulté.

25. Zajisténi uzké spoluprace s jednotlivymi katedrami zajistujicimi vyuku pri realizaci
vyuky v ramci studia jednotlivych predmeétd.

Indikatory (CelozZivotni vzdélavani)
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e Zvyseni podilu inovativnich prvki ve vyuce programi celozivotniho vzdélavani.

* Rozsireni nabidky zajmovych specializa¢nich kurzi, véetné akreditovanych kurza.

e Pocty ucastniki jednotlivych forem a typi celozivotniho vzdélavani.

e Zpétna vazba ucastnikil kurzi a verejnosti k programiim celozivotniho vzdélavani.
 Ucast na propagaénich akcich v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro $irokou veiejnost.

e Propagace zajmovych specializac¢nich kurz, v¢etné inzerce.

v

II1. Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci cinnost
Vychodiska:

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvirci ¢innost je dileZitou a nedilnou soucasti plisobeni
univerzity jako tradi¢ni nositelky vzdélanosti. Hlavnim cilem PF UK v této oblasti je rozvijet
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi Cinnost jako ndastroj pro zvysSeni a zkvalitnéni
védeckého vykonu fakulty pri analyze prava jako komplexniho jevu, se zietelem k
internacionalizaci védy a k ziskavani dalSich finan¢nich prostredkl pro fakultu. VSechny cile
univerzity stanovené v dlouhodobém zaméru pro tuto oblast, zejména byt piedni, mezinarodné
uznavanou vyzkumnou univerzitou, jsou v souladu se zaméry fakulty a postupy, které
v soucasné dobé na PF UK probihaji. PF UK v této oblasti navazuje zejména na vysledky resSeni
Vyzkumného zaméru ,Kvantitativni a kvalitativni promény pravniho radu na pocatku 3. tisicileti
- koreny, vychodiska a perspektivy“, jakoZ i na vystupy z realizace programi PRVOUK, které
vypovidaji o potencialu akademickych pracovnikti PF UK v oblasti védy.

A. VEDECKA CINNOST

» Dil¢i cil: Vramci vyuziti institucionalnich prostiredkii na podporu védy navazat na
uspésné plnéni programii PRVOUK v ramci nového univerzitniho programu Pro-
gres.

Ndstroje:

1. Na zakladé zavéretného hodnoceni navazani na Uspésné zaméreni a vysledky pro-
graml PRVOUK reSenych na PF UK ¢i sjeji ucasti (napf. spolecenskovédni kontext
vzniku a realizace prava).

2. Zvazeni novych projektl, které by naplnily univerzitni cil spoluprace uvniti obori
napric jednotlivymi fakultami a moderni multidisciplinarni spoluprace (napt. otazka
prava a mediciny, ochrany zivotniho prostiedi, migrace a mensiny apod.).

» Dilci cil: Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovniki a
umoznit nejlep$im z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin, podporovat jejich
akademickou Kariéru (viz téz habilitacni a profesorské rizeni).

Ndstroje:

3. Vsouladu s navrhem struktury programi na podporu védy na UK od roku 2017 po-
kracovat v zapojovani akademickych pracovniki s titulem Ph.D. a doktorandt
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(a) do projektli Univerzitnich vyzkumnych center (UNCE),

(b) do programi rozvoje védnich obori na UK (PRVOUK) s perspektivou
v uvazovaném nastupnickém programu Progres,

(c) do navrhovaného programu Primus pro mladé védecké pracovniky,
(d) do projektti GA CR, TA CR.

Podpora zahranic¢nich vyjezdd na studijni, vyzkumné pobyty a mezinarodni konfe-
rence.

Pokracujici podpora védecké prace studentii prostiednictvim SVV, GA UK a SVOC.

Vramci celého trendu internacionalizace védy podpora vzniku a publikace praci
v anglictiné, pripadné jinych cizich jazycich, a to i vytvorenim podptirného pracovis-

v

te.

Dil¢i cil: ZvySeni védeckého vykonu fakulty pii souc¢asném dtirazu na kvalitu a me-
zinarodni piinos vysledkii védecké cinnosti, zvyseni podilu icelového financovani
a uspésnosti vdomacich grantovych projektech, zejména GA CR a TA CR, vyuZiti
dalSich moznosti napiiklad vramci jednotlivych resorti (napi. projekty NAKI),
vyuziti prostiredkii z evropskych zdrojt (napr. Horizont 2020, Jean Monet projek-
ty), jakoz i z projekti mimoevropskych (Cina, Korea, Latinska Amerika).

Ndstroje:

7.

10.

11.

12.

Provedeni evaluace védecké cinnosti podle jednotlivych pracovist jako soucast
vnitfniho systému hodnoceni kvality védecké a tviirci prace, a to podle zasad hodno-
ceni akademickych pracovniki za védeckou cinnost schvalenych VR PF UK
11. 6. 2015.

Vyuziti této evaluace zejména jako motivacni faktor.

Pokracujici snaha oceriovat nejlepsi vysledky védecké prace, zejména védeckych
monografii (promitnout do nich naptiklad i preferenci publikace v cizim jazyce
apod.).

Motivovani k publikaci v zahranic¢nich ¢asopisech s impakt faktorem (IF) v ramci di-
razu na internacionalizaci védy a vzhledem kvysokému piinosu finan¢nich pro-
stredki pro fakultu (RIV).

Motivovani k tvorbé projektl a poskytovani prislusné administrativni podpory, zlep-
Seni informovanosti o moznostech podilet se na projektech, aktivni vyhledavani pro-
jektovych moznosti (vCetné poradani workshopi, seminart a prezentaci k vyznam-
nym projektovym moZnostem).

Navéazani (rozsifeni) spoluprace s Technologickou agenturou Ceské republiky (TA
CR) k rozsiteni dalSich moznosti financovani projektti védeckych pracovniki fakulty.

Dil¢i cil: Posileni evropského a mezinarodniho rozméru védecké prace na fakulté,
zlepSeni védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznam-
nymi evropskymi i svétovymi univerzitami.
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Ndstroje:

13. Konani konferenci s mezinarodni Ucasti, seminarti a prednasek zahranic¢nich hostl
z vyznamnych evropskych univerzit véetné posileni personalniho a administrativni-
ho servisu pro poiadani takovych akci.

14. Vysilani pracovniki fakulty na konference a vyzkumné pobyty v zahranici (viz téz
cast V).

15. Podpora publikaé¢ni ¢innosti v cizich jazycich v ¢eskych periodikach (napft. recenzo-
vana anglicka paralela ¢asopisu Pravnik ,The Lawyer Quarterly” nebo ,Czech Year-
book of Public & Private International Law"), ale zejména v odbornych Casopisech
v zahranici.

16. Zapojeni fakulty v mezinarodnich grantovych soutéZich napf. prostrednictvim nové
vzniklého Evropského centra UK a pracovni koordina¢ni skupiny pro granty Evrop-
ské vyzkumné rady (ERC), jejimZ cilem je i zvySeni ucasti a UspéSnosti univerzity
v ERC programu.

17. Podpora participace akademickych pracovniki fakulty v evropskych projektech a
s tim spojeného nezbytného zvyseni kvality administrativniho servisu poskytované-
ho fakultou.

18. Identifikace vhodnych témat pro mezinarodni spolupraci (napi. kyberkriminalita,
pravni problematika informacnich technologii, boj proti terorismu, otazky zmény
klimatu, energetiky a prirodnich zdroji, migrace i pravniho postaveni mensin).

19. Na zakladé vyhodnoceni dosud uskutecnénych post-doc projektti na PF UK definova-

ni v tomto ramci ¢i pripadné i mimo néj dalSich témat, ktera by PF UK mohla pro kva-
litni post-doc zajemce vcetné zajemci ze zahranici do budoucna piipadné vypsat.

 Diléi cil: Vyuzivat védeckou ¢innost pro prezentaci fakulty v ramci CR i v zahraniéi,
prispivat Kk ireSeni naléhavych spolecenskych problémi a podporovat aplikaci vy-
sledki védecké a tviirci ¢innosti, véetné popularizaci védy.
Ndstroje:

20. Vyuzivani profilovych obort védecké a tviirci prace na UK.

21. Vyuzivani prezentace uspéchti ve védecké Cinnosti, vydani novych publikaci, ocenéni
védecké prace.

22. Spoluprace s verejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi, kul-
turnimi institucemi, soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty, zejména v po-
dobé projektti aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti.

B. EDICNI CINNOST
23. Ve vlastni edi¢ni ¢innosti PF UK usilovat o navyseni kvalitnich tituli, zejména védec-

kych publikaci a u¢ebnich pomiicek (vcetné tituli v anglickém ¢i jiném svétovém ja-
zyce) a zejména podporovat elektronicky vydavané publikace.
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24. Vyuzivani Prague Law Working Papers Series jako publika¢ni platformy pro dilci vy-
stupy védecké prace.

25. Vydavani ucebnich pomiicek v cenach dostupnych pro studenty.
26. Opatreni publikaci rozsahlejSimi anglickymi, némeckymi a francouzskymi resumé.

27.ZvySeni poctu publikaci prodanych internetovym prodejem publikaci v ramci e-
shopu.

28. Posileni spoluprace s nakladatelstvim Karolinum.

29. Ve spolupraci s pravnickymi nakladatelstvimi ovéreni moznosti spusténi specializo-
vaného systému zaméreného na elektronické publikace.

C. EVIDENCE PUBLIKACNI CINNOSTI

30. Zkvalitnéni vykazovani a kontroly evidence publikacni ¢innosti, zejména ve vztahu
k RIV, ktery slouzi k hodnoceni védy a vyzkumu a jako kritérium pro institucionalni
financovani.

D. PROFESORSKE A HABILITACNI RiZENi
Vychodiska

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy je jedinym pracovi$tém v celé Ceské republice, které ma
v soucasné dobé akreditovana profesorska a habilitacni Fizeni ve vSech pravnich oborech.
Z tohoto divodu se na PF UK nekonaji profesorska a habilitacni rizeni pouze pracovniki nasi
fakulty, ale také z dalSich pravnickych fakult. V roce 2015 probéhla aspésna reakreditace profe-
sorského a habilita¢niho Fizeni v nasledujicich oborech: Pravo Zivotniho prostredi, Finan¢ni pra-
vo a finan¢ni véda, Pravni déjiny a rimské pravo, Spravni pravo a spravni véda, Trestni pravo,
kriminologie a kriminalistika, Ustavni pravo a statovéda. Ve vech piipadech byla akreditace
udélena do roku 2023.

Habilita¢ni a profesorské tizeni je hlavnim nastrojem pro personalni rozvoj fakulty a prislusnych
obort, promitaji se do néj i vychodiska, cile a nastroje podrobnéji uvadéné v ¢astech I, IIl. a IV.

Cile

Zakladnim cilem je soustavné vytvaret podminky pro to, aby byly udrzeny akreditace profesor-
ského a habilita¢niho rizeni ve vSech oborech, které v souc¢asné dobé fakulta ma. V dlouhodobé
perspektivé se jedna o vySe uvedené obory, u nichZ v minulém roce uspésné probéhla reakre-
ditace, tak i ty, které budou reakreditovany v roce 2019. Jedna se o nasledujici obory: Evropské
pravo, Mezinarodni pravo, Mezinarodni pravo soukromé a pravo mezinarodniho obchodu, Ob-
Canské pravo, Obchodni pravo, Pracovni pravo a pravo socidlniho zabezpeceni, Teorie, filozofie a
sociologie prava.

e Diléi cil: Vytvaieni takového prostiredi na fakulté, aby byla zachovana profesni a
odborna kontinuita ve vSech oborech profesorského a habilitacniho Fizeni. S tim

souvisi predevsim ,omlazeni“ docentského i profesorského sboru fakulty.

Ndstroje:
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31. Podpora pro splnéni podminek pro profesorska a habilitacni fizeni stanovenych
RUK:

(a) podpora vyjezdi pedagogickych pracovniki fakulty na kratkodobé, stirednédobé
i dlouhodobé pobyty v zahranici;

(b) motivace a podpora pri podavani grantl jako jednoho z parametrii posuzovani
uspésnosti kandidata (viz téz vyse);
(c) vyuzivani tviir¢iho volna, zejména za icelem pripravy vyznamnych publikaci;

(d) vytvareni moznosti pro publikovani uchazeci ve fakultnich ¢asopisech (Jurispru-
dence, AUC luridica, Pravnéhistorické studie).

32. Diraz na naroc¢nost prace hodnoticich komisi tak, aby navrhy predkladané RUK byly
po vSech strankach kvalitné zpracovany. Predevsim se v tomto piipadé jedna o slo-
Zeni a efektivni fungovani takovychto komisi.

Indikatory (Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢innost)

Kvantitativni ukazatele

Vyssi pocty publikaci, RIV bodt, vysoce kvalitnich monografii prijatych RUK.
Vyssi pocet grantt, projektti.
Vyssi pocet vyjezdl na konference v zahranici.

Vyssi pocet mladsich pracovnikii zapojenych v grantech, vazba na akreditace a na habili-
tace a profesorska rizeni.

Kvalitativni ukazatele

Ocenéni monografii a ispésné zakoncovani grantti a projektt.
Publikace v prestiznich Casopisech, zejména v zahranici.

Vystoupeni na prestiznich zahrani¢nich kongresech a konferencich.

IV. Zahranicni spoluprace

Hlavnim cilem fakulty v této oblasti je rozvijet zahrani¢ni spolupraci jako nastroj zvySovani od-
borné urovné v pedagogické a védecké ¢innosti, stejné jako prestize a dobrého jména fakulty. PF
UK se bude nadale zapojovat dle svého zaméfeni a moznosti do celouniverzitnich aktivit
s mezinarodnim prvkem a vedle toho bude zejména rozvijet vybrané aktivity a projekty i samo-
statné ve spolupraci se svymi katedrami, dstavy a centry.

Cilem PF UK je nadale udrzovat, prohlubovat a rozvijet stavajici uspésné zahranicni aktivity,
které jiz probihaji na trovni studentské, védecké i administrativni spoluprace, coz ptispiva na-
plnéni univerzitniho cile plsobit jako mezinarodné oteviena instituce. Sohledem na
v soucasnosti jiz existujici Sirokou sit’ partnerskych univerzit bude pii navazovani novych kon-
taktd vice nez drive kladen diiraz na kvalitu a seridznost novych partnerskych univerzit, a to i
v navaznosti na univerzitni dohody. Jako prioritni budou nadale chapany vztahy k univerzitam
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ze zemi Clenskych statd EU, Severni Ameriky (USA a Kanada) i Latinské Ameriky (zejména Peru,
Mexiko a Brazilie), Ruska, Australie a Nového Zélandu, Japonska, Ciny a Jihoafrické republiky.

Dil¢im cilem je vyslat ke studijnimu pobytu v zahranici co nejvyssi pocet kvalitnich
studenti magisterského i doktorského studia a podporovat navyseni obousmeérné
zahranic¢ni mobility akademickych a védeckych pracovniku.

Ndstroje:

1.

10.

11.

Rozvijeni, popripadé navazovani nové spoluprace s prestiZnimi zahrani¢nimi univer-
zitami, védeckymi pracovisti a institucemi.

Vyuziti zahrani¢nich kontaktli a zahranic¢nich zkusSenosti studentli a uciteld v ramci
studijnich programi (icast zahrani¢nich vyucujicich ve vyuce, vyuziti institutu hos-
tujicich profesort, organizace vyménnych studijnich pobytti a odbornych seminart
konanych na partnerskych univerzitach v Evropé i na dalSich kontinentech, vyuziti
zahrani¢nich zkuSenosti studentli navracejicich se z pobytu v zahrani¢i v ramci pro-
gramu Erasmus+).

Zapojeni do programu Erasmus+, a to zejména na drovni studijnich pobytd a odbor-

nych stazi studentd, ucitelské mobility, popt. vyjimecné i mobility administrativnich
pracovniku.

Dalsi rozvoj zapojeni PF UK do programt studentské mobility prostiednictvim me-
ziuniverzitnich smluv, fakultnich dohod, mezivladnich dohod apod.

ZvysSovani cizojazy¢né kompetence studentd (Ize navazat i na nové zavedenou na-
bidku zakladnich kurzl ¢inStiny, ktera rozsiruje tradi¢ni okruh vyuky cizich jazyki
v odborném kontextu na PF UK, do které jiz dlouhodobé spadaji anglictina, némcina,
francouzstina, italStina, Spanélstina a rustina).

Podpora stavajicich programi s cizojazy¢nou vyukou na PF UK, které jsou vyucovany
na pravidelném zakladé zahrani¢nimi pedagogy.

Podpora zahrani¢ni mobility uciteli PF UK (efektivni predavani informaci, spojeni s
habilitatnim a profesorskym ftizenim, védeckou cinnosti a publikovanim v prestiz-
nich zahrani¢nich ¢asopisech).

Orientace vyjezdli na prestizni zahrani¢ni védecké konference, seminare, sympozia,
Ci cesty orientované na zpracovani reSersi, pripravu publikaci a konzultace
s odborniky na zahranic¢nich univerzitach a institucich.

Vytvareni podminek pro prijeti zahrani¢nich odbornikd k vyuce na PF UK, postupné
rozvijet institut tzv. ,hostujiciho profesora“ tak, aby vyhledoveé pti kazdé odborné ka-
tedre PF UK jeden takovy zahrani¢ni odbornik piisobil.

Zapojeni do mezinarodnich védeckych siti, projekt a odbornych organti mezinarod-
nich vladnich i nevladnich organizaci.

Aktivni ziskavani dostatecnych financ¢nich prostredkd (evropské programy, zahra-

ni¢ni granty, LL.M,, letni Skoly a na zakladé dalSich nabidek zejména u ¢eskych i me-
zindrodnich nadacfi a organizaci).
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12. Zapojeni do dalsich mezinarodnich projektii typu cotutelle, joint degree a double de-
gree.

¢ Dalsim dil¢im cilem je navysSeni poctu zahranicnich studentti na PF UK.
Ndstroje:

13. Dal$i rozvoj programu Czech Legal System in European Context pro zahranicni vy-
ménné studenty i samoplatce.

14. Testovani ,mezinarodni mobility predméti*, tj. online vyuky vedené z jedné univer-
zity pro studenty z vice univerzit z riznych zemi soucasné.

15. Dalsi rozvoj programu mezinarodné uznavanych kurzi LL.M. na PF UK: zachovaji se
stavajici dvé specializace (, The Law and Business in the Czech Republic and Central
Europe®“, ,International Human Rights Law and Protection of Environment“) a bude
podan navrh na otevieni nové specializace ,Health and Law*.

16. Ve spolupraci s dalsimi fakultami ¢i soucastmi UK lze do budoucna uvaZovat o zapo-
jeni PF UK i do jinych typil mezinarodné uznavanych kurzi (napf. typu MSc.).

17. Udrzeni stavajici letni Skoly pro americké studenty (South Texas College of Law),
projektu stazi pro studenty z University of San Francisco a priprava projektu letni
$koly pro studenty z Asie, zejména Ciny (v ramci pripravovaného projektu Centra UK
pro studium Ciny).

18. Podpora mezinarodnich kontaktt také vyuzitim modernich technologii (napt. video-
konference).

19. Analyza mozZnosti zvysit poCet vyjizdéjicich studentd zejména na univerzity s vyukou
v anglickém jazyce.

20. Podpora a dalsi rozsitovani vyuky v anglickém jazyce (Erasmus+, LLM a v doktor-
ském studiu).

21. Efektivni vyuzivani riznych zdroji v otazce financovani.
Indikatory (Zahranicni spoluprace)
Kvantitativni ukazatele
* Pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich profesori a dalSich pedagogt, dale délené dle délky a
typu pobytu a dle regionu ptivodu ¢i destinace, poctu a délky prednasek a dalSich vystu-
pu.

* Pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich studenti v déleni dle kategorie ¢i druhu pobytu (dlou-
hodobé Erasmus a dalsi kratkodobé), druhu studia a regionu ptivodu ¢i destinace.

* Pocty vyjizdéjicich ¢i prijizdéjicich ostatnich zaméstnanci pro ucely praktickych stazi
(knihovnice, pracovnici zahrani¢niho oddéleni, pocitacovi experti, kuchaii - podpora
menzy).

* Pocty oficidlnich hostujicich profesort na fakulté a jejich prislusnost k regionim prav-
nickych kultur (dle ratingl univerzit a fakult).
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e Polty probihajicich zahrani¢nich cotutelle, double degree a studujicich i u nas v LL.M.
programu.

Kvalitativni ukazatele
e Studijni vysledky vyjizdéjicich a ptijizdéjicich studentd.
e Pisemné (Ciselné a slovni) hodnoceni vyuky ceskych ucitelli zahrani¢nimi studenty.

e Pocty Uspésné dokoncenych studii v doktorském studiu v angli¢tiné a v LL.M. zahranic-
nich studenti.

e Tituly jako vysledek zahrani¢niho studia a plisobeni nasich uciteld a doktorandi dle uni-
verzit a regiond a dle kategorie titulu.

e Financ¢ni prinosy programu Erasmus+, LL.M. a doktorského studia v anglickém jazyce
pro fakultu (kvantifikace).

Vse sledovano kazdorocné a dale porovnano pied a na konci DZ vcetné vyvojovych tendenci.
V. Vnitimi hodnoceni (evaluace)
Vychodiska

Existence vhodnych nastroji slouzicich ke zjisténi kvality a kvantity odvedené pedagogické pra-
ce, stejné jako védeckych vykoni s prihlédnutim k dalsim relevantnim okolnostem je nezbytnym
piredpokladem pro efektivni Fizeni fakulty, pro personalni politiku, zplisob odménovani a pro
dosazeni cilti uvedenych v ¢astech 1., III. a IV. Vlastni vnitfni hodnoceni kvality musi byt prova-
déno v ndvaznosti na univerzitni cile, nastroje a kritéria v této oblasti.

Cile
Vytvoreni vlastnich nastrojii pro vnitfni hodnoceni kvality spocivajici ve zjisténi pedagogickych
vykond, zjisténi a zhodnoceni védeckych vystupi, vytvoreni nastroji ke zjisténi dalSich odbor-

nych aktivit (napf. zahrani¢ni spoluprace, ucast na reSeni grantti, Clenstvi ve védeckych a re-
dakcnich radach).

» Evaluace pedagogické cinnosti z hlediska jednotlivych oborti a ucitelii.

Ndstroje:

1. Provedeni analyzy skute¢né pedagogické zatéze jednotlivych obort a uciteld (pocet
oducenych hodin - seminare i prednasky - v nejriznéjsich formach vyuky - pregra-
dualni studium, doktorské studium, CZV, LL.M.,, zjiSténi poc¢tli vyzkousSenych studen-
tl, vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci - diplomové, rigor6zni a dizerta¢ni prace,
jakoz i dalsi pedagogické ¢innosti, SVOC, moot courty atd.).

2. Stanoveni minimalnich pedagogickych standardi.

3. Vyuziti vysledkli hodnoceni vyuky studenty jako jednoho z nastrojli pro evaluaci pe-
dagogické ¢innosti.
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4. Vyuziti vystupti evaluace
(a) pro motivaci pracovniki a jejich zohlednéni pii odménovani,
(b) pro vnitrouniverzitni a vnitrofakultni systém hodnoceni,
(c) pro akreditace, habilita¢ni a profesorska rizeni.

5. Diraz na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytec-
né zatézujici.

e Evaluace védecké ¢innosti z hlediska jednotlivych pracovist, akademickych a veé-
deckych pracovnikii.

Ndstroje:

6. Provedeni analyzy dosavadni védecké a vyzkumné Cinnosti podle kritérii schvale-
nych védeckou radou fakulty.

7. Vyuziti informaci obsazenych v Informac¢nim systému Studium a v OBD, s prihlédnu-
tim k vyjadreni jednotlivych pracovist.

8. Stanoveni minimalnich standardi podle typu pracovisté (katedry, ustavy, centra).

9. Vyuziti vysledkli zejména pro motivaci pracovniki a jejich vétsi zohlednéni pti od-
ménovani.

10. Vyuziti pro vnitrouniverzitni a vnitrofakultni systém hodnoceni.
11. Vyuziti pro akreditace, habilitacni a profesorska rizeni.

12. Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbyte¢né
zatézujici.

13. Ptihlédnuti i k dalSim aspektiim, jako je zastavani akademickych funkci v ramci fa-
kulty a univerzity a zejména k zahrani¢ni mobilité uciteld.

VI. Public relations a prezentace fakulty

Vychodiska

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy patii bezesporu mezi predni pedagogicka a védecka praco-
vi$té v oblasti prava v Ceské republice a jeji pedagogiéti i védecti pracovnici jsou $pickovymi
piredstaviteli svych oborti na narodni Urovni a ¢asto i v mezinarodnim srovnani. PF UK téZ muze
vyuzit vyhody vyplyvajici z prislusnosti k univerzité a efektivné se podilet na aktivitach uskutec-
novanych celou univerzitou.

Hlavni cil
Rozvijet public relations, zejména o vysledcich pedagogické a védecké ¢innosti a o uspésich stu-

dentek a studentd, jako nastroj prezentace fakulty smérem k uchazectim, studentiim, vefejnosti i
absolventlim, a to jak v Ceské republice, tak v zahranici.
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Diléi cil: Vytvorit takové nastroje a prostiredi, které by umoznily prezentovat pe-
dagogickou, védeckou a popularizac¢ni ¢innost fakulty jako celku, jednotlivych pra-
covist (kateder a ustavii) i vysledKy jednotlivci.

Ndstroje:

A.

10.

11.

12.

PREZENTACE FAKULTY VE SMERU K UCHAZECUM:

Rozvijeni systematické a celoro¢ni propagacni aktivity mezi potencialnimi uchazeci o
studium z fad stredoskolskych studentt s cilem ziskat co nejvyssi pocet uchazect
prihlasenych ke studiu. Propagace na veletrzich vzdélavani Gaudeamus v Brné a Pra-
ze, na Dni otevirenych dveri, na Informa¢nim dni UK, ve formé skupinovych prohlidek

fakulty a ve spolupraci s modulem Street Law.

Jak koncepcni prace, tak prezentace primo v terénu je a bude i nadale tikolem Pra-
covni skupiny pro propagaci fakulty vii¢i uchazeciim o studium ustavené v ramci Komi-
se pro informacni technologie a propagaci; pracovni skupina se sklddd prevdZzné ze
studentii fakulty - jednak téch, kteri jiZ maji bohaté zkuSenosti s propagaci fakulty
z minulych let, ale také studentii 2. a 1. rocniku, kteri projevili o tuto ¢innost zdjem.

Facebook pro uchazece o studium a webova stranka fakulty v modulu pro uchazece
jako primarni elektronicka média.

VyuZiti projektu Juniorské univerzity.
Poiadani Dne prednasek pro potencialni uchazece.

ELEKTRONICKA PREZENTACE FAKULTY VE SMERU K PRAVNICKE I NEPRAV-
NICKE VEREJNOSTI:

Zakladni cil - dosazeni maximalni funk¢nosti a piehlednosti dvou zakladnich médii,
tj. webové stranky fakulty a jejtho modulu aktualit a fakultni facebookové stranky.

Zakladni kritérium - neprodlené vyvéseni informaci o akcich, které fakulta porada,
na dana média, aktivni sprava aktualit webové stranky a facebooku a designova jed-
notnost vyvésSovanych informaci.

Flexibilni uvadéni informaci o mimoradnych vysledcich (konani konferenci, vydani
knih, ziskani individualnich ocenéni pedagogt a studenti).

Zapojeni maximalniho poctu fakultnich pracovist do Univerzitni inovacni sité a jejim
prostiednictvim predstaveni ¢innosti jednotlivych kateder a ustavi s nabidkou
prednasek, konani kurzii nebo poradenské ¢innosti univerzitnimu prostiredi i verej-
nosti.

Vytvoreni digitalniho archivu obrazové dokumentace historie i soucasnosti pravnic-
ké fakulty a jeho zpristupnéni prostiednictvim webovych stranek fakulty.

Pozornost obsahu osobnich stranek pedagogickych a védeckych pracovnika fakulty a
jejich pravidelné aktualizaci.

Stanoveni presnych pravidel pro rozesilani informaci o akcich e-mailem jednotlivym
¢lentim akademické obce a zaméstnanctiim fakulty.
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18.

19.

20.
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Lepsi vyuziti moZnosti poskytovanych RUK.
PREZENTACE FAKULTY VE SMERU K ABSOLVENTUM:

Po zpracovani databaze budou absolventi v pravidelnych intervalech informovani o
déni na fakulté prostiednictvim elektronicky zasilaného newsletteru.

Pocinaje vyro¢ni zpravou za rok 2015 uvedeni jmen 5 % absolventt, kteri patii mezi
nejlepsi studenty, ziskali pro fakultu vyznamna ocenéni na riznych soutézich ¢i ji-
nym zplsobem pfispéli k dobrému jménu fakulty.

Zavedeni zvlastniho ocenéni dékana pro nejlepsi diplomové prace podle jednotlivych
oborti v daném akademickém roce.

PREZENTACE VSECH FOREM MEZINARODNI SPOLUPRACE PF UK NAVENEK:

Zajisténi kvalitnich propagacnich materialli a informacnich zdroji (elektronickych i
tiSténych), popr. podil na projektech UK, které souviseji s mezinarodni propagaci UK
a jejich fakult (napf. portal Study in Prague, aktivity IPSC UK apod.).

Piiprava re-edice reprezentativni publikace o historii a soucCasnosti PF UK
v anglickém jazyce.

Pro ucely zlepsené prezentace PF UK piiprava moderniho informativniho videa
v anglickém jazyce.

Jako soucast PR aktivit do budoucna posileni spoluprace s diplomatickymi misemi ci-
zich stat v CR a ve spolupraci s nimi uskute¢fiovani piinosnych akci a projektt pro
studenty i odborné pracovniky PF UK. Soucasti bude rovnéz pravidelné poradani ofi-
cialniho prijeti diplomatti na PF UK (tzv. ,Dny pro velvyslance na PF*).

Indikatory (Public Relations a prezentace fakulty)

Kvantitativni ukazatele

e Statistické zjisStovani pristupl na webovou stranku Pravnické fakulty.

e Statistické zjisStovani vyuzivani facebookové stranky Pravnické fakulty.

e Ucast nove prijatych studentili na seznamovacich kurzech.

o Utast absolventti na fakultnich akcich.

e Monitoring médii (vétsi vyuziti vysledkii monitoringu provadéného RUK, minimalné
udrZeni stavajici situace, kdy PF UK je ze spolecenskovédnich fakult v poCtu citaci sledo-
vanych médii druha za FF UK).

Kvalitativni ukazatele

* Spokojenost studentli s vyuzivinim modernich technologii vyjadrenad prostrednictvim
hodnoceni vyuky studenty.
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Spokojenost studentli s poskytovanim informaci vyjadiena prostirednictvim hodnoceni
vyuky studenty.

Zapojeni absolventli do zasadnich fakultnich projektd.

Hodnoceni fakulty v médiich, zZebticcich apod.

VIIL. Technicky rozvoj a investice

A. INFORMACNI TECHNOLOGIE

Informacni technologie se budou déale rozvijet s ohledem na nové trendy v oboru tak, aby byly
tyto prostrredky efektivné vyuzivany ve prospéch studentl a zaméstnanci fakulty.

Cilem je obnova dosluhujiciho hardwarového a softwarového vybaveni, které je
potiebné pro chod a rozvoj fakulty.

Ndstroje:

1.

Postupné obnoveni audiovizualni techniky ve vSech seminarnich a vyukovych mist-
nostech fakulty, realizace dal$tho posunu v obnové pracovnich stanic a notebookd.

Pokracovani ve virtualizaci prostredkii na poli serverového reseni s ohledem na ma-
ximalizaci vyuziti dostupného vypocetniho vykonu.

Obnoveni dosluhujicich tiskovych stroji a stroji potirebnych pro tvorbu vazeb
v tiskatfském centru, a to s ohledem na provozni a prezentacni potieby fakulty.

Pokracovani v modernizaci vzhledu a funkcnosti hlavnich webovych fakultnich stra-
nek.

Dal$im cilem je zajistit jednoduchou dostupnost potiebnych informaci pro vsech-
ny cilové skupiny a maximalné zamezit jejich duplicité.

Ndstroje:

5.

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé jsou webové stranky fakulty propojeny na cen-
tralni univerzitni studijni a persondalni systémy, a vzhledem k neustalému vyvoji
téchto systémij, je tieba prizpltisobovat zménam i rozhrani webovych stranek.

6. Podpora e-learningu, a to s ohledem cile stanovené v ¢astech I, I1.
7. Podpora otevieného systému Moodle, ktery by mél byt propojen s Informacnim sys-
témem UK tak, aby byly moZnosti systému efektivné vyuzivany.
B. KNIHOVNA

Zakladnim poslanim fakultni knihovny je zprostiredkovani informaci a studijniho
materialu studentiim a pedagogtm fakulty.

Ndstroje:

9.

Budovani knihovniho fondu jak v klasické, tak elektronické podobé. Udrzet a rozsi-
fovat pristup do elektronickych databazi, rozsifovat absenc¢ni fond knihovny.
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15.
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Udrzovani vysoké informac¢ni gramotnosti nejen zakoupenim elektronickych databa-
zi, ale i jejich propagaci (informacni vystavky, prednasky, seminare, Skolici kurzy, e-
learning), coz vyzaduje odpovidajici personalni zajisténi.

Modernizace se zamérem Ustiredni knihovny UK evidence a revize knih pomoci RFID
Cipt.

Pokracovani v digitalizaci nejen historickych pravnich dokumentd, ale rozsireni digi-
talizace o historické prameny vztahujici se piimo k PF UK, coZ vyzaduje odpovidajici
technické vybaveni (scanner).

UmoZnéni Sirsi nabidky studijni literatury v digitalni formé (e-knihy, digitalizace stu-
dijnich materialt, e-prezencka atd.).

Jednou z podminek kvalitnich knihovnich sluzeb jsou dostupné a kvalitni sklady, od-
povidajici vSem soucasnym standardliim, vCetné bezpecnostnich, které knihovna
velmi postrada. Idealné ve II. suterénu budovy Pravnické fakulty.

Udrzovani aktualnosti nejen technického vybaveni knihovny (vytahy, vytahové plo-
Siny, pocitacova technika, osvétleni, kopirky), ale i samotnych prostor knihovny
(dvere, nabytek).

C. BUDOVA

e Vobdobi let 2016-2020 se piredpoklada provedeni nasledujicich investi¢nich akci
v budové fakulty.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kotelna - investi¢ni zamér registrovan MSMT pod ¢&. j. 35297/2015-1 a id. ¢ EDS
133D21E000031, realizace se piredpoklada v letech 2016-2017.

Okna a fasada - investi¢ni zamér podan, realizace se predpoklada vletech 2016-
2018.

Znovuzprovoznéni paternosteru, a s tim spojend obména vzduchotechniky pro mist-
nosti ¢. 100 a 300; pokryti vyznamné casti nakladli na paternoster z prispévki spon-
zordu.

Provedeni rekonstrukci vhodnych mistnosti pro potadani vétsich a strednich konfe-
renci a vzdélavacich akci (zejména v mistnostech ¢. 120, 319, poptipadé dalsich se-
minarnich mistnosti).

Druhy suterén - dokonceni protipovodniovych opatieni, po jejichZ provedeni by bylo
mozné druhy suterén vyuzivat zejména jako skladové prostory pro Knihovnu PF UK.

Revitalizace studentské menzy a bufetu ve spolupraci s KaM (podil PF UK na inves-
tiéni akci KaM).

¢ Cilem je pokracovat ve zlepSovani prostiredi fakulty pro zaméstnance a studenty, a
to v oblasti materialniho vybaveni, stravovacich a dalSich sluzeb apod.

22.

Pokracovani ve vybavovani studentského zazemi fakulty v dohodé se studentskou
kurif AS.
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23. Vyhodnoceni vyuziti komercné pronajimanych prostor fakulty v souvislostech
s prodluzovanim najemnich smluv.

e Dil¢im cilem je udrzovat chod fakulty alespon na stavajici arovni jejiho personalni-
ho a materialniho vybaveni s prirozenou obménou pracovnikii dékanatu a s mo-
dernizaci provozniho zarizeni a vybaveni.

Neni vylouceno, Ze pro nové ukoly, plynouci primo ze zakond (o podpoie vyzkumu a vyvoje z
verejnych prostiredkd, o financni kontrole, o registru smluv apod.), bude tieba personalné posilit
administrativni aparat fakulty.
D. AKTIVNI VYTVARENI PROSTORU PRO ROVNE UPLATNEN{
Ndstroje:
24. Hledani zptlisobi, jak co nejvice napomoci ¢lentim své akademické obce skloubit stu-

dijni, profesni a rodinny Zivot napf. iniciativou za vytvoreni détské skupiny (pripad-
né ve spolupraci s dalsimi fakultami).
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PRIRODOVEDECKA FAKULTA

DLOUHODOBY ZAMER PRIRODOVEDECKE FAKULTY UK NA ROKY 2016-2020
Projednano Védeckou radou fakulty dne 11. inora 2016

Schvaleno Akademickym senatem fakulty dne 17. biezna 2016

Vize

Usilujeme o to, aby Prirodovédecka fakulta jako pevna soucast Univerzity Karlovy byla moderni
a svétu otevienou fakultou, fakultou atraktivni pro studenty, fakultou nabizejici studentiim Spic-
kové vzdélani a podminky pro jejich osobni a osobnostni rozvoj, fakultou prinasejici nové po-
znatky v prirodovédnych disciplinach, fakultou s respektovanym postavenim v mezinarodnim
vyzkumném prostoru, fakultou, ktera je sebevédomym a soudrznym akademickym spolecen-
stvim studentd, pracovniki a absolventt.

Preambule

Piirodovédecka fakulta byla zaloZena v roce 1920 jako pata fakulta univerzity, hned po prvnich
Ctyrech historickych fakultach. Emancipovala se vydélenim z Filozofické fakulty a zapocala sviij
samostatny vyvoj. Celou svou dosavadni historii patfila a dodnes patfi mezi piedni prirodové-
decka pracovisté nejen v nasi zemi, ale i v Evropé. Vychovala radu skvélych absolventi a vycho-
vava je dodnes. Tato tradice zavazuje, aby i v dalSich letech byla neméné tispésna a zazivala dalsi
rozvoj.

Predchozi dlouhodoby zamér na roky 2011-2015 si kladl jako vizi stat se ,fakultou s respekto-
vanym postavenim v mezinarodnim vyzkumném prostoru, na niZ je vyuka zaloZena na interakci
studenti s aktivné ¢innymi osobnostmi védy a uskutec¢iiovana v souladu s mezinarodnimi trendy
vysokoskolského vzdélavani“. Do velké miry se tuto vizi napliiovat dari a v mnoha vysledcich a
vystupech je fakulta na tom lépe, nez byla pired péti lety. To je ovSem zaroven vyzvou k tomu,
abychom nadale pracovali na dalSim zvySovani kvality a prestizZe fakulty a kladli si dalsi cile.

Fakulta chce byt i nadale instituci, kde se vzajemné dopliuji a obohacuji dvé zakladni ¢innosti.
Na jedné strané vzdélavani a vychova studentd, kteif budou mit velmi dobré uplatnéni ve vSech
oblastech zivota, a na druhé strané excelentni vyzkum, jehoz vysledky ptispivaji k lepsi kvalité
zivota lidi.

Predkladany dlouhodoby zamér na roky 2015-2020 je neméné tak ambiciézni, jako byl ten
piedchozi. Jeho hlavnim cilem je opét vytvaieni nejlepsich moznych podminek pro studium stu-
denttl a praci ucitell. V nasledujicich péti letech se vSak fakulté budou nabizet unikatni rozvojo-
vé podnéty z prostredkl naseho statu i prostredkli Evropské Unie, které se mozna nebudou v
dalsi budoucnosti prilis ¢asto opakovat: moznost plné vyuzit infrastrukturu Biocevu vystavénou
z prostiredkii operac¢niho programu Evropské unie Vyzkum a vyvoj pro inovace, uspét v soutézi o
prostiedky operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a vyuZit je k dalsimu rozvoji a vy-
stavét budovy Biocentrum a Globcentrum budouciho Kampusu Albertov financované prostredky
Ceského statu. Bude jen na nas vsSech, celé akademické obci, abychom tyto nabizené Sance prtijali
za své a vyuzili.
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Vzdélavaci Cinnost
Soucasny stay

Piirodovédecka fakulta patfi mezi nejvétsi fakulty Univerzity Karlovy. V soucasné dobé na ni
studuje priblizné 5000 studentd. V bakalarském studiu je otevieno 10 bakalaiskych studijnich
programi, v nichz je obsazeno 29 studijnich oborl. V magisterském studiu je otevireno 9 magis-
terskych studijnich programt, v nichZ je obsazeno 48 studijnich oborti. Vzdélavaci Cinnost v
magisterskych studijnich programech je tésné propojena s védeckou a vyzkumnou ¢innosti ve
vSech studijnich programech a oborech. Pres demograficky propad poc¢tu uchazect o studium v
poslednich letech je pocet uchazectli o studium na fakulté stale relativné stabilni, zdjem uchazect
o jednotlivé studijni obory je vSak nerovnomérny. Studium v angli¢tiné a v kombinované formeé
je otevirano pouze vyjimecné.

Pracovnici a studenti se aktivné podileji na organizaci a zajisténi béhu predmeétovych soutézi -
biologické, chemické a geografické olympiady. Fakulta rovnéz organizuje pod zastitou jednotli-
vych sekci korespondenc¢ni seminaie pro talentované zajemce z rad stiedoskolskych studenti.
Prostrednictvim popularizacnich a vzdélavacich aktivit, predevsim projektu Prirodovédci.cz,
byla zahajena spoluprace s Fadou strednich a zakladnich Skol. Rovnéz probiha spoluprace mezi
fakultou a tzv. fakultnimi $kolami, zvlasté na poli praktické vyuky studentti ucitelskych obord.

Hlavnimi mechanismy osloveni uchazect jsou internet, dny otevirenych dveri a veletrhy vzdéla-
vani (Gaudeamus Brno, Gaudeamus Praha). Uchaze¢lim o bakalarské studium jsou dostupné
atraktivni webové stranky. Pro uchazece o magisterské studium jsou na webu dostupné infor-
mace o prijimacim rizeni, nejsou ale zpracovany formou atraktivni pro uchazece. Dalsi zptsoby
osloveni nejsou dostatecné vyuzivany.

Fakulta garantuje Siroké spektrum kurzl celozivotniho vzdélavani ve vSech hlavnich prirodo-
védnych oborech. Nejvétsi ¢ast kurzi probiha v ramci konceptu “Univerzity tietiho véku”. V po-
slednich letech pribyvaji kurzy profesniho vzdélavani i kurzy ur¢ené primarné pro studenty fa-
kulty (dopliiujici pedagogické studium). Vyuka ciziho jazyka (angli¢tiny) pro studenty je téZ rea-
lizovana formou celozivotniho vzdélavani.

Prostredi na fakulté se postupné internacializuje, nicméné stale existuji vyznamné bariéry ome-
zujici psobeni zahrani¢nich studenti ¢i akademickych pracovnikd, zejména pak jazykové, resp.
komunikacni. Pouze relativné mala ¢ast predmétd je soubézné nebo vyhradné vyucovana v an-
glictiné.
Fakulta je zapojena do mnoZstvi zahranicnich spolupraci riizného typu a poskytuje studentim
pomérné velké mnozstvi prilezitosti pro absolvovani zahrani¢nich pobytl nebo stazi. Pobyty
studentl v zahranici a stejné tak i pobyty zahrani¢nich studentii na fakulté jsou prevazné reali-
zovany v ramci programu Erasmus+.
Cil 1: Prirodovédecka fakulta UK je pro talentované uchazece vyhledavanou fakultou
Dilci cile

e Ziskavat talentované uchazece celostatné i celosvétove pro vSechny typy studia.
Ndstroje

» Aktivni prezentace fakulty potencialnim uchazec¢im jako vhodné volby pro studium. Po-

sileni prezentace bakalarskych studijnich oborti mezi studenty strednich skol a jejich uci-
teli.
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* Propagace studia na fakulté na strednich Skolach aktivni icasti na domacich a zahranic-
nich veletrzich, u¢asti na propagacnich akcich organizovanych na stiednich Skolach, ad-
resna propagace na fakultnich strednich a zadkladnich skolach.

* Podpora a organizace talentovych prirodovédné zamérenych predmétovych soutéZi pro
studenty strednich skol (predmétové olympiady, korespondencni seminare apod.).

* Vybudovani vycvikového stirediska slouziciho pro poradani letnich tabori a soustiedéni
talentovanych stredoskolskych uchazeci o studium piirodovédnych obort.

* Podpora zapojeni stredoskolskych studenti do vyzkumu, napt. formou stredoskolské
odborné ¢innosti, realizaci odbornych stazi nebo ak¢niho vyzkumu (vyzkumu, ktery pro-

vadeéji vyucujici pirimo ve svych tridach).

* Rozvijeni systematické vzdélavaci spoluprace s vybranymi stifednimi a zakladnimi Sko-
lami - rozvoj aktivity Prirodovédci.cz.

* Rozvijeni systematické oboustranné vzdélavaci spoluprace se zdkladnimi a stfednimi
Skolami - rozvoj aktivity Fakultni §kola.

* Posilovani kontaktd se stiedoSkolskymi uciteli s cilem aktivné vyhledavat talenty pro
studium prirodovédnych obort - vytvoreni aktivity Fakultni ucitel.

* Podpora zajmovych a vzdélavacich aktivit pro budouci vysokoskolaky vcetné distancnich
forem.

* Vyhledavani a podpora talentovanych studenti v bakalarském studiu, individualni pii-
stup k talentovanym studentiim, motivacni stipendia, nabidka rozsitujicich prednasek

pro talentované studenty (napft. vyuka v ramci aktivity Bakalar plus).

* Prezentace magisterského studia pro uchazece prostfednictvim vhodného atraktivniho
webu.

» Efektivni a cilena propagace magisterskych a doktorskych studijnich oborii na ceskych i
zahrani¢nich vysokych Skolach.

* Prezentace vysledki vyzkumu pracovniki fakulty potencialnim uchazec¢iim a Siroké ve-
Fejnosti.

Indikdtory
* Pocet uchazeci - absolutné i vzhledem k sile maturitniho ro¢niku, pocet ptijatych ucha-
zeCl, pocCet zapsanych uchazecii, pomér mezi poctem uchazeci a poCtem prijatych; po-
mér mezi poctem ptijatych a poétem zapsanych

* Podil uchazect s bydlistém mimo region Prahy a Stredoceského kraje

* Pocet uchazecli o magisterské studium, kteri absolvovali své bakalarské studium na jiné
fakulté nebo vysoké skole

* Pocet studentti pobirajicich motivac¢ni stipendium
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* Pocet spolupracujicich strednich $kol, jak fakultnich skol, tak Skol ucastnicich se projektu
Prirodovédci

* Pocet ucastnik odbornych soustiredéni a dalSich vzdélavacich akci zamérenych na stu-
denty strednich (prip. zaky zakladnich) Skol

« Uspésnost prezentace fakulty na veletrzich pomaturitniho vzdélavani a na dalsich pro-
pagacnich akcich - vyhodnoceni zpétné vazby od studentti

* Pocet/podil aspésnych resitelti olympiad, kteri studuji v Bc. studiu
* Pocet prijatych na zakladé talentovych soutézi

* Pocet uchazect o Mgr. Studium, kteti ukoncili bakalaiské studium s hodnocenim vybor-
né.

* Pocet uchazecli o PhD. Studium, kteri ukoncili magisterské studium s hodnocenim vy-
borné.

Cil 2: Prirodovédecka fakulta UK je oteviena vyzkumna fakulta atraktivni v Sirokém spektru stu-
dijnich programi a obort

Dilci cile
* Vytvaret predpoklady pro zvySovani prestize kvalitni pedagogické prace.

* Rozvijet studijni programy vyucované na fakulté a dbat na jejich silné propojeni s védec-
kou a tvirci praci pracovniki a s badatelskymi aktivitami studentd.

* Revidovat stavajici nabidku studijnich programi a obori a rozsirovat ji o nové studijni
programy a obory, které budou reagovat na vyvoj védnich obort, spolecenské vyzvy a
potireby pracovniho trhu a tézit ze spoluprace jak s tuzemskymi tak zahrani¢nimi vyso-
kymi $kolami, ze spoluprace s tistavy Akademie véd Ceské republiky a dal$imi védecko-
vyzkumnymi institucemi.

* Podporovat obory ucitelstvi prirodovédnych predmétii jako soucast Sirsiho usili smétu-
jiciho k zlepSovani prirodovédného vzdélavani mladeze a ziskavani zajemci o piirodni
védy.

* Dbat o to, aby absolventi studijnich programt vedle hlubokého teoretického zakladu zis-
kavali i dalsi dovednosti a kompetence (napf. interpersonalni dovednosti - ,soft skills“),

které pro né budou nejen vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také prinosem pro jejich
Zivot.

* V soucinnosti s RUK zajistit, aby nastroje hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti a imple-
mentace vnitiniho akreditacniho procesu byly efektivni, vedly ke zkvalitnéni vzdélavaci
¢innosti a byly v souladu s prioritami a potfebami fakulty.

* Podporovat rtizné metody a pristupy e-learningu, véetné univerzitniho systému Moodle.

* Ve spolupraci s univerzitou podporovat oteviené elektronické kurzy, jak pro tcely vyu-
ky, tak pro univerzitu tfettho véku a pro verejnost.
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Ndstroje

* Zvysovani podilu vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych, pedagogli ve vsSech
studijnich programech.

* Podpora badatelské aktivity studenti v ramci vzdélavaci ¢innosti.

e Zajistovani podminek pro individualni piistup ke studentlim a pro to, aby studenti mohli
ze spoleCné prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

* Spoluprace s firmami a neziskovymi organizacemi pri vzdélavani studentd, napt. mento-
ring studentd a dalsi formy stazi, prednasky a wokshopy expertii z praxe.

* Rozsifovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi v tuzemsku i v ciziné na
uskuteciiovani vybranych bakalaiskych i magisterskych studijnich programd.

* Podpora zaclenovani sportovnich aktivit do studijnich pland, zejména formou volitel-
nych predmétd.

e Zajisténi kvalitnich vyukovych a vyzkumnych prostor pro studenty bakalaiského a
magisterského studia.

Indikdtory

* Podil vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych, pedagogi ve vSech studijnich pro-
gramech.

*  Pocet mentoringovych akci, pocet studentti a pocet firem se jich ucastnicich
* Pocet nové akreditovanych studijnich programi
* Pocet predméti, které vyuzivaji elektronickou formu vyuky

* Pocet védeckych a vzdélavacich instituci v tuzemsku i v cizing, které se zucastnuji spo-
le¢né vyuky bakalarskych a magisterskych studijnich programi

Vv

e Pomeéry mezi poctem zapsanych studentii, potem studentli vysSich ro¢nikd a poctem
absolventt v jednotlivych studijnich programech

* Pocet absolvent( ticastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy

Cil 3: Prirodovédecka fakulta UK je internacionalni fakulta, ktera je atraktivni pro zahranic¢ni
studenty a ucitele

Dil¢i cile
* Internacionalizovat vzdélavaci ¢innost.
» Pokracovat v rozsirovani nabidky studia zahrani¢nim studentim.

e Vytvaret a prohlubovat partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi Skolami ve vzdélavaci
¢innosti.
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Ndstroje
* Zvyseni poctu a podilu predmétti vyucovanych v anglickém jazyce.
* Zapojeni studenti do mezinarodnich studentskych soutézi a organizaci.
* Vznik a rozvoj perspektivnich studijnich programt vyucovanych bilingvalné nebo v ci-
zim jazyce ve spolupraci s vyznacnymi zahrani¢nimi univerzitami a podpora programu
typu joint degree, double degree a jinych mezinarodnich spolupraci s vyznamnymi za-

hraniénii partnery

* Rozsirovani akreditaci studijnich programi pfi jejich prodluzovani jako dvojjazycénych v
piipadech, kde je to vhodné.

e Zarazovani prednasek a kurzl zahrani¢nich odborniki do vyuky.

e Ziskavani zahranic¢nich akademickych pracovniki a podpora jejich dlouhodobého piiso-
beni na fakulté.

» Podpora mobility studentd v souvislosti s jejich studijni a badatelskou aktivitou
* Podpora mobility pracovniki v souvislosti s jejich pedagogickym pisobenim.

» Podpora rozvoje jazykovych kompetenci studentt, jak formou nabizenych jazykovych
kurzi, tak internacionalizaci vyuky.

* Rozvoj jazykovych kompetenci pracovniki fakulty, predevsim v oddélenich poskytujicich
soucinnost cizinctim.

* ZlepSovani podminek pro piijimani a studium zahrani¢nich studenti v oblasti vyuky i in-
frastruktury (poradenské sluzby, “english-friendly” administrativa).

Indikdtory

* Podil zahrani¢nich studentli na fakulté v jednotlivych stupnich studia na celkovych po-
Ctech studentt

* Pocet uskutecnovanych studijnich programi v cizich jazycich a pocet studenti v téchto
programech

* Pocet domacich a zahrani¢nich studenti v programech typu joint degree, double degree
a obdobnych programech

* Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniki dlouhodobé (30 dni a vice) i
kratkodobé (zejména periodicky za ucelem vyuky) plisobicich na fakulté

* Pocet dlouhodobych zahrani¢nich mobilit studentd (30 dnti a vice), prijezdi zahranic-
nich studentd i vyjezd kmenovych studentt Pf¥F

* Podil dlouhodobych zahrani¢nich mobilit studentli (30 dnii a vice) podpotenych z dal-
$ich zdrojt k mobilitdm podporenych programem Erasmus+
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* Podil obhajenych absolventskych praci vypracovanych v cizim jazyce (zejm. anglicting)
na celkovém poctu absolventskych praci

* Pocet/podil administrativnich pracovniki (pripadné pracovnik(i administrativ-
nich/servisnich pracovist dékanatu) schopnych komunikovat v angli¢tiné

e Podil poctu predméti vyucovanych v cizich jazycich k poctu predmétd vyucovanych
pouze v Ceském jazyce

Cil 4: Prirodovédecka fakulta UK soustavné rozviji koncept celozivotniho a profesniho vzdélava-
ni

v/ 7

Dil¢i cile

e Zavést a rozvinout systém kurzi profesniho vzdélavani stredoskolskych uciteli v ramci
celozivotniho vzdélavani.

* Podporovat a rozvijet kurzy doplitkového studia pro ziskani pedagogickych kvalifikaci
pro studenty neucitelskych obort

» Podporovat rozvoj programii CZV volné souvisejicich s moduly studijnich programi (Ba-
kalar plus, vyuka cizich jazykt), véetné programi pro budouci uchazece o pregradualni
studium na fakulté.

« Podporovat rozvoj kurzi “soft skills” v ramci struktury CZV.

*  Udrzet sirokou nabidku, odbornou kvalitu i vysokou navstévnost kurzli univerzity 3. vé-
ku (U3V). Zajistit odpovidajici technické podminky pro ucastniky kurzd U3V, vetné za-
jisténi bezbariérovosti.

Ndstroje

» Zajisténi projektového financovani pro dalsi profesni vzdélavani ucitelti ptirodovédnych
piredmétti na stirednich Skolach.

+ Cilena propagace jednotlivych typi fakultnich programi CZV (zejména profesni kurzy a
u3v).

o

» Zajisténi projektového financovani pro udrzeni a rozsiteni nabidky kurzi “soft skills” do-
vednosti pro studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programt.

Indikdtory

* Pocet kurzili profesniho vzdélavani stiredoskolskych uciteld v ramci celozivotniho vzdéla-
vani

*  Pocet kurzili dopliikového studia pro ziskani pedagogickych kvalifikaci pro studenty neu-
Citelskych obori

* Pocet studenti a pocet absolventl doplinkového studia pro ziskani pedagogickych kvali-
fikaci pro studenty neucitelskych obort a dal$ich CZV kurzg.

» Pocet a navstévnost kurzi univerzity 3. véku
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« Pocet programii CZV souvisejicich s moduly studijnich programi

« Pocet kurzii “soft skills” v ramci struktury CZV
Doktorské studium
Soucasny stay
Doktorské studium je pro Piirodovédeckou fakultu prioritou jeji vzdélavaci ¢innosti. Fakulta ma
v soucasnosti asi 1400 doktorskych studentli a podil poctu doktorskych studentt k celkovému
poctu studentt je nejvétsi mezi fakultami univerzity. Je vypsano celkem 30 doktorskych studij-
nich program?i.
V roce 2011 byl spustén program STARS (Supporting Talented Ph.D. Research Students), urce-
nym pro podporu doktorskych studenti, zejména studentd ze zahranici. Jeho cilem je poskyt-
nout nejtalentovanéjSim studentiim jak excelentni vzdélani, tak adekvatni finan¢ni podporu.
Jeho dalsim cilem je posilit povédomi vedoucich pracovist a vedoucich vyzkumnych tymi o da-
lezitosti potireby vénovat doktorskym studentim, jejich studiu, vzdélani a finan¢nimu ohodno-
ceni velkou pozornost. Vyzvou do budoucna je dalsi zvySovani podilu talentovanych uchazeci ze

zahranici.

Cil 1: Prirodovédecka fakulta UK je mezinarodné uznavana vyzkumna fakulta poskytujici kvalitni
doktorské vzdélani ve velkém spektru obort

Dilci cile
* Vyhledavat a podporovat talentované doktorské studenty.

* Posilovat mezinarodni rozmér doktorského studia programem STARS. Vytvaret v maxi-
malni mozné mife mezinarodni prostredi pro studium doktorandi.

o Ziskavat kvalitni absolventy z fakulty a jinych vysokych skol vCetné zahranicnich pro
doktorské studium na fakulté.

* Podporovat intenzivni védeckou a tviirci ¢innost doktorandd.

* Dbat na zapojeni doktorandl do tuzemskych i zahrani¢nich grantovych a dalSich projek-
tl a do mezinarodni védecké spoluprace.

* Nabizet rozsitujici prednasky pro doktorské studenty.

* Soustavné zlepSovat pracovni a Zivotni podminky a finan¢ni zabezpeceni studentti dok-
torskych studijnich programi.

Ndstroje

» Efektivni a cilena propagace doktorskych studijnich obort na ¢eskych i zahrani¢nich vy-
sokych Skolach.

* (Cilené vyhledavani a oslovovani talentovanych uchazeci o doktorské studium.

*  ZajiSténi kvalitnich vyukovych a vyzkumnych prostor pro studenty doktorského studia.
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» ZlepSovani pracovniho zazemi pro doktorské studenty se zietelem ke specifickym potie-
bam zahrani¢nich studentt.

» ZlepSovani rozsahu sluzeb pro cizojazycné studenty.
* Podpora zahrani¢nich stazi doktorandi béhem studia, nejen na vzdélavacich institucich,
ale i v zahranicnich firmach. Vyuzivani programt programu Horizont 2020 pro podporu

zahranic¢nich stazi ve firmach.

e Mapovani potreb trhu prace a rozvoj spoluprace se soukromym sektorem pii Skoleni
doktorskych studentd.

* Rozvoj mezinarodni spoluprace formou spolecnych programi typu cotutelle.

* Nabidka pokrocilych metodickych kurzii a kurzii védeckého psani a prezentacnich do-
vednosti.

e Zajisténi projektového financovani pro udrzeni a rozsieni nabidky kurzd “soft skills”
dovednosti pro studenty doktorskych studijnich programd.

* Podpora vzajemného sdileni metodickych kurzi mezi $kolicimi pracovisti, maximalni
vyuzivani dostupnych infrastruktur naptic obory.

Indikdtory
* Pocet zapsanych doktorskych studenti
* Pocet zapsanych zahrani¢nich doktorskych studentti do programu STARS

* Pocet zapsanych doktorskych studentti, ktef jsou absolventi magisterského studia na ji-
né fakulté nebo Skole

* Pocet zapsanych doktorskych studentd, kteri jsou absolventi studia v zahranici

* Pocet studentli v joint degree programech a téch, ktefi zpracovali disertacni praci v re-
Zimu dvojiho vedeni

* Pocet absolventi doktorského studia a jejich pomér k zapsanym studentim (studijni
uspésnost)

* Pocet zahranic¢nich absolvent doktorského studia a jejich pomér k zapsanym zahranic-
nim studentlim (studijni dspésnost)

e Vyska stipendijniho a platového zabezpeceni doktorskych studenti (celoro¢ni prijmy)
Védeckd, vyzkumna a vyvojova ¢innost
Soucasny stav
Prirodovédecka fakulta je jednou z nejvykonnéjsich ceskych védecko-vyzkumnych organizaci. Ve

vétsiné obord, jeZ tvori jeji zakladni oborové zaméieni, dosahuje fakulta velmi dobrych vysledki
ve srovnani s ostatnimi vysokymi Skolami a dal$imi vyzkumnymi organizacemi v CR. Diky uzké
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personalni provazanosti a tradici vzajemné spoluprace realizuje vétSina pracovist fakulty kom-
plexni spole¢né vyzkumné projekty s ostatnimi védecko-vyzkumnymi pracovisti v CR.

Védecka cinnost na fakulté je hluboce propojena s vyukovymi aktivitami, coz ma piiznivy dopad
na kvalitu vyuky a kvalifika¢nich praci, i na vyzkumnou aktivitu v ramci jednotlivych tymi a pra-
covist.

VétSina kmenovych akademickych pracovniki jednotlivych pracovist je schopna dosahovat
standardnich a mezinarodné srovnatelnych védeckych vysledkd. Pracovnici fakulty jsou v adé
obort standardné schopni publikovat vysledky své védecké Cinnosti v nejkvalitnéjsich titulech
jednotlivych oborl (napft. ¢asopisy kategorie Q1 podle WoS). Publika¢ni vysledky jsou kazdym
rokem zverejiiovany ve vice nez 700 impaktovych publikacich. Mezi akademickymi a védeckymi
pracovniky fakulty je vSak pouze nékolik osobnosti patiicich mezi absolutni svétovou $picku
svych obori a pocet publikaci ve zcela Spickovych titulech je relativné nizky, kazdym rokem se
jedna o jednotky vystupi v nékolika oborech.

Diky relativné naro¢né nastavenym Kritériim kvalifikaCnich stupnd, kritériim rozpisu institucio-
nalnich finan¢nich prostredku a kvalitni praci vedoucich pracovist je v ramci fakulty dobra kore-
lace mezi pracovnim zarazenim akademickych pracovniki, kvalitou jejich védecko-vyzkumné
¢innosti a jejich platovym ohodnocenim.

Ve vétsiné obori jsou fakultni tymy pomérné velmi spésné pri ziskavani grantovych prostied-
k@i v narodnich soutézich. Uspé$nost pii ziskavani prostfedki z evropskych zdroji i jejich celko-
va vyse jsou na fakulté stale relativné nizké. Bylo vSak dosazeno vyznamného tspéchu pfri ziska-
vani granti ERC na katedie organické chemie diky prolomeni inbreedingu a otevienym vybéro-

vym Fizenim na postdoky a pracovniky katedry.

Pracovni mista typu postdok jsou stale obsazovana predevsim absolventy fakulty s Zddnou nebo
nedostatecnou zahrani¢ni zkuSenosti. Prijimani postdoki absolventt jinych skol v Cesku nebo
absolventti zahranic¢nich skol a jejich plisobeni na fakulté je stale nedostatec¢né.

Nestabilita a nevyjasnénost politiky statu ve financovani védecké Cinnosti komplikuje a ohrozuje
¢innost vyzkumnych tymi v radé obort na fakulté.

Postupné je zvySovano povédomi o potiebé prenosu vysledkd védecké a tvirdi ¢innosti do pra-
xe. Fakulta spolupracuje s Centrem pro pienos poznatki a technologii UK, které nabizi sluzby
patentového poradce a dalsi sluzby spojené s problematikou prenosu poznatki a jejich pravni
ochranou. Probiha dobfe navitévovany kurz Uvod do pirenosu znalosti a technologii a jsou reali-
zovany jednorazové seminaie souvisejici s danou problematikou. Fakulta dale podporuje nava-
zovani spoluprace pracovnikl fakulty s praxi, napf. prostiednictvim klubu Alumni Pi#F nebo
mentoringového programu. Tyto aktivity jsou stale v pocatcich. Vlivem preference indikatort
typu finan¢niho piijmu z komercionalizace nebo pouhého poctu podanych patenti je problema-
tika pifenosu poznatki ¢asto zuzovana pouze na aspekt komercné vyuzitelnych ¢i patentovatel-
nych vysledki. Dalsi formy aplikaci poznatktl jsou méné a obtiznéji ocefiovany, cozZ omezuje mo-
tivaci zainteresovanych pracovnika.

Cil 1: Prirodovédecka fakulta UK nalezi mezi Spickové evropské vyzkumné fakulty
Dil¢i cile
* ZvySit mezinarodni vyznam fakulty ve védé a vyzkumu.

* Zvysit vyznam a dopad publikac¢nich vystupt fakulty.
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Posilit mezinarodni charakter vyzkumu na fakulte.

Otevirenou a motivujici personalni politikou ziskavat vynikajici védce.

Cilenou personalni politikou, systémem pobidek, i zlepSenim dostupnosti know-how pro
aplikanty vénovat rozhodujici usili zvySeni uspésnosti fakulty v soutézich ERC a dalSich
mezinarodnich agentur.

S vyuzitim vnéjsich i vnitfnich zdroji vytvorit na fakulté systém podpory postdokd.

Podporovat vyzkumné tymy a rozvoj a modernizaci vyzkumnych center a infrastruktur
pro vyzkumné vzdélavaci ucely.

Ndstroje

Disledné vyuzivani motivacnich nastroji k bonifikaci védeckopedagogickych pracovist a
konkrétnich vyzkumnych tymu.

Vyuziti programu ziskavani a podpory talentii v ramci postdoktorského programu UK fi-
nancovaného z prostiredkii OP VVV a jinych rozvojovych programi vcetné programu
PRIMUS za ucelem podpory excelence a konkurenceschopnosti védeckych tymi a posi-
leni mezinarodniho postaveni fakulty.

Vyuziti naSich vnitinich predpokladi (napft. tradice, nové infrastruktury) pro atrahovani
zahrani¢nich védct.

Podpora mezinarodni konkurenceschopnosti zdkladnich pracovist a vyzkumnych tymi
fakulty v ziskavani talentd do doktorského studia, napriklad formou programu STARS.

Vys$si zaméreni na excelentni publika¢ni vystupy profilujici jednotlivé tymy ¢i akademic-
ké pracovniky (v kontrastu k produkci zamérené vice na kvantitu vystupi).

Kontinualni aplikace transparentniho a spravedlivého modelu rozdélovani prostiredki
podpory vyzkumu tak, aby byla védeckopedagogicka pracovisté fakulty i vlastni védecké
tymy podporovany zejména v zavislosti na svém vykonu a to s diirazem na excelenci vy-
sledki své védecké a vyzkumné Cinnosti.

Indikdtory

Pocet a kvalita vysledki védecké a tvirci Cinnosti Prirodovédecké fakulty véetné multio-
borovych

Pocet publikaci v nejrenomovanéjsich odbornych casopisech (napi. Nature, Science) a
Spickovych oborovych periodicich (napf. prvni decil oborovych zZebtickt v ramci WoS)

Pocet vybérovych tizeni na akademickd mista predchazenych mezinarodni publicitou
(napt. Euraxes) a pocet takto obsazenych pozic

Pocet zahrani¢nich akademikii aktivné ptisobicich na fakulté na pozici “visiting profes-

”

sor

Pocet védeckych pracovniki ze zahranici pracujicich na pozicich odpovidajicich kategorii
“postdok” v ramci fakultnich vyzkumnych tymi
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* Pozice v respektovanych Zebriccich mezinarodniho srovnavani univerzitnich a akade-
mickych instituci v oblastech piirodovédnych obord (napt. U-Multirank, US News Educa-
tion Ratings, Times Higher Education Ratings, QS World University Rankings, Shanghai
Ranking)

Cil 2: Prirodovédecka fakulta UK zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a vyzkumné cin-
nosti

Dil¢i cile
* Reakci na spolecenské vyzvy, situaci na pracovnim trhu a posuny v ramci evropského
vzdélavaciho prostoru vytvaret predpoklady k tomu, aby fakulta udrzela, pripadné zvy-
Sovala sviij podil na finan¢nich prostredcich na védu a vyzkum z vefejnych zdroja.
* Podporou potencialnich vazeb vyzkumnych tymi na firemni sektor a vytvarenim pod-
minek pro vzdjemnou interakci mezi zakladnim vyzkumem a aplikacemi vyzkumu zvy-
Sovat financ¢ni prostredky na védu a vyzkum z neverejnych zdroju.
Ndstroje

*  PIné vyuziti moZnosti vyzkumné infrastruktury projektu Biocev.

* Podpora pripravy projektli v ramci vyzev OP VVV zamérenych na excelentni védecky vy-
zkum.

* Udrzeni aktivity pracovnikd fakulty v narodnich soutézich o ticelové prostiedky a pod-
statné rozsireni financovani z evropskych soutézi (Horizont 2020, ERC) tak, aby se z nich

staly dalsi ze standardnich zdroji pro ucelové financovani védy a vyzkumu na fakulté.

* Rozvoj administrativni podpory tymtm pri pripravé projekt Horizont 2020 a spolupra-
ce s univerzitou v této oblasti.

» Cilené vytipovani potencialnich fakultnich Zadateli o projekty ERC a ve spolupraci s Ev-
ropskym centrem UK Gc¢inna podpora Zadatell p¥i pripravé projekti. Podpora pti vytvo-

feni odpovidajicich podminek pro reSeni projektu (napt uprava prostor).

* Rozvoj a stabilizace informac¢ni podpory pro akademickou obec fakulty zahrnujici i Siro-
kou $kalu vyzev a mozZnosti projektového financovani neverejnych poskytovateli.

Indikdtory
+  Pocet projektii mladych védeckych pracovnikii podpoienych granty GA CR a ERC

« Pocet projekti GACR ziskanych fakultnimi tymy a Gspé$nost fakultnich navrhi projektt
ve srovnani s celkovou uspésnosti v ramci soutézi GACR.

» Pocet projektii pracovnikii podpoienych grantovymi agenturami v CR a v zahranidi,
vcetné ERC

* Velikost financ¢nich prostredkl na podporu védy a vyzkumu ze statniho rozpoctu a ze
zahranidi (institucionalni i u€elové financovani)
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*  Objem financ¢nich prostiedki ziskanych z neveiejnych zdrojii, zejména ze zahranici
Cil 3: Prirodovédecka fakulta UK podporuje aplikaci vysledki védecké a tvirci ¢innosti
Dilci cile

* Posilovat prenos dosazenych poznatkd do praxe.

* Vyuzit nové infrastruktury Biocev k podpofte orientovaného vyzkumu a k ziskani aplikaci
vysledki vyzkumu v praxi.

Ndstroje
* Podpora spoluprace se soukromym i veiejnym (statnim i neziskovym) sektorem.

* Spoluprace s Centrem pro prenos poznatki a technologii UK a efektivni vyuziti jeho slu-
Zeb.

* Vyhledavani prilezitosti pro podporu vyzkumu a vyvoje v pred-aplikacni fazi a stadiu
ovéreni proveditelnosti (proof-of-concept).

* Podpora ¢innosti technologickych skauttli pro prenos poznatkd.

* Podpora primé spoluprace s firemnim sektorem formou smluvniho vyzkumu.

* Hladka a efektivni administrace hospodarské Cinnosti.

* Podpora vzdélavani o problematice pirenosu poznatkd pro studenty a zaméstnance.
Indikdtory

*  Pocet aplikovanych vysledki a jejich finan¢ni prinos

*  Pocet prijatych patentd, pocet vyuzitych patenti a jejich financni piinos

*  Finan¢ni prinos smluvniho vyzkumu

e Pocet kurzi vzdélavani o problematice prenosu poznatki pro studenty a zaméstnance a
jejich navstévnost

*  Pocet spolupracujicich subjektd z neverejného sektoru, komercnich a neziskovych organizaci
Tretirole
Soucasny stay
Vedle poskytovani odbornych znalosti a dovednosti je klicovym aspektem vzdélavani studentd
diiraz na kultivaci kritického mysleni a aplikaci védeckého piistupu pii formovani nazort a re-
Seni vyznamnych spolecenskych otazek. Prirodovédecka fakulta UK se snazi komunikovat s ve-

Fejnosti jak prostrednictvim prace oddéleni vnéjSich vztaht, tak i samostatnymi aktivitami jed-
notlivych sekci, pracovist i akademickych pracovniki a student.
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V domacim prostfedi i nadale pokracovala spoluprace s Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem,
Akademii véd Ceské republiky i dal$imi vysokymi $kolami. V nasledujicim obdobi bude k priori-
tam patrit posileni prezentace fakulty smérem do zahranici, zejména s cilem oslovovat potenci-
alni studenty i akademické pracovniky a predstavovat jeji vyznamné osobnosti, tymy a vysledky.

Cil 1: Prirodovédecka fakulta UK je mistem pro setkavani ¢lenti akademické obce a Sirsi verej-
nosti

Dil¢i cile

* Podporovat roli fakulty jako respektované instituce, kde dochazi k setkdvani s verejnosti
a k dialoglim vénovanym aktualnim otazkam v oblasti prirodnich véd.

Ndstroje
* Komunikace a spoluprace pracovist fakulty pti oslovovani verejnosti.

* Podpora poradani védeckych a popularizacnich cykll prednasek pro poucenou i laickou
verejnost.

* Spoluprace s medii pii zprostiredkovani kontaktu verejnosti s odborniky z fakulty.
Indikdtory

* Pocet védeckych a popularizacnich prednasek pro verejnost a jejich navstévnost

* Zajem médii o komentovani aktualniho déni odborniky z fakulty.

Cil 2: Prirodovédecka fakulta UK je oteviena, moderni a vnitfné rozmanita fakulta, ktera je takto
dlouhodobé vnimana verejnosti

v/, s

Dil¢i cile

» Posilovat pozitivni vnimani fakulty jako instituce vénujici se Spickovému vyzkumu a za-
jistujici kvalitni vzdélavani.

* Posilit prezentaci fakulty smérem do zahranici, zvlasté na Slovensko.
Ndstroje

* Informovat verejnost o uspésich fakultnich tymi v jednotlivych oborech a aktualnich a
zajimavych tématech, popularizovat védecké objevy.

» ZlepSovat komunikaci s verejnosti, rozvijet komunikac¢ni a propagacni aktivity v tradic-
nich i novych médiich, zvysit efektivitu informacni a propagacni ¢innosti. Vyuzit potenci-
al verejné pristupnych fakultnich sbirek, muzei i botanické zahrady zahrady pro popula-
rizacné-vzdélavaci aktivity.

* Aktivni vystupovani a propagace v tuzemskych médiich.
* Vytvoreni a rozvijeni vizualni identity fakulty. Implementace Pravidel pro jednotné zpi-

soby grafického uzivani znaku Univerzity Karlovy (Jednotny vizualni styl Univerzity Kar-
lovy).
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* Aktivni vystupovani a propagace na zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich, zejména v Ev-
ropeé a zejména na Slovensku.

Indikdtory

e  Mnozstvi medidlnich ohlasti prezentujicich vysledky védy a vyzkumu provadéného na
fakulté.

* Trend zajmu médii (tradi¢nich i modernich) o déni na fakulteé.
Spolecenstvi lidi
Soucasny stav

Fakulta je spoleCenstvim akademickych, védeckych i dalSich zaméstnanci, studentti, absolventi
a priznivci. Pracuje na ni priblizné tisic zaméstnanct (750 FTE) a vice neZ polovinu z nich tvori
akademicti a védecti pracovnici. V poslednich letech ma témér 5000 studenti, z toho asi 1500
studenttd doktorskych programt.

Byla rekonstruovana cast prostor fakulty, ¢imz se v ramci moznosti stavajicich budov zkvalitnilo
a zkulturnilo pracovni a studijni prostiredi. Rekonstrukce dalSich prostor probihaji systematicky
podle kapacitnich a finan¢nich moZnosti. Pokracujicim problémem je prostorova omezenost a
nedostatky v technickém a technologickém zazemi pro instrumentalné naro¢ny ptirodovédny
vyzkum.

Na fakulté bylo vybudovano dalsi zarizeni pro rychlé obcerstveni a odpocinek, presto chybi v
disledku pieplnénosti stavajicich budov dalsi takova mista a piredevsim chybi komunitni pro-
story pro setkavani. Ve stavajicich budovach je obtizné dalsi komunitni prostory vybudovat
vzhledem k prostorovym limitacim.

Fakulta klade velky dliraz na zlepSeni pracovnich podminek mladych rodict a vybudovala s pri-
spénim prostiedkd programu OPPA Evropského socidlniho fondu materskou $kolku Rybicka.
Skolka je ptiznivé prijimana a umoZiiuje studujicim rodi¢éim sladéni studijniho a rodinného Zivo-
ta.

Fakulta zaloZzila klub Alumni PfF a zahdjila systematickou spolupraci se svymi absolventy. Orga-
nizuje setkavani a posiluje védomi sounalezitost mezi zameéstnanci, studenty a absolventy pravi-

delnymi akcemi - fakultni védecké konference, vanoc¢ni koncerty, reprezentacni fakultni plesy,
setkavani absolvent.

Fakulta zavedla systém karierniho poradenstvi pro studenty, ktery vyuZiva spolupraci s absol-
venty fakulty.

Fakulta je sidlem mnoha védeckych a zajmovych spolecnosti a studentskych spolki.
Fakulta plisobi v tésném sousedstvi dvou velkych fakult univerzity, MFF a 1.LF, a dalSich vysoko-

Skolskych pracovist, coz ji prinasi moznosti tésné spoluprace. Tyto moZnosti spoluprace vsak
nejsou doposud plné vyuZzivany.

PIF 308



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Cil 1: Na Prirodovédecké fakulté UK existuje otevirena komunikace a sounaleZzitost mezi lidmi,
kteri zde plisobi

DIlci cile

* Podporovat sounaleZitost student, zaméstnanct i absolventti s fakultou a loajalitu vici
ni.

» ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentli a zaméstnanci a posilovat jejich informova-
nost o déni na fakulté

* Usilovat o to, aby se do aktivit v ramci akademického spolecenstvi fakulty zapojoval co
nejvétsi pocet studentd.

* Vychazet vstiic sportovnim i dal$im aktivitam, které podporuji zdravy zivotni styl.
* Podporovat spolecensky zivot na fakulté.
Ndstroje
* Finan¢ni, technicka i organizacni podpora studentskych spolk a dalsi zajmové ¢innosti.
* Koordinace spolecenskych akci fakulty s aktivitami klubu Alumni PiF.

» Vyuzivani efektivnich prostiedki pro prenos a sdileni informaci a komunikaci uvnitf fa-
kulty (fakultni web, newsletter, Digital Signage, socialni sité).

* Podpora a organizace sportovnich a spolecenskych akci (sportovni dny, fakultni védecka
konference, fakultni ples, apod.).

Indikdtory
*  Mnozstvi, kvalita a ohlas zorganizovanych/podpotenych probéhlych akci

Cil 2: Prirodovédecka fakulta UK zabezpecuje dlstojné pracovni podminky pro vSechny zamést-
nance

Dilci cile
»  ZvySovat prestiz zaméstnani na fakulteé.

* ZlepSovat podminky pro uspéSnou a efektivni praci akademickych i neakademickych
pracovniki fakulty.

* Vytvaret podminky pro dlouhodobou stabilizaci schopnych administrativnich pracovni-
k.

*  Vytvaret podminky umoziujicich aspésné sladéni pracovnich povinnosti a rodinného Zi-
vota, predevsim mladym zameéstnancim.

* Byt atraktivnim zaméstnavatelem nabizejicim konkurenceschopné finan¢ni ohodnoceni
zaméstnancu.
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Ndstroje

Podpora vzdélavani a odborného ristu akademickych, odbornych i administrativnich
pracovniki fakulty, zvySovani jejich kvalifikace.

Zajisténi projektového financovani pro udrzeni a rozsifeni nabidky kurzl “soft skills”
dovednosti pro zameéstnance.

Podpora profesné orientovanych stazi a kontakt administrativnich pracovnikd.

Pokracovani ve stavajici podpoie provozu mateiské Skolky Rybicka s vyuzitim dostup-
nych internich i externich zdroji.

ZlepSovani pracovniho prostiredi pro zameéstnance se zménénou pracovni schopnosti.

Socialni benefity pro zaméstnance. Podpora zaméstnanct, ktefi se ocitnou v mimoradné
tiZivé Zivotni situaci.

Poskytovani soucinnosti pro vyzkumné a akademické staze zaméstnanct fakulty typu
tvirci volno (sabbatical).

Indikdtory

Vyse primért/mediand plati zaméstnanci fakulty (po kategoriich)
Pocet déti zaméstnancti/studentii v materské skole Rybicka

Pocet kurzili vzdélavani a odborného ristu akademickych, odbornych i administrativnich
pracovniki fakulty

Pocet kurzi “soft skills” dovednosti pro zaméstnance

Pocet profesné zamétenych stazi administrativnich pracovnik

Cil 3: Prirodovédecka fakulta UK systematicky podporuje své studenty, oceniuje jejich vysledky a
je otevi‘ena jejich riiznym skupinam a aktivitam

Dilci cile

Podporovat zapojovani studenti do narodnich a mezinarodnich znalostnich a prezen-
taCnich soutézi.

Pomoci prestiznich cen a spoleCenskym ocenénim vyzdvihovat mimoradné studijni, vé-
decké, sportovni a dals$i pociny studenti fakulty.

ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazece a studenty.

Podporovat studentské spolky zaméiené na rozvoj a podporu mimostudijnich spolecen-
skych aktivit studentd.
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Ndstroje
* Podporovat a motivovat studenty prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysled-
ky, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost, vynikajici sportovni, pripadné dalsi vy-

sledky hodné ztetele.

* Podpora sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami a studenty socioekonomicky
znevyhodnéné.

* ZvySovani pristupnosti fakultnich prostor pro osoby se zdravotnim postiZenim ¢i znevy-
hodnénim.

e Zkvalitnéni podminek umoznujicich studujicim rodi¢lim sladéni studijniho a rodinného
Zivota (predevsim materska Skolka Rybicka).

* Rozsireni spoluprace s Informac¢nim, poradenskym a socidlnim centrem UK zaméiené na
podporu studentd.

Indikdtory
* Objem financ¢nich prostiredki vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii
* Realizované stavebni ipravy za ucelem bezbariérového zpristupnéni prostor fakulty

* Rozsah podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potiebami a studenty socioeko-
nomicky znevyhodnéné

* Pocet informacnich aktivit zamérenych zejména na uchazece o studium a studenty prv-
nich ro¢nikl a navstévnost téchto aktivit

* Pocet realizovanych vzdélavacich kurzli pro zaméstnance Univerzity Karlovy zamére-
nych na poradenské sluzby a dalsi druhy podpory studentt

Cil 4: Prirodovédeckou fakultu UK tvori nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i jeji absolventi a
pratelé

Dil¢i cile

* Budovat sounaleZitost absolventl s fakultou, zejména prostrednictvim Klubu Alumni
PYF.

Ndstroje

* Rozvoj kariérniho poradenstvi a mentoringového programu pro studenty vyssich rocni-
k.

e Vytvareni podminek pro podporu fakulty ze strany jejich absolventl a pratel (fundrai-
sing, sponzoring, donatorstvi).

» Ziskavani nevetejnych financ¢nich prostiedki na projekty a akce spojené s absolventy.
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Indikdtory

e Pocet ¢lent klubu Alumni. Trend poctu nové prihlasenych €lent z iad Cerstvych absol-
ventd

* Pocet akci uskutecnénych pro cleny klubu Alumni
*  Pocet subjektl poskytujicich vyhody ¢lentim klubu Alumni

» Pocet firem a dalSich subjektd spolupracujicich s fakultou v oblasti kariérniho rozvoje
studentt a Cerstvych absolventli

* Objem financ¢nich prostiredki ziskanych z piispévki absolventi fakulty
Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stav

Fakulta pribézné rozviji infrastrukturu, kterou disponuje. V budovach a prostorech, které fakul-
ta vyuziva, jsou provadény rekonstrukce cilené na jejich zkvalitnéni a efektivnéjsi vyuziti. Byla
rekonstruovana velka ¢ast prostor fakulty (4. podlazi budovy Albertov 6, budova Benatska 4,
¢ast plidnich prostor Vini¢na 7, knihovna Hlavova 8 a mnoho dalSich jednotlivych mistnosti a
spole¢nych prostor).

Fakulta je plné angazovana ve dvou vyznamnych investi¢nich projektech: projektu Biocev, jehoz
vystavba byla financovana z prostredk prioritni osy 1 operacniho programu VaVpl a projektu
Kampus Albertov, jehoz vystavba je financovana z prostredku dokumentace programu 133 210
Rozvoj a obnova materialné technické zakladny vetejnych vysokych skol. Projekt Kampus Alber-
tov je v letech 2015-16 ve fazi soutéze o architektonicky navrh, zatimco pro vyzkumné centrum
Biocev je rok 2016 poc¢atkem jeho plného provozu.

Projekt Kampus Albertov po svém dokonceni plné pokryje potieby novych prostor fakulty jak
pro vyuku, tak pro vyzkum. V soucasnosti je v pocatecni fazi vystavby a v roce 2021 ma byt do-
staven. Rada pracovist fakulty a oddéleni dékanatu se proto stale potyka s nedostatkem prostor
Ci jejich nevhodnosti pro fungovani moderni vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury. Pro uspoko-
jeni alespon casti prostorovych potreb je zapotiebi nékteré prostory pronajimat (napt. ¢asti
budovy v Legerové ulici). Nedostatek vhodnych prostor omezuje vyuziti a dalsi rozvoj potencia-
lu, kterym fakulta disponuje, predevsim pak lidskych zdroji.

Byla zefektiviiovana administrativni a organizacni ¢innost fakulty. Jedna se napt. o elektronizaci
spisové sluzby a ekonomické agendy (elektronické objednavky a likvidace faktur). Presto v di-
sledku rostoucich pozadavki statni administrativy stale vzristaji naroky a zatéz kladena na ad-
ministrativni procesy fakulty a jejich vystupy.

Sprava IT na fakulté prosla systematickou reorganizaci. Fakulta ma relativné robustni sitovou
infrastrukturu odpovidajici stavajicim potfebam a ma implementovany nastroje Fesici integraci
dat z jednotlivych informacnich systémi fakulty a jejich dostupnost pro pracovniky. Budovy a
vefejné prostory fakulty jsou aZ na vyjimky pokryty WiFi signdlem. Pro komunikaci, spravu a
sdileni dat a spoluprici je vyuZzivano cloudové prostiredi Google Apps. Fakulta systematicky roz-
viji prezentaci na internetu prostiednictvim webového portalu, tematickych microsites a social-
nich siti a je aktivné zapojena do konsorcii cloudovych tlozist budovanych pro védecké aplikace.
Je vyuzivan systém multilicenci pro zajisténi klicovych softwarovych produkti. Prestoze fakulta
Casto jako jedna z prvnich fakult UK implementuje inovativni IT technologie a nastroje elektro-
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nizace agend, provozovani nékterych klicovych softwarovych produkti je nékdy zapotirebi ménit
poté, kdy UVT UK rozhodne o univerzitnim pouziti jiného software.

Byla nastavena komunikace mezi vedenim fakulty a vedenim pracovist formou pravidelnych
setkani. Byla nastavena komunikace mezi vedenim fakulty a fakultni vefejnosti pomoci elektro-
nickych newsletterd.

V uplynulych letech 2011 - 2015 stale rostl objem verejnych prostiredki, jimiz fakulta dispono-
vala, a to z 0,99 mld. K¢ v roce 2011 na 1,20 mld. v roce 2015. Fakulta byla dspésna v ziskavani
ucelovych prostredkd na podporu vyzkumu. Napi. podpora projektd financovanych Grantovou

agenturou Ceské republiky stoupla ze 138 mil. K¢ v roce 2011 na 244 mil. K& v roce 2015. V roce
2015 bylo poprvé mozné diky vyzveé 3.2 vyuzit prostiredky OP VaVpl i pro obnovu a potizeni

-----

a neverejnych prostredki pro financovani fakulty se nezvétsil a je stale maly (kolem 10 mil. K¢
rocneg).

Cil 1: Prirodovédecka fakulta UK vyuziva efektivni formy komunikace a rizeni
Dilci cile
» Efektivné ridit fakultu pri respektovani charakteru akademického prostredi.
* Rozvijet komunikaci mezi vedenim fakulty a pracovniky a studenty.
* Rozvijet komunikaci mezi vedenim fakulty, akademickym senatem, védeckou radou.
* UdrZovat komunikaci s vedenim univerzity a vedenim ostatnich fakult UK.
* Snizovat administrativni zatéz akademickych a védeckych pracovnikd.
Ndstroje
» Efektivni vytéZovani informaci z dostupnych dat pro strategické planovani.

* Zavedeni a efektivni vyuzivani vhodnych forem elektronizace administrativni ¢innosti
fakulty.

* Podpora dalsiho vzdélavani administrativnich a fidicich pracovniki a rozvoje jejich od-
bornych a manazerskych kompetenci.

» Dalsi vzdélavani poradenskych pracovniki a ostatnich zaméstnanct, predevSim zameést-
nanct studijniho oddéleni.

e Zkvalitnéni a zefektivnéni ¢innosti dékanatu jako sluzby fakultni verejnosti tak, aby se
akademicti a védecti pracovnici fakulty mohli v maximalni mife vénovat svym hlavnim
¢innostem.

* Poskytovani prostoru pro iniciativu a kreativitu fidicich a administrativnich pracovnikd.

*  Maximalni zohlednovani fakultnich poti'eb a specifik pti implementaci zmén vysokoskol-
ské legislativy.

PIF 313



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Indikdtory

Zaveden{ elektronizace vybranych administrativnich agend

Pocet kurzii vzdélavani administrativnich a fidicich pracovnikd a rozvoje jejich odbor-
nych a manaZzerskych kompetenci

Cil 2: Prirodovédecka fakulta UK je vykonna a ekonomicky stabilni fakulta

Dil¢i cile

Zvysovat védeckou a vyzkumnou vykonnost fakulty k zajisténi financovani fakulty z ve-
fejnych zdroju.

Vyuzit vhodné operac¢ni programy IIl. programovaci obdobi Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondl k podpoie vykonnosti fakulty.

Hledat a vyuzivat dalsi financ¢ni zdroje, véetné neverejnych zdroji, diverzifikovat finan-
covani fakulty a snizovat jeji zavislost na statnim rozpoctu.

Ndstroje

Odbornd a administrativni podpora pripravy projekti financovanych z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond{, predevsim Operacniho programu vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV) a Operacniho programu Praha - pdl rstu (OP PPR).

Zajisténi podminek pro rizeni, koordinaci, administraci a udrZitelnost projektti z OP VVV
a OP PPR.

Zkvalitnéni a zefektivnéni Cinnosti dékanatu tak, aby zajisStoval spolehlivou a pokud
mozno bezchybnou administrativni ¢innost fakulty.

Vyuzivani centralizovanych nakupi v pripadé vhodnych komodit a sluzeb (pritom dbat
na zachovani flexibility), vytvoreni dostatecné kapacity pro procesovani a administraci
verejnych zakazek.

Indikdtory

Hospodarsky vysledek fakulty
Pocet a finan¢ni piinos projektl ziskanych z OP VVV a OP PPR
Podil zdrojii mimo prostiredky statniho rozpoétu MSMT na celkovych vynosech fakulty

Uspory ziskané vyuzivanim centralizovanych nakupt

Cil 3: Na Prirodovédecké fakulté UK existuje kvalitni infrastruktura

Dilci cile

Spolecné s univerzitou, 1.LF a ostatnimi zapojenymi partnery zajistit start a udrzitelnost
projektu Biocev.
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Spolecné s univerzitou a s partnerskymi fakultami, 1. 1ékatskou fakultou a Matematicko-
fyzikalni fakultou vybudovat védecko-pedagogicka centra excelence Biocentrum a Glob-
centrum v ramci projektu Kampus Albertov.

Ve spolupraci s védeckou radou Kampusu Albertov a dal$imi tymy uc¢astnicimi se budo-
vani Kampusu Albertov ptipravovat obsahovou a personalni napli center, jejich organi-

zacni usporadani a provozni model.

Vytvorit predpoklady pro zajisténi odpovidajiciho pristrojového vybaveni Biocentra a
Globcentra.

Pripravovat start Biocentra a Globcentra z hlediska personalniho a organizac¢niho.

Rekonstruovat stavebné-technické vybaveni botanické zahrady (vCetné jeji ¢asti genetic-
ka zahrada).

UdrZovat a zhodnocovat stavajici budovy a prostory spravované fakultou.

Ndstroje

Zajistit podporu fakultnim tymtm pilsobicim v Biocevu tak, aby mohl byt nalezité vyuzit
potencial této infrastruktury pro rozvoj fakulty.

Podporovat pracovni tym Kampusu Albertov a poskytovat celkovou soucinnost pii pti-
praveé projektu tak, aby byly plnény nasledujici milniky: vybér architektonického navrhu
a zpracovatele projektové dokumentace; ziskani izemniho rozhodnuti; ziskani stavebni-
ho povoleni; zpracovani projektové dokumentace v podrobnosti pro realizaci stavby; za-
jisténi vybéru dodavatele stavby a zapocCeti stavebnich praci.

Zajistit ndhradni prostory pracovistim dot¢enym vystavbou Kampusu Albertov.

Systematicky pripravovat a realizovat akce zamérené na zlepseni stavu budov, okolnich
pozemKu (Albertovské strané) a pracovniho prostiedi.

Indikdtory

Indikatory udrzitelnosti centra Biocev

Plnéni planovanych milniki v postupu projektu Kampus Albertov

Cil 4: Prirodovédecka fakulta UK ma moderni zazemi v oblasti informacnich a knihovnickych
systému a sluzeb

Dil¢i cile

Vyuzivat moderni technologie pro vnitfni i vnéj$i komunikaci.
Rozvijet zakladni IT infrastrukturu fakulty.
Rozvijet informacni systémy pro podporu studia.

Rozvijet informacni a knihovnické systémy pro podporu védy a vyzkumu.
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* Rozvijet systémy pro podporu ekonomickych a administrativnich procest.

o Zajistit efektivni pristup pracovnikii a studentl fakulty k informa¢nim zdrojim a efek-
tivné vyuzivat fakultniho informac¢niho zazemi.

Ndstroje
» Priprava vypocetni, geodatové a bioinformatické infrastruktury pro Kampus Albertov.

e Pribézna obména prvki sitové infrastruktury na irovni odpovidajici aktualnimu stavu
technologii.

» Zapojeni fakulty do konsorcii védeckych datovych ulozist.

* Rozsifovani interniho datového centra pro ukladani produkénich dat.

* Rozsireni a zkvalitnéni pokryti WiFi signalem fakulty vCetné venkovnich prostor.
» Priprava infrastruktury a systému na genera¢ni obménu telefonie.

*  Pribézné vyhodnocovani IT bezpecnosti a jeji aktualizace.

* UdrZovani celofakultnich multilicenci klicového SW.

* Podpora a rozvoj nastroji pro e-learning a podporu vyuky.

* Rozvoj systémi pro efektivni podporu fesiteli pti spravé grantovych projektt.

* Rozvoj nastroji pro elektronickou spravu dokumentti a podporu administrativnich pro-
cest.

* Rozvoj a podpora kurzi informacni gramotnosti pro studenty i pracovniky fakulty.

e Atraktivni a obsahové bohata webova prezentace fakulty na hlavnim webovém portalu a
tematickych microsites.

* Technologicky rozvoj webového portalu fakulty ve dvou- az triletém cyklu.

* Podpora a rozvoj vyuzivani prostiedi Google Apps pro komunikaci, tymovou préci a sdi-
leni informaci.

* Podpora tcinné vnitini komunikaci adekvatnimi elektronickymi nastroji.

* Zajisténi projektovych prostredkii pro rozbéh a pokracovani digitalizace cennych sbir-
kovych a knihovnich fondi fakulty.

* Pokracovani v modernizaci vybaveni fakultnich knihoven, véetné zvySovani IT kompe-
tence knihovnic a knihovniki v reakci na zmény informacniho prostiredi a ménici se po-

tieby uzivatelt.

* Rozsifeni piistupu k elektronickym informa¢nim zdrojim z projektovych prostiredka.
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Indikdtory

» Velikost finan¢nich prostiedkd vynakladanych na pribéznou obménu prvki sitové in-
frastruktury

» Velikost finan¢nich prostredkl na udrzovani celofakultnich multilicenci klicového SW
* Zapojeni fakulty do konsorcii védeckych datovych ulozist

* Rozsah rozsireni interniho datového centra pro ukladani produk¢nich dat

» Pocet zachycenych utokd na bezpecnost fakultni sité a jejich eliminace

e Velikost financ¢nich prostiedkd vynakladanych na informacni zdroje védy a vyzkumu
(plnotextové i databazové zdroje)

* Rozsah zajisténi pristupti k hlavnim informac¢nim zdroji v oblasti prirodnich véd

* Pocet a navstévnost kurzi zvySovani IT kompetence knihovnic a knihovniki

* Pocet a navstévnost kurzi informac¢ni gramotnosti pro studenty a pracovniky fakulty
V Praze dne 18. brezna 2016
Prof. RNDr. Bohuslav Gas, CSc.

dékan Prirodovédecké fakulty UK

PIF 317



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

CENTRUM PRO EKONOMICKY VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER CENTRA PRO EKONOMICKY VYZKUM A DOKTOR-
SKE STUDIUM UNIVERZITY KARLOVY V PRAZE 2016-2020

Preambule

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium Univerzity Karlovy v Praze (CERGE UK)
si klade za cil nadale budovat centrum excelence a inovace v oblasti zakladniho i aplikovaného
ekonomického vyzkumu a vzdélavani; vychovavat elitni ekonomy pro stredoevropsky region i
mimo néj, kteii budou slouzit verejnym zajmiim; a produkovat a $irit ekonomicky vyzkum zamé-
feny na vefrejnou politiku. Zamér na obdobi 2016 - 2020 navazuje na cile zaméru piedchoziho
obdobi, které dale rozviji ¢i je reviduje v kontextu se stavajici situaci ve véde, vyzkumu a vzdéla-
ni a roli CERGE UK v oblasti moderni ekonomie. Nové cile jsou voleny tak, aby podporily naplio-
vani Dlouhodobého - strategického zameéru Univerzity Karlovy Praze.

Vzdélavaci ¢cinnost

Hlavni priorita: Excelence a mezinarodni standard doktorského studijniho programu CERGE UK
v oblasti ekonomie

Cil: CERGE UK je vysoce kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje svoji excelenci a
mezinarodni piesah

Dil¢i cile

e UdrzZet v oblasti ekonomie dominantni postaveni v ramci doktorskych programi v CR a
nadale zlepSovat postaveni v Evropé a ve svété

* Podporovat a rozvijet pifimou vazbu studia na védeckou ¢innost a udrzovat vysokou kva-
litu vzdélavaci ¢innosti

e Zkvalitiovat podminky pro ziskavani nadanych absolventi z ¢eskych a zahranic¢nich vy-
sokych skol

» Systematicky dale rozvijet internacionalizaci studia

e ZvySovat miru konkurenceschopnostni absolvent na mezinarodnim akademickém trhu
prace

e ZvySovat miru uspésného dokoncovani studia pti zachovani vysokych standard kvality
Ndstroje

* Diraz na vysokou védeckou uroven vyucujicich odbornikli a mezinarodni sloZeni peda-
gogického sboru - stalych i hostujicich vyucujicich

e Zajisténi systematického mezinarodniho srovnavani kvality védecké prace doktorand,
zejména prostrednictvim ¢innosti mezinarodniho pedagogického sboru, mobilit studen-
tl na prednich svétovych univerzitach, jejich aktivni ticasti na kvalitnich mezinarodnich
konferencich, workshopech a letnich $kolach, a jinych mezinarodnich programech a pro-
jektech
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* Sestavovani studijnich plana tak, aby vedly k intenzivni védecké a tviirci Cinnosti dokto-
randt a podpofily primou vazbu studia na védeckou ¢innost, jak zapojovanim doktoran-
di do spole¢nych mezinarodnich i narodnich vyzkumnych projektli se seniornimi od-
borniky, tak individudlni podporou jejich samostatného vyzkumu a ziskavani vlastnich
vyzkumnych grantli pod dohledem odbornych skolitelti i grantovych specialistti

* Zamezeni 'inbreedingu’; podpora umistovani absolventli na pirednich zahrani¢nich uni-
verzitach a jinych akademickych a védeckovyzkumnych pracovistich

e Zajisténi finan¢ni podpory zejména pro nastaveni prospéchovych stipendii na droven
konkurencnich zahrani¢nich PhD programi (v ramci parity kupni sily) a systému odmén
za kvalitni publikace

* Podpora vSeobecné internacionalizace doktorského programu, mj. verejné piistupné in-
formace o programu a jeho pravidlech v anglic¢tiné a strategicka propagace programu v
cilovych zemich, vCetné propagace uspésnosti absolventti

» Stabilni zajistovani pedagogtl s odpovidajici kvalifikaci doc. a prof. pro pozice odbornych
garantl obord, ktefi kvalitou napliuji i publika¢ni vysledky v oblasti védy, vyzkumu a
vyuky v daném oboru a jsou mezinarodné uznavanou odbornou autoritou

» Rozsireni nabidKky studijnich programi

o Zkvalitnéni a rozsireni pripravy budoucich studenti v letnim piipravném semestru

*  ZajiSténi vyuky celého curricula v angli¢tiné

* Systematicky rozvoj odbornych jazykovych znalosti, komunikac¢nich a prezentac¢nich do-
vednosti vSech studentti, podporujici jejich studijni a vyzkumné vysledky a konkurence-

schopnost na mezinarodnim akademickém trhu prace

» Podpora rozvoje tzv. pienositelnych kompetenci studentt, které pro né budou vyhodou
v dlouhodobém profesnim uplatnéni

Védecka ¢innost
Hlavni priorita: Excelence CERGE UK v oblasti ekonomie v Evropé a ve svété

Cil 1: CERGE UK ma nadale ve védecké Cinnosti v oblasti zdkladniho ekonomického vyzkumu
dominantni postaveni v CR a své postaveni v Evropé a ve svété dale posiluje

Dilci cile

* Vyuzit ristového potencialu a navysit pocCet akademickych pracovniki, a tim dale rozsi-
rit tematicky zabér védeckovyzkumnych témat p¥i zachovani vysokych standardi kvality

* Nadale se zapojovat do narodnich i mezinarodnich vyzkumnych projektli a infrastruktur
s dalS$imi univerzitnimi pracovisti a kvalitnimi vefejnymi vyzkumnymi institucemi a vy-
sokymi $kolami v CR i ve svété za icelem podpory excelence a efektivni implementace
best practice metod

* Podporovat a rozvijet systém hodnoceni védecké a tvlir¢i prace na zakladé kvality vy-
zkumu
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* Rozvijet podminky pro ziskavani nadanych juniornich i prednich seniornich akademic-
kych pracovnikli na mezinarodnim trhu

» Intenzivné podporovat rozvoj mladych akademickych a védeckych pracovniki
Ndstroje

* Pravidelné provadéni mezinarodniho peer review zaloZeného na transparentnim, neza-
vislém a efektivnim hodnoticim procesu prostrednictvim mezinarodniho poradni-
ho/hodnoticiho vyboru jako integrované soucasti hodnoceni akademickych pracovniki a
nastroje pro dosazeni vyzkumné a pedagogické excelence

e Vyuzivani systému odmeén za vysoce kvalitni zahrani¢ni publikace

* Najimani akademickych pracovniki na mezindrodnim trhu a zajisténi odpovidajici fi-
nanc¢ni podpory; najimani vlastnich absolventli nejdrive po nékolikaletém ptlisobeni v
zahranici (zamezeni inbreedingu)

* Kladeni dlirazu na kvalitu védecké a tviirci prace akademickych a védeckych pracovniki
CERGE UK a interniho systému jejiho hodnoceni na zakladé kvality vystupu a omezeni
negativniho vlivu Metodiky hodnoceni vysledki vyzkumu v oblasti spolecenskych véd

* Hledani dalsich finan¢nich zdrojt pro podporu a dalsi rozvoj systému kratkodobych na-
vstév i dlouhodobéjsich stazi prednich odborniki ze zahranici

* ZvySeni UspéSnosti v mezinarodnich grantovych soutézich jako napt. Horizont 2020
(ERC a dalsi programy) pomoci systematického diirazu na excelenci a mezinarodni srov-
navani kvality vyzkumu

e ZvySeni uspésnosti v ziskavani zdrojd financovani vyzkumnych projektt z GA CR vcetné
Center excelence, TA CR a jinych domacich zdroji financovani

* (Cilené monitorovani a vyhodnocovani ptilezitosti pro nova partnerstvi a zapojeni do
grantovych projekti na individualni i institucionalni arovni

» Dalsi zkvalitnovani podpory pro akademické a védecké pracovniky pri pripravé granto-
vych projekti

« Siteni vysledkd vlastniho vyzkumu, vyvoje a inovaci prostirednictvim publikovani, trans-
feru znalosti a vyuky (do miry, v které vyuka obsahuje vysledky vlastni védecké a tvirci
¢innosti)

s/v.0

e Realizace konferenci, seminaru a letnich $kol s dirazem na aktudlni ekonomicka témata
a na nové perspektivni a dynamicky se rozvijejici oblasti ekonomie

» Dalsi prosazovani flexibilnéjsi ipravy podminek habilita¢nich a jmenovacich tizeni podle
obort s preferenci kvality pired kvantitou

* Podpora zefektivnéni procesu uznavani vysledki predchoziho zahrani¢niho vzdélani
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Cil 2: CERGE UK zastava vyznamnou roli v aplikovaném vyzkumu a expertni ¢innosti, zejména
pak v oblastech diilezZitych pro spole¢nost, napt. veiejné politiky a politiky managementu védy,
vyzkumu a vzdélavani

Dil¢i cile

* Podporovat aplikovany vyzkum a expertni ¢innost obecné ve spolupraci s uzivateli vy-
sledkd vyzkumu, tedy s verejnou, komercni a neziskovou sférou, zejména v aktualnich
oblastech a tématech dilezitych pro spole¢nost

* Rozsirit tematicky zabér vyzkumnych vysledki v oblasti aplikovaného vyzkumu oriento-
vaného na vefejné politiky, ktery je v CR silné a dlouhodobé poddimenzovan oproti vy-
spélym statlim i ostatnim statlim regionu, a zvysit pristup k informa¢nim zdrojiim v této
oblasti

e Zastavat nenahraditelnou roli pii tvorbé moderniho, na mezinarodnich standardech po-

staveného, efektivniho narodniho systému hodnoceni védecké a tviirc¢i cinnosti umoznu-
jictho lepsi podporu excelentnimu vyzkumu

* 7 dlouhodobého hlediska pozitivné ovliviiovat podminky pro rozvoj kvalitniho vyzkumu
a pro zvy$ovani kvality vzdélavani v CR, a tim posilit piinos vyzkumu pro spole¢nost

* Podporovat zvySeni kvality a efektivity strategického rizeni UK v oblasti védy a vyzkumu
Ndstroje

» Aktivni vyhledavani a podpora stavajicich partnerstvi s uzivateli vysledki aplikovaného
vyzkumu, orientovaného zejména na verejné politiky

» Realizace expertnich Cinnosti (ve spolupraci s vefejnou, komercni a neziskovou sférou),
zejména pak v oblastech dilezitych pro spole¢nost, napt. verejné politiky a politiky ma-

nagementu védy, vyzkumu a vzdélani

* Vyhledavani financnich zdroji (verejnych i soukromych) umoznujicich realizaci apliko-
vaného vyzkumu orientovaného zejména na verejné politiky

* Profesionalné zajisténa diseminace a propagace vysledku s cilem ovlivnéni verejnych po-
litik

* Podpora a dalsi rozvoj interni vyzkumné sekce zacilené na hodnoceni oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Tteti role

Priorita: CERGE UK je uznavanou autoritou na poli popularizace ekonomické védy a vyzkumu
Cil: CERGE UK svymi aktivitami vyznamné podporuje popularizaci ekonomické védy a vyzkumu
s dopadem na laickou i odbornou vetejnost v ramci spoleCenské odpovédnosti a ovliviiuje smé-
rovani spolecnosti zejména v otazkach veirejnych politik

Dilci cile

* ZvySovani dopadu PR a diseminacnich aktivit CERGE UK
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*  Vyuzivani modernich technologii v narodni i mezinarodni spolupraci ve védé a vzdéla-
vani i ve vztahu k Siroké verejnosti

Ndstroje
» Dalsi rozvoj vnéjSich vztahi a komunikacni strategie CERGE UK odpovidajici jeho mezi-
narodnimu charakteru vcetné zkvalitnéni podpory spoluprace s médii; komunikace po-

moci webovych stranek, socialnich siti a dalSich medialnich kanalt

» Poradani prednasek, seminari, konferenci, diskuznich paneld, workshopi a kurzi pro
odbornou i laickou verejnost

*  Produkce studii, newsletterti a dalSich vystupli diseminujicich vysledky zejména apliko-
vaného vyzkumu

* Podpora a dalsf rozvoj zazemi pro konani, vysilani, nahravani a post-produkci védecko-
vyzkumnych a vzdélavacich akci, produkci on-line a blended-learningovych kurzi a pro-

pagacnich materialt pro vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti s vyuzitim napric¢ UK

* Podpora a dalsi rozvoj modernich knihovnickych sluzeb a souvisejicich ¢innosti v oblasti
ekonomie s vyuzitim napri¢ UK

V Praze 31.1. 2016
doc. Ing. Michal Kejak, MA, CSc.

reditel CERGE UK
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CENTRUM PRO OTAZKY ZIVOTNIHO PROSTREDI

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER CENTRA PRO OTAZKY ZIVOTNiHO PROSTREDI
UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020

Vize

K prvoradym tkollim Centra pro otazky zivotniho prostredi (dale Centra) patri excelentni za-
nacni ¢innost v propagaci a implementaci otazek Zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje v
pedagogickém procesu v ramci Univerzity Karlovy (dale UK) a v praxi. Usilujeme o pokrok v za-
kladnim vyzkumu jednotlivych péstovanych disciplin a jejich syntézu v transdisciplinarnim po-
chopeni Kklicovych otazek Zivotniho prostiredi; smérujeme k vyuziti tohoto konceptu pii rozvijeni
a naplinovani zakladni myslenky udrzitelného rozvoje lidské spolecnosti zahrnujici environmen-
talni, socialni i ekonomické aspekty a o podporu jeji implementace jak na ptidé univerzity, tak i
na urovni spolecnosti.

Preambule

Tento dlouhodoby zamér pro 1éta 2016-2020 vychazi z dlouhodobého zaméru Univerzity Karlo-
vy a navazuje na predchozi ¢innost Centra. Reflektuje téz vyvoj ve vyzkumu a spolecenské po-
tiebé rozvoje a implementace koncepce udrzitelnosti, pricemz stavi na moznostech a vysledcich
dosazenych v dosavadni ¢innosti Centra. Svou Cinnosti chce Centrum ptispét k napliiovani dob-
rého jména Univerzity Karlovy v duchu vzajemného obohacovani vyzkumu a vzdélavani, jakozto
i v podpore tieti role univerzity pti podpoie Zadoucich spolecenskych procesi a jako vyznamné
veli¢iny prispivajici k formovani povédomi a postojli vefejnosti.

Piiroda poskytuje lidské spolecnosti ekosystémové sluzby, které svoji hodnotou prevysuji HDP
vSech svétovych ekonomik. Zachovani funkénich ekosystémi a z nich plynoucich ekosystémo-
vych sluzeb je proto zakladem existence lidské spolecnosti. Na druhou stranu lidska spole¢nost
svym chovanim pfimo €i nepiimo ovliviiuje klicové toky energie, biogeochemické cykly, rozlohu
a uspofadani ekosystémi, biodiverzitu a dal$i vyznamné slozky prirody. Zatimco nékteré piiro-
dovédné otazky studia Zivotniho prostiedi jsou pomérné dobte prostudovany, percepce prirody
Clovékem, otazka dlouhodobych a komplexnich dopadii lidské spolecnosti na ptrirodu a moznosti
jejich mitigace jsou pochopeny o pozndni méné a ptitom pravé tyto otazky jsou klicové pro
smysluplné nastaveni spolecenskych (pravnich, politickych, ekonomickych atd.) nastroji, které
miZe lidskad spolec¢nost pouzit pro ochranu zivotniho prostiedi a nasledné zajisténi udrzitelné
ekonomiky a kvality Zivota. Re$eni téchto problémt je podminéno aplikaci mezioborového pti-
stupu. Proto cilem Cinnosti Centra je pravé podpora excelentniho mezioborového vyzkumu za-
méreného na propojovani stavajicich prirodovédnych znalosti o dynamice prirody se studiem
vlivu kvality a kvantity environmentalnich statkli na blahobyt jedincti a spolec¢nosti a zaroven se
studiem dopadii lidskych aktivit na Zivotni prostiedi. U¢elem tohoto vyzkumu je také pochopit
jejich pric¢iny a disledky, reflektovat vyznamné procesy a nastinit moznosti jejich ovlivnéni.
Snahou Centra je téZ v maximalni mozné mire pirenaset tyto poznatky do vzdélavaciho procesu a
propagovat jejich uzivani v rozhodovacim procesu ve smyslu politiky zaloZené na védeckych
podkladech ,evidence based policy“.

K dosazeni tohoto cile hodla Centrum v maximalni mozné mire rozvijet excelentni vyzkum v

oblasti udrzitelného rozvoje podporovany zejména ze zdrojii mezinarodnich a narodnich gran-
tovych agentur a to ve spolupréci s prednimi narodnimi a zahrani¢nimi institucemi.
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Principy rozvoje Centra

Excelence - dlouhodobé usilovat o kvalitu ve vysledcich vyzkumu, které se promitnou i do vyu-
ky. To zahrnuje posilovani stavajicich kapacit, aktivni vyhledavani a rozvijeni novych témat a
vyuzivani prilezitosti ke spolupraci a zapojeni do excelentnich tym@ doma i ve svété. Mezi stava-
jicimi (Uspésnymi) tématy a jejich rozsifenim je tieba hledat dynamickou rovnovahu tak, aby se
zachovalo a soustavné obohacovalo teoretické jadro zkoumanych obori a soucasné se systema-
ticky vyhledavaly progresivni sméry, ve kterych je moZno poznatky uplatnit at' jiZ ve smyslu
zakladniho vyzkumu nebo aplikaci. Je tak tfeba usilovat o kontinuitu v tématech vyzkumu, di-
verzitu v pristupech a vyzkumnych metodach, a prostiednictvim soustavné sebereflexe o stou-
pajici narocnost tykajici se vysledki; totéz plati i pro vyuku. Snaha o excelenci je dale podpoiena
velkym podilem mezinarodnich grantli na financovani Centra coZ vede k nezbytnosti byt v neu-
stalé konfrontaci se svétovou $pickou péstovanych obori. Z toho vypliva i rozsahla mezinarodni
spoluprace se Spickovymi pracovisti jednotlivych disciplin.

Instituciondlni ukotveni v akademické sféte, k ¢emuz jsou vazany zakladni organiza¢ni podmin-
ky a také etické principy, jimiz je Centrum plné vazano. Jeho ¢innost vychazi ze zasad akademic-
kého Zivota a prislusnosti k Univerzité Karlové, pricemz svym vnitfnim uspotradanim pruzné
reaguje na potieby transdisciplinarni spoluprace a dalsi vnéjsi podminky své existence.

Svébytnost - Centrum hleda vlastni, jedine¢né postaveni mezi vysokoskolskymi institucemi do-
ma i v zahranici, coz souvisi predevsim s excelenci, o kterou usiluje. Kromé prioritni snahy o
excelenci je to zejména snaha o transdisciplinarni pohled na otazky Zivotniho prostredi, ktery v
sobé kombinuje pohledy rady rtiznych védnich disciplin (piirodovédné, ekonomické, sociologic-
ké a dalsi). Jeho svébytnost spociva ale také v aktivnim formovani své podstaty a smérovani:
jedna se nejen o vyhledavani novych perspektivnich témat a predmétil studia, zkouseni novych
metod a postup, jde téZ o experimentovani s netradi¢nimi formami a Zanry napftiklad v oblasti
publika¢ni. Siroké spektrum inovaci, které v riiznych smérech piinasi, je dale predmétem re-
flexe, jez prinasi nové pohledy na moznosti rozvoje dané oblasti.

Otevirenost - kromé vySe zminéné otevicenosti vici spolupraci je Centrum tradi¢né pracovistém
spolupracujicim se Sirokym spektrem spolecenskych aktéri, coz je soucasti jeho transdiscipli-
narni mise a snahy naplnit ,tfeti roli“ univerzity. Otevirenost dlouhodobé prinasi nové prilezitos-
ti a podnéty pro zakladni okruhy €innosti Centra: teoreticky ¢i aplikovany vyzkum, jeho expertni
¢i poradenskou roli, i pro prednaskovou ¢innost a vyuku obecné. Prostiednictvim své oteviené
strategie pracovisSté prokazuje nezistné sluzbu spolecnosti v Cetnych institucich a férech ¢eskych
i zahranicnich, jako je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, UNESCO, EHK OSN, nebo COPERNICUS
Alliance atd. Pro napliiovani tohoto poslani jsou vytvareny Cetné nastroje, napiiklad ve formé
otevienych vzdélavacich zdrojt nebo publikacnich prilezitosti (Open Access - Casopis Envigogi-
ka).

Udrzitelnost rozvoje — Centrum dba na potrebu zachovat a soustavné rozvijet sviij potencial, a to
v oblasti naplné své Cinnosti (vyzkum, vyuka, poradenstvi) i v oblasti technické a materialni,
usiluje o co nejvétsi sobéstacnost, dlouhodobou udrzitelnost a predpoklada piinos Univerzité
Karlové.

Vzdélavaci Cinnost

Soucasny stay

COZP UK jako vysokoskolsky tstav (a do r. 2014 jako jina soucast univerzity) nemiize provadét
vlastni pedagogickou €innost, nicméné Uzce v tomto sméru spolupracuje s nékolika fakultami

UK, zejména FHS, PfF a FSV. V ramci FHS se jedna zejména o spolupraci na doktorském studij-
nim programu Environmentalni studia, ktery je z velké ¢asti zajiStovan na$im pracovistém.
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Kromé toho se jednotlivi pracovnici Centra podileji na bakalatskych. a magisterskych kurzech
zejména na vysSe uvedenych fakultach UK a také ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami. Ve
spolupraci s IES FSV a CERGE-EI tak Centrum spole¢né koordinuje projekty programiti Marie
Curie-Sklodowska IRSES a RISE, jejichZ cilem je podporovat védeckou mobilitu studentt, védec-
kych a akademickych pracovnikii a spolupraci s prednimi vysokymi $kolami, jako napiiklad Uni-
versity of Columbia, Cornell, Harvard, MIT, Princeton, Stanford, University of California, nebo
Australian National University.

Centrum prosazuje rozvoj modernich vyukovych metod, zejména vyuzivani tzv. Otevienych
vzdélavacich zdroji a vyuZivani e-learningovych postupd. Vzhledem k primarné vyzkumnému
zaméreni Centra byl na oblast vzdélavani kladen mensi dliraz a s tim souvisi maly podil habilito-
vanych pracovnikt Centra.

Hlavni priorita dlouhodobého zameéru 2016-2020: Vyznamnym zplisobem zvysit a zkvalitnit
podil Centra na vyuce ve vsech typech studijnich programi.

Cil 1: Rozvoj a zkvalitnéni ¢innosti Centra v doktorském studiu
Dil¢i cile
* Rozvoj doktorského studia oboru Environmentalni studia.
« Uctast v dalsich doktorskych programech ve spolupraci s ostatnimi fakultami UK.
e Zkvalitnéni badatelské a publikacni ¢innosti Ph.D. studentii vedenych pracovniky Centra.
Ndstroje
e Vétsi diraz na propojeni témat Ph.D. praci a badatelskych aktivit Centra.
e Vétsi diraz na smérovani Ph.D. studentii k publika¢nim vystupim jiz od pocatku studia.
* Vytvareni podminek pro ziskavani kvalitnich uchazec¢i o doktorské studium.
Indikdtory
* Publikacni ¢innost Ph.D. studentti Skolenych zaméstnanci Centra.
* Pocet tispésné ukoncenych Ph.D. studentti, Skolenych zaméstnanci Centra.
* Podil Ph.D. studentii Skolenych zaméstnanci Centra na badatelskych projektech Centra.
* Pocet zahrani¢nich Ph.D. studenti skolenych zaméstnanci Centra.
Cil 2: Rozvoj a zkvalitnéni ¢innosti Centra v magisterském a bakalaiském studiu
Dilci cile
* Podporovat zaméstnance Centra v jejich stavajicim ¢i potencidlnim zapojeni do vyuky

bakalarského a magisterského studia a tim se podilet se na zajiSténi téchto studijnich
programi ve spolupraci s jednotlivymi fakultami UK.
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* Podilet se, ve spolupraci s vybranymi fakultami, i na tvorbé a akreditaci novych studij-
nich programi zamétenych na problematiku udrzitelného rozvoje.
* Rozvijet zahrani¢ni spolupraci ve vyuce problémi udrzitelného rozvoje.
* Rozvijet spole¢né kurzy se zahrani¢nimi univerzitami.
* Podilet se na internacionalizaci studia na UK zvySovanim podilu cizojazy¢nych kurzi.
Ndstroje

» Podilet se na ve vyuce stavajicich bakalarskych a magisterskych programi ve spolupraci
s jednotlivymi fakultami UK.

* Ve spolupraci s vybranou fakultou akreditovat novy studijni program zaméreny na pro-
blematiku udrzitelného rozvoje.

* Podilet se na rozvoji e-learningovych metod a otevienych vzdélavacich zdrojl pii vyuce
problematiky udrzitelného rozvoje, podpora virtualni mobility.

* Podpora habilita¢nich a jmenovacich fizeni pracovnikd Centra.
Indikdtory
* Podil zaméstnanctl Centra na vyuce na ostatnich fakultach UK.

* Podil zaméstnanct Centra na vyuce na ostatnich fakultich UK, prednasenych v cizich ja-
zycich.

* Nové akreditované studijni programy s podilem Centra.
* Pocet novych habilitovanych pracovnikd.

* Otevirené vzdélavaci zdroje a postupy, spravované Centrem pro vyuku, v oblasti proble-
matiky udrzitelného rozvoje

* Pocet spoletnych kurzi se zahrani¢nimi univerzitami.
Védecka a vyzkumna ¢innost
Soucasny stav

Centrum usiluje o mezioborové propojovani stavajicich prirodovédnych znalosti o dynamice
piirody se studiem dopadt kvality Zivotniho prostredi na lidskou spolecnost a nasledné dopadt
lidskych aktivit na prirodu se snahou pochopit jejich piic¢iny a diisledky a nastinit moZnosti jejich
ovlivnéni. K hlavnim tématim centra patfi: vliv zmény v kvalité a kvantité environmentalnich
statkli na blahobyt jedinct a spolec¢nosti, rozkryti a popis hlavnich energo-materialovych tokd,
kterymi lidska spole¢nost navazuje na klicové biogeochemické cykly a interaguje s nimi; pocho-
peni hlavnich klicovych fidicich faktord, jak na strané prirodnich procesi, tak na strané lidské
spolecnosti; popis jejich plisobeni a nasledné modelovani téchto jevil a jejich popis vhodnymi
indikatory usnadnujicimi interpretaci téchto procesi verejnosti a dalsim odpovédnym organtim;
podchyceni dalsich Kklicovych neptrimych vlivi lidské spolec¢nosti na prirodu a jejich zpétné im-
plikace pro blahobyt lidské spolecnosti; reflexe procesti a zmén ve védé a vzdélavani v souvislos-
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ti s potiebou transdisciplinarniho dialogu. Tato témata jsou klicova pro smysluplné pouziti
pravnich a jinych regulacnich a stimulacnich nastroji, které mize lidska spole¢nost pouzit pro
ochranu zivotniho prostredi a zajisténi udrzitelného rozvoje.

Ve své badatelské cinnosti Centrum uzce spolupracuje s Piirodovédeckou fakultou UK, Fakultou
humanitnich studii UK a s Fakultou spolecenskych véd UK a dale s vybranymi ustavy Akademie
véd a také s vyznamnymi akademickymi i neakademickymi pracovisti v zahranici.

Kromé vlastni badatelské ¢innosti se Centrum podili i na koordinaci environmentalniho vyzku-
mu v ramci UK a na snaze v hledani novych mezioborovych pfistupd s pohledli v oblasti envi-
ronmentalniho vyzkumu a udrZitelného rozvoje.

Hlavni priorita dlouhodobého zaméru 2016-2020: Centrum pro otazKky zivotniho prostredi jako
klicova badatelska instituce prispivajici k rozvoji a koordinaci environmentalné orientovaného
vyzkumu v ramci UK.

Cil 1: COZP jako centrum $pi¢kového zakladniho vyzkumu v oblasti udrzitelnosti

Dilci cile

* Podpora environmentalniho vyzkumu a z ného plynoucich excelentnich publika¢nich vy-
stupd.

e Posilovani mezioborovosti.

+ Identifikovan{ strategickych partnerfi v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posi-
lovani spoluprici s nimi.

Ndstroje

* Podpora publika¢ni ¢innosti zejména formou nové nastaveného systému odménovani a
dalSich iniciativ.

* Podpora badatelské ¢innosti doktorandi a post-doktorandd.

» Posileni podpory pobytl zahrani¢nich vyzkumniki v Centru i stfedné a dlouhodobych
vyjezdi pracovniki Centra do zahranici.

* Podpora ziskavani prestiznich grantli a participace v prestiznich mezinarodnich projek-
tech.

e Zkvalitiovani administrativni, IT a logistické podpory reSiteld.
Indikdtory

* Zavedeni nového systému odmeénovani a podpory publikacni Cinnosti systémem inter-
nich grant.

*  Pocet a kvalita publikacnich vysledkt zvlasté pak pocet mezioborovych vysledkd.
* Pocet publikaci s ucasti doktorandi a post-doktorandi.

* Pocet ziskanych narodnich a mezinarodnich grantd.
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* Pocet zapojeni do velkych mezinarodnich projekti.

Cil 2: COZP jako pracovi$té napomahajici koordinaci environmentalniho vyzkumu a vyzkumu v
oblasti udrZitelnosti v ramci Univerzity Karlovy

Dil¢i cile

* Podporovat hledani a reflexi mezioborovych pristupti v oblasti udrzitelnosti a environ-
mentalniho vyzkumu.

* Podilet se na fesSeni a koordinaci transdisciplinarnich vyzkumnych projektt v ramci UK s
vyuzitim programu PRVOUK a PROGRES.

Ndstroje

* Podpora mezioborovych platforem umoziujicich interakce riznych disciplin environ-
mentalniho vyzkumu.

* Ve spoluprici s dalsimi subjekty podpora novych platforem pro publikovani a prezentaci
vysledkli mezioborového environmentalniho vyzkumu.

* Podpora mezioborovych grantovych projekt.

* Podpora spoluprace s jinymi fakultami a sou¢astmi UK v oblasti environmentalniho vy-
zkumu.

Indikdtory
* Podil v reSeni a koordinaci mezioborovych projektt.

* Organizace mezioborovych setkani a jinych forem dialogu v oblasti environmentalniho
vyzkumu.

*  Mnozstvi a kvalita mezioborovych publikac¢nich vystupt.
Cil 3: COZP jako centrum $pi¢kového aplikovaného vyzkumu v oblasti udrzitelnosti
Dil¢i cile
* Podporovat spolupraci s vefejnou spravou a samospravou, podnikatelskou i neziskovou
sférou, a dal$imi vhodnymi subjekty, zejména v podobé projektd aplikovaného vyzkumu

a expertni ¢innosti.

e ZvySovat povédomi o moznostech vyuziti vysledkid aplikovaného vyzkumu v relevant-
nich oblastech a propagovat ho u potencialnich uzivatelt.

Ndstroje
* Rozsifeni poradenské a informacni infrastruktury pro podporu ptenosu poznatki do

praxe a zejména pak do rozhodovacich mechanismi; zvySovat tak vyznam poznatk za-
loZenych na védeckych zjisténich v této praxi.
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» Systematicka propagace Cinnosti a sluzeb Centra mezi potencialnimi uzivateli ve spolu-
praci s CPPT UK.

« Vyuzivani programi TA CR pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a pfenosu poznatki a
technologii.

» Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovniki Centra v grémiich rozhodujicich o funkci véd-
ni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostiedi.

Indikdtory

* Pocet a kvalita projektl ve spolupraci s verejnou, komerc¢ni a neziskovou sférou, pirede-
v$im objem ziskanych financ¢nich prostiedki, poskytnuté odborné a expertni sluzby.

* Pocet a kvalita metodik a dalSich aplikovanych vysledki.

* Pocet spolupracujicich subjekti z verejného sektoru, komerc¢nich a neziskovych organi-
zaci.

Treti role - expertni, konzultacni a popularizacni ¢innost
Soucasny stav

Kromé aplikovaného vyzkumu se Centrum vyznamné podili na expertni a konzulta¢ni ¢innosti s
cilem pienaset védecké poznatky do politického rozhodovani. V této souvislosti je velmi vy-
znamné pusobeni zaméstnancli Centra v Radé vlady pro udrzitelny rozvoj i v radé dalSich ob-
dobnych grémif na nadrodni i mezinarodni trovni. Nezanedbatelna je také expertni ¢innost zalo-
Zena na modelovani environmentalnich a souvisejicich socioekonomickych dopadt pro rtzné
alternativy rozhodnuti nebo rizné varianty mozného budouciho vyvoje, ktera slouZzi jako pod-
klady pro jednani vlady a dalSich odpovédnych organi na narodni ¢i mezinarodni drovni. Zde je
vyznamna téZ prace v expertnich tymech UNESCO a EHK OSN.

Hlavni priorita dlouhodobého zaméru 2016-2020: Centrum pro otazKky zivotniho prostredi jako
klicova instituce prispivajici k environmentalné odpovédnému chovani spolecnosti a implemen-

vV

taci politiky zaloZené na podkladech v ndarodnim i mezinarodnim méritku.

Dil¢i cil 1. Zkvalitiiovani metodické a datové zakladny pro poskytovani expertni a konzulta¢ni
Cinnosti

Dilci cile
» Identifikace potieb potencialnich uZivateld vyzkumu v oblasti udrzitelného rozvoje.
* Sledovani klicovych environmentalnich problémi a pristupii k jejich reseni.

* Ve spolupraci s relevantnimi partnery podpora tvorby a udrzovani datové zakladny nut-
né pro rozhodovani zaloZené na védeckych poznatcich.

Ndstroje

* Spolupréace se statni spravou na vSech arovnich a dal$imi relevantnimi organizacemi za-
mérena na identifikaci kliCovych problémti.
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» Aplikace vhodnych indikatori udrzitelnosti a stavu zivotniho prostredi a udrzitelného
rozvoje..

* Spoluprace se statistickym uradem a dal$imi relevantnimi organy a partnery na podpore
tvorby a udrzovani datové zakladny nutné pro rozhodovani zalozené na védecké eviden-
ci v oblasti udrzitelného rozvoje.

Indikdtory

* Mnozstvi a kvalita expertnich konzultaci a sluzeb poskytnutych relevantnim uzivatelim.

* Podil na tvorbé a udrzovani datové zakladny nutné pro rozhodovani zaloZené na podkla-
dech v oblasti Zivotniho prostredi.

Dil¢i cil 2. Podpora principli udrZitelnosti a rozhodovani zaloZené na védeckych podkladech u
relevantnich uZzivatelt

Dil¢i cile

* Spoluprace se statni spravou na vSech urovnich a dalSimi relevantnimi organizacemi za-
mérend na propagaci moznosti rozhodovani zaloZeného na védeckych podkladech.

* Demonstrace vyuziti postupti rozhodovani zaloZeného na védeckych podkladech v oblas-
ti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostiredi na konkrétnich spolecensky vyznamnych
prikladech.

» Vyhledavani dal$ich relevantnich stakeholdert a jejich odpovidajici informovani o moz-
nostech vyuziti rozhodovani zalozeného na védeckych podkladech.

Ndstroje

* Clenstvi zaméstnancti Centra v relevantnich grémiich v oblasti udrzitelnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

* Spoluprace Centra s Radou vlady pro udrzitelny rozvoj (RVUR) a dalsimi ustiednimi or-
gany v Ceské republice i v zahrani¢ni, naptiklad v ramci UNESCO.

* Spoluprace Centra s nevladnimi organizacemi a dal$imi relevantnimi stakeholdery.

* Aktivni vyhledavani moznosti aplikace rozhodovani zalozeného na védeckych podkla-
dech v oblasti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostiedi a jejich prezentace relevant-
nim stakeholdertim na konkrétnich spolecensky vyznamnych piikladech.

Indikdtory

»  Aktivni ¢innost zaméstnanct Centra v klicovych grémiich v oblasti udrzitelnosti Zivotni-
ho prostiedi a rozvoje.

* Mnozstvi a kvalita expertnich konzultaci a sluzeb poskytnutych relevantnim uzivatelim.

* Podil pracovnikii Centra na praci a vystupech RVUR a dalSich relevantnich grémii.
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« Podil pracovniki Centra na formulaci kli¢ovych dokumenti jako napt. Ceska republika
2030+ a dalsich.

Dil¢i cil 3. Environmentalni vychova, podpora a popularizace environmentalné odpovédného
chovani a udrzitelnosti odborné a laické verejnosti

Dil¢i cile

» Dialog o environmentalnich problémech a principech mezioborového vzdélavani s Siro-
kou odbornou vetejnosti.

* Prezentace environmentalnich problémi Siroké verejnosti prostirednictvim médii.
Ndstroje

* Prezentace environmentalnich problémt odborné verejnosti pomoci relevantnich pro-
fesnich organizaci.

» Poskytovani védecky podloZenych informaci pomoci zdroji s otevirenym pristupem
* Reflexe procesti a trend ve vzdélavani; rozvijené Sirokého odborného dialogu

» Ucast na oborovych kongresech a podobnych setkanich a prezentace environmentalnich
problémi a moZnosti jejich reseni.

* Aktivni spoluprace s médii.

* Spoluprace s institucemi zabyvajicimi se vzdélavanim a vychovou v environmentalni ob-
lasti.

* Aktivni spoluprace s nevladnimi organizacemi.
Indikdtory

* Mnozstvi a kvalita spoluprace s institucemi zabyvajicimi se vzdélavanim a vychovou v
environmentalni oblasti.

* MnoZstvi a kvalita spolupraci s nevlddnimi organizacemi.

* MnoZstvi a kvalita prezentaci propagujicich environmentalni otazky a jejich reSeni na
oborovych kongresech a podobnych setkanich.

* Pocet vystoupeni v médiich.
Spolecenstvi lidi
Soucasny stay
Centrum ma 27 zaméstnancid (20,8 Gvazku), z nichz pievaznou vétSinu - 22 pracovniki - tvori
védecti pracovnici. Vékova struktura je vcelku prizniva s prevahou pracovnikli do 45 let. Pod
COZP organizacné spada Knihovna spolecenskych véd TGM v Jinonicich, kterda ma 13 zaméstnan-

cl (11,5 tvazku). Knihovna zajistuje sluzby pro soucasti UK sidlici v jinonickém arealu. Centrum
se dlouhodobé snazi o zachovani maximalni udrzitelnosti ve vSech jejich rovinach. Velkou vy-
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zvou v tomto sméru je skutecnost, Ze vétSina prostiedkd Centra pochazi z externich zdroju for-
mou grantového financovani. Centrum se snazi v maximalni mozné mire vytvaret optimalni pra-
covni, Zivotni a tviiréi podminky pro své pracovniky, podporovat excelentni pracovniky a tymy a
soucasné vytvaret pocit sounaleZitosti a podporovat duch tymové, mezioborové spoluprace.

Hlavni priorita dlouhodobého zaméru 2016-2020: Centrum pro otazKky zivotniho prostredi jako
pracovisté vytvarejici optimalni pracovni, Zivotni a tviir¢i podminky.

Dil¢i cil 1. Zkvalitiiovani pracovnich, Zivotnich a tvlir¢ich podminek

Dilci cile

Podporovat tvorbu vnitinich mechanizmt zmirnujicich dopady, zpisobené fluktuacemi
externiho projektového financovani.

Podporovat osobni profesni riist pracovnika.
Podporovat ziskavani novych nadéjnych pracovnikd.
Vytvaret transparentni a piratelské pracovni prostiedi.

Podporovat pocit sounaleZzitosti.

Ndstroje

Vytvareni internich zdroji a mechanismi umoznujicich alternativni zdroje financovani
pti vypadku externiho grantového financovani.

VsSestranna podpora nadéjnych pracovniki.
Tvorba transparentniho systému odménovani.
Tvorba systému podporujiciho maximalni informovanost uvnitr centra.

Podpora aktivit smétujicich k podpofe vzajemné sounalezitosti a vytvareni pratelského
pracovniho prostiedi.

Indikdtory

Existence mechanismii umoznujicich alternativni zdroje financovani pti vypadku exter-
niho grantového financovani a pravidla pro jejich spravedlivé a transparentni pouziti.

Transparentni systém odménovani.
Uceleny systém podporujici dobrou vzajemnou informovanost pracovniki.

Systém aktivit smétujicich k podofe vzajemné sounalezitosti a vytvareni pratelského
pracovniho prostiedi.

V Praze dne 31. 1. 2016

Prof. Ing. Mgr. Jan Frouz, CSc., editel COZP
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USTAV DEJIN UNIVERZITY KARLOVY A ARCHIV UNIVERZITY KARLOVY
DLOUHODOBY ZAMER USTAVU DEJIN UK A ARCHIVU UK 2016-2020

Tento zamér vychazi z Dlouhodobého strategického zdméru Univerzity Karlovy 2016-2020 a
rozpracovava jeho cile do konkrétni podoby pracovisteé:

Ustav déjin Univerzity Karlovy a archiv Univerzity Karlovy je samostatnym vysoko$kolskym
tistavem UK. Hlavnimi tikoly UDAUK je vyzkum v oblasti déjin vysokého $kolstvi a vysokos$kolské
vzdélanosti a péce o archivalie vzniklé z Cinnosti prazské univerzity a archivalie souvisejici s
vyvojem vysokoskolské vzdélanosti (osobni poziistalosti védcii, dokumenty studentskych spolkt
a dalSich akademickych organizaci, tematické sbirky). Podle zdkona ¢. 499/2004 Sb. o archivnic-
tvi a spisové sluzbé je UDAUK akreditovanym specializovanym archivem.

UDAUK dohliZi na vykon spisové sluzby v ramci UK, provadi vybér archivalii, vede jejich eviden-
ci, vyhledava archivalie pro tGiedni potfeby a pofizuje z nich vypisy. Souéasti UDAUK je odborna
knihovna, ktera uchovava a dopliuje knizni fondy vztahujici se predevsim k déjinam UK, historii
Skolstvi a vzdélavani v mezinarodnim zabéru a ceskym déjinam. Spravované archivalie a knizni
fondy zpristupniuje v souladu s platnou legislativou ve své badatelné.

Véda a vyzkum

UDAUK je vyznamnou vyzkumnou instituci v oboru déjin vysoko$kolské vzdélanosti a déjin védy
Soucasny stav:

UDAUK se dlouhodobé a systematicky vénuje vyzkumu déjin univerzit, védy a vzdélanosti v $i-
rokych socialnich, kulturnich a politickych souvislostech (mj. déjiny instituci, jejich soucasti,
védeckych oborti a disciplin; déjiny vyukového a védeckého provozu; déjiny studentstva; pliso-
beni univerzity, jejich ucitelli i absolventi ve vzdélanych profesich, ve spole¢nosti, kultuie, poli-
tice apod.).

Vysledky svého vyzkumu prezentuje ve védeckych publikacich (monografiich, kolektivnich mo-
nografiich, recenzovanych casopisech, z vyznamné Casti zahranic¢nich, edicich pramenti), ve vyu-
ce ijinymi formami (popularizac¢ni ¢lanky, vystavy).

Pravidelné (dvakrat ro¢né) vydava recenzovany casopis Acta Universitatis Carolinae - Historia
Universitatis Carolinae Pragensis (AUC-HUCP). UDAUK ve védecké oblasti spolupracuje s dalSimi
soucastmi UK, vysokymi $kolami, mimouniverzitnimi védeckymi institucemi a spole¢nostmi v

CR a v zahranidi.

Na védecké ¢innosti UDAUK se podileji jeho zaméstnanci i externisté z fad védecké obce, studen-
ti a doktorandd.

Dilci cile:
* pokracovat v rozvijeni védeckého vyzkumu ve vySe naznacenych oblastech
* dosahovat vysoce kvalitnich, hodnotitelnych vysledki
* publikovat nové poznatky z oblasti déjin prazské univerzity, vysokého Skolstvi, védy a

vzdélanosti piedevsim pro obdobi 20. stoleti a pocatku 21. stoleti, kde je mira zpracovani
zatim nejmensi
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e prohlubovat vyzkum i pro starSi obdobi (zejména 15.-19. stoleti) na zakladé dalsiho
pramenného vyzkumu i aktualnich teoretickych a metodologickych podnétt
* v badatelskych planech reagovat na aktualni témata (mj. vyro¢i UK v roce 2018)
* zpristupnit vyznamné prameny ve formé kritickych edic jako predpoklad dalsiho badani
* rozvijet interdisciplinarni spolupraci s pracovisti na jinych univerzitach a vysokych sko-
lach (zejména Olomouc, Brno, Plzeti, Hradec Kralové, VSE, CVUT) i pracovistich AV CR

(zejména MUA AV CR, Kabinet déjin védy USD AV CR)

* pokracovat v odborné spolupraci s védeckymi spole¢nostmi (Spole¢nost pro déjiny véd a
techniky, Sdruzeni historikli CR - Historicky klub 1872, Ceska archivni spolecnost)

» pokracovat ve spolupraci i v navazovani novych kontaktili se zahrani¢nimi pracovisti (viz
bod Zahranic¢ni spoluprace)

Ndstroje:
* navazat na dosavadni spolupraci s 1. LF UK v ramci programu PRVOUK a nasledné v no-
vém programu PROGRES a posilit interdisciplinarni aspekt této spoluprace uzsim zapo-
jenim nékterého z dalSich pracovist zamérenych na déjiny védy a vysokého Skolstvi

(napt. Kabinet déjin a filozofie piirodnich véd PrF UK)

* Ucastnit se grantovych soutéZi zejména v kooperaci s vySe zminénymi vysokoskolskymi a
védeckymi Ustavy a spole¢nostmi

« podporovat véemi prostfedky také individualni védecky vyzkum pracovniki UDAUK,
nebot historiografie stale vedle tymovych praci skyta prostor i pro badatelskou ¢innost
jednotlivci

« podporovat védecky rozvoj pracovnikii UDAUK (doktorandské studium, dosahovani dal-
Sich védeckych tituld a hodnosti) a umoznit vyzkum v domacich i zahranic¢nich archivech
a knihovnach

* rozvijet domaci i mezinarodni spolupraci prostfednictvim ucasti na védeckych sympozi-
ich, studijnich pobytech, ticasti v redak¢nich a védeckych radach i individualnich odbor-

nych kontakti

 rozvijet a dopliiovat unikatni odbornou knihovnu UDAUK, mj. také intenzivnéjsi vymé-
nou publikaci, a podilet se na zajistovani modernich knihovnickych sluzeb v ramci UK

* modernizovat vydavani vlastniho ¢asopisu AUC-HUCP (tiSténa i elektronicka podoba dle
standardi ERIH)

* systematicky vyhledavat a podporovat vydavani publikaci externich spolupracovniki s
tématikou dé&jin univerzit, védy a vzdélanosti ve vlastni edi¢ni radé

Archivni ¢innost
UDAUK je specializovanym archivem, ktery fadné pecuje o svéfené dokumenty

Soucasny stav:

UDAUK 334



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

UDAUK pecuje o tiedni i netifedni dokumenty vzniklé z ¢innosti Univerzity Karlovy a jejich sou-
Casti od zaloZeni aZ po soucasnost. Zaroven se stara i o pozulstalosti vyznamnych ¢lend akade-
mické obce a material dokumentacniho charakteru. Archivalie uloZené v archivu povéreni pra-
covnici zpracovavaji a vyhotovuji k nim prislusné archivni pomticky. Vybrané archivalie byly
digitalizovany a jsou zpristupnény v elektronické podobé. Digitalizace dalSich dokumenti probi-
ha. Pracovnici archivu dohliZeji na vykon spisové sluzby v ramci UK, ktera musi byt dle zadkona ¢.
499/2004 Sb. provadéna v elektronické podobé. Velka ¢ast dokumentti trvalé povahy zacina
vznikat jiz jen v digitalni podobé. Archiv UK zajistuje zpracovani a dlouhodobou ochranu archi-
valii bez ohledu na to, zda jsou v analogové (listinné) ¢i digitalni podobé. Archiv UK zpristupnuje
spravované archivalie pro uredni a spravni potrebu Univerzity Karlovy, jeji akademické obce a
absolventy a pro badatelskou verejnost.

Dilci cile:

* pokracovat v dohledu nad vykonem spisové sluzby, ktera bude vykonavana v elektronic-
ké podobé

* spolupodilet se na souladu pouZzivanych systémi elektronickych spisovych sluzeb a dal-
$ich informacnich systému pro spravu dokumentti s pozadavky archivni legislativy

* zajistit i nadale prebirani arednich a netrednich dokumentt (analogovych i digitalnich),
provadét nadale vlastni akvizi¢ni ¢innost

» pokracovat v poradani fondl a pripravé inventaid a dalSich pomticek

» pokracovat v digitalizaci fyzicky ohrozenych a badatelsky nejvice vyuzivanych fondd, za-
jistit jejich on-line zptistupnéni,

» zlepsit podminky pro uloZeni analogovych dokumentt, tak aby odpovidaly funk¢nim a
legislativnim pozadavkim

*  zajistit uloZeni a spravu archivalii v digitalni podobé, které bude odpovidat funkénim a
legislativnim pozadavkiim

»  zajistit pristupnost spravovanych archivalii pro potifebu svého zrizovatele (Univerzity
Karlovy) a badatelské vefejnosti

Ndstroje:

* podilet se na porizeni a implementaci celouniverzitniho systému elektronické spisové
sluzby

» konzultovat a metodicky podporovat elektronizaci tfednich agend na UK s ohledem na
zajisténi budouci archivace spravovanych digitalnich dokumentt

* podilet se na realizaci skartacnich rizeni, vybirat dokumenty uiedni povahy k trvalému
uloZeni, aktivneé ziskavat dokumenty neturedni provenience

* spolupracovat pri tvorbé a novelizaci univerzitnich predpisti a metodik v oblasti spisové
sluzby a dlouhodobého uchovavani dokumenti
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» pokracovat v realizovaném projektu digitalizace a zpristupnéni archivalii tykajicich se
studentt prazskych univerzit z let 1882-1945, stanovit priority vybéru dalsich archivalii
k digitalizaci a digitalizovat takto vybrané archivalie

» zajistit a pouzivat odpovidajici nastroje pro zpracovani a zpristupnéni archivnich fondd,
zpracovavat archivni fondy a vytvaret archivni pomtcky

* on-line zpFistupnit archivni pomiicky, digitalni a digitalizované archivalie, u nichZ to
umoznuje legislativa

» zajistit provoz badatelny, ktery zabezpeci ochranu zptistupnovanych archivalii a zaroven
bude badatelsky vstiicny

* udrzovat stav depozitari tak, aby co nejlépe odpovidaly funk¢nim a legislativnim poza-
davkim

 podilet se na pripravé stavby nové budovy UDAUK, jejiz souéasti budou i nové odpovida-
jici depozitare

* podilet se na vybéru, porizeni a provozovani nezbytného software (LTP systému) a
hardware (fyzickych tlozist) pro spravu, dlouhodobou ochranu a bezpec¢né ulozeni ar-
chivalii v digitalni podobé a digitalizovanych archivalii, pripadné zajistit jinym zplisobem
uloZeni a ochranu téchto archivalii

* spolupracovat se soucastmi UK, které se podileji na spravé a dlouhodobé ochrané doku-
ment a informaéniho obsahu (Usek spisové sluzby, Ustav vypocetni techniky, Ustfedni

knihovna)

* spolupracovat s vysokoskolskymi a dalsimi specializovanymi archivy v CR a v zahranici,
pi‘ebirat nejnovéjsi zkusenosti z domacich a zahranic¢nich archivi

 vyuZivat prostiedky z projektovych a programovych podpor MSMT, MV a EU k realizaci
cilti a zamérh Archivu UK, podporovat a motivovat zapojeni pracovnikd Archivu UK do

téchto projekti

* podporovat dalsi vzdélavani zaméstnanci Archivu UK v oblasti archivnictvi, spisové
sluzby a informacnich technologii

Vzdélavaci ¢innost

UDAUK se podili na vyuce studentfi archivnictvi a historickych obort

Soucasny stav:

Pracovnici UDAUK se formou externich ivazki podileji na vyuce studenti bakalaiského, magis-
terského i doktorského studia fakult UK (FSV, FF, FHS, PedF, PfF, 1. LF), vCetné programt Uni-

verzity tretiho véku.

Jsou ¢leny oborovych rad a zkusebnich komisi pro doktorska studia a pravidelné zasedaji v obo-
rové radé GA UK.

Poradaji prilezitostné prednasky, kde seznamuji studenty i Sirsi verejnost s vysledky svych vy-
zkumi (individualnich i kolektivnich).
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UDAUK se pifmo podili na praktické vyuce studentd historie a archivnictvi. Zaméstnanci UDAUK
poradaji exkurze, které jsou soucasti vyuky, a vedou odborné praxe studentli v Archivu UK. Za-
méstnanci UDAUK vedou, konzultuji a oponuji kvalifikac¢ni prace studentt UK.

DIl¢i cile:

* pokracovat ve vySe zminéném trendu vyuky na vice fakultach UK, resp. rozsirovat obor
plisobnosti podle aktualnich potieb fakult UK

* prohlubovat interdisciplindrni charakter takto zajiStované vyuky (spoluprace humanit-
nich, spolecenskych, prirodovédnych a lékarskych obori)

* nabizet vyuku jak v historickych oborech se specializaci na déjiny védy a vzdélanosti, tak
v oblasti archivnictvi, véetné digitalniho

» zapojit studenty do odbornych a védeckych projektil pracovisté
Ndstroje:

« umoZnit externi pedagogické plisobeni pro pracovniky UDAUK, véetné jejich dalsiho vé-
decko-pedagogického riistu

* umoznit zaméstnani studentl jako pomocnych védeckych sil

* systematicky otevirat studijni moznosti v archivu, v¢etné nabidek témat pro kvalifika¢ni
prace (zejména magisterské a doktorské), jejich vedeni a nabidek jejich publikace ve
specializovaném odborném casopisu

» Skolit / odborné vést pii dlouhodobéjsich odbornych archivnich praxich domaci i zahra-
ni¢ni zdjemce (napriklad v programu ERASMUS)

* vyuzivat badatelny archivu pro odborné exkurze studentq, resp. jinych odbornych i laic-
kych zajemct

Mezinarodni spoluprace

UDAUK je védeckym, archivnim a pedagogickym pracovistém, které tzce spolupracuje se zahra-
ni¢nimi univerzitami a dalsimi védeckymi institucemi

Soucasny stav:

UDAUK se téastni mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi $kolami, védeckymi insti-
tucemi a odbornymi spolecnostmi. Jeho tradi¢nimi partnery jsou vedle zastieSujicich organizaci
zameérenych na déjiny védy a vysokého Skolstvi predevsim archivy evropskych univerzit (kon-
krétni spoluprace probiha s Lipskem, Krakovem, Poznani, Vidni, Budapesti, Bratislavou, Trna-
vou).

Pracovnici UDAUK se podileji na ¢innosti International Commission for the History of Universi-
ties (ICHU), International Council on Archives/Section on University and Research Institution
Archives (ICA/SUV), European Society for the History of Science (ESHS), kde ptisobi v prislus-
nych pracovnich komisich nebo vyborech téchto védeckych spolecnosti.
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Podileji se pravidelné na pripravé velkych mezinarodnich konferenci.

UDAUK se podili na programu ERASMUS+: mobilita zaméstnanct, a to predev$im s partnerskymi
archivy na némeckych a polskych univerzitach (Lipsko, Krakov, Poznai, Vratislav).

Pracovnici UDAUK jsou ¢leny redakénich rad zahrani¢nich odbornych ¢asopisi, pravidelné pu-
blikuji v zahrani¢i a i¢astni se mezinarodnich sympozii.

DIl¢i cile:

* udrZet mezinarodni kontext vyzkumu déjin prazské univerzity v ohledu tematickém i
kvalitativnim

* prezentovat vysledky vyzkumu v oblasti déjin prazské univerzity a Ceské vysokoskolské
védy a vzdélanosti v mezinarodnim méritku prostrednictvim publikac¢nich vystupt, kon-

ferenci a prednasek

* pokracovat ve spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, odbornymi spole¢nostmi
védeckymi a pamétovymi institucemi

* vymeéna zkuSenosti s archivy zahrani¢nich vysokych $kol a védeckych instituci (viz bod
Archivni €innost)

Ndstroje:

* v oblasti vyzkumu déjin vysokych Skol a védy v mezinarodnim kontextu spolupracovat
nadale s Narodnim komitétem pro déjiny védy a techniky, ICHU a ESHS

* v oblasti archivnictvi nadale spolupracovat s ICA/SUV a s pracovnimi skupinami univer-
zitnich archivli v ramci Verband deutscher Archivarinnen und Archivare a Verband

osterreichischer Archivarinnen und Archivare

* udrzovat bezprostredni pracovni kontakty s archivy vysokych skol a védeckych instituci
(Viden, Lipsko, Krakov, Budapest, Trnava, Bratislava) a navazat na dosavadni spole¢né

projekty

e zajistit kvalitni zahrani¢ni autory pro AUC-HUCP a podpofit publikovani pracovniki
UDAUK v zahraniéi

vyuZit moZnosti pro podporu zahrani¢nich studijnich pobytii a stazi pracovniki UDAUK i
piijezdl zahranic¢nich kolegl na UK (ERASMUS+, Visegradsky fond)

* nadale se uchazet u mezinarodnich spolecnosti o pridélovani organizace prestiznich vé-
deckych konferenci konanych v Praze a zajiStovat jejich kvalitni pfipravu a pribéh

Infrastruktura a zazemi
UDAUK odpovédné vyuZiva svéfené infrastruktury potfebné k jeho ¢innosti a dba o jeji rozvoj
Soucasny stav:

Zakladnim pracovi$tém UDAUK je budova v aredlu Karolina, kde jsou pracovny zaméstnanct,
badatelna, depozitare pro cca 1/3 spravovanych archivalii a knihovni fondy. Kromé toho UDAUK
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disponuje dislokovanym depozitairem v LeSeticich u Piibrami, v byvalé spravni budové nékdej-
$itho uranového dolu, kde je uloZeno cca 2/3 spravovanych archivalii a ¢ast knihovnich fondu.
Budova na Ovocném trhu prosla ¢aste¢nou rekonstrukci, ani tak v§ak neodpovidd souc¢asnym
pozadavkim. Depozitat v LeSeticich je pojiman jako provizorium: prostory nejsou vhodné pro
trvalé ulozeni archivalii, zcela nevyhovujici je zdzemi pro pracovniky (neumoznuje delSi pobyt
potfebny pro poradaci prace) a obtize plisobi zejména dosaZitelnost depozitaie vzdaleného od
centra Prahy cca 70 km. Velmi problematické je ¢asté dojizdéni nutné kvtli spravnimu vyuzivani
uloZenych archivalii. Budovy v LeSeticich jsou prakticky na konci své Zivotnosti a cca v roce 2020
budou vycerpany kapacity pro ukladani prejimanych archivalii. Kapacity budovy na Ovocném
trhu jsou vyCerpany jiz nyni.

Archiv UK v soucasné dobé nedisponuje odpovidajici technologii pro trvalé uloZeni a ochranu
archivalii v digitalni podobé a digitalizatd. Jejich uloZeni je zatim FeSeno provizornim zplisobem.

Dilci cile:

*  zajistit novou budovu UDAUK, které poskytne odpovidajici zdzemi pro zaméstnance a
uloZeni archivnich a knihovnich fondi

»  zajistit technologii pro uloZeni, spravu a dlouhodobou ochranu archivalii v digitalni po-
dobé a digitalizatt

Ndstroje:

« realizovat vystavbu nové budovy UDAUK ve vybrané lokalits, ktera zajisti odpovidajici
podminky pro zaméstnance a badatele a jejiz soucasti budou depozitare, které budou
odpovidat funk¢nim a legislativnim pozadavkim

* vybudovat digitalni archiv UK, ktery bude soucasti Archivu UK. Zajistit odpovidajici sys-
tém pro dlouhodobou ochranu archivalii, jejich prijem, spravu a zpristupnéni (LTP sys-
tém a archivni portal) a odpovidajici tlozisté. Jedno z uloZist bude umisténo v Praze (v
nové budové UDAUK nebo UVT), druhé vzhledem k legislativnim pozadavkiim v Hradci
Kralové ¢i v Plzni (ilozisté musi byt od sebe 50 km vzdalena). V pripadé, Ze bude uloZeni
digitalnich dokumentti a digitalizat(i reSeno jinym zplisobem (uloZenim v Narodnim digi-
talnim archivu), zajistit nezbytny systém pro jejich piijem a vzdalenou spravu.

Tteti role univerzity

UDAUK je otevi‘enou instituci, ktera spoluvytvaii obraz UK na vefejnosti

Soucasny stav:

UDAUK se jako spravce historického dédictvi UK a spolutviirce jejiho historického obrazu vy-
znamnou meérou podili na vnimani UK verejnosti. Dosahuje toho predevsim odbornymi i popula-
rizacnimi pracemi svych zaméstnanct (prispévky do tisténych médii, vystoupenimi v rozhlase a
televizi, spolupraci na vystavach a expozicich poradanych UK v CR i v zahranici). Svéfené archiv-
ni fondy zpiistupniuje nejen odborné, ale i laické verejnosti, aktivné pisobi jako oteviena a ve-

fejnosti vstiicna pamétova instituce.

UDAUK zaji$t'uje expertni poradenstvi v oblastech dé&jin vysokého $kolstvi a vysoko$kolské vzdé-
lanosti pro ostatni soucasti UK, vefejnou spravu a zajemce z iad verejnosti.
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UDAUK dlouhodobé a intenzivné spolupracuje s pribuznymi mimouniverzitnimi institucemi
(tstavy AV CR, archivy, odbornymi spole¢nostmi) v Ceské republice i v zahranici a prispiva tak k
celkovému potencialu UK v mezioborové, meziinstitucionalni a mezinarodni spolupraci.

DIl¢i cile:

* pokracovat ve zminénych ¢innostech a podilet se tak na vytvareni plastického a hodno-
vérného obrazu o ¢innosti UK na verejnosti

* byt otevienou, veiejnosti znamou a vyhledavanou pamétovou instituci

* posilovat roli UDAUK jako expertniho poradce v ramci UK i navenek

* rozSirovat spolupraci s mimouniverzitnimi védeckymi institucemi, v€etné zahrani¢nich

Ndstroje:

* vyuzit maximalné vSech moznosti pro vSestrannou prezentaci vysledkd prace UDAUK v
odborné i laické verejnosti (odborné ¢asopisy, populariza¢ni periodika, elektronicka mé-
dia)

* pokracovat ve spolupraci s Casopisem Forum a verejnymi médii pii prezentaci UK

 aktivné prezentovat UDAUK jako otevienou a vefejnosti vstficnou instituci (dny otevte-
nych dveti UDAUK, akce k vyro¢im UK)

* podilet se odborné na pripraveé vystav poiradanych UK

* spolupracovat s Klubem Alumni a dal$imi spolky absolventi
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UNIVERZITA KARLOVA

DLOUHODOBY - STRATEGICKY ZAMER UNIVERZITY KARLOVY 2016-2020
Projednano Védeckou radou UK dne 18. ¢ervna 2015

Schvaleno Akademickym senatem UK dne 26. Cervna 2015

Projednano Spravni radou UK dne 30. ¢ervna 2015

Vize

Usilujme spolecné o to, aby nase Alma Mater, Univerzita Karlova, byla v tom nejlepsim slova
smyslu ,univerzitou trettho tisicileti“, tj. univerzitou svobodnou, sebevédomou, vazici si svych
tradic a soucasné piedjimajici a spoluurcujici vyvoj disciplin na ni péstovanych; univerzitou mo-
derni, inspirativni a otevirenou svétu, schopnou vstfebavat nejriznéjsi podnéty, univerzitou
prestizni nejen v ceském a evropském kontextu, ale i ve svété. Jen tehdy budeme tspésni.

Preambule

Tento dlouhodoby zamér pro 1éta 2016-2020 navazuje na dlouhodobé zaméry prijaté v letech
2004 a 2011 a jejich aktualizace. Zodpovédné reflektuje rychle se ménici situaci ve svété vzdéla-
ni, védy, tvlrcich ¢innosti a roli univerzity ve spolecnosti a stanovuje pro nasi Alma Mater nové
cile a poslani do dalsich let a navazuje na vSe dobré, co se v minulosti vykonalo.

Univerzita Karlova, jeji vedeni a ¢lenové jeji akademické obce jsou si velmi dobie védomi zava-
zujicich tradic nejstarSiho vysokosSkolského uceni vychodné od Ryna a severné od Alp, stejné
stoleti zakladal, tj. aby povznesl vzdélanost ¢eskych zemi a aby prazska univerzita nabidla Ces-
kym studentlim nejkvalitnéjsi mozné vzdélani, za nimz by jiz nemuseli odchazet do zahranici a
jez by samo lakalo cizince do hlavniho mésta Ceského kralovstvi. Tato tradice nejen zavazuje, ale
je také vyzvou k tomu, abychom vSichni spole¢né pracovali na udrzeni dobrého jména Univerzity
Karlovy, jeho povzneseni ve svété i na neustalém zvySovani jeji kvality a prestiZe, a to vSe v du-
chu ,humboldtovskych principii jednoty vyzkumu a vzdélavani®.

Za Kklicové principy poklada Univerzita Karlova svobodu badani i vzdélavaci ¢innosti stejné jako
svoji integritu, autonomii a nezavislost. Nesmirné duilezita je téz silna akademicka samosprava,
diliraz na etické principy védecké a pedagogické prace i rizeni a zaruka akademickych svobod -
prave takové jsou zakladni podminky svobodné a kreativni atmosféry na Univerzité Karlové, jez
je soudrznym spolecenstvim svébytnych fakult.

Pro dalsi rozvoj Univerzity Karlovy jako respektovaného védeckého centra, podporujiciho prin-
cipy excelence, je nutna nejen mezioborova spoluprace, ale predevsim vytvareni podminek, kte-
ré umozni rostoucimu poctu obord a disciplin dosahovat vysoké evropské ¢i svétové urovné. Je
tieba vyrazné podporovat jak ty, které jiz v soucasné dobé dosahuji vynikajicich vysledkd, tak
pomahat dal$im, aby se mezi nejlepsi v co nejkrats$i dobé zaradily. Kvalitnim tymim pak musi
Univerzita Karlova vytvaret dobré zazemi, a to jak z hlediska financovani, tak z hlediska objek-
tivniho hodnoceni dle jednotlivych védnich oblasti. Védecko-vyzkumna ¢innost musi Zit na uni-
verzité v symbidze a harmonii s ¢innosti pedagogickou; hlavnim smyslem pritom je dodat obsah
a kvalitu pojmu ,univerzitni vzdélani, tj. zastavit jeho ,vyprazdnovani“ a nebat se znovu otevrit
diskusi o tom, jaké atributy maji mit kvalitni bakalaiské, magisterské a doktorské studijni pro-
gramy stejné jako programy celozivotniho vzdélavani. Univerzita nepodcenuje ani vyznam pro-
fesniho vzdélavani spojeného s riiznymi obory, které jsou na ni péstovany.
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Jednou z nejvyznamnéjSich podminek Uspésného rozvoje Univerzity Karlovy je mezinarodni
spoluprace. Univerzita jako celek a jeji jednotlivé fakulty proto museji za vSech okolnosti vytva-
ret predpoklady a zazemi pro realizaci nejriznéjSich typd mezinarodnich védeckych
a pedagogickych aktivit, zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru. Univerzita
musi byt stale vice oteviena zahrani¢nim studentiim, ucitellim a védciim a prispivat k vytvareni
mezinarodni akademické komunity. Snahou univerzity je, aby studenti, akademicti i védecti pra-
covnici mohli ziskavat studijni a védecké zkusenosti z prestiznich evropskych a svétovych pra-
covist. Pro Univerzitu Karlovu je vyznamna i spoluprace s ¢eskymi univerzitami a dal$imi vyso-
kymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky, védeckymi institucemi, statnimi institucemi, muni-
cipalitami, odbornymi spole¢nostmi, stavovskymi organizacemi a studentskymi spolky, prispiva-
jicimi k rozvoji lidského poznani a ke zvySovani kvality studia a védecké prace.

Nesmirné dilezité je vytvareni pozitivniho obrazu univerzity, posileni jejiho vyznamu smérem
kverejnosti i do vlastnich fad. Univerzita se musi aktivné podilet na vytvareni védni
a vysokoskolské politiky statu a k tomu vyuzivat ucinnou komunikac¢ni strategii. Sou¢asné musi
byt otevienym a za vSech okolnosti inspirativnim mistem setkavani s neuniverzitni komunitou,
zaujimat odborna a kvalifikovana stanoviska k aktualnimu déni ve spoleCnosti na principu poli-
tické nestrannosti a odborné kritické diskuse a akcentovat ve verejném prostoru vyznam aka-
demickych hodnot jako konstitutivnich prvki moderni demokratické spole¢nosti. Re¢eno jinymi
slovy, dobie a zodpovédné plnit tzv. ,treti roli“. Jde o postaveni univerzity jako vyznamné spole-
Censké instituce v nejsSirsim slova smyslu, pii zachovani jejiho statutu verejné korporace. Vy-
znamnou roli v ¢innosti Univerzity Karlovy maji jeji absolventi, ktefi plisobi po celém svété jako
vyslanci nasi akademické obce, ale také jako podporovatelé, mecenasi a sponzofi prispivajici
k rozvoji, kultivaci a obecnému prospéchu spolec¢nosti.

Univerzita musi vytvaret stimulujici a kolegialni prostiedi podporujici studenty, akademické
a védecké pracovniky a dalsi zaméstnance v jejich odborném i osobnim rtstu. Univerzita Karlova
musi byt rovnéz socialné empatickou instituci, ktera dokaze velmi dobie vyhledavat a poté reali-
zovat dalsi moZnosti zlepSovani podminek pro studenty a - obecné - vSechny ¢leny akademické
obce se speciadlnimi potfebami a nejriiznéjSimi handicapy. Je tfeba, aby ¢lenové akademické obce
své znalosti a zkuSenosti rozvijeli a vyuZivali pfedevSim na ptidé univerzity a v jeji prospéch. S
tim souvisi i dobte fungujici efektivni komunikace mezi vedenim univerzity, Akademickym sena-
tem, Védeckou radou, Spravni radou a jednotlivymi fakultami a sou¢astmi univerzity.

Ukolem vedeni univerzity je sluzba celému univerzitnimu spoleéenstvi. Rektorat musi vytvaiet
nejvhodnéjsi mozné podminky fakultdm a dal$im soucastem univerzity pro jejich hlavni ¢innost
a zaroven byt profesionalnim administrativnim zazemim pro koordinaci nejriznéjsich aktivit
Univerzity Karlovy. Soucasné musi poskytovat platformu pro diskusi a davat podporu novym
napadim.

Pro dalsi uspésny rozvoj Univerzity Karlovy je zcela nezbytné, aby kazdy ¢len akademické obce
prispival k vytvareni pocitu sounaleZzitosti vSech slozek, které slozity organismus nasi Alma Ma-
ter tvori. Jakykoli zamér i program univerzity musi vychazet z redlnych a ocekavanych zdrojg,
které mlizeme vyuzivat.

Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy muZe byt napliiovan, pouze pokud jej cela akademicka
obec ptijme za sviij - jen tak budeme nasi univerzitu ispésné rozvijet.

Vzdélavaci ¢innost
Soucasny stav
Univerzita Karlova je nejvétsi ceska vysoka skola, v soucasné dobé na ni studuje priblizné pade-

sat jedna tisic studentd, tj. 13 % vSech vysokoskolaki v Ceské republice. Pro Univerzitu Karlovu
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je dilezity piedpokladany vyhled poctu stredoSkolskych absolventd. Klesajici pocty mladych lidi
v prislusnych vékovych kohortach znamenaji vétsi rozriiznénost v populaci maturantl a pfina-
Seji otazku jejich pripravenosti ke studiu, které na Univerzité Karlové je a musi zlistat narocné.
Ukolem Univerzity Karlovy proto je jesté vice rozvijet svoji spolupraci se stiednimi $kolami,
vhodné ji rozsirit i do segmentu zdkladnich Skol a zamérit se na to, aby pro studium ziskala ty
nejlepsi uchazece.

Na Univerzité Karlové je vzdélavaci Cinnost, predevsim v magisterskych studijnich programech,
uzce propojena s kvalitni védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvirci praci v Sirokém spek-
tru studijnich programi a obort; nékteré jsou v ramci Ceské republiky unikatni. Studijni pro-
gramy (celkem 376) a obory (774) zahrnuji prakticky vSechny prirodni védy, 1ékarstvi, farmacii
a celou humanitni a socialni sféru vcetné teologie. Na vzdélavaci Cinnosti se podili vice nez Ctyri a
ptl tisice akademickych a védeckych pracovnikii ze 17 fakult, ¢ty vysokoskolskych ustavi
a dalsich pracovist. V navaznosti na svij profil nebude Univerzita Karlova vyrazné navySovat
pocet studenti vstupujicich do bakalarského studia. Soucasné bude usilovat o udrzeni stavajici-
ho poctu studentti studia magisterského. Univerzita Karlova bude ve spolupraci s fakultami na-
dale rozvijet Sirokou nabidku studijnich programii a oboria v prezenc¢ni i kombinované formé s
vysokou mirou excelence. V ramci svych vnitfnich mechanismii bude ocenovat kvalitni ucitele.
Zacinajicim mladym akademickym pracovnikiim nabidne kurzy pedagogickych dovednosti.

Univerzita Karlova plné implementovala tristupniovou strukturu studia tam, kde to umoznoval
charakter vzdélavaciho programu, ve strukturovanych programech studuje 70 % studenti. Do
navazujicich magisterskych studijnich programt v soucasnosti piichazi priblizné 20-25 % ab-
solventli bakalarského typu vzdélani na jiné ceské ¢i zahrani¢ni vysoké skole. V pristich letech se
vice zaméfi na to, aby se ji datilo do navazujictho magisterského studia ziskavat nadané uchaze-
Ce z Ceskych i zahrani¢nich vysokych Skol.

V uplynulém obdobi bylo cilem univerzity prohloubit internacionalizaci své vzdélavaci ¢innosti.
K prioritam patfilo rozvijeni spoletnych mezinarodnich programi (joint a double degree).
V soucasné dobé realizuje Univerzita Karlova 10 téchto programu na vSech trech trovnich (ba-
kalarské, magisterské i doktorské). Pocet jejich zahranic¢nich studentti v poslednich letech narts-
tal, v soucasné dobé tvori 15 % vSech studentti, necela polovina z nich pochazi ze Slovenské re-
publiky, priblizné tietina studuje v cizim jazyce. Cizojazy¢né studium bude propagovano i ve
spolupraci s dalsimi verejnymi vysokymi Skolami, prikladem je v soucasné dobé projekt praz-
skych vysokych Skol Study in Prague. Do budoucna predstavuje vyzvu dalsi posilovani spolupra-
ce s mimoevropskymi regiony.

Zamérem Univerzity Karlovy je, aby kurikula prevazné vétsiny studijnich programi a obori vy-
tvarela prostor pro fyzickou i virtudlni mobilitu a vhodné ji kombinovala s dalsSimi moZnostmi
internacionalizace na domaci univerzité (pfednasky a kurzy zahrani¢nich odbornikt, zapojeni
do mezinarodnich studentskych soutéZi, mezinarodni spoluprace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy onli-
ne apod.). Nezbytnym predpokladem je dalsi zvySovani drovné jazykovych znalosti zaméstnanct
i studentl Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové se rozviji Learning Management systémy Moodle, ve kterém jen
v poslednim roce vzniklo pribliZné ¢tyri sta novych kurzi, a Adobe Connect. Roste vyznam ote-
virenych prostfedi pro publikovani vyukovych materialt. Uspé$né byla implementovana v fadé
oborti Wikiskripta, bézi projekt Wikisofie, pro vyuku je vyuZzivano virtudlnich simulaci
a elektronickych studijnich material{. Prioritou pro nasledujici obdobi bude podpora modernich
vyukovych metod (napft. e-learningu, vyuky na simulatorech a virtualnich modelech ¢i otevie-
nych vyukovych materiald), zejména tam, kde vhodné doplnuji prezenc¢ni formu studia,
s dlirazem na kvalitu jejich vyuZzivani a zabezpeceni odpovidajiciho zazemi.

UK 343



DLOUHODOBE - STRATEGICKE ZAMERY NA OBDOBI LET 2016-2020

Diiraz chce univerzita klast na celozivotni vzdélavani vCetné specializacniho vzdélavani 1ékait
a zdravotnickych pracovniki a dalSiho vzdélavani uciteld. To nabyva na vyznamu is ohledem
na demografické zmény i rostouci pozadavky na flexibilni formy vzdélavani. Ke zlepSeni nabid-
ky kurzii i celkového zazemi by mélo prispét zrizeni Centra celoZivotniho vzdéldvdni.
V souvislosti se zamérem novelizovat stavajici zakon o vysokych skolach bude cilem Univerzity
Karlovy inovace akreditatniho procesu a systému hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti
s dlirazem na jejich efektivitu a nizkou administrativni narocnost.
HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNIM MIiSTEM PRO
STUDIUM VE VSECH TYPECH STUDIJNICH PROGRAMU PRO DOMACI A ZAHRANICNI STU-
DENTY I PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.
Cil 1: Univerzita Karlova je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou $kolou.
Dilci cile

e Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.

» Zamétovat se ve vétSi mife na propagaci studia na Univerzité Karlové na stfednich

ci.

* ZvySovat nabidku akci, které univerzita organizuje pro potencialni uchazece.

o Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii nejen z Univerzity Karlovy, ale
i z ostatnich vysokych Skol véetné zahrani¢nich.

Ndstroje

* Postupna modifikace podminek prijimaciho frizeni tak, aby zietelné vyjadiovaly zajem
Univerzity Karlovy o kvalitni uchazece.

* Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy.
e Vcasné oslovovani budoucich zajemcti o studium a systematicka propagace vSech typi
studijnich programi Univerzity Karlovy s dirazem na vhodné a i¢inné formy prvotniho

kontaktu.

*  Prohlubovani spoluprace s partnerskymi stifednimi $kolami a navazovani takové spolu-
praceis dalsimi.

* Rozvoj pravidelnych kontakti se stiednimi a zakladnimi Skolami i vzdélavacich progra-
mi pro pedagogické pracovniky.

* Podpora projekti typu ,détska a juniorska univerzita“ a dalSich aktivit pro budouci stie-
doskolaky i vysokoskolaky vcetné distancnich forem.

e Poradani letnich tabort, soustiedéni, odbornych soutézi.

e Ucast na domacich a zahranic¢nich veletrzich.
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Indikdtory

Pocet stirednich $kol, s nimiz Univerzita Karlova spolupracuje.

Pocet nové zapsanych studentii navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali ba-
kalarské studium na jiné vysoké skole.

Pomér mezi poctem uchazecl a pocltem prijatych; pomér mezi poctem prijatych
a poCtem zapsanych.

Vyrazné zapojeni fakult do projektli pro budouci stredoskolaky a vysokoskolaky.
Pocet ucastniki letnich skol, soustredéni a tiboru.

Pocet ucasti Univerzity Karlovy na veletrzich.

Cil 2: Univerzita Karlova se profiluje jako otevicena, internacionalizovana, vyzkumna uni-
verzita atraktivni v Sirokém spektru studijnich programiu a obori.

Dilci cile

Rozvijet studijni programy Univerzity Karlovy, zejména na magisterské trovni dbat
na jejich silné propojeni s védeckou a tvirci praci a s badatelskymi aktivitami studentd.

Prohlubovat stavajici profilaci nabidky studijnich programi Univerzity Karlovy, zachovat
nabidku oborl, které jsou jedineCné ve stredoevropském kontextu; usilovat
o mimoradnou formu podpory perspektivnich strategickych (malych) obord.

Rozvijet nové studijni programy, které tézi jak z Sife oborl péstovanych na Univerzité
Karlové a ze silnych stranek jednotlivych pracovist, tak ze spoluprace s Akademii véd
Ceské republiky a se zahrani¢nimi vysokymi $kolami.

Navazat na priklady dobré praxe a umoziovat v adekvatni mife prostupnost studijnich
programi i rozvoj dvouoborového studia.

Dbat o to, aby absolventi studijnich programi vedle hlubokého teoretického zakladu zis-
kavali i dalsi znalosti a kompetence, které pro né budou nejen vyhodou v profesnim
uplatnéni, ale také prinosem pro jejich zivot.

Ve vsech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména habili-
tovanych pedagogti.

Podporovat moderni pedagogické pristupy vCetné vyuky zamérené na studenta (tzv. stu-
dent-centered-learning).

Ndstroje

Diiraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tviirc¢i ¢innosti jiZz v ramci akre-
dita¢niho procesu.

Podpora badatelskych aktivit studentli v ramci vzdélavaci Cinnosti, rozvoj soutézi
o nejlepsi zavérecné prace.
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Zajistovani podminek pro individualni pristup ke studentiim a pro to, aby studenti mohli
ze spoleCné prace a komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro védecky obor a jeho étos.

Vytvoreni planu rozvoje a podpory obor(, které nedosahuji vysokych naroki kvality na
Univerzité Karlové, vyhodnoceni a rozhodnuti o jejich dalsim smérovani na konci stano-
veného obdobi.

Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem vcetné analyzy
pricin jejich predc¢asného ukoncovani studia.
Rozsirovani spoluprace svédeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskute¢novani vy-

branych bakalarskych i magisterskych studijnich programi.

Rozsirovani nabidky volitelnych predmétl zahrnujicich konkrétni spolupraci s verejnou,
neziskovou i komer¢ni sférou.

Dislednéjsi prizptsobovani kurikula bakalaiského studia tomu, zda se jedna o profesni
¢i akademicky zamérené studijni programy.

V radmci platné pravni upravy zvazeni u nékterych, zejména semi-regulovanych, profes-
nich studijnich programi navrat k nestrukturovanému studiu.

Odstranovani pietrvavajicich bariér v oblasti studia volitelnych predmétl na jiné fakulté
Univerzity Karlovy, neZ na které je student zapsan.

Podpora dalsiho zac¢lenovani sportovnich aktivit do studijnich pland, zejména formou vo-
litelnych predmeétd.

Nastaveni co nejvhodnéjSich podminek prijimaciho fizeni tak, aby byla podporovana
prostupnost mezi bakalarskymi a navazujicimi magisterskymi studijnimi programy (pfi-

jimani absolventt piibuznych obort).

Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj. poskytne
Univerzité Karlové zpétnou vazbu o piinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

Vytvoreni systému oceniovani vynikajicich ucitelti.

Indikdtory

Mira zapojeni studenti do védecké a tvirci Cinnosti.

Diisledna implementace védeckych a tviirc¢ich ¢innosti do studijnich plant akreditova-
nych studijnich programii a do profild absolventa.

Rozsireni poctu soutézi o nejlepsi prace studentd.
Pocet absolventii uicastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.
Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profilti absolventa.

Studijni plany bakalarskych studijnich programi zietelné odrazeji, Ze jejich profil je bud’
profesni, nebo akademicky.
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* Dokonceni analyzy vhodnosti pripadného navratu k nestrukturované podobé vybranych
studijnich programi, rozhodnuti o pripadech prechodu k dlouhému magisterskému stu-
diu.

* SniZeni obsahovych, organiza¢nich i administrativnich bariér vSech forem prostupnosti
studia.

e Pomér mezi poftem studentli vySSich ro¢nikd aabsolventli v jednotlivych studijnich
programech (studijni nedspésnost).

e Relativni mira nezaméstnanosti absolventli Univerzity Karlovy a sledovani pracovnich
pozic absolventu.

* Pravidelné udileni cen pro vynikajici ucitele.

Cil 3: Univerzita Karlova se profiluje jako kosmopolitni univerzita, ktera je atraktivni pro
zahranic¢ni studenty a ucitele.

Dil¢i cile
* Nadale péstovat a rozsiovat internacionalizaci na Univerzité Karlove.
» Vice otevrit nabidku studia zahrani¢nim studentim.

* Zvysit nabidku studijnich programi v cizich jazycich, v ptipadech, kde je to vhodné, kon-
cipovat studijni programy jako dvojjazycné.

* Nadale podporovat a rozsirovat studijni programy joint a double degree.

e Zameérit se na ziskavani vétSiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki a podporu
jejich dlouhodobého plisobeni na Univerzité Karlové.

* Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity Karlovy, vy-
zkumnych projektt, ale i dalSich forem; zamérit se na jeji kvalitativni stranku.

* C(ilené vytvaret a prohlubovat strategickd partnerstvi s prestiznimi univerzitami
ve vzdélavaci ¢innosti.

e Mezinarodni spolupraci zamétit na ziskavani partnerstvi pro podporu studijnich pro-
grami.

* (ilené propagovat Univerzitu Karlovu v zahrani¢i, formulovat celouniverzitni strategii
prezentace vzdélavaci ¢innosti.

Ndstroje
* Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: napt. prednasky a kurzy zahranic-
nich odbornik(, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutézi, mezinarodni spolu-
prace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych kompetenci vSech kategorii za-
meéstnanct i studentt.
e ZlepSovani podminek pro prijimani a studium zahrani¢nich student i pracovniki

v oblasti vyuKky i infrastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstiicna administrativa).
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* Financ¢nii organiza¢ni podpora pripravy a realizace joint a double degree programi.
» Zarazovani dlouhodobého ptlisobeni hostujicich profesorti mezi priority Fondu mobility,
vyuzivani ¢lenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich nevladnich organizacich k jejich

ziskavani.

e Usnadnovani realizace dlouhodobych pobytl zahrani¢nich pracovniki ze zemi mimo Ev-
ropskou unii.

* Podpora rozvoje virtualni mobility, napt. mezinarodni spoluprace pri uskutectiovani on-
line kurz.

* Koncipovani ,mobilitnich oken* pro fyzickou ¢i virtualni mobilitu jako soucasti studijnich
programi.

e Zapojeni Univerzity Karlovy do evropskych i mimoevropskych projektti, predevsim Ho-
rizon 2020, Erasmus+, Norskych fondt, Fulbrightovy komise a dal$ich.

Indikdtory

* Pocet uskutecnovanych studijnich programi v cizich jazycich a pocet studentti v téchto
programech.

e Zastoupeni zahranicnich studentd na Univerzité Karlové.

* Pocet domacich i zahrani¢nich studentii ve studijnich programech typu joint a double
degree.

* Pocet dlouhodobé plisobicich zahrani¢nich profesori a dalSich vyznamnych akademic-
kych a védeckych pracovniki.

* Pocet hostujicich profesort.

e ZvySovani poctu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech uskutec¢niovanych
v ¢eském jazyce.

e Zavedeni riznych forem virtualni mobility.

* Pocet studijnich programi s ,mobilitnimi okny*.

* Pocet uspésnych zadatelli v evropskych i mimoevropskych projektech.
Cil 4: Univerzita Karlova soustavné rozviji koncept celoZivotniho uceni spojeny
s vytvairenim novych nabidek a formati programi, které bude mozZno propojovat
i s pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.
Dil¢i cile

* Rozsirovat a zkvalitnovat nabidku programi celozivotniho vzdélavani a vhodnym zpt-

sobem je propojovat s moduly studijnich programi vcetné programt pripravujicich bu-
douci uchazece.
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* Klast ddraz na Sirsi nabidku a zkvalitnovani profesniho vzdélavani, posilovat takové pro-
gramy ve vSech profilovych oblastech vcetné vzdélavani ve statni a verejné sluzbé.

* Rozvijet univerzitu tiettho véku jako sluzbu verejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, po-
moc pri orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.

» Zkvalitiovat, rozvijet a propagovat vzdélavani uciteld, jakoZ i systém specializacniho
vzdélavani na 1ékaiskych fakultach, dbat na jeho vazbu k doktorskému studiu.

»  Zalozit Centrum celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy a posilovat metodické vedeni
celozivotniho vzdélavani.

* Vytvorit ucelenou marketingovou strategii v oblasti nabidky celoZivotniho vzdélavani,
respektujici odliSnosti jednotlivych obort.

» Dale dotvaret systém vzdélavani v oblasti prenosu poznatkii a technologii, obohatit jej
o vzdélavaci aktivity zaméfené na rozvoj kompetenci.

Ndstroje
* Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvki a Sirokého zpristupnéni pro-
grami celozivotniho vzdélavani prostrednictvim distan¢nich prvki vzdélavani a novych
studijnich materiald.
* Pribéznad komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi
o potiebach konkrétnich profesnich programii celozivotniho vzdélavani vychazejicich

z platné legislativy a situace na trhu prace.

* Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepsi profilace celoZivotniho vzdéla-
vani.

* Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity tretiho
véku, jejich zatraktivnéni prostirednictvim zapojovani novych piistupti do vyuky.

* Podpora jednotné propagace celozivotniho vzdélavani.
* Zaclenéni celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
» Priprava specializovanych tréninkovych semindri zamérenych na komercializaci vy-
sledkl vyzkumu a inovacni podnikani studentl i akademickych pracovnikd Univerzity
Karlovy.
Indikdtory

* Zvyseni podilu inovativnich prvki ve vyuce programi celozivotniho vzdélavani.

* Zvyseni poctu programu celozivotniho vzdélavani uskutecniovanych distan¢ni ¢i kombi-
novanou formou.

* Rozsireni nabidky programii univerzity tiretitho véku.

*  Pocty ucastniki jednotlivych forem a typi celozivotniho vzdélavani.
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* Rozsireni nabidky kurzi specializacniho a celozivotniho vzdélavani 1ékart a dalSich
zdravotnickych pracovnikid na 1ékatskych fakultach a zvyseni podilu inovativnich prvki
v téchto kurzech.

* Rozsireni nabidky kurzl dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

* Pocet ucastnikl kurzli zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a zaméstnance.

* Zpétna vazba verejnosti k programtim celoZivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy.

*  Vznik Centra celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy.

» Zvyseni kvalifikace pracovnikili univerzity pro vyuku a podporu programt celozivotniho
vzdélavani.

* Pocet propagacnich akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

» Pocet specializovanych tréninkovych seminaii zamérenych na komercializaci vysledki
vyzkumu a na inovacni podnikani studentti a akademickych pracovnikd Univerzity Kar-

lovy zavedenych do vyuky.

* Pocet absolventli nové zavedeného volitelného predmétu tykajiciho se transferu znalosti
a technologif v ¢eské i anglické mutaci.

Cil 5: e-UK: Univerzita Karlova je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné miie vyuziva-
ny moderni metody a technologie.

Dil¢i cile

* Podporovat rozsirovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-learningové prv-
ky vhodné doplitovaly prezencni vyuku.

* Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych pro-
stiredkd.

» Podporovat vznik otevienych vyukovych materialti (Open Educational Resources, vCetné
MOOCs).

» Zapojovat se do vznikajicich mezinarodnich siti a vyuzivat jejich zkusenosti s modernimi
technologiemi ve vzdélavani.

* Dbat na garanci kvality p¥i pouzivani distanc¢nich prvkil vyuky a otevienych vyukovych
materiald.

Ndstroje
* Zavedeni systému pro finantni, materidlni a metodickou podporu e-learningu
na Univerzité Karlové vcetné celouniverzitni platformy, ktera se bude zabyvat jeho dlou-

hodobym koncepénim rozvojem.

* Rozvoj didaktickych kurzi pro vyuZzivani e-learningu a dal$ich technik distancniho vzdé-

lavani a jejich rozsireni mezi dalsi zajemce i uzivatele na Univerzité Karlove.
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Zprovoznéni systémid a prostredkd zabezpecujicich rozvoj modernich technologii
ve vzdélavani véetné metodickych materialdi, webové informacni platformy, online vyu-
kovych kurzd a Help desku.

Vybudovani a zprovoznéni prostiedkd pro podporu zpristupiiovani otevienych vyuko-
vych materiald.

Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich prvki
vzdélavani a vyuzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.
Jednotna prezentace nabidky e-learningu prostrednictvim centralniho ptistupového bo-

du.

Tvorba postuptli garantujicich minimalni pozadavky na kvalitu vSech distan¢nich prvki
vzdélavani na Univerzité Karlové.

Indikdtory

Ustanoveni trvalé pracovni skupiny pro oblast distan¢nich prvki ve vzdélavani.

Nartst poctu proskolenych uzivateld v oblasti e-learningu a dalSich technik distan¢niho
vzdélavani.

Vznik univerzitniho centra pii Ustfedni knihovné UK zajistujictho materialni
a metodickou podporu v oblasti distan¢nich prvki ve vzdélavani.

Vznik metodickych pokynli pro pripravu a uskuteciiovani e-learningovych kurzl jak
v siti Univerzity Karlovy, tak v sitich mezinarodnich.

Systém finan¢ni podpory pro vznik novych a rozvoj stavajicich distancnich prvki
ve vzdélavani.

Nartst podilu poctu uzivateld jednotlivych e-learningovych aplikaci a dalSich distan¢nich
prvkd ve vzdélavani.

Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZivatele.

Pocet novych otevirenych vyukovych materiali na Univerzité Karlové, pocet novych ma-
teriald formou MOOC.

Vznik centralniho pristupového bodu, jehoz prostirednictvim budou vSechny modality
e-learningu snadno dostupné studentlim i akademickym pracovnikim.

Vznik celouniverzitniho systému garantujiciho minimalni pozadavky na kvalitu
e-learningového vzdélavani na Univerzité Karlové.

Cil 6: Na Univerzité Karlové existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti.

Dil¢i cile

Vytvorit komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, ktery bude vhodné in-
tegrovat i dopliiovat fakultni hodnoceni.
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* Dale rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.
* Rozvijet systém pravidelného hodnoceni studijnich programi.

* Vytvorit institucionalni zazemi a dal$i podminky pro zavedeni institucionalni akreditace
na zakladé novely zakona o vysokych skolach.

* Nastavit standardy a prvky vnitiniho akredita¢niho procesu na Univerzité Karlové, zjed-
nodusit a zefektivnit akreditacni proces s maximalnim vyuzitim elektronizace.

* Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly nadbytecné za-
tézujici.

Ndstroje
» Ustaveni Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Karlovy a pripadné dalSich pracovnich
skupin pro vnitini hodnoceni kvality akreditacniho procesu; vytvoreni vhodného zazemi

pro ¢innost téchto grémii.

* Vramci platné pravni apravy minimalizace byrokratické naro¢nosti akredita¢niho pro-
cesu a posileni jeho elektronizace.

* Sladéni studijniho informacniho systému s pozadavky akreditacniho procesu.

*  Vymezeni efektivnich moduli hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni kvality
zavérecnych praci, infrastruktury a jinych) jako métitelnych a logicky provazanych celka
a zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

* Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty o nové oblasti (studijni plan,
rozvrZeni studijni zatéze a kreditni systém, studijni zdzemi a infrastruktura) a jeho rozsi-
feni o dalsi skupiny studenti (studenti v kombinované formé studia, doktorandi, studen-

ti ze zahranici); vyuzivani relevantnich vysledkd tohoto hodnoceni.

* Podpora systému antiplagiatorské kontroly pribéznych i zavérecnych praci studentti
Univerzity Karlovy.

* Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a diisledné vyuzivani jeho vy-
sledkd.

* Priprava a realizace kurzii pedagogickych dovednosti pro mladé akademické pracovniky.
» Zavedeni hodnoceni kvality celozivotniho vzdélavani.

Indikdtory
+ Uspésna akreditace viech navrzenych oblasti vzdélavani a studijnich programi.

e Vytvoreni pravidel systému zajiSténi a hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti
na Univerzité Karlové v souladu s mezinarodnimi standardy.

» Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje informace
o kvalité a zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti.
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e Validni systém hodnoceni priibéznych a zavérecnych kvalifikacnich praci propojeny
s formativnimi i sumativnimi nastroji hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

Doktorské studium
Soucasny stav

Doktorské studium je pro Univerzitu Karlovu prioritou jeji vzdélavaci ¢innosti. Studenti doktor-
skych programi tvoii dlouhodobé okolo 16 % vSech jejich studentii a vice nezZ tietinu vSech stu-
dentd tohoto typu studia v Ceské republice. Akreditaéni komise ve svém poslednim hodnoceni
provedeném v letech 2011-2013 potvrdila vysokou kvalitu doktorskych studijnich programi
Univerzity Karlovy.

Na Univerzité Karlové je védecka cinnost doktorandi podporovana zejména z prostiedki
na specificky vysokoskolsky vyzkum, a to formou dvou typt grantl: granty v soutézi Specificky
vysokoskolsky vyzkum jsou urceny pro vétsi tymy, soutéz Grantové agentury UK podporuje in-
dividualni studentské projekty. Doktorandi jsou také zapojeni do vnitrouniverzitnich programi
PRVOUK a UNCE, ucastni se mnohych grantii a projektli ziskanych univerzitou; pro humanitni a
spolecenské védy je z tohoto hlediska téZ vyznamna spoluprace s Francouzskym tstavem pro
vyzkum ve spolecenskych véddch (CEFRES). Nedavné Setfeni mezi absolventy doktorského studia
vSak naznacuje, Ze Cast studentii neméla dostatek prilezitosti k zapojeni do grantovych projektt
Skolicich pracovist. I pro obdobi 2016-2020 zlistava pro Univerzitu Karlovu v tomto sméru di-
lezity ukol.

O doktorské studium na Univerzité Karlové projevuji zajem téZ uchazeci z jinych vysokych $kol
i ze zahrani¢i. Mezi zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich dvou letech asi 18 %
cizincy, zahrani¢ni absolventi v obdobi 2011-2014 tvorili 14 % vSech, ktefi vtomto obdobi
uspésné dokoncili studium. Do budoucna se Univerzita Karlova zaméri na to, aby se zvysil podil
uchazecl o doktorské studium zejména ze zahranicnich univerzit.

Zahranicnich stazi se kazdoro¢né ucastni kolem 20 % doktorandt. Tyto staZe by mély byt zamé-
feny zejména na kvalitni védeckou spolupraci; doktorandi by se méli zapojovat do mezinarod-
nich projekti i v ramci svého pracovisté. K prioritam Univerzity Karlovy patfi dvoji vedeni dok-
torskych disertacnich praci, kterého vyuzily v obdobi platnosti predchoziho dlouhodobého za-
méru dvé tretiny fakult. Obdobnou zkuSenost mohou studenti ziskat taktéZ formou spole¢ného
programu (joint degree, cotutelle), takovy program realizuje v sou¢asné dobé pouze jedna fakul-
ta. V budoucnu se Univerzita Karlova zaméri na podporu téchto forem doktorského studia.

Vyznamnym problémem ziistava nedostatecna vysSe doktorandskych stipendii, ktera nuti mnoho
studentl pracovat mimo ramec doktorského studia. To je jednou z p¥i€in prodluzovani primér-
né délky studia i niz$i miry jeho dokoncovani. Doktorské studium na Univerzité Karlové dokonci
absolvovanim priblizné polovina nové zapsanych studentli, coZ nevybocuje z priméru evrop-

skych zemi. Pro zvySeni kvality i vyS$si pocet téch, ktefi studium absolvuji, bude nezbytné hledat
cesty ke zlepSeni finan¢niho zabezpeceni doktorandd, a to i na celostatni drovni.

Kvalita doktorského studia je zajiStovana i kazdoro¢nim hodnocenim doktorandl. Vyznamné
k ni ptispiva spoluprace s odborniky z jinych instituci, predev$im z tstavii Akademie véd Ceské
republiky. Pro Univerzitu Karlovu bude dtlezité i v tomto typu studia systemizovat vSechny mo-
duly pro hodnoceni kvality, které vyuziva, propojit je, a ziskat tak cenné podnéty pro hlubsi dis-
kusi o jeho dalSim smérovani.

K vyssi kvalité doktorského studia na Univerzité Karlové by méla prispét i celouniverzitni dokto-
randska platforma.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNI EVROPSKA VY-
SOKA SKOLA, JEZ KLADE VELKY DURAZ NA DOKTORSKE STUDIUM.

Cil: Univerzita Karlova je vysoce kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje
excelenci a mezinarodni piresah svych doktorskych studijnich programi.

Dilci cile

o Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych Skol vCetné zahrani¢nich pro doktorské
studium na Univerzité Karlové.

» Studijni plany doktorského studia dlisledné sestavovat tak, aby vedly k intenzivni védec-
ké nebo tvirci ¢innosti doktorandii a jejich zapojeni do grantovych a dalSich projektt
pod vedenim Skolitele.

* Rozvijet mezinarodni vymeény s diirazem na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandid do projekt reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery

a grantl se zkusenymi odborniky.

e Pro pripravu doktorandid a pro absolventy vytvaiet v maximalni mozné mife mezina-
rodni prostiedi.

* Systematicky podporovat mezioborovost a internacionalizaci doktorského studia
ve spolupraci s jinymi vysokymi $kolami vCetné zahranicnich a s Ustavy Akademie véd

Ceské republiky.

» Soustavné zlepSovat podminky a finan¢ni zabezpeceni studentli doktorskych studijnich
programi.

e ZvySovat miru uspésného dokoncovani doktorského studia a omezovat jeho zbytecné
prodluzovani pii zachovani vysokych standardi kvality.

* Rozvijet soutéze GA UK a vice je zptistupnit doktorandiim prichazejicim ze zahranici.
Ndstroje

e Zpracovani analyzy doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou
a tvlrci ¢innosti a zabezpeceni; prijeti potifebnych opatieni na zakladé jejich vysledkd.

* Definice minimalnich standardi prace s doktorandy a vyzadovani jejich plnéni.

* Vymezeni pozadavki na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost i moznost, aby
kvalitni akademicti a védecti pracovnici mohli pozice Skolitelli zastavat.

* Vmaximalni mife podavani zadosti o akreditaci doktorského studijnitho programu dvoj-
jazyc¢né.

* Podpora propojovani pribuznych obort doktorského studia v¢etné spoluprace s dalSimi
vysokymi $kolami a prislusnymi tstavy Akademie véd Ceské republiky.

» ZlepSovani organizacniho zabezpeceni doktorského studia.
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e C(Cilend podpora toho, aby se doktorandi ve vSech oborech mohli zapojit do granti
a projekti prislusnych pracovist.

» Prijeti opatreni ke zvySeni poCtu zahranicnich stazi, které absolvuji doktorandi béhem
studia.

* Rozvoj mezindrodni spoluprace formou cotutelle a spolecnych programi typu joint
a double degree.

e ZvySeni doktorandskych stipendii a hledani dal$ich forem finan¢ni podpory doktorandi;
prosazovani vyssiho prispévku na doktorské stipendium na celostatni arovni.

* RozSifovani nastroji pro informovani uchazect o nabidce doktorskych studijnich pro-
grami na Univerzité Karlové.

» Vytvoreni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy, jejimz cilem
bude systematicka podpora doktorského studia, jeho mezioborovosti, internacionalizace,
propagace a rozvoj ,mékkych“ dovednosti doktorandti, zejména pedagogickych.

Indikdtory

* Analyza doktorského studia s dlirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou a tviir¢i ¢innos-
ti a zabezpeceni.

* Minimalni standardy prace s doktorandy.

* Definované pozadavky na skolitele z hlediska kvality i prostupnosti systému.
e Kuvalita vysledki védecké prace doktorandu.

» Uplatnéni absolventl doktorského studia.

* Pocet studentl vjoint degree programech a téch, kteii zpracovali disertac¢ni praci
v rezimu dvojiho vedeni.

e Pocet zahrani¢nich absolventd doktorského studia.

* Pocet nové zapsanych studentl doktorského studia, ktefi absolvovali magisterské studi-
um na jiné vysoké skole.

* Vyssi stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi.
* Vytvoreni celouniverzitni elektronické platformy pro hodnoceni doktorského studia.

» Zprovoznéni Celouniverzitni platformy doktorského studia Univerzity Karlovy.

*  PIné funkeni aplikace GA UK téz v anglickém jazyce.
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Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci cinnost
Soucasny stay

Univerzita Karlova, spolu s Akademii véd Ceské republiky nejvétsi domaci védecka instituce, se
profiluje jako vyzkumna univerzita, ktera zdiraznuje humboldtovské principy jednoty vyzkumu
a vzdélavani, autonomie a svobody badani a vyuky. Rozhodujici pro jeji védeckou a tvirci ¢in-
nost je kvalitni zakladni vyzkum. Zasadni vyznam ma i prenaseni téch nejlepsich vysledkid do
praxe formou aplikovaného a transla¢niho vyzkumu. Mezinarodni hodnoceni Univerzitu Karlovu
jako celek pravidelné Fadi mezi vyznamné svétové univerzity a v ramci nékterych oborid mezi ty
nejvyznamné;jsi.

Celkova uroven védecké a tvirci prace je na Univerzité Karlové velmi dobra, z hlediska stavu
jednotlivych obori i jejich vysledki je vSak situace znacné riiznoroda. Vyznamnym cilem pro
nadchazejici obdobi je proto zabezpeceni dlouhodobého rozvoje védnich obort, a to jak tako-
vych, které jsou jiz v soucasné dobé vynikajici, tak i téch, které maji potencial dosahnout evrop-
skych standardd.

Na Univerzité Karlové piisobi fada prednich osobnosti a tym. V minulych letech se ji podarilo
stabilizovat kvalifika¢ni a vékovou strukturu vyrazné vétSiny oborli, mnohym z nich vsak chybi
dostatek prostfedkli na podporu mladych badateld ¢i na ziskavani zahrani¢nich ucitelt
a hostujicich profesorti. Univerzita Karlova bude usilovat o vyssi zastoupeni prednich védcq,
kteri urcuji svétové oborové trendy, dokazi ziskavat velké mezinarodni granty typu ERC, pravi-
delné publikovat v oborové prestiznich mezinarodnich ¢asopisech ¢i monografiich vydavanych u
vyznamnych vydavateli a pfedavat své poznatky a dovednosti mladsi generaci badatel. Ukolem
univerzity musi byt i vytvareni finan¢nich, personalnich a organizac¢nich predpokladi pro zakla-
dani novych védeckych skupin a skol talentovanymi mladymi akademickymi a védeckymi pra-
covniky. Stejné tak si je univerzita védoma dilezitosti systematické podpory postdokd.

Vnitfnim nastrojem pro dlouhodoby koncep¢ni rozvoj jednotlivych védnich obort na Univerzité
Karlové jsou programy PRVOUK a UNCE. Univerzita Karlova v nasledujicich letech tento systém
vyhodnoti a rozhodne o jeho dal$im smérovani. V soucasné dobé neexistuje celouniverzitni mo-
del vnitiniho hodnoceni védecké Cinnosti. Zavedeni systému vnitiniho hodnoceni bude jednim
z krokl pro strategické tizeni, financovani a zajiSténi dalSiho rozvoje obort, které jsou na Uni-
verzité Karlové péstovany.

Integralni soucasti védecké a tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové je jeji mezinarodni rozmer.
Univerzita Karlova na smluvnim i neformalnim zakladé spolupracuje stadou evropskych
i mimoevropskych univerzit, priblizné polovina jejich vysledki ve Web of Science je vysledkem
takové spoluprace, v uplynulych letech se ji darilo navySovat podil prostiedkli ze zahranic¢i na
celkovém objemu prostiedkili na védeckou ¢innost. Ackoli je zapojeni Univerzity Karlovy do me-
zinarodnich projekt v ramci Ceské republiky nadpréimérné, v objemu ziskanych zahrani¢nich
finan¢nich prostiedki univerzita nedosahuje evropského priméru. V oblasti internacionalizace
bude pro Univerzitu Karlovu v nasledujicich letech dtlezité rozvijet strategicka partnerstvi, za-

pojit se do velkych mezinarodnich infrastruktur a posilit financovani védecké a tvirci ¢innosti ze
zahranicnich zdroju.

Univerzité Karlové se v poslednich letech podarilo zvysit zastoupeni prostiedki na védeckou
a tvlrci ¢innost v ramci jejitho celkového rozpoctu (v soucasné dobé tvori priblizné tiretinu), a to
zejména diky vyznamnému podilu na institucionalnich prostredcich, které jsou vysokym skolam
rozdélovany na zakladé dosazenych vysledki, a také diky vysoké ucasti a ispéSnosti v domacich
grantovych soutézich. Podminky pro rozvoj védecké cinnosti Univerzity Karlovy budou
v nejblizsich letech vedle vysSe prostiedkd alokovanych ze statniho rozpoctu spoluurcovany
zejména Upravami celostatniho systému hodnoceni védecké a tvirci ¢innosti, moZnostmi praz-
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skych vysokych skol cerpat prostiredky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt v ramci
[II. programovaciho obdobi, v mezindrodnim prostredi pak zejména mirou ucasti Univerzity
Karlovy v programu Horizon 2020 i dalSich programech Evropské unie a v neposledni fadé také
spolupraci s aplika¢ni sférou.

Vyraznym problémem poslednich let byly pro prazské vysoké skoly nerovné podminky pii cer-
pani investi¢nich prostredkt ze Strukturdlnich fondd Evropské unie urcenych na obnovu
arozvoj infrastruktury v hlavnim meésté. Univerzita Karlova vyuzila mozZnost tohoto financovani
alespon pro své mimoprazské fakulty a aktivity. Pro nasledujici obdobi pred ni stoji Gikol, jak co
nejlépe vyuzit nové vybudovanych vyzkumnych infrastruktur, aby se staly piilezitosti pro dalsi
rozvoj védeckého badani.

Univerzita Karlova na smluvnim zakladé spolupracuje s nékolika desitkami partnert, podili se
na reSeni globalnich problémi a podporuje pienos poznatki, dovednosti a technologii.
V poslednich letech participovala na registraci vice nez ¢tyr desitek domacich a priblizné desitky
mezinarodnich patentt. Pri stagnujici statni podpore védy a vyzkumu, kterou lze v pristich le-
tech ocekavat, budou finan¢ni zdroje z prenosu technologii velmi dilezitym prispévkem
k budoucimu rozvoji Univerzity Karlovy a soucasné prilezitosti pro studenty a absolventy podi-
let se na reseni zajimavych témat s pifimym praktickym dopadem.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE PREDNi, MEZINARODNE
UZNAVANA VYZKUMNA UNIVERZITA S SIROKYM SPEKTREM KVALITNICH OBORU.

Cil 1: Univerzita Karlova naleZi mezi Spickové evropské vyzkumné univerzity.
Dil¢i cile

*  Pri zachovani oborové rozmanitosti definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz
univerzita dosahuje vysoce kvalitnich vysledkd, a ty vyrazné podporovat.

e Systematicky zabezpeCovat rozvoj Sirokého spektra oborG na fakultich
a vysokoskolskych ustavech, zohlednit pritom specifika prace v oblasti spolecenskych
a humanitnich véd a usilovat o to, aby se obory na Univerzité Karlové nenachazely pod
evropskymi standardy.

* Iniciovat a rozvijet multioborovou a mezinarodni spolupraci, a vyuzivat tak unikatni sire
obort péstovanych na Univerzité Karloveé.

e Zamérit se na podporu mladych akademickych a védeckych pracovnikii a umoznit nej-
lepsim z nich vytvareni vlastnich védeckych skupin a Skol.

* Realizovat podplrné programy pro ziskavani vynikajicich védeckych pracovniki
ze zahrani¢i vcetné byvalych pracovniki Univerzity Karlovy, Kkteii se vraceji

z dlouhodobych pobyti v ciziné.

* Vo nejvétsi mife obsazovat akademické pozice na Univerzité Karlové na zakladé vybé-
rovych fizeni v otevienych mezinarodnich soutézich.

+ Identifikovat strategické partnery v Ceské republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat
spolupraci s nimi.
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Ndstroje

» Urceni profilovych obord védecké a tviirci prace na Univerzité Karlové a definovani sys-
tému jejich dlouhodobé podpory.

* Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni arovni.

* Definovani podminek pomoci védnim a tviir¢im obortim, které maji potencial ristu kva-
lity.

* Vytvoreni programi finan¢ni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny ¢i skoly ve-
dené mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky a pro Spickové védce stiedniho
véku, zajisténi podminek pro dosazeni védecké excelence téchto jednotlivci a skupin.

» Posileni podpory pobyti zahrani¢nich vyzkumniki na Univerzité Karlové.

* Rozsifeni systému na podporu kvalitnich, zejména zahrani¢nich postdokl na Univerzité
Karlové.

* Vypracovani obecnych pravidel kariérniho postupu zahrnujiciho analogii pozic tenure
track, ptisobeni postdok(, habilitacni a jmenovaci rizeni; u komisi pro tato rizeni dbat

i na zastoupeni zahranic¢nich odborniki.

* Zapojeni Univerzity Karlovy do velkych mezinarodnich infrastruktur (evropska Road
Map).

* Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi vyznamnymi ev-
ropskymi i svétovymi univerzitami.

* Centralné zpristupnéna evidence mezinarodnich inzertnich mist a ztizeni jednotného in-
zertniho mista v ramci Univerzity Karlovy.

* SniZovani zatéZe reSitell projektd a grantii spojené s jejich administraci.
Indikdtory

* Pocet a kvalita vysledkil védecké a tvirci ¢innosti Univerzity Karlovy véetné multioboro-

7

vych.

* Pocet projekti mladych védeckych pracovnikd a pocet nové zaloZenych védeckych sku-
pin a Skol.

*  Pocet postdokii piisobicich na Univerzité Karlové.

* Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.

» Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tviircich obori na Univerzité Karlové.

* Pocet otevirenych mezinarodnich vybérovych fizeni a pocet takto obsazenych pozic.

*  Pocet tymi zapojenych do velkych mezinarodnich infrastruktur.
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Cil 2: Univerzita Karlova ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své
védecké a tvarci ¢innosti.
Dil¢i cile

v

* Pripravit novy koncept financovani védecké a tviirci cinnosti na Univerzité Karlové

(po roce 2017).
e Zavadét vnitini systém hodnoceni kvality védecké a tvirci prace jednotlivych obord, kte-
ry pti zohlednéni specifik hodnocenych obord umozni identifikaci jejich silnych a slabych

stranek a dale zkvalitni strategické rizeni této oblasti na fakultni i univerzitni arovni.

e Vyznamné se podilet na utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledkd védecké
a tvarci prace.

* Vyrazné zvysit aktivitu a ispésnost Univerzity Karlovy v mezinarodnich grantovych sou-
tézich vCetné grantli Evropské vyzkumné rady.

* Maximalizovat uzitek z realizace velkych vyzkumnych center, koncepc¢né je budovat jako
nastroje k budoucimu vyraznému posileni kvality i mezinarodniho rozméru védecké
prace a doktorského studia.

Ndstroje

* Vyhodnoceni dosavadnich programii podpory védecké a tvirci Cinnosti (PRVOUK, UN-
CE).

* Analyzy vystupl védecké prace jednotlivych pracovist a obort.

e Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovnikli Univerzity Karlovy v grémiich rozhodujicich
o vytvareni a funkci védni politiky v Ceské republice i v mezinarodnim prostredi.

e Zabezpeceni finan¢nich zdrojl pro védeckou a tviirc¢i ¢innost na Univerzité Karlove.

* Vytvoreni dlouhodobého systému pro udrzitelné fungovani a celouniverzitni prinos nové
vzniklych center a védeckych infrastruktur Univerzity Karlovy.

» Vyuziti Evropského centra: vytvoreni systému podpory pro podavani velkych mezina-
rodnich projektd a ziskavani prostiredkli Evropské unie na podporu védy, zapojeni do
mezinarodnich struktur.

Indikdtory
* Novy systém financovani védecké a tviirci ¢innosti.
* Vytvoreny systém hodnoceni vysledki védecké a tviirci prace.

* Poceta typ ziskanych mezinarodnich grantovych projektt.

» Systém podpory pro podavani velkych mezinarodnich projektl a ziskavani prostiedki
Evropské unie na podporu védy, zapojeni do mezinarodnich struktur.

* Pocet a kvalita védeckych vysledki velkych vyzkumnych center.
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Cil 3: Univerzita Karlova priispiva krteSeni naléhavych spolecenskych problémi
a podporuje aplikaci vysledkii védecké a tvarci Cinnosti.

Dilci cile
* Podporovat obory zakladniho vyzkumu orientované na analyzu a mapovani hlavnich ri-
zik a prilezitosti soucasného svéta, multi- a interdisciplinarni platformy vyuzivajici bo-

hatstvi obort Univerzity Karlovy.

e Vytvorit systém podpory spoluprace studentdi, akademickych a védeckych pracovniki
s komer¢ni sférou a systém podpory aplikovaného vyzkumu.

* Systematicky uplatiovat vysledky védecké a tviirci prace.

* Vytvorit a systematicky rozsifovat univerzitni inovacni sit’.

* Podporovat spolupraci s vefejnou spravou, neziskovou sférou, legislativni a soudni praxi,
kulturnimi institucemi, soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty, zejména
v podobé projektl aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti.

Ndstroje

» Identifikace oborl s vyraznym aplikacnim potencidlem a obort s dopadem na reSeni
hlavnich rizik a prilezitosti soucasného svéta.

* Rozsifeni poradenské a informacni infrastruktury pro podporu prenosu poznatki
a technologii na jednotlivé fakulty a dalsi soucasti Univerzity Karlovy.

vy, 7

* Rozsireni sité koordinatorti pro pirenos poznatki a technologii, jejich systematické vzdeé-

lavani, podpora a zapojeni do procesu vyhledavani inovacnich témat.

e Pravidelnd aktualizace katalogu sluzeb Univerzity Karlovy urceného pro spolupraci
s vefejnou, komerc¢ni a neziskovou sférou.

« VyuZivani programii TA CR pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a ptrenosu poznatki
a technologii.

e Vyuzivani institutu zaméstnaneckého dila.
Indikdtory

* Pocet a kvalita projektli ve spolupraci s verejnou, komercni a neziskovou sférou, prrede-
v$im objem ziskanych financ¢nich prostiedki, poskytnuté odborné a expertni sluzby.

» Pocet a kvalita projektt, resp. vysledki zabyvajicich se analyzou a mapovanim hlavnich
rizik a prilezitosti soucasného svéta.

» Pocet a kvalita aplikovanych vysledki.

*  Univerzitni inovacni sit - spoleCenstvi nositeld inova¢niho potencialu z jednotlivych fa-
kult, soucasti univerzity a neakademické sféry.
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* Pocet spolupracujicich subjektl z vefejného sektoru, komercnich a neziskovych organi-
zaci.

Treti role

Soucasny stay

Univerzita Karlova si je védoma spoluodpovédnosti za rozvoj spolecnosti i za feSeni zavaznych
problémi soucasného svéta. Kromé vzdélanosti a kritického mysleni podporuje hodnoty, jako
jsou otevienost, autonomie, spoluprace ¢i sounalezitost. Jejim trvalym tikolem je posilovani dia-
logu se spolecnosti.

Univerzita Karlova si diky své akademické obci, pracovniklim kateder, institutd, dstavi, labora-
tori a dalSich pracovist, studentiim i absolventim dlouhodobé udrZzuje vysokou spolecenskou
autoritu a prestiz. [ v nasledujicich letech bude usilovat o potvrzeni svého postaveni, jez piredpo-
klada vysokou miru nezavislosti a dodrzovani narocnych etickych principt. Bude spolupracovat
s dal$imi ¢eskymi vysokymi $kolami, Akademii véd Ceské republiky a ostatnimi institucemi ve-
fejného Zzivota. Se svymi aktivitami bude pravidelné seznamovat ¢leny akademické obce, absol-
venty, podporovatele, sympatizanty i vefejnost.

Nedilnou soucasti ¢innosti Univerzity Karlovy je jeji podil na utvareni vysokého skolstvi, vzdéla-
vaci i védni politiky, a to vdomacim i mezinarodnim prostiredi. V minulych letech se napriklad
kriticky vyjadiovala k nezdatilym navrhiim nového zakona o vysokych Skolach, zamértim trans-
formovat fakultni nemocnice na obchodni spole¢nosti, k celostatnimu hodnoceni vysledki vé-
decké a tvlrci prace, zasazovala se téZ o co nejlepsi podminky pro prazské vysoké skoly v IIL
programovacim obdobi Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl. V zahranic¢i se zapojila
do rady pracovnich skupin vyznamnych organizaci. V tomto aktivnim pristupu bude pokracovat
i vnadchazejicim obdobi, bude se zapojovat do rozvijeni evropského vysokoskolského prostoru
stejné jako vyuzivat vSech moznosti ovliviiovat védecko-vyzkumnou politiku Evropské unie.

Univerzita Karlova je nedilnou soucasti svétového spolecenstvi svobodnych univerzit. Ma-li byt
vnimana jako kosmopolitni, svétu oteviend univerzita, pritazlivd pro studenty, akademické
a védecké pracovniky, partnerské instituce, jakoz i pro verejnost, musi systematicky pracovat na
své prezentaci. Ta doznala v minulych letech fady pozitivnich zmén, napt. diky novému pojeti
Ucasti univerzity na veletrzich pomaturitniho vzdélavani, poradani pravidelnych kulatych stolq,
modernizaci internetovych stranek, vyuzivani novych médii ¢i posileni jednotného vizualniho
stylu. V domacim prostiedi i nadale pokracovala spoluprace s Ceskou televizi, Ceskym rozhla-
sem, Akademii véd Ceské republiky i dal$imi vysokymi $kolami. V nasledujicim obdobi bude
k prioritam patrit posileni prezentace Univerzity Karlovy smérem do zahranici, zejména s cilem
oslovovat potencialni studenty i akademické pracovniky a piredstavovat jeji vyznamné osobnos-
ti, tymy a vysledky.

Dilezité pritom je, aby Univerzita Karlova, pfi zachovani autonomie jednotlivych fakult a dalSich

soucasti, smérem Kk vefejnosti vystupovala jako instituce se silnou vnitini identitou, sdilenou
vSemi ¢leny akademické obce, fakultami i dalSimi soucastmi.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE INSTITUCI S VYSOKOU AUTO-
RITOU; JEJiM STANOVISKOM A NAZORUM NALEZI VE SPOLECNOSTI VELKA VAHA.

Cil 1: Univerzita Karlova se podili na smérovani spolecnosti a je mistem pro setkavani
¢lent akademické obce a $irsi verejnosti.

Dilci cile
* Posilovat dialog Univerzity Karlovy a spolecnosti.
* Vyrazné se podilet na smérovani domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni politiky.

* Formulovat stanoviska Univerzity Karlovy k zasadnim spolecenskym otazkam jako sou-
Cast jeji odpovédnosti za rozvoj spolecnosti.

*  Prohlubovat spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi Skolami, fa-
kultnimi nemocnicemi, vefejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi a odbornymi
spolecnostmi, jakoZz i prinosnou kooperaci se soukromou sférou.

* Podporovat prenos poznatkli a technologii do praxe, prispivat krozvoji spolecnosti
a ke zvySovani kvality Zivota, a tim budovat spolecenské renomé Univerzity Karlovy.

e Pravidelné informovat verejnost o déni na univerzité, aspésich v jednotlivych oborech
a aktudlnich a zajimavych tématech, popularizovat védecké objevy.

Ndstroje
e Aktivni plisobeni zastupci Univerzity Karlovy v reprezentaci vysokych skol a dalsich
grémiich, jez se podileji na smérovani domaci i mezinarodni vysokoskolské a védni poli-

tiky.

» Pravideln4 jednani vedeni Univerzity Karlovy s piedstaviteli statu, Akademie véd Ceské
republiky a dal$ich vzdélavacich a védeckych instituci Ceské republiky.

» Poradani kulatych stolli, védeckych seminarl, workshopli a konferenci k vyznamnym
védeckym uspéchlim a pocinim Univerzity Karlovy i k aktudlnim problémim
a zadvaznym otazkam dneSniho svéta.

* Zapojeni do spoluprace s organizacemi sdruZujicimi inova¢ni komunitu, pofadani akci
na téma spoluprace univerzity a komer¢niho sektoru a popularizace vysledkl dosaze-
nych jejimi zaméstnanci a studenty v oblasti transferu poznatkd.

Indikdtory

* Podil Univerzity Karlovy na formulovani zasadnich stanovisek a legislativnim procesu
tykajicim se domdci i mezinarodni vysokoskolské a védni politiky.

e Ucast ¢lent akademické obce na odbornych i dalsich akcich vénovanych aktualnim pro-
blémim a otazkam dnesni doby a rostouci zajem médii o tyto akce.

* Rostouci zajem médii a verejnosti o déni na Univerzité Karlové a o dspéchy cleni jeji
akademické obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.
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+ Spole¢ensky ohlas akci poradanych ve spolupraci s Akademii véd Ceské republiky, dal-
$imi univerzitami a vefejnymi institucemi.

e ZvySena sledovanost popularizacnich aktivit Univerzity Karlovy ze strany verejnosti
i vefejnopravnich a dalSich médii.

Cil 2: Univerzita Karlova je otevirend, moderni a vnitiné rozmanita instituce, ktera je takto
dlouhodobé vnimana verejnosti.

Dil¢i cile

* Posilovat pozitivni vnimani Univerzity Karlovy, jejich jednotlivych fakult a dalSich sou-
Casti na vefejnosti.

* ZlepSovat komunikaci jak v ramci Univerzity Karlovy, tak se spole¢nosti navenek.
* Pokracovat v budovani znacky UK.

* Posilit prezentaci Univerzity Karlovy smérem do zahranici.

* Rozvijet komunika¢ni a propagalni aktivity v tradi¢nich i novych médiich.

» Pokracovat v podpoie projektu ,Vzdélavani po siti“ a s tim spojenych multimedialnich
aktivit.

Ndstroje
* Zvyseni efektivity informacni a propagacni ¢innosti.

* Aktivni vystupovani a propagace v zahrani¢nich médiich, mezinarodnich univerzitnich
sdruZenich a na zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich.

* Pravidelné poiadané akce prezentujici a popularizujici Univerzitu Karlovu jako vyznam-
nou vzdélavaci a védeckou instituci.

* Jednotny vizualni styl vedouci k identifikaci jednotlivych fakult a dalSich soucasti, stu-
dentli a zaméstnanct s Univerzitou Karlovou.

Indikdtory

* Obraz Univerzity Karlovy jako moderni, oteviené a aktualni vyvoj ve svété reflektujici in-
stituce.

* Postaveni Univerzity Karlovy jako nejvyznamnéjsi ¢eské vzdélavaci a védecké instituce.

* Rostouci zajem zahranic¢nich univerzit, védci a studentd o spolupraci s Univerzitou Kar-
lovou.

* Rostouci sledovanost déni na Univerzité Karlové v tradi¢nich i novych médiich.

* Implementace Pravidel pro jednotné zplisoby grafického uzivani znaku Univerzity Kar-
lovy (Jednotny vizualni styl Univerzity Karlovy).
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Spolecenstvi lidi
Soucasny stay

Ma-li Univerzita Karlova uskutecnovat své poslani, musi byt spoleCenstvim akademickych, vé-
deckych i dalSich zaméstnanct, studentti, absolventi a priznivcd. SpoleCenstvim zaloZzenym na
silné akademické samosprave, sounalezitosti a partnerstvi mezi jednotlivci, sou¢astmi i obory,
vzajemné komunikaci, respektu a - v souladu se zakladaci listinou , doktory, mistry a Zdky na
kterékoliv fakulté i mimo ni, vSechny vespolek a kazdého zvldste, at’ prijdou odkudkoliv, jak na ces-
té, tak pri pobytu i pti ndvratu, chceme zachovat pod zvldstni ochranou a zdstitou naseho majestd-
tu” - soustavneé pecujicim o vSechny, ktefi jsou s ni spjati a ktefi vystupuji jejim jménem.

Na Univerzité Karlové pracuje piibliZzné osm tisic zaméstnanct, vice neZ polovinu tvoii akade-
micti a védecCti pracovnici. Jejich podil se v poslednich letech zvySuje, predevsim diky nartstu
poctu odbornych asistentti a védeckych pracovnikii. Mezi akademickymi a védeckymi pracovni-
Ky je 8 % zahranicnich uciteld a védct. V nasledujicich letech by toto procento mélo nartstat.

Univerzita Karlova si je védoma, Ze bez svych zaméstnanci by nemohla obstat v konkurenci do-
macich i zahrani¢nich vysokych Skol. Proto musi i do budoucna usilovat o zlepSovani jejich pra-
covnich, socialnich i finan¢nich podminek. Mezi tyto podminky patfi mzdové ohodnoceni
i moznosti vyuzivani socialniho fondu, startovaci byty pro mladé pracovniky ¢i sluzby typu ma-
tetskych skol a détskych koutkd.

Na Univerzité Karlové v soucasné dobé studuje 51 tisic studentd pochazejicich ze vSech regionti
Ceské republiky, ze Slovenska a z dal$ich vice nez sto tficeti zemi. Univerzita Karlova bude
i nadale vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potfebami a studenty pochazejici
ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Univerzita Karlova podporuje a motivuje své studenty prostirednictvim stipendii. Patii k nim
predevsim stipendia za vynikajici studijni vysledky, stipendia pro studenty doktorskych studij-
nich programd, nékolik druht ucelovych stipendii, stipendia na podporu ubytovani ¢i socialni
stipendia. Zamérem Univerzity Karlovy je prostiedky na tato stipendia dale navySovat.

Univerzita Karlova zajiStuje studentim dal$i podporu prostiednictvim poradenskych sluzeb,
vcetné psychologického ¢i kariérového poradenstvi, a to v ceském i anglickém jazyce.

V ramci univerzity plisobi nékolik desitek studentskych spolkd, jejichZ ¢innost stejné jako dalsi
zajmové aktivity hodla univerzita i v budoucnu dale podporovat.

V uplynulém obdobi byl také zaloZzen Klub Alumni pro absolventy a piatele univerzity, jehoZ po-

slanim je poskytovat informacni, vzdélavaci, kulturni a spolecenské sluzby. Vsechny formy kon-
taktu s absolventy a ptiznivci jsou pro Univerzitu Karlovu do budoucna diilezité.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SPOLECENSTVI STUDENTU,
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU I DALSICH ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU,
KTERE JE CHARAKTERISTICKE SVOU RUZNORODOSTI I SOUNALEZITOSTI S UNIVERZITOU
KARLOVOU JAKO CELKEM.

Cil 1: Na Univerzité Karlové existuje oteviena komunikace a sounaleZitost mezi lidmi,
kteri zde piisobi.

Dil¢i cile

Podporovat soundlezitost studentli, zaméstnanci i absolventd s Univerzitou Karlovou
a loajalitu vici ni.

ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentd a zaméstnancti a posilovat jejich informova-
nost o déni na univerzité.

Posilovat aktivni roli student( v akademickém spolecenstvi.
Zajistit podminky pro sport a dalsi aktivity podporujici zdravy Zivotni styl.

Podporovat spolecensky Zivot na Univerzité Karlove.

Ndstroje

Vyuzivani efektivnich prostredki pro pienos a sdileni informaci na Univerzité Karlové.

Vyuzivani moZnosti informacnich technologii, novych médif a socialnich siti pro komuni-
kaci uvnitr Univerzity Karlovy.

Podpora studentskych spolki a dalsi zajmové Cinnosti.
Rozsirovani podminek pro sportovni aktivity a zdravy Zivotni styl.

Podpora reprezentacnich akci.

Indikdtory

Zvyseni informovanosti o déni na Univerzité Karlove.

Existence a efektivnéjsi vyuzivani tradi¢nich i novych médii na celouniverzitni i fakultni
urovni.

Podil studenti zapojenych do akademického zivota Univerzity Karlovy.
Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet jejich ucastnika.
Pocet podpotenych studentskych spolki a dalSich zajmovych aktivit.

Spolecensky ohlas akci poradanych na Univerzité Karlové.
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Cil 2: Univerzita Karlova je instituce, ktera zabezpecuje distojné podminky pro vSechny
zameéstnance (akademické, védecké i dalsi pracovniky) a pomaha jim cilenou socialni po-
litikou.

Dil¢i cile

ZvySovat prestiZ zaméstnani na Univerzité Karlové a zlepSovat ohodnoceni pracovnikd.
Vytvorit obecné principy kKariérniho riistu na Univerzité Karlové.

Rozvijet systém zaméstnaneckych benefitl a dalSich forem péce o zaméstnance.

Ndstroje

Hledani finan¢nich zdroja pro postupnou valorizaci tarifnich tfid a navySovani mezd za-
méstnanct Univerzity Karlovy.

Podpora dalsiho vzdélavani a odborného ristu pracovniki Univerzity Karlovy.

Systematické vytvareni podminek umoznujicich aspésné sladéni pracovnich povinnosti
arodinného Zivota.

ZlepSovani pracovniho prostredi pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti.

Podpora mladych akademickych a védeckych pracovnikli prostfednictvim startovacich
byt a podpora zaméstnancd, ktefi se ocitnou v mimoradné tizivé Zivotni situaci.

Vyhodnocovani potieb zaméstnanct a vyuziti ziskanych vystupt pii koncipovani dalsiho
rozvoje socialni politiky a zaméstnaneckych benefit v ramci Univerzity Karlovy.

Indikdtory

Zvyseni mezd na Univerzité Karlove.

Zavedeni obecnych principt kariérniho ristu.

Pocet vzdélavacich akci pro zaméstnance a pocet Gcastniki tohoto vzdélavani.
Lepsi podminky pro sladéni pracovnich povinnosti a rodinného zivota.
Systém podpory zaméstnanci se zménénou pracovni schopnosti.

Pocet pridélenych startovacich bytd.

Pocet benefitl pro zaméstnance a jejich vyuzivani.

Cil 3: Univerzita Karlova je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty, ocenuje
jejich vysledKky a je oteviena jejich riiznym skupinam a aktivitam.

Dilci cile

Rozvijet stipendijni politiku Univerzity Karlovy.
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* Podporovat studenty v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich
uspésnou reprezentaci Univerzity Karlovy.

* Pomoci prestiznich cen vyzdvihovat mimoiadné studijni, védecké, sportovni a dalsi po-
Ciny studentli Univerzity Karlovy.

* Analyzovat moznosti podpory mimoradné nadanych zahrani¢nich studenti formou sti-
pendia pokryvajiciho jejich zivotni naklady béhem studia.

e Zkvalitnovat podminky pro studenty pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi a studenty se specifickymi potirebami.

* ZlepSovat informacni a poradenské sluzby pro uchazele a studenty.
Ndstroje
* Podpora a motivace studentl prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost, vynikajici umeélecké, sportovni, pripadné dalsi

vysledky hodné zietele a mimoradnych stipendii spojenych s tiZivou socialni situaci.

* Posilovani povédomi studentli o dostupnych formach stipendijni podpory na Univerzité
Karlové.

* Udileni univerzitnich i fakultnich prestiznich cen studentim s mimoradnymi vysledky
v oblasti studia, vyzkumu, uméni, sportu a dal$ich oblastech hodnych zretele.

* Analyza potieb studenti se specifickymi potiebami a studentd socioekonomicky znevy-
hodnénych, zpracovani koncepce dalsiho rozvoje jejich podpory materialni

i prostiednictvim asistentskych a dalSich sluzeb ¢i mobilitnich programi a podpory je-
jich mimostudijniho Zivota na Univerzité Karlové.

vvvvv

nosti pohybu a orientace.

e Zkvalitnéni podminek umoznujicich studujicim rodi¢lim sladéni studijniho a rodinného
Zivota.

* Rozvoj informacnich, poradenskych a dal$ich sluzeb zamérenych na podporu studentt,
pravidelné hodnoceni jejich kvality a efektivity.

e Dalsi vzdélavani poradenskych pracovniki a ostatnich zaméstnancl zabyvajicich se
podporou studentd.

Indikdtory
* Objem financnich prostiredki vynaloZenych na jednotlivé typy stipendii.
* Rozsireni spektra univerzitnich a fakultnich ocenéni.
* Realizované stavebni tipravy za Gcelem bezbariérového zptistupnéni prostor univerzity.

* Zavedeni podpory mimoradné nadanych zahranic¢nich studentti formou stipendia.
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* Spektrum podpory a sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami a studenty socioe-
konomicky znevyhodnéné.

* Pocet informacnich aktivit zamérenych zejména na uchazece o studium a studenty prv-
nich ro¢nikl a ispésnost téchto aktivit.

* Pocet realizovanych vzdélavacich kurzli pro zaméstnance Univerzity Karlovy zaméie-
nych na poradenské sluzby a dalsi druhy podpory studentt.

Cil 4: Spolecenstvi Univerzita Karlova tvoii nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i jeji ab-
solventi a pratelé.

Dilci cile
»  Vytvorit strategii Univerzity Karlovy pro komunikaci s absolventy.

* Rozvijet koncepCni praci s absolventy na celouniverzitni Grovni, zejména prostiednic-
tvim Klubu Alumni, vyuZivat a podporovat fakultni formy spoluprace.

vV

* Ve spolupraci s absolventy a prateli UK podporovat propagaci a Sireni dobrého jména
Univerzity Karlovy.

* V oblasti prace s absolventy navazovat domaci a zahrani¢ni partnerstvi.
Ndstroje

*  Vyuzivani odborniki z fad absolventl pro obohaceni vzdélavaci ¢innosti Univerzity Kar-
lovy (vCetné stazi studentii) i kK pomoci novym absolventim.

* Vytvoreni vhodného virtualniho prostiredi pro komunikaci s absolventy.

e Ziskavani financ¢nich prostfedkd Kk rozvoji projekti a akci spojenych s absolventy,
ke vzniku novych podpiirnych programi a k zapojeni absolventti do univerzitniho déni.

* Vyuzivani propagacnich akci v Ceské republice i vzahrani¢i knavazani partnerstvi
v oblasti alumni.

e Vyuzivani Cclenstvi Univerzity Karlovy v mezinarodnich organizacich pro praci
s absolventy.

e Vytvareni podminek pro podporu Univerzity Karlovy ze strany jejich absolventti a pratel
(fundraising, sponzoring, donatorstvi).

Indikdtory
» Existence virtualniho prostredi k realizaci aktivit pro absolventy.

* Mira zapojeni do aktivit mezindrodnich organizaci, které se ve své ¢innosti zabyvaji ab-
solventy.

* Pocet aktivné spolupracujicich absolventi a pratel Univerzity Karlovy.

* Pocet ¢lent Klubu Alumni a jejich GcCast na aktivitach tohoto klubu.
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*  Pocet subjektl poskytujicich vyhody ¢lentim Klubu Alumni.
*  Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pratele Univerzity Karlovy.
» Ziskana podpora ze strany absolventd, podporovateli a sponzort.
Zabezpeceni ¢innosti
Soucasny stay

Klicovym principem Univerzity Karlovy je silnda akademicka samosprava. K jeji obnové univerzi-
ta prikrocila ihned poté, co ceskoslovenska spolecnost pred vice nez ¢tvrtstoletim znovu nabyla
svobodu. Vérna idealim autonomie, dialogu a spoluprace mezi celou akademickou obci Univer-
zita Karlova vymezila roli Akademického senatu jako zakladniho samospravného organu, jakoz i
roli dal$ich univerzitnich grémii. Prihlaseni se k témto idealtim stvrdila i podpisem dokumentu
Magna Charta Universitatum. Tyto principy predstavuji hodnotu, kterou je tieba ze vSech sil na-
dale hajit, hodnotu, bez niZ by se ztratil samotny vyznam pojmu univerzita.

Pro posileni spoluprace mezi vedenim univerzity a Akademickym senatem bylo nové ustaveno
Kolegium rektora jako Sirsi klicovy poradni organ rektora zahrnujici prorektory, kvestorku
a kanclére i predsedu Akademického senatu, zastupce studentd a dalsi ¢leny akademické obce,
kteti maji v kompetenci specifické agendy.

V souladu s trendem z poslednich let a se zfetelem na nutnost zvysit iroven zazemi pro koordi-
naci ¢innosti na univerzité doslo na rektoratu k vytvoreni odboru verejnych zakazek, rozsireni
Cinnosti pravniho odboru, posileni metodického ftizeni mzdové agendy, zmapovani potreb
v personalni agendé a zejména v oblasti evropskych projektti a projektti v ramci operacnich pro-
gram.

V uplynulém obdobi byla na Univerzité Karlové rozvijena cela fada prvkl vnitfniho hodnoceni
kvality. Univerzita zpracovala vlastni hodnotici zpravu za obdobi let 2004-2012, ktera pokryvala
vSechny stézejni oblasti jeji Cinnosti: vzdélavaci, védeckou a tviirci ¢innost, internacionalizaci
a treti roli. Zavedenou aktivitou jsou pravidelna studentska hodnoceni vyuky poskytujici dilezi-
tou zpétnou vazbu. DalSim prvkem je hodnoceni doktorského studia, probiha také hodnoceni
vyuky absolventy, jakoz i jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Pro Univerzitu Karlovu bude klico-
vé, v jaké podobé bude schvalena novela zdkona o vysokych skolach a jak bude konkretizovat
pozadavky na vlastni hodnoceni vysoké skoly a na vniti'ni systémy zabezpeceni kvality.

Univerzita Karlova si v predchozich dlouhodobych zamérech jako cil vytycila zapojeni
do mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru. Pro mobility studentli a akademickych
pracovnikid byly klicové programy Erasmus a Erasmus Mundus i univerzitou zaloZeny vlastni
Fond mobility. Ve védecké a tvlrci Cinnosti hraly podstatnou roli ramcové programy Evropské
unie a spole¢na centra badatelského vyzkumu. Na vyznamu nabyvaji i odborné staze, profesné
zameéiené spoluprace a odborna partnerstvi a sité védecké spoluprace.

Novou formou spoluprace se stavaji strategicka partnerstvi (sité) univerzit, at jiZ institucionali-
zované vramci programu Erasmus+, nebo vznikajici na bazi dlouholeté spoluprace. Stale vy-
znamnéjsi roli ma ucast Univerzity Karlovy v rozli¢nych evropskych a ve stale vétsi mife mimo-
evropskych sitich univerzit.

Univerzita pravidelné dosahuje kladného vysledku hospodateni a neni zatizena Zadnym tvérem.

V minulych letech se ji darilo zvySovat podil prostiedkii na védu ziskavanych v soutézich
i vlastnich prijmt, v disledku ¢ehoz se zavislost na normativnich prostiedcich na vzdélavani
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mirné sniZzovala. V soucasné dobé tvoii rozpocet Univerzity Karlovy z jedné tretiny prostredky
na védeckou cinnost, z jedné tietiny prostiedky na vzdélavaci Cinnost a z jedné tietiny vlastni

ptijmy.

V uplynulém obdobi byl postupné rozvijen systém rozdélovani financ¢nich prostredki, v némz se
stale vice prosazuji ukazatele kvality. V tomto trendu hodla Univerzita Karlova pokracovat.

Vyznamnou prilezitost pro Univerzitu Karlovu predstavuje III. programovaci obdobi Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondi (2014-2020), ve kterém bude poprvé moci plné vyuzit pro-
stiredkti Evropské unie. V ramci II. programovaciho obdobi Strukturalnich fondd bylo totiz Uni-
verzité Karlové a ostatnim prazskym vysokym Skolam v podstaté znemozZnéno tyto prostredky
vyuzit pro aktivity realizované na izemi hlavniho mésta. Pti klesajicich investi¢nich prostifedcich
ze statniho rozpoctu byl i tak nejvyznamnéj$im zdrojem prostredkl pro obnovu a rozvoj materi-
alni zakladny operalni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Univerzita Karlova Cerpala prostredky z tohoto zdroje alespoil pro mimoprazské regiony
a aktivity. V Plzni byl realizovan komplex budov UniMec a Biomedicinského centra. V Hradci Kra-
lové pak vzdélavaci a vyzkumné centrum MEPHARED a dal$i dva projekty. Kromé toho UK reali-
zuje spoletné se $esti ustavy Akademie véd Ceské republiky projekt Biotechnologického
a biomedicinského centra Vestec (BIOCEV). V neposledni radé byly v ramci OP VaVpl uskutecné-
ny dva specificky zamérené projekty na podporu a rozvoj pre-seed aktivit. V ramci operacniho
programu Praha Konkurenceschopnost pak bylo univerzitou realizovano devét projektt védec-
kych center a laboratoii. Na konci programovaciho obdobi vyhlasilo MSMT vyzvu, ve které moh-
ly projektové zadosti smétovat i k realizaci aktivit na izemi Prahy, cehoZ univerzita efektivné
vyuzila.

Dal$im zdrojem financovani obnovy materialni a pristrojové zakladny je program reprodukce
dlouhodobého majetku Univerzity Karlovy.

Pro nasledujici obdobi zlistava ukolem vystavba klicovych univerzitnich minikampusi, zejména
kampusu Albertov, prestavba menzy 17. listopadu pro potieby Fakulty humanitnich studii, re-
konstrukce objekttl Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty, area-
lu v Jinonicich planovaného pro ucely Fakulty socidlnich véd, vystavba sportovniho centra Fakul-
ty télesné vychovy a sportu ve Veleslaviné a dokonceni arealti fakult v Plzni a spolecného kam-
pusu dvou fakult v Hradci Kralové.

Dnesni stav koleji a menz odpovida dobé jejich vzniku; problémy jsou nejen v oblasti stavebné-
technické, ale i v oblasti nabizeného standardu sluzeb. Zasadni rekonstrukce téchto objektl
a modernizace nabizenych ubytovacich a stravovacich sluzeb je nutnosti.

Z pohledu informacnich systémi a technologii je Univerzita Karlova rozsahly a diverzifikovany
celek se specifickymi naroky ve vSech oblastech vypocetni techniky. ZajiSténi spolehlivého fun-
govani téchto systémi je pro chod univerzity nezbytné stejné jako dalsi pokracovani elektroni-
zace agend.

V oblasti Informacniho systému Studium na Univerzité Karlové probihd neustdly systematicky
rozvoj jeho dil¢ich aplikaci a moduld. Vzhledem ke staii jadra IS Studium vsSak nastava obdobi,

vvvvv

V oblasti védy a vyzkumu, zahrani¢ni spoluprace a socialnich zalezitosti byly postupné nasazeny
systémy pro evidenci publika¢ni ¢innosti, grantl a dalSich projektli, podporu mobilit a agendy
stipendii. Zasadni zménou téZ prosly zabezpeceni personalnich a mzdovych agend pfislusnymi
aplikacemi i webova prezentace univerzity.
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Jednim ze zakladnich predpokladli ispésného nasazeni jednotlivych aplikaci je zajisténi provozu
spolehlivé vysokorychlostni sité propojujici jednotlivé objekty fakult a soucasti univerzity
s dostatecné dimenzovanym piipojenim k celosvétové siti Internet. V minulych letech doslo
k realizaci upgradu vétSiny paternich uzla sité i bezdratovych spoji. Priibézné probihalo pokry-
vani vétsSiny objektd univerzity sluzbou Eduroam. Rozvijen byl systém elektronického zabezpe-
Ceni pristupit do klicovych prostor.

Informacni a knihovnické sluzby jsou poskytovany diky velké siti knihoven fakult a dalSich sou-
Casti nabizejici rozsahly Kklasicky knihovni fond i Siroky piistup k elektronickym casopistim
a kniham. Univerzita Karlova také disponuje repositaFem obsahujicim desitky tisic objekt,
vCetné digitalizovanych hodnotnych sbirek.

V oblasti otevieného piistupu Univerzita Karlova v nedavné dobé pristoupila k Berlinské dekla-
raci Otevi'eného pristupu k poznatkiim prirodnich a humanitnich véd a pripravila novou koncepci
edi¢ni politiky. Ve vybranych oblastech je realizovan otevieny pristup zelenou cestou, v ramci
zlaté cesty probiha publikovani u vSech odbornych periodik vydavanych v Nakladatelstvi Karo-
linum, i u rady periodik vydavanych fakultami i dalSimi soucastmi.

Edi¢ni c¢innost je na Univerzité Karlové uskutecnovana prostirednictvim Nakladatelstvi Karoli-
num i fakultnich vydavatelstvi, a to ve formé monografii, ucebnic, dalsich typt publikaci i mnoha
desitek Casopiseckych titull. Pii vydavani tisténych publikaci na ceském a slovenském trhu Uni-
verzita Karlova spolupracuje s fadou distributorti, u publikaci s mezinarodnim dosahem s Uni-
versity of Chicago Press. Nakladatelstvi Karolinum i fakulty se stale vice vénuji elektronickému
publikovani a distribuci této formy publikac¢ni ¢innosti. Elektronicka distribuce e-knih probiha u
monografii i u¢ebnic v Nakladatelstvi Karolinum, u fakult a tstavi jde o jednotlivé projekty elek-
tronickych publikaci na webovych strankach a o oborové elektronické kolekce obvykle starsSich
textl ¢i o oborové databaze.

HLAVNIi PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SILNA VEREJNA INSTITUCE
S MODERNIM STRATEGICKYM RiZENiM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A KVALITNI IN-
FRASTRUKTUROU.

Cil 1: Na Univerzité Karlové se vramci akademické samospravy vhodné uplatiiuji prv-
ky strategického rizeni.

Dilci cile
* Hajit principy akademické samospravy.

* Dadle rozvijet komunikaci mezi vedenim univerzity, Akademickym senatem, Védeckou
radou, Spravni radou a jednotlivymi fakultami.

* Na Univerzité Karlove a jejich soucastech disledné uplatiiovat principy strategického ri-
zeni s dirazem na efektivitu a charakter akademického prostiedi.

o Zkvalitiovat a zefektiviiovat ¢innost rektoratu a dékanatl fakult jako sluzby akademic-
kému spolecCenstvi tak, aby se akademicti a védecti pracovnici Univerzity Karlovy

v maximalni mife mohli vénovat svym hlavnim ¢innostem.

* Metodicky podporovat dalsi vzdélavani pracovniki a vyuzivat pritom Sirokou $kalu mo-
dernich forem vyuky s diirazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci.

* Dotvorit komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti Univerzity Karlovy napliu-
jici nejen zakonné pozadavky, ale vyhovujici i redlnym potirebam univerzity.
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Ndstroje

e Vyuzivani modernich forem ftizeni a posileni projektového zpilisobu fizeni s diirazem
na transparentnost jednotlivych procest.

e Mapovani potieb fakult a dalSich soucasti Univerzity Karlovy v oblasti vzdélavani
a rozvoje manaZzerskych kompetenci a zajisténi potirebnych vzdélavacich programu.

* Poskytovani univerzitni podpory fakultdm a dalsim soucastem v hlavnich i podptrnych
oblastech ¢innosti na zakladé vzajemné dohody.

e Efektivni vyuZivani modernich nastroji pro veiejné zakazky, zejména vhodnych forem
elektronizace.

e Zavedenijednotné elektronické evidence vsech klicovych dokumentd na Grovni univerzi-
ty i fakult a dalsich soucasti; funkni feseni archivace digitalnich dokumentl a zajisténi
ukladani digitalnich archivalii.

* ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.

* Propojeni jednotlivych prvki vnitiniho hodnoceni kvality do uceleného systému.

Indikdtory

» Elektronicka spisova sluzba, jednotna elektronicka evidence vSech klicovych dokumenti
na urovni univerzity i fakult a dalsich soucasti, zavedeny systém skartace a archivace do-
kumentt v digitalni podobé a funkéni ukladani téchto archivalii.

* Systém pravidelného sdileni informaci mezi Gtvary rektoratu a fakult.

e Zrizené elektronické prostiedi pro zadavani verejnych zakazek.

e Pocet ucastnikl kurzli zaméienych na dal$i vzdélavani zaméstnancli a na rozvoj mana-
zerskych kompetenci ridicich pracovniki, hodnoceni jejich ptinosu.

» Efektivné fungujici komplexni systém hodnoceni kvality vSech ¢innosti na Univerzité
Karlové.

Cil 2: Univerzita Karlova rozsiruje svoji zahranicni ¢innost.
Dil¢i cile

*  Prohlubovat meziuniverzitni spolupraci a modernizovat jeji formy, navazovat strategicka
partnerstvi.

v

» ZlepSovat podminKky pro rozvoj studijni i védecké a tviirci ¢innosti na mezinarodni trov-

ni, intenzivné se zapojovat do mezinarodnich projektd.
» Aktivné participovat na tvorbé evropské vyzkumné a vzdélavaci politiky a vyuzivat ev-

ropské urovné k uzsi integraci Univerzity Karlovy do mezinarodnich rozhodovacich
struktur.
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* Orientovat se na dalsi svétové regiony pti rozvijeni akademickych i studentskych aktivit.
Ndstroje

* Pouzivani vhodnych hodnoticich kritérii pro navazovani strategickych partnerstvi

a dalsich forem institucionalni mezinarodni spoluprace, finan¢ni i organiza¢ni podpora

takové spoluprace.

* Zapojeni Univerzity Karlovy do ¢innosti odbornych tematickych skupin v dtlezitych veé-
decko-vyzkumnych i vzdélavacich mezinarodnich programech a institucich.

* Aktivni spoluprace v ramci mezinarodnich siti (napt. Coimbra Group, EUA, IAU, UNICA,
Europaeum, LERU) a zvySeni jejiho dopadu na kvalitu védecké a tvlrc¢i prace i vzdélavaci
¢innosti na Univerzité Karlové; hledani spolecnych postuptli v reakci na vyvoj evropské
vzdélavaci a vyzkumné politiky.

«  Uzka kooperace se Stdlym zastoupenim Ceské republiky v Bruselu.

* Vyuzivani strategickych partnerstvi ¢i multilaterdlni spoluprace pro akademickou
a studentskou mobilitu zejména mimo Evropu, spoluprace s prislusnymi zastupitelskymi
urady.

* Intenzivnéjsi spoluprace a sdileni zkusenosti v ramci Univerzity Karlovy.

* Vyuzivani potencidlu Evropského centra Univerzity Karlovy.

Indikdtory

* Pocet a kvalita nové uzavienych strategickych partnerstvi vCetné multilateralni spolu-
prace v ramci Evropy i v mimoevropskych regionech.

*  Mira zapojeni Univerzity Karlovy do mezinarodnich siti a odbornych tematickych skupin.

* Konkrétni piinos zahrani¢nich vztaht Univerzity Karlovy pro zvySovani kvality jeji vé-
decké, tvlirci a vzdélavaci ¢innosti.

» Pocty vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentl a akademickych pracovnikli v rdmci riznych
mobilitnich programi a meziuniverzitni spoluprace.

Cil 3: Univerzita Karlova je ekonomicky stabilni instituci.
Dilci cile
* Dale zefektiviiovat hospodareni Univerzity Karlovy.
* Pro dosahovani cili Dlouhodobého zdméru UK 2016-2020 a rozvoj Univerzity Karlovy
strategicky vyuzit vSech vhodnych operacnich programi III. programovaciho obdobi Ev-

ropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

e Zajistit diverzifikaci zdrojového financovani univerzity a posilovat jeji nezavislost
na statnim rozpoctu.
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* Pribézné zdokonalovat pravidla pro vnitfni rozdélovani prostiedkd na Univerzité Kar-
lové.

*  Vytvorit mechanismy k zajisténi c¢innosti a rozvoje velkych vyzkumnych infrastruktur
v dlouhodobém horizontu.

Ndstroje

* Realizace komplexni strategie univerzity na IIl. programovaci obdobi vytvorené
v souladu prioritami a cili Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy a projektovymi za-
meéry fakult a dalSich soucasti.

e Zajisténi zazemi pro Fizeni, koordinaci a administraci velkych projektd z OP VVV.

e Proaktivni vyhledavani dalSich finan¢nich zdroji pro cCinnost univerzity, zejména
s vyuzitim vhodnych domaécich i mezinarodnich dotac¢nich titulli, a zvySovani vlastnich
trzeb.

*  Vnitrouniverzitni poskytovani sluZeb, které neni nutné poptavat externé.

» Identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajistovat centralné, provadéni ostatnich dusled-
né decentralizovanym zptisobem.

* Centralni nakupy a celouniverzitni zadavani verejnych zakazek na vhodné komodity
z oblasti energif, telekomunikaci a dalSich sluzeb.

Indikdtory
* Hospodarsky vysledek univerzity.
* Ekonomické uspory diky optimalizaci vybranych sluzeb.

* Celouniverzitni ptinos projektii podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondd.

+ Uspésna realizace projekti podpotrenych v III. programovacim obdobi a celkova suma
ziskanych financ¢nich prostiredkd.

Podil zdrojii mimo dota¢ni prostfedky MSMT na celkovych vynosech univerzity.
e Aktualizované Principy pro rozdélovdni prispévkii a dotaci na Univerzité Karlové.
» Stabilita vybudovanych velkych vyzkumnych infrastruktur.

Cil 4: Na Univerzité Karlové existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi
pro vSechny fakulty a dalsi soucasti.

Dilci cile
*  Dokoncit vystavbu klicovych univerzitnich minikampusi a velkych infrastruktur.

* Pokracovat v pripraveé a realizaci dil¢ich investi¢nich akci.
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* Modernizovat pristrojové a dalsi vybaveni (laboratote, poslucharny, knihovny, sporto-
viste aj.).

o Zefektivnit vyuZzivani objektli a univerzitni infrastruktury.
Ndstroje
* Realizace projektti Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

* Vyuzivani prostiedkii programového financovani ze statniho rozpocCtu zejména
pro rekonstrukce a obnovy univerzitniho majetku.

» Aktualizace strategického planu obnovy a rekonstrukci objektti Univerzity Karlovy.

e Uplatnovani vhodné dislokacni politiky pri vyuzivani objektl a infrastruktury
na univerzitni i fakultni drovni.

* Vyuzivani pasportizace nemovitosti Univerzity Karlovy.
Indikdtory

* Dokoncena vystavba prevazné Casti klicovych univerzitnich minikampusi a velkych in-
frastruktur vCetné jejich vybaveni prislusnymi technologiemi.

» Realizace dil¢ich investi¢nich akci.
* Pocet univerzitnich pracovist s modernizovanym pristrojovym vybavenim.

*  Funk¢ni pasportizace a jeji vyuZivani.

Aktualni strategicky plan obnovy a rekonstrukci objektti Univerzity Karlovy.

Cil 5: Ubytovaci a stravovaci sluzby na Univerzité Karlové odpovidaji aktualnim standar-
diam.

Dilci cile
* Rekonstruovat a obnovovat koleje a menzy.
e Zkvalitnit sluzby v oblasti ubytovani a stravovani.
Ndstroje
»  Zajisténi prostiredki na rekonstrukci a obnovu jednotlivych objekti koleji a menz.

* Vyhodnoceni rentability jednotlivych objektli koleji a menz a nalezeni vhodného vyuziti
zbytnych nemovitosti véetné jejich prodeje.

* Rekonstruovani objekti koleji se zretelem k optimalizaci jejich vyuzivani, tprave lazko-

vé struktury, rozdéleni pokoji na riizné standardy a vyclenéni hotelovych a manzelskych
pokoj.
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» Zprovoznéni materské Skoly, détské skupiny, détského hristé ¢i spolkovych prostor,
zejména ve vhodnych budovach koleji.

o Zkvalitiovani nabidky stravovacich sluzeb a jejich modernizace v souladu s poptavkou,
soucasnymi trendy v této oblasti a zdsadami zdravé vyzivy.

» Vybaveni vSech objekti koleji a menz kvalitnim sitovym pripojenim.
Indikdtory

* Ekonomicka3 stabilita koleji a menz.

*  Celkovy stav objektti koleji a menz.

* Vyuzivani jednotlivych koleji a menz.

* Spokojenost s ubytovacimi a stravovacimi sluzbami.

* Provozovani matei'ské Skoly v objektu koleje, pripadné v dalsich objektech.

* Vybudovana konektivita v objektech koleji a menz.

Cil 6: Univerzita Karlova nabizi moderni zazemi v oblasti informacnich a knihovnickych
systémi a sluzeb.

Dilci cile

* Inovovat informacni systém Univerzity Karlovy a v adekvatni mife integrovat jednotlivé
agendy.

» Zavadét prvky e-tfizeni, v maximalni moZné mire elektronizovat agendy univerzity
a podporovat elektronickou administraci.

* Modernizovat hardwarové vybaveni a sitovou infrastrukturu i sluzby.
* Rozvijet knihovnicko-informac¢ni systémy a sluzby.
»  Zkvalitiiovat systém porizovani a zpristupniovani elektronickych informacnich zdroji.

* Vytvaret podminky pro Sirsi vyuzivani rezZimu Open Access v oborech, kde je takovy typ
publikovani vhodny.

* Zasadné modernizovat centralni repositar Univerzity Karlovy.

» Pokracovat v digitalizaci archivalii, cennych historickych materialti a dalSich odbornych
dokumentd i historickych fondd, vcetné dlouhodobé ochrany.

* Zkvalitiiovat vlastni nakladatelskou ¢innost.
Ndstroje
* Postupna inovace studijniho informacniho systému a integrace tzce souvisejicich agend

s timto systémem (napf. stipendia, poplatky, ptijimaci rizeni, e-learning).
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* Rozsireni informacniho systému o nové funkcionality a moduly, zejména v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci, zahrani¢nich vztahti a podptirnych agend; porizeni Dokument ma-
nagement systému a celouniverzitni reSeni pro oblast spisové sluzby.

» Zpristupnéni vétSiho mnozstvi agend pro mobilni zatizeni.

» Zavedeni standardl podle ITIL v3 pro rizeni hodnoty IT sluzeb, strategické procesy
od navrhu sluzeb pres jejich uvedeni a provoz az po méreni a reporting.

* Posilovani bezpec¢nosti informacnich systému.

A

* Implementace modernich technologii nad optimalizovanou infrastrukturou optické ¢asti
paterni sité, postupna obnova infrastruktury LAN siti.

* Rozvoj komunikacnich nastrojli pro zajisténi plosnych sluzeb, platformy pro webkonfe-
rence, databazového marketingu, emailingovych nastrojii apod.

e Optimalizace vybéru a zpristupniovani elektronickych informacnich zdroj, revize sys-
tému akvizice, digitalizace studijni literatury a dalSich odbornych dokumentt i historic-
kych fondu.

* Vybér a zprovoznéni infrastruktury zabezpecujici rozvoj centralnich knihovnicko-
informacnich systémi a sluzeb vcéetné metodickych material(i, on-line podpory, webové

informacni platformy, online vyukovych kurzt a Help desku.

* Rozvoj celouniverzitniho metodicko-statistického zazemi pro sbér dat o publikac¢ni €in-
nosti.

* Analyza vhodnych nastrojl pro Sirsi vyuzivani rezimu Open Access.

* Metodickd podpora knihovndm a rozvoj systému vzdélavani v oblasti knihovnicko-
informacnich sluzeb.

Indikdtory

* Modernizovany celouniverzitni studijni informacni systém zahrnujici i Gzce souvisejici
agendy.

* Integrace vSech klicovych agend do informac¢niho systému a zpristupnéni nejpouzivanéj-
Sich ¢asti pro mobilni zatizeni.

* Modernizovanad univerzitni infrastruktura v oblasti informacnich technologii, zvySeni
kvality a bezpecnosti sluzeb.

*  Fungujici Help desk pro oblasti IT/IS.
e Zkvalitnéni parametrid pateini sité a stavajicich LAN siti.

*  Pravni, metodicka a infrastrukturni podpora pro vyuZzivani rezimu Open Access, publiko-
vané materialy v tomto rezimu.
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o Zpristupnéné elektronické informacni zdroje, digitalizované vyukové materialy, historic-
ké tisky a dalsi dokumenty.
*  Funk¢ni, moderni repositar Univerzity Karlovy.

* Zprovoznény systém pro zpiistupnéni informacnich zdroji Univerzity Karlovy z jednoho
vyhledavaciho rozhrani (discovery systém).

* Nové vybudovand softwarovd a hardwarova zazemi pro centralni knihovnicko-
informacni systémy a sluzby a podpora uZivateld téchto sluzeb.

*  Vyukové kurzy v oblasti knihovnicko-informacnich systémi.

» Zpristupnéné a zpracované digitalizované archivdlie, cenné historické materidly a dals{
odborné dokumenty i historické fondy.

* Kvalitni produkce nakladatelstvi Univerzity Karlovy i jednotlivych fakult pokryva oblast
potrebnych studijnich text(, védeckych monografii i sbornikii a propagace univerzity.

V Praze dne 29. ¢ervna 2015
Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc.

rektor Univerzity Karlovy
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