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Dodatek ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti
Univerzity Karlovy 2021 popisuje hlavni zmény, ¢innosti a vysledky v oblasti zajiStovani a vnitt-
niho hodnoceni kvality za uplynulych dvanact mésic. Zaméruje se pritom predevsim na systém
zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, na ¢innost Rady pro vnitini hodnoceni jakoZto orgénu,
ktery je garantem této oblasti a ktery podle zdkona zpracovava jak zpravu, tak i jeji dodatky, na
vnéjsi hodnoceni univerzity a dale na vnitini zajistovani a hodnoceni kvality v jednotlivych ¢in-
nostech, a to ve struktuie odpovidajici vnitinimu predpisu Pravidla systému zajiStovani a vniti-
niho hodnoceni kvality.

1. ZMENY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNiHO HODNOCENI KVALITY

Vnitini predpis Pravidla systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality, ktery vymezuje sys-
tém zajiStovani a vnitintho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy, nebyl v roce 2021 novelizovan,
obdobné ani Rad Rady pro vnitini hodnoceni.

V oblasti vzdélavani mimo studijni programy byly novelizovany dva vnittni predpisy. Novela Radu
celoZivotniho vzdélavani, ktera nabyla u¢innosti 1. fijna 2021, nové definuje podminky odevzdani
a pripadného obhajovani zavérecnych praci v programech zamérenych na vykon povolani s cilem
zajistit originalitu prace a predchazet tak moznému plagiatorstvi. Podrobnosti elektronického
odevzdani a kontroly praci, resp. postupy jejich ukladani v prisluSnych meziuniverzitnich a mezi-
narodnich databazich stanovuje navazujici opatieni rektora Odevzdavani a kontrola zavérecnych
praci v programech celoZivotniho vzdélavani zamérenych na vykon povolani. Novelizovan byl
rovnéz Rigorézni rad Univerzity Karlovy, ktery nyni v navaznosti na stanovisko Ministerstva skol-
stvi, mladeze a télovychovy umoziuje vykonat rigorézni zkousku i absolventiim magisterskych
studijnich programi vyucovanych na zahrani¢nich vysokych Skolach.

V oblasti souvisejicich ¢innosti byl s icinnosti od 9. fijna 2021 novelizovan Vnitini mzdovy pred-
pis Univerzity Karlovy a vydan novy katalog pracovnich pozic pro zaméstnance univerzity. Z hle-
diska systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality je podstatné provazani tohoto predpisu
se systémem pravidelného hodnoceni zaméstnancti, jak je vymezeno v opatreni rektora c.
28/2021 Ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki a lektori
na Univerzité Karlové. Nové se tak do mzdového predpisu promitd navaznost na vysledky tako-
vého hodnoceni, tj. Ze pfi stanoveni vySe osobniho ohodnoceni je rozhodujici kvalita vykonavané
prace s prihlédnutim k vysledkiim pravidelného hodnoceni zaméstnance. Bylo rovnéz upraveno
rozpéti mzdovych tarifd tak, aby umoznilo odpovidajici ocenéni prace Spickovych odborniki, v
ramci snahy o internacionalizaci univerzity predevs$im zahrani¢nich, a napomohlo feSeni pro-
blémi s vyjezdy zaméstnanci Univerzity Karlovy do zemi s vy$si hladinou minimalnich mezd. V
navaznosti na kariérni principy a hodnoceni zaméstnanct byly do predpisu i katalogu praci pro-
mitnuty pozadavky na jazykové vybaveni zaméstnanct pro jednotlivé pracovni pozice.

Vedle vnitinich predpisi byla vydana fada novych ¢i novelizovanych opatreni rektora ¢i kvestora
s bezprostfednim vyznamem pro zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality na Univerzité Karlové
v oblasti vzdélavaci, vyzkumné i podptirnych souvisejicich ¢innosti.
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zity. S cili poskytnout zaméstnanclim srozumitelna a jasna pravidla pro kariérni rozvoj a institu-
cionalizovat systém jejich pravidelného hodnoceni univerzita ptijala RaAmcové principy kariér-
niho rozvoje akademickych a védeckych pracovnikt a lektorii na Univerzité Karlové. Tyto principy
prredstavuji celouniverzitni ramec, ktery jednotlivé fakulty a dalsi soucasti dale rozpracovavaji.



Pro ¢ast Principi kariérniho rozvoje, ktera se tyka hodnoceni zaméstnanct, byly podstatné zku-
Senosti z pilotniho hodnoceni na trech fakultdch (Husitska teologicka fakulta, Filosoficka fakulta,
Lékarska fakulta v Plzni), které probéhlo v jarnich mésicich, tak i zkuSenosti fakult, kde hodnoceni
akademickych a vyzkumnych pracovnikii dlouhodobé probiha.

V pripadé ostatnich zaméstnanct byl obdobny systém hodnoceni institucionalizovan pro rektorat
a soutasti univerzity podle ¢l. 2 aZ 4 P¥ilohy ¢. 1 Statutu univerzity (Ustav dé&jin Univerzity Karlovy
a archiv Univerzity Karlovy, Centrum pro teoreticka studia, Centrum pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium, Centrum pro otazKky Zivotniho prostfedi, Ustav vypoéetni techniky, Centrum
pro pirenos poznatki a technologii, Ustav jazykové a odborné ptipravy, Ustfedni knihovna, Agen-
tura Rady vysokych Skol, Koleje a menzy, Nakladatelstvi Karolinum, Sprava budov a zarizeni a
Centrum Krystal), a to v podobé opatteni kvestora. Cilem tohoto systematického hodnoceni je zis-
kat prehled o vykonu a kvalité prace jednotlivych zaméstnanct, vytvaiet prostiedi pro komuni-
kaci mezi nadiizenymi a podiizenymi, cilené zamétit rozvoj a vzdélavani zaméstnanct, posilovat
jejich motivovanost a spoluzodpovédnost. Vyuziti pro vS§echny podplrné zaméstnance na fakul-
tach je v planu pro dalsi roky.

K napliiovani priorit univerzity v oblasti rozvoje lidskych zdrojt a vétsi internacionalizaci pfi-
spiva opatreni rektora ¢. 23/2021 Zavedeni a definovani pojmu ,postdoktorand“ na Univerzité
Karlové. Jedna se o zacinajici akademické ¢i vyzkumné pracovniky, ktefi absolvovali doktorské
studium na jiné instituci, resp. alespoi na jiné soucasti Univerzity Karlovy. Pro jejich lepsi zacle-
néni do akademické komunity Univerzity Karlovy byla vytvofena webova stranka ,Postdoctoral
Hub“ v Ceském i anglickém jazyce shrnujici moZnosti podpory (napt. dalsi vzdélavani, pomoc
s presidlenim, zapojeni do inovace vyuky, poradani akci pro akademickou obec i verejnost apod.).
Univerzita se zamérovala predevSim na ziskavani postdoktorandt, kteii absolvovali doktorské
studium na zahrani¢ni univerzité, v roce 2021 bylo nové podpoieno 57 postdoktorandl a post-
doktorandek z 10 fakult a souc¢asti Univerzity Karlovy.

Novelizovano pak bylo opatfeni rektora Zakladni principy personalni politiky Univerzity Karlovy,
kde vedle ukotveni nové ptijatych ramcovych principti kariérniho rozvoje pro akademické a vé-
decké pracovniky a lektory byla naptiklad dale zdiiraznéna zasada rovnych prileZitosti.

Do souvisejicich ¢innosti Ize zaradit i opatieni rektora Zvysovani institucionalni odolnosti Univer-
zity Karlovy ¢i opatieni rektora Zajistovani kybernetické bezpec¢nosti na Univerzité Karlové. Ci-
lem prvniho je nastaveni vnitinich procesli na univerzité za icelem zvysSovani jeji odolnosti proti
vliviim cizi moci (napt. kybernetické bezpecnosti nebo dodrzovani predpist a pravidel tykajicich
se mezinarodnich sankénich rezimt), zejména formou zvySovani povédomi o hrozbach a rizicich,
kterym je vystavena jak univerzita jako celek, tak jeji jednotlivi zaméstnanci a studenti. Druhé
opatreni rektora je vénovano zajistovani kybernetické bezpecnosti. Za timto Gcelem univerzita
ziidila vybor pro fizeni kybernetické bezpecnosti a pozici manaZera kybernetické bezpecnosti.

Vyraznou upravou proslo i dosavadni opatieni rektora tykajici se evidence tviirci ¢cinnosti na Uni-
verzité Karlové. Novy predpis Evidence tviirc¢i ¢innosti, projekt a zaméstnaneckych mobilit na
Univerzité Karlové i v ndvaznosti na zkusenosti, které byly ziskany v ramci narodniho ¢i zejména
vnitiniho hodnoceni védecké prace na univerzité, zpiesiiuje a rozsiruje pravidla a postupy pro
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evidenci tviirci ¢innosti na univerzité a nové zahrnuje i evidenci zaméstnanecké mobility.
2. CINNOST RADY PRO VNITRNi HODNOCENI
Rada pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy v roce 2021 zasedala celkem devétkrat, pricemz

zasedani vétSinou probihala online formou, konalo se také jedno vyjezdni zasedani. Ke zméné ve
sloZeni Rady v pribéhu roku nedoslo.


https://cuni.cz/UK-11118.html
https://cuni.cz/UKEN-1436.html

V oblasti akreditaci Rada pro vnitini hodnoceni v pribéhu roku pfijala celkem 36 usneseni, z toho
se 21 usneseni tykalo udéleni opravnéni novym studijnim programtim a 15 usneseni se tykalo
roz8irovani a zmén v udélenych opravnénich.

Rada pro vnitfni hodnoceni se rovnéz zabyvala dvaceti tremi kontrolnimi zpravami pozadova-
nymi pti akreditaci studijnich programii v predchozich letech. Jednalo se zejména o problémy spo-
jené s personalnim zajiSténim studijnich programd, tviirci ¢innosti pracovist, nebo také s mnoz-
stvim zavérefnych praci vedenych jednotlivymi vyucujicimi. VSechny kontrolni zpravy byly pro-
jednany uspésné, Zadné dalsi pozadavky k dotéenym studijnim programtim Rada nevznesla.

V ramci akreditacni agendy Rada pro vnitifni hodnoceni vyrazné diskutovala moZnosti snizovani
poctu studijnich programt, a to predevsim formou integrace jiz existujicich studijnich programd.
Tyto diskuse narazely predev$im na problémy organizace studia ve studijnich programech, které
by nové vznikly. V pripadé bakalarskych a magisterskych studijnich programi se zatim nepoda-
filo vytvorit komplexni nastroje, které by integraci umoznovaly. Rada proto zacala diskutovat i
dalsi moznosti, které sice nutné nepovedou ke sniZzeni poctu studijnich programt, ale které by
mély vést ke sblizovani pribuznych studijnich programi (personalni vazby, kurikularni sblizeni
atd.). V této véci byla ustavena také pracovni skupina, kterd bude nadale téma rozvijet.

V priibéhu roku Rada pro vnitfni hodnoceni spustila pilotni hodnoceni studijnich programt a za-
roven pracovala na dil¢ich modifikacich systému hodnoceni. Toto hodnoceni se postupné stalo jeji
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Bylo provedeno srovnani pozadavki a povinnosti kladenych na doktorské studenty v ramci jed-
notlivych (deseti) koordinacnich rad doktorskych studijnich programd, a to na zakladé schvale-
nych akreditacnich dokumenti. Nasledné byla v ramci Rady pro vnitini hodnoceni ustavena pra-
covni skupina s cilem stanovit oborové specifické standardy, které by v daném oboru mély vyrov-
nat naroky na doktorandy v ramci univerzity a které by napliovaly vSechny doktorské studijni
programy pri podavani novych akreditaci (vyjimky od standardu by bylo nutno odtvodnit) ¢i pii
pripravovaném hodnoceni doktorskych studijnich programu. Vystupy budou k dispozici v roce
2022.

Rada pro vnitini hodnoceni se zabyvala také vystupy ze Setieni, které se zamérilo na vyuku béhem
pandemie. V této oblasti neshledala Zadné vyrazné problémy, které by vyZadovaly konkrétn{ in-
tervence do fungovani studijnich programu.

3. VNEJS HODNOCEN{ KVALITY

3.1 Vnéjsi posouzeni védecké cinnosti

Vnéjsi hodnoceni univerzity ve smyslu ¢l. 48 Statutu Univerzity Karlovy v roce 2021 neprobéhlo,
nicméné univerzita obdrzela vysledky vnéjSiho posouzeni své védecké Cinnosti, a to agregované
hodnoceni vyzkumnych vysledki v modulech M1 a M2, zavére¢nou hodnotici zpravu v modulech
M3, M4 a M5 a celkové posouzeni podle vSech péti moduliit M1-M5 narodniho hodnoceni vyzkum-
nych organizaci podle Metodiky M17+.

V ptipadé hodnoceni vybranych vysledkt (modul M1) a bibliometrické analyzy (modul M2) vstou-
pilo hodnoceni do tietitho roku implementace. Univerzity byly hodnoceny v Sesti SirSich oboro-
vych skupinach (Prirodni védy, InZenyrstvi a technologie, Lékai'ské a zdravotnické védy, Zemé-
délské a veterinarni védy, Spolecenské védy a Humanitni védy a uménf). Univerzita Karlova byla
hodnocena ve vSech Sesti skupinach. Vysledky urcené pro hodnoceni M1 vybiraji viyzkumné orga-
nizace, v mezich limitu stanoveného jejich produkci, samy dle svého uvazeni (Univerzita Karlova
poskytuje kazdoroc¢né zhruba 300 vysledki). Zahrnuty byly vSechny typy vysledkl uvedenych v



RIV s rokem uplatnéni 2014-2018, které nebyly vyhodnoceny podle predchozi Metodiky 2013-
2016 ani v prvnich dvou letech implementace Metodiky M17+.

Bibliometricka analyza (hodnoceni M2) byla zpracovana pro cely systém vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci na zakladé dat z Web of Science a v oborové skupiné spolecenské védy také na zakladé dat
z databaze Scopus, jednalo se o vysledky uplatnéné v letech 2016-2018. Na zakladé pridélenych
znamek v jednotlivych oborech vzniklo jejich agregaci za oba moduly M1 a M2 celkové hodnoceni
vysoké Skoly na skale A az D.

V oboru Prirodni védy ziskala Univerzita Karlova nejcastéji znamku A, v podoboru Matematika
byla jedinou ¢eskou vysokou Skolou hodnocenou jako vynikajici. Ve vétSiné podobori patrila
k nejlépe hodnocenym vysokym $kolam v Ceské republice. Vyjimkou byl podobor Fyzikalni védy
a Chemické védy, kde ziskala znamku A/B. V oboru Lékarské a zdravotnické védy ziskala univer-
zita jako jedind zndmku A. Jedina skupina, ve které byla univerzita hodnocena B, jsou Spolecenské
védy. V této oborové skupiné potirebuje univerzita dle vyjadieni hodnoticiho panelu ,pro exce-
lentni hodnoceni zlepsit vykon v Politickych védach, v Pravnich védach a v Socialni a ekonomické
geografii“. Nicméné zadna ceska vysoka skola ve spoleCenskych védach neziskala hodnoceni A.
V Humanitnich védach a uméni byla univerzita ocenéna znamkou A. Celkové byla Univerzita Kar-
lova v modulech M1 a M2 hodnocena znamkou A - vynikajici.

Do celkového vysledku vysokych skol vstupovalo jeSté hodnoceni v modulech M3, M4 a M5,
v nichZ probihalo v pfedchozim roce hodnoceni kvality institucionalniho zazemf a spole¢enského
ptinosu védecké prace na Univerzité Karlové. Zatimco v modulech M1 a M2 provadi hodnoceni
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, hodnoceni Univerzity Karlovy v modulech M3-M5 pro Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy provedl na zakladé sebeevalua¢ni zpravy a setkani se za-
stupci univerzity Mezinarodni evalua¢ni panel. Hodnocenym obdobim byly taktéZ roky 2014-
2018. Zavérectnou hodnotici zpravu panel dokoncil v lednu 2021 a zaslal Ministerstvu skolstvi,
mladeze a télovychovy.

V rdmci souhrnné reflexe spolecenské relevance tvirci ¢innosti Univerzity Karlovy (modul M3)
hodnotitelé vyzdvihli naptiklad zapojeni vétSiny soucasti do prenosu poznatka a technologii, exis-
tenci uceleného systému pro prenos poznatkl a technologii, nedavny vznik dcefriné spolec¢nosti
Univerzity Karlovy ¢i nartstajici poCet patentii a spin-off spole¢nosti. Z dvaceti jedna hodnoce-
nych soucasti Univerzity Karlovy byly panelem dvé vyhodnoceny jako vynikajici, deset jako velmi
dobré, sedm jako dobré a dvé jako primeérné. Celkové byla univerzita hodnocena jako velmi dobra.

V modulech M4 a M5, které byly zaméreny univerzitu jako celek, byly predmétem hodnoceni in-
stitucionalni zazemi pro tvirci ¢innost a védni politika. V tomto pripadé byla Univerzita Karlova
hodnocena jako vynikajici. Panel pro univerzitu formuloval priblizné tii desitky doporucent. Jeli-
koz si je univerzita védoma svych slabin, radu z nich zapracovala jiZ do svého strategického za-
méru pro léta 2021-2025, naptiklad ta tykajici se ucelenéjsiho rozvoje personalni politiky. Dalsi
reflexe zavérd a doporuceni panelu probéhla spolu s reflexi vysledki komplexniho univerzitniho
mezinarodné garantovaného hodnoceni kvality védecké prace (viz nize).

V ptipadé celkového posouzeni za viech pét moduld Univerzita Karlova s Ceskym vysokym uce-
nim technickym v Praze, Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich, Masarykovou univerzi-
tou, Univerzitou Palackého v Olomouci a Vysokou skolou chemicko-technologickou v Praze obdr-
zela celkovou znamku A - vynikajici, tj. ,ve vyzkumnych parametrech globalnich oborti mezina-
rodné kompetitivni instituce a/nebo instituce se silnym inova¢nim potencidlem a vynikajicimi vy-
sledky aplikovaného vyzkumu a/nebo instituce napliujici vynikajicim zptisobem svéienou misi“.



3.2 Setieni Doktorandi 2021

Za vnéjsi posouzeni lze povaZovat i narodni hodnoceni kvality v oblasti doktorského studia pro-
stfednictvim Setfeni Doktorandi 2021, které pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
zpracovava Centrum pro studium vysokého $kolstvi. Do $etfeni se zapojily vysoké $koly v Ceské
republice, které uskuteciuji doktorské studijni programy, celkové mélo byt osloveno na 20 000
studentd. Jen na Univerzité Karlové bylo osloveno vice nez 7 500 doktorandii. Vysledky ze Seti'eni
budou dostupné v pribéhu roku 2022.

4. VNITRNI HODNOCENI KVALITY

4.1 Vzdeélavaci ¢innost

Béhem roku 2021 byla rozvijena cela rada procesi prispivajicich k tomu, aby vnitini zajistovani
a rozvoj kvality vzdélavaci Cinnosti byly hloubéji zalozeny na datech, ktera zachycuji klicové
aspekty pribéhu vzdélavaci ¢innosti na univerzité. Dliraz byl kladen na dalsi rozvoj jejich syste-
matického sbéru, analyzy a vyhodnocovani. Za nejvyznamnéjsi krok lze v tomto sméru povazovat
zahajeni pilotniho hodnoceni studijnich programd, které je pravé na takovémto pristupu zalo-
Zeno. Patii sem vsak také rada dalSich aktivit jako je naptiklad rozvoj v oblasti celouniverzitnich
Setfeni, analyza predcasnych odchodii ze studia, nebo aktivity spadajici pod platformu pro rozvoj
kvality vzdélavaci ¢innosti.

4.1.1. Systém hodnoceni studijnich programu

V priibéhu roku 2021 bylo zahajeno pilotni hodnoceni studijnich programti v pregradualnim stu-
diu, do kterého bylo po dohodé s fakultami zahrnuto celkem 17 studijnich programi. Vybrany
byly tak, aby pokryly jak rtzné typy studia, tj. bakalarské i magisterské, tak i zdkladni oborové
spektrum napii¢ vSemi Ctyfmi panely, tj. humanitnim, spole¢enskovédnim, ptirodovédnym a 1é-
katrskym. K hodnoceni bylo vyuzito elektronické prostredi Modulu SIS Hodnoceni, ktery byl za
timto ticelem vyvinut.

Klicovou roli v hodnoceni plnili garanti prislusnych studijnich programi, ktefi na zakladé dato-
vych podkladd vypracovali vlastni hodnotici zpravu dle dané osnovy. Zpravu nasledné hodnotil
zpravodaj a ptislusny panel (& panely) Rady pro vnitfni hodnoceni. Cast studijnich programi byla
hodnocena jesté odbornikem mimo Univerzitu Karlovu. Ve vétsiné ptipadi probéhlo také setkani
garanta s panelem Rady. Nasledné pak zpravodaj ve spolupraci s prislusnym panelem vypracoval
navrh zpravy o hodnoceni studijniho programu, ktery obdrzeli garant studijniho programu a dé-
kan prislusné fakulty k vyjadieni. Poté byl navrh zpravy vcéetné piipadnych komentait predlozen
ke schvaleni plénu Rady pro vnitini hodnoceni. Hodnoceni ¢asti vybranych studijnich programt
bude dokonceno v priibéhu roku 2022.

Béhem pilotniho provozu byla otestovana jak funkénost nastaveného procesu, tak technického
zazemi. Byl vytvoren navrh Uprav celého systému, a to jak z hlediska obsahu a nastaveni celého
procesu, tak z hlediska funk¢nosti elektronického zazemi. Tyto tpravy by mély byt béhem roku
2022 do systému zapracovany a zarovein by mél byt zahajen standardni provoz celého systému.
Vedle toho se pocita s tim, Ze bude ptipravena i varianta hodnoceni doktorskych studijnich pro-
gramu se specifickymi datovymi podklady.

ZkuSenost s pilotnim hodnocenim zaroven ukazala zna¢nou ¢asovou naroc¢nost celého procesu.
Proto byly navrzeny kroky, které v pripadé potireby Radé pro vnitini hodnoceni umozni hodnotit
studijni programy ve zrychleném rezimu. Zaroven bylo navrzZeno, aby jako doplnék hodnoceni
jednotlivych studijnich programii probihalo také kazdoroc¢ni tzv. ,souhrnné hodnoceni“ na za-
kladé monitoringu vybranych zakladnich indikatord tykajicich se uskutecnovani studijnich pro-



gramu. Vystupy budou posléze k dispozici jak Radé pro vnitini hodnoceni, tak fakultdm a garan-
tim studijnich programii. Toto souhrnné hodnoceni bude béhem roku 2022 dikladnéji pripra-
veno a diskutovano.

4.1.2 Platforma pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢cinnosti na Univerzité Karlové

V roce 2021 zapocala svoji ¢innost platforma pro spolupraci v oblasti rozvoje kvality vzdélavaci
¢innosti, jeZ sdruZuje poviené pracovnice a pracovniky ze vSech fakult a rektoratu a vyhledové téz
zahrne i dal$i odbornice a odborniky a vyzkumnice a vyzkumniky v oblasti kvality tercidlniho
vzdélavani. Tato noveé ustavena sit se vroce 2021 zapojila predevsim do piipravy a pilotniho hod-
noceni jednotlivych studijnich programi, v jehoz ramci se kromé jiného podilela na pripravé a
verifikaci datovych podkladli, vypomoci garantce/garantovi, organiza¢ni pomoci pri pripraveé
spole¢nych setkani a dalSich kroki celého procesu. Podilela se ale také na zajiSténi dal$i odborné
agendy, zejména v oblasti celouniverzitnich Setfeni mezi studujicimi a vyucujicimi.

V ramci ¢innosti platformy pokracovala odborna spoluprace s expertnim tymem pro analyzu pii-
¢in odchodt ze studia, aniz bylo studium tspésné dokonceno, a analytiky uceni. Pilotni faze spo-
luprace se zamérila jednak na analyzu neuspésnosti v pripadé konkrétnich studijnich programd,
jednak na obecnou analyzu datovych zdrojt, ze kterych lze v ramci Univerzity Karlovy data o pired-
Casnych odchodech ze studia hromadné ziskavat. Platforma navazala spolupraci s Centrem pro
studium vysokého Skolstvi, zejména v oblasti konzultaci ohledné mikrocertifikata.

V tnoru a bieznu probéhlo dalsi Setfeni mezi studujicimi a vyuc€ujicimi v oblasti distan¢ni vyuky
v obdobi zimniho semestru 2020/2021. Do tohoto Setfeni se zapojilo 1 283 vyucujicich a 5 660
studujicich, vysledky Setreni poskytly zpétnou vazbu jak pro organizaci vyuky a vzdélavani v kon-
textu pandemickych omezeni v dalSich semestrech, tak i podnéty pro otazky inovaci forem studia
a jejich standardt kvality. Diskutovany byly zkuSenosti studujicich i vyucujicich s online prvky
studia (synchronni i asynchronni online vyuka, vyuZziti simula¢nich metod, moZnosti konzultaci ¢i
hostovani zahrani¢nich vyucujicich online) a jejich moZné budouci vyuZiti jak v rdmci béZného
studia, tak v ramci moznych budoucich omezeni. Na zakladé vysledki byly zpracovany také ana-
lyzy za jednotlivé fakulty, které byly podrobné diskutovany s vedenim fakult.

4.1.3 Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti v ramci platformy 4EU+

V ramci univerzitni aliance 4EU+ Univerzita Karlova nadale spolupracovala na pitipravé spolec-
ného systému zajistovani kvality vzdélavaci Cinnosti, ktery ma slouZit jako nadstavba k systémim
jednotlivych zapojenych univerzit tam, kde se jedna o spolecné provozované vzdélavaci aktivity.
V priibéhu roku byl pripraven komplexni navrh spole¢ného systému 4EU+ Quality Management
System, ktery v sobé zahrnul diive diskutované aspekty spolecného zajistovani a rozvoje kvality,
vCetné sbéru a vyhodnocovani studentskych Setfeni ¢i sledovani vybranych indikatord. Vedle toho
v ramci aliance 4EU+ probihala diskuse nad dalsi podobou spole¢nych vzdélavacich aktivit, a to
vcetné zahrnuti novych formatd, jako jsou napt. mikrocertifikaty (micro-credentials). Stejné tak
aliance resila spolecné pojeti joint degrees, a to i s ohledem na vyvoj diskusi o tzv. European degree.

4.1.4 Centralni rozvojovy projekt Rozvoj standardii pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢in-
nosti pro ruzné formy studia s ohledem na aktualni metody a zkusenosti se vzdélavanim
na dalku

Univerzita Karlova byla v roce 2021 koordinatorem centralniho rozvojového projektu za tcasti
24 verejnych vysokych $kol, jehoz cilem bylo na zakladé Siroké metodologické i praktické reflexe
nejen aktualnich zkuSenosti s mimoiadnou vyukou na dalku, ale i dlouhodobych zkusenosti s for-
mami vyuKky a studia, revidovat a definovat souvisejici standardy kvality vzdélavaci Cinnosti tak,
aby byly srozumitelné a efektivné vyhodnotitelné, a aby co nejlépe odrazely pozadavky na kvalitni
a flexibilni vzdélavani definované v prioritnich cilech Strategického zaméru Ministerstva skolstvi,



mladeze a télovychovy pro oblast vysokych Skol. V ramci projektu byl vytvoren navrh standardd
pro jednotlivé formy studia. MoZnosti implementace téchto standardt do akredita¢niho procesu
a systému hodnoceni kvality v€etné moznosti sbéru specifickych dat je predmétem navazujiciho
centralniho rozvojového projektu pro rok 2022.

4.1.5 VyuZivani modernich nastrojii e-learningu ve vyuce

Vyuzivani modernich ndstroji e-learningu ve vyuce na Univerzité Karlové (zejména ve formé
,blended learning“) zaznamenalo masivni rozvoj, akcelerovany mimofradnou situaci zptisobenou
pandemii a spolu s tim dochazi i ke zvySovani naroki na zajisténi kvality této formy vzdélavani.
Pro dcely distan¢ni vyuky na Univerzité Karlové byla pfipravena metodika pro akademické pra-
covniky Desatero akademického pedagoga, zvlastni pozornost pritom byla vénovana studujicim
se specialnimi potfebami, kdyz byla ptipravena Metodika online vyuky studentii se specidlnimi
potfebami. Diky pokracujici plné distan¢ni vyuce a podpore, kterou ji Univerzita Karlova vénuje,
doslo ke zvyseni kompetenci akademickych pracovniki a studentd.

Centrum pro podporu e-learningu se etablovalo jako stabilni celouniverzitni slozka, kde mohou
akademicti pracovnici i studenti ziskat individualizovanou podporu pro reseni svych problémi a
pozadavkd, napt. formou individudlniho poradenstvi, asto zajiStovaného online. Hojné vyuZi-
vana byla moZnost zajiStovani Skoleni a dal$i podpory online, coz umoznilo vznik zaznamu
z téchto aktivit a jejich zpristupnéni akademickym pracovnicim a pracovnikiim univerzity. To se
ukazalo jako spravna cesta, nebot o tyto zdznamy je nasledné mezi zaméstnanymi univerzity
velky zajem.

Déle byla vytvorena a pilotné ovéfena distancni forma ptijimacich zkouSek na Univerzitu Karlovu.
Na vzniku nové metodiky, dostupné online, spolupracovaly s Centrem pro podporu e-learningu
i dalsi podpiirné soucasti a Sest fakult, které v roce 2021 tuto formu pftijimacich zkousek vyuzily.
ZkuSenosti prvniho roku online prijimaciho fizeni postavily pevné zaklady pro standardizaci této
nové formy zkouSeni a ta je nynfi trvale zafazena do portfolia moZnosti, jak ptijimaci fizeni usku-
tecnit.

4.1.6 Setieni mezi absolventy a studujicimi, kteii pred¢asné opustili studium

V oblasti zpétné vazby od absolventek a absolventii univerzita v pribéhu roku uskute¢nila
dalsi béh Setfeni, tentokrat mezi témi z akademickych let 2014/2015, 2015/2016 a 2019/2020.
Vysledky byly tak jako v predchazejicim roce zpracovany a zverejnény v interaktivni webové pre-
zentaci. V soucasné dobé univerzita disponuje komplexnimi datovymi maticemi z absolventskych
Setfeni od absolventl z akademického roku 2012/2013 az do roku 2019/2020.

Analyza ukazala, Ze dvé tretiny absolventek/absolventi univerzity byly v dobé dotazovani v za-
méstnaneckém vztahu, priblizné trinact procent z nich v soucasné dobé studuje a devét procent
podnik3, pouze okolo jednoho procenta pak bylo nezaméstnano.

V obecné roviné je vétSina absolventek/absolventi univerzity se svym studiem spokojena, vyjad-
tily se tak tfi ¢tvrtiny z nich, naopak pouze jedno procento je se studiem velmi nespokojeno; tii
pétiny by na své volbé nic neménilo a Slo by studovat opét stejny studijni program na stejné fa-
kulté, coz spolu s témi, kteti by si pri hypotetické opétovné volbé vybrali jiny studijni program ¢i
jinou fakultu, znamena, Ze studium na Univerzité Karlové by znovu zvolilo vice nez 80 % absol-
ventd.

Absolventi se také ve velké mire vyjadrili, Ze studium bylo provazané s aktualnimi poznatky, bylo
narocné a bez pravidelného samostudia by jej nebylo mozné absolvovat. Pritom se na vzdélavani
podilel vysoky pocet kvalitnich vyucujicich. Na druhé strané absolventi v mensi mife (tfetina re-
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spondentii) souhlasi s tim, Ze studium dostatecné pripravuje na pisobeni v mezinarodnim pro-
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z jejich pohledu nedostate¢na praxe.

V Setreni z roku 2021 bylo poprvé mozné hodnotit sluzby, které univerzita béhem studia posky-
tuje studujicim. Absolventi velmi pozitivné hodnoti sluzby studijnich oddéleni, dostupnost stu-
dijni literatury a kvalitu knihovnickych sluzeb. O néco hire jsou hodnoceny ubytovaci a stravovaci
sluzby poskytované kolejemi a menzami.

Analyza, zda absolvent pracuje na pozici, ktera odpovida drovni jeho vzdélani a vystudovanému
oboru, ukazala, Ze odpovidajici pozice je silné ovlivnéna typem absolvovaného studijniho pro-
gramu. V pfipadé absolventii bakalaiskych studijnich programi je velmi proménliva, nebot za-
timco dvé pétiny pracuji na odpovidajici pozici, az polovina z nich zastava pozice, které predpo-
kladaji vyssi kvalifikaci. U absolvent(i magisterskych studijnich programi je situace stabilnéjsi,
nebot témér devadesat procent z nich pracuje na kvalifika¢né odpovidajicich pozicich. V ptipadé
oborové shody povazuji ¢tyti pétiny absolventl Univerzity Karlovy za nejvhodnéjsi pro svou sta-
vajici praci vyhradné vystudovany nebo pribuzny obor. Nejc¢astéjSimi uvadénymi divody pro
praci mimo obor bylo to, Ze jsou ve vystudovaném oboru prilis nizké platy, Ze prace v oboru ne-
odpovida ptivodni piedstavé absolventa, resp. Ze se v oboru prace hleda obtizné.

Absolventi z akademického roku 2019/2020 byli dotazovani, zda a jakym zplisobem je ovlivnila
pandemie koronaviru. Témér dvé tretiny absolventli (62 %) byly néjakym zplisobem ovlivnény
pandemii. Vice neZ polovina absolventti byla negativné ovlivnéna béhem posledniho roku studia,
30 % pak po absolvovani. BEhem posledniho roku studia se absolventi ve velkém potykali se zvy-
Senou psychickou zatézi (68 %), s problémy béhem dokonceni zavérecné prace (46 %), vice nez
tietina absolventid byla negativné ovlivnéna pri plnéni zapoctl a zkousek, neméla dobré pod-
minky ke studiu z domova a méla ztiZené ukoncovani studia i po strance formalni. V dobé po ab-
solvovani se témér polovina absolventii poznamenana koronavirovou pandemii setkala s pro-
blémy pfi vstupu na trh prace, pripadné méla problémy v zaméstnani, které vykonavali béhem
studia, a 39 % absolventl souhlasilo s tim, Ze bylo negativné ovlivnéno jejich dalsi studium. Do
dobrovolnické ¢innosti se béhem pandemie zapojilo 17 % absolventl. Nadpriimérné se zapojovali
absolventi vSech lékarskych fakult, vcetné Farmaceutické fakulty, a fakult teologickych (Evange-
licka teologicka fakulta a Husitska teologicka fakulta). Dalsi Setfeni mezi absolventy je planovano
na léto nasledujiciho roku.

V uplynulém roce také pilotné probéhlo Setieni mezi studujicimi, ktefri v akademickém roce
2020/2021 piedéasné opustili studium. Setfeni se zi¢astnilo vice neZ 1 200 respondentek/re-
spondentd. Vysledky naznacuji, Ze nejcastéjsim diivodem pro ukonceni studia na Univerzité Kar-
lové byla ztrata zajmu o studovany obor a zanechani studia z osobnich dtivod, a to v€etné diivodi
zdravotnich. Témeér dvé pétiny respondentli oznacily tyto divody za vyznamné. Tretim nejsilnéj-
$im divodem bylo zanechani studia kvili nespokojenosti s kvalitou studovaného programu c¢i
$patna volba studovaného oboru (29 %). Mezi nejCastéjsi nastroje a aktivity, které by mohly dle
nazoru respondenti predejit pred¢asnému odchodu studenta ze studia, patrily individualni stu-
dijni plan, kvalitnéj$i podpora v oblasti studijniho poradenstvi, v€etné prace studijniho oddéleni,
veétsi podil individualnich konzultaci s vyucujicimi a hlubsi zaméreni v problematickych predmé-
tech a oblastech. V prliméru za univerzitu se 57 % respondentt vyjadrilo, Ze by bez pandemie
koronaviru pravdépodobné dale pokracovali ve studiu. NejcastéjSimi dlivody pro zanechani stu-
dia ve vztahu k pandemii byly chybéjici interakce s vyucujicimi a studenty (42 %), nepohodli
spjaté s distan¢ni vyukou (37 %) a nedostatecna sebedisciplina (35 %). Studujici, ktefi v akade-
mickém roce 2020/2021 zanechali studia, v soucasné dobé jiz ve velké miie opét studuji (42 %).
Pétina respondentii (21 %) ale neplanuje v nejbliZsi dobé opét studovat na vysoké Skole.

4.1.7 Doktorské studium



K ciliim strategického zaméru Univerzity Karlovy v oblasti doktorského studia patii stanoveni na-
rocnych, mezinarodné srovnatelnych a oborové patri¢nych Kritérii pro jednotlivé discipliny na-
pri€ univerzitou. V pribéhu roku 2021 byly proto jako nezbytny krok pro zahajeni diskuse vypra-
covany podklady umoznujici porovnani naroki kladenych na studenty v ramci jednotlivych stu-
dijnich programu.

4.1.8 Celozivotni vzdélavani

0d kvétna 2021 mohou do jednotného vzdélavaciho portalu Univerzity Karlovy vkladat své vzdeé-
lavaci programy také fakulty Univerzity Karlovy, coZ znamena, Ze nabidka vzdélavacich program,
Kkteré jsou na univerzité uskute¢iiovany, je nyni dostupna v§em zaméstnankynim a zaméstnanctim
univerzity.

I nadale byly realizovany béhy zakladniho Vzdélavaciho programu pedagogickych dovednosti,
ktery byl doplnén o metodickou podporu vytvorenou pro e-learning a rozsiren o webinare v Ces-
kém i anglickém jazyce, které byly vénovany napt. akademickému psani v anglickém jazyce,
smluvnimu vyzkumu nebo vysokoskolské vyuce zalozené na dikazech. Na zdkladé pozadavki
distan¢ni vyuky vznikl webovy portal karlovkaonline.cz, ktery ¢i webovy rozcestnik, kde byly vy-
tvoreny a vloZeny materialy tykajici se distan¢ni vyuky a pedagogickych dovednosti, které jsou
neustale aktualizovany. Materidly jsou rozdéleny dle cilovych skupin (vyucujici, studujici, ga-
ranti).

Univerzita reagovala na zpétnou vazbu z minulého roku a Program rozvoje manazerskych doved-
nosti realizovala formou, ktera byla témér plné distanc¢ni, a nenabizela jej jenom jako jednotny
modul s povinnosti absolvovat minimalné 80 hodin, ale zaméstnanci se mohli tcastnit jednotli-
vych tematickych kurzii. Tento krok se ukazal jako spravny, nebot bylo proskoleno o 164 vice
zaméstnanych neZ v minulém roce (celkem 277).

4.2 Tvar¢i ¢innost

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti tviirci ¢innosti spoc¢iva v ramci Univerzity Karlovy
na systému komplementarnich programi na podporu védy a vyzkumu a systému hodnoceni
tvlir¢i Cinnosti.

Mezi programy na podporu védy patii programy Progres, Primus, Start, UNCE a Donatio Universi-
tatis Carolinae. V roce 2021 nedoslo u l1éta zavedenych programt k Zzddnym vyznamnym zménam,
stejné tak doslo pouze k drobnym obménam dotcenych opatieni rektora v souvislosti s jejich ak-
tualizaci, v pripadé nového programu Start v lednu a inoru 2021 hodnotila navrhy projektt stu-
dujicich doktorského studia komise zpravodaji a koncem unora byly vyhlaSeny jeji vysledky, pri-
¢emz podpoiena byla necela stovka projekti (97) se zahajenim reseni od 1. dubna 2021.

Nejdilezitéjsi udalosti v oblasti programii na podporu védy a vyzkumu tak je postupné ukonco-

vani programt Progres, jejichz reSitelé zacatkem roku 2022 odevzdaji zavérecné zpravy, které
nasledné vyhodnoti ptislusné komise.

JelikoZ program Progres predstavuje zakladni program na podporu védy, probihaly zaroveri in-
tenzivni prace na pripravé nastupnického programu, ktery se od 1. ledna 2022 stane hlavnim na-
strojem instituciondlniho financovani védy na Univerzité Karlové. V dubnu byly formou opatieni
rektora vydany Zasady programu Cooperatio, nasledné se jednotlivé soucasti univerzity ptihlaso-
valy k védnim oblastem a obortim, byly jmenovany rady vSech 43 schvalenych védnich oblasti ja-
koZto jejich tidici a koordina¢ni organy, které zacaly pracovat na tvorbé zameéru rozvoje kazdé
védni oblasti. Do konce roku 2021 byly jeSté uzavireny dohody mezi koordinatory, dékany/rediteli
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prislusnych soucasti a rektorem univerzity. Cilem nového programu Cooperatio je posilit posta-
veni univerzity jako vyznamné, mezinarodné konkurenceschopné vyzkumné instituce s nezane-
dbatelnym prinosem pro kvalitni Zivot spole¢nosti a udrZitelnost Zivota obecné, zajistit podminky
pro rozvoj a vysokou kvalitu védnich obort, jimiz se jeji pracovisté soustavné zabyvaji, a pro sdi-
leni dobré praxe mezi pribuznymi védnimi obory, podpofit komunikaci, koordinaci a spolupraci
vsech fakult a vysokoskolskych tstavii univerzity, na nichz je védni obor rozvijen, a zmirnit frag-
mentaci tviiréi ¢cinnosti na univerzité, prispét k napliovani strategického zaméru univerzity v ob-
lasti tvlirci ¢innosti a provazat védni obory se studijnimi programy a oblastmi vzdélavani, a tim
prohloubit vazbu mezi tvircéi a vzdélavaci ¢innosti.

o vs

V oblasti hodnoceni tviiréi ¢innosti se univerzité po dvou letech podarilo dokoncit prvni cyklus

hodnoceni, kdyZ Rada hodnoceni tviir¢i ¢innosti odevzdala Zavérecnou zpravu a dalsi vystupy
projektu k rukam rektora dne 26. birezna 2021.

Zavérecna zprava s nazvem Executive Summary, vypracovana Radou hodnoceni tviirci ¢innosti,
shrnula pribéh celého procesu, jeho vysledky a obsahovala hlavni doporuceni smérem k vedeni
univerzity. Vedle toho ziskala univerzita a jeji soucasti 22 zprav hodnoticich troven védnich ob-
lasti rozvijenych na Univerzité Karlové a 21 zprav hodnoticich Groven jednotlivych soucasti, do
nichZ hodnotitelé promitli i zdvéry z hodnoceni védnich oblasti. Sou¢asti dokumentace jsou i roz-
sahla bibliometricka zprava obsahujici univerzitni, narodni i mezinarodni srovnani, sebehodnotici
zpravy fakult a vysokoSkolskych dstavii, vystupy z peer review a mnoho dalSich datovych sou-
bord.

Jednim z hlavnich vystupti byla doporuceni, jejichzZ implementace by méla pomoci Univerzité Kar-
lové v dal$im rozvoji a zvySeni konkurenceschopnosti v mezindrodnim védeckém prostredi. Jako
hlavni problém univerzity byla shledana zna¢na fragmentace obort a v souvislosti s ni plytvani
zdroji (persondlnimi, finan¢nimi, materialnimi). Pravé reSeni tohoto problému bylo akcentovano
pri pripravé nového programu institucionalniho financovani védy na Univerzité Karlové, jimz je
program Cooperatio.

Probéhl téz sbér zpétné vazby od vSech ztucastnénych - hodnocenych fakult a vysokoskolskych
ustavi, hodnotitelli z fad Rady hodnoceni tviir¢i ¢innosti a oborovych hodnoticich paneli, Mezi-
narodni rady i organiza¢niho tymu. Zpétna vazba z prvniho cyklu hodnoceni bude vyuZita pti pri-
pravé druhého cyklu hodnoceni, jehoZ realizace by méla zacit v roce 2024.

Vystupy z hodnoceni soucasti byly zapracovany do principl rozdélovani prijmul univerzity podle
Cl. 49 odst. 1 Statutu, pomoci nichZ jsou na Univerzité Karlové rozdélovany poskytnuté piispévky
a dotace. Rok 2021 tak byl prvnim rokem, kdy ¢ast prostiredki institucionalni podpory na dlouho-
doby koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace, kterou univerzita vyclenuje na programy Progres,
byla rozdélena podle vysledki mezindrodné garantovaného hodnoceni, vysledky hodnoceni
vstoupily i do rozpisu vykonové Casti prispévku na vzdélavaci a tvirci Cinnost.

V prostredi ¢eskych vysokych kol se jednalo o viibec prvni hodnoceni tviirci ¢innosti v tomto roz-
sahu. Univerzita Karlova diky nému ziskala nezavisly pohled na organizaci a kvalitu své tvirci
Cinnosti. Spolu s narodnim hodnocenim v modulech M3-M5 tak ziskala dostatek podkladd, aby

v oblasti tvilirc¢i ¢innosti dosahla cilt, které si vytycila ve svém strategickém zaméru pro nasledu-
jicich pét let.

4.3 Souvisejici ¢innosti
K nejvyznamnéjSim rozvojovym oblastem, které se tykaji oblasti souvisejicich ¢innosti, v posled-

nim obdobi patii personalni politika. Univerzita Karlova v roce 2021 obhdjila ocenéni HR Award,
jehoz drzitelem je od inora 2019, coZ je spjato s povinnosti implementovat novy tiilety akéni plan.
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Tri zahrani¢ni posuzovatelé vyhodnotili na zakladé podkladi, které jim Univerzita Karlova po-
skytla, pokrok, jaky univerzita v napliiovani principi vyplyvajicich z Evropské charty pro vy-

zkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovniki za dva roky ucinila.

Hodnotitelé ocenili, Ze se univerzité dari vytycenou strategii dobie napliiovat a skute¢né se snazi
zlepSovat v mnoha oblastech, pirestoZze Celi pirekazkam, jako je decentralizace nebo pandemie. Jako
vyraznou slabinu hodnotitelé univerzité vytkli neexistenci politiky v oblasti rovnych ptilezitosti a
genderové rovnosti. Dale doporucili zaméfit se na centralizaci sbéru dat v oblasti personalni
agendy, vytvorit funkéni systém etickych komisi a zlepSit diivéru v tyto organy, zlepsovat komu-
nikaci smérem k védkynim a védciim a v neposledni radé dbat na dodrzovani ramcovych pravidel
a postupi napfic¢ fakultami. Jedna se o oblasti, které byly zahrnuty do nového triletého ak¢niho
planu na obdobi let 2021-2024. Za tti roky odevzda Univerzita Karlova nové sebehodnoceni jako
podklad pro dals$i navstévu zahrani¢nich hodnotitelti. Opét bude prokazovat, ze cile, které si v no-

vém ak¢nim planu stanovila, napliuje.

V navaznosti na doporuceni, ktera vzesla z hodnoceni za icelem udrZeni certifikaitu HR Award ci
z hodnoceni tirovné tvlrci ¢innosti na univerzité, a s ohledem na moznost uchazet se o prostiredky
na védeckou ¢innost v domdcich a mezinarodnich grantovych soutéZich, zahajila Univerzita Kar-
lova pripravu planu rovnych prileZitosti. Za ic¢elem zjiSténi a posouzeni souc¢asného stavu si v pri-
béhu roku 2021 nechala vypracovat audit rovnych prilezitosti. Navrh planu rovnych prileZzitosti,
ktery se opte o zavéry auditu, bude prodiskutovan do konce biezna roku 2022.

Univerzita realizovala i dal$i kroky pro zkvalitiiovani pracovniho prostiedi pro své zaméstnance.
Sluzeb CU Staff Welcome Centre pro pracovniky, ktefi prichazi na univerzitu ze zahranici, v roce
2021 plné vyuzivaly az na malé vyjimky vSechny fakulty a soucasti Univerzity Karlovy. Zejména
se jednalo o pomoc s presidlenim. CU Staff Welcome Centre pripravilo webové stranky, kde najde
zahrani¢ni zaméstnankyné/zaméstnanec ucelené informace, které v souvislosti se stéhovanim a
Zivotem v cizi zemi pottrebuje znat. Doslo také k rozsireni moznosti cerpat socialni fond na prispé-
vek na uhradu poplatku za predskolni vzdélavani v matefské Skole (tzv. Skolkovné) ¢&i troky
z uvérl na bytovou potiebu ¢i porovnani benefitl a nastrojt ,,well-being” na fakultach a soucas-
tech s cilem, aby na vSech byly na vSech nastaveny rovné podminky. Pro nové zaméstnance byla
zpracovana a umisténa na web prirucka a probéhlo nékolik velmi dobie hodnocenych on-boar-
dingovych Skoleni (online/prezencné).

4.4 Strategicky zamér, vyrocni, bilan¢ni a hodnotici zpravy univerzity

Nedilnou soucasti systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy jsou stra-
tegické dokumenty, pfiCemz tim nejdilezitéjSim je strategicky zamér univerzity. Prace na tomto
dokumentu probihaly od poc¢atku roku 2019. Mimoi-adna situace zapticinéna pandemii vSak vedla
k prodlouZzeni ptivodnich termint i na strané Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, a tak
byl navrh strategického zameéru schvalen Akademickym senatem a Spravni radou az pocatkem
roku 2021, s ministerstvem byl pak projednan v kvétnu.

V souvislosti s tim, Ze univerzita si v tomto zakladnim rozvojovém dokumentu za jednu z aktivit
stanovila posilit vazbu mezi prioritami a principy rozdélovani prispévki a dotaci, a s tim, co vy-
plynulo z mezinarodniho hodnoceni univerzity, resp. z projednani zameéru se zastupci minister-
stva, poslednim krokem v této oblasti bylo rozpracovani ukazateli strategického zaméru.

Na konci roku byl proto zpracovan dokument, ktery pro kazdy ukazatel stanovuje, jaky je postup
jeho vypoctu, odkud budou ziskavany vstupni tidaje a jak bude probihat jeho sledovani. Pred-
meétné ukazatele budou od roku 2022 nedilnou soucasti bilan¢ni zpravy o naplnovani strategic-
kého zaméru a rovnéz jednim ze vstupii pro zavérecné vyhodnoceni jeho naplnovani.
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ZAVER

Univerzita Karlova v pribéhu roku 2021 prijala fadu opatfeni s bezprostiednim vyznamem pro
zajistovani a vnitini hodnoceni kvality, a to zejména na zakladé zavért a doporuceni zpracova-
nych analyz a uskute¢nénych hodnoceni, ¢asto garantovanych zahrani¢nimi experty. V nékterych
piipadech, napiiklad v oblasti tviir¢i ¢innosti, jiz Univerzita Karlova pripravila koncep¢ni zménu.
Dal8i podnéty vyuZziva pti implementaci nového strategického zdméru pro obdobi 2021-2025.
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