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Seznam zkratek

ADZ aktualizace dlouhodobého zaméru

ARWU Academic Ranking of World Universities

AV CR Akademie véd Ceské republiky

CZV celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad

DZ dlouhodoby zamér

EO Ekonomicky odbor RUK

ERA European Research Area

ERC European Research Council

ESFRI European Strategy Forum on Research Infrastructures
EU Evropska unie

FN fakultni nemocnice

GA AV Grantova agentura Akademie véd Ceské republiky
GACR Grantova agentura Ceské republiky

GA UK Grantova agentura Univerzity Karlovy

HADZ hodnoceni aktualizace dlouhodobého zaméru

HVVO hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci

I[FMSA International Federation of Medical Students' Associations
IPC Informacné-poradenské centrum

IPSF International Pharmaceutical Students' Federation
IS Informacéni systém

IS VaVal Informacéni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
JPD jednotny programovy dokument

LF l1ékarska fakulta

MD Ministerstvo dopravy

Metodika  Metodika hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci
MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MO Ministerstvo obrany

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MV Ministerstvo vnitra

MZ Ministerstvo zdravotnictvi

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZV Ministerstvo zahrani¢nich véci

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiredi

N/A nedostupna data

NAEP Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy
opP operacni program
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Strategie  Strategie Univerzity Karlovy v Praze v oblasti komercializace poznatkii a technologii
SvC studentska védecka ¢innost

N'AY% Specificky vyzkum na vysokych skolach
TACR Technologicka agentura Ceské republiky
THE Times Higher Education

UHKT Ustav hematologie a krevni transfuze
UK Univerzita Karlova

UNCE Univerzitn{ centra excelence

0)3Y Utad priimyslového vlastnictvi
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vyzkum a vyvoj

vyzkumné centrum

Vyzkumny ustav vodohospodatsky T. G. Masaryka
verejna vyzkumna instituce

vefejna vysoka Skola

Vyzkumny zdmér

vyroc¢ni zprava o ¢innosti

vyroc¢ni zprava o hospodareni

soucdsti Univerzity Karlovy
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Katolicka teologicka fakulta

Evangelicka teologicka fakulta

Husitska teologicka fakulta

Pravnicka fakulta

1. 1ékarska fakulta
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Lékatska fakulta v Plzni

Lékatska fakulta v Hradci Kralové
Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové
Filozoficka fakulta

Prirodovédecka fakulta

Matematicko-fyzikalni fakulta

Pedagogicka fakulta

Fakulta socialnich véd

Fakulta télesné vychovy a sportu

Fakulta humanitnich studii

Ustav déjin Univerzity Karlovy a Archiv Univerzity Karlovy
Centrum pro teoreticka studia

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
Ustav jazykové a odborné piipravy

Centrum pro otazky Zivotniho prostredi
Rektorat Univerzity Karlovy

Ustav vypocetni techniky

Centrum pro prenos poznatki a technologii UK
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VLASTNI HODNOTICi ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY ZA OBDOBI LET 2004-2012
Uvod

Piredklddana hodnotici zprava je vysledkem nékolika hodnoceni, ktera na Univerzité Karlové
probihala v letech 2010-2013. Univerzita Karlova piedloZenim této zpravy plni nejen povinnost
vyplyvajici ze zakona o vysokych Skolach ,provddét pravidelné hodnoceni ¢innosti vysoké skoly a
zverejriovat jeho vysledky*, ale také prispiva k dalSimu rozvoji svych hlavnich ¢innosti.

Hodnotici zprava zahrnuje vystupy z hodnoceni ¢tyt oblasti v priibéhu poslednich tii let - tifi
z nich vychazeji z pojeti hlavnich ¢innosti a roli Univerzity Karlovy, tak, jak jsou uvedeny v jejich
strategickych dokumentech a ve vnitinich predpisech:

»~Univerzita Karlova chce byt vrcholnym centrem vzdélanosti, nezdvislého pozndni a tviirci ¢innosti,
které md klicovou tlohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti, a
zdroven je mistem uchovdvdni a preddvdni trvalych hodnot, poznatkil a dovednosti pristim
generacim. ... Hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky rozvoj védy zaloZeny na zdkladnim
vyzkumu nejvyssi kvality. Prvnim posldnim univerzity proto ziistdvd cinnost védeckd a vyzkumnd,
stejné jako uméleckd nebo dalsi tviirci ¢innost, se kterou je tésné svdzdna cinnost vzdéldvaci. ...
Univerzita si klade za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské
urovni, byly spojeny v maximdIni mozné mire svédeckou praci a samostatnymi badatelskymi
aktivitami studentii. Kvalitni védeckd a vyzkumnd prdce, na jejichZ zdkladech stoji vzdéldvdni, by
méla byt standardem v kaZzdém oboru..."

(Poslani Univerzity Karlovy. Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy pro obdobi 2011-2015)

Prvni tfi studie se zaméruji na védeckou a vyzkumnou ¢innost, studium a tzv. treti roli
univerzity. Ctvrta oblast ma transverzalni charakter - jedna se o internacionalizaci hlavnich
Cinnosti univerzity jako samostatné téma. Internacionalizace byla jako oblast hodnoceni zvolena
v navaznosti na zakladni cil strategickych dokument( Univerzity Karlovy - stat se mezinarodné
uznavanou vyzkumnou univerzitou.

Provadéna hodnoceni a vzniklé studie tvofi prvky postupné budovaného systému
pravidelného komplexniho vnitiniho hodnoceni kvality. Soucasti tohoto systému ma byt jak
hodnoceni pro ucely akreditace, tak hodnoceni formativni, které je zakladem pro zlepSeni
kvality hodnocenych oblasti. Napliiovani tohoto cile si Univerzita Karlova stanovila ve svém
dlouhodobém zaméru na léta 2011-2015. K formativni Casti systému hodnoceni se radi jak
uvedené studie, tak pravidelné organizované hodnoceni kvality vyuky studenty a hodnoceni
doktorského studia jeho absolventy.

Ustaveni systému vnitiniho zabezpecovani kvality nabyva v poslednich nékolika letech na
dtlezitosti i vzhledem k moznym zménam v systémovém nastaveni fungovani vysokych skol. Jiz
delsi dobu probihaji mezi statnimi organy a vysokymi Skolami diskuse, Ze misto programové
akreditace by méla byt zavedena akreditace institucionalni. Aby takovouto akreditaci vysoka
Skola mohla ziskat, musi mit vytvoren fungujici systém vnitiniho zabezpecCovani kvality, ktery
vede nejenom Kk zabezpeceni jistych standardd kvality, ale zejména k posilovani silnych a
odstranovani slabych stranek instituce. Vnitini hodnoceni kvality se tak stava soucasti celkového
rozvoje univerzity.

Pro hodnoceni byla piitom zvolena metodika, ktera je obvykle vyuzivana pro instituce podobné
Univerzité Karlové. Ta sleduje, jak instituce (univerzita nebo fakulta) v uvedeném obdobi
napliovala predevs$im ty cile, které si sama ve strategickych dokumentech stanovila.
Cilem hodnoceni tak neni pomérovat ¢innosti univerzity na zakladé indikatort a cild, které
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prichazeji z vnéjSiho prostredi, ale popsat a interpretovat vyvoj instituce na zakladé jejich
vlastnich zamért.

Samotny zplisob zpracovani jednotlivych studii, které vznikly vletech 2010-2013, se odlisSoval
v navaznosti na povahu hodnocenych témat. Zpracovani studie pro oblast tieti role vychazelo
vyrazné z dat a informaci dostupnych na celouniverzitni arovni (CPPT, IPC), ktera byla doplnéna
informacemi ztéch fakult, kterych se hodnocend témata tykala. Studie zamérena na
internacionalizaci naopak vyrazné vychazela zfakultni Grovné - nejprve bylo zpracovano
sedmnact podkladovych studii, které byly fakultam predlozeny k vyjadieni a na jeho zakladé
upraveny, poté vznikla celkova zprava s vyuzitim téchto materialt. Oblast studia vychazi také
vyrazné z fakultnich Udaji. Nejintenzivnéjsi zapojeni fakult a dalSich soucasti bylo vyuZzito
v pripadé hodnoceni védecké a vyzkumné cinnosti. Fakultam a dal$im soucastem byla zaslana
osnova, identifikujici hlavni tematické okruhy v navaznosti na cile strategickych dokumentt UK i
na tematické podoblasti souvisejici s védou a vyzkumem UK. Fakulty a dalsi soucasti pak byly
pozadany o vyplnéni informaci vtéto osnové - jeji zaméreni mélo prevazné kvalitativni
charakter, pozadované informace se tykaly podrobnosti o zamérech, cilech a orientacich
v oblasti védecké a vyzkumné Cinnosti. Na zakladé zpracovanych podkladovych materiald pak
vznikly fakultni studie, které byly fakultam UK zaslany k doplnéni a pripadnym komentarim.
Studie byly pak vyuZity k pripravé celouniverzitni hodnotici zpravy.

Jako vychozi podkladové dokumenty pro vSechny studie slouzily také Dlouhodoby zdmér
Univerzity Karlovy pro obdobi 2004-2010, Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy pro obdobi 2011-
2015 a jejich kaZdoroc¢ni aktualizace, vyro¢ni zpravy Univerzity Karlovy o cCinnosti a
o hospodareni, a dale dlouhodobé zaméry, jejich aktualizace, a vyro¢ni zpravy o Cinnosti, resp.
o hospodareni, pokud existovaly bilan¢ni zpravy fakult a informace z dalSich verejné dostupnych
zdrojua.
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Sirsi kontext, dopady narodnich politik
Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice

Rozvoj Univerzity Karlovy, jakozto vyzkumné instituce, jejimz hlavnim cilem je systematicky
rozvoj védy v uzkém propojeni se vzdélavaci Cinnosti, byl neoddélitelné spjat se zménami a
reformami systému védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti v Ceské republice. Od roku 2004
vyrazné nartstaly prostiedky vynaloZené v Ceské republice na védeckou a vyzkumnou ¢innost,
nejvétsi podil financnich prostiedki pochazel z podnikatelského sektoru, nasledoval sektor
védy a vyzkumu v CR podilel stabilné zhruba 40 % (v roce 2011 jeho podil mirné poklesl na 37
%). V poslednich letech je narlist prostiedkli do VaV sméfovan prednostné na vybudovani
potirebné infrastruktury a prostredKky prichazeji ze Strukturdlnich fondii Evropské unie, zejména
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Nejvice verejnych prostiredkid na VaV bylo az do roku 2010 alokovano do vladniho sektoru - tj.
zejména Ustaviim Akademie véd. Jejich podil vSak pozvolna klesal, ze 44 % v roce 2004 na 37 %
vroce 2011. Naopak - i diky realizaci projekti financovanych ze strukturalnich fondi EU -
stoupal podil finan¢nich prostredki plynoucich do sektoru vysokych skol. V roce 2004 to bylo 32
% vertejnych prostiedkd na VaV, v roce 2011 ¢inil tento podil 42 %. Tento narist vSsak smétoval
v drtivé vétSiné do mimoprazskych vysokych skol. Po celé sledované obdobi asi jedna pétina
verejnych prostredki smérovala do podnikatelského sektoru. Tento podil vydaji na VaV
z verejnych prostredkili pro podnikatelsky sektor patril a nadale patfi k nejvysSim v zemich EU.
Celkovy objem financ¢nich prostiedki poskytovanych na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoctu se
zvysil z 14,7 mld. K¢ (2004) na 26,2 mld. K¢ (2011). Nejvétsi meziro¢ni narist (piiblizné 20 %)
nastal mezi roky 2004 a 2005 a mezi roky 2010-2011. Ve druhém ptipadé slo zejména o priliv
financ¢nich prostiredki z OP VaVpl investovanych do rozvoje vyzkumné infrastruktury.l

Nejvétsi podil vydajli na védu z verejného sektoru pripadal na podporu technickych véd a po
celé sledované obdobi ¢inil zhruba 30 %. Spolu s lékarskymi (29-32 %) a prirodnimi
védami (38-41 %, pouze vr. 2004 to bylo 35 %) tvoril tento segment 87-89 %. Presto na
urovni obecné rétoriky tykajici se védni politiky byl a je neustdle zdiraznovan nizky podil
technickych a prirodovédnych obort a prilis vysoky podil spolecenskych a humanitnich véd.

Zasadni zménu prinesla Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice
schvalena usnesenim vlady CR ze dne 28. 3. 2008. Hlavnim principem této reformy byl jiny
pohled na dosud realizovany vyzkum jak ve vladnim sektoru (Akademie véd CR), tak na
vysokych Skolach. Hlavnim cilem reformy se stalo vytvoreni inova¢niho prostredi tak, aby
platilo: ,Véda déld z penéz znalosti, inovace délaji ze znalosti penize“. Reforma byla realizovana
celou radou krokd. Jednim z nich byla i novela zdkona ¢. 130/2002 Sb. (zakon ¢. 110/2009 Sb.),
kterd nové upravila podporu vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prosttedki v CR (déle VaV).

Novela zménila financovani VaV, ktery byl navazan na bodovany ,vykon“ vyzkumnych
instituci. Hodnoceni vysledkii provadi Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Za timto icelem
byl vyuzit Rejstiik informaci o vysledcich (RIV)2. Vysledky hodnoceni slouzily od roku 2010

1V roce 2011 byl poprvé zaznamenan pomeérné vyrazny podil strukturalnich fondd EU na financovani VaVv
provedeného v CR (9 %), a to piredev$im ve vysokoskolském sektoru (24 %). (Analyza stavu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovndni se zahrani¢im vroce 2012). Tento narist viak byl
realizovan téméf vyhradné v regionech CR mimo Prahu.

Z Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci je informacni systém verejné spravy zajistujici
shromazd’ovani, zpracovani, poskytovani a vyuzivani adaji o vyzkumu, vyvoji a inovacich podporovanych
z vefejnych prostredki a dalSich Udaji za podminek stanovenych timto zakonem. Ma Ctyfi vzajemné
provazané casti, kterymi jsou centralni evidence projektii, centralni evidence aktivit vyzkumu, vyvoje a
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do roku 2012 k rozdélovani prostredkd statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj, a to primo jako
institucionalni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych organizaci (RVO), resp.
jako jedno z kritérif pro vypocet vySe podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum.

V diisledku reformy byla postupné ukoncena ¢innost Grantové agentury Akademie véd (GA
AV), novelou zakona ¢. 130/2002 Sb. zroku 2009 (zakon ¢. 110/2009 Sb.) byla zfizena
Technologicka agentura CR (TA CR), ktera se méla stat nejvétsim poskytovatelem granti
na aplikovany vyzkum3 ze statniho rozpoctu (financovani projektd zahdjila v roce 2011).

Dal$im ddlezitym faktorem, ktery poznamenal (a do budoucna silné poznamena) rozvoj
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice byly evropské strukturalni fondy. Zatimco v prvnim
obdobi (2004-2006) vysoké skoly v roli Zadatele disponovaly necelymi dvéma miliardami korun,
ve druhém (2007-2013) se jim do konce roku 2011 pro své projekty podarilo ziskat verejné
prostiedky v celkové vysi priblizné 45,5 miliardy korun.

Vice nez dvé tretiny ztéto sumy byly poskytnuty skrze mechanismy Evropského fondu
regiondlniho rozvoje, jenZ se soustfedi predevS§im na investitni prostredky (hlavnim
mechanismem je OP Vyzkum a vyvoj pro inovace - VaVpl). Zatimco v programovacim obdobi
2004-2006 se prazské vysoké Skoly na celku sledovanych projekti podilely témér triceti
procenty, v obdobi let 2007-2013 tento podil poklesl na ¢trnact procent. Prazské vysoké Skoly ve
druhém programovacim obdobi (do roku 2011) pro Cinnosti a investice uskutecnéné v Praze
ziskaly pouhych 1,6 % vSech prostiedk, které v tomto obdobi pfipadly vysokym $kolam jako
celku (u programi Evropského socidlniho fondu dosahl tento podil vySe priblizné tii procent,
u programi ERDF pak jedno procento).* Pievedeno do absolutnich Cisel, prazské vysoké skoly
zdo roku 2011 rozdélenych prostiedki ERDF pro tzemi hlavniho mésta ziskaly priblizné
320 miliont korun, zatimco celkovy objem prostredki, které ptipadly vSem vysokym Skolam
v Ceské republice, ¢inil 31,1 miliard korun; u ESF se jedna pftiblizné o 420 miliont z 14,1
miliardy5. V disledku piilivu prostiedkd ze strukturalnich fondd (OP VaVpl)é se vyznamné
zvysil podil vydajii na VaV na veiejnych vysokych skolach na jejich celkovych nakladech.
Jestlize v roce 2009 byl 25 %, tak v roce 2011, kdy se naplno rozbéhly investi¢ni akce z OP
VaVpl7, ¢inil 36 %. Toto pomérné razantni navySovani podilu vydaji na VaV vsak bylo
zpusobeno pravé kapitalovymi prostiedky z ERDF alokovanymi v drtivé vétSiné na vysoké skoly
mimo Uzemi Prahy.

Verejna podpora vyzkumu a vyvoje

Nejvétsim poskytovatelem vefejné podpory vyzkumu a vyvoje v Ceské republice je MSMT. V roce
2011 Slo z jeho rozpoctové kapitoly na VaV 10,6 mld. K¢, coz predstavuje 41% podil na

inovaci, rejstiik informaci o vysledcich a evidence verejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
(Zakon ¢.130/2002 Sb., tplné znéni).

3 Podle tdajii CSU je tento pomér financovani zakladniho a aplikovaného vyzkumu 60:40 ve prospéch
zakladniho vyzkumu, coZ je tidajné vyssi nez primér zemi EU. Dluzno podotknout, Ze ve vysokoskolském
vyzkumu je podil zdkladniho vyzkumu nizs{, 52 %.

4V prvnim programovacim obdobi 2004-2006 dosahl tento podil urovné priblizné dvaceti ti'i procent.

5 Timto tématem se zabyvala analyza Vysoké skoly a Cerpdni prostiedkii ze strukturdlnich fondii (2012),
dostupna na https://www.cuni.cz/UK-4005-version1-vs_cerpani_prostredku_ze_struk.pdf.

6 Jestlize v roce 2005 bylo z verejnych zahrani¢nich zdroji do vysokoskolského VaV alokovano 182 mil. K¢,
v roce 2010 to bylo jiz 881 mil. K¢ a v roce 2011 diky investicim v ramci strukturalnich fondt dokonce
3 636 mil. K¢.

7 Meziro¢né tyto investi¢ni naklady vzrostly pétkrat v poloZce pofizeni pozemki, budov a staveb (ze 765
miliénu K¢ na 3,8 mld. K¢), a to predevsim financovanim evropskych center excelence a regionalnich VaV
center z OP VaVpl. (Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v cCeské republice a jejich srovndni se
zahrani¢imv roce 2012, s. 39).
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financovani VaV ze statniho rozpoctu CR. Prostfedky jsou vyzkumnym organizacim alokovany
jako institucionalni nebo ucelové.

Pro vysoké skoly byly hlavni polozkou institucionalni podpory vyzkumné zaméry. V roce
2005 ziskala Univerzita Karlova 29 vyzkumnych zamérd, které byly ukonceny vroce 2011.
Druhé kolo soutéze o vyzkumné zaméry probéhlo v roce 2006, kdy UK byla dspésna v dalsich 9
vyzkumnych zamérech. Ty byly financovany v obdobi 2007-2013. Financ¢ni prostiedky, které
byly poskytovany prostrednictvim vyzkumnych zamérl, nahradilo tzv. financovani
dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace na zakladé zhodnoceni ji dosazenych
vysledkti vyzkumu a vyvoje, kterych dosahla v RIV (podpora vyzkumnych organizaci). Diky této
zméné prostiredky na vyzkum a vyvoj ze strany statu prestaly prichazet na UK formou grantl
cilenych na jednotliva pracovisté, jak tomu bylo u vyzkumnych zameérd, ale jako jedna castka
institucionalni podpory, kterou UK na zakladé hodnoceni vysledkil védy a vyzkumu dosahla.

Ucelova (projektova) podpora VaV byla v roce 2011 v Ceské republice financovana
prostiednictvim 17 poskytovateli. Od roku 2004 je hlavnim poskytovatelem ucelové
podpory VaV Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO), které podporuje piedevsim
aplikovany vyzkum, a experimentalni vyvoj. Hlavnimi piijemci ucelové podpory MPO jsou
soukromé domaci podniky. Druhym nejvyznamnéjSim poskytovatelem ucelové podpory VaV je
MSMT. Poskytuje podporu na programy aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci provadéné
predevSim na verejnych vysokych S$kolach8, specificky vysokoskolsky vyzkum, velké
infrastruktury pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace. Grantova agentura CR (GA CR),
treti nejvyznamnéjsi poskytovatel dcelové podpory VaV, poskytuje kaZdorocné granty na
zakladni védecky vyzkum.® V roce 2011 poprvé vyrazné do ucelové podpory vstoupila
Technologicka agentura CR (TA CR) s podporou aplikovaného VaV.10 V roce 2011 vice nez
polovina (54 %) prostredkii ucelové podpory smérovala do aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje. Tento podil bude pravdépodobné v budoucnu jesté vyssi, nebot
¢astka alokovana prosttednictvim TA CR se v roce 2013 vyrazné ptiblizila irovni GA CR.

Zmény v oblasti vysokoskolské vzdélavaci politiky

Také voblasti vzdélavaci ¢innosti doslo ve sledovaném obdobi vCR kzasadnim
strukturalnim zménam. Jednalo se predevsim o postupujici proces tzv. masifikace vysokého
$kolstvi. Pocet studentl vysokych $kol v CR do roku 2010 neustale rostl, z cca 265 tisic v roce
2004 na cca 396 tisic v roce 2010, coz je narlst témér o 50 %; v nasledujicim roce poklesl o 1 %,
vroce 2012 pak o 2,8 %. Na UK se pocet studentii ménil podobnym zpilisobem, jen o néco
pomaleji: nartst mezi roky 2004 a 2010 c¢inil jen 20 %, nasledoval pokles o 0,5 % a 1,8 %.
ZvysSovani poctl studentli navic na UK neprobihalo rovnomérné - situace se liSila nejen mezi
jednotlivymi fakultami, ale i mezi studijnimi programy a obory.

Druhym zasadnim faktorem urcujicim rozvoj v oblasti vzdélavani byla implementace nastroja
Boloniského procesu, predevsim strukturace studia. Pivodni magisterské studium bylo
rozdéleno na bakalarské (se standardni tfiletou dobou studia) a navazujici magisterské
(standardni doba studia dva roky). Bakalarské studium pritom nemélo byt pouze pripravou na
navazujici magisterské, ale mélo poskytovat ucelené vzdélani uplatnitelné na trhu prace. Spolu
s doktorskym studiem tak vznikalo tristupnové vysokoskolské studium. Na UK byl tento proces
v zasadé ukoncen v roce 2008.

8 V ramci programového projektu lze feSit i ,nezbytné Cinnosti zdkladniho vyzkumu, pokud na né navazuji
¢innosti aplikovaného vyzkumu* (Zavéreény ucet MSMT 2012).

9 MPO a GA CR se v roce 2011 podilely na celkovém financovani VaV ze statniho rozpoé¢tu 14 % (3,6 mld.
K¢) resp. 9 % (2,4 mld. K¢).

10 Kromé vyse uvedenych instituci financuji odvétvovy aplikovany VaV i MZd (700 mil. K¢; Sestiprocentni
podil v roce 2011), a MZe (402 mil. K¢; 3,3 %), dale i MK a MV.
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V priibéhu hodnoceného obdobi dochazelo i ke zménam ve financovani vysokého $kolstvi, které
se na UK projevily vtom, Ze podil prispévku a dotaci na vzdélavaci ¢innost zcelého
rozpoctu UK poklesl z55 % vroce 2004 na 36 % vroce 2012, zatimco podil dotace na
vyzkum, vyvoj a inovace vrostl ve stejné dobé z19 % na 32 %. Vroce 2010 pak dosSlo ke
strukturalni zméné v oblasti financovani vzdélavaci Cinnosti - do pravidel pro rozdélovani
financnich prostredkli vysokym Skolam byl zaveden ukazatel K (uzivan také pojem B3, resp.
VKM), ktery rozdéluje ¢ast financ¢nich prostredki dle ,vykonovych parametri“ v oblasti védecké
a vyzkumné cinnosti (zejména pocet bodi v HVVO), vykonid ve vzdélavani (zaméstnatelnost
absolventli, Kkvalifika¢ni struktura akademickych pracovniki) a mobility akademickych
pracovniki i studenti. MSMT zavedenim tohoto indikatoru sledovalo zohlednéni kvalitativnich
vykoni vysokych Skol. Podil tohoto ukazatele na celkovém objemu rozdélovanych finan¢nich
prostiredki roste — v roce 2013 ¢inil jiz 22,5 %, tj. vice nez jednu pétinu. Pro Univerzitu Karlovu
znamenalo zavedeni tohoto ukazatele, vzhledem k jejim vykonim a kvalité, navySeni finan¢nich
prostiredkili na vzdélavaci ¢innost - skute¢ny podil prostiredki pridélovanych na zakladé tohoto
indikatoru tvori v jejim pripadé o néco malo vice nez tiretinu celkového objemu.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvarci cinnost

Podpora védy a vyzkumu v CR prosla ve sledovaném obdobi zménami. To, jak se vyvijel
systém podpory védy, vyzkumu, vyvoje a v poslednim obdobi i inovaci na celostatni drovni,
vyznamné ovlivnilo smérovani a rozvoj Univerzity Karlovy jako celku. Pro UK se zdaji byt
nejdilezitéjsi:

@ Rostouci podil acelovych prostiedkid VaV, ktery piedstavuje méné jistoty ve financovani
védecké ¢innosti;
@ Tlak na vétsi zastoupeni aplikovaného vyzkumu v tcelové podpoie;

@ Klesajici podil verejnych zdroji na financovani VaV;

@ Dominantni zastoupeni technickych véd, prirodnich véd a lékarskych véd vramci
podpory vysokoskolského vyzkumu z vefejnych zdroji vici védam spolecenskym a
humanitnim (mezi lety 2006-2011 87 % k 13 %)%, které neodpovida poméru téchto véd
obvyklému v celoevropském srovnani. Podil zastoupeni technickych a ptirodnich véd na
objemu finanénich prostiedkt je dokonce v CR nejvyssi v celé Evropé.

® Zména podpory vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredki
v CR v diisledku novely zakona ¢. 130/2002 Sb. z roku 20009.

@ Témeér absolutni vyrazeni prazskych vysokych skol z projekti OP VaVpl, ktery zajistoval
v hodnoceném obdobi rozvoj infrastruktury.

1. Strategické zaméry a smérovani Univerzity Karlovy v oblasti védecké ¢innosti

11 Tento (ne)pomér je jesté lépe viditelny v Analyze stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a
jejich srovndni se zahrani¢im v roce 2012. Tab. A. 19. a ukazuje podily vydajl vysokoskolského vyzkumu
zacilené do jednotlivych skupin védnich obori a umoziuje srovnani zejména se zemémi EU. Z tabulky
vyplyva, ze podil prirodnich a technickych véd ve vysoko$kolském sektoru je v CR ve srovnani s ostatnimi
zemémi nebyvale vysoky, dokonce nejvyssi. Uvedené hodnoty jsou za rok 2009, kdy Svédsko, Rakousko,
Némecko, Pobaltské republiky mély o témér 10 procentnich bodi nizsi podil technickych véd na
celkovych vydajich ve vysokoskolském VaV. S 13 % podilu spolecenskych a humanitnich véd na vydajich
VaV CR dosahovala polovi¢niho podilu Irska, méné neZ poloviéniho podilu Nizozemska, o téméi 20
procentnich bodli méné nez Finsko a o témér deset méné nez Dansko, Svédsko a Rakousko nebo Némecko.
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Nejdtlezitéjsimi strategickymi dokumenty z obdobi let 2004-2012 byly DZ 2004-2011, DZ 2011-
2015, jejich aktualizace a obdobné dokumenty na fakultni trovni. Strategicky rozvoj Univerzity
Karlovy vedle téchto dokumentli vyznamné ovlivnila reforma institucionalniho financovani
védecké a vyzkumné Cinnosti ze strany statu dana novelou ¢. 110/2009 zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiredkd.

V obdobi DZ 2004-2010 to byly tri hlavni sméry:
@ Rozvojvédecké a vyzkumné ¢innosti a profilace UK jako vyzkumné univerzity.

@ Vyraznéjsi zapojeni UK do mezinarodni spoluprace ve védeé a jeji vymezeni jako Spickové
vyzkumné univerzity.

@ Veétsi otevirenost univerzity vzhledem ke znalostni spolecnosti (a ekonomice) a cil
aktivnéji vstupovat do spolefenské praxe.

V oblasti konkrétnich cili pak $lo o:

@ Propojeni a koncentraci vyzkumnych kapacit pracovist UK. K tomu mély slouZit zejména
v té dobé nové pripravované vyzkumné zameéry (VZ) a vyzkumna centra (VC) (2005-
2011, resp. 2013 v ptipadé nékterych VZ).

@ Propojeni védecké Cinnosti s oblasti vzdélavaci, Sirsi ticast studentek a studentt.

@ Nastartovani zmén: podpora kvalifikacniho ristu mladych védeckych a pedagogickych
pracovnik{, zkvalitnéni doktorského studia, zvySeni podilu mezinarodni spoluprace,
zejména s EU.

@ Zajisténi potrebného zazemi pro rozvoj systému veédeckych informaci a dokonceni
virtuadlni knihovny UK integraci knihovnicko-informac¢nich sluzeb fakult a dalSich
soucasti. Za nezanedbatelnou byla povaZovana podpora vlastni edi¢ni ¢innosti univerzity
a pokracovani v rozsifovani ¢innosti Nakladatelstvi Karolinum.

V obdobi let 2004-2006 se priority tykaly zejména ptipravy a zahdjeni vyzkumnych zaméri a
vyzkumnych center dvou typli - 1M zaméienych na aplikovany vyzkum a LC zaméienych na
zakladni vyzkum (jednalo se o VZ financované od r. 2005 a 2007a vyzkumna centra financovana
od r. 2005 a od r. 2006). Cilem VZ bylo propojeni vyzkumnych kapacit Univerzity Karlovy a
stanoventi Sirsich zadkladnich témat vyzkumu na UK a na fakultach, spojenych s ustavenim novych
badatelskych tymi, laboratofi a prohloubeni mezioborové a mezifakultni spoluprace. Obdobnou
roli plnila i vyzkumna centra.

V oblasti kvalifikacniho ristu akademickych pracovniki se diilezitou prioritou stala podpora
mladych pracovnikd, ustaveni kategorie post-doc a zavedeni podptrného fondu pro ziskavani
téchto Spickovych mladych pracovnikii zejména ze zahranici. Doktorskému studiu a vyménam
postdoktorandi méla byt vénovana pozornost pri uzavirani mezinarodnich smluv. Pozornost
byla vénovana zkvalitnéni jmenovacich a habilitac¢nich fizeni a vyhodnocovani dopadu novych
doporucenych hledisek pro tato rizeni.

V oblasti ticelové ziskavanych prostiredkii vyzkumu se stala prioritou podpora grantovych soutézi
ndrodnich i mezindrodnich, zejména Rdmcovych programi, dale propojeni vyzkumnych a
vzdéldvacich aktivit a inovace vniti'ni grantové agentury (GAUK).

Reforma institucionalniho financovani védecké ¢innosti ptinesla uvnitt Univerzity Karlovy

diiraz na pripravu vnitrouniverzitnich mechanismt implementace této reformy a pravidel pro
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rozdélovani instituciondlnich prostredki. Pro hodnoceni védy a vyzkumu a posléze jejich
vysledkli UK nejprve chtéla systematicky vyuzivat Metodiku Rady vlady pro vyzkum a vyvoj
(ADZ 2006-2007). Nicméné zpozdéjSich dokumentli jiZz zaznivd na jedné strané vétsi
obezretnost, jak se vyrovnat s negativy, ktera Metodika prinasela a pfinasi, na strané druhé se
financni prostredky pridélované UK na zakladé Metodiky staly zcela zasadnim zdrojem
institucionalniho financovani védy a vyzkumu na UK. Proto si UK v ADZ 2010 vyty¢ila za cil
vyrazné podporovat piredevsim zakladni vyzkum a zaroven usilovat o revizi stavajiciho systému
hodnoceni.

Druhou rovinou byla priprava vnitiniho systému rozdélovani institucionalnich prostiedkd. Zde
jednou prioritou bylo zlepsit uplnost udaji v RIV (ADZ 2006-2007) a druhou ,,maximalizovat
mozné prinosy” (ADZ 2010) a mit pripraveny systém, jakym bude institucionalni podpora po
ukonceni vyzkumnych zdmérd dale rozdélovana v ramci Univerzity Karlovy. Proto se v ADZ
2008-2009 objevila priorita, Ze v pripadé prijeti novely Zakona o podpoie vyzkumu a vyvoje
bude tfeba ,pripravit vnitrouniverzitni mechanismy jeji implementace a pravidla pro rozdélovdni
instituciondlnich prostredkii” tak, aby ,dominantni cdst pripadla tém tymim, které je svym
vykonem prindseji“. Vroce 2012 pak ADZ stile hovoii potifebé ,kompenzovat dopady jejich
[Metodiky] soucasnych nedostatkii”.

Zmény dané novelou zakona ¢ 130/2002 Sb. zroku 2009 se dotkly i prostredkl tzv.
specifického vyzkumu, tj. prostiedki urcéenych primarné na rozvoj studentské védecké ¢innosti.
Nejprve bylo prioritou UK implementovat metodiku Rady pro vyzkum a vyvoj do algoritmu pro
rozpis prostiedkil pro specificky vyzkum mezi fakulty a soucdsti UK (ADZ 2007-2008), ADZ 2010
vsak konstatuje, Ze metodika je pro potireby UK vyrazné problematicka.

Dlouhodoby zamér pro léta 2011-2015 (i ADZ 2012) potvrdil smérovani Univerzity Karlovy
a znovu zdiraznil, Ze ,hlavnim cilem Univerzity Karlovy je systematicky rozvoj védy zaloZeny na
zdkladnim vyzkumu nejvy$si kvality. Konkrétni strategické zaméry smérovaly k podpore
zvySovani védeckého vykonu, snaze zacilit badatelskou Cinnost do oblasti, ,kde univerzita jiz
dosahuje vynikajicich vysledkii v mezindrodnim kontextu*, aniz by vSak byly opomenuty oblasti,
v nichZ je jedine¢na ¢i kde se resi problémy dilezité pro spolecnost.

V souvislosti s témito kroky DZ 2011-2015 vyzyval k vyuziti mezioborového potencialu UK,
usnadnéni mezioborové spoluprace a zaméstnavani mladych védeckych pracovniki. ADZ 2012
pak uptesnila strategické kroky v této podobé:

@ nové definovat a realizovat dlouhodobou koncepci rozvoje hlavnich skupin obort na UK
formou systému programi rozvoje védnich oborid na UK (PRVOUK);

@ realizovat soutéz Univerzitni vyzkumna centra (UNCE) a podpofit tak nejkvalitnéjsi
mladé védecké pracovniky a tymy v zakladnim vyzkumu;

@ inadale korigovat nedostatky soucasné Metodiky hodnoceni vysledkii VVI pomoci SoutéZe

o nejkvalitnéjsi monografie UK.

Priority smérovaly dale kpodpore vétsi uspésnosti UK pri podavani prestiznich grantt
v mezinarodnich soutézich, zejména v programu ERC Starting Grants a Advanced Grants (vyuZit i
moznosti narodniho programu ERC.cz), v 7. rAamcovém programu a programu Horizon 2020, dale
k podpote vyznamné smluvni spoluprace i spoluprace jednotlivych pracovist svyznamnymi
univerzitami atd.12 Dalsi prioritou DZ 2011-2015 i ADZ 2012 byla podpora aktivniho zapojeni do

12 ADZ 2012 upresnuje nastroj: zahdjit vnitrouniverzitni bonifikaci ziskanych vyznamnych granti a
realizovat intenzivni informacni a metodickou podporu akademickym pracovnikiim pri pripravé projektii v
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velkych evropskych infrastruktur v ramci programu ESFRI (European Strategy Forum on Re-
search Infrastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ. Prioritou ztistala také podpora ucasti
v grantovych soutéZich na narodni rovni (upfesnéna smérem k novym moznostem Centra exce-
lence a Centra kompetence), pro aplikovany vyzkum na UK systematicky vyuZivat moZnosti fi-
nancovani prostirednictvim programt TA CR a smluvniho vyzkumu.

V oblasti zapojeni studentli do badatelské ¢innosti a ziskavani mladych védeckych pracovniki si
UK vytycila cil ,stdt se mezindrodné renomovanou skolou doktorskych studii a mistem pro
atraktivni akademickou drdhu”. V oblasti kvalifika¢niho ristu akademickych pracovnikid stanovil
DZ prioritu zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované personalni zabezpeceni pokud mozno
vSech obortli na UK a s tim souvisejici prioritu zvysit podil uchazecli o habilitace a profesorska

rizeni z mladsi/stfedni generace. DZ dale zdtlraznil dlouhodobéjsi pracovni zkuSenost mimo
univerzitu, zejména v zahranici.

2. Financovani

Dosazeni cile stat se vyzkumnou univerzitou predpoklada dostatek prostredkli na védeckou
¢innost. Proto, ackoli si Univerzita Karlova v oblasti financovani v DZ 2004-2010 nestanovila
zadné explicitni cile, prostupovala otazka financovani implicitné vSemi oblastmi jejich aktivit.
V ADZ se od akademického roku 2006-2007 v souladu s vyvojem na narodni trovni zabyvala
dopady metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje, jak ji vyuzivala pro své hodnoceni
RVVI zejména v souvislosti s novymi pravidly rozdélovani prostiedkii na instituciondlni podporu
vyzkumnych organizaci, ktera vysledky hodnoceni od roku 2010 navazala pfimo na finan¢ni
podporu, a na specificky vyzkum. Na trovni konkrétnich krokt pak $lo o etablovani systému vy-
zkumnych zamérd a vyzkumnych center, navySeni rozpoctu GA UK, vytvoreni univerzitni strate-
gie pro vnitini rozdélovani prostiedkil institucionalniho financovani, konkrétnich opatieni na
podporu studentské védecké ¢innosti a podporu vicezdrojového financovani z projektovych a
grantovych soutéZi na narodni a zejména mezinarodni arovni (Ramcové programy EU, soutéze
ERC). V DZ 2011-2015 je pak explicitné formulovana snaha vymanit se ze zavislosti na pfimém
financovani ze statniho rozpoctu.

Univerzita Karlova a jeji fakulty ziskavaly prostiedky na rozvoj védecké a vyzkumné c¢innosti ze
vSech dostupnych zdroji. Byly to zejména:

@ Institucionalni prostiedky, které ziskavaly v obdobi 2005-2011 (nékteré az do roku
2013) vyzkumné tymy na zakladé soutéZenych vyzkumnych zamérs; do roku 2009 patiil
do systému institucionalni podpory i specificky vyzkum a jeji soucasti jsou také pro-
stiedky na mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji. Od roku 2010 postupné nabyva-
ly na objemu finan¢ni prostiredky, které ziskala UK na zakladé hodnoceni vysledkd védy a
vyzkumu podle Metodiky RVVI. I pres nedostatky Metodiky se tak ve védé potvrzuje ve-
douci postaveni UK mezi VVS a ustavy AV CR, které naznacuji i jiné indikatory (Web of
Science, mezinarodni Zebticky);

@ Ucelové prostiedky (granty) ziskané v CR, hlavnimi poskytovateli byly GA CR, TA CR,
MSMT a MZ (dal$i ministerstva byla zastoupena méné), z mezinarodnich projekti (sou-
Casti institucionalni podpory), ze zapojovani do mezindrodnich konsorcii; a od roku
2010 specificky vyzkum;

@ Ucelové prostiredky (granty) ziskané ze zahraniéi;

@ Prostredky ziskané spolupraci s aplikovanym vyzkumem;

prestiZznich grantech Evropské vyzkumné rady (ERC) a vytvaret dal$i potrebné podminky pro uspésnost
zadatelti.
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Védecka Cinnost Univerzity Karlovy byla vedle externich vynosi financovana téz z vlastnich
vynost, presné udaje vSak v této oblasti nejsou soucasti vyrocnich zprav o hospodareni.

VYNOSY NA VEDECKOU CINNOST UNIVERZITY KARLOVY V OBDOBI 2004-2012: ZAKLADN{ UDAJE

polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

celkové vynosy 5211,7| 5972,7| 6682,0| 7372,8| 7532,3| 8006,0| 8157,6| 8411,7| 8337,6
vynosy na védeckou ¢innost 1145,1| 1465,2| 1539,3| 1821,3| 1949,6| 2180,6| 2270,9| 2640,8| 2695,8
% celkové vynosy 22% 25 % 23 % 25 % 26 % 27 % 28 % 31 % 32 %
institucionalni dotace 668,9 916,7 934,3| 1128,0| 1160,7| 1275,6| 1107,0| 1460,6 | 1466,1
% vynosy na védeckou ¢innost 58 % 63 % 61 % 62 % 60 % 58 % 49 % 55% 54 %
vyzkumné zaméry 375,1 639,1 648,3 838,3 873,8 976,7 666,1 415,1 100,7

% instituciondlIni dotace 33 % 44 % 42 % 46 % 45 % 45 % 29 % 16 % 4 %
specificky vyzkum 278,2 277,6 286,0 2749 284,7 288,1 - - -
podpora VO - - - - - - 428,3| 1032,1| 1350,9

% instituciondlni dotace - - - - - - 19 % 39 % 50 %
ucelova dotace 476,2 548,4 605,0 693,3 788,9 905,0| 1164,0| 1180,2| 1229,7
% vynosy na védeckou cinnost 42 % 37 % 39 % 38 % 40 % 42 % 51 % 45 % 46 %
specificky vyzkum - - - - - - 299,0 272,5 291,2

Zdroj: VZH UK

Nékteré z fakult zacinaly v roce 2004 s 3 % ¢i 6 % prostiedki na védeckou ¢innost, hluboko pod
primérem UK (22 %). U vSech doslo ke zvySeni, které indikuje, Ze i tam, kde dle vlastniho
vyjadieni nékterych fakult badatelské aktivity v roce 2004 existovaly ve velmi omezené mire, se
zaCina védecka a vyzkumna Cinnost uspésné rozvijet a podil vynosi z ni roste. U nékterych fakult
doslo k propadu vynost na védeckou a vyzkumnou c¢innost v roce 2010, tj. kvili zméné
financovani podle Metodiky. Naopak, i pres nesporna negativa, kterd Metodika m3, se zvysily
prostiedky humanitnim a spolecenskovédnim fakultdm, a to jak v celkovém objemu finan¢nich
prostiredkil na VaV, tak ve vynosech prepocitanych na jednoho akademického pracovnika.

Vyzkumné zaméry a vyzkumnd centra

Podil vyzkumnych zaméra (VZ) na celkovém objemu prostiedkl na VaV ¢inil v letech 2005-
2009 v celouniverzitnim priméru zhruba 45 %. Obdobnou roli pro rozvoj sméri védy a
vyzkumu na UK sehrala i vyzkumna centra, ukon¢ena v roce 2011. Jejich podil na objemu
financnich prostredkli na VaV byl vSak nesrovnatelné nizsi, za celé sledované obdobi cinily
vynosy (bézné prostredky) méné nez 1 mld. K¢ zatimco bézné financni prostiedky na VZ

piesahly vyrazné 5 miliard K¢.

Na nékterych fakultach v obdobi 2005-2009 c¢inil podil prostredkil z vyzkumnych zamért 50 %
i vice z celkového objemu prostredkli na védeckou a vyzkumnou ¢innost (ETF, HTF, PF, 1. LF,
3.LF, LFP, FaF, FF, FSV, FHS). Fakulty ocenily, Ze VZ umoziovaly i investi¢ni rozvoj védecko-
vyzkumné zakladny. Vyrazna vétSina investicnich prostredkd, 90-98 % (v letech 2005-2010
dokonce 94-98 %) pripadla osmi fakultim orientovanym na pfirodni a lékaiské védy (1. LF,
2.LF, 3. LF, LFHK, LFP, FaF, PfF a MFF).

Specificky vyzkum

Zakon €. 130/2002 o podpote vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedkid a o zméné nékterych
souvisejicich zakond vymezil kategorii specifického vyzkumu na vysokych Skolach jako cdst
vyzkumu, kterd je bezprosti‘edné spojena se vzdéldvanim a na niZ se podileji studenti. Odpovédi UK
mezi lety 2004 a 2005 bylo nové pojeti GA UK, modifikované do takové podoby, aby se stala
skuteCnou grantovou agenturou pro studenty, a nasledné téZ zdvojnasobeni jejiho rozpoctu.
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Objem financnich prostredkd alokovanych na GA UK rostl i nadale a v roce 2009 tvoril zhruba
trojnasobek roku 2004. Situace, kdy byla pouze ¢ast prostiedkd na specificky vyzkum
rozdélovana prostrednictvim GA UK, se zménila spolu s reformou institucionalniho financovani
védy a vyzkumu na vysokych skolach (2009) a v dlisledku toho s novym pojetim specifického
vyzkumu: od roku 2010 tyto prostiredky nalezi bud pod GA UK (52 %) nebo projekty SVV (48
%), pricemZ v obou pripadech je o né vypsana soutéz.

Objem prostredkli na specificky vyzkum od roku 2004 narostl minimalné, zatimco pocty
studentl se zvySovaly. At jiZ rozdélované formou institucionalnich prostiedki ¢i a¢elového
financovani, prostiredky na specificky vyzkum rostly pomaleji neZ pocty studentt, coz lze
vzhledem Kk prioritam UK (dlraz na rozvoj doktorského studia a uchovani jeho primarniho
badatelského zaméreni) povazovat za zavazné. Nékteré fakulty kompenzovaly nepfiznivy vyvoj
dofinancovanim studentské védecké ¢innosti (zejména v piipadé doktorskych studentii) z jinych
zdrojli, pro nékteré naopak byl specificky vyzkum dtilezitou soucasti fakultnich prijmi na VaV.

Zmény v diisledku hodnoceni provddéného RVVI podle Metodiky!3

Jednim z dopadii zmén financovani na narodni Urovni byl rostouci podil wcelovych
prostiedki na celkovém objemu financnich prostiredki UK. Na narodni urovni doslo
k posileni diirazu na tcelové financovani na ikor institucionalniho, coZ se odrazilo i ve strukture
finan¢nich prostiredkd na UK. Podil institucionalnich prostredki poklesl z 63 % (2005, kdy UK
ziskala 29 VZ) na 54 % vroce 2012 (kdy byl podil VZ vyrazné niZsi a do institucionalniho
financovani jiz nebyl zapocitavan specificky vyzkum). Rostouci podil ticelovych prostredkii,
ktery se vyrazné priblizil jedné poloviné, ssebou nese vétSi nejistotu tykajici se
finan¢niho zabezpeceni zejména mensich fakult.

V oblasti institucionalniho financovani doslo ke dvéma vyraznym zménam. Prvni se tykala let
2005 a 2007, tj. pridéleni VZ. Fakulty, které neuspély nebo uspély castecné (2005), se dostaly do
tizivé financni situace, kterou se podarilo u vétsiny vyresit druhym kolem VZ (2007) a kroky
Univerzity Karlovy, které vedly k finan¢ni podpoie téchto fakult. Dalsi zména nastala s prijetim
reformy vyzkumu a vyvoje a se zménami financovani navazaného pfimo na hodnoceni vysledkl
VaV.

Vroce 2004 cinil objem institucionalnich prostredki na UK necelych 700 mil. K¢ Snové
prijatymi vyzkumnymi zaméry tento objem vyrazné narostl (2005 na vice nez 900 mil. K¢).
S vyjimkou roku 2010 objem institucionalnich prostredkli nartstal (byt se jejich podil na
financovani VaV na UK snizoval). Metodika ptinesla UK nemaly nartst finan¢nich prostredku.
Vroce 2010 ziskala UK touto formou necelych 500 milionti K¢, vroce 2011 presahla c¢astka
institucionalniho financovani 1 mld. K¢, vroce 2012 cinila vice nez 1,3 mld. K¢. Celkovy objem
prostiedkli na institucionalni podporu VaV na UK narostl vletech 2011 a 2012 oproti roku
200914 o zhruba 15%, a to i presto, Ze specificky vyzkum (300 mil. K¢) byl od r. 2010 z této
kategorie vyClenén mezi ucelové prostredky. Podle Metodiky RVVI pro hodnoceni védeckych
instituci zalozené na vysledcich uvedenych v narodni databazi RIV, ziskala UK zhruba 30% az
jednu tfetinu celkové produkce bodového zisku (RIV) veiejnych vysokych $kol v CR.

Soucasné se vSak humanitni a spolecenskovédné orientované fakulty ocitly v komplikované
situaci, nebot HVVO nezohlednovalo Fadu vysledkli vtéchto oborech a nedocenilo typy
publikaci, které jsou pro tyto fakulty vyznamné (monografie nebo kapitoly v monografiich,

13 Metodika hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci pro roky 2010, 2011 a 2012, Metodika hodnoceni
vysledkii vyzkumnych organizaci pro léta 2013-2015.

4V roce 2009 dosahla podpora na vyzkumné zameéry témeér 1 miliardy K¢, poté postupné klesala. V tomto
roce nebyla jesté poskytovana podpora vyzkumnym organizacim, ta zacala nabihat az od r. 2010
s vyraznym utlumovanim financ¢nich prostiedkd na vyzkumné zameéry.
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vCetné mezinarodnich; prispévky v recenzovanych sbornicich). Univerzita Karlova se snazila
tyto disproporce a negativni dopady Metodiky hodnoceni kompenzovat SoutéZi vysoce kvalitnich
monografii. Postupné se humanitni a spolecenskovédni fakulty zacaly novym pravidlim
financovani prizplisobovat zejména tim, Ze meéni dosavadni zplisoby prezentace vystupl
badatelské prace.

Univerzita Karlova se rozhodla prevaznou vétSinu financnich prostredkl ziskanych
z institucionalniho financovani vyzkumu na zakladé HVVO (75 %) pouzit na financovani
Programu rozvoje védnich oblasti na UK (PRVOUK). Vzniklo celkem 48 programd, do kterych
vstoupilo vSech 17 fakult a ¢tyfi univerzitni centra (CERGE, CTS, COZP a UDAUK). PRVOUKy
zacaly byt financovany od druhého pololeti 2012, a to celkovou ¢astkou 511 mil. K¢.

SoutéZz UNiverzitnich vyzkumnych CEnter (UNCE) je ucelovou podporou mladych a
perspektivnich akademickych pracovnikii v ramci nejkvalitnéjsich skupin zakladniho vyzkumu.
Je také explicitnim krokem knapliiovani priority DZ 2011-2015, tj. podpory mladym
akademickym pracovnikiim. Celkova podpora Univerzitnich vyzkumnych center ¢inila v roce
2012 témér 124,5 mil. K¢.

SoutéZ vysoce kvalitnich monografii ocenuje vyznamné monografie, které jsou pro tadu
oborli, zejména humanitnich a spoleCenskovédnich, zasadnim vystupem - a vnasi tak do
celkového zohlednovani téchto typd vysledki prvky kvalitativniho hodnoceni. Celkova ¢astka
vroce 2012 ¢inila 12 miliond K¢.

Program Bonus zajiStuje motivacni odménovani akademickych pracovnikii UK, kteri ziskali
vyznamné a prestizni zahrani¢ni i domaci granty. Podporeny byly kvalitni vyzkumné tymy na
vSech fakultach UK, celkové bylo v roce 2012 rozdéleno 9,9 mil. K¢.

Projektovd a grantovd podporals

Celkova vyse tucelovych prostredkid na védeckou cinnost, kterou se Univerzité Karlovy diky
skupiné ostatnich projekti podarilo ziskat, kazdoro¢né nartstala, mezi lety 2004-2012 se vice
nez zdvojnasobila (z ¢tyl set osmdesati milioni na vice nez jednu miliardu). Vyvoj nebyl
rovnomeérny na vSech fakultach, MFF, PrF, 1. LF, 2. LF a FF ziskaly vroce 2012 radoveé vice nez
fakulty ostatni (tedy sto a vice milion{ zatimco u ostatnich fakult celkova ¢astka dosahovala vyse
do ctyi desitek milioni K¢).

Ackoli jsou udaje o vysi a podilu prostredkli na védeckou ¢innost, které Univerzita Karlova
ziskala piimo ze zahrani¢nich zdrojti, ve vyrocnich zpravach o hospodareni dostupné teprve
od r. 2006, 1ze predpokladat, Ze vroce 2004 tvorily tyto prostiedky méné nez 1 % celkovych
vynosl na védeckou ¢innost, v roce 2006 se podilely necelym 1 %, resp. 2 %, pokud jsou vzaty
v uvahu pouze ucelové prostredky. V dalsich letech objem prostredkii na védeckou ¢innost, které
byly ziskany piimo ze zahranicnich zdroji, postupné naristal, podil téchto prostredki na
celkovych vynosech na védeckou ¢innost mezi lety 2008-2012 ¢inil okolo tii procent; vzhledem
k icelovym vynosim to bylo Sest procent celkové ¢astky.

Prohlubovdni vicezdrojového financovdni Cinnosti univerzity

Univerzité Karlové se mezi lety 2004-2012 darilo navySovat prostiedky na védeckou c¢innost,
které jsou z Casti ziskavany z ucelovych (projektovych a grantovych) prostredkd, z ¢asti jako

15 Podrobnéjsi informace o nejvyznamnéjsich zdrojich financovani védecké prace z projektové a grantové

vvvvv

zahranicni projekty, viz niZe.
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institucionalni financovani, avSak zalozené na vysledcich védecké a vyzkumné prace. V tomto
smeéru se UK dari tento cil, explicitné formulovany v DZ 2011-2015, napliiovat.

Béhem sledovaného obdobi doslo témér k vyrovnani podilu prostredkd na védu a vyzkum,
prostiedkll na vzdélavaci ¢innost a vlastnich vynosi. Zatimco prostiedky na védeckou Cinnost
vroce 2004 tvorily zhruba 20 %, vroce 2012 se pribliZily jedné tretiné. Naopak prostredky na
vzdélavaci ¢innost poklesly z vice nez 50 % v roce 2004 na 37 % vroce 2012, vlastni vynosy
vzrostly z 26 % v roce 2004 na 32 % v roce 2006. DosaZeni takto vyznamného podilu finan¢nich
prostiedkli na védeckou ¢innost na celkovych vynosech je vSak u UK kvalitativné odlisné od
ostatnich vysokych 8kol, zejména mimoprazskych. Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice a jejich srovndni se zahrani¢im vroce 2012, zpracovana Uradem vlady CR
(RVVI), uvadi, Ze podil vydajii na VaV na verejnych vysokych Skolach na jejich celkovych
nékladech byl v roce 2009 25 % a roce 2011 jiz 36 %. Tento vysledek vSak byl taZen investi¢nimi
prostiredky ze Strukturalnich fondt EU.16 Na rozdil od toho nardst vynosa byl na Univerzité
Karlové generovan kvalitou jeji védecké ¢innosti (podpora vyzkumnych organizaci, granty,
projektyl7). Navic podil vydaji na védeckou ¢innost mize byt na Univerzité Karlové i vyssi,
nebot tato ¢innost byla vedle externich vynosi financovana téz z vlastnich vynost, piesné udaje
vSak v této oblasti nejsou k dispozici, nebot nejsou soucasti vyroc¢nich zprav o hospodareni.

Struktura vynosi Univerzity Karlovy

dotace na vyzkum, vyvoj a inovace === pfispévek a dotace na vzdélavaci ¢innost

vlastni vynosy
60%

-

-

50% PO
- - - - -
20% =
10%
0% T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Univerzita Karlova. VZH 2004-2012
3. Vyzkumné zaméry, vyzkumna centra, PRVOUK a UNCE

Propojit a koncentrovat vyzkumné kapacity pracovist UK byl dilezity strategicky zamér DZ
2004-2010 a jeho naslednych aktualizaci. K tomu meély slouzit zejména vté dobé nové
pripravované vyzkumné zaméry (VZ) a vyzkumna centra (VC). Vyzkumné zaméry se staly
prilezitosti k propojeni vyzkumnych kapacit univerzity a ,Sifeji koncipovanymi tikoly zdkladniho
badatelského vyzkumu, jehoZ uskutecriovdni otevre prileZitost k posileni instituciondlnich prvkii na
UK (nové vyzkumné tymy, laboratore atd.) a prohloubeni Zddouci interdisciplinarity” (DZ 2004-

16 Zejména investice a stavby realizované v ramci OP VaVp], tj. prostiedky na podporu védy.
17 Navic neni mozné zjistit, jaky objem prostiredki z vlastnich vynost byl vyuzit na VaV.

17



VLASTNI HODNOTICI ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY ZA OBDOBI LET 2004-2012

2010). Od roku 2010 se, v souvislosti s ukonCovanim VZ a se zménou financovani podle novely
zdkona 130/2012 Sb., stalo zdsadnim cilem UK vytvorit podminky pro strategicky rozvoj
jednotlivych védnich oblasti, podporit kvalitni fakultni tymy, podnitit mezioborovou a
mezifakultni spolupraci, tézit z rozmanitosti obori na UK a v neposledni radé pak podporit
rozvoj tymu, ve kterych pracuji nadani mladi védci.

Do roku 2011 byly hlavnimi nastroji napliiovani cilii a zabezpeceni hlavnich sméri badatelské
Cinnosti vyzkumné zaméry (VZ) a vyzkumna centra (1M a LC). Celkové na univerzité i na
fakultach zajistovaly prevaznou cast prostiedki na védeckou Cinnost (ro¢né zhruba 1 miliardu
K¢, v nékterych letech i vice). Na radé fakult pak byly VZ hlavnim zdrojem badani viibec. Fakulty
ocenovaly moznost ziskat v ramci VZ i investi¢ni prostredky. VZ pokryly vétSinu hlavnich smért
badani na UK a vedly kjejich zacileni a integraci, ke stabilizaci badatelskych tymt, nékteré
fakulty uvedly, Ze diky nim vybudovaly jedineény smér vyzkumu nejenom vCR, ale i
v mezinarodnim kontextu. Hodnoceni jiZ ukoncenych VZ bylo pro UK a jeji fakulty a soucasti
vysoce kladné, vétSina VZ skoncila s nejvy$sim hodnocenim. Diisledkem tohoto priznivého
vyvoje pak byl narlst pocCtu a kvality vysledkd jednotlivych fakult a soucasti a obohaceni
teoretickych zakladl jednotlivych védnich disciplin i nové poznatky pro reSeni praktickych
(spolecenskych) problémd. Velmi dilezita byla i podpora interdisciplinarity a spoluprace mezi
fakultami UK, s tistavy AV CR a s dal$imi vysokymi $kolami v CR. Tim byly v kone¢ném poétu
posileny i institucionalni prvky univerzity. Zminén byl i fakt, Ze fakulty se na VZ naucily
koordinovanému rizeni védeckych tymi a efektivnéjSimu FeSeni védecko-vyzkumnych projekti.
Pres vSechna pozitiva poukazovaly nékteré fakulty na velikou byrokracii a malou flexibilitu
administrativy, ktera komplikovala reSeni.

Obdobnou roli sehrala i vyzkumna centra na UK, at’ jiz aplikovaného nebo zakladniho vyzkumu.
Téch resila UK trinact, kdy byla hlavnim reSitelem, a dalsich 38, na kterych jeji pracovisté
participovala. Prevladala centra zakladniho vyzkumu. I vhodnoceni vyzkumnych center
(ukoncena 2011, hodnocena 2012) obstala UK ve vSech projektech, vradé z nich s vynikajicim
vysledkem.

S reformou institucionalniho financovani védy a vyzkumu (v disledku novely zakona ¢.
130/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisii zroku 2009) piedstavila UK novy systém
koordinace rozvoje védeckych a vyzkumnych aktivit. UK se rozhodla prevaZznou vétSinu
financnich prostredkd ziskanych zinstitucionalniho financovani vyzkumu na zakladé HVVO
(75 %) pouzit na financovani programu rozvoje védnich oblasti na UK (tzv. PRVOUKu), které
nahradily ukoncené vyzkumné zameéry a jejichz pravidla byla pripravena a prijata béhem roku
2011.

VétsSina fakult zavedeni tohoto zplsobu financovani hodnoti pozitivné. Umoznil sestavit Ci
udrzet védecké tymy, na celouniverzitni Urovni ziskat pirehled o vysledcich vzhledem ke
stanovenym vyzkumnym cilim a konecnég, ve srovnani s vyzkumnymi zameéry, poskytl dékantim
fakult vétsi financni autonomii. Nékteré fakulty se stavély kriticky k nacasovani PRVOUKu a
uvedly, Ze mél byt pripraven drive, aby nedoslo k problémim spojenym s nejistotou kvalitnich
védeckych tymi poté, co byly ukonceny vyzkumné zameéry. Kritici programti PRVOUK se dale dle
vlastniho vyjadireni domnivaji, Ze je byrokraticky a Ze by lepsich vysledkii dosahly fakulty samy,
pokud by mohly zcela volné nakladat se vSemi prostredky bez celouniverzitné nastavenych
pravidel.

Spolu s PRVOUKYy byl predstaven program UNiverzitnich vyzkumnych CEnter (UNCE). Programy
UNCE se pies velmi kratkou plisobnost staly dilezitou soucasti zabezpeceni rozvoje mladych
vyzkumnych pracovniki (postdokli). UNCE na fadé fakult do zna¢né miry nahradila centra
zakladniho vyzkumu. Fakulty a soucasti hodnoti UNCE pozitivné.
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4. Ostatni rezortni, mimorezortni a zahranicni projekty

Ve vztahu ke skupiné ostatnich!® projektii Dlouhodoby zdmér na obdobi let 2004-2010
Univerzité Karlové stanovil ukol ,i naddle podporovat kvalitni grantové projekty poddvané
u ndrodnich, resortnich ¢i dal§ich agentur” a zejména zintenzivnit zapojeni Univerzity Karlovy do
Ramcovych programl Evropské unie. Téma zvySeni ucasti vzahrani¢nich programech
financovani védecké prace prevazovalo i vnaslednych strategickych dokumentech jak
celouniverzitnich tak fakultnich (v€etné DZ na léta 2011-2015).

NejvyznamnéjSimi domacimi zdroji financovani védecké prace na Univerzité Karlové byly mezi
lety 2004-2012 prostiedky GA CR, nasledované prostfedky IGA MZ (mimorezortni projekty) a
MSMT (rezortni projekty). Prostiredky &tyf domacich grantovych agentur (GA CR, IGA MZ, GA AV,
TA CR) se na celkovém objemu prostfedkd, které byly vramci ostatnich projektd ziskany,
podilely priblizné sedmdesati procenty.

Mezi lety 2004-2012 pracovisté Univerzity Karlovy zahdjila FeSeni témér dvou a pil tisice
(ostatnich) projektii,1? z nichz nadpolovi¢ni vétsinu (padesat pét procent) financovala GA CR a
priblizné pétinu Ministerstvo zdravotnictvi (z vétsi casti IGA MZ). Zhlediska oborového
zastoupeni bylo na spoleCenskovédni a humanitni obory zaméreno priblizné dvacet tfi procent
z nich, zbyvajici nalezely do oborlt prirodovédnych a lékaiskych. Univerzita Karlova
z rozdéleného rozpoétu GA CR mezi lety 2007-2012 ziskala patnact procent prostiedk a tficet
procent prostiedki, které byly poskytnuty verejnym vysokym Skolam. Jesté vyssiho podilu
dosahla v piipadé projekti MZ, resp. IGA MZ (sedmnéact procent v Ceské republice, edesat
procent v piipadé vysokych $kol). V piipadé TA CR Univerzita Karlova v prvnich dvou letech
jejiho fungovani ziskala jedno procento prostiredkd.

GA CR byla také nejcast&jsim poskytovatelem podpory u vsech fakult a dalsich souédasti
Univerzity Karlovy, s vyjimkou fakult 1ékai'skych, které vice vyuzivaly IGA MZ. V pripadé GA UK a
GA AV se Univerzita Karlova podilela na reSeni priblizné pétiny projektii, které byly ve
zkoumaném obdobi v Ceské republice zahajeny, v pfipadé IGA MZ pak na vice ne% tficeti
procentech.

Univerzité Karlové se mezi lety 2004-2012 podarilo zintenzivnit zapojeni do ramcovych
programil Evropské unie, resp. mezinarodnich programt financovani védecké prace obecné.
Mezi lety 2004-2012 Univerzita Karlova zahajila FfeSeni 189 projekt, které byly podpofeny z 6.
¢i 7.rdmcového programu, coZ vramci Ceské republiky predstavuje jedenact procent. V Sesti
pripadech Univerzita Karlovy vystupovala v roli koordinatora, z toho Ctytikrat jako koordinator
Sirsi sité pracovist z vice zemi (dvakrat MFF, 1. LF a CERGE).

0Od nového dlouhodobého zaméru na léta 2011-2015 vénovaly strategické dokumenty (DZ i ADZ
2012 a 2013) samostatny prostor prestiznim grantlim Evropské vyzkumné rady. Mezi lety 2008-
2012 se Ceské republice podaftilo ziskat podporu pro deset téchto grantti, z toho pro polovinu
typu Starting a poloviné typu Advanced. Univerzita Karlova ziskala podporu pro dva tyto granty,
v obou pripadech typu Starting (MFF a PrF, projekty Classes of Combinatorial Objects: from
Structure to Algorithms a lon Spectroscopy of Reaction Intermediates).

18 Tzn. bez vyzkumnych zamérdq, specifického vyzkumu na vysokych skolach, institucionalnich prostredki
na rozvoj mezinarodni spoluprace, vyzkumnych center, programt PRVOUK a UNCE.

19 Vyraznou vétSinu z nich tvorily védecké grantové projekty, ¢ast z nich nicméné byla zamérena na
podporu rozvoje védecké ¢innosti.
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5. Spoluprace

Ve strategickych dokumentech Univerzity Karlovy bylo opakované konstatovano, zZe kvality
védecké CcCinnosti nelze vsoucasné dobé dosdhnout vizolaci. Dlouhodobé zadméry a jejich
aktualizace proto zdiraznily vyznam vnitrouniverzitni, domdci a zvldsté mezindrodni spoluprdce.

Spoluprace voblasti védy probihala mezi lety 2004-2012 na vSech fakultdch a dalsich
soucastech Univerzity Karlovy, avSak odliSné v ramci jednotlivych oborovych skupin, a to diky
riznym pojetim védecké prace: vyraznéji na soucastech s lékarskymi a prirodovédnymi obory,
kde je prace v tymech castéjsi a kde v pripadé 1ékarskych fakult existuje blizky partner v podobé
fakultni nemocnice. Dokladem mize byt skutecnost, Ze tyto obory mezi lety 2007-2012 ziskaly
nadpolovi¢ni objem tcelovych prostredkli na védeckou ¢innost v ramci spoluresitelstvi.

Podle udaji z HVVO 2012 vzniklo mezi lety 2007-2011 celkem cCtyticet tfi procent vysledki
Univerzity Karlovy ve spolupraci alespon dvou domacich pracovist, resp. ¢tvrtina, pokud jsou
odpocitany fakultni nemocnice.

Udaje z databaze Web of Science, ktera umoZiiuje zkoumat trendy v oblasti spoluprace (v niz
vSak vysledky spolecenskych a humanitnich véd tvoti pouze 5-10% vysledkd UK), dokladaji, Ze
mezi lety 2004-2012 na Univerzité Karlové vzrostlo zastoupeni spole¢nych vysledki alespon
dvou pracovist: vroce 2004 takto vznikly tri ¢tvrtiny publikaci, vroce 2012 jiz vice nez
osmdesat procent, posilila zvlasté spoluprace mezinarodni (ze Ctyriceti Sesti na padesat dva
procent).

Ve vztahu k vnitrouniverzitni spolupraci DZ 2004-2010 vyty¢il cil ,podporovat funkéni vnitini
uspordddni univerzity vytvdrenim ucelnych center zaklddanych vice fakultami nebo dalsimi
soucdstmi UK smértujicich k mezioborové integraci a vyhodnocovat jeho efektivitu“. Na tento cil
navazal DZ 2011-2015, kdyZ proménu v institucionalnim financovani pojal jako prilezitost
k podpofe mezioborové spoluprace. Pro rozvoj této spoluprace byly ve zkoumaném obdobi
nejdilezitéjSimi mechanismy vyzkumné zaméry, které nejen integrovaly védeckou cinnost
fakult, ale prinesly také fadu spole¢nych mezifakultnich vysledki (nejvice - i vzhledem k objemu
prostiredkli na vyzkumné zaméry - vlékarskych oborech), vzavéru zkoumaného obdobi (a
patrné také do budoucna) pak programy PRVOUK.

Porovnani intenzity vnitrouniverzitni a ostatni domaci spoluprace ukazalo, Ze spoluprace
sinstitucemi mimo Univerzitu Karlovu je vyrazné castéjSi neZ spoluprace
vnitrouniverzitni: jestlize mezi lety 2004-2012 napi. Univerzita Karlova zahdjila reSeni osmi
set osmdesati standardnich grantovych projektdi GA CR ¢ projektl rezortniho vyzkumu MZ
(IGA) s ucasti alespon dvou pracovist, pak z tohoto souboru projektd byla pouha dvé procenta
feSena ve spolupraci dvou ¢i vice fakult, resp. dalSich soucasti Univerzity Karlovy; z vysledkl
HVVO 2012, které vznikly v domaci spolupraci, jich pouze deset procent zahrnovalo spolupraci
vnitrouniverzitni.

Jednoznacné nejcastéjSim domacim partnerem Univerzity Karlovy pri reSeni spolecnych
vyzkumnych kol jsou, vedle fakultnich nemocnic, tstavy AV CR. U spole¢nych vysledki
védecké ¢innosti je vyznam AV CR zvlasté patrny vpiipadé humanitnich, uméleckych,
spolecenskovédnich, matematickych a informatickych obord. Vedle FN a ustavii Akademie véd
spolupracovala dale UK v piipadé technickych véd s CVUT, u oborti chemickych s VSCHT, u véd
lékarskych s celou fadou instituci (napt. IKEM, MU, Psychiatrické centrum v Praze aj.), u véd
o Zemi pak s Ceskou geologickou sluzbou.

Mezinarodni védecka spoluprace Univerzity Karlovy byla vsouladu sjejim dlouhodobym
zamérem na léta 2004-2010 orientovana predevsim na prostor Evropské unie, zejména pak na
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Némecko, Francii, Spojené kralovstvi ¢i Italii. Jejimi Castymi partnery vSak byly také instituce
z mimoevropskych zemi, zejména ze Spojenych statli americkych, Japonska, Ruska ¢i Kanady.

Mezi partnery (naptiklad v programech Evropské unie ¢i vramci publikac¢ni spoluprace)
Univerzity Karlovy nalezela fada vyznamnych zahrani¢nich vysokych skol. Z instituci, které jsou
ve Web of Science zastoupeny u vice nez sta publikaci, na nichZz se podilela Univerzita Karlova,
existovala nejintenzivnéjsi spoluprace s institucemi zejména z evropskych univerzit. Univerzita
Karlova také potradala ve sledovaném obdobi fadu vyznamnych akci s mezinarodni ucasti,
nékteré z nich v primé spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, zejména z némecky mluvicich
zemi. Hlavné v poslednich letech sledovaného obdobi rostl pocet velkych mezinarodnich
konferenci na nékterych fakultach s desitkami az stovkami ticastnikii ze zahranici.

Mezinarodni spoluprace ve védé, vyzkumu a dalSich tviiréich ¢innostech neni uvniti Univerzity
Karlovy uniformni, pfi jejim zkoumani a hodnoceni je treba prihlizet krozdilim mezi
jednotlivymi soucastmi; ty se dotykaji napriklad priorit a cili (jejich skladba ¢i intenzita),
zameéieni (napiiklad pomér mezi profesni a védeckou orientaci) a moznosti, které v konkrétni
oblasti pro jednotlivé soucasti existuji (kupiikladu objem finan¢nich prostiedki, které lze
v ramci riznych obori ziskat ze zahranic¢nich zdroja).

Lze ocekavat, ze k mezinarodni védecké spolupraci v dalSim obdobi prispéji vyzkumna centra,
pripadné velké infrastruktury: Vyzkumné a vyukové centrum v Hradci Krdlové, Biomedicinské
vyzkumné centrum v Plzni, Biocentrum a Globcentrum Ci Biotechnologické a biomedicinské
centrum (BIOCEV) Akademie véd Ceské republiky a Univerzity Karlovy.

6. Studentska védecka ¢innost

Podpora studentské védecké cinnosti nalezela mezi nejdtlezitéjsi priority obou dlouhodobych
zameérd, které Univerzita Karlova pro obdobi let 2004-2012 prtijala: , kvalita vyuky je do znacné
miry zdvisld na kvalité vyzkumné a védecké prdce na kaZdém pracovisti. Proto si univerzita klade
za cil, aby vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské tirovni, byly spojeny
v maximdlni mozné mire s védeckou praci a samostatnymi badatelskymi aktivitami studentii. Kva-
litni védeckd a vyzkumnd prdce, na jejichZ zdkladech stoji vzdéldvdni, by méla byt standardem v
kazdém oboru*“ (DZ 2011-2015). Vyznamné misto ji nalezelo také ve strategickych dokumentech
jednotlivych fakult.

Oproti trvalému ristu celkovych vynosi na védeckou c¢innost a ristu poctu studenti doktor-
skych studijnich programi, resp. studentii ve vyssich rocnicich studijnich programili magister-
skych, ziistaly prostiredky, které Ceska republika Univerzité Karlové na specificky vyzkum po-
skytla, mezi lety 2004-2012 na podobné drovni. V letech 2011 a 2012 tvorily priblizné jedenact
procent vynosd na védeckou ¢innost.

V roce 2003 byla na celouniverzitni irovni nové vymezena tloha GA UK (okruh moznych Zadate-
1t byl rozsiren o studenty magisterskych studijnich programt, kterym byla zadana diplomova
prace, nutnou soucasti kazdého navrhovaného projektu byla ucast alespoii jednoho studenta),
v roce 2009 byl vnitini systém grantového financovani studentské védecké cinnosti rozdélen do
dvou ¢&asti, a to na GA UK a Projekty specifického vysokoskolského vyzkumu. Resitelské tymy
také zacaly byt minimalné z poloviny tvoreny studenty.

Zamér vyrazného navyseni prostredki GA UK byl naplnén jiz mezi lety 2004 a 2005, kdy se jeji
rozpocet témeér zdvojnasobil. Rozpocet GA UK kazdoro¢né rostl po celych devét let. Jestlize
vroce 2004 GA UK rozdélila pribliZné tricet pét miliond korun, v roce 2012 jiZ vice neZ sto pade-
sat miliont korun.
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Do roku 2009, kdy byly prostiredky na specificky vyzkum soucasti institucionalniho financovani,
rozdélovala GA UK pouze mensi ¢ast poskytnutych prostredki, od roku 2010 je priblizné polovi-
na prostredkl predmétem soutéze v GA UK a polovina predmétem soutéZe v projektech speci-
fického vyzkumu.

Spolu s nartstem objemu prostredk, které GA UK kazdoroc¢né rozdélovala, vzrostl také pocet
zadosti o podporu, a to ve vSech tiech sekcich, zvlasté pak v sekci spolecenskych véd (devadesat
osm prihlaSek vroce 2004, témér pét set vroce 2012), ale i v sekci véd prirodnich (z dvou set
sedmdesati osmi na pét set sedmdesat Sest). Ve vSech tirech sekcich byla za 1éta 2004-2012 pod-
poiena priblizné tretina Zadosti.

V disledku nartistu poctu podporenych projekti vzrostl také pocet projektl, které byly
v jednotlivych letech FeSeny, podobné jako pocet studentd, ktefi se jejich FeSeni Gcastnili: v roce
2012 slo o priblizné tisic pét set studentd, z toho tri ¢tvrtiny doktorandi. Do projektti SVV bylo
v poslednim roce zapojeno témér ctyri tisice studentli. Studenti podporovani GA UK byli
v poslednich péti letech (spolu)autory témér jednoho tisice ¢lankd, vice nez dvou set kapitol
v knih4ch a takika osmdesati monografii.

Pocet i podil vysledkii studentské védecké cCinnosti, které byly zahrnuty do HVVO, se
v poslednich letech zvySoval. Ackoli se vtéto oblasti nelze spolehnout na presna cisla, udaje
z HVVO naznacuji, Ze Sest procent vysledki z let 2007-2011 vzniklo pouze diky prostiedkim na
specificky vyzkum na vysokych Skolach.

Studentska védecka c¢innost se na vysledcich Univerzity Karlovy podili v podobné mire v ramci
vSech oborovych skupin. Také v pripadé jednotlivych druhd publika¢nich vystupd, které byly do
HVVO 2012 zahrnuty, 1ze rozeznat vyznamnou pritomnost studentské védecké ¢innosti, a to jak
v domacim, tak i mezindrodnim prostredi.

Védecka prace studentli Univerzity Karlovy ziskala fadu ocenéni, a to jak uvnitf univerzity (Cena
pro nejlepsi absolventy, Bolzanova cena, fakultni ocenéni, ceny dékana za nejlepsi studentské
prace aj.2%), tak ve vnéjsim prostredi (Ceny ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Cena Josefa
Hlavky pro nejlepsi studenty a absolventy). Jejich ptehled je soucasti podkladovych studii jed-
notlivych fakult a dalSich soucasti.

7. Kvalifika¢ni rist akademickych a védeckych pracovnikii

Strategické dokumenty Univerzity Karlovy, jejich fakult a dalSich soucasti mezi lety 2004-2012
vénovaly v pripadé kvalifikacniho riistu pozornost dvéma oblastem: habilitacnim a jmenovacim
fizenim a podpoie zacinajicich badatelii, v obou pripadech v navaznosti na nepriznivou vékovou
strukturu akademickych pracovnic/pracovniki, ktera existovala v dobé prijeti DZ 2004-2010.

Za ucelem podpory kvalifikacniho riistu akademickych pracovnikd Univerzita Karlova mezi lety
2004-2012 ptijala nékolik opatfeni: ipravu Rddu habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovdni profe-
sorem; opatieni rektora ¢. 8/2007 PoZadavky na obsah odiivodnéni habilitacni komise a hodnotici
komise; opatreni rektora ¢. 28/2007 Doporucend hlediska hodnoceni pro habilitacni Fizeni a rizeni
pro jmenovdni profesorem; opatteni rektora ¢. 31/2009 Pravidla pro pridélovdni startovacich
bytii na Univerzité Karlové; Fond na podporu pobytii zahranicnich vyzkumnikii (post-doc) na Uni-

verzité Karlove; Univerzitni vyzkumnd centra (UNCE).

20 Prehled ocenéni udélovanych fakultami lze nalézt na strankach Univerzity Karlovy (sekce Studium, Ceny
udélované studenttim, Fakultni ceny).
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Udaje ukazuji, Ze mezi lety 2004-2012 na Univerzité Karlové doslo k ,,omlazovani“ vékové struk-
tury akademickych pracovnikli a k personalni stabilizaci vyrazné vétSiny obord. Fakultam se
také darilo reakreditovat stavajici a akreditovat nové obory pro habilitacni a jmenovaci fizeni.

Nejcastéji zminovanymi oblastmi, v nichZ se nékteré fakulty a dalsi soucasti Univerzity Karlovy
v soucasné dobé potykaji s problémy, jsou nedostatek finan¢nich prosttedkt a podptrnych me-
chanisml pro zacinajici badatele, resp. pro badatele zahrani¢ni. Jde o oblasti, jimz byla
v poslednich letech ve strategickych dokumentech vénovana vyrazna pozornost, coz se projevilo
mj. v zalozeni Fondu Post-doc na podporu atrahovani mladych akademickych pracovniki ze
zahranici.

8. VysledKy a jejich hodnoceni

Oblast vysledki védecké Cinnosti je jednim z indikatord, jejichZ prostiednictvim lze hledat odpo-
véd na otazku, zda a nakolik se Univerzité Karlové podatilo dosdhnout cile ,vymezit [se] jako
spickovd vyzkumnd univerzita“ (DZ 2004-2010), resp. ,,dosdhnout ve vétsim poctu oborii neZ do-
sud znacky excelence v evropské a svétové konkurenci“ (DZ 2011-2015). Jakkoli se vsak jeho citel-
nost a snadna pouzitelnost snazi dosvédcit opak, nejde o indikdtor rozhodujici, nebot je vysled-
kem souboru spriznénych podminek, napt. poslani, sou¢asného stavu, finan¢nich moznosti ¢i
velikosti té které instituce. I pokud jsou ponechany stranou tyto Sirsi souvislosti, ani hledani v
samotné oblasti vysledkli nenabizi jednoduché reseni, nebot uvniti pracovist Univerzity Karlovy
v soucasné dobé neexistuje shoda, zda a pripadné jak by mély byt jeji vysledky hodnoceny, zda
vilibec a jak lze porovnavat vysledky riiznych obort ¢i jaka vaha by méla byt pri hodnoceni roz-
voje védecké Cinnosti prifazena mechanicky registrovanym vysledkiim bez ohledu na kontext, tj.
na povahu poznavaci prace v riiznych oborech, obvyklou formu a periodicitu jejich zverejiiovani
a specificka kritéria kvality.

Hledani odpovédi na otazku, podle ¢eho hodnotit kvalitu vysledkd védecké prace, je v soucasné
situaci obtiZné v ptripadé teologickych, humanitnich a spolecenskovédnich fakult a dalSich sou-
Casti, nebot’ vedle informaci z podkladovych studii nejsou pro toto hodnoceni v jejich ptipadé
dostupné udaje, které by o ném dokazaly podat zpravu: HVVO zistalo po celé zkoumané obdobi
slepé k obortim, které jsou na nich péstovany, a to jak z hlediska omezeného souboru hodnoce-
nych (,hodnotnych“) vysledkd, tak i vzhledem k rozliSovani mezi specifiky jednotlivych obora ¢i
vzhledem k identifikaci ,kvality”. Mezinarodni bibliografické databaze Web of Science Ci Scopus
tyto obory do zna¢né miry ponechavaji stranou, jak co do jejich zastoupeni, tak tim, Ze nedokazi
né“, bez nichz by Zadna excelence nebyla moZna, ponechavaji stranou. Kritika HVVO se promitla
také do strategickych dokumentti téchto fakult, resp. Univerzity Karlovy, a to v podobé cile rozvi-
jet vlastni systém hodnoceni, resp. vyvolat zménu Metodiky. Tato snaha se konkretizovala jiz
zminovanou SoutéZi o nejkvalitnéjsi monografie UK.

Jakékoli hodnoceni vysledkli Univerzity Karlovy by mélo zohlednit skutecnost, Ze jde o instituci
mnohooborovou, a Ze jiZ tato skutecnost - vedle rozdild ve vychozim stavu, zamérech, velikosti
¢i financnich mozZnostech - prinasi odlisSnosti v pojeti védecké prace: napr. ¢im blize dané
pracovisteé stoji prirodovédnym a lékai'skym obortim, tim vice je jeho nejcastéjSim publikacnim
vystupem clanek a tim castéji je vysledkem feSitelské a publika¢ni spoluprace; smérem od
spolecenskovédnich oborid k humanitnim je jim naopak monografie, resp. kapitola v monografii,
pod niZ je nejCastéji podepsan jeden autor. Vjazykové linii lze nalézt shluk fakult a dalSich
soucasti se silnou mezinarodni orientaci, které publikuji takika vyhradné v cizich jazycich
(taktka vylu¢né v anglictiné, MFF, FaF, PrF, CERGE) ¢i fakulty, které jsou vzhledem k stavovsky-
profesnimu (lékarské fakulty, PF, PedF) ¢i historicko-kulturnimu (FF, FSV, FHS, teologické
fakulty) zaméreni vice vazany na Cesky jazyk a domaci prostiedi. Tyto oborové odliSnosti a
z nich vyplyvajici rozdily ve védecké praci se také promitaji do toho, jak jednotliva pracoviste
Univerzity Karlovy hodnoti své vysledky.

23



VLASTNI HODNOTICI ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY ZA OBDOBI LET 2004-2012

Oborova skladba vysledkd na fakultach Univerzity Karlovy
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Lékarské fakulty, FaF, PfF a MFF, tzn. skupina fakult, u nichZ je vyrazné prevazujicim publikac-
nim vysledkem Clanek v ¢asopise, byt podporuje a oceiiuje napt. vysoce kvalitni ptivodni mono-
$im casopise, nejcastéji v takovém, ktery v ramci konkrétntho oboru dosahuje vysoké citovanosti
(impakt faktor). Tyto fakulty mezi lety 2004-2012 soustavné rozvijely systém vnitiniho hodno-
ceni (také jako doplnéni Metodiky), které vice nez v piipadé zbyvajicich fakult Univerzity Karlovy
pracuje s bibliometrickymi ukazateli, ani v jejich ptipadé vsak nejde o jediné kritérium, zvlasté
v pripadé, Ze jejich cinnost zasahuje do vice oborovych skupin (MFF, PrF). Vyznam c¢lankt
v impaktovanych Casopisech je u vySe jmenovanych fakult doloZen jejich zastoupenim v celku
publikacnich vysledki (HVVO), resp. skutecnosti, Ze mezi lety 2004-2012 se téchto osm fakult
podilelo na devadesati Sesti procentech vysledkd typu Article ¢i Review (obvykle citované vy-
sledky), které byly s prispénim pracovist Univerzity Karlovy publikovany v impaktovanych ca-
sopisech.

Teologické, humanitni spolecenskovédni fakulty, tzn. ETF, HTF, KTF, FF, FHS, FSV, PedF a PF,
nejcastéji povazuji za nejdilezitéjsi vysledky své védecké prace vysoce kvalitni (ptvodni)
monografie, ddle pak ¢lanky v oborové vyznamnych domacich i mezinarodnich ¢asopisech a také
jiné typy vysledki (napi. uCebnice, pravni komentare). Od této skupiny se odliSuje CERGE, které
za nejdulezitéjsi vysledek povazuje ¢lanky v nékolika oborové nejvyznamnéjsich Casopisech s
vysokym impakt faktorem, podobné jako multidisciplinarné orientovana FTVS. Také na téchto
pracovistich byly mezi lety 2004-2012 rozvijeny systémy hodnoceni vysledki védecké ¢innosti,
a to s mensim ¢i vétSim zohlednénim HVVO. Z podkladovych studii je ptritom patrné, Ze mezi lety
2004-2012 na téchto pracovistich doslo kvyznamnému rozvoji védecké cinnosti, jehoz
vysledkem napft. byl vétsi poCet odbornych knih, které byly vydany ve vyznamnych zahrani¢nich
nakladatelstvich ¢i fada knih, které byly prihlaSeny do univerzitni SoutéZe vysoce kvalitnich
monografii. V pripadé CERGE je pak patrny vyrazny podil vysledkd v oborové nejdutlezitéjSich
Casopisech.

V Ceské republice je védecky profil Univerzity Karlovy jedine¢ny. Unikatni je zejména silné
zastoupeni lékarskych véd: ty podle HVVO 2012 tvorily tiicet sedm procent jeji vysledkd. Profil
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nékterych dalSich univerzit jako napi. Masarykovy Univerzity v Brné vykazuje relativné
nejsilnéjsi zastoupeni véd spolecenskych, v pripadé Univerzity Palackého v Olomouci pak jde
zase 0 humanitni a umélecké obory. Vyrazné odli$ny profil pak vykazuje AV CR s minoritnim
zastoupenim lékarskych véd a naopak silnym zastoupenim véd biologickych, fyzikalnich a
chemickych.

Podil Univerzity Karlovy na vysledcich Ceské republiky a vysokych kol
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Univerzita Karlova je z hlediska poctu studujicich i akademickych a védeckych
pracovnic/pracovnikii nejvétsi domaci univerzitou, ktera se podili pribliZzné na triceti
procentech vysledki vysokych $kol, resp. na dvaceti dvou procentech vysledki Ceské republiky.
Nejvyssiho podilu na celku vysledkli vyzkumnych organizaci dosahuje (vzhledem ke svému
profilu) vramci 1ékai'skych véd, a to padesati péti procent v pripadé Ceské republiky, resp.
Sedesati deviti procent produkce vysokych skol. Priblizné ¢tvrtinového zastoupeni pak v ramci
Ceské republiky dosahuje v ptipadé véd biologickych a fyzikalnich, resp. u humanitnich a
uméleckych oborli, pétinového u spolecenskych véd a po osmnacti procentech uvéd
chemickych, matematickych a informatickych a u véd o Zemi.

Jednu z mala moznosti, jak alespon ¢astecné prozkoumat mezinarodni dopad vysledki védecké
prace Univerzity Karlovy, nabizi mezinarodni bibliograficka databaze Web of Science. Jeji nevy-
hodou je skutecnost, Ze z vétsi Casti opomiji vysledky spolecenskovédnich a zejména humanit-
nich a teologickych obori. Analyza vysledki (typu Article a Review) Univerzity Karlovy ve Web of
Science ukazala, Ze mezi lety 2004-2012 pocet vysledki naristal, v roce 2012 pak dosahl arovné
souc¢tu ustavii AV CR. Podil na citacich vysledkd, k nimZ alesponi ¢aste¢né prispély instituce
z Ceské republiky, se pritom u Univerzity Karlovy trvale zvy3oval a rostl rychleji, neZ jeji podil na
celku publikaci. Tim padem rostl také primérny pocet citaci na jednu publikaci, v letech 2008-
2012 dosahl ptiblizné dvojnasobné hodnoty oproti zac¢atku sledovaného obdobi (3,2 na 6,2 citaci
na jednu publikaci). Pozvolna klesalo zastoupeni vysledki, které vznikly pouze uvniti pracovist
Univerzity Karlovy, a naopak rostl podil téch, které jsou vysledkem mezinarodni spoluprace.
Jakkoli tyto udaje nevypovidaji nic o formach spoluprace, naznacuji, Ze Univerzita Karlova se
stala blizsi soucasti mezinarodni védecké komunity.
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9.Zavérem

Smétovani a rozvoj univerzit na evropské Urovni jsou jiz pomérné dlouhou dobu ovliviiovany
zménou pohledu na vysokou $kolu i univerzitu. Tento vyvoj se nevyhnul ani Ceské republice.
Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 vymezil vysoké Skoly jako nejvyssi cldnek vzdéldvaci sou-
stavy, jako instituce, které jsou ,vrcholnymi centry vzdélanosti, nezdvislého pozndni a tviirci ¢in-
nosti a maji klicovou tllohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti”.
Zhruba od poloviny uplynulé dekady vsak politicka decize zacala diirazné prosazovat novou misi
vysokych Skol, a to jejich plisobnost jako center ekonomického rozvoje; tou by pak mély byt
ovlivnény i vSechny hlavni oblasti jejich ¢innosti (védecka, vzdélavaci, spoleCenska). Do systému
spravy vysokych kol v Ceské republice tak zacaly pronikat prvky, které nalezi spi$e do podni-
kové sféry.

Strategické dokumenty Univerzity Karlovy (DZ 2004-2012 a DZ 2011-2015) signalizuji vyvoj
odlisny, neZli byl ten na narodni arovni. DZ 2004-2010 hovoftil o proméné UK, o nutnosti zmény
tradicniho pojeti humboldtovského modelu univerzity, o ,tlaku na konkurenceschopnost a
dosahovdni co nejvyssi kvality“. Diiraz byl kladen na ,,uZsi spoluprdci s odbérateli z praxe ... stirani
hranic mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem ... vzdjemné propojeni védecko-vyzkumné
¢innosti, zahrani¢ni spoluprdce a spoluprdce s praxi”. Nicméné tyto prvky ve vyzkumné innosti
univerzity nezdomdacnély a zejména v reakci na zminénou reformni politiku konkretizovanou
v Bilé knize tercidrniho vzdéldvdni a v Reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci se DZ 2011-
2015 znovu vyrazné prihlasil k ,humboldtovskym principiim jednoty vyzkumu a vzdéldvdni,
autonomie a svobody bdddni i vyuky“. Nepopiral ani dulezitost aplikovaného vyzkumu a
spoluprace s praxi, dale je rozvijel, avSak vidél je predevSim v navaznosti na kvalitni zakladni
vyzkum. Hlavni prinos Univerzity Karlovy pro spolecnost pak DZ 2011-2015 spatiuje
»V péstovdni védéni, tj. v udrZovdni, rozmnoZovdni a mezigeneracnim prenosu pozndni“ a za

vvvvvv

nejvyssi kvality”“, jehoz vysledKy si klade za cil provazat se vzdélavaci ¢innosti ve vSech oborech.

Hodnoceni védecké, vyzkumné vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti Univerzity Karlovy v letech
2004-2012 ukazalo, Ze Univerzita Karlova tento sviij cil napliovala. Véda a vyzkum se na
pirevazné vétsiné fakult dynamicky rozvijely. JestliZe na pocatku sledovaného obdobi
existovaly fakulty, kde védecka ¢innost podle jejich vlastniho vyjadteni byla pouze okrajovou
Cinnosti, na jeho konci je patrné, Ze na nich doSlo k vyraznému rozvoji, ktery se projevil napt.
v jejich vyzkumné profilaci, v fadé kvalitnich vysledki ¢i v intenzivnim zapojovani studentt do
védecké cinnosti. Ke kvalitativnimu rozvoji védecké cinnosti doslo i na fakultach, kde vyzkum
byl i na poc¢atku sledovaného obdobi na velmi vysoké trovni a v sou¢asné dobé tvori hlavni osu
jejich Cinnosti. Tyto fakulty posilily své postaveni na narodni i mezindrodni Urovni, o ¢emz
svéd¢i napt. jejich ispésnost v ndrodnich grantovych soutéZich, Ramcovych programech EU ¢i
narust citovanosti jejich vysledki. Neni vyjimkou, Ze prijmy z vyzkumné Cinnosti tvoii polovinu
(a vice) jejich rozpoctu.

Velkym piinosem pro rozvoj védecké ¢innosti na Univerzité Karlové byly vyzkumné zaméry
(feSené vobdobi 2005-2011, resp. 2007-2013) a vyzkumna centra (2005-2011). Oba
mechanismy, které fakultam a dal$im soucastem poskytly potiebnou viceletou perspektivu,
vedly Kk integraci vyzkumnych témat, ke koncentraci vyzkumu uvniti fakult i k podpore
spoluprace - mezi fakultami, ale i mimo UK, zejména s tistavy AV CR a nékterymi dal$imi
vysokymi $kolami v Ceské republice.

Ve sledovaném obdobi se na Univerzité Karlové zvysil podil prostiredki na védu a vyzkum na
celkovém objemu financ¢nich prostredki univerzity. Vroce 2004 ¢inil asi dvacet procent,
vroce 2012 zhruba jednu tietinu. Zaroven rostl podil ucelovych prostredki vzhledem
k prostiredkiim institucionalnim: v obdobi 2004-2009 se pohyboval mezi 37-42% v roce 2012
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pak cinil 46%?21. Rostouci podil ucelovych prostiedkli spolu skazdoro¢nim vyjednavanim
objemu prostredkil ze statniho rozpoctu na védu a vyzkum stejné jako pro oblast vzdélavaci
zvySuje nejistotu tykajici se objemu financ¢nich prostredkii pro Univerzitu i jeji jednotlivé
soucasti. Proto se dulezitym cilem DZ 2011-2015 v této oblasti stalo zaméieni Univerzity
Karlovy na vicezdrojové financovani.

Zastoupeni ucelovych prostiredki ziskanych formou projektii a grantti mezi lety 2004-2012
nenardstalo rovnomérné na vSech fakultich: celkovy nardst objemu a podilu téchto
prostiedkii na Univerzité Karlové je vysledkem tspésnosti nékolika malo fakult.
Vzhledem Kk rostouci nejistoté tykajici se financnich prostiedkii zvysSeni prijmd zgranti a
projektl zlistava strategickym zamérem rady fakultnich dokumentt pro obdobi let 2011-2015.
Také prijmy ziskané ze zahranicnich projekti a programti, zejména z Ramcovych programii,
ve zkoumaném obdobi vyrazné narostly, v roce 2012 ¢inily vice nez 80 miliont K¢, coz vsak
prredstavuje pouha tii procenta celkového objemu prostiredki na védeckou a vyzkumnou
¢innost a Sest procent objemu ticelovych prostiredkii (v roce 2004 tvorily pouze necelé jedno
procento). Tento narlst byl navic opét nesen pouze nékterymi fakultami. Pro financovani
rozvoje, zejména na malych fakultach, vSak vétsi zavislost na nejistych tcelovych
prostiredcich piredstavuje riziko.

Metodika hodnoceni vysledkii podle RVVI, ktera zacala byt pouzivana pro financovani védy a
vyzkumu od roku 2010, zajistila Univerzité Karlové narist financ¢nich prostredku. Diivodem
je fakt, Ze UK zaujima dlouhodobé dominantni postaveni ve VaV v CR. Metodika se nicméné
projevila také negativné, napt. v pripadé lékarskych, humanitnich a spole¢enskovédné
zamérenych fakult. Humanitni a spole¢enskovédné zamérené fakulty, zavedenim hodnoceni
podle Metodiky sice zaznamenaly urcity naridst vysledkd a potazmo i financ¢nich prostredkd,
nelze vsak ignorovat skutecnost, Ze tato Metodika ptisobi proti zvyklostem téchto obort, nebot
akcentuje zplisoby prace, vyzkumné kooperace a vystupy, které nejsou pro tyto obory typické. Je
otazkou do budoucna, jak diferencované zménit podobu hodnoceni vysledki védy a
vyzkumu s dirazem na kvalitu a jak tésné jej svazat s podobou financovani, aby byl
dosavadni slibny rozvoj, k némuz na téchto fakultach mezi lety 2004-2012 doslo, posilen.

Navazani financovani na vysledky hodnoceni vystupli z védy a vyzkumu postavilo UK pied
otazku, jakym zplisobem rozdélit ,prostredky podpory vyzkumnych organizaci” mezi jednotlivé
védecké tymy, nebot' v ramci vyzkumnych zamért byla reSitelska pracovisté financovana primo.
UK vytvorila vnitrouniverzitni systém podpory védy a vyzkumu sestavajici z Programii
rozvoje védnich oblasti na UK - PRVOUK, do kterého investuje prevaznou ¢ast (75 % v roce
2012) ziskanych prostiredkii. Podporuje tak dalsi strategicky rozvoj védy a vyzkumu na UK, a to
budto PRVOUKYy pro jednotlivé fakulty ¢i programy, které maji mezifakultni rozmér. Podpora
vnitrouniverzitni spoluprace byla jednim zcili programu PRVOUK. Zbylé prostredky jsou
rozdélovany mezi UNiverzitni Centra Excelence - UNCE zamérena na mladé badatele a do
jisté miry Kkompenzujici nedostatek mechanismi této podpory (napi. v souvislosti
s ukon¢enim vyzkumnych center zakladniho vyzkumu v roce 2011), SoutéZ vysoce kvalitnich
monografii a program Bonus.

V soucasné dobé UK stoji pred ikolem vyhodnotit systém vnitrouniverzitni podpory, ktery
zavedla. U nékterych fakult si vyslouzil kritiku kvili pozdni implementaci, protoZe koncepce

21 Vroce 2004 ¢inil podil tcelovych prostredkl 42%, se ziskem vyzkumnych zamért v roce 2005 narostl
skokové objem institucionalnich prostiedki a podil ticelovych Klesl na 37%. Poté co do objemu rostly obé
slozky, ucelova i institucionalni, nicméné podil Ucelovych prostredki mirné stoupal. Mezi roky 2009 a
zejména prevedenim podpory specifického vyzkumu zinstituciondlnich mezi Ucelové prostredky.
V nasledujicich letech narostly prostredky na podporu vyzkumnych organizaci, ve svém objemu prevysily
prostiredky alokované v piredchozim obdobi na vyzkumné zaméry. Presto podil ucelovych prostiredki na
celkovém objemu prostiredki na VaV zlistal vyssi nez pred rokem 2009.
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PRVOUKu nebyla v souladu s jiZ piipravovanym fakultnim zptisobem rozdélovani institucional-
nich prostiredki. Vétsina fakult i center jej naopak privitala, at’ jiz z dlivodi stabilizace instituci-
onalniho rozvoje védy ¢i vytvoreni tyma piesahujicich plsobnost jedné fakulty. Pozitivni ze
strany fakult bylo hodnoceni UNCE.

K vyznamnému rozvoji mezi lety 2004-2012 doslo také v oblasti studentské védecké ¢innosti,
ktera predstavuje jednu z nejdilezitéjSich priorit Univerzity Karlovy. Problém, ktery se zde vsak
rysuje, se tyka vyse prostiredkii, které mize UK na specificky vyzkum ziskat. Oproti trvalému
ristu celkovych vynost na védeckou ¢innost a riistu poc¢tu studentt doktorskych studijnich pro-
gramt, resp. studentti ve vyssich roc¢nicich studijnich programt magisterskych, prostredky, kte-
ré Ceska republika Univerzité Karlové na specificky vyzkum poskytla, mezi lety 2004-2012 stag-
novaly a na vétSiné fakult v prepoctu na jednoho studenta doktorského programu, vyznamné
poklesly. Do budoucna tak je otazkou, zda a jak by tento nepriznivy vyvoj mohla UK svoji
vnitrouniverzitni a mimouniverzitni politikou zmirnit.

Ve sledovaném obdobi doslo na Univerzité Karlové ke sniZeni primérného véku akademic-
kych pracovniki a k personalni stabilizaci vyrazné vétsiny oborti, dafilo se téZ reakredito-
vat stavajici a akreditovat nové obory pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni. Fakulty se nicméné
v soucasné dobé potykaji s problémy, které se tykaji nedostatku finan¢nich prostiredku a
podpiirnych mechanismit pro zacinajici badatele, resp. pro badatele zahranicni. Jde pritom
o oblasti, které jsou pro dalsi rozvoj Univerzity Karlovy klicové.

Analyza udaja z Web of Science i analyzy vnéjsi (SCImago Institutions Ranking, Leiden
Ranking, Taiwan Ranking) shodné dokladaji, Ze mezi lety 2004-2012 doslo knarlstu
citovanosti vysledkii védecké prace Univerzity Karlovy, Ze nékteré obory dosahuji urovné
srovnatelné se svétovou Spickou a ze rada pracovist je soucasti vyznamnych mezinarodnich
tymu. Narocné ukoly pro Univerzitu Karlovu vsak v této oblasti i nadale ziistavaji: at' jiz se
jedna o cil ,,dosdhnout ve vétsim poctu obort neZ dosud znacky excelence v evropské a svétové
konkurenci“ (DZ 2011-2015), zvysit uspésnost pri ziskavani prestiznich evropskych granti ci
podporit diverzifikovany rozvoj obort.

Vzdélavaci Cinnost
1. Obecna vychodiska a zakladni tidaje

Univerzita Karlova v Praze je nejen nejstarsi, ale i nejvétsi ceskou vysokou skolou. S priblizné 50
tisici studenty vzdélava na svych 17 fakultach témé¥ 13 % (12,7 %) vech vysokoskolaki v Ceské
republice. Vzdélavaci nabidka je oborové velmi Siroka a zahrnuje prakticky vSechny ptirodni
védy, 1ékatstvi, farmacii a velmi komplexné celou humanitni a socialni sféru véetné teologie. Na
vzdélavaci ¢innosti se podili 5 790 akademickych pracovniki (pfepocteny pocet je 3 747).

V hodnoceném obdobi 2004-2012 probihala vzdélavaci ¢innost UK v kontextu zmén, kterymi
prochazelo celé ceské vysoké sSkolstvi. Byl to vprvni radé postupujici proces masifikace
vysokého $kolstvi: pocet studentli vysokych $kol v CR do roku 2010 neustale rostl, z cca 265
tisic vroce 2004 na cca 396 tisic v roce 2010, coZ je narist témér o 50 %; v nasledujicim roce
poklesl 0 1 %, vroce 2012 pak o 2,8 %. Na UK se pocet studentd ménil podobnym zptisobem, jen
0 néco pomaleji: nardst mezi roky 2004 a 2010 ¢inil jen 20 %, nasledoval pokles 0 0,5 % a 1,8 %.

V tomto obdobi zaroveii probihala restrukturalizace studia podle zasad Bolotiského procesu:
plivodni magisterské studium bylo prestrukturovano na bakalarské (se standardni dobou studia
3-4 roky) a navazujici magisterské (zpravidla 2 roky). Bakalarské studium pfitom nemélo byt
pouze pripravou na navazujici magisterské, ale mélo poskytovat ucelené vzdélani uplatnitelné
na trhu prace. Mély vznikat i vyrazné profesné orientované bakalarské programy. Spolu
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s doktorskym studiem tak vznikalo tristupnové vysokoskolské studium. Na UK byl tento proces
v zasadé ukoncen v roce 2008.

V priibéhu hodnoceného obdobi dochazelo i ke zménam ve financovani vysokého sSkolstvi,
které se na UK projevily vtom, Ze podil prispévku a dotaci na vzdélavaci ¢innost z pozvolna
rostouciho rozpoctu UK poklesl z 55 % v roce 2004 na 36 % v roce 2012, zatimco podil dotace
na vyzkum, vyvoj a inovace vrostl ve stejné dobé z 19 % na 32 % (podrobnéji viz vysSe Cast
hodnotici zpravy vénovana vyzkumu a vyvoji).

Na tyto zmény pochopitelné reagovaly oba dlouhodobé zaméry. Potvrdily vyraznou orientaci na
védeckou a vyzkumnou c¢innost a na doktorské studium. V souvislosti se snahou vymezit se jako
Spickovd vyzkumnd univerzita je jako globalni cil obou dlouhodobych zamért stanoveno
propojeni zejména doktorskych a magisterskych programt s vlastni védeckou a vyzkumnou
Cinnosti. ,Kvalita vyuky je totiZ do znacné miry zdvisld prdveé na kvalité védecko-vyzkumné prdce
na kazdém pracovisti“ (DZ UK 2004-2010).

Tento vyznamny cil zopakoval i DZ UK 2011-2015 a navic zdlraznil samostatné badatelské akti-
vity studentl. Vize univerzity a vSechny globalni cile se pak odrazeji v zakladnim cili, ktery pro
obdobi platnosti tohoto DZ UK charakterizuje vzdélavaci ¢innost velmi atraktivnim zplsobem:
,Byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych studij-
nich programech.”

Oba dlouhodobé zaméry také stanovily fadu cilli souvisejicich s posilovanim mezinarodniho
charakteru Univerzity Karlovy v oblasti vzdélavaci ¢innosti — zvySovani mobility ve vSech typech
studia, zvySovani poctu cizojazy¢nych studijnich programu a jejich studenti i dalSich zptsobi
rozvoje mezinarodni spoluprace. Prvek mezinarodni spolupriace se podarilo stabilizovat i
v oblasti spolecnych studijnich programi se zahrani¢nimi partnery (pievazné v magisterskych,
ale i bakalatskych ¢i doktorskych studijnich programech projekty joint degree) az po dvoji vede-
ni disertacnich praci se zahrani¢nimi pracovisti v oblasti doktorskych studii (co-tutelle).22 Diile-
zitym koncepc¢nim prvkem, ktery podporuje mobilitu, je zavedeni povinného, minimalné deseti-
procentniho objemu volitelnych predmétil, které student miZe volit z celouniverzitni nabidky
vypsanych predméti (tj. i mimo svij obor ¢i svoji fakultu), ale mize je vyuzit i pro svij studijni
pobyt na zahranicni univerzité ¢i pro zahranicni odbornou staz.

POCTY STUDENTU NA UK V LETECH 2004-2012

stupeti | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
studenti: fyzické osoby

Bc. 8842 | 10742 | 12762 | 14497 | 17142 | 18273 | 19092 | 18548 | 18003
NMgr. 1936 2173 3107 4238 5406 6 388 7292 8148 8 696
Mgr. 24704 | 24082 | 22432 | 20359 | 18746 | 17459 | 16409 | 15796 | 15013
Ph.D. 6 337 6725 7 054 7269 7427 7621 7773 7781 7 609

celkem 41240 | 43092 | 44658 | 45626 | 47928 | 48947 | 49736 | 49475 | 48578
studenti: studia

Bc. 9328 | 11239 | 13476 | 15537 | 18516 | 20156 | 21090 | 20392 | 19535
NMgr. 2058 2306 3261 4414 5664 6670 7 656 8508 9075
Mgr. 26365 | 25466 | 23730 | 21372 | 19527 | 18044 | 17013 | 16283 | 15483
Ph.D. 6 640 6904 7 364 7 659 7 668 7972 8089 8128 8038

celkem 44391 | 45915 | 47831 | 48982 | 51375 | 52842 | 53848 | 53311 | 52131
Zdroj: Matrika studentii MSMT a VZ UK

22 Podrobnéji se témto oblastem vénuje kapitola Internacionalizace tohoto shrnuti (viz niZe), resp. studie
Hodnocenfi internacionalizace ¢innosti a akademické obce Univerzity Karlovy (2013). Zprava je dostupna na
http://www.cuni.cz/UK-4058-versionl-internacionalizace_cela_zprava.pdf.
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Proces restrukturalizace studia se odrazil v rychlém nardstu poctu studentl v bakalarskych a
navazujicich magisterskych programech provazeny poklesem v ,dlouhych” magisterskych
programech. Velmi mirny pokles poctu studentli v bakalarském studiu v poslednich letech je
vsouladu scilem DZ UK 2011-2015, ktery deklaruje podporu orientace na doktorska a
magisterskd (navazujici i dlouhd) studia, zatimco v bakalaiském studiu je doporuceno
neplanovat narist, ale spiSe zvazit i pozvolné snizovani poctu studentd. Mirny pokles poctu
studentl ziejmé souvisi také s demografickym vyvojem vyznacujicim se poklesem piislusnych
vékovych kohort.

Celkové pocty studentll jednotlivych fakult UK charakterizuji jejich velmi rozdilnou velikost.
Rozlozeni poctu studenti mezi fakulty zdstava dlouhodobé stabilni vtom smyslu, Ze
nejpocetnéjsi je skupina studenti ve studijnich programech zaméienych na spoleCenské védy,
nasleduji obory lékai'ské a dale obory piirodovédné.

POCET STUDENTU NA FAKULTACH UNIVERZITY KARLOVY V ROCE 201223
fakulta prezencni forma kombinovana forma celkem
KTF 513 368 881
ETF 462 297 759
HTF 896 119 1015
PF 4022 485 4507
1.LF 4193 947 5140
2.LF 1403 329 1732
3.LF 1492 386 1878
LFP 1872 138 2010
LFHK 1421 392 1813
FaF 1489 187 1676
FF 6618 1656 8 274
PiF 4 385 579 4 964
MFF 2393 493 2 886
PedF 3238 1831 5069
FSV 3651 1073 4724
FTVS 1624 521 2 145
FHS 1880 778 2 658
UK 41552 10579 52131

Zdroj: VZC UK

Priimérna netuspésnost studia neni na UK zejména ve srovnani stechnicky zamérenymi
vysokymi Skolami prili§ vysoka (ve sledovaném obdobi 12-25 %) a patrné proto koncepcni
dokumenty neformuluji v této oblasti Zddné cile a vyrocni zpravy ji vénuji jen malou pozornost.
Nejvétsi nedspésnost studentli v 1. roéniku vykazuje FHS (az 35 %) nasledovana FTVS a MFF
(cca 26 %). Velmi malou netdspésnost vykazuji 1ékarské fakulty, ale také PrF.

Pocty absolventii v poslednich letech mezirotné naristaji cca o 3 % a jejich cetnost
v jednotlivych skupinach obort zhruba kopiruje situaci v poctech studentli. Znamena to, Ze
neuspésnost studia, pripadné délka studia, neni v zadné ze skupin obori natolik odlisna, aby se
projevila ve zméné ,poiadi“ obort podle Cetnosti absolventd.

Ve sledovaném obdobi se mira nezaméstnanosti absolventti pohybovala mezi 1,3-1,9 %, v
roce 2011 se zvySila na 2,8 %?2*. PrestoZe je zatim nezameéstnanost velmi nizka a koncep¢ni

23 Nekteri studenti jsou zapsani zaroven na vice nez jedné fakulté. Tabulka udava pocet tzv. studii.
24 Mira nezaméstnanosti absolventli bakalarského studia neni v této zpravé analyzovana, nebot pocet
nezameéstnanych absolventi byl mezi lety 2004-2010 nizsi neZ 20 absolvent(, poté se zvysil, posledni tri
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dokumenty vtéto oblasti Zddné zaméry neformuluji, z vyrocnich zprav UK je ziejmé, Ze
Univerzita Karlova situaci na trhu prace pravidelné sleduje. Dokumentuje to napriklad jeji zajem
o pozadavky pracovniho trhu na portalu Career Market, jehoZ partnery jsou PedF, PiF a MFF a
jehoz cilem je vytvaret uceleny systém komunikace mezi studenty, absolventy, pedagogy a
zaméstnavateli. Potvrzuji to i tradi¢ni cykly prednasek, workshopi a dalSich akci pro studenty
poslednich ro¢nikd pod nazvem Absolvent, podpora usili o systematickou praci s absolventy,
ktera se odehrava zejména na urovni fakult, sledovani a vyuzivani vyzkumi v oblasti
zaméstnanosti a uplatnéni absolventi (napi-. Reflex, centralizované rozvojové projekty apod.).

2. Bakalarské a magisterské studium
Implementace strukturovaného studia

Priority DZ UK 2004-2010 vztahujici se ke vzdélavaci ¢innosti navazuji na uplynulé obdobi
stabilizace a ispésné akreditace vétSiny studijnich programi a reflektuji zahajeni prechodu na
strukturované tristupnové studium v souladu s Boloniskym procesem. Cilem tohoto DZ bylo
,dusledné prosazovat strukturaci studijnich programii na bakaldrské a ndsledné magisterské
programy vsude, kde neexistuji zdvazné diivody mluvici v neprospéch téchto zmén“, a tudiz
»~hleddni optimdlni podoby strukturovaného studia.” Znamenalo to aktivné vstoupit do pripravy
akredita¢niho procesu, preferovat bakalafské studium jako predstupen pro navazujici
magisterské studium, ale vodivodnénych pripadech realizovat samostatné (profesni)
bakalarské studijni programy, a to i ve spolupraci s kvalitnimi partnery.

Strategickym cilem UK pro dal$i obdobi (DZ UK 2011-2015) je proto vyhodnotit dopady
restrukturalizace a vzit pritom vuvahu dlouhodoby cil UK byt uznavanou vyzkumnou
univerzitou se strategickym cilem orientovat se na doktorska a magisterska (navazujici i dlouha)
studia, neplanovat narust, ale spiSe zvazit i pozvolné snizZovani poctu studentli v bakalarskych
studijnich programech, jak bylo uvedeno vySe. Zaroven je cilem podpofit i nadale profesni
bakalarské studijni programy, ale pouze tam, ,kde je o né vyrazny spolecensky zdjem a kde jsou
podminky kvalita jejich provozovdni jedine¢né”. Zamérem UK pro soucasné obdobi je téz
»Zachovat prestizni tradicni, tzv. malé obory".

Obecné se studiem, a tudiz i srestrukturalizaci, souviseji cile UK tykajici se studentl se
specidlnimi potfebami. DZ UK 2011-2015 konstatuje, Ze podpora témto studentim je
poskytovana jak z celouniverzitni tirovné, tak z irovné jednotlivych fakult a uklada ,pokracovat
ve vytvdreni podminek pro to, aby nadani studenti se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami na UK
bez prekdzZek studovali.”

Kuvodni priorité obou DZ UK (2004-2010, 2011-2015) o propojeni vzdélavaci Cinnosti
s vyzkumem a vyvojem se jednoznacné hlasi vSechny fakulty a povazuji se za soucast vyzkumné
univerzity. Nutnost péstovat védu a vyzkum ve spojeni se vzdélavaci ¢innosti zdGraziuji vSechny
fakulty predevSim v doktorském stupni studia (podrobnéji viz niZe), jejich koncepéni dokumenty
vSak tento pozadavek vztahuji i na navazujici magisterské ¢i nestrukturované ,dlouhé“
magisterské studium a obecné deklaruji podporu propojeni vzdélavaci Cinnosti s tvirci Ci
védeckou praci na vSech trech stupnich.

roky se pohyboval mezi 40-60 absolventy (soucasné se vSak v souvislosti s masifikaci studia zvysily i
pocty absolventli bakalaiského studia, ktefi dale ve studiu nepokracuji). Standardizovanid mira
nezameéstnanosti kvili takto malym c¢islim vykazuje pomérné veliké vykyvy: vroce 2004 dosahovala
podle udaji z databaze Stiediska vzdélavaci politiky (dubnovy sbér, dva roky od absolvovani studia)
témeér 8%, poté se do roku 2010 pohybovala mezi témét 6% a necelymi 2%, v poslednich letech ¢inila 3-
4%.
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DZ UK 2011-2015 vychazi ze soucasného stavu restrukturalizace studia, konstatuje, Ze tento
ukol byl v zasadé dokoncen v roce 2008, a dokumentuje to i kvantitativnim tdajem: ,,V roce 2009
bylo ve strukturovaném studiu zapsdno jiZ vice nez 60 % studentii univerzity.”

Z podrobnéjsiho studia dokumentd fakult vyplyva, Ze fakulty pristupovaly k restrukturalizaci
studia velmi diversifikované.

Prikladem rychlého prechodu na novou strukturu studia miize byt FSV, ktera jiZ na zacatku
sledovaného obdobi (vroce 2004) nepftijimala studenty do nestrukturovaného magisterského
studia. Restrukturalizace probéhla rychle na PiF, MFF a FTVS. Vice Casu (az do akademického
roku 2008-2009) si tento proces vyzadal na FF vzhledem k velkému poctu a rozmanitosti
studijnich obort. Zvlastnim pripadem je FHS, ktera zavedla strukturované studium od svého
vzniku v roce 2000.

Do skupiny fakult, které se po velmi vaZzné diskusi rozhodly ponechat nestrukturované
magisterské studium, patii predevsim PF, jejiz novy nestrukturovany magistersky studijni
program ziskal akreditaci vroce 2010; PF jako jedina z fakult UK nenabizi Zddné bakalarské
studium. Podobné se vyrovnaly s boloniskou reformou vSechny l1ékarské fakulty a FaF, které vSak
kromé hlavnich ,dlouhych” magisterskych programi nabizeji i nékteré profesni bakalarské a

navazujici magisterské programy. Toto rozhodnuti bylo ovSem vétSinou ucinéno na zakladé
uznavanych evropskych profesnich norem.

Na UK tak zlistalo 10 nestrukturovanych magisterskych programii, které se necleni na obory:
@ 5 programi VSeobecné lékarstvi (6 let) na l1ékarskych fakultach;
@ 3 programy Zubni lékat'stvi (5 let) na 1. LF, LFP a LFHK;
@ Farmacie (5 let) na FaF;
@ Pravo apravni véda (5 let) na PF.
Zustaly i dva nestrukturované obory:
@ Ucitelstvi pro 1. stupen zakladnich skol (5 let) na PedF;
@ Katolicka teologie (5 let) na KTF.

I kdyZ se jednd o maly pocet programii a obort, studuje v nich v soucasné dobé cca 15 tisic
studentd, coZ je 36 % vSech studentl v bakalarskych a magisterskych programech na UK.25

Kvalitativni analyza, ktera by zhodnotila ,predevsim dopady restrukturalizace studia v riiznych
studijnich programech, [...] a redlnou prostupnost studia“ (ADZ UK 2012) v hodnoceném obdobf
zvefejnéna nebyla. Fakulty vSak potfebu analyzy pocituji a cile vjejich strategickych
dokumentech dokladaji, Ze sanalyzou dopadi implementace Boloriské reformy v oblasti
strukturovaného studia pocitaji.

Prikladem muze byt napi. PedF, jejiZ koncep¢ni dokumenty pozaduji analyzy jako podklad pro
jakékoliv zavadéné zmény; nékteré analyzy jiz byly provedeny a na dalSich se pracuje. Kritické

25 UK ma akreditaci ,na dostudovani“ pro jesté celou radu dalSich ,dlouhych” magisterskych programi. Do
téchto programi uz nejsou prijimani novi studenti a studuje v nich v soucasné dobé jizZ jen maly pocet
studentl. Patii mezi né napf. studijni program Psychologie na FF; byly jiz akreditovany stejnojmenné
programy bakalarsky a navazujici magistersky, do nichz jsou studenti ptijimani.
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vyhodnoceni zavedeni strukturovaného studia a pripadné Upravy na zakladé jeho vysledki
pozaduje téz DZ FF 2011-2021.

Fakulty byly velmi aktivni pri tvorbé novych studijnich programi a jejich akreditaci. Posuzovat
vSak rozsah vzdélavaci nabidky podle poctu akreditovanych, uskuteciiovanych ¢i oteviranych
studijnich programt a obort je dosti problematické. Nékteré vyznamné studijni programy (napf.
VSeobecné lékarstvi) se na obory necleni, jindy jsou prezen¢ni a kombinovana forma studia
povazovany za riizné obory (napf. vétSina oborti NMgr. programu Matematika na MFF). Dale
vedle sebe existuji akreditované studijni programy/obory, do kterych jsou prijimani studenti, a
programy/obory reakreditované ,na dostudovani“. Aktualni informace o akreditovanych
studijnich programech a oborech a jejich soucasném statusu (vyuCovan, nevyucovan, na
dostudovani) lze nalézt v akreditacni databazi ptistupné z webové stranky UK.

Vice nez polovina vSech studijnich programi na UK je akreditovana také v cizim jazyce (VZ UK
2012), predevsim v anglictiné. Vysoké pocty zahranicnich studenti jsou charakteristické
piedevsim pro 1ékarské fakulty, ale téz napt. pro FSV, ktera ve své VZ za rok 2010 uvadi, Ze
zahranici, neni treba chdpat jako problém, spiSe jako potvrzeni atraktivity fakulty pro jeji
zahrani¢ni partnery. Sesti fakultim se podatilo uskute¢tiovat jiz osm studijnich programi
v cizim jazyce spole¢né se zahrani¢nimi vysokymi Skolami formou joint-degree.

Dalsi formy mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti jsou uvedeny v oddilu vénovaném
internacionalizaci.

Strategicky zamér v DZ UK 2001-2015 ,naddle podporovat profesni bakaldrské studijni
programy pouze tam, kde je o né vyrazny spoleCensky zdjem a kde jsou podminky a kvalita jejich
provozovdni jedinecné” je vyznamny pouze pro nékteré fakulty UK, napr. pro 1ékarské fakulty,
FTVS a nékteré dalsi. Na UK se v soucasné dobé uskutecniuje devatenact bakalarskych studijnich
oborli (nékteré na vice fakultach), které maji profesni charakter, ve vétSiné z nich se jedna
o pripravu na regulovana povolani. Hlavni oblasti jsou nelékarské zdravotnické obory, jako
Vseobecna sestra, Fyzioterapie, Zdravotni laborant a jiné, které nabizeji ctyri 1ékarské fakulty
(s vyjimkou LFP), FaF a FTVS. Dalsimi vyznamnymi oblastmi jsou socidlni prace, kde nabizeji
studium ETF a HTF, a pedagogika a vychovatelstvi, kde pozadované kvalifikace nabizi PedF a
HTF. Dva profesni obory je moZno studovat na MFF. Profesni bakalatrské programy/obory se
tudiz uskutecnuji na celkem deseti fakultach UK a studuje v nich pres sedmnact procent
z celkového poctu studentl bakalaiskych obord na UK. Spolecensky zajem se projevuje zejména
u obord pripravujicich na regulovana povolani, kterych je sedmnact. Z hlediska mnozstvi obori i
poctu studentli je nejvyznamnéjSim sektorem zdravotni profesni vzdélavani na lékaiskych
fakultach. Analyza provedena v roce 2012 ukazala, Ze prostredi vyzkumné zamérené univerzity
poskytuje pro uskutectiovani dobfe zvolenych profesnich obord vysoce kvalitni a jedine¢né
podminky, jak ve vyuZzivani specializovanych pracovist a laboratoii, tak v zapojeni vysoce
kvalifikovanych pedagogi. I kdyZ profesni bakalarské programy nepatii mezi priority UK, maji
zde své pevné a dilezité misto.

s vz

Prijimaci rizenf

DZ UK 2004-2010 ani jeho ADZ zadné konkrétni cile pro piijimaci fizeni nestanovuji. Jednim
z cilti DZ UK 2011-2015 je posilovat vybérovost studia na UK ve vSech jeho stupnich.

Prijimaci rizeni na UK se 1idi predevsim ustanovenim zdkona o vysokych Skolach a dale pak
Statutem UK, resp. Rddem prijimaciho Fizeni, ktery je jeho prilohou. Rdd prijimaciho Fizeni dava
fakultam velkou pravomoc ve stanoveni dalSich podminek pftijeti ke studiu, kterymi jsou urcité
znalosti, schopnosti, nadani ¢i prospéch na stredni Skole, ve zplisobu ovéreni téchto podminek
ptijimaci zkouskou, v moznosti od této zkousky upustit apod. Dale dava fakultam prostor pro
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rozhodnuti o poctu prijatych uchazect, o stanoveni odlisSnych podminek pro studenty studujici
jiné studijni programy v CR nebo v zahranici, pro studenty, ktefi jiny program jiz absolvovali
apod.

Casovy vyvoj tdajti o piijimacim fizeni za celou UK je uveden v tabulce. Vyplyva z ni, Ze polty
piihlaSenych se za celé obdobi navysily zhruba o 10 tisic, i kdyZ nardst zajmu nebyl zcela
rovnomeérny. Pomér poctu prijatych a piihlaSenych je zhruba 30 % a Casem spiSe mirné vzrista.

POCTY PRIHLASEK A PRIJATYCH STUDENTU
rok pocet % prijati prijati
prihlasek KS celkem Bc. NMgr. Mgr. Ph.D.

2004 52 787 10,5 16 182 6 000 - 8510 1571
2005 54 405 3,0 16 496 6 445 1211 7322 1672
2006 54 492 13,1 17 343 7765 2231 5 744 1603
2007 56 396 13,1 18 399 9481 2639 4 682 1597
2008 61541 13,3 21685 | 12464 3251 4428 1542
2009 61621 13,1 22448 | 12074 4098 4701 1575
2010 64 545 13,8 23091 | 12054 4 645 4738 1654
2011 64 544 13,0 21997 | 10680 4967 4876 1509
2012 66 252 12,2 21120 | 10113 5141 4603 1480

Zdroj: VZ UK 2004-2012

Zajem uchazect o studium na jednotlivych fakultach ¢i o studium jednotlivych obort se dosti lisi
(a s Casem se téZ méni) a fakulty tomu prizpisobuji svoji strategii pri prijimacim rizeni. Ve snaze
ziskat talentované studenty prijimaji nékteré fakulty uchazece bez prijimaci zkousky na zakladé
vynikajiciho prospéchu na stredni Skole nebo na zakladé Ucasti v riznych soutézich, jako jsou
oborové olympiady, nebo v korespondenénich seminatich. Uplné zruseni ptijimacich zkousek

(napt. na MFF nebo ETF) se vSak neosvédcilo a zkousky byly po nékolika letech zase zavedeny.
Prostupnost studia, kreditni systém, dodatek k diplomu, uzndvdni studia

Dlouhodobym cilem UK je ,odstrariovat bariéry, které z jednotlivych pracovist i fakult vytvdreji
uzavirené celky”, podporovat prostupnost studia i prestupy, které by se mély obejit bez
komplikaci, optimalizovat podminky pro absolvovani piedmétl na jinych fakultach nez na té,
kde je student zapsan. Usnadnéni prostupnosti by mélo podpofrit zavedeni kreditniho systému,
ale i dalsi nastroje, jako jsou vhodné definované podminky navaznosti mezi bakalarskymi a
navazujicimi magisterskymi programy, aktualizované informace zverejiiované ve vhodné forme
(sylaby, anotace) apod., ale zejména dohody mezi fakultami o vziajemném uznavani splnéni
studijnich povinnosti. Opakovanym cilem koncepcnich dokumentii je zavedeni Kkreditniho
systému, vydavani dodatku k diplomu a ziskani jak DS Label, tak ECTS Label.

UK reagovala na situaci, kdy novelou zdkona o vysokych Skolach z roku 2005 fakulty ztratily
pravo na vlastni studijni a zkuSebni rady, komplexni dpravou Studijniho a zkusebniho rddu UK.
Tento predpis vytvoril jednotna rdmcova studijni pravidla, kterd podporuji prostupnost studia a
vyuzivani studijni nabidky vramci celé UK, sjednotil mj. i kreditni systém, umoznil vSak i
specifické upravy studijnich predpist na jednotlivych fakultach.

Implementace kreditniho systému, ktera byla dokoncena v roce 2007, je témér bez vyjimky po-
vazovana za vyznamny prispévek k rozvoji vzdélavaci ¢innosti na univerzité a na jejich fakultach
a probéhla na UK bez ziejmych zasadnich problémi. Nejcastéji zminiovanou prednosti kreditni-
ho systému je zlepSeni prostupnosti studia jak mezi fakultami UK, tak uvniti fakult mezi studij-
nimi programy/obory i mezi jednotlivymi stupni studia a podpora internacionalizace studia.
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Dobrou funkci kreditniho systému mohou zatim dolozit priklady dobré praxe, podrobna analyza
(kterd je zamérem DZ UK 2011-2015 i DZ na adé fakult) neni zatim k dispozici.

Vydavani dodatku k diplomu patfi jiz k bézné zvladnutym povinnostem, coz kromé jiného do-
kumentuje tspésné ziskani DS Label pro UK. Cil pripravit podklady pro podani Zadosti o udéleni
ECTS Label nebyl od roku 2009 nijak komentovan.

Problematika uznavani studia zasahuje do dvou oblasti. Prvni z nich souvisi s internacionalizaci
studia a studentskymi mobilitami a tyka se uznavani casti studia realizovaného studenty UK na
zahranicni vysoké Skole. O téchto zalezitostech je pojednano v oddilu vénovaném internacionali-
Zaci.

Druha oblast zahrnuje uznavani uceleného zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani (nostrifikaci
zahranic¢nich diplomi). Vzhledem k velké prestizi UK a jeji Siroké nabidce studijnich obort pred-
stavuje vyrizovani zadosti o uznani pomérné rozsahlou agendu. Pocet zZadosti v poslednich le-
tech neustale stoupd, naprt. vroce 2012 se zdvojnasobil oproti piredchazejicimu roku a piresahl
1250.

VZ UK i nékterych fakult sleduji statistickd data tykajici se uznavani zahrani¢niho vzdélani.
V priiméru byva néco pies 25 % zadosti zamitnuto. Vyjimkou v uznavani je PF, ktera velkou ¢ast
zadosti odmit3, jeji VZ tuto skute¢nost komentuji jen velmi struc¢né.

Formy studia, spolecné studijni programy, spoluprdce s praxi

UK deklarovala jiz prostrednictvim DZ UK 2004-2010 vyznamnou podporu uzivani modernich
informacnich technologii ve vzdélavani s diirazem na zajiSténi materidlnich podminek pro
fungovani takto koncipované vyuky, zatimco DZ UK 2011-2015 spojuje distan¢ni vzdélavani
s konceptem celozivotniho uceni, ktery by mél byt vyzvou pro vytvareni a nabidku novych forem
vzdélavani.

Otevienost Univerzity Karlovy vzhledem k partnertim i celé spoleCnosti, rozvoj spoluprace
s domacimi i zahrani¢nimi partnery a podporu interdisciplinarity, ktera je na spolupraci
postavend, obsahoval jiz DZ UK 2004-2010. Konkrétnéji se tyto cile projevily v podpore
spole¢nych programii s VOS, spoluprace mezi fakultami i s dal$imi vysokymi $kolami nebo
v realizaci profesnich bakalarskych studijnich programi s kvalitnimi partnery. V dalSim obdobi
se podobné zaméry objevily spiSe implicitné v riiznych oblastech vzdélavaci ¢innosti UK.

POCTY STUDENTU (STUDI{) NA UK V RUZNYCH FORMACH STUDIA

Bc. Mgr. NMgr. Ph.D. celkem

rok PF KF PF KF PF KF PF KF PF KF PF+KF

2004 7128 | 2200 | 25068 | 1297 | 1737 321 | 2654 | 3986 | 36647 | 7744 | 44391

2005 8816 | 2423 | 24286 | 1180 | 1878 428 | 2724 | 4180 | 37704 | 8211 | 45915

2006 | 10749 | 2727 | 22851 879 | 2717 544 | 2899 | 4465 | 39216 | 8615 | 47831

2007 | 12420 | 3117 | 20 644 728 | 3744 670 | 2899 | 4760 | 39707 | 9275 | 48982

2008 | 14623 | 3893 | 18964 563 | 4666 998 | 3009 | 4659 | 41262 | 10113 | 51375

2009 | 15743 | 4413 | 17 624 420 | 5413 | 1257 | 3184 | 4788 | 41964 | 10878 | 52842

2010 | 16365 | 4725 | 16670 343 | 6183 | 1473 | 3271 | 4818 | 42489 | 11359 | 53848

2011 | 15958 | 4434 | 15976 307 | 7004 | 1504 | 3285 | 4843 | 42223 | 11088 | 53311

2012 | 15400 | 4135 | 15237 246 | 7574 | 1501 | 3341 | 4697 | 41552 | 10579 | 52131

Zdroj: VZC UK

Na vSech fakultach prevazuje zajem o prezencni studium. Nizsi pocty studentli v kombinovaném
studiu nejsou vSak dany jenom zajmem, ale také, a nékdy predevsim, obsahem studijnich
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programi a studijnich obort, protoZe v nékterych piipadech nemusi byt kombinované studium
vhodné, nékdy dokonce ani pouzitelné - jde predevsim o lékaiské a piirodovédné obory
svelkou casti praktické a laboratorni vyuky, kterou nelze nebo neni vhodné uskute¢novat
v distancni formé. Taktéz PF zatim magistersky program nabizi pouze v prezenc¢ni formeé,
v pripadé lékarskych fakult uskutecnovani programi VSeobecné lékaistvi a Zubni lékarstvi
v prezencni formé je poZadavkem smérnice EU. Proto nejméné programii v kombinované formé
studia je u dlouhych nestrukturalizovanych magisterskych programi.

Naopak zkuSenosti nékterych fakult s kombinovanym studiem jsou velmi dobré, zdirazinovana
je napriklad moznost vyuZit kombinované formy studia pro uspokojeni poptavky po studiu
(FSV) a poskytnout tak vzdélani vétSimu poctu zajemct, nez by tomu bylo pouze v pripadé
prezencniho studia.

Pocty studentli v kombinovaném studiu nartstaji a zetelné to je zejména u bakalaiského studia.

Studijni programy uskute¢tiované spole¢né vice fakultami, pfipadné ve spolupraci s dal§imi VS
nebo VOS, jsou pro jednotlivé fakulty vice ¢i méné vhodné nebo atraktivni. Spoluprace s VOS je
patrné zajimava a uZitecna napriklad pro teologické fakulty v oblasti socialni prace.

Zajimavym prikladem spoluprace s mimouniverzitnimi partnery byla priprava nového nestruk-
turovaného magisterského studijntho programu na PF. Diskuse o obsahu studia se ucastnily
ostatni pravnické fakulty v CR a pravnické fakulty v SR, vyuzito bylo ¢lenstvi PF v evropské or-
ganizaci pravnickych fakult ELFA, diskusi se ucastnili zastupci pravnickych profesi, Ministerstva
spravedInosti, Senatu PCR, Ustavniho soudu a dalsi odbornici, véetné fady vyznamnych osobnos-
ti ze zahranidi.

Také PedF vsouladu s pozadavkem ADZ PedF 2010 ,provést analyzu stdvajicich studijnich
programii z hlediska poZadavkii pedagogické praxe“ planuje rozvoj spoluprace s fakultnimi
Skolami a dal$imi pracovisti na uskuteciiovani studijnich programi fakulty.

Vyvoj poétu studentd Univerzity Karlovy podle formy studia

Oprezenéniforma  Mkombinovana forma

45 000

40 000 —

35000 -

30000 -

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -+

5000 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: VZC UK
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Podpora studentti

UK podporuje své studenty finan¢né riznymi druhy stipendii. Celkovy objem rozdélovanych
prostiredkil v poslednich letech rostl a v roce 2012 dosahl ¢astky pres 460 mil. K. Nejvétsi ¢ast
(témér 60 %) tvorila stipendia pro studenty doktorskych programt. Motivacni roli hraji
stipendia za vynikajici studijni vysledky, kterd podle Stipendijniho rddu pobird vzdy nejméné
10 % nejlepsich student dané fakulty, studijniho programu a ro¢niku. Celkova ¢astka na tato
stipendia vzrostla z cca 30 mil. K¢ vroce 2011 na 37 mil. K¢ vroce 2012. Dal$imi druhy jsou
stipendia na ubytovani, socialni stipendia a Sest druhi ucelovych stipendii.

Vyznamnou formou podpory jsou sluzby poskytované studentim. Kromé sluzeb ubytovacich
(13 tisic ltizek na kolejich) a stravovacich (11 menz) jsou to zejména informacni a knihovnické
sluzby poskytované knihovnami na fakultdch a dalSich soucastech UK. Vydavani publikaci,
periodik a ucebnich textd zajistuji kromé univerzitniho nakladatelstvi Karolinum i fakultni
vydavatelstvi (Matfyzpress, Pedagogicka fakulta, Filozoficka fakulta) a fakultni edi¢ni stiediska
(napft. na PF).

Informacni a poradenské sluzby poskytuje na celouniverzitni trovni Informacni a poradenské
centrum UK, jehoZ soucasti jsou Psychologickd poradna, Profesni poradna a Socialné-pravni
poradna. Kanceldr pro studenty se specidlnimi potiebami systematicky pecuje zhruba o 200
student.

Podpora studentii se specialnimi potirebami je vyznamnou silnou strankou UK i vétSiny fakult,
jejich aktivity nékdy dokonce do jisté miry ,predbihaji“ zaméry formulované na trovni UK.
Hlavnimi nastroji podpory jsou: modifikace prijimaciho rizeni, modifikace studijnich podminek,
poskytovani klicovych podptlirnych sluzeb, zptistupnovani a apravy prostor, zejména uceben a
knihoven, poskytovani knihovnickych a informacnich sluzeb, zvyhodnéni pii Zadostech o
ubytovani apod. Piiklady hodné zverejnéni je mozZné najit na vSech fakultach, uvedme proto
nékteré z nich.

Do podpory studentti se specifickymi vzdélavacimi potiebami je na FF vedle studijniho oddéleni
zapojena i rada pracovniki jednotlivych kateder, dstavi a knihoven. S pozitivnim ohlasem
ucitell se setkavaji seminate, které se zabyvaji vyuzitim osvédCenych postupli pro studium
studentli srlznym typem postizeni a vyuzitim vysledki analyzy provedené na zakladé
dotaznikového Setieni o vhodnosti obort pro studenty s riznym postizenim. Nepochybné velmi
dilezitd je pro tyto studenty mozZnost pozadat o modifikaci pribéhu studia na zakladé
individualniho studijniho planu na pocatku kaZzdého semestru atd. Za zminku stoji i rozvoj a
stalé zlepSovani sluzeb studentiim se specialnimi potiebami na FTSV, kde mohou byt naroky na
tyto sluzby komplikované a obtiZné.

Na turovni UK bylo v roce 2012 provedeno celkové vyhodnoceni poskytovanych sluzZeb, na jehoZz
zakladé byl vydan novy predpis Standardy podpory poskytované studentiim a uchazeciim o
studium se specidlnimi potfebami na Univerzité Karlové v Praze. Ten nahradil podobny predpis z
roku 2008, provedl standardizaci poskytovanych sluZeb podle nové typologie, zavedl pravidla
pro funkéni diagnostiku a zejména zavedl systém hodnoceni kvality poskytovani vSech typl
sluzeb.

Hodnoceni a zajistovdni kvality

Pro naplnéni vSech vyznamnych cili ve vzdélavani je velmi ddlezité zajiStovani jeji kvality.
V systému zajiStovani kvality priklada UK vyznamnou roli funkci garanta studijniho oboru, ktery
zde byl zaveden jiZ v roce 1999. V navaznosti na novelu zakona o vysokych $kolach z r. 2010,
ktery garanty zavedl v obecném predpisu, a v navaznosti na Standardy Akreditacni komise
provedla UK celkové vyhodnoceni a revizi vnitinich predpisti se zamérem posilit roli garanti
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jako Klicovych rucitelti za obsah a kvalitu vzdélavani v prislusnych studijnich programech a
oborech. Pritom je dilezité, aby plné fungoval dvojstupniovy systém, tj. garanti na urovni
studijnich obor i studijnich programi. Novym predpisem Cinnost garantii studijnich programd,
oborovych garantii a oborovych rad byly mj. zavedeny v bakalarskych a magisterskych
programech, které se cleni na vice oborti, Rady garantli studijniho programu, slozZené z
oborovych garanti (je to jistd analogie oborovych rad u doktorskych programii). Garanti
programi i oborti by méli hrat klicovou roli nejen pri pripravé akreditacnich materialg, ale ve
vSech oblastech zajistovani kvality studia, véetné vyhodnocovani studentskych hodnoceni.

Studentska hodnoceni vyuky poskytuji pri zajistovani kvality velmi uzite¢nou zpétnou vazbu. DZ
UK 2004-2010 oznacil pravidelné hodnoceni vyuky studenty za dilezity prvek pri hledani
optimalni podoby strukturovaného studia, ktera predpoklada pribézné hodnoceni kvality.
Kvalita vzdélavani je implicitné zakotvend ve vétSiné zaméri DZ UK 2011-2015, zatimco
explicitni pozadavky se dostaly predevsim do nastroji knapliovani jeho cili - zkvalitnit
periodické hodnoceni kvality studenty a absolventy, zvysit kvalitu studijnich programi
s vyuzitim silnych stranek skupin ptibuznych oborli a odstranit redundance a nefunkéni
duplicity. Mezi nastroji Ize najit téz pozadavek vyhodnotit dosavadni praxi se studentskym a
absolventskym hodnocenim kvality vyuky, ale i nastroje tykajici se blizké i patrné vzdalené
budoucnosti - tj. vyhodnoceni vysledki pilotni implementace projektu Q-RAM a aktivni vyuziti
akreditace instituci, pokud k nému na zakladé zmény zakona o vysokych skolach dojde.

Studentské hodnoceni vyuky organizované na fakultach, pripadné na katedrach a dalSich
pracovistich, slouzi jako bezprostredni zpétna vazba pro vyucujici a pro dalSi odpovédné
pracovniky. Pravidla pro studentskd hodnoceni jsou stanovena Rddem pro hodnoceni vyuky
studenty na UK, nékteré fakulty vSak rozvijeji svoje vlastni systémy. Na celouniverzitni trovni
hodnoceni vybranych profilovych predmétt (2009, 2010 a 2011), s cilem najit moZnost srovnani
mezi oboroveé pribuznymi fakultami.

Prikladem dobré praxe muze byt vyuziti profesionalné pripraveného dotazniku pro studentské
hodnoceni, ktery vyuziva FSV a velmi dobie zpracované, veiejné dostupné vysledky hodnoceni.
Inspiraci mohou byt i cile FTVS, ktera planuje komplexni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti,
v niZ se odrazi vystupni produkty fakulty, internacionalizace, ndkladovosti pracovist apod.

3. Doktorské studium

Doktorskému studiu je ve vzdélavaci ¢innosti UK vénovana zna¢na pozornost, podle DZ UK
2011-2015 je povazovano za prioritu vzdeéldvaci Cinnosti. Oba dlouhodobé zaméry zdiraznuji
nutnost jeho propojeni s védeckou a vyzkumnou ¢innosti jednotlivych pracovist.

Nabidka doktorskych studijnich programt a obori je na UK velmi Siroka, jsou akreditovany na
vSech 17 fakultach.

0 postaveni doktorského studia na UK svédci nékolik kvantitativnich ukazatelli. Celkovy pocet
doktorandii na UK vzrostl mezi roky 2004 a 2011 o témér 23 %, vroce 2012 poklesl 0 2 % a
Cinil 7 600. JelikoZ celkovy pocet studentli rovnéz rostl, podil doktorandl z celkového poctu
studentil zlstaval prakticky konstantni ve vysi 15,7 %. Tento podil je druhy nejvyssi v CR, vétsi
podil doktorandi ma pouze VSCHT (20 % v roce 2012, 23,8 % v roce 2010), pfi¢emz celostatn{
prameér v roce ¢inil 2012 7,5 %.

Za primérnou hodnotou témér 16 % pro celou UK se ovSem skryva pomérné velké rozpéti

tohoto poméru na jednotlivych fakultach, které se pohybuje od cca 6-8 % na PedF, HTF a FHS
(kde ovsem trvale roste) do cca 30 % na PYF.
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Podil studentd doktorskych studijnich programt na celku studentti v roce 2012
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Zdroj: VZC UK
Doktorandi UK tvoii nejvétsi ¢ast z doktorandii na viech vysokych $kolach v CR, kolem 30 % -
také tento podil zlistava dlouhodobé témér konstantni.

O doktorské studium na UK projevuji zdjem nejen absolventi magisterského studia z vlastni
fakulty, ale hlasi se do ného téz uchazedi jak z jinych fakult UK, tak i z jinych vysokych $kol v CR i
ze zahranici. Podil téchto uchazeci na pocCtu piijimanych?2é se na jednotlivych fakultach dosti lisi:
na trech prazskych lékarskych fakultich (1. LF, 2. LF, 3. LF) a FHS to byla dokonce vice nez
polovina, témér polovina to byla na ETF, LFHK a PedF; pouze na trech fakultach byl tento podil
mensi nez 20 %: na FaF ¢inil 17,3 %, na MFF 9,8 % a na HTF 7,5 %. Z jinych vysokych $kol ptislo
nejvice doktorandli na FHS (26,6 %), PF (26,5 %) a PedF (24,9 %). Mezi zapsanymi do
doktorského studia na UK byva kaZdorocné asi 15 % cizincl. Ztéchto udaji vyplyva, Ze
prostupnost mezi magisterskym a doktorskym stupném je na UK pomérné velka, stejné tak jako
otevirenost uchaze¢im o doktorské studium z jinych vysokych $kol.

Ukazatele jako pocet doktorandli nebo jejich podil z celkového poctu studenti vypovidaji jen
priblizné o rozsahu a vyznamu doktorského studia na dané vysoké skole nebo fakulté, nebot
jsou ovlivnény jednak priimérnou dobou doktorského studia (ktera miZe znacné pievySovat
standardni dobu studia), jednak rozsahem magisterského a predevsim bakalarského studia. Jako
ukazatel s vétsi vypovidaci hodnotou se jevi pocet absolventi doktorského studia. Ten na celé
UK vzrostl béhem hodnoceného obdobi cca 0 55 % a dosahl vroce 2012 hodnoty 771. Nejvice
absolventli maji pochopitelné velké fakulty s velkym poctem doktorskych studijnich programi a
obort, PrF a FF, kde se pocet absolventli pohybuje ro¢né kolem 150.

Jako pomérné objektivni ukazatel relativniho zastoupeni doktorského studia na jednotlivych
fakultach se jevi pomér absolventii doktorského a magisterského studia. JelikoZ zejména
u malych fakult mohou byt velké meziroc¢ni fluktuace v poctu absolventti, bereme pro vypocet

26 Nasledujici data jsou prevzata ze studie Ryska, R. et al.. Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventii
Univerzity Karlovy. SVP, Praha 2012. Vzhledem k meziro¢nimu kolisani bereme pro srovnani primeérné
hodnoty za obdobi 2003-2011.
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uvedeného poméru vzdy souhrnny pocet absolventi za celé sledované obdobi 2004-2012. Podle
tohoto ukazatele je doktorské studium relativné nejvice zastoupeno na MFF, PfF (okolo 30 %) a
ETF (cca 25 %); nasleduje FF (cca 20 %), 1ékarské fakulty (s vyjimkou LFP), FSV a FaF (12 az
14 %). Na ostatnich fakultach je tento pomér mensi nez 10 %.

Lze konstatovat, Ze na vice neZ poloviné fakult odpovidd pomérné zastoupeni doktorského
studia obecnym predstavam o vyzkumné univerzité. UK je vSak soucasné nasi nejvétsi vysokou
Skolou a vzdélava znacné pocty odbornikd pro radu profesi (ucitelé, 1ékari, pravnici), jejichz
kazdodenni vykon neni nezbytné spojen svédeckou cinnosti. JelikoZ v nejbliz§i budoucnosti
nelze ocekavat zvySovani celkového poctu studentli UK (spiSe plijde o mirné sniZovani), nema
patrné smysl usilovat o dal$i zvySovani relativniho (ani absolutniho) poctu doktorandd.
Dlouhodobé zameéry ani jejich aktualizace ostatné v tomto sméru zadné cile nestanovi.

DZ UK 2004-2010 vsak stanovil nékolik ukold s cilem ,ddle zvysit tispésnost doktorského studia®,
ma se vSak zaroven ,také usilovat o prosazeni ndrocnych kritérii doktorského studia, jejichZ plnéni
by se na UK stalo standardem”. Pokud jde o uspésnost doktorského studia, je mozno ji hodnotit
podle poctu absolventli a poctu ,nedspésnych”, tj. téch, ktefi studium (v témze roce) ukoncili
»Zplusobem jinym neZ absolvovanim, piestupem, prevodem, zanikem akreditace, odnétim
akreditace studijnimu programu & ispé$nym ukonéenim staze“ (VZC UK 2012). Ro¢né je UK
takovych osob pres 600. ,Uspésnost” je pak mozno definovat jako pomér poétu absolventi a
souctu poctu absolventli a po¢tu ,netspésnych”. Takto definovany ukazatel se v hodnoceném
obdobi pohyboval okolo 50 %. To je moZno z jistého hlediska povaZovat za znamku narocnosti
doktorského studia, je vSak tfeba vzit v ivahu, Ze ¢ast doktorandii ukoncuje studium z osobnich
divodi a nikoli z diivodi netispéchu u zkousek ¢i pti obhajobé diserta¢ni prace.

Nastrojl pro zajistovani kvality doktorského studia je nékolik. Podle zakona o vysokych Skolach
studium v doktorském studijnim programu sleduje a hodnoti oborova rada. Tu jmenuje dékan
pro kazdy doktorsky studijni program uskuteciiovany na fakulté, ¢asto i pro jednotlivé obory.
Velmi uzitecnym nastrojem je pravidelné (kazdoro¢ni) hodnoceni doktorandu, které
piredepisuje Studijni a zkuSebni rad UK v ¢l. 8, odst. 4. Toto spolu s odivodnénim piedklada
Skolitel a nasledné projednava a schvaluje oborova rada. Zavérem hodnoceni je konstatovani, jak
student plni individualni studijni plan (ISP): A - plni ISP; B - bez zavaznych divodi neplni
nékteré Casti ISP; C - nesplnil povinnosti ISP, coZ je divodem pro ukonceni studia.

Pii hodnoceni se rovnéz uvadi, zda Skolitel ma zakladni pracovisté na UK, v AV CR nebo jinde a
zda student vhodnoceném obdobi absolvoval zahrani¢ni stdz vtrvani 3 mésici nebo nad
3 mésice. Hodnoceni za celou fakultu pak projednava rovnéz jeji védecka rada.2’

Ze souhrnnych udaji za celou UK vyplyvaji napf. tyto poznatky: Asi 81 % hodnocenych
doktorand® mé $kolitele z UK, cca 12 % z AV CR a cca 7 % z ostatnich pracovist. Lze odhadnout,
ze doktorandt, ktefi absolvovali zahrani¢ni staz alespon jednou béhem studia, neni vice nez
75 % (podrobnéji je o tom pojednano v hodnotici zpravé o internacionalizaci). Hodnoceni A
ziskava v priméru 80 % doktorandi, hodnoceni B 16 % a hodnoceni C 4 %. Pro posouzeni, zda
se zvySuje uspésnost doktorského studia, vSak tyto udaje nepostacuji: 4 % hodnocenych
doktorandl v kategorii C znamena pfiiblizné 300 osob, coZ je zhruba polovina z poctu
vykazovanych jako ,neltspésSni“. Je moZno pouze Kkonstatovat naznak poklesu podilu
hodnocenych doktorandii v kategorii C (5 % v obdobi 2005-2010, 4 % v poslednich dvou letech).

Akreditacni komise provedla v letech 2011-2013 hodnoceni doktorskych studijnich
programii na vSech univerzitnich verejnych a statnich vysokych Skolach (s vyjimkou

27 Hodnoceni jsou vSichni doktorandi kromé nové prijatych v daném akademickém roce. Pocet
hodnocenych doktorandt proto mize byt mensi neZ celkovy pocet doktorandii uvedeny ve vyroc¢ni zprave
nebo v Matrice studentd.
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umeéleckych), tudiz i na vSech 17 fakultach UK. Kazda fakulta nejprve vyplnila dotaznik, ktery
slouzil jako vlastni hodnotici zprava. U¢elové pracovni skupiny, jmenované Akreditaéni komisi,
na jeho zakladé pri navstéve fakulty hodnotily piredevsim vyzkumnou, vyvojovou a dalsi ¢innost
jak garantt a Skolitel(, tak i doktorandi. Zajimaly se o granty a projekty a o zapojeni doktorandi
do jejich teSeni, sledovaly i persondlni slozeni oborovych rad, kvalifikaci jejich ¢lend, pocet
doktorand@i u jednotlivych $koliteld. Clenové pracovnich skupin kontrolovali i vybrané
disertacni prace a jejich tematickou navaznost na akreditované obory. Hovofrili téZ s nékterymi
doktorandy. O hodnoceni na dané fakulté byla vypracovana zavérecna zprava, ktera obsahuje
doporuceni Kk odstranéni zjisténych nedostatkli a zpravidla i zavéry k akreditaci hodnocenych
doktorskych studijnich programd.

Na vétsiné fakult bylo zjisténo, Ze vysoké procento doktorandli se aktivné podili na védecké a
vyzkumné praci Skolicich pracovist vramci granti poskytovanych domacimi i zahrani¢nimi
agenturami, publikuji vzahrani¢nich c¢asopisech a absolvuji zahrani¢ni stdZe. Kvalita
disertacnich praci byla shledana vétSinou jako dobra. Nebyly-li shledany dalsi zavazné
nedostatky, vyslovila Akreditacni komise v téchto piipadech zaroven souhlas s prodlouzenim
akreditace prislusnych programi ¢i obort 4 roky, prip. i o 8 let (téZ s ohledem na dobu platnosti
stavajici akreditace). Tato situace nastala na vSech 1ékarskych fakultach, PF, FSV, FHS. (Na
lékarskych fakultach se ojedinéle vyskytly pripady, Ze v daném programu po delsi dobu nebyli
Zadni studenti a tim ani absolventi; v téchto pripadech byla zatim ponechana v platnosti stavajici
akreditace).

S prodlouzenim akreditace o 4 roky nebo o 8 let souhlasila Akredita¢ni komise u vétSiny
uskuteciiovanych doktorskych programi/obort i na dalsich 6 fakultach (FaF, FF, PiF, MFF,
PedF, FTVS), pricemz si vyzadala predlozeni kontrolni zpravy, jak byly odstranény nedostatky
zjisSténé u nékterych programii/obori (u kterych ponechala v platnosti stavajici akreditaci). Na
teologickych fakultach bylo hodnoceni vétSiny programii/obort rovnéz pozitivni, k prodlouzeni
akreditace se vSak Akreditacni komise nevyjadiila. U dvou obori (Filozofie na ETF a Déjiny
kiestanského uméni na KTF) pozadovala zkvalitnit personalni a organizacni zabezpeceni; do
uskutecnéni zmén navrhla omezeni akreditace.

Hodnoceni provedené Akreditacni komisi tedy ukazalo, Ze se v prevazné vétSiné doktorského
studia dari dosahovat cili tykajicich se propojeni tohoto studia svédeckou a vyzkumnou
Cinnosti a prosazovani narocnych Kkritérii. Toto hodnoceni vSech doktorskych programi
znamenalo velky prinos pro zajistovani kvality prioritni vzdélavaci ¢innosti UK.

Ke kvalité doktorského studia vyznamné prispiva i spoluprace s odborniky z jinych instituci,
piredevsim z tistavii AV CR. Ti se na vétsiné fakult podileji na uskute¢tiovani doktorského studia
jako skolitelé, konzultanti, clenové oborovych rad a zkusebnich komisi a oponenti disertacnich
praci. Doktorské studium se tak vyznacuje pomérné vysokou ucasti externistl ve vSech jeho
etapach. Neékteré fakulty uskutecnuji nékteré doktorské studijni programy vyslovné ve
spolupraci s jinymi institucemi a maji k tomu uzavireny prislusné dohody. V soucasné dobé se
tato spoluprace opird o Rdmcovou smlouvu o spoluprdci pri realizaci studijnich programi a
Smlouvu o sdruZeni uzaviené mezi Univerzitou Karlovou v Praze a Akademii véd CR (2007).
Vyznaénym piikladem dobré praxe je vtomto sméru spoluprice UK a AV CR v oblasti
doktorského studia v biologii a mediciné (biomedicin€), kterou navazaly prazské lékarské
fakulty jiz v roce 1992. Spolupriace umoznuje soustiedéné vyuziti odborné kapacity obou
instituci a ucelné vyuziti materidlnich prostiedki jednotlivych Skolicich pracovist. Doktorské
studijni programy koordinuje Koordinacni rada, jejimiz cleny jsou i predsedové (pripadné
¢lenové) oborovych rad prislusnych doktorskych studijnich programi. Spoluprace se kromé
lékar'skych fakult Gi¢astni i FTVS a PYF, ze strany AV CR napf. Fyziologicky tstav, Mikrobiologicky
tistav, Ustav experimentalni mediciny, Ustav molekularni genetiky a dalsi.
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Dal$imi piiklady jsou spole¢na pracovisté AV CR a UK: Centrum mediavelistickych studii (FF,
Filozoficky tistav AV CR) a Centrum biblickych studif (ETF, Filozoficky tistav AV CR).

Prikladem z oblasti spoleCenskych véd miize byt FSV, ktera uskutec¢iiuje studijni obor Moderni
déjiny ve spolupréci s Ustavem pro soudobé déjiny AV CR a obor Sociologie se Sociologickym
tistavem AV CR.

Prinos bohaté rozvinuté mezinarodni spoluprace ke kvalité doktorského studia na UK je
podrobné dokumentovan v hodnotici zpravé o internacionalizaci.

Obecného sile ,Posilovdni vazby védy a vyzkumu na vzdeéldvaci ¢innost” (DZ UK 2004-2010, ¢ast
C), ktery byl upresnén v ADZ UK 2004/05, 2005/06 a 2006/07, bylo vletech 2004-2009
dosahovano téZ promyslenym vyuzivanim prostiredkl na tzv. specificky vyzkum. Jeho vétsi ¢ast
byla pridélovana Grantové agentuie UK, do niZ od roku 2006 mohou podavat projekty pouze
studenti UK v magisterskych a predevSim v doktorskych programech. Této snaze vysla vstfic
i novela zakona o podpore vyzkumu a vyvoje z roku 2009 (zakon ¢. 110/2009 Sb.), ktera nové
definovala ,specificky vysokosSkolsky vyzkum*“ (SVV) jako ,vyzkum provddény studenty pri
uskutecriovdni akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich programii a ktery je
bezprostiedné spojen s jejich vzdéldvanim“. Financ¢ni prostredky pridélované na SVV jsou na UK
od roku 2010 rozdélovany formou dvou soutézi: soutéze SVV a soutéZe GA UK. Zatimco projekty
SVV jsou urcCeny pro vétsi tymy a hromadnéjsi podporu magisterskych a doktorskych studentti,
soutéZ GAUK podporuje individualni studentské projekty. Jsou poskytovana i tzv. stipendia na
vyzkum. Clenem fFesitelského tymu je vidy téZ $kolitel doktoranda nebo vedouci diplomové
prace.

Ve vyrocnich zpravach UK jsou pravidelné uvadény pocty podanych a prijatych projekt podle
fakult a rovnéz takto ziskané finan¢ni prostiredky. Napt. v roce 2010 bylo z prostredki SVV
podporeno 129 disertacnich, 30 rigoréznich a 186 diplomovych praci.

Celkové financ¢ni prostiedky rozdélované v soutézich GA UK a SVV i pocty podporenych projekti
béhem hodnoceného obdobi vyrazné vzrostly. Vroce 2012 bylo ptijato v GA UK 322 projektt
v SVV 116 projekt. Celkem bylo kdispozici 293 mil. K¢, znichZ ovSem byly financovany i
viceleté projekty prijaté v minulych letech. Je tedy dosahovano i cile v DZ UK 2011-2015 ,podle
financnich moZnosti naddle rozsirovat podporu doktorandii prostrednictvim GA UK a pecovat o
kvalitu jejiho recenzniho rizeni.”

Béhem hodnoceného obdobi byla realizovana sada opatteni ke zlepSeni ¢innosti GA UK, tak jak
byla planovana vDZ a jeho aktualizacich. Podrobnéji o této problematice pojednava cast
Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tvirci ¢innost, kapitola Studentska védecha ¢innost.

Ke kvalité doktorského studia prispiva i pestra nabidka jednodennich seminari, kurzu a
workshopi pro doktorandy, které zajistuje kazdoro¢né Informacné-poradenské centrum UK.
Tyto akce jsou vsouCasné dobé zaméreny na témata jako informace ve védé, socialni
kompetence, efektivni zvladani pracovni zatéze, projektové a procesni rizeni, etika ve védé. Jsou
poskytovany i informace o moznostech zahranic¢nich stazi a zahranicnich stipendiich.

Pro zacinajici pedagogické pracovniky (doktorandy a postdoktorandy) funguje supervizni
skupina. Akce jsou financovany z rozvojového projektu MSMT a jsou pro tcastniky z UK zdarma.
Je tak plnén i konkrétni cil ADZ UK 2007/08 ,Vytvorit nabidku kurzii pro zvySovdni
konkurenceschopnosti absolventii doktorského studia na trhu prdce pro studenty vsech fakult.”
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4. Celozivotni vzdélavani

DZ 2004-2010 i ADZ tohoto obdobi se vénuji celoZivotnimu vzdélavani (CZV) velmi diikladné.

vvvvvv

2007/2008) a na zakladé vysledkl analyzy pripravit kroky k vyraznému zvySeni vykond UK
v této oblasti. DZ 2011-2015 uvadi, Ze sou¢asny stav CZV ,nenf pIné uspokojivy“. Formuluje proto
zamér aplikovat koncept celozivotniho uceni, ktery bude reagovat na zmény vnéjsiho prostiedi,
zejména na demograficky pokles, ktery by mél vyvolat nabidku kurzi orientovanych na vykon
povolani. Zamérem je dale ,vhodnymi formami koordinovat aktivity v oblasti CZV a poskytovat
relevantni informace o poptdvce po kurzech; v prislusnych oborech pripravit nabidku kvalitniho
vzdéldvdni pro verejnou sprdvu.” Dilezitym nastrojem k dosazeni cili by mély byt predevsSim
pravidelné analyzy aktivit CZV a nasledné vyuziti jejich vysledkd. Prioritou ADZ 2012 je projed-
nat a ptipravit Strategii celoZivotniho vzdélavani na UK a nastrojem k tomu urcenym je noveliza-
ce Rddu celoZivotniho vzdéldvdni UK.

V souladu se zdmérem DZ UK 2004-2005 byla v roce 2010 provedena analyza CZV, z jejichZ vy-
sledkd vyplynulo, Ze pocetné stile pirevazuji kurzy zamérené profesné, i kdyz jich v poslednich
letech ubylo na tkor kurzd zajmovych.

Fakulty a dalsi souc¢asti UK podle VZ piistupuji k CZV diverzifikovanym zptisobem. Nejvyznam-
néji se na CZV podileji FF, PedF a UJOP, i kdyz na PedF zcela pievazuji kurzy profesni, zatimco na
FF kurzy zajmové (vcéetné U3V).

POCTY KURZU A UCASTNIKU cZv

rok typ kurzi pocty ucastniki
zajmové | Profesni U3v celkem zdjmové | profesni u3v celkem
2006 31 256 78 365 2199 8035 4333 14 567
2007 22 200 106 328 1240 5931 4423 11 594
2008 48 185 75 308 2418 7169 4154 13741
2009 110 211 71 392 4997 6977 4426 16 400
2010 44 158 65 267 1790 6160 4773 12723
2011 82 142 91 315 3422 4478 4432 12 332
2012 138 308 88 534 5545 14 615 5087 25247

Zdroj: VZC UK

Analyza ukazala, Ze vzhledem k dlouhodobé spolupraci rady akreditovanych subjektt s veiejnou
spravou neni uplatnéni UK ve vétSim métitku v této oblasti realné. Naopak nékteré fakulty ziska-
ly zkuSenosti s nabidkou kurzi CZV zahrani¢nim zajemctiim a podporuji tak dobré jméno UK
v zahranici.

Kurzy Univerzity 3. véku (U3V) jsou dlouhodobé velmi zadané a ispésné a v soucasné dobé je
poskytuje 15 fakult, Ustfedni knihovna UK a UJOP. V dal$ich letech ovlivni rozvoj CZV zmény
tykajici se lékarskych fakult, které se staly ¢leny Asociace pro celoZivotni vzdéldvdni Ceské
Iékar'ské komory a jejich postaveni v CZV ovlivni té% zména v oblasti zpfisobilosti k vykonu
povolani lékare, ,nebot’ na zdkladé verejnoprdvni smlouvy mezi UK a Ministerstvem zdravotnictvi
CR ze zd#{ 2011 preslo specializaéni vzdéldvdni na lékai'ské fakulty.”

Dtisledkem analyzy byla novelizace Rddu celoZivotniho vzdéldvdni na UK v roce 2012 a zména
Statutu UK tak, aby bylo mozné uskuteciovat kurzy s udélenim zahrani¢niho titulu, coz bylo
hned vyuzito na PF pti realizaci tiisemestralniho kurzu, vedouciho k udéleni titulu LL. M. (Magis-
ter Legum/Master of Laws), ktery patii mezi mezinarodné uznavané kurzy.
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5.Zavérem

Zavadeéni tristupnové struktury vysokoskolského studia bylo jednim z nejdtlezitéjsich cili DZ
UK 2004-2010. V historii ceského vysokého Skolstvi tento model neexistoval, a proto bylo velmi
narocné se s nim seznamit a posléze ho akceptovat, coz platilo samoziejmé i pro UK. Vzhledem
k formulaci cile, ktery od pocatku pripoustél nestrukturovat studium tam, kde to nebude pro
dany obor vhodné, a hledat optimalni podobu strukturovaného studia, vyrovnaly se vSechny
fakulty s restrukturalizaci celkem dobie a cile koncep¢nich dokumentd naplnily.

V nasledujicim obdobi kladl DZ UK 2011-2015 diraz predevSsim na analyzu dopadi
implementace strukturovaného studia a tento poZadavek se opakoval i vjeho ADZ. Vyrocni
zpravy vSak zatim o analyzach a jejich vysledcich nehovori, informace z nékterych fakult
potvrzuji, Ze se na analyzach jiz pracuje. Je pochopitelné potieba poskytnout témto pracim
dostateCny cas, je vSak potfeba doporucit, aby analyzy a jejich vysledky byly pokud moZno
verejné a aby zkuSenosti s implementaci strukturovaného studia mohly fakulty vzajemné sdilet.

Implementace kreditniho systému byla dokonc¢ena v roce 2007 a na vétSiné fakult je jeho vyuziti
komentovano pozitivné. Prostupnost studia mezi studijnimi programy i mezi fakultami UK,
kterou by mél kreditni systém podporovat a zjednoduSovat, neni zatim zcela béZnou a obecné
vyuzivanou moznosti. Dobte fungujici kreditni systém je moZné dolozit priklady dobré praxe,
planované analyzy jeho Kkladnych, prip. problémovych stranek zatim nebyly realizovany.
Vydavani Dodatku k diplomu ve vSech typech studijnich programti (bakalarském, magisterském

i doktorském) patii jiz k bézné zvladnutym rutinnim Cinnostem, coz dokumentuje i ziskani DS
Label pro UK.

DZ UK jednoznacné podporuji rozvoj novych forem studia a vytvareni ktomu potiebnych
studijnich opor. Cile vSak nekvantifikuji ani neuvadéji Zadné terminy pro jejich napliiovani.
Fakulty se s kombinovanou formou studia vyrovnavaji podle svych moznosti a v souladu s obory
vzdélavani, které mohou byt pro zavadéni kombinované formy studia vice ¢i méné vhodné.
Naplnovani cili lze dolozit statistickymi daty, ktera ukazuji, Ze pocty studentli v kombinovaném
studiu stoupaji. Lze téz ukazat piiklady dobré praxe, kdy kombinovana forma vyznamné pomaha
vyhovét poptavce po studiu, podporuje rozvoj CZV nebo posiluje spolupraci fakult. Doporudit lze
i vtomto pripadé kvalitativni analyzu, ktera by ukazala vyhody i problémy vzdélavani
v kombinované formé studia.

Velka péce je vénovana studentskému hodnoceni kvality vyuky, piipadné kvality akademickych
pracovnikd. Otazkou je, zda je nezbytné snazit se o ,harmonizaci“ téchto aktivit napri¢ celou
univerzitou. Fakulty jsou velmi odlisné, kazdé fakulté mize vyhovovat jind organizace a jiné
zameéieni studentského hodnoceni, a tudiz by patrné bylo vhodnéjsi zabyvat se pirenositelnymi
ptiklady dobré praxe, nez hledat spolecny model.

V oblasti doktorského studia lze konstatovat dosahovani strategickych i konkrétnich cilti DZ.
Doktorské studium zaujima na UK celkové vyznacné misto. M4 pomérné nejvice absolventii na
fakultach s nejvice rozvinutou védeckou a vyzkumnou ¢innosti. Na vice neZ poloviné fakult jeho
pomérné zastoupeni odpovida obecnym predstavam o vyzkumné univerzité.

V hodnoceném obdobi pocet absolventli doktorského studia na celé UK vzrostl o 55 %, pro dalsi
zvySovani poctu doktorandl (a tim i absolventli) vSak nejsou uvadény zadné divody. Bude
ovSem tieba zvazit i zajiSténi dostatecného poctu kvalifikovanych védeckych pracovniki pro
velka védecka centra budovana v ramci operacniho programu VaVpl.

Na UK se dostava doktorandlim a jejich védecké ¢innosti pomérné znacné podpory jak formou
grantli financovanych z prostredki na specificky vysokoskolsky vyzkum, tak i poradanim kurz,
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seminaf a workshopi zaméienych na rozsifovani jejich kompetenci sohledem na dalsi
uplatnéni.

K zajistovani kvality doktorského studia na UK vyznamné prispiva i pravidelné hodnoceni
doktorandi. Podle néj kazdoro¢né v priiméru 80 % doktorandi plni individualni studijni plan,
16 % neplni nékteré jeho ¢asti a 4 % (coZ byva kolem 300 osob) jej neplni.

Hodnoceni doktorskych studijnich programi provedené v letech 2011-2013 Akredita¢ni komisi
potvrdilo vysokou kvalitu uskutec¢niovani vétSiny doktorskych programd, upozornilo vsak téz na
nékteré problémy v Cinnosti a personalnim obsazeni oborovych rad. Bylo by treba zajistit, aby
oborové rady ptisobily nejen na drovni obort, ale ve vSech piipadech i na Urovni studijnich
programi. Tim by byla 1épe zajiSténa mezioborova koordinace a dosahovani ,srovnatelné tirovné
doktorského studia v oborové pribuznych programech”. (ADZ UK 2005/06).

Treti rolez8

Do treti role bylo zarazeno Siroké spektrum aktivit, které sméruji vné Univerzity Karlovy a
které nejsou bézné razeny do dvou tradicnich oblasti: vzdélavaci a védecké a vyzkumné.
Konkrétné se jednalo o tyto:

@ celozivotni vzdélavani;

@ komercializace vyzkumu a vyvoje;
@ informacni a poradenské sluzby;
@ zapojovani do verejného Zivota.

Z hlediska strategického rozvoje vysokych Skol jde o novou oblast, coz se odrazi i vjejim
zastoupeni v rozvojovych dokumentech ¢i ve vyrocnich zpravach. Prestoze Cinnosti v této oblasti
existuji (a existovaly i v minulosti), nejsou dosud standardné sledovany a vyhodnocovany, byt
v nékterych pripadech tvoii svym rozsahem i vyznamem nezanedbatelnou ¢ast univerzitnich ¢i
fakultnich ¢innosti.

Uvedené skuteCnosti se vhodnoceném obdobi projevily jak v Dlouhodobém zaméru Univerzity
Karlovy léta 2004-2010, tak v dlouhodobych zdmérech jejich soucasti, téma treti role nebylo
pojato jako samostatnd kapitola na rozdil od zbyvajicich dvou zakladnich oblasti ¢innosti:
vzdélavani a vyzkumu a vyvoje. Rozvojové priority pro tuto oblast pfesto na obou trovnich
existovaly, byla jim vSak vénovana rozdilnd pozornost, jak zhlediska Site, tak zhlediska
propracovanosti. Obdobné konstatovani plati pro vyrocni zpravy. Dozvédét se tak vice o tieti
roli bylo z fady vyrocnich zprav o Cinnosti velmi obtizné, casto zde predmétné aktivity viibec
nebyly uvedeny, ackoli ve skute¢nosti probihaly, v mnoha ptipadech na vysoké urovni.

1. Celozivotni vzdélavaniz?

Celozivotni vzdélavani bylo chapano v souladu se zakonem o vysokych Skolach a vymezenim

vvvvv

28 Tato ¢ast hodnoceni vychazi ze zpravy Hodnoceni treti role Univerzity Karlovy v letech 2004-2010, ktera
byla projednana Akademickym senitem Univerzity Karlovy na jeho zasedani dne 8. ¢ervna 2012. Vychazi
ze strategickych dokumentti z let 2004-2010 a pojednava o situaci v uvedenych oblastech v tomto obdobi,
pripadné do roku 2011, vyjimecné (napf. v oblasti informacnich a poradenskych sluzeb) do roku 2012 -
2013.

29 Vyvoj po roce 2010 je reflektovan vyse v ¢asti Vzdéldvaci ¢innost, kapitole 4. CeloZivotni vzdéldvdnt.
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mozném smysluy, tj. jako jakakoli vzdélavaci aktivita mimo akreditované studijni programy (od
roku 2012 svyjimkou vzdélavani lékaiG a pracovnikli ve zdravotnictvi), at jiZz sméruje
k verejnosti ¢i kvlastnim zaméstnanciim, at jiZ je organizovana ve verejné prospésné cCi
komer¢ni formé, at’ jiZ je jeji trvani jednodenni ¢i dvousemestralni. V navaznosti na legislativni
pravidla i univerzitni praxi sledovala zprava tii skupiny aktivit - zajmové vzdélavani (se zvlastni
kategorii Univerzity trettho véku), profesni vzdélavani a rigordzni fizeni. Rozvoj aktivit
celozivotniho vzdélavani patfil vhodnoceném obdobi mezi vyznamné strategické zaméry
Univerzity. Univerzita si v Dlouhodobém zdméru 2004-2010 stanovila, Ze vytvori systém
celozivotniho vzdélavani zaméieny na ritzné cilové skupiny, prednostné se pak zaméii na vlastni
absolventy a absolventy dalSich vysokych Skol a také uchazece o studium, kteii nebyli ptijati
z kapacitnich divodd. Za nejvyznamnéjsi oblast rozvoje celozivotniho vzdélavani povazovala
pravé profesni vzdélavani. Intenzivnéj$i koordinace aktivit na podporu a rozvoj CZV na
celouniverzitni drovni vcetné stanoveni Kkonkrétnich dil¢ich cili vSak zacala probihat az
vsamém zavéru sledovaného obdobi, predevsim vroce 2010. Dlouhodoby zamér 2011-2015
rozviji dal$i konkrétni cile, smétrujici kvy$S$i mire koordinace téchto aktivit a k jejich
zpristupnovani novym skupinam (zdravotné znevyhodnéné skupiny).

Univerzita Karlova v oblasti celoZivotniho vzdélavani v obdobi let 2004-2012 realizovala
pocetnou iadu nezanedbatelnych aktivit, a to jak v oblasti zajmovych Kkurzii, tak
v profesnim vzdélavani odborniki v fadé (zejména regulovanych) profesi. VSechny fakulty

7 N7

s vyjimkou jedné v uvedeném obdobi uskutecniovaly rigor6zni rizeni.

Z oblasti zajmovych kurzd Univerzita Karlova pojima jako dilezitou soucast Univerzitu tiretiho
véku (U3V). U3V jako specifickou (¢ dokonce samostatnou) oblast kurzii CZV zmituji v§echny
Vyrocni zpravy UK. Vramci mozZnosti, které ji poskytuji existujici kapacity (prostorové,
personalni) se Univerzita Karlova snaZi posilovat nabidku vzdélavacich aktivit i dalSich
sluzeb pro seniory (napriklad poskytovanim zajisténi ¢innosti spolkii absolventi kurzii
U3V). Kurzy U3V at jiz samostatné, nebo jako soucast kurzi pro $irsi verejnost, nabizely ve
sledovaném obdobi v§echny fakulty s vyjimkou FaF. Zajem o kurzy U3V je tak velky, Ze i pres
toto usili se zcela nedari uspokojit poptavku.

Profesni vzdélavani bylo vletech 2004-2012 jak poctem kurzd tak i ucastniki nejvice
zastoupeno na vSech lékarskych fakultach (dalsi vzdélavani 1ékart a dalSich pracovnikl ve
zdravotnictvi3®), Pravnické fakulté (specializované kurzy dalStho vzdélavani pravnikd,
spoluprace s profesni komorou), Filozofické fakulté (vzdélavani psychologt, uciteld a dalSich
odbornych pracovniki ve verejné spraveé), Pedagogické fakulté (vzdélavani uciteld,
vychovatelli a dalsich pedagogickych profesi), Farmaceutické fakulté (vzdélavani pracovniki
ve farmaceutickém pramyslu, intenzivni spoluprace s farmaceutickymi firmami pii piiprave
vzdélavacich prednasek a dalSich aktivit) a Fakulté télesné vychovy a sportu (vzdélavani
pracovniki ve Skolstvi, télovychové a zdravotnictvi). Profesni kurzy vsak poskytuji i dalsi
fakulty - napt. Matematicko-fyzikalni ¢i Prirodovédecka fakulta nabizeji mj. profesni kurzy
dalsiho vzdélavani ucitell v ptrirodovédnych oborech, Fakulta socialnich véd v oblasti medialni
vychovy a Fakulta humanitnich studii v oblasti etické vychovy.

Rigorézni rizeni a udélovani rigoréznich titulii je vnavaznosti na ustanoveni zakona
o vysokych $kolach Ffazeno mezi aktivity CZV (jednd se o ¢&innosti realizované jinak neZ
v akreditovaném studijnim programu). Rozsah konani rigoréznich tizeni se vyrazné liSi mezi
fakultami a zohlednuje tradice a vyznam rigoréznich titulli v rznych vzdélavacich a védnich
oblastech. Nejvice rigoréznich tizeni se konalo na Pravnické, Filozofické a Prirodovédecké

30 Dalsi vzdélavani lékaid dle zdkona o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpulsobilosti a
specializované zptsobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékate, zubniho lékaie a farmaceuta, v
platném znéni a zdkon ¢.96,/2004 Sb., po novelizaci Radu CZV ze dne 4. 12. 2012 explicitné neni souéasti
CZV na Univerzité Karlové.
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fakulté, na teologickych fakultich se naopak jedna o okrajovou aktivitu, zatimco Fakulta
humanitnich studii rigordzni fizeni nekona vibec.

Navzdory rozsahlému spektru aktivit se vSak Univerzité Karlové do konce roku 2010 zcela
nepodartilo vytvorit systém celoZivotniho vzdeéldvdni, zejména protoZe se naplnéni tohoto cile
nevénovala systematicky jiz od pocatku platnosti DZ 2004-2010. Situace se zacala zlepsovat
viletech 2009 a zejména 2010, kdy se jednoznacné zvysil poclet aktivit, které se zamérovaly na
analyzu situace v oblasti CZV a koordinaci aktivit na celouniverzitni tirovni. Lze o¢ekavat, Ze tyto
aktivity budou pokracovat a Ze se zintenzivni v nasledujicim obdobi.

Rdd celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy v Praze byl novelizovan a nabyl Géinnosti dne
1.ledna 2013 (viz vySe v Casti Vzdéldvaci ¢innost, kapitole 4. CeloZivotni vzdéldvdni).

2. Komercializace vyzkumu a vyvoje

Pojem komercializace vyzkumu a vyvoje je vdokumentech Univerzity Karlovy vymezen
prostiednictvim nasledujicich aktivit:

@ prenos poznatkii a technologii, tj. prodej monografii, studii a analyz, patentovani a prodej
patentu i licence nebo know-how, zalozeni spin-off spolecnosti;

@ primd spoluprdce s komercnimi subjekty, tj. poskytovani sluZeb, konzultace a vyzkum na
zakazku, spoletné vyzkumné-vyvojové projekty.

Pro oblast komercializace védy a vyzkumu si Univerzita Karlova ve svém dlouhodobém zaméru
vytycila dvé hlavni rozvojové priority:

@ Aktivnéji vstupovat do spolecenské praxe, konkrétné pak usilovat o vétsi implementaci vy-
sledkii védy do praxe.

@ Ziskdvat nové zdroje financovdni Univerzity, zejména spolupraci s praxi a zhodnocovdnim
vysledkii vyzkumné prdce (vice inovacnich projektil).

Ty byly konkretizovany do podoby dvou cili:

® Pripravit vhodny model inovacni politiky UK, ktery zlepsi prenos poznatkii vyzkumu do
praxe.

@ Zridit vhodny ttvar, ktery by slouZil prenosu poznatkii a technologii na UK (s poslanim
»Systematicky mapovat poznatky a technologie s komercnim potencidlem vznikajicim na
fakultdch a pracovistich UK a napomdhat jejich komerénimu vyuZiti“, VZC 2007).

Jiz vlastni rozvojové zaméry a cile naznacuji, ze ve sledovaném obdobi se celd oblast nachazela
spiSe ve fazi institucionalizace, systemizace, ziskavani zkuSenosti, kontaktf, ale zejména divéry
jak externich partnert, tak i vlastnich zaméstnancti, predevsim akademickych a védeckych
pracovnikd. Univerzita se vedle podpory pienosu poznatkii a technologii zamérila i na
vzdélavani v této oblasti, a to jak ve vlastnich, univerzitnich fadach, tak mezi univerzitami v CR
nebo na evropské drovni.
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APLIKOVANE VYSLEDKY UNIVERZITY KARLOVY
» z toho aplikované
soucast celkem T " p
patenty jiné31 soucet podil
KTF 91,0 0,0 0,0 0,0 -
ETF 211,3 0,0 0,0 0,0 -
HTF 76,0 0,0 0,0 0,0 -
PF 606,3 0,0 0,5 0,5 0,1 %
1.LF 2 409,1 3,1 16,9 20,0 0,8 %
2.LF 8444 0,5 1,0 1,5 0,2 %
3.LF 14464 1,5 1,8 3,3 0,2 %
LFP 696,1 1,9 2,8 4,7 0,7 %
LFHK 1 256,0 0,0 6,5 6,5 0,5 %
FaF 516,4 4,7 5,6 10,3 2,0 %
FF 2 056,7 0,0 31,4 31,4 1,5 %
PiF 2 609,8 4,7 187,8 192,5 7,4 %
MFF 3552,3 3,0 217,2 220,2 6,2 %
PedF 4822 0,0 0,0 0,0 -
FSV 855,5 0,0 1,0 1,0 0,1 %
FTVS 381,6 0,0 13,0 13,0 3,4 %
FHS 372,6 0,0 4,2 4,2 1,1 %
dalsi soucasti 292,9 0,0 4,0 4,0 1,4 %
UK 18 756,6 19,4 493,8 513,2 2,7 %
Zdroj: HVVO 2012
VLASTNI VYNOSY V OBLASTI TRANSFERU ZNALOST{32
soucast 2011 2012
KTF - -
ETF - -
HTF - -
PF 24195 -
1.LF 3895,0 6 729,9
2.LF 679,4 921,0
3.LF 483,9 -
LFP - 166,7
LFHK 340,0 -
FaF 2913,6 3399,8
FF 257,2 723,7
PiF 4862,7 2 753,0
MFF 27 022,0 58151,0
PedF 2172,0 -
FSV 441,0 1208,0
FTVS - -
FHS 32,0 240,0
CERGE 129,2 558,5
UK 45 647,0 74 851,7

Zdroj: VZH UK, fakult a CERGE

vivs

aplikovanych vystupti, které nejsou patenty. Vyznamna ¢ast ostatnich aplikovanych vystupti UK je tvoiena
softwarem. Kategorie jiné zahrnuje nasledujici vystupy: uzitné a primyslové vzory, prototypy, funkéni
vzorky, vysledky realizované poskytovatelem, certifikované metodiky a postupy, specializované mapy,
software, poloprovozy, ovérené technologie, odriidy a plemena.
32 Jdaje v milionech korun. Udaje obsahuji pifjmy z licenénich smluv, ze smluvniho vyzkumu, z placenych
vzdélavacich kurzd pro zaméstnance subjektd aplikac¢ni sféry a z konzultaci a poradenstvi.
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Dostupnd data, vesmés z mimouniverzitnich zdrojl, ukazuji, Ze na Univerzité Karlové je
rozhodujici podil vyzkumu, ktery neni komercializovan. I na ,nejaktivnéjsich“ fakultach dosahl
podil aplikovanych vystupi pomérné nizké hodnoty.33 Vletech 2011 a 2012 lze vsak
zaznamenat narlst vynosu v oblasti transferu znalosti, a to ze 45 na 75 miliont korun.

Vysledky aplikované nehraji dosud v hodnoceni univerzit zdsadni roli. Indikdtory tykajici se
prenosu poznatkii a technologii do praxe se zacinaji v evropskych a globdlnich hodnocenich
objevovat teprve v nékolika poslednich letech a dosud tvori jejich mensi ¢ast. Komercializace
vysledkl védy a vyzkumu je na UK, obdobné jako na vétSiné univerzit kontinentalni Evropy,
novou agendou, nicméné Ize predpokladat, Ze tato oblast bude do budoucna tvorit
neodmyslitelnou soucdst posldni vyzkumné univerzity.

Aktivity Univerzity Karlovy v rdmci této prioritni oblasti se vletech 2004 az 2010 vyvijely po
nasledujicich hlavnich liniich:

@ Zrizeni a prdce Centra pro pienos poznatkii a technologii (ddle CPPT), zejména za
ucelem podpory a realizace prodeje chranénych vysledkd védecké cinnosti Ci licenci
k jejich vyuzivani.

@ Prijeti strategickych a implementacnich materidlii, zejména:

a. Strategie Univerzity Karlovy v Praze v oblasti komercializace poznatkii a technologif
(2009), dale Strategie, ktera zahrnuje sedm obecnych principt;

b. Metodicka piirucka Komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje na fakultdch a dalsich
soucdstech Univerzity Karlovy v Praze Doporuceny postup s komentdirem ze dne 18. 5.
2009, ktera popisuje doporucené postupy pouze pro oblast realizace prodeje pravné
chranénych vysledki védecké ¢innosti ¢i licenci k jejich vyuzivani.

c. Opatreni rektora 40/2009 - Nakldddni s vysledky vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
a inovaci na Univerzité Karlové v Praze (resp. navazujici opatteni rektora ¢. 18/2012
Evidence vysledkii aktivit védy, vyzkumu a inovaci a dalsi dusevni Cinnosti).

@ Usili o vybudovdni védeckych center s aplika¢nim potencidlem. Usili o vybudovani
téchto center CasteCné naplnuje jeden z principl Strategie, podle néjz ,[p]ro efektivni
rozvoj prenosu poznatkii a technologii do praxe je Zddouci vzdjemnd spoluprdce mezi fa-
kultami a souc¢dstmi Univerzity Karlovy stimulujici vytvdreni spolecnych projektii.”

Usili se sousttedilo predevsim do ¢ty oblasti:

a. Vystavba teoretickych, preklinickych a vyzkumnych ustavii LF UK v Plzni;

b. Vystavba spolecnych pracovist' LF UK v Hradci Krdlové a FaF v Hradci Krdlové;

c¢. Vystavba kampusu v Praze na Albertoveé;

d. Biotechnologické a biomedicincké centrum ve Vestci - BIOCEV.

33 Navic podil aplikovanych vystup sam o sobé nevypovida o celkovych vysledcich a je pouze jednim

vvvvvv

jejich komercializaci, nebot i z malého poctu vysledkii mohou vzniknout velké prijmy).
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Hledani vhodného modelu inovacni politiky prineslo v pribéhu hodnoceného obdobi vysledky
v podobé dokumentu Strategie Univerzity Karlovy v Praze v oblasti komercializace poznatkii a
technologii a metodiky s nazvem Komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje na fakultdch a dalsich
soucdstech Univerzity Karlovy v Praze: Doporuceny postup (v obou pripadech 2009). Cely postup
komercializace pak byl kodifikovan v Opatieni rektora 40/2009 - Nakldddni s vysledky vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci na Univerzité Karlové v Praze. Strategie obsahuje sedm,
vétSinou obecnych principi, které nebyly na urovni Univerzity dale rozpracovany a dotykaji se
pouze Casti komercializace, tzn. prenosu poznatkd a technologii.

Z centrdlni urovné nebyla dosud systematictéji rozvijena oblast spolecnych vyzkumnych projekt,
vyzkumu na zakdzku ¢i komercné orientované konzultacni ¢i poradenské cinnosti. To zapricifiuje,
Ze vice nez jedna polovina fakult, které jsou zaméreny spolecenskovédné, humanitné ci
teologicky, ziistavala do znacné miry také stranou, i kdyz rada z nich se orientuje na soucasné
spoleCenské problémy a vysledky jejich vyzkumné Cinnosti maji nezanedbatelny aplika¢ni
potencial.3* Rada téchto fakult se k oblasti komercializace ptihlasila ve svych DZ na léta 2011-
2015.

Kromé komercializacnich aktivit, zpravidla patenti nebo uzitnych vzorl, které byly
konzultovany s CPPT, také neexistuje centrdlni evidence komercializace vyzkumu a vyvoje.
Aktivity tykajici se oblasti komercializace na fakultach byly v hodnoceném obdobi zmapovany
pouze casteCné a nebyly pravidelné vyhodnocovany.

Hlavnim nastrojem rozvoje komercializace vyzkumu a vyvoje na Univerzité se mélo stat
Centrum pro pienos poznatkii a technologii (CPPT). To bylo uspésné zaloZeno v ramci
projektu ,Centrum pro prenos poznatkii a technologii Univerzity Karlovy v Praze* (2005-2007).
Udrzitelnost CPPT i po skonceni jeho prvotniho zajisténi predstavovala jednu z podminek
dalsiho systematického rozvoje této oblasti na Univerzité Karlové. Po ukonceni projektu se
¢innost CPPT nadale rozvijela, byt nikoliv bez problémi. CPPT je poradenskym ititvarem pro
komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje jednotlivych fakult a pracovist univerzity Karlovy,
dale je metodologickym centrem a centrem vzdéldvdni a nositelem domdcich i mezindrodnich
kontaktii v oblasti komerc¢niho vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje.

CPPT se darilo uspésné realizovat vzdélavani v oblasti pirenosu poznatkli a technologii na
univerzitni, meziuniverzitni i mezinarodni (evropské) drovni. Vzdélavaci ¢innost CPPT se na UK
i nadale uspésné rozviji. V roce 2011 se CPPT stalo jednim z partnerd projektu Transfer znalosti
a technologii ve vybranych regionech a poskytuje modifikované vzdélavaci moduly Biologickému
centru AV CR v Ceskych Budéjovicich.

Ve Strategii je CPPT vymezeno jako instituce ,koordinujici aktivity souvisejici s komercializaci
poznatkii a technologii vzniklych a vyvinutych na fakultdch a soucdstech Univerzity Karlovy“.
Srovnani idajti z evidence CPPT a Utadu pro priimyslové vlastnictvi v§ak naznacuje, Ze potencial
tohoto koordina¢niho centra neni v prostiedi Univerzity Karlovy dosud plné vyuzivan. CPPT
podle své evidence od roku 2008 do Cervna 2011 zprostiredkovalo podani 22 prihlasek (12
¢eskych a 10 mezinarodnich) k ochrané vysledkii vyzkumu a vyvoje; databaze UPV obsahuje za
obdobi let 2008-2010 celkem 55 prihlasek (z toho 29 patentovych prihlasek a 26 ptihlasek na
uzitné vzory), ¢astecné Ci zcela spjatych s Univerzitou Karlovous3s,

34 Pritom uspésné univerzity (napt. Oxford ¢i Cambridge) maji vétSinu ,komercnich” prijmi z konzultacni
¢innosti a prodej patentt a licenci tvori pouze jejich mensi ¢ast.

35 Podle CPPT podala 1. LF jednu ¢eskou ptihlasku, podle UPV 5 patentovych ptihlasek a 3 prihlasky pro
uzitné vzory. 2. LF nepodala prostfednictvim CPPT Zadnou ptihlasku, UPV eviduje 4, 2 patentové, 2 pro
uzitné vzory. Naopak 3. LF prostfednictvim CPPT ptedlozila 3 ptihlasky, 1 ¢eskou a 2 mezinarodni, UPV
neeviduje ani jednu. Obdobné MFF prostfednictvim CPPT Fesila 4 ¢eské a 8 mezinarodnich prihlasek, UPV
uvadi 9 prihlasek - 5 patentovych a 4 pro uzitné vzory. V piipadé FaF je téz markantni rozdil; CPPT uvadi
jednu ¢eskou ptihlasku, UPV 14 - 7 patentovych, 7 pro uZitné vzory. LF HK a LFP nepodaly
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CPPT ve svych podkladech dale uvedlo, Ze vletech 2008-2011 byly s jeho prispénim udéleny
celkem ¢tyii patenty a ¢tyti priimyslové vzory. Udaje UPV uvadéji za obdobi 2008-2010, Ze
fakultam UK bylo udéleno dvacet patenti a dvacet jedna uzitnych vzord. Nicméné i zda je tireba
vzit v ivahu, Ze od vynalezu k podani piihlasky muzZe byt dlouha cesta a od podani prihlasky
krozhodnuti o (ne)udéleni patentu cesta jesté vyrazné delsi. Tj. rada prihlaSek mohla byt
podana dlouho pred ustavenim CPPT. S prispénim CPPT také vznikla jedina spin-off firma na UK,
a to na FaF.

Analyza ukazala, ze béhem pomérné kratké doby, po kterou je komercializace vyzkumu a vyvoje
zarazena mezi strategické priority, se Univerzité Karlové podaftilo tuto oblast podporit
Fadou aktivit. Silnou strankou Univerzity je zejména kvalitni zakladni vyzkum, ktery je pro
prrenos poznatkii a technologii do praxe nezbytny. Podarilo se prijmout zakladni strategické
dokumenty, a nastavit tak hlavni smér inovaéni politiky na UK.

Aktivity z centralni drovné UK jsou podporovany zejména v oblasti prenosu poznatki a
technologii (zejména patentovani a prodej patentu ¢i licence nebo know-how, zaloZeni spin-off
spoleCnosti), méné pozornosti bylo vénovadno piimé spolupraci skomerénimi subjekty
(poskytovani sluZeb, konzultace a vyzkum na zakazku, spolecné vyzkumné-vyvojové projekty).
Tim se komercializace stala méné pristupna pro fakulty, které jsou zaméreny spolecenskovédné,
humanitné ¢i teologicky. Fakulty vyuzivaji podpory ze strany CPPT pouze v omezené mife,
nékteré fakulty si zacaly budovat sva mala centra. Divodli miiZe byt nékolik. Analyzy CPPT a ILA
poukazovaly zejména na nedostatecné personalni zabezpeceni CPPT, které by umoznilo aktivity
vramci prenosu poznatkli a technologii zavadét, metodicky podporovat a spravovat. Obdobné
financovani pokryva pouze naklady reZzijni, mzdové a naklady na externi poradce. Tato ¢astka jiz
ale nemitiZe pokryt financovani komercializacnich aktivit.

3. Informacni a poradenské sluzby

Vysoké Skoly se vsoucasné dobé oteviraji SirSi populaci (zvySovani podilu osob
s vysokoskolskym vzdélanim, internacionalizace) a SirSim dloham (podpora socialni inkluze,
rovnych prilezitosti ¢i celoZivotniho uceni), vstupuje na né diverzifikovana populace
s riznorodymi potiebami a pozadavky. Se sniZujicimi se pocty uchazect o studium se zvysuje
konkurence mezi jednotlivymi vysokymi Skolami a dalSimi poskytovateli vzdélavani.
S probihajicimi reformami vysokoskolského systému, ménici se strukturou studijnich programt,
Ci se zavadénim nékterych novych nastroji (ECTS) se nabidka studia v akreditovanych studij-
nich programech i programech celozivotniho vzdélavani vyrazné rozsiruje. Tyto skuteCnosti
zvySuji vyznam informacné poradenskych sluzeb, tzn. sluzeb, které napomahaji studentim i
dal$im zajemcim ziskat jasné a strukturované informace o mozZnostech studia, jeho riznych
formach a vystupech a snizovat studijni nedspésnost. Kvalitni zajiSténi informacné poraden-
skych sluzeb tak prispiva k vétsi otevienosti Univerzity a mize byt téz jeji konkurencni vyhodou.

Cela oblast informacnich a poradenskych sluzeb spadala ve sledovaném (2004 - 2010) zejména
do kompetence prorektora pro vnéjsi vztahy, v roce 2011 dosSlo ke zméné - €ast agendy, zamé-
fena na problematiku studentii se specidlnimi potirebami, presla do kompetence prorektora pro
studium. Na celouniverzitni trovni jsou aktivity v této oblasti zajiStovany Informacnim a
poradenskym centrem Univerzity Karlovy (IPC). IPC na univerzitni trovni kromé funkci
informacni, poradenské, koordinacni a metodické a do jisté miry i vzdéldvaci, plni také funkci pro-
pagacni; ta je podporena vznikem a provozem dalSiho kontaktniho mista UK, prodejny propa-

prostirednictvim CPPT Zadnou ptihlagku, UPV ve sledovaném obdobi uvadi 2 patentové a 6 pro uZitny vzor
v pripadé LF HK a 3 patentové a 1 pro uZitny vzor u LFP. PfF podala skrze CPPT 4 ceské prihlasky,
databéaze UPV uvadi 5 patentovych a 4 prihlasky uzitného vzoru. Shodné jsou iidaje CPPT a UPV u FTVS - 1
ptihlaska. (Zdroj: Zprava CPPT, 2011 a databaze UPV).
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gacnich predméti UK Point. Cast sluzeb IPC se dotyka i mobilit studentd, kde tizce spolupracuje
se zahrani¢nim odborem RUK, zaklad sluzeb tvori informace o studiu, kde je jeho partnerem
studijni odbor RUK.

Informacni sluzby na Univerzité Karlové zasahuji do studijni problematiky (uchazeci o studium
i studujici), mozZnosti studia v zahranici, informaci pro zahrani¢ni studenty, pro absolventy
o moznostech dalstho studia, uplatnéni na trhu prace, specifickou povahu maji informace pro
zahrani¢ni studenty nebo handicapované apod.

Poradenské sluzby se pak orientuji na studijni a studijné-orienta¢ni poradenstvi, psycho-
socialni, socidlné pravni a profesni poradenstvi, poradenstvi orientované na duchovni oblast a
poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami.

Intenzivné se rozviji oblast sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami.
Univerzita prijala zakladni dokument upravujici tuto oblast - Opattreni rektora ¢ 25/2008
Minimdlni standardy podpory poskytované studentiim a uchazectim o studium se specidlnimi
vyzadala dlsledny monitoring a hodnoceni, taktéZ v navaznosti na jiny zptsob financovani
sluZeb pro studenty se specidlnimi potfebami, ktery zavedlo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télovychovy od roku 2012. Vroce 2012 pak probéhl proces standardizace - jeho ucelem bylo
popsat jednotlivé sluzby, stanovit jejich minimalni kvalitativni droven, slouzit jako nastroj
hodnoceni sluzeb a metodicky pokyn k jejich poskytovani; v roce 2013 pak bylo prijato opatreni
rektora ¢. 9/2013 Standardy podpory poskytované studentim a uchazeliim o studium se
specidlnimi potiebami na Univerziteé Karlové v Praze. Univerzita Karlova i jeji fakulty poskytuji
studentim se specifickymi vzdélavacimi potiebami poradenské a informacni sluzby (IPC UK),
probihaji také dalsi opatfeni - stavebni a dalsi Upravy, Upravy studijnich materiald, asistencni
sluzby apod. Studenti se specifickymi vzdélavacimi potFebami jsou také zaclenovani do
sportovnich a dalSich volnocCasovych aktivit a jejich potieby jsou zohlediovany i pii pridélovani
ubytovani na kolejich UK. Kvalita poskytovanych sluzeb je pribézné monitorovana, ve
sledovaném obdobi probéhla tfi dotaznikova Setieni.

Vinformacné-poradenské oblasti byla vénovana hlavni pozornost zdjemciim o studium
(vCetné specializovanych sluzeb pro studenty se specifickymi potiebami), na kterou se
zamérovaly ve vétsi ¢i mensi mire vSechny soucasti UK. IPC i fakulty poskytovaly v uvedeném
obdobi dale poradenské sluzby pro studenty prvnich rocnikii, kde se osvédcil a rozvinul koncept
,Studenti studentim®”, ktery je zaloZen na principu vzdjemného poradenstvi. Pro studenty funguje
kromé profesni poradny od r. 2012 také individudIni koucovdni, pro zahranicni studenty na UK byla
zlizena poradna a poskytovany byly i sluzby psychologického a socidlné-prdvniho poradenstvi.
Poradenské sluzby jsou také kdispozici pro absolventy Univerzity Karlovy. Kromé toho
organizovalo IPC kurzy a semindie i pro samotné vysokoSkolské poradce, a to nejenom
z Univerzity Karlovy.

IPC plnilo také funkci propagacni, zajistovalo tic¢ast na prislusnych akcich (veletrh Gaudeamus).
Nékteré fakulty se zucastnuji i dalsich veletrhti vzdélavani v CR i v zahranici (napi. MFF, PedF a
dalsi). Probiha i prezentace studijni nabidky piimo na strednich $kolach.

Dal$im diikazem naplniovani cilt UK v oblasti zvySeni rozsahu informacnich sluzeb byla pribéz-
na aktualizace a rozsifovani nabidky informacnich materialG a kurzii (zejména pro zajemce
o studium na UK nebo pro studenty UK o moZnostech studia v zahranic¢i), k niz dle dostupné
evidence doslo zejména v letech 2004 a 2009. Na webovych strankach univerzity byly pribézné
aktualizovany standardni nabidky sluzeb pro studenty UK, od r. 2008 byl na webovych stran-
kach UK uskutetiovan virtualni Infotyden.
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Dalsi cilovou skupinou, na kterou se soustredila vice nez v minulych letech pozornost, byli za-
hrani¢ni studenti. Pro né se rozvijely sluzby na fakultni i celouniverzitni drovni Buddy program,
Psychologickd poradna pro zahrani¢ni studenty, Orientation week, Studentsky klub Erasmus,
Letni skoly, tutori, atd.

V pribéhu roku 2012 byly zpracovavany nové webové stranky UK vcetné jejich anglické ver-
ze36, jejichz vysledkem mélo byt zpirehlednéni aktivit UK.

Pro fakultni tiroven existoval vyrazné nizsi pocet relevantnich dat v prislusnych strategickych
dokumentech (DZ, ADZ), stejné jako ve vyrocnich zpravach. Zakladni nastroje pro prenos infor-
maci na vSech fakultach ptedstavovaly webové stranky. Fakulty se také ucastnily informacné-
prezentacnich akci celounivezitniho vyznamu (Informacni den UK, dny otevienych dveti, Gaude-
amus), poradaji i akce vlastni.

Oblasti se znacnym potencialem rozvoje je aktivizace ritznych forem kontaktii s absolventy
UK. Navzdory mnoZstvi deskriptivnich udaji o aktivitaich Univerzity ve vztahu Kkjejimu
celospolecenskému vnimani byla tato oblast v prislusnych dokumentech pojedndna strucnéji
(pro vyjimku, viz VZ 2009). Pravdépodobnym vysvétlenim je dosud velmi nizkd mira
nezameéstnanosti absolventi UK; tato skuteCnost se vsSak vzhledem kopétovné hrozici
ekonomické recesi a obecné stile nariistajicimu pocCtu absolventli vysokych S$kol mize
v nasledujicim pétiletém obdobi zménit.

Pravidelné probihala akce Absolvent, jejimz cilem bylo nastinit absolventim moznosti
praktického uplatnéni, seznamit je s problematikou pracovniho pomeéru a ucit je potiebnym
dovednostem.

Na fakultni drovni se velmi dobte rozvijely aktivity MFF, kde pokracuje spoluprace s firmou
MEDICOMP, s.r.o. a spolkem Matfyzak. Byl zprovoznén webovy portal absolventl fakulty a
rozvijely se aktivity Kariérni poradny, Careermarketu i dalsi. Spolupraci s absolventy rozvijela
velmi aktivné také Pravnicka fakulta.

Financovani dalSiho zkvalitiovani informacné-poradenskych sluzeb vletech 2011 a 2012
probihalo zejména prostiednictvim rozvojovych projekti. Diky tomuto zdroji bylo v poslednich
letech do této oblasti investovano vice nez 100 mil. K¢. Z této ¢astky bylo vice nez 83 mil. K¢
investovano na podporu cilové skupiny studujicich se specidlnimi potiebami. Z 83 mil. K¢ pak
bylo cca 74 mil. K¢ (89 %) vyuzito na piimou podporu kategorie handicapovanych studentt.
Celkovy podil podpory informacné-poradenskych sluzeb zobjemu financnich prostredki
rozvojovych programi alokovanych na UK ve sledovaném obdobi pak ¢inil 5,8 %.

4. Piisobeni Univerzity Karlovy v riznych oblastech verejného Zivota

Mezi cile DZ UK 2004-2010 ve vztahu k plisobeni v riiznych oblastech verejného Zivota nalezelo
zejména:

@ vytvoreni databdze univerzitnich odborniki, které Ize prezentovat jako konzultanty, analy-
tiky a experty v konkrétnich problémovych okruzich Ci tématech;

® komunikace se Sirokou verejnosti (s odbornymi komunitami i s mezinarodnimi partnery):

a. vevztahu ke spoleCenské praxi $lo o vyuzitelné vysledky akademického vyzkumu;

36 Srov. Vlastni hodnotici zprava Univerzity Karlovy v Praze. CSVS, 2009. Cast 6, Vnéjsi vztahy.
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b. ve vztahu k otazkam verejného zivota Slo UK o to, aby byla faktorem tvorby obcanské
spolecnosti a prezentovala své poznatky a stanoviska i prostiednictvim spolecnych
projektl s médii (tisk, TV, rozhlas, obnoveny casopis Forum);

¢. Univerzita Karlova méla v planu harmonizaci univerzitniho kalendare akci a jejich
medialniho kryti.

Cilem této casti hodnoceni bylo zmapovat zapojeni Univerzity Karlovy a jejich fakult do
verejného Zivota. Pozornost byla vénovana piredevsim dvéma okruhim ¢innosti:

@ akce pro Sirokou verejnost (tj. nejriiznéjsi kulturni, spolecenska a vzdélavaci ¢innost);

@ medidlni vystoupeni, jeZ se zamérovala na veiejna vyjadieni k aktualnim spolecenskym
otazkam.

Plivodnim zamérem bylo analyzovat rovnéz udélovdni medaili Ci jinych ocenéni, ptisobeni clenti
fakult ve vyznamnych grémiich, asociacich ¢&i spolecnostech a pordddni konferenci. Mnoha ocenéni
nejsou prestizni pouze vramci akademické komunity, ale jedna se i o spoleCensky vysoce
respektovana vyznamenani. Nakonec vSak od zpracovani téchto informaci bylo opusSténo,
protoze vyznamna vétSina konferenci zminénych v dostupnych dokumentech byla védeckého
charakteru. Rovnéz v pripadé ocenéni akademickych pracovniki se jednalo pievazné o medaile,
pamétni listy Ci jina ocenéni za vyzkumnou cCinnost, taktéZ vétSina prestiznich asociaci ¢i
spolecnosti, jejichz Cleny jsou pracovnici UK, méla védecky charakter, a bude tudiz vhodné
zabyvat se témito udaji v tematické studii vénované védecké a vyzkumné piisobnosti UK.

Ptisobeni Univerzity Karlovy ve vysokoskolské politice

Z hlediska celoevropské piisobnosti byl dilezity Pdaty konvent Evropské asociace univerzit,
ktery na Univerzité Karlové probéhl ve dnech 18. az 21. brezna 2009. Konference byla soucasti
pripravy zasedani ministri clenskych stati Bolonského procesu, zaroven patrila mezi akce
napojené na predsednictvi Ceské republiky v Radé EU.

V ¢eském prostiedi se univerzita Karlova zapojila do tvorby vysokoskolské politiky ¢i pro
vysoké Skoly velmi dilezité pripravy zakona o transformaci fakultnich nemocnic do
univerzitnich nemocnic a nemocnicnich zatizeni.

Vletech 2008 a 2009 Univerzita Karlova pripravila a zpracovala (ve spolupraci s Masarykovou
univerzitou a Univerzitou Palackého) alternativni ndvrh zdkona o univerzitnich nemocnicich a
univerzitnich zdravotnickych pracovistich. Byt tento zakon pfijat nebyl, aktivity Univerzity
Karlovy odvratily prijeti navrhovaného ministerského zakona, jehoZ cilem byla privatizace
fakultnich nemocnic.

Od roku 2008 se téZ Univerzita angazovala v diskusich o reformé tercidrniho vzdélavani. Nejprve
pripravila rozsahly pripominkovy material k Bilé knize tercidrniho vzdéldvdni (2008). Poté
zpracovala materidl Perspektivy dalsiho vyvoje Ceského vysokého skolstvi, vybrané teze a ndméty
(2009), ktery ma dveé c¢asti - Obecnd vychodiska a Ndméty pro novelizaci zdkona o vysokych
skoldch. Material se stal i podkladem pro hodnoceni Bilé knihy tercidrniho vzdéldvdni experty
OECD na podzim 2009. Zdrzenlivé az kriticky se UK postavila i nékterym velmi kontroverznim
namétim Bilé knihy (napt. Radu vysoké skoly). I kdyZ se experti OECD s Univerzitou neshodli ve
vSech navrhovanych aspektech, material ptispél kjejich doporuceni, Ze reforma je nutna,
nicméné pro jeji zasady je treba hledat konsensus napii¢ vSemi zainteresovanymi skupinami,
zejména s vysokymi Skolami a studenty. V projektu reformy doslo k fadé posunti, byl zacilen
pouze na vysoké Skolstvi. Vystupem reformniho usili mély byt dva zakony - Zakon o vysokych
Skolach a Zakon o finanéni pomoci studentli. Konsensus s akademickou obci nalezen nebyl.
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Navrhy reformnich zakoni vyvolaly na pielomu let 2011 a 2012 vInu kritiky obou reprezentaci
vysokych Skol, akademickych senatli a zejména studentd. Univerzita Karlova se v diskusich o
reformé vysokosSkolského vzdélavani jednoznacné a oteviené postavila proti navrhiim obou
pripravovanych zakon.

Akce pro sSirokou verejnost

Akce pro Sirokou verejnost tvoii vyznamnou ¢ast aktivit na celouniverzitni tirovni i na trovni
soucasti Univerzity Karlovy. Zkoumani ukazalo, ze fakulty pristupuji k zaznamenavani informaci
0 svém plsobeni ve verejném zivoté riznym zplsobem (nékteré informace jsou velmi
podrobné, jiné jen strucné, nékde zcela chybi, prestoze fakulty radu akci pravidelné poradaji) a
Ze témér vSechny fakulty organizuji mnoho aktivit, aniZ by je zminovaly ve svych strategickych
dokumentech.

Na Urovni univerzity se jedna o akce, které jsou sice védecko-vyzkumného charakteru, ale do
jisté miry maji celospolecensky piesah (naptiklad akce pii ptileZitosti vstupu Ceské republiky do
Evropské unie). Téchto akci se nezridka tiCastni i zahranic¢ni hosté, at’ uz akademici nebo politici.
Dalsi aktivity UK, které se tykaji zde zkoumaného vymezeni treti role, jsou oslavy vyroci
17. listopadu, spoluprace UK s Ceskym rozhlasem a vneposledni fadé poradani pirednasek
urc¢enych laickému publiku, které stiidavé realizuji odbornici z UK a z Akademie véd CR.

V oblasti plsobeni ve verejném zivoté je velmi aktivni také naprostid vétSina fakult: Casto
poradaji vystavy ¢i koncerty, ale mimo to se vénuji dalsim aktivitam podle svého odborného
zameéieni a jsou také aktivni v médiich jak v oblasti kulturni, tak v oblasti popularizace védy a
vyzkumu. Predstavuji se tak Siroké verejnosti v oblastech, které navazuji na jejich odbornou a
vyzkumnou ¢innost a prispivaji nejen k popularizaci svych obort, ale rovnéz k Sifeni osvétové a
kulturni Cinnosti. Nékteré fakulty se také zaméruji na pilisobeni v humanitarni oblasti, napft.
prostiednictvim poiadani veiejnych sbirek.

Internacionalizace3”

Univerzita Karlova si ve svych dlouhodobych zamérech jako globdlni cil vytycila rozvoj a
strategické budovdni moderni univerzity vstupujici do mezindrodniho vzdéldvaciho a
vyzkumného prostoru. Vyznamnou charakteristikou zakladnich priorit Univerzity Karlovy byl
dtraz na kvalitativni proménu zahranicni spoluprdce zejména s diirazem na jeji vazbu na védu a
vyzkum. Internacionalizace se méla stat integrdlni soucdsti rozvoje vyzkumné i vzdéldvaci ¢innosti
vSech fakult a stat se zdkladni podminkou rozvoje vsech hlavnich ¢innosti univerzity.

Ve vztahu k zapojeni do mezindrodnich programt a univerzitnich siti se vzhledem ke vstupu
Ceské republiky do Evropské unie stalo prioritou piredev$im zapojeni do programii EU (Erasmus,
Erasmus Mundus, ve védé ramcové programy, vytvareni spolecnych center badatelského
vyzkumu apod.)

Univerzita si také stanovila za cil vyhodnotit dosavadni smluvni spolupraci a navazovat kontakty
predevsim s prednimi evropskymi a svétovymi vysokymi $kolami, které dosahuji Spickovych
vysledkt v prislusnych oborech a ,se svétovymi centry a vyznamnymi nevlddnimi organizacemi,
které se podileji na podpore védy a vyzkumu". Za jedno z Kritérii si stanovila umisténi partnerské

univerzity ,ha prednich mistech celosvétovych Zebrickii“. Pro akademické pracovniky mél byt
vytvoren ,systém motivace pro spoluprdci s prednimi svétovymi univerzitami*.

37 Tato cast hodnoceni vychazi ze zpravy hodnoceni Internacionalizace Cinnosti a akademické obce
Univerzity Karlovy v letech 2004-2010, ktera byla projednana Akademickym senatem Univerzity Karlovy
na jeho zasedani dne 15. brrezna 2013.
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Fakulty se ztotoznily s celouniverzitnimi prioritami, zejména si vzaly za své ty, které se tykaly
védecko-vyzkumné spoluprace, vyjezdid studenti magisterskych a doktorskych studijnich
programi, mobility akademickych pracovnikii a podpory zahrani¢nich prednasejicich a
hostujicich profesorti. Internacionalizace byla chapana jako integralni soucast rozvoje
vyzkumné i vzdélavaci ¢cinnosti vSech fakult.

Zahranic¢ni védecka spoluprace Univerzity Karlovy byla v souladu s jejim dlouhodobym
zamérem orientovana predev$im na prostor Evropské unie, zejména pak na Némecko,
Francii, Spojené kralovstvi ¢ Italii. Castymi partnery Univerzity Karlovy vsak byly instituce z
mimoevropskych zemi, zejména ze Spojenych statli americkych, Japonska, Ruska nebo z Kanady.

Erasmus se stal nejmasovéj$im programem pro studentskou mobilitu na UK a zaroven
napomahal i akademické mobilité. PoCet smluvnich partnert ve sledovaném obdobi plynule
rostl, z 315 instituci v akademickém roce 2004/2005 na 531 vroce 2010/2011. Fakulty pro
svou mobilitu nasmlouvaly zhruba 3 000 mist, z hlediska zemi byly nejcastéjsimi partnery
univerzity z Némecka, Francie, Spanélska, Itdlie a Velké Britanie, z ,novych“ élenskych zemi EU
spolupracovala Univerzita Karlova nejcastéji s vysokymi Skolami z Polska a Slovenska.

Mezi partnery (napiiklad v programech Evropské unie ¢i vramci publika¢ni spoluprace)
Univerzity Karlovy naleZela rada vyznamnych zahranicnich vysokych $kol.

Mezinarodni spolupraci na jednotlivych fakultach se podarilo sice zmapovat pouze ¢astecné,
nicméné dostupné udaje napovidaji, Ze byla velmi rozsahla a pro jejich aktivity zcela zasadni. Pro
celou fadu fakult se stavaly dtilezitymi partnery instituce (univerzity a profesni organizace nebo
vyzkumna centra/infrastruktury) nejen ze zemi Evropské unie, ale i mimo ni a mimo Evropu.
Napriklad 1ékarské fakulty nebo FaF prikladaly velky vyznam odbornym stadZzim a profesné
zamérenym spolupracim, jejich dlleziti partneii byli v USA, u MFF nebo PfF se pak stale vice
spolupraci realizovalo prostrednictvim ,,ad hoc* vznikajicich odbornych partnerstvi a siti.

Systém motivace akademickych pracovniki pro spolupraci s ,prednimi svétovymi
univerzitami“ nebyl na celouniverzitni Urovni vytvoren, nicméné nékteré fakulty (napi. 3. LF,
FaF, MFF, LFP, FSV) zaméfily svoji pozornost na motivaci pro acast v 7. ramcovém programu EU
nebo pro ziskavani prestiznich grantt, napr. ERC.

UK byla c¢lenem celé tady siti a asociaci sevropskou i globalni ptlisobnosti. Zhodnoceni
plisobnosti ¢i prinosti clenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich pro UK nebylo
v dostupnych materidlech nalezeno, Clenstvi v téchto organizacich a sitich vSak nabizela
partnerstvi nad ramec bilateralnich styki a poskytovala srovnani UK se situaci v jinych zemich a
na partnerskych univerzitach.

Posun k vétsi kvalité nasmlouvanych aktivit bylo moZné posuzovat pouze v nékterych oblastech.
Univerzita i fakulty stanovily nékteré indikatory velmi obecné (napf. zaméreni spoluprace
piredevsim na spolecné projekty védecko-vyzkumné spoluprace a spole¢né védecké konference
nebo publikace, styky umoznujici jedno- az dvousemestralni pobyty studentli apod.), také
informace obsaZené ve vyrocCnich zpravach stanovené indikatory vzdy plné nesledovaly.
V disledku toho, i kdyZ UK sbirala pravidelné pomérné rozsahlé soubory dat, nebyly k dispozici
takové kvantitativni a kvalitativni ddaje (a vtakové struktuie), aby bylo mozné kvalitu
internacionalizace na UK - zejména v podobé kvalitativnich vystupli - zevrubnéji a presnéji
hodnotit (VZC 2010: 42). Lze konstatovat, Ze obdobna situace byla i na fakultach. Navzdory
nedplnym informacim je vSak ziejmé, Ze vSechny fakulty vénovaly této problematice
vyznamnou pozornost a dosahly rady vysledkii, o nichZ pojednavaji nasledujici podkapitoly.
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1. Véda, vyzkum a dalsi tvirci ¢cinnost

Ve vztahu k védecké, vyzkumné a dalsi tvlirci ¢innosti si Univerzita Karlova jako globalni cil
vytycCila posileni a zkvalitnéni jeji internacionalizace, a to zejména prostrednictvim zapojeni
do mezinarodnich programt financovani védecké prace, vytvarenim spolecnych center
badatelského vyzkumu ¢i diky spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi institucemi. Za kritéria
dosazeni uvedenych cili povazovala védecko-vyzkumné spoluprace, spolecné publikace a
mezinarodni konference. Uvedené priority nalezly, byt v rizné mire konkrétnosti a intenzité,
odezvu ve strategickych dokumentech jednotlivych soucasti.

V souladu s dlouhodobym zamérem byla zahrani¢ni védecka spoluprace Univerzity Karlovy
vletech 2004 az 2010 orientovana piredevSim na prostor Evropské unie, zvlasté pak na
Némecko, Francii, Spojené kralovstvi ¢i Italii. Jejimi Castymi partnery vSak byly i instituce dalsich
zemi, zejména ze Spojenych statli americkych, Japonska, Ruska ¢i Kanady. Mezi jeji partnery, at
jiZz na formalni (napriklad meziuniverzitni dohody) ¢i neformalni (kuptrikladu ramcové
programy c¢i publikacni spoluprace) urovni pritom naleZela fada vyznamnych zahrani¢nich
vysokych $kol a dalsich instituci zabyvajicich se védeckou, vyzkumnou a dalsi tvirci ¢Cinnosti.

Mezinarodni spoluprace nabyvala v této oblasti riiznych forem: sahala od neformalni
spoluprace, pires reseni spolecnych vyzkumnych tukolt, aZ po vytvaieni spolecnych center
Ci zapojeni do velkych infrastruktur, resp. Gsili o jejich vybudovani uvnit Univerzity Karlovy
(Vyzkumné a vyukové centrum v Hradci Krdlové, Biomedicinské vyzkumné centrum v Plzni,
Biocentrum a Globcentrum (i Biotechnologické a biomedicinské centrum).

V pribéhu let 2004-2010 se Univerzité Karlové podarilo zintenzivnit zapojeni do
ramcovych programu Evropské unie (pocet projektd celkem, pocet soucasné teSenych
projekt(, pocet soucasti, které participovaly alespon na jednom projektu), resp. mezinarodnich
programii financovani védecké prace obecné (programy MSMT a fada dal$ich zdroji), a tim
se ve vysledku jednak dale etablovat v evropském vyzkumném prostoru, jednak zvysit podil
prostiredkii na védeckou ¢innost, které pochazeji ze zahranicnich zdroji.

[ pri rostoucim poctu publikacnich vystupi se pritom podil téch, které vznikly
v mezinarodni spolupraci, pohyboval na podobné, resp. mirné rostouci arovni (naopak
klesalo zastoupeni téch publikaci, za nimiz stalo jediné pracovisté).

2. Doktorské studium

Podpora doktorského studia a jeho zkvalitiiovani patifi mezi priority DZ UK 2004-2010 a vSech
jeho aktualizaci. Kvalitni doktorské studium vsak neni mozné bez mezinarodnich zkuSenosti jak
v jeho vzdélavaci, tak vyzkumné sloZce. Cile tykajici se internacionalizace doktorského studia se
proto objevuji v ¢astech DZ UK 2004-2010 vénovanych védé a vyzkumu, studiu a zahrani¢nim
stykdm.

Univerzita Karlova si v této oblasti stanovila, Ze bude podporovat zapojeni doktorandii do
spoluprdce se zahrani¢nimi odborniky, s ¢imz souvisi cile v oblasti podpory zahranicnich pobytii
doktorandii a vytvdreni spole¢nych center spoluprdce se zahrani¢énimi partnery. DZ UK také
pozadoval, aby soucasti ptijimaciho rizeni bylo i ,,napldnovdni stdze na zahranicnim pracovisti“.

Za perspektivni cestu ke zvySeni podilu mezinarodni védecké spoluprace DZ UK pokladal
Jvytvdreni spolecnych center badatelského vyzkumu a doktorskych studii se zahrani¢nimi
partnery"“. V souvislosti se zkvalitnénim doktorskych studijnich programi pak byl uveden i tikol
»dosdhnout vyrazné vyssiho podilu uchazecti o studium na UK, kteri prichdzeji z jinych - domdcich i
zahranicnich - univerzit*.
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Nastroje pro podporu téchto cilii spatiovala UK zejména v podpore spolecnych programii v
doktorském studiu (joint-degrees) a ve dvojim vedeni doktorskych praci (co-tutelle) a také v
usili, aby se mobilita doktorskych studujicich v rozsahu nejméné semestrdlniho pobytu na
partnerském pracovisti stala povinnou soucasti studia.

Zahranic¢ni staZe podle dostupnych informaci absolvuje vyznamna ¢ast doktorandd. Cile UK, aby
minimalné jeden semestr v zahranic¢i absolvovali vSichni doktorandi, se vSak dosahnout
nepodarilo, ackoliv nékteré fakulty se tomuto cili priblizily. V pribéhu sledovaného obdobi se
ukazalo, Ze cil, formulovany v roce 2004, do jisté miry v kontextu vstupu Ceské republiky do
Evropské unie a podpory mobility jako hnaciho motoru Boloniského procesu, byl ziejmé prilis
ambiciézni.

Ve sledovaném obdobi také nedoslo k vyraznému navyseni finan¢nich prostiredki investovanych
staitem do podpory mobility, ani nebyly vyrazné navysSeny prostiedky na doktorandska
stipendia. Je moZné usuzovat, Ze dlouhodobé studijni pobyty v doktorském studiu nejsou
pirevladajici formou mobility doktorandi a Ze fakulty vyuzivaji i jinych forem - kratkodobych
pobytt, letnich Skol, aktivni ucasti na zahrani¢nich konferencich apod. Tyto formy podporuji
fakulty UK rdznymi zplisoby - poradaji mezinarodni doktorandské konference, aktivné
podporuji ucast doktorandii na konferencich a letnich $kolach v zahranici apod.

UK se také uspésné dari rozSifovat mozZnosti v oblasti dvojiho vedeni dizerta¢nich praci (co-
tutelle) - ve sledovaném obdobi uzavielo 13 fakult celkem 99 dohod se zahrani¢nimi
univerzitami, na zakladé vétsiny z nich byly ispésné obhajeny dizertacni prace.

Na zakladé hodnoceni internacionalizace v doktorském studiu lze konstatovat, Ze této oblasti
jako vyznamné sloZce kvality doktorského studia je na UK dlouhodobé vénovana soustavna a
soustiredéna péce.

3. Studium

Jako indikator spickové tirovné studia na univerzité byl mj. stanoven pocet zahranicnich studentii.
Pro jejich narist bylo nezbytné mit dostatetnou nabidku kvalitnich studijnich programii
akreditovanych v cizim jazyce. DalSim nastrojem a zaroven kritériem kvalitativniho posunu bylo
zavddeéni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci apod.

S internacionalizaci studia a mobilit je nedilné spojena problematika uzndvdni ¢dsti nebo celého
zahranic¢niho vzdéldni. Stanoven byl jediny cil, ktery se vztahuje k uznavani Casti studia
realizovaného studenty Univerzity Karlovy na zahrani¢ni vysoké Skole, a to dokonceni procesu
vzdjemného uzndvdni studijnich povinnosti, které je pak predpokladem, Ze se tyto pobyty stanou
integrdlni soucdsti studia, které nebude o tuto dobu prodlouZeno.

Fakulty ve svych DZ a ADZ vySe uvedené cile prebiraly, i kdyz na né podle svého zaméreni a
svych potieb kladly vétsi ¢i mensi diraz.

Cil tykajici se dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci se v pribéhu hodnoceného
obdobi omezil na doktorské prace, naopak vytvareni spolecnych studijnich programt (joint-
degrees) probihalo nejintenzivnéji v oblasti navazujicich magisterskych programd.

Ve sledovaném obdobi vzrostl pocet zahrani¢nich studenti a jejich podil na celkovém poctu
studentd Univerzity Karlovy dosahl necelych 14 %. Vyrazny podil vSak tvorili studenti ze Slo-
venska, které vzhledem k dlouholeté existenci spole¢ného statu, kulturni tradici i absenci jazy-
kové bariéry neni mozné povazovat za typické zahrani¢ni studenty. Na celkovém poctu zahra-
ni¢nich studentti se také vyrazné podileji studujici v programech v ceském jazyce ze zemi byva-
1ého Sovétského svazu, zejména z Ruské federace nebo z Ukrajiny.

58



VLASTNI HODNOTICI ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY ZA OBDOBI LET 2004-2012

Pocet studentli-samoplatcli, tj. téch, kteri studuji v programech v cizim jazyce, vzrostl ve
sledovaném obdobi na trojnasobek a €inil vroce 2010 pies 30 % vSech zahranic¢nich studentt.
V roce 2004 tvorili studenti v anglickém jazyce 1,7 procent studentské populace, vroce 2012
pak 4,6 procent. Pievazna vétSina znich studovala v magisterskych programech na
1ékaiskych fakultach, priklady dobré praxe vtomto sméru piedstavovala i FaF nebo FSV a
FTVS. Cilem nebylo pouze navySovani poctu studentli v cizojazycnych programech, ale zejména
jejich pripravenost na naro¢né studium na Univerzité Karlové a na ni navazujici uspésné
studijni vysledky.
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Pocet studijnich programii akreditovanych v cizim jazyce vzrostl a pirekrocil polovinu vSech
akreditovanych studijnich programt na Univerzité Karlové. Pocet uskute¢inovanych programi
v cizim jazyce byl v$ak podstatné nizsi, zejména pokud se jednalo o doktorské programy. Sesti
fakultam se podarilo realizovat osm studijnich programt uskutecnovanych spolecné se

zahrani¢nimi vysokymi Skolami (joint-degree).

AKREDITOVANE A USKUTECNOVANE STUDIJNi PROGRAMY V CIZIM JAZYCE
rok akreditované uskutecniované
Bc. Mgr. NMgr. Ph.D. Bc. Mgr. NMgr. Ph.D.

2004 - - - - 1 13 3 7
2005 - - - - 1 14 2 10
2006 16 30 20 83 4 14 3 13
2007 17 30 24 89 5 7 6 19
2008 16 30 27 97 4 6 6 19
2009 17 28 28 158 5 5 7 19
2010 17 19 28 200 3 6 7 19
2011 18 18 29 200 4 5 13 19
2012 18 18 27 208 5 3 14 31

Zdroj: Univerzita Karlova, Vyrocni zprdvy o ¢innosti
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DalSim aspektem internacionalizace v oblasti studia jsou cizojazy¢né predméty, vyznamné nejen
pro rozvoj odbornych jazykovych znalosti a dovednosti studenti UK, ale také pro zahrani¢ni
studenty prichazejici na UK. VétSina materialli dostupnych v dobé pripravy této zpravy se o této
problematice explicitné nezminuje, nicméné udaje evidované ve Studijnim informac¢nim systému
pro akademicky rok 2012/2013 ukazuji, ze na vétsiné fakult jsou v akreditovanych studijnich
programech predmeéty v cizich jazycich standardni soucasti studijni nabidky.

K uznavani ¢asti studia realizovaného v zahranici chybéla ve sledovaném obdobi (a stale chybi)
na Univerzité Karlové centralni databaze/evidence. Urcita data byla ziskana z evidence zprav
studentt, ktefi se vratili ze zahrani¢ni staZe realizované v ramci programu Erasmus. | kdyz
pouze na tomto zakladé nebylo mozné provést seridznéjsi vyhodnoceni, vysledky analyzy
naznacily, ze pres fadu piikladi dobré praxe ziejmé nebylo studium realizované v ramci
programu Erasmus na celé iradé fakult uznavano.

Uznavani uceleného zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani se postupné na UK zacina
standardizovat. Narista vSak pocet zadosti o uznani, a to kvili zpfisnéni postupu spravnich
organt pii prodlouZeni pracovniho pobytu, kdy potiebuje Zadatel doklad (rozhodnuti) o uznani
studia, zatimco do roku 2012 postacoval iiedné ovéreny pireklad diplomu.

4. Dalsi vybrané aktivity

V oblasti internacionalizace probihaly na UK i dalsi aktivity, u nichz DZ a ADZ UK vétSinou
nestanovily explicitné formulované cile. Jednalo se o prijimani zahrani¢nich host - osobnosti
z oblasti védecko-pedagogické, kulturni i politické. Clenové vedeni Univerzity Karlovy piijali
kazdoro¢né nékolik desitek vyznamnych osobnosti ze zahrani¢nich univerzit, diplomatické
pracovniky ze zemi po celém svété, zastupce vyznamnych zahrani¢nich organizaci a siti
i predstavitele cizich statd a vlad.

Dalsi vyznamnou soucasti aktivit UK v oblasti mezinarodnich vztahli byla udélovani cestnych
doktoratd. Tyto aktivity byly vyznamné nejen pro prezentaci Univerzity Karlovy v zahranici, ale
také pro domaci kontext a prestiz univerzity obecné. PocCet udélenych ocenéni - jak odpovida
jejich prestiznimu charakteru - nebyl p¥ili§ vysoky, pohyboval se mezi péti a deseti roéné. Cestné
doktoraty byly - azZ na vyjimky - udélovany vyznamnym védeckym osobnostem za jejich piinos
k rozvoji riznych védnich obord.

Soucasti mezinarodnich aktivit univerzity byla také jejich prezentace verejnosti, at jiz se jednalo
o odborné publikum, uchazece o studium v cizich jazycich nebo Sirokou verejnost v obecnéjSim
smyslu. Univerzita si proto ve svém dlouhodobém zaméru stanovila obecny cil lepsi prezentace
vlastnich akci, témat a vysledki cinnosti - vcetné prezentace vzahranici, vcetné
efektivnéjsiho Sifeni informaci o zahrani¢nich staZich prostrednictvim Informacéné
poradenského centra UK. Univerzita vytvorila anglickou verzi svych webovych stranek.
Webové stranky IPC UK navic nabizely ke stazeni nékolik kazdoro¢né aktualizovanych publikaci
v anglic¢ting, tykajicich se zejména moZnosti studia vcizich jazycich na UK. IPC UK
shromazd'ovalo, aktualizovalo a poskytovalo informace o moznostech stazi a studijnich pobytt
v zahranici.

Zastoupeni aktivit v této oblasti mélo na kazdé fakulté odliSny charakter - to bylo dano jednak
zamérenim na rizné védni oblasti a discipliny, jednak povahou spoluprace s dalSimi institucemi
a v neposledni radé i velikosti fakulty z hlediska poctu vyucujicich a studujicich. Nékteré fakulty
na prezentaci dalSich aktivit mezinarodniho charakteru. VétSina fakult také zlepsila a
aktualizovala obsah svych webovych stranek v anglickém jazyce.
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Dalsi soucast mezinarodnich aktivit pro UK i pro jeji fakulty predstavovalo Cclenstvi
v mezinarodnich sitich a odbornych i profesnich organizacich. Informace o této oblasti mezina-
rodni spoluprace na jednotlivych fakultach se lisily, predstavovaly vSak vyraznou soucast mezi-
narodni spoluprace témér vsech fakult UK.

5. Internacionalizace akademické obce

DZ UK (2004-2010) charakterizoval mobilitu studenti i akademickych pracovnikl jako
vyznamny nastroj internacionalizace ¢innosti Univerzity Karlovy. Na zakladé zjisténi tykajiciho
se pomalého ristu mobility studentli a stagnace mobility akademickych pracovniki stanovil DZ
UK v obdobi 2004-2010 jako prioritu rozvoj a rychlejsi riist mobilit. Mobilita jako jedna z priorit
internacionalizace se objevovala také ve vSech ADZ.

Pro oblast mobility studujicich DZ UK stanovil obecny zakladni cil, podle néhoZ chce Univerzita
»UCinit ze zahrani¢ni mobility studentii samoziejmou soucdst jejich studia.” Tento cil pak byl
konkretizovan v nékolika dil¢ich cilech - rozvoj mobility v magisterskych a doktorskych
studijnich programech, pricemz optimalni podil studentii v magisterskych programech, kteri
cast svého studia absolvuji v zahranici, je 10 %. Zasadnim nastrojem pro to, aby se mobilita
stala integralni soucasti studia, bylo dokonceni procesu vzajemného uznavani studijnich
povinnosti (tomuto cili se vénuje kapitola o vzdélavaci ¢innosti, viz vyse).

Podptlirnou roli mél hrat také Fond mobility zrizeny na podporu riiznych forem mobility
studujicich i akademickych pracovnikii.

Univerzita Karlova ve svém DZ zdtraznila, Ze spoluprace v oblasti mobilit musi byt zaloZena na
reciprocité. V oblasti mobility akademickych a védeckych pracovniki se pak UK hodlala zamérit
na dlouhodobéjsi vyjezdy akademickych pracovniki UK i na prijimani odborniki ze zahranici
(tzv. hostujici profesory).

Obecny cil zvySovani mobility studentli i akademickych pracovniki se objevil v DZ a ADZ vSech
fakult. Nékteré fakulty se podle svého zaméreni pri tom orientovaly i na specifické zdroje a
formy jeji podpory. Fakultni strategické dokumenty obsahovaly také cile v oblasti podpory
mobility akademickych a védeckych pracovnika.

Z dostupnych informaci vsak vyplynulo, Ze Univerzité Karlové se nepodarilo naplnit cil,
spocivajici vzaclenéni (zejména dlouhodobych) pobyti studentd vzahrani¢i jako
automatické soucasti studia, zejména v doktorském studiu ani cil vyslat kazdy semestr do
zahranici 10 % studentii magisterského studia. Je mozné se domnivat, Ze takto stanovené cile
(podobné jako cil v oblasti doktorského studia ucinit z dlouhodobych zahrani¢nich pobytid
povinnou soucast studia) se v pribéhu sledovaného obdobi ukazaly jako zna¢né ambicidézni.
Nékteré fakultni studie naznacuji piekazky a pripadné limity pro vyjezdy studentli na zahranicni
studijni ¢i praktickou stdZ vramci jejich studia, neexistuje vSak Zadna studie, kterda by je
zmapovala a hloubéji analyzovala.

Tyto cile ziejmé také nereflektovaly dostatecné predpoklad zvysSujiciho se poctu studujicich, ani
piredpokladany vyvoj zejména financnich prostiedkid investovanych do rozvoje mobilitnich
programi a dalSich forem podpory mobility studujicich, vCetné jejich socidlnich podminek.
Masifikace studia tak nebyla doprovazena masifikaci studentské mobility. V pribéhu
sledovaného obdobi vSak na vétSiné fakult doslo ke zvySeni poctu vyjizdéjicich studentl a
fakulty vyuzivaly pri zajiStovani zahrani¢nich pobytl svych studentl Sirokou $kalu mobilitnich
programi. Z hlediska poc¢tu zapojenych studenti byl stale prevladajici program Erasmus, ovsem
neplatilo to pro vSechny fakulty - napriklad lékarské fakulty a FaF intenzivné vyuzivaly jinych
forem podpory mobility, zejména stazi IFMSA a IPSF, obdobné i MFF nebo PrF a FTVS.
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Pomér prijizdéjicich a vyjiZejicich studentd v programech LLP
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Univerzité Karloveé se v zasadé darilo naplnovat cil, spocivajici v reciprocité zahrani¢nich mobilit
- tj. ve vyrovnaném poctu vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentt. V poslednich letech v ramci
programu LLP - ERASMUS na UK pocet prijizdéjicich studentli prevysil pocet studentli UK
vyjizdéjicich na zahrani¢ni partnerské univerzity, pfipadné na zahrani¢ni praktické staze.

Situace na fakultach byla riznd - na nékterych byla mobilita skute¢né vyrovnand, jinde pocty
prijizdéjicich studentd znacné prevySovaly pocty vysilanych, nebo naopak. UK jako celek se
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programii, mezivladnich dohod apod.

Univerzita Karlova také uspésné etablovala Fond mobility jako nastroj podpory zahrani¢nich
pobytl dlouhodobych i kratkodobych, Gc¢asti na zahrani¢nich akcich i financovani vyzkumnych i
pedagogickych pobytl vyznamnych akademickych pracovniki ze zahranici na UK. Fond mobility
vyuzivaly v rizném zaméreni a intenzité vSechny fakulty a pro nékteré predstavoval vyznamny
doplitkovy nastroj financovani mobilit i dalsich aktivit mezinarodni spoluprace, bez néhoz by se
nemohly uskutecnit (napi-. PedF).

6.Zavérem

Analyza ukazala, Ze hlavni ¢innosti na Univerzité Karlové se internacionalizuji a jsou
prislibem, Ze by se z této oblasti, pokud se ji budou univerzita i jednotlivé fakulty systematicky
vénovat, mohla stat jeji silna stranka.

Mezi lety 2004-2012 se internacionalizace na Univerzité Karlové stala priifezovym tématem,
které se promitalo do vSech jejich hlavnich oblasti ¢cinnosti a do jejich jednotlivych fakult
jako jedna z nutnych podminek dal$iho rozvoje a zvysovani kvality vSech jejich ¢innosti.
Tak ji pro dalsi obdobi 2011-2015 pojima i Dlouhodoby zamér UK a dlouhodobé zaméry
jednotlivych fakult.
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