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SHRNUTI

Predkladana zprava v zakladnich liniich zkouma, zda, kde a nakolik aktualni strategické
dokumenty fakult zapadaji ¢i nezapadaji do ramce, ktery byl vyty¢en Dlouhodobym
zamérem Univerzity Karlovy na obdobi let 2011-2015. Zabyva se jak formalni strankou
dlouhodobych zamérd (téZz DZ), tak zejména jejich obsahem, aniz by si c¢inila narok na
hodnoceni.

Aktualni dlouhodobé zameéry fakult z hlediska Casové osy pokryvaji 1éta 2011-2015, tj. stejné
obdobi, jako DZ Univerzity Karlovy. Formalni zpracovani dlouhodobych zaméra se mezi
fakultami odlisuje z hlediska rozsahu, tematického ¢lenéni i vyskytu prvku (soucasny stav,
cile, zaméry, nastroje, indikatory) a praktik strategického planovani (Cetnost a zpracovani
aktualizaci, hodnoceni plnéni, ndvaznost na vyroc¢ni zpravy). Tyto rozdily prinaseji v prostiredi
Univerzity Karlovy koexistenci vice typti dokumentii a vice pristupi k dalSimu rozvoji (od
dokumenti se zakladnimi liniemi rozvoje klicovych oblasti az po dokumenty pripodobnéné
rozvojovym plantim; od téch, jeZ se zabyvaji velkym mnoZstvim témat ve vSech oblastech, az po
ty, které si vybiraji pouze nékolik priorit ¢i nékterym oblastem vénuji méné prostoru) a
podminuji jejich srovnatelnost a v budoucnu i hodnotitelnost.

Pro rozsifeni mozZnosti analyzy by bylo zapotrebi zkoumat dalsi kroky ve strategickém
planovani, tj. pracovat se vSemi strategickymi dokumenty, které fakulta v urc¢itém obdobi
zpracuje, jakoZ i profily jednotlivych soucasti, jez by umoZnily zkoumat vyznam
jednotlivych priorit, nebot i pres jejich podobnou formulaci mohou ve vysledku znamenat
odlisné véci jak co do intenzity, tak i ve vztahu k vychozi situaci té které soucasti.

Z formalniho hlediska lze zlepSeni kvality oproti predchozim letlim spatfovat v tom, Ze se v Ffadé
fakultnich dokumenttu explicitné objevuji prvky strategického planovani, a to analyza
soucasného stavu, cile, strategické zaméry, nastroje vyuzitelné pro jejich dosazeni, vyjimecné téz
indikatory, nicméné v riizném rozsahu a riizné arovni propracovanosti. Toto ¢lenéni se vsak
nevyskytuje vzdy, neni podobné diisledné a propracované, vnékterych piipadech jsou
zaménovany pojmy zamér a cil, resp. zamér a nastroj, nékteré ,nastroje“ nedosahuji
potiebné konkrétnosti, jedna se proto spiSe o zdméry. V radé piipadi jsou vysledky, at jiz
v dokumentu figuruji jako cile ¢i jako zaméry, stanoveny tak, Ze pokud v budoucnu nedojde
k jejich konkretizaci v aktualizacich, nelze jejich napliiovani hloubéji hodnotit (napriklad
kdyz je formulace omezena na konstatovani ,budeme usilovat o...“ apod.).

Ve vztahu ke zkoumani obsahu analyza na obecné roviné dospiva k zavéru, Ze v dlouhodobych
zamérech fakult i pres rozdilné pristupy ke zpracovani neexistuje ptili§ mnoho témat, ktera by
$la nad ramec vymezeny DZ Univerzity Karlovy. Rozdily nicméné existuji v zastoupeni témat a
sdileni priorit. K nejvétSimu souznéni mezi osmnacti strategickymi dokumenty dochazi
v kapitolach véda a vyzkum, doktorské studium a kvalifikacni riist a rozvoj a
infrastruktura. Vétsi rozdily naopak zasahuji do kapitol vnéjsi vztahy a komunikace,
zejména jde o rliznou propracovanost ¢i rozdilné nastroje napliiovani, a zabezpeceni ¢innosti.
Toto téma je ve fakultnich DZ charakterizovano niZ8i rozpracovanosti finan¢ni udrZitelnosti i
priorit vramci tématu smérovani, jeZ zahrnuje praci se strategickymi dokumenty, komplexni
vnitini hodnoceni kvality Cinnosti a usporadani pracovist. Naopak vyssi provazanost lze nalézt

v oblasti vénované naptiklad zazemi.

Konkrétnimi sdilenymi tématy dlouhodobych zameérli, aniz je posuzovan didraz, ktery
jednotlivé fakulty na dané sdruzené ¢i dil¢i téma kladou, jsou predevSim projekty a granty,
centra, tymy a spoluprdce a publikacni ¢innost (kapitola véda), akreditace, kurikula a
programy v cizich jazycich (studium), vzdélavdni a védeckd ¢innost doktorskych studentek a
studentii a obecné kvalifika¢ni rist (doktorské studium a kvalifikacni rist), ziskdvdani
odbornic a odbornikii ze zahranici a dvoji vedeni zavérecnych praci, resp. spolecné studijni
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programy (mezinarodni spoluprace), rekonstrukce a materidlni zdkladna (rozvoj a
infrastruktura), kvalita zaméstnaneckého Zivota, knihovnické a informacni sluzby a
informacni technologie (zabezpeceni Cinnosti).

Dosavadni zkuSenosti, které Univerzita Karlova ma shodnocenim nékteré zoblasti svych
¢innosti (napf. pri pripravée Vlastni hodnotici zpravy 2004-2008 nebo s hodnocenim tieti role),
potvrdily, Ze zkvalitiiovani sdileného ramce tvoieného strategickymi dokumenty a
vyro¢nimi zpravami vytvori lepsi zaklad pro zpétnou vazbu o jednotlivych oblastech ¢innosti
na Univerzité Karlové i jejich soucastech. Na zakladé analyzy aktualnich dlouhodobych zaméri a
srovnani s predchozim obdobim je ziejmé, Ze doSlo kvyraznému zlepsSeni. Zprava proto
doporucuje, aby Univerzita Karlova a jeji soucasti pokracovaly ve zkvalitiiovani sdileného
ramce, jenz posili vnitrouniverzitni spolupraci a vyménu informaci v oblasti rozvoje.

Dalsim krokem by mélo byt posileni provdzanosti strategickych dokumenti a vyroc¢nich
zprav. Vyrocni zpravy o Cinnosti by mély prinést informaci, jaké kroky byly v daném roce
uskutecnény smérem k napliiovani rozvojovych priorit, pripadné vyhodnotit dosazené vysledky.
Za timto ucCelem by si jednotlivé soucasti, resp. Univerzita jako celek, stanovily vhodné
kvalitativni ¢i kvantitativni indikatory. Zpétnou vazbu i hodnoceni cinnosti také vyrazné
zkvalitni srovnatelnost vnitiniho uspoiadani dlouhodobych zaméri, popi. i jejich
aktualizaci. MoZnou cestou je prijeti spole¢né struktury jednotlivych témat a podtémat, tj. aby
strategické dokumenty vySly z analyzy soucasného stavu, poté byly stanoveny cile, strategické
zameéry, nastroje, jimiz bude cili dosazeno, a indikatory, které umozni priibézné sledovani, zda a
do jaké miry se Univerzité Karlové a jejim soucastem dari vytycené priority napliiovat.

Ackoli v dlouhodobych zamérech na obdobi let 2011-2015 existuje ada sdilenych témat, neni
mozné pominout, Ze soucasti Univerzity Karlovy se odlisuji jak z hlediska poslani, velikosti ci
moznosti, tak i z hlediska dlrazu, ktery tomu kterému tématu prikladaji. Zmapovdni profilii
jednotlivych fakult z hlediska jejich zaméieni na jednotlivé tématické celky by umoznilo
1épe popsat odliSnosti, jeZ se promitaji i do strategického planovani. Zaroven by profily slouzily
vSem soucastem Univerzity Karlovy k lepSimu definovani jejich dalsitho rozvoje a celouniverzitni
urovni k jeho lepSimu porozuméni.
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UvoD

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti (téz DZ) predstavuje v Ceském vysokém Skolstvi diilezity rozvojovy dokument.
Vysoké skoly a fakulty v ném vymezuji svou pozici v prostoru, predkladaji svou vizi a definuji své

priority v Sirokém spektru oblasti.

Soucasny vyvoj ve vnéjSim prostiedi naznacuje, Ze v nasledujicich letech by vyznam
strategického planovani mohl dale narustat. Spolu stim se zvysi naroky na zpracovani
rozvojovych dokumentd, na koordinaci mezi celkem a ¢astmi a na jejich podloZené a odpovédné
smérovani.

Do roku 2010 bylo zpracovavani zakladnich rozvojovych dokumenti v prostiredi
Univerzity Karlovy zna¢né nesystematické: spise vyjimkou byly fakulty, jejichz dlouhodoby
zamér se Casové prekryval sobdobnym dokumentem Univerzity Karlovy. VétSina fakult
planovala v jinych letech, nékdy v krat$im, jindy v delsim obdobi, nez pro jaké byl univerzitni
zamér zpracovan. Podobné se liSilo zpracovavani aktualizaci: v nékterych pripadech byly
pravidelné, jinde se nevyskytovaly viibec, popt. byly na delsi nez ro¢ni obdobi. V nékterych
pripadech také v dostupnych dokumentech chybél zakladni udaj, jimzZ je délka platnosti, azZ na
vyjimKy se nevyskytovalo hodnoceni plnéni deklarovanych priorit apod.

Na obdobi let 2011-2015 si Univerzita Karlova vytycila tkoly ,diisledné provdzat dlouhodobé
zdaméry soucdsti UK na dlouhodoby zdmér a dalsi strategické dokumenty UK, systematicky
uplatriovat kontrolu jejich plnéni“ a ,zavést pravidelné vnitini hodnoceni kvality vSech hlavnich
cinnosti univerzity*.

Tato zprava predklada - tam, kde je to mozné - vysledky analyzy dlouhodobych zameért
Univerzity Karlovy a jejich soucasti. Jejim uUkolem je poskytnout zakladni piedstavu
o zpracovani, provazanosti a obsahu prislusnych dokumenti, nikoli tyto aspekty
hodnotit. Jeji smysl spociva v poskytnuti podkladu pro diskusi o pojeti a vyznamu rozvoje
Univerzity Karlovy, resp. o dosahovani vytyc¢enych priorit. Zprava se v prehledné podobé snazi
nabidnout informace o Sirokospektralnim a (nikoli ve vSech pripadech nutné) provazaném
univerzitnim prostoru.
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ANALYZA

Za referencni bod analyzy je vzat dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy, nebot vznikl na
zakladé dikladné celouniverzitni diskuse a predklada priority, které se tykaji vSech soucasti.
Tento predpoklad nicméné neznameng, Ze by univerzitni dokument byl ve vSech pripadech bran
jako jediné méridlo pro fakultni dokumenty, nebot nelze napiiklad pominout samospravnou
plisobnost, rozdilné podminky a priority fakult, odliSnosti ve strategickém planovani, podobné
jako mozné nedostatky obecného dokumentu apod.

Pro zpracovani analyzy bylo vSech osmnact dlouhodobych zaméra rozdéleno tak, aby bylo
moZné srovnavat sevicené a pritom dostatecné clenité tematické oblasti. Voditkem pro toto
¢lenéni byl DZ Univerzity Karlovy, jez se dotyka sedmi hlavnich kapitol: véda a vyzkum, studium,
doktorské studium a kvalifikacni rdst, mezinarodni spoluprace, rozvoj a infrastruktura, vnéjsi
vztahy a komunikace a zabezpeceni ¢innosti.

DZ jednotlivych fakult byly preskupeny tak, aby se vztahovaly k prisluSnému tématu a
k prislusné Kkapitole univerzitniho dokumentu. Vysledné setiidéni pritom neni ve vSech
piipadech prisné disjunktni, nebot vychazi jednak zc¢innosti, které se vziajemné, v
nékterych pripadech neodlucitelné prolinaji, a jednak z dokumenta dosahujicich riizné miry
konkrétnosti a provazanosti, at' jiz celkové ¢i v ramci urcité oblasti. Vedle kapitol zprava podle
miry konkrétnosti pracuje se seskupenymi a dil¢imi tématy, napriklad: studium - studijni
programy - akreditace ¢i véda a vyzkum - vysledky - komercializace vyzkumu a vyvoje atd.).

TABULKA 1: TRIDENI DLOUHODOBYCH ZAMERU
KAPITOLY DZ UK 2011-2015 SESKUPENA TEMATA DZ UK A FAKULT
M . rozvoj
Véda a vyzkum ; v P ;
y vysledky védecké Cinnosti
studijni programy
. studium
Studium - -
zdzemi
dalsi vzdéldavdani
, . el v e doktorské studium
Doktorské studium a kvalifikacni rist R
kvalifikacni riist
. ; . internacionalizace
Mezinarodni spoluprace o
mobilita
Rozvoj a infrastruktura
vevs . vnejsi vztah
Vnéjsi vztahy a komunikace ) 2
komunikace
smérovdni
Zabezpeceni Cinnosti financni udrzitelnost
administrativa
zdzemi

A. Formalni stranka

I kdyz formalni stranka strategickych dokumentd neni ve vztahu kukolim této zpravy
strankou zasadni, je nutné ji do analyzy zaradit, aby byly ukdzdny odliSnosti, jez v prostredi
Univerzity Karlovy ve vztahu ke strategickému planovani existuji. Zprava si neklade za cil
tyto odlisSnosti hodnotit - nastaveni téchto procesii musi byt zalezitosti vnitrouniverzitni diskuse
-, pracuje s formalni strankou pouze jako s faktorem, jeZ podmifiuje moznosti analyzy obsahu
dlouhodobych zamérda.
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A.1 Obdobi platnosti

A7 na tri pripady zpracovaly vSechny fakulty své dlouhodobé zaméry v souladu se zamérem
univerzitnim, tj. s obdobim platnosti na roky 2011-2015. Z tohoto hlediska doslo oproti
piredchozimu obdobi k posunu, nebot v letech 2004-2010 ani jeden fakultni dokument se
svym casovym ukotvenim neshodoval s DZ UK. I tak existuji vyjimky, jsou jimi FF, jejiz DZ
saha az do roku 2021, HTF, ktera sviij platny zakladni rozvojovy dokument zpracovala jiz v roce
2008 (jeho konec je vSak vymezen rokem 2015), a 2. LF, jejiZ dlouhodoby zamér je datovan
rokem 2010, neni v ném vsak uvedeno obdobi platnosti.

TABULKA 2: OBDOBI PLATNOSTI DLOUHODOBYCH ZAMERU 2011-2015

ROK

SLOZKA 1508 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021

UK

KTF
ETF
HTF
PF
1.LF
2.LF ?
3.LF
LFP
LFHK
FaF
FF
PYF
MFF
PedF
FSV
FTVS
FHS

A.2 Rozsah

Dlouhodobé zaméry jednotlivych soucasti se svym rozsahem odlisuji, pocet normostran
dosahuje od péti (FF) do triceti Sesti (PedF). Tento ukazatel nedokaze nic sdélit napriklad o
obsahu, konzistenci ¢i zavaznosti dokumentu, nicméné ilustruje rizné pristupy kjeho
zpracovavani, zejména miru konkrétnosti ¢i rozsah priorit.

Dlouhodobé zaméry se tak pohybuji na spektru, jez saha od dokumentti se zakladnimi
liniemi rozvoje klicovych oblasti az po dokumenty pripodobnéné rozvojovym plantim; od
dokumenti, jeZ se zabyvaji, podobné jako DZ UK, velkym mnoZstvim témat ve vSech sedmi
kapitolach (napt. MFF, PedF, FSV, FTVS a FHS) aZ po ty, které si vybiraji pouze nékolik priorit
(napr. KTF, HTF) ¢i nékterym oblastem vénuji méné prostoru (napt. 3. LF voblasti
mezinarodni spoluprace a zabezpeceni Cinnosti). Tyto odliSnosti nelze v dané chvili hodnotit,

nebot' abstraktnéjsi dokumenty mohou byt konkretizovany v aktualizacich (napiiklad FF
zpracovava aktualizaci na kazdy rok, podobné jako hodnoceni jejiho plnéni).

TABULKA 3: ROZSAH DLOUHODOBYCH ZAMERU

SOUCAST POCET NORMOSTRAN
UK 40
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KTF 8
ETF 11
HTF 6
PF 29
1.LF 8
2.LF 6
3.LF 12
LFP 15
LFHK 7
FaF 11
FF 5
PiF 15
MFF 17
PedF 36
FSV 25
FTVS 22
FHS 20

A.3 Tematické ¢lenéni

Obsah sedmi hlavnich tematickych oblasti, jichz se dotyka dlouhodoby zamér UK, lze
nalézt ve vsech fakultnich dokumentech. Clenéni téchto oblasti se viak ve vét$iné ptipadi
odlisuje, identické nazvy a poradi se objevuji pouze u ETF, LF HK a LF PLZ; obdobné i MFF, ktera
vSak nevyclenuje jako samostatnou kapitolu mezinarodni spolupraci, podobné jako 1. LF a 3. LF.

V ostatnich pripadech néktera z kapitol DZ UK bud’ nestoji samostatné, coz se tyka kapitol
mezinarodni spoluprace, doktorské studium a kvalifika¢ni riist, nebo je rozdélena do vice Casti,
napriklad u FTVS je zabezpeceni ¢innosti rozclenéno na ctyri kapitoly: organizace, hospodateni,
mimorozpoctové zdroje a provoz.
A.4 Uspoiadanost z hlediska strategického planovani
Vramci tematickych oblasti se vdlouhodobych zamérech UK a jejich soucasti oproti
piredchazejicim obdobim (1999-2010) objevuje pét prvki, jeZ predstavuji dilezity posun (od
vychozi pozice az po evaluaci plnéni) a indikuji miru abstraktnosti celého dokumentu.
Konkrétné jde o:

@ soucasny stav, vnémz se organizace nachazi;

@ strategické zameéry, tj. obecnéji formulované potrebné promény soucasného stavu;

@ nastroje, Cili prostredky, skrze néz maji byt realizovany strategické zaméry;

@ cile, tzn. vysledné stavy, jichz ma byt dosazeno prostirednictvim synergie riznych
strategickych zamért a jim odpovidajicich nastroj;

@ indikatory, tj. kvalitativni ¢i kvantitativni prostredky, jimiZ je zkoumana mira dosazeni
zamysSlenych cil.
Pritomnost uvedenych prvki pritom ve vétSiné pripadi ¢ini rozvojovy dokument
propracovanéjsi, provazaneéjsi ¢i snadnéji hodnotitelny (Ize napriklad predpokladat, Ze ukazatele
vybrané jako indikatory budou standardizovany a soustavné sledovany).
Zpracovani rozvojovych dokumentii se i vtomto pripadé u fakult odlisSuje zhlediska

vyskytu téchto prvkii: napriklad u Sesti fakult se ve strukturované podobé neobjevuje ani jeden
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z nich, jsou pritomny implicitné. Kvalitativni i kvantitativni indikatory lze nalézt pouze
v jednom pripadé (PrF).

Podobné jako v predchozim obdobi (2004-2010) ani v aktudlnich dlouhodobych zamérech
v nékterych pripadech nedochazi k dostatecnému odliSovani pojmu zadmér a cil, nékteré
scile“ jsou formulovany jako zadmeéry, resp. zamér a nastroj, nékteré ,nastroje“ nedosahuji
potiebné konkrétnosti, jedna se proto spiSe o zameéry. Nékteré ,nastroje” pouze jinymi slovy
opisuji odpovidajici zdmér.

V tadé pripadi jsou vysledky, at' jiZ v dokumentu figuruji jako cile ¢i jako zaméry, stanoveny tak,
Ze je nelze nesplnit, resp. Ze nelze jejich plnéni hloubéji hodnotit, pokud v budoucnu nedojde
k jejich konkretizaci v aktualizacich (naptiklad kdyZ je priorita uvozena slovy ,budeme usilovat
0...“ apod.).

TABULKA 4: EXPLICITN{ VYSKYT PRVK( STRATEGICKEHO PLANOVANI V DZ

PRVEK
SOUCAST soucasny ol strategické
stav zaméry

nastroje indikatory

UK

KTF
ETF
HTF
PF
1.LF
2.LF
3.LF
LFP
LFHK
FaF
FF
PrF
MFF
PedF
FSV
FTVS
FHS

B. Obsahova stranka

Piredpoklady pro hlubsi analyzu obsahové stranky jsou vysokda mira srovnatelnosti
zpracovani jednotlivych dokumenti (prvky strategického planovani, mira konkrétnosti) a téz
spriznénost jednotlivych fakult, a to jak z hlediska jejich poslani, tak velikosti, moZnosti, tradic
apod. JelikoZ jsou tyto predpoklady v prostredi Univerzity Karlovy naplnény v omezené mite, je
nutné pristoupit k nize uvedenym vysledkiim s védomim odli$nosti, které se nachazeji
v pozadi; Cast z nich byla popsana v oddilu A.

Pro rozsifeni moZnosti analyzy by bylo zapotiebi zkoumat dals$i kroky ve strategickém
planovani, tzn. jak ptipadné aktualizace konkretizuji formulace DZ, coz v danou chvili neni
mozné, jakoz i profily jednotlivych soucasti, které by umoznily zkoumat vyznam jednotlivych
priorit, nebot i pres jejich podobnou formulaci mohou ve vysledku znamenat odliSné véci jak co
do intenzity, tak i ve vztahu k vychozi situaci té které soucasti.
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Tematické kapitoly

vztahuje kcelku a vznikd na zakladé celouniverzitni diskuse, ale také aby nabidl vSem
fakultam prostor pro vybér priorit, které jsou pro né relevantni (napiiklad priorita DZ UK
strvale se zasazovat o zmirfiovani problému vyplyvajicich ze soubéhu doktorského studia a
piredatestacni pripravy v lékarskych oborech” se dotykd pouze nékterych soucasti), dilezité
(neni nutné, aby se vSechny fakulty soustredily na vSechny oblasti a se stejnou intenzitou) a
dosazitelné (mozZnosti nékterych fakult jsou vurcitych oblastech limitované napriklad
vzhledem k jejich zaméteni, finan¢nim zdrojim, velikosti apod.).

Vzhledem k pomérné vysoké mire koordinace pri piipravé DZ UK a DZ vétSiny fakult na
obdobi 2011-2015 existuje pouze minimum dil¢ich témat, ktera se nachazeji ve
fakultnich DZ, ale nevyskytuji se v DZ UK (navic ani u souc¢asti nejsou zastoupeny prili$ casto,
viz niZe napiiklad rigorézni rizeni) viibec nebo v jiné miie konkrétnosti (napiiklad
zapojovani studentek a studentd pregradudlnich programi do védy a vyzkumu ¢i zajmové
orientované celozivotni vzdélavani). Stranou lze ponechat témata, kterd nejsou z podstaty véci
pro DZ primo relevantni (napriklad konkrétni pocet akreditovanych studijnich programi).

Dlouhodobé zameéry spolecné pokryvaji predevsim Kapitoly véda a vyzkum, doktorské
studium a kvalifikaéni riist a rozvoj a infrastruktura; rozdily naopak zasahuji do kapitol vnéjsi
vztahy a komunikace (rlizna propracovanost, rozdilné nastroje) a zabezpeceni Cinnosti (nizsi
rozpracovanost seskupeného tématu finan¢ni udrzitelnost ve fakultnich zamérech, vyssi mira
absence priorit vramci tématu sméfovani, jezZ zahrnuje praci se strategickymi dokumenty,
komplexni vnitini hodnoceni kvality ¢innosti a uspotadani pracovist; naopak vyssi provazanost
napriklad v oblasti zazemi), jemuz je v DZ UK je poskytnut vyznamnéjsi prostor, nebot’ prave zde
miiZze RUK soucastem UK nabidnout spolupraci a pomocnou ruku (napriklad formou koordinace,
asistence, konzultace, metodické podpory, reprezentace Univerzity navenek apod.).

a. Védaavyzkum

TABULKA 5: VEDA AVYZKUM V DZ 2011-2015

INSTITUCE
rema TR EHAEHEEHEAREHEEE
S|l m|z|la|ld |l S| 38| ==l =2 | & | &
Rozvoj

smétovani
rozdélovani prostredki
projekty a granty
centra, tymy, spoluprace
publika¢ni ¢innost
védecka Cinnost studentek a studenti

Vysledky

komerecializace vyzkumu a vyvoje | |
hodnoceni | |

V Kkapitole véda a vyzkum nalezi mezi spolecna témata dlouhodobych zaméri predevsim
projekty a granty, resp. centra, tymy a spoluprdce a publikacni ¢innost. Kroky v této oblasti
jsou az na vyjimky rozpracovany u viech fakult. Usili o ziskavani nenarokovych prostfedk® na
rozvoj védecké a vyzkumné Cinnosti je v DZ UK i DZ fakult konkretizovano zejména ve vztahu k
mezinarodnimu prostiedi - ramcové programy EU, vytvareni mezinarodnich védeckych tym;
mezi nastroji, pokud jsou uvedeny, nejcastéji figuruji administrativni a motivacni podpora
zadatelt.
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Rozvoj center, tymii a spolupraci naznacuje rozdily mezi fakultami: priority 1. LF, 2. LF, 3.
LF, LFP, LF HK, FaF, PiF a MFF se oproti ostatnim fakultidm vice zaméiuji na kvalitu této
aktivity neZ na jeji ,pouhé” rozsirovani; toto zaméreni lze nalézt i u PF, PedF, FSV, FTVS a
FHS, avsak nejen ve vztahu kvédé a vyzkumu (viz nize kapitola mezindrodni spoluprdce, dil¢i
téma partnerstvi). Fakultni priority v oblasti publika¢ni ¢innosti se dotykaji zvySovani dopadu
vystupid v navaznosti na domaci (vztahujici se k databazi RIV) i zahrani¢ni (opirajici se zejména
o databazi Web of Science) metody hodnoceni a vydavatelské ¢innosti, a to bud’ obecné, nebo ve
vztahu k ziskani IF pro fakultou vydavany casopis.

Rozvoj védecké, vyzkumné a tvlrci Cinnosti ve vztahu ke studiu, jak je pojat v DZ UK (orientace
na magisterska a zejména doktorska studia), je na fakultni drovni podporen tim, ze dvé tiretiny
fakultnich strategickych dokumentii kladou diiraz na intenzivnéjSi zapojovdni
pregradudlnich, zejména magisterskych studentt, v pripadé nékterych fakult (LFHK a P1F, jez
se ve svych strategickych dokumentech opakované soustfedi na talent) explicitné i
bakalaiskych, studujicich do tviircich aktivit.

Obdobny podil fakult sdili sDZ UK zamér participovat v oblasti komercializace védy a
vyzkumu. V tomto ohledu doslo oproti predchozimu obdobi k posunu, nebot’ vletech 2004-
2010 nebylo toto téma uvedeno v zamérech deseti fakult; nové se objevilo v DZ PedF, FSV,
FTVS a FHS. Priority téchto fakult se pritom zaméiuji na oblast, ktera byla v minulych
letech v komercializaci védy a vyzkumu v prostiedi Univerzity Karlovy opomijend. Toto je
reflektovano ve zpravé Hodnoceni cinnosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2010: Treti role
(2011, str. 8): ,[z]cela stranou intenzivniho a koordinovaného zajmu zistala oblast spole¢nych
vyzkumnych projektt, vyzkumu na zakazku a komerc¢né orientované konzultacni ¢i poradenské
Cinnosti. To zapriCifiuje, Ze se aktivity v oblasti komercializace stavaji méné atraktivnimi a
pristupnymi pro fakulty, které jsou zaméreny spolecenskovédné, humanitné ¢i teologicky, i kdyz
plati, Ze fada z nich se orientuje na soucasné spolecenské problémy a vysledky jejich vyzkumné
¢innosti maji nezanedbatelny aplikacni potencial.” Fakultni aktivity v oblasti komercializace
védy a vyzkumu proto piedstavuji prilezitost, jez by méla byt zuniverzitni trovné
podpoiena.

NizZ$i zastoupeni se tyka dvou souvisejicich témat, konkrétné jde o model rozdélovdani
prostiredkii ve vnéjsim (institucionalni financovani) i vnitinim prostiredi (vykonové ukazatele
v DZ 1. LF, FaF, FF, PfF, FSV, resp. solidarita v DZ FSV a FHS) a hodnoceni védy a vyzkumu, opét
na ose vnéjsi (vnitrostatni metodika hodnoceni v DZ UK, ETF, MFF, PedF, FHS, resp. mezinarodni
srovnavaci hodnoceni v DZ UK) a vnitini (DZ 1. LF, 3. LF, FaF, PedF, FSV, zejména ve vztahu
k publika¢ni ¢innosti, resp. obecnéji ve vztahu k vypracovani interni metodiky).

b. Studium

Prvni seskupenou oblasti, jez nalezi do kapitoly studium, jsou studijni programy. Mezi dilci
témata, kterd se objevuji ve vétSiné dlouhodobych zameért, nalezi predevsim sméiovani,
akreditace, kurikula, resp. programy v cizich jazycich a mezinarodni spoluprace, at jiZ uvedené
vramci Kkapitoly studium ¢i vkapitolach doktorské studium a kvalifikacni rist, nebo
mezinarodni spoluprace.

DZ UK ve vztahu k dalsimu smérovdni klade - s odkazem na rozvoj védecké Cinnosti — dliraz na
magisterské a doktorské studijni programy; tuto orientaci explicitné prejimaji pouze DZ FF, MFF,
PedF a FHS, neprimo se v$ak, prinejmensim ve vztahu k doktorskému studiu (viz nize) dotyka
vsech strategickych dokumentti. Rada fakult se na tomto misté zabyva poétem studujicich, at’ jiz
jeho zvySovanim (HTF obecné, 2. LF ve vztahu k MD/PhD, LFP vzhledem k doktorskému, FaF a
FHS k magisterskému studiu), ¢i stabilizaci, pripadné sniZovanim (PF a FF obecné, MFF, PedF a
FHS ve vztahu kbakalaiskym studijnim programtim). Ostatni priority DZ UK, konkrétné
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zachovani malych obortl, podpora profesnich bakalarskych studijnich programi na zakladé
zajmu a jedinecnosti, jsou ve fakultnich dokumentech reflektovany minimalné.

Propojena dil¢i témata akreditace a kurikula se u fakult, vyjma MFF, ktera zde doslovné
piejima DZ UK, neprolinaji s univerzitnim dlouhodobym zamérem, coZ je z podstaty véci dano
odliSnymi drovnémi, na nichZ se strategické dokumenty pohybuji, a tim, Ze vysokoSkolska
politika je v této oblasti ve vyvoji. DZ UK se zabyva vnéjSim prostredim, tj. moznym zavedenim
institucionalni akreditace, kvalifika¢nimi ramci a s nimi spojenymi vystupy z uceni, DZ fakult se
dotykaji jimi planovanych ¢i realizovanych studijnich programt. Kromé zabezpeceni akreditaci
stavajicich ¢i novych programi se fakultni dokumenty ve vice piipadech zabyvaji viceoborovosti
a spolupraci (HTF, 1. LF, FaF, FF, PedF, FSV, FTVS, FHS) nebo upravou skladby studijnich
programi tak, aby byly vice propojeny a navazany na aktualni védecké poznatky (1. LF, LF HK,
FaF), i potieby a pozadavky praxe (ETF, PF, 1. LF, 2. LF, 3. LF, LF HK, FaF, FF, PedF, FTVS).

Strukturace a prostupnost studia castecné doznaly oproti predchozimu obdobi zmény: jestlize
vletech 2004-2010 se DZ a jejich aktualizace zabyvaly implementaci, pak v soucasnosti (a
v navaznosti na ADZ UK 2010) je dtraz kladen na hodnoceni celého procesu, zejména dopady
restrukturalizace, kreditni systém, posilovani se tyka prostupnosti mezi obory a fakultami.
Zameéry vSech deviti fakult, jeZ tomuto tématu poskytuji ve svych strategickych dokumentech
prostor, se s DZ UK shoduji, FF a PedF navic na zakladé provedené analyzy a hodnoceni
explicitné nevylucuji, Ze by se v nékterych pripadech vratily k nestrukturovanému studiu, nebo
Ze by tésnéji provazaly bakalarské a magisterské programy, pripadné paralelné nabizely
strukturované i nestrukturované studium.

TABULKA 6: STUDIUM V DZ 2011-2015

INSTITUCE
rema TR EHAEHEEHEAREHEBEE
Sl | m|lz|la|ld|ld|o| 3] 3| | m|l | = &2 & K
Studijni programy
smérovani
akreditace
kurikula

strukturace a prostupnost
programy v cizich jazycich
mezinarodni spoluprace

Studium

uchazecky a uchazeci
naroky

formy vyuky
hodnoceni

Zazemi

kvalita studentského Zivota
inkluze studujicich se SVP

Dalsi vzdélavani

rozvoj

zajmové vzdélavani
profesni vzdélavani
rigordzni rizeni

Téma programy v cizich jazycich a studujici ze zahrani¢i se v DZ UK objevuje nejen u studia,
ale také v kapitolach doktorské studium a kvalifikacni rist a mezinarodni spoluprace. Pro
potreby analyzy je tato distribuce na tomto misté sdruzena. Kromé DZ KTF se tohoto tématu
v rizné mire rozpracovanosti dotykaji vSechny strategické dokumenty fakult, avsak nikoli
bez odlisnosti. Témi - v souladu s DZ UK - jsou zamér aktivné pritahovat studentky a studenty
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(1. LF, FaF, PiF, MFF, PedF, FSV, FTVS a FHS konkrétné ve vztahu k doktorskému studiu, FSV bez
rozliSeni pregradudlnich a postgradualnich programt), resp. snaha ziskavat talentované
uchazecky a uchazece (2. LF, MFF, PedF, FHS ve vztahu k doktorskému studiu) ze zahranic¢i. [ zde
je vSak nutné pocitat s rozdily ve zpracovani dokumentd.

Dil¢i téma mezindrodni spoluprdce je popsano ve stejnojmenné Kkapitole, DZ UK jej v kapitole
studium pojima pouze obecné (,rozSifovat a zkvalitiiovat zahrani¢ni spolupraci ve studijnich
programech [mobilita studentd, spolecné programy, spolecné vedeni zavérecnych praci atd.]“) a
nékolik fakult tuto formulaci prrebira (PF, FaF, MFF, PedF, FSV, FTVS).

Dalsi seskupenou oblasti je studium (Castetné tematizované téZ v kapitolach doktorské studium
a kvalifika¢ni rist, resp. vnéjsi vztahy). Vyjma ndrokii kladenych na samotné studium
(védecka prace u UK, MFF a FSV, jazykova vybavenost u KTF, ETF) se ostatni dil¢i témata
(uchazecky a uchazeci, formy vyuky a hodnoceni) nachazeji ve zna¢né mire uplnosti u vSech
fakult.

DZ UK se ve vztahu k uchazeckam a uchazeciim soustiedi na posilovani vybérovosti a ziskavani
nadanych absolventek a absolventl bakalarskych studijnich programi a vyuzitelnosti statnich
maturit (dale pak jeSté v kapitole vnéjsi vztahy zvySovanim pftitazlivosti UK) v souladu s cilem
,byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou zejména v doktorskych a magisterskych
studijnich programech.” DZ fakult tyto priority z velké ¢asti prebiraji, avSak v rozdilném sloZeni,
kromé nich jesté zdlraznuji organizacni Upravy prijimaciho fizeni. Snaha ziskavat nadané
uchazecky a uchazece je deklarovana pouze v DZ 1. LF, 3. LF, LF HK, PfF a MFF, tj. u fakult,
které v ramci kapitoly véda a vyzkum kladou dliraz na kvalitu center, tymu a spolupraci, spiSe
nez na jejich prosté rozsifovani, a na zapojovani studujicich bakalarskych a magisterskych
programi do védecké Cinnosti. PedF sice prebira znéni DZ UK, vynechava znéj vsak odkaz
k talentu, posilovani vybérovosti akcentuji pouze ETF a MFF, dalsi fakulty se soustifedi na
problematiku statnich maturit (PF, FaF, PedF, FSV, FTVS, kromé nich opéti 1. LF a MFF), resp. na
organizaci prijimaciho rizeni (ETF, LFP, FF, PedF, FTVS, FHS, kromé nich i 1. LF).

Spolecnou prioritou v ramci dil¢iho tématu hodnoceni je dalsi zkvalitiiovani zpétné vazby
ze strany studujicich, resp. absolventek a absolventi, pouze u mensiny fakult se pak objevuji
zaméry komplexnéji hodnotit vzdélavaci Cinnost, resp. posilovat roli garanti studijnich
programi. Hodnoceni podptirnych sluzeb pak neni tematizovano viibec.

Formy vyuky se dotykaji opor pro studium (nakladatelska Cinnost), vyuziti informacnich
technologii ¢i dal$iho rozvoje distan¢niho vzdélavani.

Ve vztahu k zdzemi se v dlouhodobych zamérech objevuji dvé dil¢i témata, posilovani kvality
studentského Zivota a podpora inkluze studujicich se specidlnimi vzdélavacimi potirebami
(infrastruktura, vybavenost, sluzby). Prvni, obecnéjsi téma, se rozprostira do znac¢né site, saha
od slad'ovani studia a rodicovstvi, pres spolkovy Zivot, zkvalitiiovani bydleni, stipendia,
poradenstvi aZ po jinou asistenci. Fakultni zaméry vSak vétSinou zdtlrazinuji pouze nékteré
oblasti, existuje zde tudiZ velka diverzita. Druhé téma je moZné chapat jako zvlastni pripad
posilovani kvality studentského Zivota. Celkem je zastoupeno vDZ UK a trinacti fakult,
nevyskytuje se pouze v DZ KTF, HTF, FaF a FHS.

Kromé dvou pripadu (KTF a 2. LF) se vSechny ostatni dlouhodobé zaméry vztahuji i
k tématu dalSiho vzdéldvdni, tj. vzdélavani mimo akreditované studijni programy, jejich
propracovanost se v$ak lisi. DZ UK se na obecné roviné sousticedi na koordinaci aktivit a na
zpristupnovani celozivotniho vzdélavani zdravotné znevyhodnénym, konkrétné pak na profesni
cast celozZivotniho vzdéldvdani. Ta je spoleécnym tématem dlouhodobych zaméri, kromé
dvou vyse uvedenych soucasti se k nému zvlast nevyjadiuje pouze DZ FF, prestoze fakulta je
v této oblasti velmi Cinna. Priority vétSiny fakult sméruji k nabidce profesniho vzdélavani pro
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cilové skupiny, které absolvovaly akreditovany studijni program, k vytvareni nabidky programi
dalsiho vzdélavani pro statni spravu (coz je uvedeno i v DZ UK) se prihlasily pouze DZ ETF a
FHS. Pouze menSina strategickych dokumenti se primo zabyva zdjmovym vzdéldvdnim. Tak jako
v predchozim obdobi, i v soucasnosti se dil¢i téma rigorézni rizeni objevuje pouze u PF a FSV,
zejména sohledem na udrZeni prestize tohoto profesniho titulu. Za timto ucelem fakulty
deklaruji snahu o zpiisnéni narokd.

c. Doktorské studium a kvalifikac¢ni rist

Oproti obdobi 2004-2010 vyclenil DZ UK 2011-2015 (a DZ ETF, LFP, LF HK a MFF) doktorské
studium a kvalifikacni riist jako samostatnou Kkapitolu s globalnim cilem ,byt mezinarodné
renomovanou S$kolou doktorskych studii a mistem pro atraktivni akademickou drahu“.
Strategické dokumenty zde nachazeji sdileny prostor.

TABULKA 7: DOKTORSKE STUDIUM A KVALIFIKACN{ RUST V DZ 2011-2015

INSTITUCE
TEMA | o | X 23 1%
<3 L ] . %)
x| E|lE|E|le| "3 238 E Sle | Bl =235 E T
Dl |  m|lz|la|ld|ld|a| 38| m|mlal 2| B2 B K

Doktorské studium

studijni programy | | |
programy v cizich jazycich

studium

védecka ¢innost studentek a studentt

pedagogicka ¢innost

mobilita

absolvovani | |

Kvalifikac¢ni rist

stabilita

rozvoj

podpora mladych

habilitacni a profesorska rizeni

U doktorského studia jsou Siroce zastoupenymi a Uzce propojenymi dil¢imi tématy piredevsSim
védecka ¢innost a vzdélavani studentek a studentd, v souladu se zamérem DZ UK ,klast diraz na
doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti univerzity, pri jejich realizaci
vyuzivat potencial plnohodnotné vyzkumné univerzity“.

Fakultni dlouhodobé zameéry ve vztahu kvédecké c¢innosti kromé univerzitnich priorit
(navazani doktorského studia na védeckou cinnost Skoliciho pracovisté, mezinarodni
spoluprace, podpora pii ziskavani grantli) Castéji zdlraznuji téz publikacni Cinnost, at jiz
v podobé samotnych vystupt (ETF, FaF, FTVS a FHS), ¢i v podobé vytvaireni podminek pro jejich
prezentaci (naptiklad konference, 2. LF, LFHK, FaF, PedF, FTVS a FHS). Tématem se nezabyva
pouze DZ 3. LF. Pedagogicka ¢innost doktorandek a doktorandti je priorita, kterou s DZ UK sdili
pouze Ctyti fakulty.

Dil¢i oblast studium - jeho personalni zajisténi, administrativni podpora, budovani zazemi - je
vrizné mire uUplnosti, jeZ se mj. odviji od formalniho zpracovani, zastoupena ve vSech

dlouhodobych zamérech, vyjma HTF a FF.

Pouze necela polovina fakult si ve zkoumanych dokumentech vytycuje priority, jez se tykaji
absolvovani doktorského studia, prevazné pak ve vztahu k jeho délce a tspésnosti (ETF, 2. LF,
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LFP, MFF, PedF, FSV, FHS), méné jiZ v diirazu na srovnatelné vysokou uroven absolventek a
absolventt pribuznych obort (FaF, FSV).

Mezinarodni rozmér doktorského studia je reprezentovan tématy programy v cizich jazycich
a mobilita, jez 1ze kromé KTF nalézt ve vSech fakultnich dokumentech; priority nékterych fakult
se v obou pripadech konkrétné vztahuji k doktorskému studiu (ETF, LFP, FaF, MFF, PedF, FHS),
jinych nikoliv (2. LF a 3. LF). Dale do néj lze pocitat i téma dvoji vedeni zdvéreénych praci a
spolecné studijni programy (viz nize, kapitola mezinarodni spoluprace), jeZ se vyjma KTF a 3.
LF objevuje ve vSech ostatnich DZ a je konkrétné vztaZeno zejména praveé k doktorskému studiu
(co-tutelle).

Kvalifikaéni riist je Siroce sdilenou oblasti. Dlouhodobé zaméry naznacuji, Ze stabilita a rozvoj
akademickych a védeckych kvalifikaci jsou dileZitym tématem zejména pro ETF, HTF, KTF, PF a
PedF, nebot jejich priority se intenzivné orientuji nikoli na konkrétni podplirna opatreni (jako je
tomu u 1. LF, 2. LF, 3. LF, LF HK, FF, PiF ¢i FSV), ale na celou tuto oblast. U dil¢tho tématu
podpora mladych zacinajicich badatelek a badatelii neni mozné nalézt vyrazné rozdily mezi
DZ fakult, které se jim zabyvaji, jedna se téma Siroce sdilené.

d. Mezinarodni spoluprace
Ve sdruzené oblasti internacionalizace existuje vice dil¢ich témat, jez se objevuji takika ve

vSech dlouhodobych zamérech (pouze KTF a 3. LF celou oblast mezinarodni spoluprace
rozpracovavaji méné).

TABULKA 8: MEZINARODNI SPOLUPRACE V DZ 2011-2015

INSTITUCE
? 4 %)
A TEIEEHAEEEEEH IR
Sl | m|z| Al H|ld| s 5| 8|l = a5 | K
Internacionalizace
instituce v mezindrodnim prostiedi

partneri

odbornice a odbornici ze zahranici

dvoji vedeni a spole¢né programy

programy v cizich jazycich

hodnoceni

Mobilita

zabezpeceni

zaméstnankyné a zaméstnanci

studentky a studenti

Prvni z nich je obnova i dal$i rozvoj mezinarodnich partnerstvi. Dliraz na vyznamnost - spiSe
nez na ,pouhé” dalsi rozsifovani - zahrani¢nich partnert se vtéto kapitole vyskytuje ve
strategickych dokumentech PF, PedF, FSV, FTVS a FHS; pouze tyto fakulty si také vytycily, ze
provedou hodnoceni svych aktivit v dané oblasti. Obdobny dlraz se v Kkapitole véda a vyzkum
vyskytoval u dil¢tho tématu centra, tymy, spoluprdce v DZ 1. LF, 2. LF, 3. LF, LFP, LF HK, FaF, PfF
a MFF a LFP (viz vySe), vyjma posledné jmenované se tomuto dil¢imu tématu uvedené fakulty
vénuji pouze kratce. Univerzitni priorita v podobé clenstvi v mezinarodnich organizacich,
asociacich a sitich je zastoupena pouze u ¢tyt fakult, konkrétné jde o KTF, PedF, FTVS a FHS.

Druhé je piisobeni odbornic a odbornikii ze zahranici v prostiredi Univerzity Karlovy, at’ jiz

v podobé jejich zaméstnavani ¢i pouze formou delSich pobytl (hostujici profesorky a profesori).
Pouze ¢ast fakult ji vSak pojima konkrétné i ve vztahu ke kategorii postdoc (LFP, PiF, MFF, PedF,
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FSV a FHS, viz téZz dil¢i téma podpora mladych zacinajicich badatelek a badateld v Kkapitole
doktorskeé studium a kvalifika¢ni rist).

Treti je dvoji vedeni zdvérecnych praci a spoleéné studijni programy, predevsim ve vztahu
k doktorskému studiu, ¢tvrté pak programy v cizich jazycich a zahrani¢ni studujici (viz kapitola
Studium).

Relativné samostatnou oblasti mezinarodni spoluprace je sdruzené téma mobilita. Dlouhodobé
zaméry se zabyvaji jeji podporou (dalsi rozsifovani, méné jiz diiraz na kvalitu) jak na strané
studentek a studenti, tak i na strané akademickych a védeckych pracovnic a pracovnikii,
méné jiz jejim zabezpecenim (mobility windows, ziskavani zdrojti). Vyraznéjsi rozdily mezi
fakultami zde nejsou patrné.

e. Rozvoj a infrastruktura

Zahrnuti dil¢tho tématu velké investi¢ni projekty do dlouhodobého zdméru se odviji od
budovani spole¢nych védeckych center (Biocentrum a Globcentrum u 1. LF, PfF a MFF,
Biomedicincké centrum u LFP, MEPHARED u LF HK a FaF a Biocev u PiF) ¢i rozsahlé
prestavby/dostavby existujicich arealt (2. LF, 3. LF, MFF, FTVS a FHS). Rekonstrukce a
materidlni zdakladna jsou tématem Siroce sdilenym.

TABULKA 9: ROZVO] A INFRASTRUKTURAV DZ 2011-2015

INSTITUCE
TEMA | o | o = 5 %
x| ElE|E|al=2| 2323 8|E|%|e|e|E|3|5|C|2
Dl m| o |a|ld|ld|ld| S 9 = =] x| 2| B | K
Rozvoj a infrastruktura
velké investi¢ni projekty
rekonstrukce a materidlni zakladna | | |
f. Vnéjsi vztahy a komunikace
Kapitola vnéjsi vztahy a komunikace nalezi mezi priiezové, vztahuje se ke vSem hlavnim
¢innostem Univerzity. Priority dlouhodobych zamérd jsou voblasti vnéjSich vztahii
koncipovany $iieji a prolinaji se s jinymi kapitolami, viz cilové skupiny uchazecky a uchazeci o
studium, absolventky a absolventi a partneri.
TABULKA 10: VNE]SI{ VZTAHY A KOMUNIKACE V DZ 2011-2015
INSTITUCE
TEMA | o | o =) =3 1%
= L&-L' L; & Pl el M & E T o= | B & T a E %
Dl | m|o|la|ld | Nl 3| | n| a2 B &

Vnéjsi vztahy

uchazecky a uchazeci

absolventky a absolventi

partneri

spolecenska angaZovanost

¢innost pro verejnost | |

Komunikace

prezentace | |

média | ]

corporate identity

internetové stranky | |

propagacni materialy
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Vramci dil¢tho tématu spolecenskd angaZovanost existuje rozdilné zacileni, jez saha od
spolecenské angazovanosti obecné (KTF a FF), pres participaci na smérovani vysokoskolské
politiky (FTVS, FHS) ¢i na rozvoj védy a vyzkumu (MFF), aZ po problematiku univerzitnich
nemocnic (2. LF a LFP). Pouze minoritné se dlouhodobé zaméry soustred’uji na ¢innost pro
verejnost, tj. kulturni a vzdélavaci aktivity, prestoze rada fakult je v této oblasti velmi aktivni
(viz napt. zprava Hodnoceni cinnosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2010: Treti role nebo
webové stranky a vyroc¢ni zpravy jednotlivych fakult). Pojeti komunikace nabyva rliznych
podob, od spoluprdce s médii, pres budovani corporate identity (byt jde o dil¢i téma, jeho idea
sméruje k budovani fakultni/univerzitni soudrznosti; v DZ fakult je vSak zastoupeno minimalné)
a rozvoj internetovych stranek az po propagacni materidly.

g. Zabezpeceni ¢innosti

Sevirenost sdruzenych témat naleZejicich do kapitoly zabezpeceni Cinnosti je odliSna, v této
kapitole se nabizi prostor pro podporu fakult ze strany RUK. Pouze minoritné je
v dlouhodobych zamérech fakult zastoupeno téma dalSiho smérovdni. Univerzitni zamér
»disledné provazat dlouhodobé zaméry soucasti UK na dlouhodoby zamér a dalsi strategické
dokumenty UK, systematicky uplatiiovat kontrolu jejich plnéni,“ tak nachazi odezvu pouze u
malé c¢asti fakult (LFP, PedF, FHS), podobné je tomu se zavadénim komplexniho vnitiniho
hodnoceni kvality (PedF, FHS; pouze tyto dvé fakulty tematizuji hodnoceni stejné jako DZ UK ve
Ctyrech Kkapitolach, tzn. véda a vyzkum, studium, mezinarodni spoluprace i zabezpeceni
¢innosti); je navic nutné dodat, Ze se jedna o soucasti, jejichz strategické dokumenty jako celek
stoji DZ UK velmi blizko.

TABULKA 11: ZABEZPECEN{ CINNOSTi V DZ 2011-2015

INSTITUCE
S| m|lz|la|ld|ld|o| 3] 3| | m|l |l 2| & | K
Smérovani
strategické dokumenty |_[
hodnoceni

struktura pracovist | | |—| I—‘ |

Financ¢ni udrzitelnost

zdroje L] [ |

rozdélovani prostredki

hospodareni | | | | | | |

nakupy |

Administrativa

nastaveni procest | | | | | | |

elektronizace agend

informacni systém

informacni technologie | | | |

Zazemi

kvalita zaméstnaneckého zZivota

knihovnické a informacni sluzby

Siroce pokrytym sdruzenym tématem je naopak zdzemi, tzn. vtomto piipadé kvalita
zaméstnaneckého Zivota (dalsi socidlni a mzdova politika, vzdélavani, kariérni rad) a
knihovnické a informacni sluzby (evidence publikac¢ni Cinnosti, elektronické informacni zdroje
a odborna literatura, digitalizace historickych materialsi; nékteré dokumenty dokonce poskytuji
knihovné samostatnou podkapitolu).
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Podobné je tomu u administrativy, jez skyta spektrum témat, konkrétné nastaveni procesii,
elektronizace agend, informacni systém a informacni technologie.

Ve vztahu Kk finanéni udrZitelnosti stoji za zaznamenani problematika zdrojti, nebot’ s vyjimkou
LFP absentuje (v explicitni podobé) priorita posilit vicezdrojové financovdni u 1ékarskych

fakult (1. LF, 2. LF, 3. LF, LF HK a FaF).
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DOPORUCENI

Dosavadni zkuSenosti, které ma Univerzita Karlova s hodnocenim nékteré zoblasti svych
Cinnosti (napft. pri pripravé Vlastni hodnotici zpravy 2004-2008 nebo z hodnoceni tieti role),
potvrdily, Ze zkvalitiovani sdileného ramce tvoieného strategickymi dokumenty a
vyro¢nimi zpravami vytvori lepsi zaklad pro zpétnou vazbu o jednotlivych oblastech ¢innosti
na Univerzité Karlové i jejich soucastech. Na zakladé analyzy aktualnich dlouhodobych zameért a
srovnani s predchozim obdobim je zfejmé, Ze doslo k vyraznému zlepsSeni. Doporucuje se, aby
Univerzita Karlova a jeji soucasti pokracovaly ve zkvalitilovani tohoto procesu, jenz posili
vnitrouniverzitni spolupraci a vyménu informaci v oblasti rozvoje, napriklad prostirednictvim
téchto krokii:

@ Posileni provdzanosti strategickych dokumentii a vyro¢nich zprav. Vyroc¢ni zpravy o
Cinnosti by mély piinést informaci, jaké kroky byly v daném roce uskute¢nény smérem
k napliiovani rozvojovych priorit, pfipadné je vyhodnotit dosaZené vysledky. Za timto
ucelem by si jednotlivé soucasti, resp. Univerzita jako celek stanovily vhodné kvalitativni
¢i kvantitativni indikatory.

@ Posileni srovnatelnosti vnitiniho usporadani dlouhodobych zaméra, popf. i jejich
aktualizaci. MoZnou cestou je prijeti spole¢né struktury jednotlivych témat a podtémat,
tj. aby strategické dokumenty vysly z analyzy sou¢asného stavu, poté byly stanoveny cile,
strategické zaméry, nastroje, jimiZ bude cili dosaZeno, a indikatory, které umozni
pribézné sledovani, zda a do jaké miry se Univerzité Karlové a jejim soucastem dari
vytycené priority napliovat.

@ Posileni propracovanosti celé oblasti rozvoje prostirednictvim zmapovani profili
jednotlivych soucéasti. Ackoli vdlouhodobych zamérech na obdobi let 2011-2015
existuje rada sdilenych témat, neni mozné pominout, Ze soucasti Univerzity Karlovy se
odlisuji jak napriklad z hlediska poslani, velikosti ¢i moznosti, tak i z hlediska dlrazu,
ktery tomu kterému tématu prikladaji. Zmapovani profili jednotlivych fakult z hlediska
jejich zaméreni na jednotlivé tématické celky by umoznilo 1épe popsat odliSnosti, jeZ se
promitaji i do strategického planovani. Zaroveni by profily slouzily vSem soucastem
Univerzity Karlovy klepSimu definovani jejich dalSiho rozvoje a celouniverzitni drovni
k jeho lepSimu porozumént.
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