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ZPRAVA O PLNENI AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU UK NA ROK 2015
1. Véda a vyzkum

e Nadale usilovat o co nejvétsi mezinarodni i spolecensky dopad vysledkii védecké
prace na UK.

[ vroce 2015 bylo jméno Univerzity Karlovy na poli védy spojeno s iradou vyznamnych
pocind, a to jak v zdkladnim, tak i v aplikovaném vyzkumu. V prvnim piipadé se jednalo
napt. o vyzkum pricin rozdil v biologické rozmanitosti, jehoZ vysledky byly zverejnény
v prestiZznich zahrani¢nich ¢asopisech, ve druhém napf. o spolupraci se start-up firmou
Corinth, ktera vyustila ve vytvoreni mezinarodné ocenéné vyukové aplikace pro zaky za-
kladnich a studenty strednich $kol. Pracovnici univerzity se také dockali fady domacich
i zahrani¢nich ocenéni. Za vechny lze uvést napi. udéleni ocenéni Ceskd hlava prof. Mar-
tinu Hilskému ¢i zarazeni doc. Lucie Novakové do Zebiicku Ctyticeti nejvlivnéjSich analy-
tickych chemiki do Ctyfticeti let dle casopisu The Analytical Scientist.

V priibéhu podzimu byla ve spolupraci s fakultami dokoncena identifikace klicovych uni-
verzitnich oborti a pripravena publikace, ktera bude slouzit jejich propagaci. Seznam
obori byl zvefejnén na univerzitnich internetovych strankach spolu s kontakty na jejich
hlavni predstavitele. Klicové obory byly prezentovany na setkanich, které poradala Uni-
verzita Karlova s Leidenskou univerzitou, Katolickou Univerzitou v Lovani, Svobodnou
univerzitou v Bruselu a také u prileZitosti dni Univerzity Karlovy v Bruselu a v Parizi.
S kliCovymi univerzitnimi obory byla seznamena Mezinarodni rada Univerzity Karlovy.

Pro posileni domaci i mezinarodni spoluprace byl spolu s fakultami a dal$imi souc¢astmi
pripraven Katalog sluzeb v oblasti prenosu znalosti, dovednosti a technologii, ktery po-
kryva celou skalu vysledki, od expertiz v humanitnich oborech, pies komercializaci vy-
stupli védecké prace az po investi¢ni a inovacni prilezitosti. Katalog byl pripraven for-
mou vizitek védeckych tym{, sluzeb a inovativnich produktti Univerzity Karlovy a bude
pravidelné aktualizovan. Material umoziiuje snadnéjsi orientaci v Sirokém portfoliu ino-
vaci a odbornych sluZeb, a to nejen piipadnym zajemclim z vnéjsku, ale i v ramci univer-
zity, a slouzi jako propagacni nastroj vysledkii védecké a tviirci prace Univerzity Karlovy
a nabidky sluZzeb jejich védeckych tymi.

e Prohlubovat spolupraci univerzitnich pracovist s verrejnymi vyzkumnymi institu-
cemi, vysokymi $kolami, s komer¢ni i neziskovou sférou, veiejnou spravou, legis-
lativni a soudni praxi ¢i s kulturnimi institucemi s diirazem na jeji kvalitu, dlouho-
dobost a vzajemnou prospésnost.

DileZitym partnerem univerzity byla Akademie véd Ceské republiky, a to jak v kli¢ovych
otazkach rozvoje védy (napft. spoluprace v RVVI a pti ptipravé zakona o podpore vyzku-
mu, experimentalniho vyvoje a inovaci), tak napt. v ramci projektt velkych infrastruktur
Biocev a Elixir. Dale bylo napt. podepsano memorandum o spolupraci s Ceskym rozhla-
sem a pripravovano ukotveni dlouhodobé spoluprace s Narodnim muzeem.

Vysokou prioritu Univerzita Karlova priklada rozvijeni tizkych dlouhodobych partnerstvi
se zahrani¢nimi univerzitami - za timto Ucelem si ve spolupraci s fakultami a dal$imi
soucCastmi stanovila celkem 14 strategickych partnert, z toho devét tvori predni evrop-
ské instituce, dale po jedné univerzité z Australie, Brazilie, Ciny, Izraele, Kanady (po-
drobnéji viz niZe kapitola 4).

V oblasti aplikované védy zastupuje Centrum pro pi‘enos poznatki a technologii Univer-
zitu Karlovu v organizaci Transfera.cz, ktera sdruzuje verejné vyzkumné instituce, vysoké



Skoly, komercni i neziskovou sféru a zastupce dalSich instituci a asociaci. Zastupce uni-
verzity byl zvolen na pozici jejiho prvniho mistopredsedy.

Podporovat zapojeni UK do mezinarodnich grantovych soutézi, zejména do pro-
jekt Horizon 2020 a do soutéZe ERC Grants.

Do programu Horizont 2020 bylo podano celkem dvé sté sedmdesat Zadosti, z toho bylo
prijato k financovani dvacet projektd. Univerzitni tymy se aktivné zucastnily téZ soutézi
Teaming a Twinning, stejné jako soutéZe o granty Evropské vyzkumné rady (ERC), z nichZ
tti byly prijaty k financovani (dva ziskala Ptfirodovédecka fakulta a jeden CERGE), dalsi
zadosti byly zatfazeny na seznam k pripadnému financovani. Aby byla podpoiena vétsi
uspésnost zadosti, byly v pribéhu roku 2015 usporadany Evropskym centrem UK Ctyii
seminare, které zajemce podrobné seznamily s nalezitostmi projektli pozadovanymi
v programu Horizont 2020.

V 1été byl zastupce studentl UK vyslan na Skoleni Evropské vyzkumné rady.

Aktivné se zapojovat do pripravy projekti velkych evropskych infrastruktur
vramci programu ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures)
a souvisejicich narodnich iniciativ.

Byla podepsana dohoda o pokraCovani ¢innosti velké védecké infrastruktury ESFRI
CERIC - ERIC (Matematicko-fyzikalni fakulta). V soutéZi Ministerstva Skolstvi, mladeZe
a télovychovy bylo vybrano k financovani devét velkych vyzkumnych infrastruktur, a to
jak novych, tak i pokracujicich. Do velkych evropskych infrastruktur jsou taktéz zacleno-
vana nova vyzkumna centra vybudovana z prostiedkii Operacniho programu VaVpl
(napf. Biocev je soucasti evropskych infrastruktur Elixir a Bioimaging).

Nadale vyuzivat domaci grantové soutéZe a v programech TA CR usilovat o vyssi
ucast UK.

Na univerzité bylo béhem roku reseno celkem Ctyricet pét projektd z programi Techno-
logické agentury Ceské republiky, z toho v $estnacti ptipadech byla univerzita hlavnim
reSitelem. Celkovy podil Univerzity Karlovy na vSech projektech reSenych v programech
TA CR dosahl v roce 2015 vyse 5,1 %, tj. srovnatelné s predchazejicim rokem. V priibéhu
roku byly pfijaty k financovani ¢tyfi nové univerzitni projekty, z toho tfi v programu
EPSILON (s podilem UK na vSech udélenych grantech v dané soutézi 3,4 %) ajeden pro-
jekt v programu DELTA. S Technologickou agenturou byla nadale rozvijena spoluprace
jak na projektové tirovni, tak na strategické trovni skrze Inovacni Think-Tank TA CR.

Béhem roku bylo podano deset navrhi projektti do prvni verejné soutéze programu NA-
KIII

Zacit vyuzivat potencial nové ustavené Mezinarodni rady Univerzity Karlovy (In-
ternational Advisory Board of Charles University) pro dalsi zkvalitiiovani védy, vy-
zkumu a tviarcich ¢innosti na UK.

Ve dnech 16. - 17. listopadu se Mezinarodni rada Univerzity Karlovy sesSla poprvé. Na
tomto zasedani projednala dlouhodoby zamér univerzity a zhodnotila ramcovy navrh fi-
nancovani védecké a tviir¢i ¢innosti na Univerzité Karlové pro nasledujici obdobi. Dalsi
jednani je naplanovano na kvéten nasledujiciho roku, kdy budou Radé predstaveny vy-
brané projekty programu PRVOUK.



Maximalizovat piinos novych i pripravovanych velkych vyzkumnych center UK
pro rozvoj védy na UK.

V priibéhu roku doslo k otevireni center v Hradci Kralové a v Plzni, obé centra zacinaji
ptispivat k vzdélavacimu i védeckému vykonu tii mimoprazskych fakult Univerzity Kar-
lovy. Centrum Biocev je dokonCovano (vnitini vybaveni) a zaclefiovano do velkych ev-
ropskych vyzkumnych infrastruktur.

PoKkracovat v rozdélovani institucionalnich prostredkii na védeckou ¢innost pro-
stirednictvim vnitrouniverzitnich programii, pripravit a uskutecnit nové kolo sou-
téze UNCE.

Programy PRVOUK i UNCE pokracovaly, soucasné bylo ptipraveno jejich hodnoceni, kte-
ré probéhne v nasledujicim roce. Opatienim rektora ¢. 16/2015 byl zrusen financni bo-
nus za vyznamné granty. Kolegiem rektora byl projednan a Akademickému senatu i Vé-
decké radé postoupen Ndvrh struktury programii na podporu védy na UK od roku 2017, ve
kterém se s jistymi modifikacemi pocita s pokracovanim programii PRVOUK (jako pro-
gramu pro zakladni zajistovani rozvoje obortl a pro posilovani vnitrouniverzitni spolu-
prace) a UNCE, a to i na zakladé vysledki jejich hodnoceni. K témto programim by mély
pribyt dva nové, a to na podporu pri zakladani novych védeckych skupin a laboratoii
mladymi védeckymi pracovniky a na podporu a ocenéni vynikajictho vyzkumu na UK.
Material je podkladem pro zahajeni celouniverzitni diskuse o financovani védecké a
tvlir¢i Cinnosti na Univerzité Karlové pro nasledujici obdobi.

Pripravit systém mimoiadné podpory védeckych tymu, které dlouhodobé vykazuji
vynikajici védecké vysledky a spoluvytvaieji dobré jméno UK doma i ve svété.

Byl pripraven (a v soucasné dobé je univerzitnimi orgdny projednavan) Ndvrh struktury
programii na podporu védy na UK od roku 2017, kde jsou navrZeny nové programy PRI-
MUS (urceny pro zakladani novych védeckych skupin talentovanymi zacinajici vyzkum-
niky - postdoktorandy) a DONATIO UNIVERSITATIS CAROLINA pro vynikajici védecké
osobnosti Univerzity Karlovy, pocitano je také s pokracovanim programu UNCE i s oce-
novanim nejlepsich monografii. Novy systém financovani by mél byt spustén od roku
2017.

Rozvijet edi¢ni ¢innost s diirazem na jeji kvalitu a mezinarodni rozmeér, a to véetné
elektronické podoby.

Nakladatelstvi Karolinum priibézné dba na kvalitu vydavanych publikaci a dale ji zvySuje
jak po strance recenzniho rizeni, tak po strance redaké¢ni a distribuéni Cinnosti. Knihy,
které nakladatelstvi vydalo, byly pozitivné hodnoceny recenzenty v odbornych periodi-
kach na doméci i zahrani¢ni scéné, publikace Barokni architektura v Cechdch ziskala cenu
za nejkrasnéjsi knihu 25. podzimniho knizniho veletrhu v Havlickové Brodé. Vydano bylo
vice nez dvacet publikaci v anglickém programu, v oblasti propagace probéhla napriklad
uspésna prezentace nové monografie v Irsku na pidé Krdlovské akademie véd. V priibéhu
roku Nakladatelstvi Karolinum také publikovalo vice nez sto e-publikaci, a to v¢etné no-
vych formatt e-pub ¢i mobi.

Modernizovat knihovnické sluzby na UK.

V priibéhu roku byl porizen discovery systém EBSCO Discovery Service, ktery je
v soucasné dobé vrezimu pilotntho provozu, plnohodnotné spusténi je planovano na
unor nasledujiciho roku. Systém prohledava z jednoho mista elektronické informacni
zdroje, katalog a repozitar. V ramci projektu Via Lucis bylo dale v této oblasti zmoderni-



zovano uzivatelské prostiedi pro pristup do stavajictho univerzitniho repozitare, doslo
k zahajeni programovacich praci na zprovoznéni nového repozitatfe pro publikacni Cin-
nost na Open Source platformé DSpace ¢i byla provedena analyza moznosti vyuziti OS sys-
tému Coral pro ERMS systém.

o Postupné zavadét Otevieny pristup Kk publikacim na UK pri respektovani naroc-
nych kritérii kvality.

Na strankach Ustfedni knihovny Univerzity Karlovy byly priibézné zptistupiiovany a ak-
tualizovany informace o Open Access. Nakladatelstvi Karolinum vydalo v reZimu otevre-
ného pristupu radu vyukovych textd, které jsou uloZeny v univerzitnim digitalnim repo-
zitari a zaroven aktivné dale distribuovany. Periodika vydavana v elektronické podobé
jsou vreZimu Open Access tzv. zlatd cesta a jsou jim poskytovany odpovidajici sluzby
vCetné zatazovani do oborovych i obecnych databazi, pridélovani DOI jednotlivym ¢lan-
klim a dalsi nasledny servis véetné dynamickych webovych stranek vybranych periodik.
Do Digitdlniho univerzitniho repozitdre byly zaclenény Open Access ¢asopisy vydavatel-
stvi Filosofické fakulty. Pro sbér Open Access publikaci bude prizptisoben systém OBD.

¢ Prohloubit a rozsirit ¢cinnost CPPT za icelem podpory patentt a vS§ech forem trans-
feru poznatki i zlepSeni sluZeb pro fakulty.

Centrum pro prenos poznatki a technologii pokracovalo v budovani univerzitni inovacni
sité za ucelem zlepSeni a rozsireni nabidky sluZeb a jejich pribliZeni na fakulty, a to pro-
strednictvim tzv. technologickych skautd (koordinatord prenosu poznatki). Technolo-
gicti skauti se v prvni poloviné roku podileli na pripravé Katalogu sluzeb, ktery prehled-
né informuje vnitrouniverzitni i vnéj$i partnery o portfoliu inovaci a odbornych sluzeb
Univerzity Karlovy dle jednotlivych fakult, pracovist a tym{i.

e Vytvaret univerzitni inovacni sit' jakoZto spolecenstvi nositelti inova¢niho poten-
cialu z jednotlivych fakult a soucasti, jeZ je propojeno s mimoakademickou sférou.

Univerzitni inovacni sit byla stabilizovana a prinesla prvni vysledky, a to zejména v po-
dobé vizitek védeckych tymd, revize dusevniho vlastnictvi Univerzity Karlovy a rozsiro-
vani povédomi o tieti roli univerzity. Ve spolupraci s Radou pro komercializaci Univerzity
Karlovy zaroven dochazelo k interakci s komer¢ni sférou. V listopadu probéhlo vyjezdni
setkani sité v Brandyse nad Labem. DalS{ rozvoj univerzitni inova¢ni sité s vyznamnou
ucasti studenti doktorského studia, jimz zapojeni do téchto aktivit rozsii kvalifikaci
a uplatnitelnost na trhu prace, by mél byt podporen z prostredkt OP VVV. Za timto uce-
lem byly v prvni poloviné roku osloveny fakulty a dalsi soucasti, aby pripominkovaly do-
kument obsahujici pracovni verzi projektového zaméru.

2. Studium

o Nadale dbat o vysokou kvalitu vzdélavaci ¢innosti ve vSech studijnich programech
a posilovat mezinarodni rozmeér studia.

Univerzita Karlova podporuje celou radu aktivit, které souviseji s mezinarodnim rozmeé-
rem studia. Internacionalizace se taktéz stane jednou z dilezitych soucasti hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti - za timto ufelem mj. byla ustavena pracovni skupina, jejimz tikolem
ho rozméru studia tak jako v minulych letech pattilo zac¢lenovani zahrani¢ni akademic-
kych pracovnikl do vyuky, pisobeni hostujicich profesort, vyjezdy akademickych pra-
covnikill a oboustranna mobilita studentl. Tyto aktivity byly podporovany rtiznymi me-
chanismy, mezi nejdlleZzitéjsi patrily zejména meziuniverzitni dohody, Fond mobility



a programu Erasmus+. V pribéhu roku tak napt. bylo jmenovano dvacet tfi hostujicich
profesort (Ctyfi z nich sucinnosti od 1. ledna 2016), v ramci meziuniverzitnich dohod
bylo podpoteno 192 vyjezdi akademickych pracovniki, 116 jich naopak pfrijelo, Fondu
mobility vyuzilo dalSich Ctyticet zahrani¢nich odborniki. V ramci programu Erasmus+
byla mobilita akademickych pracovnikd vyrovnana, zhruba 200 vyjezdi i prijezdi. Nej-
vice studenti tradi¢né vycestovalo v ramci programu Erasmus+, a to 1500, prijato jich
bylo 1700. Program umoziiuje vycestovat i na praktické staze, této moznosti vyuZzilo 170
studenti. Vyuzivany byly také spolec¢né studijni programy ¢i dvoji vedeni diserta¢nich
praci.

Na jare byla predstavena dalsi analyticka zprava o hodnoceni studia na UK absolventy
(Absolventi Univerzity Karlovy - Univerzita Karlova o¢ima byvalych studentil a postaveni
absolventii UK na trhu prdce), nad nizZ probéhla diskuse s fakultami. Studie hodnoti jed-
notlivé fakulty i celou univerzitu, rozpracovava taktéZ srovnani univerzity s jinymi ces-
kymi vysokymi Skolami. Analyza ukazala, Ze absolventi Univerzity Karlovy si vedou na
trhu prace ve srovnani s ostatnimi vysokymi $kolami v Ceské republice velmi dobfe.
Napft. zatimco za vSechny vysoké Skoly naleznou praci v odpovidajicim zameéstnani asi
dvé tretiny absolventt, z Univerzity Karlovy jsou to tfi ¢tvrtiny, pouze necelych devét
procent absolventli pak pracuje na pozicich, které neodpovidaji vysokoskolskému vzdé-
lani ani oboru. Studium na univerzité hodnoti absolventi magisterskych programa mezi
um je hodnoceno v mnoha charakteristikach na priiméru. Vesmés Kriticti byli absolventi
ke svym vyucujicim. Hodnotili je nadpriimérné, avsak pod primérem za vSechny vysoké
$koly v Ceské republice. Realizace obdobnych studii v ramci UK je planovana i v pii$tich
letech. Probéhla piiprava projektu (mél by byt financovan z OP VVV), jehoz cilem je sle-
dovat studenty, jak prochazeji studijnimi programy na UK, a absolventy, jak se uplatnuji
a jak hodnoti svoji Alma mater.

Pripravit a pilotné ovérit komplexni hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti Univer-
zity Karlovy.

Univerzita Karlova na zdkladé schvaleného dlouhodobého - strategického zaméru a do-
stupnych materiall k pripravé novely zakona o vysokych Skolach zah4jila prace na navr-
hu systému vnitiniho zajiStovani kvality v oblasti vzdélavaci cinnosti (hodnoceni
v oblasti védy a vyzkumu vznika paralelné). Za timto tiCelem byla ustavena expertni kon-
zulta¢ni skupina s nékolika tematickymi podskupinami (zamérenymi napf. na mezina-
rodni rozmér studia nebo kvalifikacni prace), ve kterych participuji odbornici z riiznych
oblasti vzdélavani.

Prvni orienta¢ni navrh systému zajiStovani kvality na Univerzité Karlové byl projednan
v kolegiu rektora a vyjadrily se k nému jednotlivé fakulty. V prvnim ctvrtleti pristiho ro-
ku bude predloZena jeho aktualizovana verze.

Pripravit principy vnitiniho systému akreditaci na Univerzité Karlové v souladu
s vyvojem projednavani navrhu novely zakona o vysokych skolach.

V cervenci projednalo rozsirené kolegium rektora orientacni prehled rozdéleni studij-
nich programii a obort do oblasti vzdélavani. Na zakladé tohoto materiadlu by mohla Uni-
verzita Karlova po prijeti novely zdkona o vysokych Skolach aspirovat na akreditaci
23 oblasti vzdélavani, které pokryji vSechny jeji studijni programy. Navrh novely po-
stoupil do druhého ¢&teni v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky. Zaroven
s navrhem novely vznikaji dva dilezité provadéci predpisy, a to Narizeni viddy, kterym se
stanovi standardy pro instituciondIni akreditaci, standardy pro akreditaci studijniho pro-
gramu a standardy pro akreditaci habilitacniho Tizeni a rizeni ke jmenovdni profesorem a



Narizeni vlddy o vymezeni oblasti vzdéldvdni. Jejich podoba dosud neni znadma. Univerzita
Karlova presto na zakladé svého dlouhodobého - strategického zaméru a dalSich do-
stupnych materiall zahajila prace na navrhu systému vnitiniho zajistovani kvality, jehoz
soucasti budou i navrhy vnitiniho systému schvalovani studijnich programi na Univerzi-
té Karlové. Za timto ucelem byla ustavena expertni konzultacni skupina, ve které partici-
puji odbornici z riznych oblasti vzdélavani. Systém vnitiniho schvalovani studijnich
programi je i soucasti prvniho orienta¢niho navrhu, ktery byl projednan v kolegiu rekto-
ra a pripominkovan jednotlivymi fakultami a jehoZ aktualizovana verze bude piedloZena

Vv

v prvinim Ctvrtleti pristiho roku.

Dokonc¢it vyhodnoceni dopadu restrukturalizace studia a pripravit navrh mozné
restrukturace specifickych studijnich programii a oborti.

V breznu byla zpracovana analyza tykajici se oblasti strukturace studia, ktera ukazala, Ze
pies celou adu problémd, s nimiz se fakulty béhem procesu strukturace studia potykaly,
povazuji tento systém v soucasné dobé za funk¢ni. Hlavni vyhody vidi v tom, Ze vznikly
nové programy, Ze mohou ptijimat studenty z jinych fakult ¢i vysokych Skol a naopak Ze
jejich absolventi mohou studovat na jiné fakulté, napt. v zahranic¢i. Pozitivné jsou hodno-
ceny i nové programy, které vznikly jiz jako strukturované. Profesné orientované baka-
larské studijni programy se staly pevnou soucasti vzdélavaci nabidky témér vSech fakult.
Navrat zpét k dlouhym programim v masovéjSim méritku nepovazuje vétsina fakult za
vhodny. Fakulty spiSe vyjadrily prani, aby jiz neprobihaly Zadné reformy, aby prostiedi
zlstalo stabilni, a ziskané zkuSenosti mohly byt vyuzity ke zkvalitnéni vyuky a rozvoji
vzdélavani v daném oboru. Existuji vSak programy, u kterych se o moznosti navratu
k dlouhému magisterskému programu diskutuje. Zde se zda byt délitkem, zda se jedna
o kvalifikac¢ni, profesné orientované studium (¢i semi-profesni studijni program), na kte-
ré nedostacuje bakalairské vzdélani. V navaznosti na analyzu strukturace studia na Uni-
verzité Karlové je pro nasledujici rok planovano stanoveni oblasti, v nichZ by bylo mozné
zvazovat navrat k nestrukturovanému studiu, a otevieni odborné diskuze k tomuto té-
matu.

NavysSovat pocet aktivné nabizenych studijnich programii v cizich jazycich (pritom
zohlednit poptavku ze strany zahrani¢nich uchazecu o studium) a posilit jejich
univerzitni propagaci; za timto ucelem vyuzit zkuSenosti z fakult, kde je takova
praxe uspésna.

Pro studium od akademického roku 2015/2016 bylo na fakultiach Univerzity Karlovy
otevieno celkem devét bakalarskych, devét dlouhych magisterskych, ¢tyficet navazuji-
cich magisterskych a témér sto padesat doktorskych studijnich programii/obori v cizim
jazyce, ve vyrazné vétsSiné pripadl v anglickém jazyce (tfi programy/obory byly nabize-
ny ve francouzském jazyce, Ctyfi v némeckém jazyce). Na posilovani propagace cizoja-
zy¢nych studijnich programi se zaméruje rozvojovy projekt Study in Prague. Aktivni za-
pojeni do projektu prispiva k Siteni lepSiho povédomi o nabidce studia na Univerzité
Karlové mimo evropské zemé (Malajsie, Brazilie, Cina) a ke spolupraci se zastupitelsky-
mi urady (prikladem je Cesky konzulat v Sdo Paulu). Posilovan byl taktéZ monitoring po-
ptavky a potreb v daném regionu, a to skrze primy kontakt s uchazeci ¢i bilateralni jed-
nani se zastupci lokalnich instituci.

V piistim roce bude snahou vyrazné posilit spolupraci primo se studenty a jejich spolky,
a tim ziskat dals$i podnéty ke zkvalitiiovani nabidky cizojazycnych studijnich programi.

Dale rozsirovat nabidku kurzia realizovanych v cizim jazyce ve studijnich progra-
mech vyucovanych v cestiné.



V ramci metodické podpory akredita¢niho procesu je pribézné dbano, aby studijni plany
vZdy obsahovaly alespon jeden predmét vyuCovany v cizim jazyce. Konkrétni realizace
vCetné Sife nabizenych predméti zavisi na odborném zazemi a moznostech fakult.

Metodickou a administrativni podporou zjednodusit podminky pro realizaci me-
zinarodnich studijnich programi typu joint-degree, double-degree a multiple-
degree.

Pro zjednoduSeni a sladéni studijnich zaleZitosti bylo ptijato opatieni rektora ¢. 7/2015
Vyjimky z pravidel studia stanovenych Studijnim a zkuSebnim rddem Univerzity Karlovy
v Praze pro studium v rdmci mezindrodniho spolecného studijniho programu typu joint de-
gree a multiple degree a zdkladni ndleZitosti dohod o meziuniverzitnim studiu v oblasti
studia, k némuZ v soucasné dobé vznika metodika. Metodika vedle popisu praktické apli-
kace ustanoveni vyse uvedeného opatieni rektora v oblasti pravidel a organizace studia
obsahuje také vycet nalezitosti mimo studijni oblast, tak aby mohla slouzit jako vSe-
stranné pouzitelny nastroj pro koordinatory spole¢nych studijnich programi typu joint
degree a multiple degree na fakultach.

Adresnéji vyuzivat prostiedki na studentskou védeckou ¢innost k podpore vé-
decko-vyzkumnych ¢innosti pregradualnich studenti.

V ramci soutéze GA UK bylo ze 141 podanych magisterskych projektti v roce 2015 finan-
covano 37 projektd (26 %), z 963 doktorskych projektl pak bylo financovano 330 pro-
jekti (34 %). Celkem bylo financovano 367 novych projektli ¢astkou necelych sedmdesat
milion{ korun a 543 pokracujicich projektt za zhruba 104 miliond. Z prostiedkd soutéze
specifického vysokoskolského vyzkumu bylo financovano 113 projekti v celkové ¢astce
127 miliont korun. PrestoZe jsou projekty specifického vysokoskolského vyzkumu reali-
zovany zejména prostiednictvim studenti doktorskych studijnich programi (osmdesat
procent z celkového poctu reSiteli tvorili studenti tohoto typu studia), bylo do jeho reSe-
ni v roce 2015 aktivné zapojeno také 986 studentii magisterskych studijnich programu.
V radé pripadi byli pregradualni, zejména magistersti studenti, zapojeni do FeSitelskych
tymt PRVOUK.

Diiraz na védeckou a tvarci ¢innost bakalarskych a magisterskych studentt je vyjadren
i kazdorocné udélovanymi univerzitnimi, fakultnimi i mimouniverzitnimi cenami (napft.
Cena ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy ¢i Cena Josefa Hlavky).

Zajistit podminky pro systematickou tvorbu elektronickych a multimedialnich vy-
ukovych opor, jejich zverejiiovani v rezimu otevireného pristupu a dbat na jejich
aktualizaci.

V priibéhu roku probihala technicka i metodologicka podpora e-learningu, bylo zaloZeno
460 kurzi v elektronickém vyukovém systému Moodle UK, ktery umoziuje zpristupno-
vat vyukové opory v rezimu otevireného pristupu. Na konci roku byl potizen systém pro
publikaci interaktivnich zdroji v rezimu otevieného pristupu v podobé univerzitni elek-
tronické knihovny. Dalsi rozvoj e-learningu na Univerzité Karlové by mél byt podpoien
zastfeSujicimi projekty OP VVV (napt. Centrum pro e-learning), jejichZz priprava v roce
2015 probihala.

Rozsifit hodnoceni vyuky o hodnoceni studenty kombinované formy studia a za-
hrani¢nimi studenty.

Béhem mésice dubna se na odborném semindati k dané problematice vyslovili zastupci
fakult pro ponechani hodnoceni vyuky v kompetenci fakult. Dle opatieni rektora



€. 48/2015 Struktura zprdvy o pritbéhu hodnoceni vyuky studenty na fakultdch UK je hod-
noceni studenty kombinované formy studia a zahrani¢nimi studenty, pokud jej fakulta
provadi, zaclenéno do zpravy, kterou fakulta predklada rektorovi. Po odevzdani zprav
z roku 2015 bude situace vyhodnocena a budou stanoveny kroky vedouci k tomu, aby
i od téchto studentt byla ziskavana zpétna vazba na vSech fakultach UK.

Pilotné ovérit moznost inovace nabidky studijnich programii jejich obohacenim
o piredméty (moduly) z oblasti pi‘enosu poznatku a technologii.

Centrum pro pienos poznatkii a technologii béhem roku zajistovalo jiz druhy semestr
predmétu Management védy a inovaci, ktery je dostupny jak v podobé studijniho pted-
métu s udélenim ECTS kreditd, tak v podobé zajmového programu celozivotniho vzdéla-
vani. Pripravovana byla i anglickd mutace pfedmétu s predpokladanym zahajenim vyuky
od letniho semestru nasledujiciho roku.

I nadale rozvijet nabidku a kvalitu programii celozivotniho vzdélavani, zejména
kvalifika¢niho a profesniho vzdélavani; za timto ucelem pripravit podminky pro
zapojeni fakult do vyzev Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdéldvdni.

V prvni poloviné roku byla dokoncena analyza, kterd se zamérila na podrobnéjsi zmapo-
vani soucasného stavu celozivotniho vzdélavani na fakultach a dalSich soucastech, po-
tfeb vtéto oblasti a pldnovaného rozvoje tohoto vzdélavani na Univerzité Karlové.
Predmétem zjisStovani byl i zajem o vzdélavani akademickych pracovniki univerzity ¢i
o konkrétni moznosti celouniverzitni koordinace a podpory takovych aktivit. Na zakladé
analyzy odpovédi na otazky souvisejici s planovanym rozvojem v horizontu tfi let bylo
napf. zjisténo, Ze vétSina fakult i dalSich soucasti zamysli systematicky rozvijet nabidku
programi celozivotniho vzdélavani, soustredit se na dalsi cilové skupiny, vice sledovat
zpétnou vazbu od ucastnikd a absolventi kurzli, poradat ¢ast kurzl jako e-learning,
popf. vyuzivat on-line a blended-learning forem studia.

Ve vztahu k Operacénimu programu Vyzkum, vyvoj, vzdéldvdni byly uskute¢nény dva
workshopy ke koordinaci projektovych zaméra, kterych se aktivné acastnili pracovnici
fakult a odbort RUK. Cilem bylo sladéni obsahu zaslanych anotaci z fakult i dal$ich sou-
Casti a dokonceni souhrnu potreb v oblasti celozivotniho vzdélavani za Univerzitu Karlo-

vu.

3. Doktorské studium a kvalifikac¢ni rist akademickych pracovnikii

Posilovat mezinarodni a interdisciplinarni rozméry doktorského studia.

Tak jako v minulych letech i v roce 2015 byl diraz kladen na vysoké zastoupeni studenti
doktorského studia v resitelskych tymech PRVOUK a v mobilitnich programech. Jedno-
znacnou prioritou byla (a i do budoucna ziistava) mobilita doktorskych studentl v ramci
Fondu mobility UK. Béhem roku bylo podepsano celkem ¢trnact novych dohod o dvojim
vedeni disertacnich praci, novym partnerem pro co-tutelle se stala Universitit Ol-
denburg. Spolecné vedeni disertacnich praci i vymény doktorskych studentli patii
k prioritdm univerzitnich strategickych partnerstvi.

Pokracovala spoluprace s univerzitami v Kostnici a Vratislavi v ramci doktorandské Sko-
ly, s Universitdt Hamburg byla dohodnuta spoluprace na propojeni doktorskych progra-
mu a programt MBA v anglickém jazyce.

V ramci cyklu seminai zamérenych na rozvoj soft skills pro doktorandy a postdoktoran-
dy probéhly seminare na téma prezentacni dovednosti v anglictiné.



Postupné prejit na vyhradné bilingvalni charakter doktorskych studijnich pro-
grami na UK.

V ramci akredita¢niho procesu byly vSechny nové ¢i nové prodluZované doktorské stu-
dijni programy a obory akreditovany vzdy také v cizim jazyce.

V maximalni mife vyuzivat mechanismy podpory mobilit pro doktorandy za tuce-
lem ziskavani zahrani¢nich zkusenosti.

Z celouniverzitni urovné byly pro vyjizdéjici doktorandy vyuzity riizné mechanismy
podpory, napf. univerzitni Fond mobility, program Erasmus+, Fulbrightova nadace, Pro-
gram cesko-Svycarské spoluprdce SCIEX ¢i nabidky zahrani¢nich univerzit nad ramec me-
ziuniverzitni spoluprace (napf. univerzit v Hamburku a Koliné nad Rynem) ¢i v ramci
Clenstvi v mezindrodni nevladni organizaci Europaeum. Ve spolupraci s Domem zahra-
nicni spoluprdce a dal$imi institucemi byly uspotradany dva celodenni seminare o moz-
nostech studia v zahranici pro studenty doktorskych programdt.

Metodickou a administrativni podporou zjednodusit uskute¢novani doktorskych
studijnich programu s disertacnimi pracemi realizovanymi pod spole¢nym vede-
nim formou co-tutelle, podporovat uzavirani dalSich dohod o spole¢ném vedeni
zavérecnych praci.

Metodicka podpora pri uzavirani jednotlivych smluv byla poskytovana pribézné, sou-
Casné byl pripraven navrh opatieni rektora Podminky doktorského studia pod dvojim ve-
denim disertacni prdce, ktery byl v prosinci v pripominkovém fizeni. Probéhla aktualiza-
ce vzorl dohod, a to v anglickém, némeckém i francouzském jazyce.

Zahrnout doktorské studium do pravidelného studentského hodnoceni vyuky, vy-
tvorit elektronickou platformu pro periodické formativni hodnoceni kvality studia
doktorandy.

Na seminari za ucasti zastupci fakult bylo dohodnuto, Ze organizaci hodnoceni kvality
studenty doktorského studia bude vhodnéjsi ponechat na fakultach s tim, ze bude pri-
praven po vzoru bakalarského a magisterského studia rdmec formou metodického mate-
ridlu. Tato aktivita bude predmétem jednani specidlni pracovni skupiny v nasledujicim
roce.

Uskutecnit dalsi etapu hodnoceni doktorského studia jeho absolventy v metodické
navaznosti na piredeslé etapy hodnoceni z let 2004 a 2008.

Z technickych a organizac¢nich diivodd bylo hodnoceni presunuto na nasledujici rok.

Vytvaiet vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odborniki a mladych
védeckych pracovniki (postdoktorandii) na pozici akademickych pracovnikii.

Z Fondu na podporu pobytii zahrani¢nich vyzkumnikii (post-doc) na Univerzité Karlové by-
lo vroce 2015 podporeno celkem 23 mladych badatelt.

Plsobeni zahrani¢nich odbornikd a postdoktorandd na Univerzité Karlové vénuje vyraz-
nou pozornost i schvaleny univerzitni dlouhodoby zamér pro nasledujici obdobi. Pripra-
ven byl Ndvrh struktury programii na podporu védy na UK od roku 2017 (v soucasné dobé
je projednavan univerzitnimi organy), jehoz soucasti je i novy program PRIMUS urceny
pro zakladani novych védeckych skupin talentovanymi zacinajici vyzkumniky.
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Pro usnadnéni zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki byla v priibéhu roku v prostorach
univerzity otevirena sluZebna cizinecké policie.

Pro ziskavani talentovanych mladych védeckych pracovnikii (postdoktorandii)
vyuzivat kvalitnich partnerstvi v mezinarodnich univerzitnich sitich (Coimbra
Group, UNICA apod.), na obdobné pozice vysilat vlastni absolventy doktorskych
programii.

Vyuzita byla moZnost piisobeni dvou zahrani¢nich postdoktorandi na Univerzité Karlo-
vé v ramci ramcové dohody s Francouzskym tstavem pro vyzkum ve spolecenskych véddch
(CEFRES). V Praze se konala letni $kola mezinarodni nevladni organizace Europaeum za
Ucasti tiiceti doktorandl a postdoktorandd, z nichZ Sest pochazelo z Univerzity Karlovy,
vyuzity byly i dal$i nabidky Europaea k ti¢asti na workshopech a letnich $kolach organi-
zovanych na Clenskych univerzitach. Jeden student byl taktéZ vyslan na skoleni poradané
Evropskou vyzkumnou radou.

Dbat na vysoké standardy habilita¢nich a jmenovacich rizeni na UK.

Standardy pro posuzovani habilita¢nich a jmenovacich rizeni byly v predchazejicim roce
zpiisnény, doporucena hlediska hodnoceni jsou diisledné pouzivana prisluSnymi komi-
semi a védeckymi radami fakult. Ke garanci vysoké kvality fizeni prispiva i velmi peclivé
posuzovani habilitaci na tUrovni kolegia rektora a rizeni ke jmenovani profesorem na
urovni Védecké rady. VSechna tispés$na rizeni splnila naro¢na kritéria UK.

Zkvalitnit procesni stranku habilita¢nich a jmenovacich rizeni tak, aby byla vcas
zahajovana a probihala bez zbytecnych priitahii.

V roce 2014 byly opatienim rektora zvyseny naroky na hodnoceni v rdmci habilita¢nich
fizeni a tizeni ke jmenovani profesorem. Soucasti zptisnénych doporucenych hledisek
hodnoceni pro tato fizeni je vedle obsahové i formalni (procesni) stranka (napt. povinné
nalezitosti predkladanych materiald, které konkretizuji hodnoceni védecké nebo umé-
lecké kvalifikace a pedagogické zplisobilosti uchazece). V navaznosti na loriské opatieni
rektora byl zvySen diiraz na to, aby bézici fizeni na univerzité probihala bez zbytec¢nych
prodlev. Rizeni probihaji zpravidla v ramci jednoho roku, pfi¢emz na tirovni rektoratu
UK jsou habilita¢ni fizeni zpracovana v primeéru ve lhiité dvou mésicli a jmenovaci fizeni
ve lhiité priblizné ¢ty mésicu.

Analyzovat situaci v téch akreditovanych oborech, v nichZ za poslednich pét let
nebyl nikdo habilitovan ani jmenovan profesorem.

V clenéni podle fakult byl zpracovan statisticky piehled zaméstnanych docentd a profe-
sortl. Dale bylo sledovano, ktefi z nich se habilitovali/byli jmenovani v obdobi poslednich
péti let na Univerzité Karlové. S vysledky byli seznameni dékanky a dékani fakult, aby
mohli porovnat vyvoj na své fakulté a na ostatnich fakultdch UK. Situace v jednotlivych
oborech bude detailné analyzovana s ndbéhem systému zajiStovani kvality vzdélavaci
Cinnosti a souvisejicich ¢innosti, ktery je jednim z cil Dlouhodobého - strategického zd-
méru Univerzity Karlovy 2016-2020.

Vyrazné zvysit vyuzivani institutu ,hostujicich profesort*.
Zatimco v predloniském roce nebyl titul hostujici profesor udélen, v lofiském roce bylo

jmenovano sedmndct a v letoSnim celkem devatenact hostujicich profesort, z toho pét na
Filosofické fakulté, ¢tyti na 1. 1ékarské fakulté, tfi na Fakulté socialnich véd, dva na 2. 1é-
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kat'ské fakulté a po jednom pak na 3. 1ékarské fakulté, Husitské teologické fakulté, 1ékar-
skych fakultach v Hradci Kralové a v Plzni a Piirodovédecké fakulté.

Dalsi hostujici profesori byli jmenovani v prosinci 2015 s piisobnosti od 1. ledna 2016,
z toho tfi na Prirodovédecké fakulté a jeden na Lékarské fakulté v Plzni.

4. Mezinarodni spoluprace

e Aktivné vstupovat do novych forem spoluprace v ramci ,strategickych partnerstvi“
zamérenych na vicestrannou dlouhodobou spolupraci alespon ¢tyir univerzit ve
vzdélavaci i védecké ¢innosti.

Univerzita se otazkou strategickych partnerstvi v priibéhu roku intenzivné zabyvala. Ve
spolupraci s fakultami byl pripraven seznam fakultnich i univerzitnich strategickych
partnerd, celkem se jedna o ¢trnact zahranicnich univerzit. Byly podepsany dohody
o strategickém partnerstvi s Katholieke Universiteit Leuven, Universiteit Leiden, Uni-
versitat Heidelberg, probéhly dvé spoletné ptipravné navstévy na Humboldt Universitat
zu Berlin a Universitdt Wien. S témito partnery napt. probéhla (a probihaji) intenzivni
jednani za ucelem tucasti akademickych pracovnikd téchto univerzit na hodnoceni vy-
sledkl védecké a tvirci prace Univerzity Karlovy, a to zejména v hodnoticich panelech.
Zameéreni a obsah strategickych partnerstvi budou dale rozvijeny v nasledujicim roce, od

ras v

ledna zah3ji ¢innost pracovni skupina pro strategicka partnerstvi univerzity.

Global Network Partnership podepsala Univerzita Karlova s Universitiat zu Koln, doslo
k roz$ifeni partnerské spoluprace s Goethe-Universitdt Frankfurt am Main, zahajena byla
multilateralni strategicka spoluprace v ramci triletého programu CENTRAL, jehoZ part-
nery jsou univerzity z Vidné, VarSavy, Berlina a Budapesti.

e Zintenzivnit spolupraci vramci akademickych siti, kde je UK ¢lenem, a vyuZit
vSech aktivit, které posili mezinarodni propagaci a nasledné i renomé UK.

V Coimbra Group se Univerzita Karlova zapojila do péti z celkem jedenacti nové vytvore-
nych pracovnich skupin, v prosinci se zaméstnanci univerzity zdicastnili vdanském Aar-
husu jednani pracovni skupiny, ktera se zabyvala programem Horizont 2020.

V organizaci UNICA pokracovala ¢innost univerzity v pracovnich skupinach EduLab a Re-
search Liaison Offices Group (zasedani této skupiny probéhlo v listopadu v Praze a bylo
zameéieno na predavani zkusenosti tykajicich se podavani projekti do programu Hori-
zont 2020), rektor Univerzity Karlovy byl na generdlnim zasedani zvolen do Steering
Committee.

V organizaci Europaeum pokracoval program Vdclav Havel Europaeum UK, jarniho zase-
dani v Oxfordu se zucastnilo trinact studentd, letni Skoly v Praze se pak ucastnilo celkem
tricet doktorandd, Sest z nich byli studenti Univerzity Karlovy. Univerzita také vstoupila
do nové mezinarodni nevladni organizace Europaeum Foundation - Campus Europae.

V listopadu byla podepsana nova dohoda mezi Francouzskym velvyslanectvim v Ceské
republice, Centre national de la recherche scientifique, Akademii véd Ceské republiky
a Univerzitou Karlovou o stanoveni podminek k vytvoreni platformy spoluprace v ramci
Francouzského ustavu pro vyzkum ve spolecenskych véddch (CEFRES).

e Zamérit se na prohloubeni mezinarodni spoluprace s univerzitami z regiont Vy-
chodni Asie a Latinské Ameriky.
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Zajem o spolupraci s univerzitami z regionu Vychodni Asie, zejména z Cinské lidové re-
publiky, ale i z Malajsie, Indonésie ¢i Jizni Koreje, byl ze strany univerzitnich pracovist
velky, Univerzita Karlova dale ptijala zastupce univerzit z Japonska, Australie, Chile ¢i
Kostariky. Z celkového poctu témér Sedesati prijeti tvotily univerzity z regiont Vychodni
Asie a Latinské Ameriky ptiblizné jednu polovinu. Podepsany byly dohody s joetsu Uni-
versity v Japonsku, dale s korejskymi Korea Advanced Institute of Science and Technology,
Korea Institute of Science and Technology a Sahmyook University. V ptipraveé jsou téZ pod-
pisy dohod s kubanskou Universidad de la Habana a Universidad Auténoma de Santo Do-
mingo z Dominikanské republiky. Na zakladé listopadové ucasti Univerzity Karlovy na
vladni misi do Cinské lidové republiky je predpokladan nartist spoluprace s mistnimi
univerzitami.

Vyuzit navySenych prostiedkii zprogramu Erasmus+ Kpodpoie mobilit
aodbornych stazi studenti a akademickych pracovniki a k navazovani dalSich
strategickych partnerstvi.

Pro akademicky rok 2015/2016 je nominovano o deset procent vice studenti (1255) na
studijni pobyty a o dvacet procent vice student na praktické staze (170) neZ v roce
predchozim. Univerzita Karlova predloZila v ramci klicové akce Strategickd partnerstvi
v oblasti vzdéldvdni, odborné ptipravy a mlddeZe celkem osmnact zadosti, z nichz ziskala
podporu pro tii projekty. Byly zahajeny pripravy seminare Erasmus Staff Week, ktery by
mél byt v nasledujicim roce uskute¢nén pro vybrané strategické partnery Univerzity Kar-
lovy.

Zvysit vyuzivani Fondu mobility UK, zejména za icelem podpory dlouhodobych
studentskych pobytt.

Rozpocet Fondu mobility byl diky podpore z institucionalniho rozvojového planu navy-
Sen o jeden milion korun na celkem Sest milionti korun. Tyto dodatecné zdroje byly alo-
kovany k podpore dlouhodobych pobytd studentd zejména v ramci meziuniverzitni spo-
luprace. V roce 2015 bylo predloZeno celkem 431 Zadosti, diky vy$$imu rozpoctu mohlo
byt podpoieno o padesat Zadateli vice neZ v roce predchozim.

Posilit Fond Post-doc s cilem usnadiovat pobyty kvalitnich mladych zahrani¢nich
védeckych pracovnikii na UK.

Rozpocet fondu byl diky podpore z institucionalniho rozvojového planu navysSen o jeden
milion korun na celkovych deset miliont, diky ¢emuz mohlo dojit k navyseni poctu pfrija-
tych mladych vyzkumniki o tfi. Od prvniho ledna zacalo na univerzité plisobit dvanact
novych postdoktorandi, celkem jich bylo podpoieno dvacet tfi. Osma vyzva byla vyhla-
Sena v ¢ervnu 2015.

Rozvijet ¢innost Evropského centra: zajistit prezentaci UK a vhodny lobbing v ev-
ropskych strukturach, prispivat k navazovani kontaktt a k prenosu informaci ¢i
dobrych praxi mezi evropskymi institucemi a UK, zlepSit proces predkladani ev-
ropskych projekta a ziizenim databaze obecné platnych dokumenti usnadiovat
jejich administraci.

Evropské centrum vedle pribézné konzulta¢ni ¢innosti zajiStovalo setkani predstavitelti
Univerzity Karlovy a Katolické univerzity v Lovani, které vyustilo v podpis dohody o stra-
tegickém partnerstvi, setkani s Leidenskou univerzitou a dale organizaci dnti Univerzity
Karlovy v Bruselu a v Patizi. Podilelo se i na zajistovani odbornych seminaii tykajicich
se podavani projektd do programu Horizont 2020: listopadového zasedani pracovni sku-
piny UNICA Research Liaison Offices, které se uskutecnilo v Praze za ticasti tficeti pracov-
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nikli evropskych univerzit, nebo prosincového jednani pracovni skupiny Research
Support Officers Coimbra Group.

5. Rozvoj a infrastruktura
o Zahijit provoz spolecného védeckého centra Biocev ve Vestci.

V zari probéhla kolaudace centra, nasledné doslo k predani stavby od zhotovitele, od 1ij-
na byla zahajena zkuSebni provozni faze. Aktualné jsou na vSech objektech instalovany
ptistroje, vybaveni a hlavni technologické celky.

e Pripravit druhou etapu vystavby Kampusu UK v Hradci Kralové.

Slavnostnim otevirenim budovy Vyukového a vyzkumného centra Univerzity Karlovy
v Hradci Kralové (MEPHARED) dne 6. fijna byl oficidlné zahajen provoz spole¢ného vé-
deckého a akademického centra Lékarské fakulty v Hradci Kralové a Farmaceutické fa-
kulty, které je prvni etapou planované vystavby celého univerzitniho kampusu. V pribé-
hu roku probihala jednani s Ridicim organem o moZnosti financovat pokratovani z Ev-
ropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

¢ Dokoncit realizaci Biomedicinského centra Lékarské fakulty UK v Plzni.

Provoz Biomedicinského centra byl v nové vybudovanych prostorach slavnostné zahajen
k 17. ¥{jnu 2014. Od Cervence 2015 je centrum v plném provozu.

e Uspésné realizovat vSech 11 projekti prijatych na zakladé vyzvy 3.4 OP VaVpl.

Vsechna zasadni vybérova tizeni byla dokoncena, stavebni prace jsou v béhu dle termi-
nl. Termin ukonceni projekti je k poslednimu dni roku.

e Pripravit systém tvorby projekti pro nové vyzvy piipravovaného Operacniho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V druhé poloviné roku vyhlasila Univerzita Karlova vybérova rizeni na dodavatele na Po-
radenskou cinnost pro oblast Evropskych strukturdlnich a investicnich fondii (ESIF) na
Univerzité Karlové. Uvedena zakazka je sloZena ze Ctyt Casti souvisejicich s ¢innostmi pro
uspésnou realizaci projektovych zadosti v novém programovém obdobi: a) priprava stra-
tegického rozvojového planu vysoké skoly, b) ramcova smlouva na pripravu a vytvoreni
zadosti o finan¢ni podporu, c) ramcova smlouva na dotatni management a supervize
schvalenych projektovych Zadosti, d) rdimcova smlouva na odbornou podporu v oblasti
zadavani verejnych zakazek. Pro pripravu Strategického rozvojového pldnu Univerzity
Karlovy a budoucich projektii byl priibézné provadén screening projektovych zameéri fa-
kult a dal$ich soucasti.

¢ Po intenzivni pripravé podkladi vyhlasit soutéZ o navrh Kampusu Albertov - Bio-
centrum a Globcentrum.

V kvétnu byla MSMT piedloZena ke schvaleni finalni podoba zad4vaci dokumentace ve-
fejné zakazky na architektonickou soutéz o navrh. Na zakladé jejiho schvaleni bylo
v Cervenci zverejnéno predbézné oznameni, nasledné byla oficidlné vyhlaSena Architek-
tonickd soutéZ o ndvrh. Pro Uucastniky soutéze a Sirokou akademickou verejnost byly pri-
praveny seminare, v ramci kterych byly upresnény jak technické, tak i ideové pozadavky
zadavatele. Béhem lhtity pro zasilani dotazli v prvnim Kkole soutéZe o navrh bylo zodpo-
vézeno témeér sto dotazll z fad zaregistrovanych tucastnikl soutéze. Ke konci roku admi-
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nistrator soutéze eviduje 185 registraci z fad tuzemskych architektonickych ateliérd,
20 slovenskych a 32 registraci je z ostatnich statd. V soucasnosti pokracuji prace na fina-
lizaci znéni smlouvy o dilo, probihaji jednani ohledné pripravy budouciho stavenisté jako
je stanoveni technickych podminek pro ptipojeni do rozvodnych siti, zajiSténi demolice
stavajicich objekti a zajisténi ndhradniho stravovani po dobu vystavby nové menzy.

Pripravit a realizovat vyhlaseni veirejné zakazKky na zhotovitele akce ,Rekonstrukce
objektu menzy 17. listopadu“.

Béhem roku probihala ptiprava vyhlaseni verejné zakazky na zhotovitele. Byla uzaviena
piikazni smlouva s administratorem, v soucasné dobé Fakulta humanitnich studii pri-
pravuje finalni znéni zadavaci dokumentace k odsouhlaseni MSMT. Vlastni vyhlaseni ve-
fejné zakazky bude realizovano pravdépodobné na zacatku nasledujiciho roku.

Pokracovat v pripravé arealizaci dal$ich akci zairazenych v Dokumentaci progra-
mu 133 210 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny VVS.

Realizovany byly tyto akce: Nakup spoluvlastnického podilu CDMS Krystal od CVUT,
FTVS - Revitalizace vnitfniho dvora Veleslavin, MFF - Vystavba objektu M a I pracovist
v Troji - 1. etapa serverovna, UJOP - rekonstrukce topeni Podébrady, FaF - Rekonstrukce
a zatepleni budovy v Zamosti.

Probiha realizace téchto akci: UK - Dostavba poslucharny Lékatské fakulty UK v Plzni,
UK - PfF Pristavba knihovny Hlavova, 1. LF - Rekonstrukce Ustavu soudniho 1ékarstvi a
toxikologie Studnickova 4.

Z vétsich akci jsou v pripravé jiz registrované akce: FHS - Rekonstrukce objektu menzy
17. listopadu, SBZ - Kompletni rekonstrukce Celetna 13, SBZ - Karolinum - Rekonstruk-
ce VZT, FF - Hlavni budova, ndm. Jana Palacha 2 - I. Etapa, MFF - Vystavba objektu M a |
pracovist v Troji, 1. LF - Stavebni upravy komunikaci a zfizeni vytahu v objektu
U Nemocnice 5, 1. LF - Rekonstrukce Fyziologického dstavu Albertov 5-7, 1. LF - Staveb-
ni Upravy prednaskového salu a praktik Studnickova 2, P¥F - Chovy odchycenych Zivoci-
chti, PFF - Pidni vestavby Hlavova 8, LF HK - Vyména oken a oprava fasady - hlavni bu-
dova Simkova 870, PF - Kotelna.

Byla vyhotovena studie na vyuZiti objektu koleje Arnosta z Pardubic, v listopadu nabylo
pravni moci stavebni povoleni, MSMT bylo pozadano o registraci zaméru. Univerzita
zvazuje vystavbu nové budovy UDAUK na vlastnich pozemcich v Motole - za timto Gée-
lem probéhla priprava a vyhlaseni verejné zakazky na zhotovitele akce Ovérovaci hmo-
tova studie - budova UDAUK, dokonéeni se planuje v prvnim &tvrtleti nasledujiciho roku.

Zpracovat koncepci vyuziti a rekonstrukci objektii koleji UK.

Jiz v pribéhu predchazejiciho roku byly vypracovany detailni analyza koleji a optimali-
zace menz Univerzity Karlovy. Na jejich zakladé byl vypracovan strednédoby plan rozvo-
je koleji a menz, ktery je zverejnén na internetovych strankach Koleji a menz Univerzity
Karlovy. Cile definované timto planem se nasledné promitaji do tvorby planu investic-
nich a neinvesti¢nich akci pro nasledujici obdobi kalendainiho roku, ktery je zverejnén
tamtéz.

Vhodnou disloka¢ni politikou zefektivnit vyuZzivani objekti vramci UK, ato
i s vyuzitim elektronické pasportizace budov UK.
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V elektronické pasportizaci budov jsou v soucasné dobé zaneseny vSechny objekty ve
vlastnictvi Univerzity Karlovy a stéZejni vyukové budovy v pronajmu. ProtoZe vykresy
vétSiny objekti byly do systému pieneseny digitalizaci starsich papirovych vykresti, bylo
zahajeno zamérovani budov s neodpovidajici dokumentaci, tj. takové, kde v objektech
mezitim probéhly zmény v ramci pirestaveb ¢i modernizaci. Prozatim byla zameérena a do
systému EFA vlozena priblizné tretina objektli s nevyhovujici dokumentaci. Aktualni
udaje o objektech by mély byt dale vyuzZity pro efektivni spravu budov - od dislokace
jednotlivych fakult a pracovist, pres evidenci technologickych zatizeni véetné sledovani
zakonnych kontrol, az po evidenci majetku, inventarizaci, spravu Zadanek, plan uklidu
a dalSich ¢innosti, vSe v jednom elektronickém systému.

6. Vnéjsi vztahy a komunikace

Nadale aktivné uplatiiovat stanoviska Univerzity Karlovy pii pripravé dilezitych
dokumenti, které se tykaji terciarniho vzdélavani a védecké ¢innosti.

Univerzita Karlova stejné jako v minulych letech aktivné vstupovala do procesu ptipravy
zasadnich dokumenti, které se tykaji vysokych Skol, zejména novely vysokoskolského
zakona, vécného zaméru zakona o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci, materialt
v oblasti hodnoceni védecké a tvlrci ¢innosti; pripominky byly vznaseny k rozpisu roz-
poctu verejnych Skol ¢i k pripravovanému zakonu o neziskovych zdravotnickych organi-
zacich.

V ramci tzv. tieti role dale posilovat vztahy se spolec¢nosti.

Univerzita Karlova pribézné aktivné komentovala déni v oblasti vysokého Skolstvi i ve-
Fejného zivota. V pribéhu roku musela opakované hajit principy akademické samospra-
vy, napriklad pfi nejmenovani tii docentii profesory ze strany prezidenta republiky, pre-
davani statnich vyznamenani u prilezitosti vyroci 28. fijna ¢i pti oslavach vyroci 17. lis-
topadu na Albertové. Pro posilovani vztaht se spolecnosti byly vyuzivany i vztahy s ab-
solventy, a to zejména pii Dni celoZivotniho vzdéldvdni a Festivalu absolvent, ale také pri
pripravé propagacnich materiala (video spot Klubu Alumni, na kterém se podileli vy-
znamni absolventi) ¢i prostiednictvim pravidelnych celouniverzitnich akci, seminari a
kurzl. Opatienim rektora ¢. 4/2015 byl ziizen Poradni sbor rektora Univerzity Karlovy
v Praze k aktudlnim otdzkdm a problémiim dnesniho svéta.

Zintenzivnit poradani tiskovych konferenci, kulatych stolii, vystav, piednaskovych
cykli, spolecenskych setkani a podobnych aktivit.

Vyznamnou udalosti, ktera byla spjata s mezinarodni konferenci, vystavou, publikacemi,
ptivodnim televiznim dokumentem, specidlnimi internetovymi strankami a dal$imi akti-
vitami, bylo vyroci amrti Mistra Jana Husa. Univerzita si také pripomenula vyroci sto let
od doby, kdy jeji pozdéjsi rektor prof. Bediich Hrozny identifikoval chetitStinu jako indo-
evropsky jazyk. V priibéhu celého roku se konalo nékolik tiskovych konferenci, na nichz
rektor Univerzity Karlovy informoval o aktualnim déni na univerzité a jednotlivé fakulty
prredstavily své konkrétni badatelské a dalsi projekty. Usporadany byly kulaté stoly, kte-
ré se setkaly s velkym zdjmem vetejnosti. Vyznamné univerzitni akce s celospolecen-
skym dopadem byly streamovany pies univerzitni webovou stranku a poté zvetejiiovany
na univerzitnim kanalu YouTube. Pro zvané zajemce i pro Sirokou verejnost bylo uspoia-
dano nékolik akci, napriklad Ples Univerzity Karlovy, Den celoZivotniho vzdeéldvdni a Festi-
val Alumni, Juniorskd univerzita. Univerzita se aktivné podilela i na dalSich akcich jako
Tyden védy, Den veédy, ¢i Védecky jarmark. Byla podepsdna memoranda o spolupraci
s Ceskym rozhlasem a s Magistratem hlavniho mésta Prahy s cilem informovat veiejnost
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o blizicich se oslavach narozeni Karla IV. Probihaly téz ptipravy podpisu memoranda
o spolupraci Univerzity Karlovy s Narodnim muzeem.

Posilit prezentaci a propagaci Univerzity Karlovy smérem do zahranici.

V souvislosti s projektem Study in Prague byla posilena zejména propagace a prezentace
univerzity smérem k zahrani¢nim studentim (internetové stranky, facebookovy profil,
letdky, propagacni predmeéty, vybérové rizeni na realizaci dvou spole¢nych propagacnich
videoklipii). Univerzita Karlova se spolu s dal$imi prazskymi univerzitami zucastnila ve-
letrhii vysokoskolského vzdélavani v Portugalsku, Indonésii, Malajsii, Brazilii a Ciné. Pre-
zentace zacilend na absolventy byla realizovana zejména dvéma zahrani¢nimi akcemi -
Den Univerzity Karlovy v PariZi a Den Univerzity Karlovy v Bruselu. Obé byly zaméfeny na
posileni 4zké spoluprace s mistnimi zahrani¢nimi univerzitami, a to ve spolupraci se za-
stupitelskymi trady Ceské republiky v piislu$nych zemich. Souéasti obou akci bylo pii-
mé osloveni absolventd univerzity a setkini na ptidé tamnich ambasad. Univerzita také
ziskala zastoupeni v nékterych nové vzniklych pracovnich skupindch (naptiklad Em-
ployability) asociace Coimbra Group a prezentovala se v ramci konference EAIE v Glas-
gow. Pro zlepSeni propagace v zahranic¢i byla ptipravena a vytiSténa brozura Charles
University - University of the Third Millennium.

Posilovat identitu UK a dokon¢it aktualizaci Jednotného vizualniho stylu UK.

Na pocatku roku nabylo uc¢innosti opatreni rektora ¢. 1/2015 Pravidla pro jednotné zpii-
soby grafického uZivdni znaku Univerzity Karlovy v Praze. Ve spolupraci s fakultami pro-
béhly diskuse nad soucasnou podobou znakti a log a jejich ndslednd modernizace (napii-
klad nové logo Pedagogické fakulty, prace zapocaly na Filozofické a Ptirodovédecké fa-
kulté), zahajeny byly prace na sjednoceni Sablon dopisnich papiri v tisténé i elektronické
podobé, a to jak v ¢eské, tak i v anglické verzi.

Zpiehlednit strukturu webovych stranek UK a zlepSit jejich graficky styl.

Soustavné se vede diskuse o grafické podobé a struktute internetovych stranek Univerzi-
ty Karlovy. Na jejim zdkladé dochazi k dpravam jejich vzhledu, struktury a funkcionalit
(vCetné diskuse o vytvoreni intranetu). Za uspéch lze povazovat postupny prechod fakult
a soucasti UK na webovou Sablonu univerzity. V priibéhu roku piepracovaly sviij web tfi
fakulty (3.1ékarska fakulta, Fakulta télesné vychovy a sportu, Pedagogicka fakulta) a Ko-
leje a menzy.

Maximalné vyuZivat tzv. novych médii pii prezentaci Univerzity Karlovy, rozsirit
jeji audio/video prezentace v ceské i anglické podobé.

Uspésné pokracovala propagace Univerzity Karlovy prostirednictvim univerzitniho
YouTube kanalu, ktery byl vyuzivan pro zZivé streamovani univerzitnich akci a pro zve-
Fejiiovani reportazi o déni na univerzité. V soucCasnosti se zde nachazi jiz vice nez dveé sté
ptvodnich videi. Univerzita Karlova byla aktivni i na socialnich sitich Facebook, Twitter ¢i
LinkedIn. Tyto kanaly jsou vyuzivany jak k informovani vefejnosti o novinkach a porada-
nych akcich, tak i ke zverejiiovani reakci a stanovisek k aktudlnim udalostem. V uplynu-
1ém roce vznikl videoklip Klubu Alumni, ve kterém vystupuje fada uspésnych absolventt.
Klip slouZzi nejen k propagaci klubu, ale také k Sifeni dobrého jména Univerzity Karlovy.

Rozs$irovat nabidku i formy prodeje propagacnich predmétii UK, zejména s vyuZi-
tim UK POINT.
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Nabidka byla vyznamné rozsiiena ve druhé poloviné roku 2015. Probiha priprava spus-
téni univerzitniho e-shopu (v€etné zapojeni fakult) a tvorba nového katalogu zboZi, jsou
pripravovana vybérova rizeni na ipravy prodejny UK Pointu a na jejf sortiment.

o Dopracovat novou koncepci tisténého univerzitniho ¢asopisu Forum a elektronic-
kého casopisu iForum.

Casopis Forum prosel vyraznou grafickou i obsahovou proménou a je rozsifovan o an-
glickou verzi, béhem roku vysla celkem Ctyfi ¢isla. Vytvoreni nové koncepce elektronic-
kého ¢asopisu iForum je propojeno s novym prezenta¢nim ukolem internetovych stranek
Univerzity Karlovy. K pirechodu na jeho novou podobu tak dojde soucasné se zprovozné-
nim upravenych stranek vroce 2016.

7. Socialni zalezZitosti, poradenské sluzby a podpora spolkové ¢innosti

e Provést analyzu souc¢asného systému stipendii na UK a na jejim zakladé pripravit
navrhy vhodnych zmén.

Analyza nebyla provedena. Rozvoj univerzitni stipendijni politiky byl jako jeden z dil¢ich
cilt zarazen do Dlouhodobého - strategického zdméru Univerzity Karlovy 2016-2020, pti-
¢emz ukolem pro nasledujici rok je dle jeho harmonogramu analyza stipendijni podpory
a politiky UK i fakult, stanoveni doporuceni pro jejich dalsi rozvoj (harmonogram je na
programu lednového zasedani Akademického senatu v roce 2016).

e Provést analyzu soucasného systému odménovani a socialni podpory zaméstnanct
UK.

Analyza nebyla provedena. Rozvoj péce o zaméstnance byl jako jeden z dil¢ich cilii zara-
zen do univerzitniho dlouhodobého zdméru pro nasledujici obdobi. Pro rok 2016 jsou
dle jeho harmonogramu planovany aktivity analyza aktudlniho mzdového ohodnoceni
v jednotlivych kategoriich pracovnikii na fakultdch a dalSich soucdstech Univerzity Karlovy
a zpracovdni stfednédobé koncepce rozvoje socidlni politiky Univerzity Karlovy na zdkladé
analyzy poti'eb zaméstnancii (harmonogram je na programu lednového zasedani Akade-
mického senatu v roce 2016).

¢ Rozsirovat opatreni pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota pracovniki uni-
verzity.

Zacatkem roku veslo v ucinnost opatreni rektora ¢. 50/2014 Poskytovdni prispévku uni-
verzity ze socidlniho fondu na Skolkovné a na udrZeni nebo zlepseni zdravotniho stavu, kte-
ré zavadi moznost poskytovat zaméstnanciim prispévek na Skolkovné. V priibéhu roku
bylo rovnéz ptipravovano zprovoznéni détské skupiny na koleji Hvézda, ktera by méla
poskytovat sluzby hlidani déti zaméstnanciim i studentlim univerzity. K jejimu otevieni
by mélo dojit v breznu nasledujiciho roku. Dalsi rozvoj sluZeb a nastrojii umoznujicich
zaméstnanclim sladéni pracovnich povinnosti a rodinného zZivota byl zarazen mezi akti-
vity dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy pro 1éta 2016-2020.

e Dale rozvijet a zkvalitiiovat informacni a poradenské sluzby pro zajemce o studi-
um, studenty, absolventy, post-doktorandy a posluchace programii celozivotniho
vzdélavani.

Vyraznou inovaci prosla internetova prezentace Informacniho, poradenského a socidlniho

centra Univerzity Karlovy, kterd nabizi interaktivni materialy pro studenty vsech katego-
rii. Nové byl pripraven cyklus seminaii pro studenty prvnich ro¢nikd zaméreny na efek-
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tivni studijni styly. Rozvijeny o nova témata byly i stavajici seminare na podporu rozvoje
kariéry a na rozvoj soft skills pro doktorandy a postdoktorandy. Na Ptirodovédecké fa-
kulté probéhl seminafr na téma Odbornd zpiisobilost k vykonu nelékarské zdravotnické
profese odborného pracovnika v laboratornich metoddch. V ramci propagace byla zavede-
na sluzba newsletteru IPSC a newsletteru Klubu Alumni, usporadany byly pravidelné ce-
louniverzitni akce Informacéni den a Den celoZivotniho vzdéldvdni (ten soucasné s Festiva-
lem absolventii). Vybudovana byla poradenska mista na kolejich Hvézda a Svehlova, na-
bidka poradenskych sluZeb byla rozsitena o sluzbu arte-konzultaci.

Rozsirit systém studentskych tutorti a mentort.

Probihéa rozvoj stavajiciho systému v ramci jednotlivych fakult, zejména na Pedagogické
fakulté a na 1. 1ékarské fakulté. Systém studentskych tutorti poskytujicich podporu ucha-
zeClm o studium a studentim prvnich rocniki je planovan v ramci celouniverzitniho
projektu v ramci OP VVV. S rozvojem dané oblasti se proto v nasledujicim obdobi pocita
v navaznosti na finan¢ni prostiedky ziskané z tohoto zdroje.

Vytvorit podptirné interaktivni materialy zahrnujici oblasti a situace, ve kterych
studenti obvykle maji tézkosti, a zajistit jejich dostupnost studentiim a tucastni-
kiim programii celoZivotniho vzdélavani po celou dobu studia.

Interaktivni materidly a odkazy na né se nachazeji na strankach IPSC (napft. webovy por-
tal programu antistresové intervence pro studenty vysokych Skol v ¢eském i anglickém
jazyce). Priibézné probihd mapovani interaktivnich aplikaci na strankach zahranic¢nich
vysokych $kol a mozZnosti, které jsou optimalné vyuZitelné pro Univerzitu Karlovu.

Zacit se systemizaci nabidky kurzii pro akademické pracovniky, doktorandy, post-
doktorandy a zaméstnance UK, které rozvijeji tzv. ,mékké“ dovednosti (soft skills).

Uskutecnéna byla fada seminaiG pro rtzné skupiny posluchacii zamérenych napf. na
podporu rozvoje kariéry. Dale se rozvijel cyklus seminait pro doktorandy a cyklus semi-
nara, prednasek a kurzt Absolvent, které zahrnuji rozvoj mékkych dovednosti. Vedle od-
bornych seminart byly realizovany také profesné zamérené kurzy (Specifika vysokoskol-
ského studia studentii se zdravotnim postiZenim na Univerzité Karlové, AktudIni témata vy-
sokoskolského poradenstvi) ¢i IT kurzy. Pro dalsi rozvoj vzdélavani studentd i zaméstnan-
cu byl pripraven projekt Rozvoj lidskych zdrojii a vzdéldvdani zaméstnancii Univerzity Kar-
lovy, ktery by mél byt z velké ¢asti zaméren pravé na rozvoj mékkych dovednosti. Prvni
krok, analyza vzdélavacich potieb, by mél probéhnout do poloviny nasledujiciho roku,
konkrétni kurzy budou spustény v zavislosti na ¢asovém harmonogramu cerpani pro-
stiedktl z operacnich programi. Vzdélavani zaméstnanct je prioritou i pro institucional-
ni rozvojovy plan pro nasledujici tfi roky.

Aktualizovat pravidla pro podporu c¢innosti studentskych spolki na UK; pro-
hloubit moZnosti vyuzivani univerzitnich kluboven, zkuSeben a sportovist pro
studentské aktivity.

Zacatkem roku vesly v platnost nové piedpisy upravujici podporu zajmové c¢innosti stu-
dentl UK (Pravidla podpory zdjmové ¢innosti studentii a opatteni rektora ¢. 13/2015 Zd-
sady pro poskytovdni podpory zdjmové cinnosti studentii). Na konci roku doslo k vyhod-
noceni nové nastaveného mechanismu zpracovani Zadosti o podporu a na zakladé obdr-
zenych pripominek byla pripravena novela vySe uvedeného opatrieni, ktera by méla dale
zefektivnit proces vyrizovani zZadosti o podporu. V priibéhu roku byla rovnéz vyvijena
snaha o zlepSeni podminek ve Studentském klubu Celetnd, napt. prostrednictvim stu-
dentské architektonické soutéze o navrh nového interiéru. Vitézny projekt by mél byt
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v pristim roce podkladem pro rekonstrukci prostor klubu. Na zakladé podnétd od na-
vStévniki a zastupcl studentskych spolkl doSlo i k provoznim zménam, jejichz cilem je
poskytnout studentlim adekvatni zazemi pro ¢innost (Uprava sortimentu, pravidla pro-
najmu prostor, personalni zmény apod.). Vybranym studentskym spolkiim bylo poskyt-
nuto zazemi na koleji Arnosta z Pardubic a nové doslo k vyclenéni dalSich mistnosti pro
dany tucel také na kolejich Vétrnik a Hvézda.

Prohlubovat kontakty s absolventy prostirednictvim nové vytvoieného Klubu
Alumni: propojovat jeho Cinnost s fakultnimi organizacemi a spolky absolventtii,
poradat pravidelné akce, navazovat kontakty s absolventy UK, vcetné téch, kteri
Ziji v zahranici.

Klub Alumni Univerzity Karlovy Citd v soucasné dobé pres Sest set ¢lent, se kterymi je
Univerzita Karlova v aktivnim kontaktu. Clentim byl kazdy mésic zasilan newsletter s in-
formacemi o aktualnim déni, s informacemi o absolventskych programech na fakultach,
s pozvankami na akce pro absolventy a také s informacemi o benefitech, které mohou
vyuzivat. Od zimniho semestru 2015/2016 byla zahajena série prednasek na aktudlni
témata, ¢lentim klubu bylo fakultami nabizeno, aby se ticastnili programi celoZivotniho
vzdélavani i dalSich vzdélavacich prileZitosti. V pribéhu roku se uskutecnily pateini akce
Den celoZivotniho vzdéldvdni, Festival absolventii, Zahradni slavnost, Oslava adventu na
Univerzité Karlové, Svatostépdnské setkdni. Vedle nich byli ¢lenové klubu zvani na pred-
nasky vyznamnych univerzitnich hostli, na koncerty, vystavy ¢i akce spojené s vyro¢im
umrti Mistra Jana Husa. Pro VIP absolventy byly pripraveny akce setkani s ¢leny Mezina-
rodni rady Univerzity Karlovy a pracovni setkani s vedenim univerzity v ramci oslav ad-
ventu. Pro Klub Alumni je v soucasné dobé vyjednano osm benefitli na celouniverzitni
urovni, dvanact spolupracujicich fakult nabizi celkem dvacet tri dalSich benefit(, pét be-
nefitd nabizeji mimouniverzitni subjekty; pri vybéru partnera byl kladen diraz zejména
na kvalitu, nikoli na kvantitu. Spoluprace s fakultami probihala zejména diky pravidel-
nym setkavanim Rady absolventii a také pii piipravé paternich akci. Propagace klubu by-
la realizovana nejen prostrednictvim internetovych stranek, socialnich siti, poradanych
akci, ale také osobnim kontaktem pti promocich ¢i oslovenim ¢erstvych absolventi dopi-

viers

v Parizi a Den Univerzity Karlovy v Bruselu.

8. Zabezpeceni ¢innosti univerzity

Na zakladé schvalené Viastni hodnotici zprdvy zaclenovat nastroje hodnoceni kva-
lity hlavnich c¢innosti univerzity do standardni ridici prace na fakultach
a univerzité.

Bylo pripraveno a zahajeno pilotni hodnoceni vysledkt védecké a tviir¢i ¢innosti Univer-
zity Karlovy, a to na dvou fakultach, na zakladé ziskanych zkuSenosti by mél byt v nasle-
dujicich letech pripraven systém hodnoceni kvality védecké a tvirci prace jednotlivych
obort. Pokracovaly prace na vybranych modulech hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
(internacionalizace, kvalifika¢ni prace, hledani indikatort pro hodnoceni kvality) s pied-
pokladem, Ze se stanou soucasti systému hodnoceni vzdélavaci ¢innosti. Zaroven ve dru-
hé poloviné roku zapocaly diskuse nad komplexnim vnitfnim systémem zajiStovani kva-
lity Univerzity Karlovy.

Pripravit celkovou analyzu hospodareni UK a dlouhodoby ekonomicky plan rozvo-
je UK.

Z ptehledu univerzitniho hospodareni je zfejmy trend snizovani podilu prostredki zis-
kanych od MSMT na vyzkum a vyvoj a naristu podilu ostatnich grantovych poskytovate-
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1t na zakladé soutézi. Univerzita bude v dals$im obdobi usilovat 0 maximalni tispéSnost
v ziskavani prostiedkl od zahrani¢nich poskytovateld, zejména z fondi Evropské unie,
pricemz bude nadale podporovana kvalita projekti podavanych k domacim grantovym
agenturam.

Zjednodusit systém rozdélovani prostiredkt v ramci UK.

Byly prijaty Principy rozdeélovdni prispévkii a dotaci na UK na rok 2016, které pouze mirné
upravuji Principy z roku 2015. Zejména odrazeji dliraz univerzity na velké infrastruktury
a investi¢ni projekty a zaroven zjednodusuji Kritéria v oblasti odpisti dlouhodobého ma-
jetku a v oblasti tvorby zdroju.

Posilit metodickou podporu fakult a dalSich soucasti v oblasti personalistiky, pra-
va, vefejnych zakazek a investi¢nich projekti.

Persondlni odbor poskytuje metodickou podporu a konzultace fakultdm a dal$im soucas-
tem zejména v oblasti pracovné-pravnich zaleZitosti a mzdové problematiky, stejné jako
v oblasti aplikace nové legislativy z oblasti pracovniho prava. Pravni odbor poskytuje
metodickou podporu predevSim v oblasti uzavirani smluv a formulovani dalSich prav-
nich dokumentt. Fakulty a dalsi soucasti se v tomto sméru stale Castéji obraceji s Za-
dostmi o pripominkovani pravnich dokumentti, agenda metodické pomoci na pravnim
odboru postupné vyrazné narista. Odbor také porada spolecné porady pravniki fakult,
dalSich soucasti a rektoratu, na nichz jsou diskutovany aktualni otazky aplikace zdkona
o vysokych skolach, vnitinich univerzitnich a dalSich pravnich ptedpisi. Obdobné probi-
ha i metodicka podpora v oblasti verejnych zakazek ze strany prislusného odboru.

Na zakladé vnitrouniverzitnich dohod realizovat centralni nakupy dalSich komo-
dit, zvysit vyuzivani elektronickych aukci a elektronického trzisteé.

Univerzita byla v pozici zadavatele zaregistrovana do elektronického trzisté verejné
spravy Gemin. Probéhlo Skoleni uzivatelli e-trzisté z fakult a dalSich soucasti. Na e-trzisti
jiz bylo realizovano nékolik prvnich zakazek (napf. ndakup drogerie, elektromaterialu).
Probéhly ¢i probihaji centralné zajiStované nakupy - mobilni telekomunikaéni sluzby,
bankovni sluzby, pojisténi majetku a odpovédnosti, elektricka energie a plyn, poraden-
ska Cinnost pro oblast Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd na Univerzité Kar-
lové, poskytovani podpory a poradenstvi v projektech ramcového programu Evropské
unie pro vyzkum a inovace Horizont 2020. Ve spolupraci s fakultami jsou vytipovavany
dalsi komodity pro celouniverzitni nakup.

Stanovit zietelné ukazatele celouniverzitniho piinosu ¢innosti dalsich soucasti UK
a zacit je aplikovat.

Jako ukazatel piinosu celouniverzitnich soucasti byl stanoven tzv. vnitrouniverzitni vy-
nos, vyjadiujici hodnotu sluzeb, které tyto soucasti poskytuji fakultam. Viditelnym prino-
sem je napi-. vétsi zapojeni Koleji a menz. Zaroven je kladen dtliraz na to, aby sluzby byly
pro univerzitu co nejvice efektivni ve srovnani s externimi dodavateli. V lednu probéhne
diskuse soucasti s vedenim UK na téma vize dal$iho rozvoje s ohledem na kvalitu a efek-
tivitu poskytovanych sluzeb.

Podle vysledkii celkového zhodnoceni souc¢asného stavu IS UK zpracovat koncepci
jeho rozvoje v letech 2016 az 2020.

Zakladni koncept rozvoje informacnich technologii a systémt pro obdobi nasledujicich
dvou let byl zpracovan v podobé dokumentu Strategie IT a projednan Kolegiem rektora
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nejprve v ¢ervenci, v aktualizované a doplnéné podobé pak v prosinci. Material se zabyva
jak rozvojem informacnich, administrativnich a klientskych systémd, tak i rozvojem in-
frastruktury.

Postupné zavadét elektronicky obéh dokumenti mezi vSemi soucastmi univerzity.

Po pilotnim testovani byl od dubna na organizacnich soucastech rektoratu spustén sys-
tém elektronické spisové sluzby. Systém byl jiZ plné implementovan a pribézné probiha-
ji jeho upravy pro zlepSeni uZivatelskych funkcionalit. Systém umozZnil lépe pracovat
s elektronickymi dokumenty a rozsitil moZnosti jejich uchovavani. Elektronicky obéh pl-
né funguje pro dokumenty dorucované prostiednictvim univerzitni datové schranky.
Distribuce datovych zprav probihd automaticky prostiednictvim aplikace Datovy roz-
cestnik, kterou pouzivaji vSechny fakulty a dal$i soucasti univerzity. Na zakladé obsahlé
zpravy o stavu elektronizace ufednich agend na Univerzité Karlové bylo také navrZeno
celouniverzitni FeSeni elektronické spisové sluzby. Cilem je sjednotit evidenci a zavést
elektronicky obéh vSech klicovych dokumenti administrovanych na vSech soucastech
univerzity za pomoci elektronického systému jako univerzalniho komunika¢niho néastro-
je. Za timto icelem byla zpracovana obsahla zadavaci dokumentace pro verejnou zakaz-
ku na vyvoj a implementaci celouniverzitniho elektronického systému spisové sluzby.

Dokoncit nasazeni nové verze centralni personalni aplikace na vSechny fakulty
univerzity, pokracovat v dopliovani této aplikace o dal$i podporu elektronizace
personalni agendy.

V fijnu bylo dokonceno nasazeni nové verze personalni aplikace na rektorat a Spravu
budov a zafizeni. V sou€asnosti probihaji intenzivni prace na pripravé projektu a zadava-
ci dokumentace pro implementaci celouniverzitniho systému spisové sluzby. Prislusna
soutéz by méla byt vypsana v lednu nasledujiciho roku. Na tento systém bude piimo na-
vazovat systém pro elektronizaci obéhu a zpracovani dokumenti personalni agendy, oba
systémy budou vyuzivat stejné databazové zazemi a budou uzce propojeny. V soucasnos-
ti probiha vybér vhodného software.

Na zakladé navrhu grafického uZivatelského rozhrani nové podoby studijniho in-
formacniho systému realizovat novy webovy modul pro podporu prijimaciho rize-
ni.

V listopadu byla spusténa nova graficka podoba modulu pro podporu prijimaciho rizeni.

Dokonc¢it nasazeni aplikace pro podporu grantové agendy na fakultach a dal$ich
soucastech univerzity, vcéetné jejiho rozhrani na ekonomické systémy fakult
a dalSich soucasti.

Nasazeni bylo na fakultach a dalSich soucastech dokonceno, aplikace byla nastavena pro
evidenci udajii v rozsahu daném opatienim rektora ¢. 51/2014 Centrdlni evidence grantt,
projektt, podpory v rezimu ,,de minimis“ a dalSich zdrojii financovdni zejména v oblasti ak-
tivit védy, vyzkumu a inovaci a dle potieb vyplyvajicich ze souvisejicich agend i poZadav-
ki na obsah a strukturu datovych davek odesilanych do Informacniho systému vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci. Byli proskoleni klicovi uzivatelé systému (fakultni ko-
ordinatori a referenti) a podle konkrétnich pozadavk fakult a dal$ich soucasti byla apli-
kace zpfistupnéna pro ¢teni vymezenému okruhu vedoucich a administrativnich pracov-
nik{, prip. Fesitelim (Udaje o jimi reSenych grantech). Rovnéz byla pripravena rozhrani
pro komunikaci s ekonomickymi systémy fakult a dalSich soucasti.
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Zpracovat metodiku pro oblast uchovavani digitalnich dokumentt z hlediska je-
jich dlouhodobé ochrany a pro oblast skartace a archivace dokumenti a udajt ve-
denych v elektronické podobé, zejména s ohledem na vyvoj legislativy v této oblas-
ti.

Metodika dlouhodobého ukladani a archivace digitalnich dokumentti pro oblast vysoké-
ho Skolstvi byla zpracovana v ramci spole¢né eSeného centralniho rozvojového projektu
Dlouhodobé ukladdni a archivace digitdlnich dokumentii dle zdkona ¢ 499/2004 Sbirky,
jehoZ je univerzita spolureSitelem. V ramci reSeni byly provedeny analyzy a navrZeny
metodiky pro archivaci klicovych typi dokumenti vznikajicich v digitalni podobé (kvali-
fikac¢ni prace, matrika studentl a dal$i dokumenty spravované ve Studijnim informacnim
systému, agenda Grantové agentury UK, dokumenty spravované ve spisovych sluzbach a
dalsi). Zakladnim predpokladem pro zajisténi archivace digitalnich dokumentti je Uprava
informacnich systémi, ve kterych vznikaji a jsou spravovany digitalni dokumenty
z hlediska zajiSténi funk¢nosti predavani dokumentd k budouci trvalé archivaci.

Postupné obménovat sitové LAN prvky, s postupnym rozsifovanim IPv6 protokolu
do fakultnich siti klast diiraz na bezpecnost jeho implementace.

Fakulty priibézné pokracovaly v upgradech aktivnich prvki LAN siti v jejich ptisobnosti
v souladu se svymi potrebami a prioritami, pateini technologii upgradovanych LAN siti
nadale zlstava primarné 10GE. Aktualné je v pripravé realizace upgrade 10GE pripojeni
LAN siti 2. 1ékarské fakulty a Pedagogické fakulty do paterni sité Pasnet. TrebaZe patefni
sit implementaci smérovani IPv6 protokolu umoznuje, pokroku v nasazeni nativniho
[Pv6 uvniti fakultnich LAN siti nebylo v letoSnim roce uspokojivé dosazeno, a to patrné
kviili malému prinosu implementace protokolu pro uzivatele fakultnich siti a kvtili kapa-
citnim moZnostem fakultnich IT pracovist, nebot implementace protokolu pfi zachovani
stavajici arovné bezpecnosti vyzaduje vynaloZeni mimoradného usili.

Rozsifovat pokryti univerzitnich lokalit sluzbou akademického roamingu.

Nadale pribézné dochazelo k rozsifovani Wi-Fi pokryti v objektech fakult a dalSich sou-
Casti dle aktudlnich potieb. V soucasné dobé probiha testovani moznosti nasazeni sluzeb
Eduroam ve vybranych vycvikovych strediscich Univerzity Karlovy, u kterych v minulos-
ti z diivodu nedosazitelnosti jiného technického reSeni bylo vyuzito satelitnich datovych
sluzeb.

Podle vysledki probéhlé analyzy pouzivani hlasovych sluZzeb na UK zahajit imple-
mentaci doporucenych reseni v této oblasti.

Na zakladé provedené analyzy bylo pripraveno a realizovano vybérové rizeni na posky-
tovani sluzeb celouniverzitniho mobilniho operatora, v soucasnosti je dokoncovan pre-
chod k tomuto reSeni na jednotlivych fakultach a dalSich soucastech Univerzity Karlovy.
Dosazené tuspory jsou v desitkach procent. Paralelné byly zahajeny pripravy na vybérové
tizeni pro druhou etapu esSeni hlasovych sluzeb na UK, tj. pevnych hlasovych sluzeb.
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