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Aktualizace dlouhodobého zaméru pro rok 2013 (ADZ) pfedstavuje konkretizaci priorit Dlouhodobého zaméru UK
2011-2015 . Vychazi pfitom z plnéni Ukoll ADZ 2012 a také z podrobného hodnoceni jednotlivych oblasti své
¢innosti . To pfedstavuje zéklad systému vnitfniho hodnoceni vlastnich ¢innosti. Univerzita Karlova vedle toho i nadale
kriticky analyzuje a vyuziva renomovana vnéjsi hodnoceni. Jako pfiklad Ize uvést srovnavaci zebfi€ky a hodnotici
profily nastavujici pfedevSim kvantitativni kritéria ispéSnosti ve védé a vyzkumu, indikatory rozvoje doktorskych studii,
ukazatele internacionalizace, kritéria prace s absolventy, spoluprace se spole€enskou praxi apod. Tézi tak ze svého
aktivniho zapojeni do projektu Multi Rank, hodnoceni CHE (Center for Higher Education), ARWU, QS a THES/TR ad.
Univerzita Karlova chce i v roce 2013 hrat maximalné aktivni roli pfi utvareni kvalitni védecko-vyzkumné a vzdélavaci
politiky statu. Tato aktivita se osvédcila v r. 2012 a UK chce i v nadchazejicim roce dostat své roli vyznamného
aktéra pfipravy a oponentury legislativnich a ekonomickych navrh(, které maji vyustit do komplexnéjsi legislativni
upravy cinnosti vysokych 8kol. | ve zhorSujicich se ekonomickych podminkach bude hajit hodnoty odpovédné
autonomie, samospravy, akademickych svobod a takového pfistupu k vysokoskolskému vzdélani, ktery nepfipusti
vznik a prohlubovani socialnich a ekonomickych bariér. Bude se i nadale zasazovat o prorUstové verejné financovani
vzdélavaci i védeckovyzkumné ¢€innosti a o vyraznéjsi prosazeni kritérii kvality v ném, véetné zvySeného dlrazu na
vazbu financovani védy a vyzkumu na kvalitni vysledky. Sama pak bude aktivné vyhledavat vnitfni rezervy rastu a
moznosti spoluprace se spolecenskou praxi.

Védoma si kritického ohroZeni Spi¢kového vyzkumu v Praze, povaZuje UK za naprosto klicové ucinit v8e pro to, aby v
pFistim planovacim obdobi EU (2014-2020) byly v maximalni mozné mife formulovany podminky umoznujici prazskym
vysokym Skolam profitovat z prostfedkd ESF na podporu rozvoje infrastruktury Spickové védy a vyzkumu a kvalitni vyuky.
UK deklaruje, Zze po schvaleni mezi statem a zu€astnénymi vysokymi Skolami relativné konsenzualné vyjednaného
vécného zaméru zakona o univerzitnich nemocnicich hodla pfi jednanich o podobé samotného zakona i nadale hajit
takovou Upravu, ktera umozni zachovat profesni pfipravu Iékafa a farmaceutu v pIné Sifi a na co nejvyssi Urovni a udrzet
pFiznivé podminky pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych oborech.

UK se bude aktivné zasazovat o legislativni kroky, které by vedly ke zmirnéni administrativnich bariér branicich SirSimu
zapojeni zahrani¢nich védcl a student( do Zivota univerzity.

Velky dlraz bude klast na odpovédné vyhodnoceni zku$enosti s internimi mechanismy podpory mladé védy a
institucionalni podpory rozvoje védnich oblasti.

V oblasti studia si UK klade za cil posilit systémové prvky v hodnoceni kvality studia studenty a absolventy; zejména v8ak
chce pfipravit koncepci interniho systému akreditaci studijnich programd predjimajicich situaci tzv. akreditace instituci.
Zvysena pozornost bude vénovana trem oblastem: CZV, praci s absolventy a aktivni propagaci UK ve vefejnosti.

Rok 2013 bude klast mimofadné naroky na organizaci, pfipravu a technické zvladnuti projektovych a stavebnich praci
souvisejicich s vystavbou novych center vyzkumu a vyuky jak mimo Prahu, tak v Praze. PuUjde o vyraznou proménu
infrastruktury UK vedouci k vytvofeni podminek pro realizaci cild formulovanych v DZ UK 2011-2015 .

V jednotlivych oblastech své €innosti pfedklada ADZ UK nejprve priority definované jako cile, jejichz realizace v r. 2013
obvykle pokracuje nebo vyraznéji akceleruje; k nim jsou pfifazeny konkrétni ¢innosti a opatfeni, kterymi hodla uvedené
cile dosahnout. Cinnosti, které se staly sougasti bézné agendy, vétsinou nejsou v této Aktualizaci uvadény.

specialnimi rozvojovymi prostfedky, jsou zpracovany v samostatném Institucionalnim rozvojovém planu .

1. Védecka a tvaréi €innost

Priority:

» zkvalitfiovat védeckou a vyzkumnou praci, zejména prostfednictvim programu rozvoje védnich oblasti na UK a
podpory mladé védy

* nadale posilovat védecko-vyzkumné ¢innosti studentd a doktorand(l jako organickou souéast jejich vzdélavani

» usilovat o vytvofeni podminek pro podporu vysoké vykonnosti ve védé a vyzkumu, zejména v evropském kontextu

Nastroje:



UK-4512.html
UK-4512.html
UK-4513.html
UK-4058.html
UK-4058.html
UK-4004.html
UK-4004.html
UK-4512.html
http://www.cuni.cz/UK-4213-version1-20121030_irp_uk_2013_final.doc

2

pro Programy rozvoje védnich oblasti na UK a pro Univerzitni centra pfipravit soubor kritérii hodnoceni jejich
vysledkU

prostfednictvim zastupcu UK v relevantnich grémiich a aktivnim jednanim a pfipominkovanim pokrac¢ovat ve snahach
o zlepSeni Metodiky hodnoceni vysledkl VVI i financovani védy a vyzkumu tak, aby se v maximalni mife respektovalo
kritérium kvality vysledkd s pfihlédnutim k oborovym specifikim

aktivné se zapojit do realizace jiz schvalenych projektt velkych evropskych infrastruktur v ramci programu ESFRI
(European Strategy Forum on Research Infrastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ a pfipravit participaci UK
v projektech novych

intenzivnéji informacné a metodicky podporovat akademické pracovniky pfi pfipravé velkych mezinarodnich projektt
vytvaret dal$i potfebné podminky pro Uspésnost Zadatel(l z Univerzity Karlovy o prestizni granty Evropské vyzkumné
rady (ERC) nejen jako indikatoru jejich mimoradné kvality, ale zejména jako faktoru zvySovani kvality vyzkumné
infrastruktury a podhoubi pro rist mladych $pi¢kovych védcl

bonifikaci Uspé&snych Zadatelt o velké vyzkumné, zejména zahrani¢ni granty stimulovat dal$i pracovni tymy k
zapojovani do vyznamnych mezinarodnich vyzkumnych kooperaci (program BONUS)

dosavadni Uspé&snost projektt UK v TA CR dale zvy$ovat zkvalitné&nim jejich administrativni podpory

dokoncit a funkéné vyladit systém evidence vysledku védecké ¢innosti na celé univerzité

po vnitrouniverzitni diskusi schvalit a zacit uskute¢fiovat novou nakladatelskou politiku UK

Studium

Prlorlty

dokoncit vyhodnoceni implementace hlavnich pilifi tzv. Boloriského procesu, tj. strukturace studijnich program( a
kreditniho systému a dale pfinosy a rizika aplikace kvalifikacnich ramcq, resp. zavedeni parametru ocekavanych
vysledku studia

vyuzivat tzv. akreditacni vyhled pro uplatfiovani pfijaté strategie rozvoje studijnich programu

implementovat novelu Radu celoZivotniho vzdélavani na UK

usilovat o univerzitu vstficnou studentlim se specialnimi potfebami

Nastroje:

3.

tésnéji provazat interni proces pfipravy akreditace studijnich programt na UK s hodnocenim jejich kvality
zpracovat komplexni material k zajisténi kvality studia zahrnujici jak vyhodnoceni dosavadni praxe periodického
hodnoceni vyuky studenty a absolventy, tak dosud nehodnocené oblasti a na jeho zakladé pfijmout potfebné
predpisové i organizacni zmény

stabilizovat systém garantu studijnich program, dale posilovat jejich odpovédnost za kvalitu studia

v navaznosti na vyhodnoceni zkuSenosti s projektem QRAM navrhnout Upravu popisu profilu absolventa studijnich
programu a kriticky uplatfiovat kvalifikani ramce a zejména tzv. vystupy z uceni pfi popisu studijnich program( a
ostatnich forem vyuky na UK

podporovat atraktivitu navazujicich magisterskych studijnich programt na UK pro nejkvalitngj$i absolventy jinych
vysokych $kol

zvySit podil vyuky v cizich jazycich jiz v bakalafskych studijnich programech; k tomu vyuzit i akreditaci a re-akreditaci
studijnich programu

zajistit koordinaci celozivotniho vzdélavani vytvofenim koordinaéni rady a zintenzivnit propagaci celozivotniho
vzdélavani na UK

rozsifit stavajici nabidku kurz( celozivotniho vzdélavani o koordinované projekty vyuzivajici univerzitni synergii, o
kurzy k aktualnim tématiim a o kurzy rozsifujici pedagogické a prezentacni dovednosti pracovnikl UK

déle zlepéovat studijnl' podminky pro studenty se speciélnl’mi potfebami, zejména zajiéténim dostupnosti sluéeb
novym zpUsobem financovani sluzeb a navrhnout opatfeni k jeho zlepS$eni; pro pracovniky fakult usporadat seminare
o poskytovani sluzeb studentliim se specialnimi potfebami.

Doktorské studium a kvalifikacni rust:

Priority:

du

zvySovat odbornou uroven doktorského studia i kvalitu jeho administrativniho a organiza¢niho zabezpeceni
zpresnit podminky pro dalSi kariérni rast postdoktoran

Nastroje:

s vyuzitim zpétné vazby v podobé pravidelného hodnoceni doktorského studia absolventy, jeho hodnoceni
akreditacni komisi a s vyuzitim akreditaci jako strategického nastroje zvySovani jeho uUrovné zlepSovat standard
kvality doktorskych studijnich programu (véetné jeho mezinarodniho aspektu);

vytvofit a aplikovat novou metodiku posuzovani kvality doktorského studia jeho studenty;

vydat Manual doktorského studia;

definovat podminky, za kterych Ize doktorské studium uskute¢novat ve spolupraci s jinymi subjekty;

vytvofit platformu pro spolupraci s absolventy doktorskych studijnich programu;

na zakladé analyz habilitaénich a jmenovacich fizeni i dosavadnich zkuSenosti s nimi aktualizovat doporu¢ena
hlediska jejich hodnoceni;
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» dopracovat a konkretizovat modelové varianty kariérni drahy akademickych a védeckych pracovnikl na UK;
» Systematicky zajiStovat kvalitu od statu prevzaté predatestacni pfipravy v lékafskych oborech.

4. Zahraniéni styky a internacionalni dimenze

Priority:

* nadale zvySovat kvalitu ,mezinarodni dimenze*“ UK

Nastroje:

» dopracovat jednotny registr kvantitativnich i kvalitativnich ukazateli o stavu mobilit

» kvalitni pfipravou pobytl studentd na zahrani¢nich univerzitach minimalizovat prodluzovani studia vyjizdg&jicich
studentd

» provést analyzu programu vyucovanych v cizich jazycich na jednotlivych fakultach s cilem jejich dalSiho rozSifeni

» vyhodnotit prvni dva roky projektu na podporu ,postdokd” pfijizdéjicich ze zahrani¢i a na tomto zakladé stimulovat
jeho S$irsi vyuzivani

» stimulovat ziskavani zahrani¢nich student(, véetné doktorand(, a to zejména odstraniovanim administrativnich bariér
ze strany statu

» podpofit del$i pobyty v zahrani¢i u akademickych pracovnikl jako vyznamny faktor kvalifikaéniho ristu

» usnadnovat vznik novych mezinarodnich spole¢nych studijnich programu (joint-degree a multiple-degree)

» vyuzit reakreditace k posileni mobilit v individualnich studijnich planech studentd doktorskych studijnich program

» statse clenem Rady Evropskeé univerzitni asociace (EUA) pro vzdélavani doktorandt (Center for Doctoral Education)
a aktivné se podilet na jeho aktivitach.

5. Rozvoj a infrastruktura

Priority:

» realizovat velké investi¢ni akce rozsitujici a modernizujici infrastrukturu UK

Nastroje:

* Uspésné zvladnout vystavbu objektl UniMec a a Biomedicinského centra v Plzni a objektu  MEPHARED v Hradci
Kralové , realizované v ramci velkych investi¢nich akci ERDF

* v navaznosti na ustaveni Monitorovaciho vyboru a jmenovani manazerky investi¢ni akce , Kampus Albertov
- Biocentrum, Globcentrum “ realizovat architektonickou soutéz, zabezpecit nasledné financovani védecké
infrastruktury a co nejrychleji registrovat investi¢ni zaméry dalSich fazi

» zahdjit vystavbu budouciho objektu Fakulty humanitnich studii v arealu 17. listopadu

* v navaznosti na dosazeni registrace investi¢niho zaméru ,Rekonstrukce a dostavba objektt Opletalova 47 a 49 - |.
etapa“ maximalné urychlit dal$i kroky pro Uplné vyuziti téchto objektu

» realizovat dalSi investi¢ni akce obsazené v Dokumentaci programu UK
dokoncit zakladni funkce pasportizace budov v majetku Univerzity Karlovy.

6 Vnéjsi vztahy a komunikace
Priority:

» aktivné a systematicky uplatfiovat stanoviska UK pfi koncipovani, pfipominkovani a schvalovani legislativnich navrha
tykajicich se vysokych Skol

» posilit jednotnou prezentaci univerzity a vytvareni jejiho vefejného a medialniho obrazu jako dominantni vzdélavaci
a vyzkumné instituce v ¢eském i mezinarodnim vysokos$kolském prostoru

Nastroje:

» problematiku legislativnich navrhu tykajicich se vysokych Skol reflektovat nejen v aktualnich grémiich, ale stanoviska
univerzity prezentovat také prostfednictvim tematickych tiskovych zprav a pfispévkd v médiich

* v navaznosti na vysledky projednani v relevantnich grémiich implementovat manual jednotného uzivani loga UK

» zatraktivnit ¢asopis i-Forum a rozvinout jeho audiovizualni rubriku, rozsifit zahraniéni sekci, navazné vyuzit
potencial socialnich siti a univerzitni kanal na youtube.com

» stabilizovat a rozsifit spolupraci se Studentskou unii UK (napf. i pfi organizaci Rektorského dne) a obecné zvysit
podil studentd pfi realizaci prezentac¢nich akci UK

» v soucinnosti s fakultami a dalSimi sou¢astmi prezentovat SirSi vefejnosti jejich vyznamné ¢innosti a unikatni pociny

» posilit mezinarodni prezentaci Univerzity Karlovy.

7. Zabezpeceni €innosti univerzity

Priority:

» zvySovat efektivitu hospodareni UK a jeji vnitfni spravy

» zvysit kvalitu péce o zaméstnance a absolventy

» pokrac¢ovat v budovani systému vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti univerzity

» rozvijet a zkvalitfovat informacni technologie, v€etné jednotlivych systému a aplikaci, které zabezpeci efektivni vykon
hlavnich ¢innosti univerzity a jeji spravu

Nastroje:

» vyhodnotit zkusenosti z dosavadnich centralizovanych nakupu, navrhnout a realizovat dal$i komodity v ramci UK;
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vyhodnotit dosavadni vyuzivani startovnich bytd a pfipravit navrh na rozsifeni jejich poc¢tu

napomoci restrukturalizaci Spolku absolventl a pfatel UK a zahdjit projekt té€snéjSi spoluprace univerzity s jejimi
absolventy

po hodnoceni tfeti role a internacionalizace provést hodnoceni oblasti studia a védecko-vyzkumné ¢&innosti; na
zakladé zkuSenosti vytvofit podklady pro metodiku tzv. vnitfniho hodnoceni kvality a pro Vlastni hodnotici zpravu;
vyuzivat pfitom mezinarodnich standard( hodnoceni kvality

analyzovat relevanci a kvalitu hlavnich vnéjsich nastroji hodnoceni kvality na datech z Univerzity Karlovy a vysledky
vyuzit k dopInéni vnitfniho hodnoceni

pokraCovat v nasazovani technologie 10GE ve fakultnich LAN sitich; v souvislosti s vyéerpanim evropského IPv4
adresového prostoru celosvétové sité Internet provést SirSi implementaci IPv6 protokolu do fakultnich siti s dirazem
na zajisténi dostupnosti nabizenych sluzeb i prostfednictvim IPv6

v zavislosti na potfebach fakult pokracovat v feSeni problematiky hlasovych sluzeb a implementaci IP telefonie
nadale prubézné zajistovat pokryti univerzitnich lokalit sluzbou akademického roamingu

pokracovat v rozvoji redakéniho systému webu univerzity, ktery povede k moznosti prezentovat dynamicka data z
dalSich komponent informac¢niho systému UK, zavedeni intranetu a doplnéni webu univerzity o funkcionality pro
pfihlaSené nebo registrované uzivatele (napf. diskusni férum, internetovy obchod apod.)

nadale pokracovat v rozsifovani centralni personalni aplikace o dal$i funkcionality, zejména v oblasti manazerskych
vystupul a prehled(l a podpory elektronizace procestl souvisejicich s pracovnépravnimi vztahy

provést detailni navrh celkového redesignu studijniho informacéniho systému, vymezeni postupu a priorit jeho
inovace; zahajit implementaci novych modult

implementovat Sir§i obousmérnou vazbu celouniverzitniho systému OBD na systém pro podporu grantové agendy
a rozhrani tohoto systému na ekonomické systémy fakult a dalSich sou¢asti UK

v oblasti agendy souvisejici se spole¢nymi studijnimi programy typu joint-degree a multiple-degree pokracovat v
realizaci cilu, které vyplynuly z analyzy provedené v roce 2012, zejména smérem k evidenci partnerskych skol a
smluvnich vztah( a Uprav a doplnéni dodatk( k diplomim vydavanych absolventiim spolecnych studijnich programu
pokra¢ovat v rozsifovani provozu aplikace pro podporu jmenovaciho a habilitaniho fizeni na dalSi fakulty UK
vybudovat elektronickou evidenci dokumentd ve studijnim informacnim systému a propojit ji se systémem
elektronické spisové sluzby UK.



