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1. Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze

Univerzita Karlova je jednou z nejvyznamnéjsich vzdélavacich a védeckych instituci v Ceské republice uznavanou v
kontextu evropském i svétovém. Jeji védecky a pedagogicky vykon i unikatni historicka tradice z ni €ini vyznamnou
kulturni instituci.

Univerzita ma v sou€asnosti 17 fakult, 3 vysokos$kolské ustavy, 6 dalSich pracovist pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou
a vyvojovou nebo dalSi tviréi ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb, 5 celouniverzitnich ucelovych zafizeni
a rektorat jako vykonné pracovisté fizeni UK. V r. 2003/04 na univerzité studuje pfes 40 000 studentu a jeji védecky vykon
méteny objemem finanénich prostfedk institucionalniho vyzkumu poskytovanych vysokym $kolam v Ceské republice
predstavuje zhruba tfetinu téchto prostfedkl (presné tdaje o UK jsou obsazeny ve Vyroénich zpravach o &innosti a ve
Viyro€nich zpravach o hospodareni).

Nedavny vnitfni vyvoj univerzity byl ovlivnén predevsim pfijetim nového vysokoskolského zakona. Od 1. ledna 1999
pusobime jako vefejna vysoka Skola. Autonomie, kterou jsme tim ziskali, je ovSem spojena s mimofadnou odpovédnosti.
Sami rozhodujeme o své cesté, o strategii rozvoje, o svych partnerech ve védeé, vyuce i v dalSich ¢innostech. Tato situace
si vynutila vypracovani celé fady novych vnitfnich legislativnich pfedpisu, které jsou tak v souladu se sou¢asnou pravni
upravou Zékladni orientace rozvoje UK byIa deklarovéna jiz pFed Ctyfmi lety. Chceme ji dlsledné naplnit a vyrovnat se

Obdobi, které mazeme nazvat obdobim rekonstrukce a stabilizace, je jiz za nami. V 90. letech minulého stoleti jsme
usilovali pfedevsim o obnovu pedagogickych sbord, o potvrzeni kvality naSich studijnich programd akreditacemi, o
nastolovani rigoréznich kritérii védecké prace, o rozvoj soutézniho systému financovani védy a vyzkumu, o obnovovani
sité zahrani¢nich kontaktt‘] a rozvoj mobilit atd. Zaéalo obdobl' nové Legislativnl' zména navozujici nasi plnou autonomii
byly 1éty rozvoje a strategického budovanl moderni unlver2|ty vstupujici do mezmarodnlho vzdelavaC|ho a vyzkumného
prostoru. To se tyka vSech obor(, fakult a sou¢asti univerzity.

Uvnitf tohoto prostoru pokracuji zmény, které byly zahajeny v predchazejicich letech. Deklarace predstavitelt
evropskych univerzit opakované podtrhuji, Ze vyrazné zvySeni konkurenceschopnosti evropskych ekonomik vyzaduje
udrzeni nejkvalitnéjSich mladych lidi pfedstavujicich intelektualni potencial Evropy, a vybizeji ke zméné dosavadniho
chovani tradi¢nich evropskych univerzit. Znamena to imperativ vytvéret ty nejlepsi materialni, sociélni i organiza¢ni
podminky pro rozvoj opravdu $pi¢kového vyzkumu, pro jesté vétsi podporu studentt doktorskych studijnich programu i
pro ucinny vybér téch nejlepsich pro akademickou kariéru jiz na trovni kvalitnich magisterskych studijnich programd.

Klasicky humboldtovsky model univerzity je vSak pod stale vétsim tlakem na zménu. Tradi¢ni uzavienost univerzitnich
disciplin a vyzkumu, ktery byl uréen jen pro vlastni vzdélavaci &innost, je nadale neudrzitelna. Pozadavek
konkurenceschopnosti a dosahovani co nejvysSi kvality vyvolava nejen potfebu diferenciace a specializace uvnitf
univerzity, ale i nutnost posilit spolupréaci napfi¢ obory. Dostat se na Spicku v jednotlivych oborech v8ak uz dnes neni
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mozné v izolaci. Proto jde ruku v ruce s dirazem na védu a vyzkum nezbytnost posilit zahrani¢ni spolupraci univerzit,
zejména ve védé a ve vymeénach doktorand, {j. internacionalizace jak vyzkumu, tak vzdélavani.

Evropskeé univerzity si také uvédomu;ji, Ze uzsi spoluprace s odbérateli vysledkd védy a vyzkumu z praxe, stirani hranic
mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem, reorganizace znalosti smérem k interdisciplinarité je dosud nedostatecna a
pfitom pro dalSi rozvoj univerzit Zivotné potfebna. PoZzadavkem je vétSi otevienost univerzit. Zda se, ze bez vzajemného
propojeni védecko-vyzkumné &innosti, zahrani¢ni spoluprace a spoluprace s praxi neni mozny budouci rozvo;.

Vzhledem k uvedenym skute&nostem naseho vnitfniho vyvoje i k promé&nam vnéjsiho ramce bude univerzita pokraovat
ve sledovani nasledujicich priorit, které se systémoveé promitaji do kvality vzdélavaci €innosti:

* Prvni prioritou je pro nas i nadale rozvoj védecké a vyzkumné €innosti. Chceme se vymezit jako Spi¢kova vyzkumna
univerzita. Kvalita vyuky je totiz do zna¢né miry zavisla pravé na kvalité védecko-vyzkumné prace na kazdém
pracovisti. Povazujeme za sv(j cil, aby se zejména doktorské a magisterské studijni programy v co nejvétsi mife
opiraly o vlastni védeckou a vyzkumnou ¢innost. K tomu, abychom obstali, je tfeba dalSi stimulace védecké €innosti
a jesté diraznéjsi podpora vychové mladych badateld na univerzité. NaSim cilem je, aby vysoka kvalita védy a jeji
propojeni s vyukou bylo samozfejmym standardem v kazdém oboru.

* Druhou prioritou je kvalitativni proména zahrani¢nich kooperaci spojena s dlrazem na jejich vazbu na védu.
Vyznamnym rysem této nové vyvojové etapy je pfedevS8im internacionalizace vzdélavani a vyzkumu. Pfedstavuje
zakladni podminku rozvoje univerzity. | pfes dosazeny pokrok jsou nasSe vysledky na tomto poli stale jesté
nedostatecné. Mobilita studentd roste pomalu, vymeény uciteld spiSe stagnuji, multilateralnich projektd vyzkumné
spoluprace neni stale dost a rezervy mame i ve vyuzivani evropskych fond(. Nasim cilem je dosahnout vysokého
standardu ve vytvareni spole¢nych mezinarodnich védeckych projekt(.

» Treti prioritou je vétSi otevienost univerzity. Znalostni spolec¢nost (a ekonomika) vyZzaduje, abychom vice reagovali
na jeji pozadavky. Projevuje se to nejen tlakem na zvySeni poctu studentl a na vytvareni novych studijnich program
a oborl. Musime také daleko aktivnéji vstupovat do spolecenské praxe. To znamena fungovat mnohem vice na
priseciku vyzkumu (ziskavani poznatkd v zakladnim vyzkumu a vytvareni svobodného prostoru pro jejich dalsi
vyuzivani), vzdélavani (pfedavani poznatkl a jejich dalsi Sifeni) a inovaci (jejich aktivni vyuzivani ve spole¢enskych
aplikacich). Pfedpokladem je ovSem soucasné vétsi otevienost uvnitf univerzity projevujici se spolupraci mezi obory
a spole€nym zajmem na dlouhodobém rozvoji védy.

Realizace téchto priorit je zavisla na komunikaci uvnitf univerzity a na kvalité sdileni a spravovani informaci. V této
souvislosti povazuje univerzita za klicovy ukol vybudovani celouniverzitniho informacniho systému. Tento projekt, jehoz
prvni etapa byla po ukonéeni pfipravnych praci zahajena na za¢atku roku 2004, bude dokonéen v roce 2006. Informacéni
systém UK bude zahrnovat vSechny oblasti €innosti univerzity (védecka a vzdélavaci €innost, zahrani¢ni spoluprace,
socialni oblast), podporu pro Fidici a administrativni ¢innost (personalistika, hospodareni, obéh dokumentu apod.)
a v neposledni fadé umozni vyuziti dalSich technickych prvki, jako jsou napf. univerzitni prikazy. Pocitame s tim,
ze v mnoha agendach dojde v ramci univerzity k jejich sjednoceni, bez kterého neni efektivni sprava univerzity, ani
fakult a dalSich sou¢asti nadale mozna. Primarnim cilem informacniho systému je umoznit ¢lenim akademické obce
pristup k informacim, které pro vzdélavaci, védeckou i pedagogickou ¢innost potfebuji a souasné jim usnadnit mnohé
administrativni ukony dnes zatizené neumérné velkou byrokracii a v mnoha pfipadech zbyte€nym dublovanim.

Pro uspésné naplnéni deklarovanych priorit univerzity je zapotfebi mit moznost pravidelné &i jednorazové evaluace
jejich Cinnosti. Aktualni data pro takovato hodnoceni budou poskytovana informaénim systémem, nicméné zasadnim
tkolem je shoda na transparentnich pravidlech pro interpretaci vysledkd a na mechanismech zpétné vazby.

Pokud jde o vzdélavaci Cinnost, plati, Ze i pfes demograficky pokles Ize také v budoucnosti pfedpokladat v mnoha
oborech zjem o studium na UK pfevySujici jeji stavajici kapacity. Budeme se i nadale snazZit o co nejvy3si kvalitu
studijnich programt, aby se prestiz univerzity udrzela nebo jesté zvySila. Chceme-li vS8ak naplnit naSe zaméry a
dastojné zaclenit univerzitu do znalostni Evropy, nelze podlehnout tlaku na kvantitu. Naplnit nase cile totiz mizeme
jen nastavenim naro¢nych kritérii ve vSech hlavnich €innostech univerzity: od pfijimaciho fizeni, pfes studijni naroky
v bakalaiském, magisterském i doktorském studiu, kritéria védecké €innosti a graduovani ucitelli, az po podporu
inovacnich projekt(i spoluprace s praxi.

Klicovym prvkem rozvoje UK zUstava védecka a vyzkumna ¢innost, coZ potvrzuji i zmény ve financovani univerzity -
dochazi k vyrovnavani podilu financovani na vzdélavaci ¢innost a na védu a vyzkum; soucasné se zvySuje vaha dalSich
finanénich zdroj.

V nejblizS§im obdobi nelze oCekavat radikalni vyfeSeni otazky financovani vysokych Skol, ktera se tyka i UK. | nadale
chceme vyvijet tlak na zvySovani prostfedk(l ze statniho rozpoétu, abychom odstranili chronické podfinancovani
univerzity vedouci k jejimu narUstajicimu vnitfnimu zadluZzeni znemozfujicimu zasadnéjsi kvalitativni rozvoj. Nasim
cilem je i snizeni miry nejistoty pfi rozvrhovani zaméra univerzity stanovenim viceletého finanéniho vyhledu a dosazeni
podilu financovani vysokych $kol na hrubém domacim produktu srovnatelného s primérem Evropské unie.



Kromé zakladni dotace ze statniho rozpoctu se bude stale vice prosazovat vicezdrojové financovani. | kdyz podil
prostfedku z doplikové ¢innosti v naSem rozpoctu neustale roste, musime podniknout kroky k ziskavani dalSich zdroj(.
Jednim z nich by nepochybné mélo byt i vyuzivani naSich védecko-vyzkumnych vysledkd v podobé technologickych,
inovacnich a spolecenskych aplikaci. V této oblasti chceme aktivné vyhledavat domaci i zahrani¢ni partnery.

Univerzita tedy vstupuje do obdobi, kdy se musi naudit zit v pomérné turbulentnim prostfedi: rozSifuje se zakladni
referenéni ramec nasi ¢innosti (od narodniho k mezinarodnimu); vzrdsta vyznam pruzného reagovani na problémy védy,
vzdélavani i spoleCenské praxe; diverzifikuje se financovani univerzity. Proto je nezbytné dosavadni model &innosti
univerzity pfizpUsobit t¢émto novym podminkam.

Univerzita Karlova proto v tomto Dlouhodobém zaméru konkretizuje priority svého vyvoje v hlavnich oblastech své
¢innosti takto:

2. Véda a vyzkum

Zminili jsme jiz kli€ovou roli védy, vyzkumu, vyvoje a dalSi tvirci ¢innosti na UK pro kvalitu vzdélavaci €innosti i pro dalsi
rozvoj univerzity viibec. V uplynulém obdobi lezelo té€zisté védecké Cinnosti predevsim v teoretickém a experimentalnim
badatelském vyzkumu. Vyznamnou slozkou byl ovSem i vyzkum aplikacni a klinicky (zejména v medicinskych oborech).
Na vétsiné fakult se podafrilo rozsifit objem védecké a vyzkumné &innosti stabilnim zapojenim do vyzkumnych zameéru
a grantovych projektd. Byla zformulovana narocna ramcova kritéria habilitaénich a jmenovacich fizeni. Ustanovily se

nové oborové rady doktorskych studijnich program0 a také predstavy o pojeti a fizeni doktorskych studii se ustalily.

V nadchéazejicim obdobi se ocitdme pfed ukolem dokong&it naro€nou kvalitativni proménu védeckovyzkumné prace. Jde
0 jiz zminénou potfebu diferenciace a specializace, koncentrace kapacit a vétsi implementace vysledkl védy do praxe.
Jinak se nelze s tlakem na internacionalizaci a s nezbytnosti ziskavat finanéni prostfedky na védu z vice zdroju vyrovnat.
Zménéna situace ve financovani tzv. specifického vyzkumu navic nahrava vyznamné zméné v koncepci védecké prace.
Ta umoznuje, ba si vynucuje, dislednéj$i propojeni védeckovyzkumné prace se vzdélavaci €innosti a s pfipravou
mladych védeckych pracovnikl. Pfedpokladem Uspésnosti je vSak nejprve dukladné zhodnoceni naseho sou¢asného
stavu.

Vé&decka spoluprace s Ustavy Akademie véd CR, s jinymi vysokymi $kolami a s resortnimi vyzkumnymi Ustavy je
samoziejmosti a bude i nadale rozvijena. Zvefejfiovanim dobrych zkuSenosti s ni chceme motivovat i dalSi pracovisté
k této formé kooperace. Chceme vice vyuZivat moznosti, které poskytuje ramcova dohoda UK s AV CR a podporovat
vytvareni spole¢nych oborovych rad doktorskych studijnich programd.

Hlavni ukoly v nasledujicim obdobi vidime ve &tyfech oblastech:

A) Dokonéit novou evaluaci fakult a dalSich soucasti v oblasti védy a vyzkumu. Cilem tohoto procesu je identifikovat
slaba mista ve srovnani se Spi¢kovymi zahrani¢nimi univerzitami, zjistit dynamiku vyvoje a na zakladé toho pfijmout
kvalifikovana a podle obor( diferencovana opatfeni. Spole€énym jmenovatelem evaluace, ktera se musi stat pravidelnou,
zUstavaji nasleduijici kritéria: védecky vykon (pfedevsim pocet a kvalita publikaci a ispésnost v grantovych soutézich),
pfinos jednotlivych pracovist k rozvoji védy u nas a zejména v zahrani¢nim srovnani (U€ast na mezinarodnich projektech,
mezinarodni spoluprace ve védé i mimo grantové projekty, bilateralni spoluprace, atd.) a v neposledni fadé pocet
doktorandu a jejich Uspésnost a participace na védecké Cinnosti pracovist, prezentace jejich vysledk( na védeckych
konferencich. Cilem je nastartovat Zadouci zmény, to znamena:

» podpofit kvalifikaéni rist mladych védeckych a pedagogickych pracovnik(. Pfi zachovani naro€nych kritérii pro
habilitacni a profesorska jmenovaci fizeni je nutné usnadnit zahajovani téchto fizeni u mladsich pracovniku.
Vékovy pramér docentli a profesorll je stale pfili§ vysoky a v fadé obord (zejména humanitnich) Ize hovofit o
krizové situaci. Ve vétsi mife nez dosud chceme vytvaret podminky pro graduaci vyuzivanim tviréiho volna a
motivaénimi pobidkami. Hlavnim kritériem graduacnich Fizeni pfitom musi stale byt uroven pedagogické a védecké
¢innosti. V pedagogické ¢innosti bude kladen jesté vétsi dlraz nez dosud na pocet vedenych a zejména Uspésné
ukon&enych doktorskych praci, pfipadné praci diplomovych. V pfipadé doktorskych praci podpofime kritérium
zapojeni doktoranda do spoluprace se zahrani¢nimi odborniky - partnery Skolitele ¢i Skoliciho pracovisté. Ve védecke
¢innosti chceme kromeé dosud vyZzadovanych kritérii klast vétsi dliraz na aktivni roli kandidata (vedouci fesitel, garant)
v koncipovani a feSeni vyzkumnych Ukoll ve spolupraci se zahrani€nimi partnery;

» dale zvysit uspésnost doktorského studia. Poté, co byly vytvofeny podminky pro hmotnou stimulaci Skolitelt za

Uspésné ukoncené studium jejich doktorandi v fadném terminu, je nutno pfistoupit k dal$im opatfenim. Situace ve
v€asném ukoncovani studia neni totiz pfes vyrazné zlepSeni v minulych letech stéle uspokojiva.

a. Zkvalitnit je nutno jiz pfijimaci fizeni. Jeho soucasti musi byt zafazeni uchaze€ova projektu do konkrétni
vyzkumné prace Skolitele (pracovisté), v€etné naplanovani staze na zahrani¢nim pracovisti;

b. je nezbytné i nadale vyvozovat disledné zavéry z nedostate¢ného pinéni studijnich povinnosti doktorand(;



c. u pfibuznych obor( je zapotfebi sjednotit pozadavky na priibéh a ukonceni studia s vétSim dlrazem na
vyzkumnou praci nez na absolvovani jednotlivych kurst. V této oblasti stojime pfed dvéma ukoly: srovnat
vychozi uroven studentt oborové pfibuznych doktorskych studijnich program(i formou vstupni intenzivni vyuky a
dosahnout vyrazné vyssiho podilu uchazec o studium na UK, ktefi pfichazeji z jinych — domacich i zahrani¢nich -
univerzit. Chceme také usilovat o prosazeni naro€nych kritérii doktorského studia, jejichz plnéni by se na UK stalo
standardem, i kdyby to mélo vést v ramci Ceské republiky ke kvalitativné odstupfiované akreditaci doktorskych
studijnich program.

Brzdou motivace doktorandu vSak stale zGstava pfili§ nizka uroven stipendii, ktera fadé z nich neumozriuje plnou
koncentraci na studium nebo vede dokonce k jeho pfed€asnému ukonc&eni. | nadale budeme vyvijet tlak na pfimé
navyseni stipendii ze statniho rozpoc¢tu a sou¢asné na vétsi vyuzivani moznosti odménovat doktorandy z grantovych
aj. zdroju. Vhodnou cestu, jak fesit tuto otazku, prfedstavuje také intenzivnéjSi zapojeni doktorandd do vyuky
umozniujici jejich platové ohodnoceni;

« zvySit podil mezinarodni védeckeé spoluprace, zejména v rdmci EU. Kli€ovym ukolem je zapojeni do novych forem
védecké spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Jednak pfipravou komplexnich projektt v ramci 6. Ramcového
programu EU se zapojenim vétSiho poc¢tu pracovist nez dosud a také aktivnéjsim vyhledavanim Spickovych partnerd
v ramci dvoustranné spoluprace. Perspektivni cestu pro nas predstavuje vytvareni spoleénych center badatelského
vyzkumu a doktorskych studii se zahraniénimi partnery, coz kromé kvality vysledk( zaru€uje i realnou $anci na
publicitu a zvySovani renomé univerzity v zahranici. Pfi vét§im zapojeni doktorandt Ize pak ocekavat dobrou investici
do budouciho pozitivniho vyvoje univerzity.

B) Propojit a koncentrovat vyzkumné kapacity pracovist UK zejména v souvislosti s pfipravou novych vyzkumnych
zamérl a vyzkumnych center. Neznamena to, Ze by si univerzita neuvédomovala vyznam Uspésnosti svych pracovist
v grantovych soutéZich. Bude proto i nadale podporovat kvalitni grantové projekty podavané u narodnich, resortnich
¢i dalSich agentur.

Patef védecko-vyzkumné Cinnosti UK vSak pfedstavuji vyzkumné zaméry. Vyzkumné zaméry pro obdobi 2005 — 2009
(resp. 2011) jsou totiz prilezitosti k propojeni vyzkumnych kapacit univerzity. UK vyuzila novych legislativnich podminek
institucionalniho financovani védy tak, aby byla posilena integrujici funkce univerzity v jeji védecké a vyzkumné Cinnosti.
Vyzkumné zameéry predstavuji Sifeji koncipované ukoly zakladniho badatelského vyzkumu, jehoz uskutecriovani posili
institucionalni prvky (nové vyzkumné tymy, laboratofe atd.) a prohloubi Zadouci interdisciplinaritu. Objevuji se tak
pfiklady intenzivnéj$i spoluprace vice fakult na feSeni zamér(. Jejich podpora ovSem vyZaduje novou organizaéni
strukturu a zpudsob Fizeni védecké &innosti (rady vyzkumnych zamérl, koordinace fesitelskych tymd, distribuované
financovani v ramci univerzity).

Dalsim pfikladem Zadouci spoluprace a navic pfilezitosti ke vzniku novych kvalitnich pracovist’ jsou vyzkumna centra.
Ta propojuji nase vyzkumné kapacity s kapacitami dal$ich vysokych $kol, ustavii AV CR nebo jinych vyzkumnych
instituci. Univerzita hodla vypsané soutéze na financovani vyzkumnych center vyuzit k podpofe rozvoje novych oborud
a perspektivnich vyzkumnych témat.

C) Posilit vazbu védy a vyzkumu na vzdélavaci ¢innost. Na zakladé noveé legislativy se zménilo pojeti tzv. specifického
vyzkumu i zpUsob jeho financovani. Spociva v tésnéjsi vazbé na akreditované magisterské a zejména doktorskeé studijni
programy. Je proto nezbytné pfizpUsobit obsah studia tak, aby byla umoznéna $ir§i i¢ast studentt na vyzkumné ¢innosti
pracovist. Prostor pro vyzkumnou ¢innost musi byt ve studijnich programech jasné a konkrétné specifikovan. Posili se
tak individudlni, profilovana ¢innost studentt jako skute¢nych partnerd ve védecké €innosti.

S prosazovanim nového pojeti specifického vyzkumu Uzce souvisi zmény ve fungovani vnitrouniverzitni instituce
podpory vyzkumu - Grantové agentury UK. Po doladéni jejiho nového pojeti hodlame posilit prostfedky, které jsou pro
ni kazdoro¢né vyclenovany.

D) Podpofit dal$i rozvoj systému védeckych informaci jako zakladni sluzby védecko-vyzkumné &innosti. Pfedpokladem
je dokonéeni virtualni knihovny UK integraci knihovnicko-informacnich sluzeb fakult a dalSich soucasti, které je nutné
nadale zkvalitiiovat tak, aby se staly modernimi centry védeckych informaci. Cilem je umoznit snadny pfistup k védecko-
informaénim zdrojum v8em ¢lentim akademické obce bez ohledu na to, na které fakulté studuji nebo pracuji. Nezbytnou
podminkou pro realizaci tohoto cile je sjednoceni a modernizace knihovnickych a pfibuznych systému v ramci univerzity.
Pro zajisténi kvalitni vyzkumné prace s aktudlnimi informacemi a plnohodnotné zaclenéni do mezinarodniho ramce
budeme pribézné obnovovat licence ke stavajicim databazim a ziskavat pfistup k databazim dalS§im. Knihovny a
stfediska védeckych informaci musi pfedstavovat komplexni integrované celky umoznujici vyhledavani a inovovani
informaci, jejich flexibilni pouzivani i $ifeni vysledkl vlastni vyzkumné ¢&innosti. Nezanedbatelnou bude i nadale
podpora vlastni ediéni €innosti univerzity v ekonomicky unosném rozsahu. PokraCovat chceme v rozSifovani €innosti
Nakladatelstvi Karolinum, které hraje nezastupitelnou roli v propagaci vysledk(l védecké ¢innosti dosazenych na
pracovistich UK. Zverfejfiovani vysledkd badani a popularizaci védy hodlame vyrazné zlepSit posilenim ddrazu na
propagaci univerzity s vyuzitim v§ech modernich medialnich prostfedku.

3. Studium (vzdélavaci €innost)

Uplynulé obdobi bylo charakterizovano predevsim stabilizaci vétSiny studijnich programt a studijnich obor( vyjadfenou
jejich uspésnou reakreditaci. V souladu s bolorfiskym procesem byla také zahajena jejich strukturace. Na UK se



realizuji vS§echny typy studijnich programu - bakalarské, navazujici magisterské, magisterské a doktorské, které jsou
uskute¢niovany v prezenéni nebo kombinované formé.

Byli ustaveni garanti a rady garant( studijnich programu. Byl také zahajen proces implementace mezinarodniho
kreditniho systému studia (ECTS) usnadriujiciho mobilitu studentd a vzajemné uznavani splnénych studijnich
povinnosti.

a vysledky studia jim jsou po navratu uznavany.

V nejbliz§im obdobi se prioritou stava disledné dokonceni zahajenych zmén a aktivnéjsi role univerzity a jejich fakult v

Predevsim chceme:

a. Aktivné vystupovat v pfipravné fazi akreditatniho procesu. Kvalitu nasich programd musime garantovat pfedevsim
my sami. V tomto procesu je tfeba dusledné prosazovat strukturaci studijnich programd na bakalafské a nasledné
magisterské programy vSude, kde neexistuji zavazné ddvody mluvici v neprospéch téchto zmén (napf. pozadavky
harmonizace kvalifikacnich standard( s evropskymi normami). Hledani optimalni podoby strukturovaného studia
predpoklada praibézné hodnoceni jeho kvality na zakladé mezinarodnich standardd. Univerzita preferuje bakalarské
studium jako pfedstupen navazujiciho magisterského studia. V oddvodnénych pfipadech by se méla aktivnéji zapojit
do pfipravy a realizace samostatnych (profesnich) bakalarskych programu, také formou spoluprace s kvalitnimi
partnery. Dulezitym prvkem zaji$téni kvality studia je pravidelné hodnoceni vyuky studenty a ziskavani zpétné vazby
od absolventd.

b. Odstrafiovat bariéry, které z jednotlivych pracovist i fakult vytvareji uzaviené celky, pfi zachovani oborové struktury.
Prostupnost studia ovSem nesmi byt jen vizi nebo pfanim. Je-li zadkladni podminkou prostupnosti strukturované
studium, pak je tfeba vytvofit nastroje, které prestupy umozni bez zbytecnych pritahll a komplikaci. Jsou jimi
presné definovani podminek navaznosti mezi bakalafskymi a rdznymi navazujicimi magisterskymi programy;
celouniverzitni kreditni systém platny na vSech fakultach umoznujici individualni pfizptsobeni kurikula; aktualizované
informace o vyukové nabidce ve formé anotaci a sylabl zpfistupnéné na www strankach; a pfedevsim stanoveni
akceptovatelnych kursli na zakladé spoluprace garantd studijnich program( stvrzené dohodami mezi fakultami o
vzajemném uznavani splnéni studijnich povinnosti.

c. Ucinit ze zahrani¢ni mobility studentll samozfejmou souéast jejich studia. UK si klade za cil podpofit v nejbliz§im
obdobi zejména s vyuZitim projektll specifického vyzkumu a spoluprace v ramci programu Erasmus—Socrates studijni
pobyty na zahrani¢nich univerzitach. Tato ¢innost je ve vétSiné pfipadl zaloZena na reciprocité. To pro nds znamena
vytvaret podminky pro pfijeti student(i zahrani€nich u nas. Rozvoj mobility studentd se bude tykat pfedevsim student
magisterského a doktorského studia - 10% studentt pobyvajicich na zahrani¢ni $kole v daném semestru povaZzujeme
za optimalni poc¢et. Chceme, aby se pocet studentlt magisterského studia, ktefi takovy pobyt absolvuji, stale zvySoval.
U doktorand( by takova minimalné semestraini staZ na partnerském pracovisti méla byt povinna. Dokonéeni procesu
vzajemného uznavani studijnich povinnosti je pak predpokladem, Ze se tyto pobyty stanou integralni sou€asti studia,
které nebude o tuto dobu prodlouzeno. Vyrazné by se pak rozvoj této dimenze studia mél projevit v narlistu spole¢né
vedenych diplomovych a doktorskych praci. Uginnost pfenosu informaci o moZnostech a pfinosu zahraniénich stazi
zvySime také vétSim zapojenim Informaéné poradenského centra UK.

d. Jednim z indikatort Spickové urovné studia na univerzité je i poCet zahrani¢nich studentd. Pro jejich narist
povazujeme za nezbytné podpofit studijni programy akreditované v cizim jazyce. Konkrétné vytvarenim pobidkovych
nastroju jak pro fakulty a dalSi soucasti, které takové studium nabizeji nebo se na ném podileji (zejména odpovidajici
mzdovou politikou), tak pro potencialni zajemce o vysokoskolské studium v Ceské republice.

e. Rozsifit nabidku studia na UK také na dal$i zajemce. Sou€asna spoleenska potfeba, vyjadfena napf. v tzv. Bilé
knize MSMT, vyZaduje vyrazné rozsifit nabidku profesné orientovanych i zajmovych kurst celoZivotniho vzdélavani.
V soucasnosti studuje v téchto programech na UK téméf 10 000 frekventant(l a fada fakult nabizi Siroké spektrum
kurzl doplnujiciho, rozsitujicino a specializa¢niho studia. Univerzita Karlova v8ak musi vytvofit systém celozivotniho
vzdélavani pro jednotlivé cilové skupiny. V tomto systému by mély pfibuzné fakulty spolupracovat a poskytovat
kvalitni spole€nou nabidku vazanou ve vybranych profesich napf. na kariérni fad (ucitelé, pracovnici ve zdravotnictvi,
pracovnici v tzv. pomahajicich profesich apod.). Pfednostné se zaméfime na vlastni absolventy a absolventy
vysokych skol vibec. Dal$i skupinou zajemcti o kurzy celozivotniho vzdélavani jsou také uchazedi o studium, ktefi
nebyli pfijati k Fadnému studiu z kapacitnich dlivodl. Je snahou univerzity nabidnout jim moznost dale se vzdélavat
a kvalitné se pfipravit na pfipadné pfijeti do fadného studia.

f. PFed univerzitou stoji v souvislosti s rozvojem a uZitim modernich informacnich technologii ve vzdélavani také
Ukol rozsifovat prvky distanéni formy vzdélavani. To pfedpoklada predevsim zajistit materialni podminky pro jeho
fungovani (zavadéni prvkl e-learningu, vytvareni uéebnich materiald, zpfistupnéni nabidky studijni literatury, atd.).



4. Zahraniéni styky

Uplynulych ¢&trnact let charakterizoval univerzitu vyrazny kvantitativni nartst zahraniénich stykd vyjadfenych v
bilateralnich dohodach o meziuniverzitni spolupraci a v zapojeni do evropskych programi typu Erasmus, Leonardo,
Ceepus, Aktion a dalSich. Univerzita se stala ¢lenem nékolika prestiznich nevladnich organizaci a akademickych siti.

Narusta pocet studentd vyjizdé€jicich na zahrani¢ni studijni pobyt. Pozvolna roste také pocet pfijimanych student( ze
zahranici. Pocet pfijizdéjicich pfedstavuje zhruba dvé tfetiny poctu vyjizdéjicich. Jak jiz bylo uvedeno, situace v oblasti
mobilit i v nabidce kursli vyu€ovanych v cizim jazyce pfesto neni uspokojiva. Problémy pretrvavaji nejen se zajisténim
zadouci kompatibility vyuky, ale také se zabezpecenim zahrani¢ni spoluprace se $pickovymi univerzitami.

V soucasné dobé skoncilo v oblasti zahraninich stykd obdobi extenzivniho rozvoje. Nova etapa je charakterizovana
dlirazem na kvalitu. Rada bilateralnich dohod, které se ukazaly nefunkéni, byla ukon&ena a aktivnich tak dnes mame cca
150. Zamérem pro nejbliz§i obdobi je aktivnéjsi, vice selektivni politika zahrani¢nich stykl. Hodlame se orientovat na
rozvijeni spoluprace predevsim s pfednimi evropskymi a svétovymi vysokymi Skolami Spickovymi v pfislusnych oborech.
Budeme usilovat o spolupraci s témi svétovymi univerzitami, které se v ramci ratingll umistuji na pfednich mistech.
Kromé toho se budeme snazit navazovat intenzivnéjSi spolupraci se svétovymi centry a vyznamnymi nevladnimi
organizacemi, které se podileji na podpore védy a vyzkumu.

Proto je potfebné pokracovat v priibézné analyze vyvoje zahrani¢nich stykl na fakultach a dalSich soucastech. Na jejim
zakladé budeme i nadale redukovat ty dohody, které se stanou neproduktivnimi a aktivné vyhledavat partnery nové.
Kritériem kvalitativniho posunu pak je pokraCovani smluv zahrnujicich pfedevsim spole¢né projekty védecko-vyzkumné
spoluprace a spole¢né védecké konference nebo publikace; umozniujicich jedno- az dvousemestralni pobyty studentd,
prosazovani vzajemné kompatibility vyuky, zavadéni dvojiho vedeni diplomovych a doktorskych praci apod.

Pokud jde o zapojeni do mezinarodnich programui a univerzitnich siti, je vzhledem k nasemu ¢lenstvi v EU jasné, Ze nasi
prioritou budou programy EU. Kromé cile zlepSit vyuzivani programu Erasmus/Socrates, tj. zvysit poCet vyjizdéjicich a
zejména pfijizdéjicich studentl, chceme vyuzit také moznosti nabizené programem Erasmus Mundus, ktery podporuje
multilateraini spolupraci nékolika univerzit z ¢lenskych statll EU a partner( z tfetich zemi. V rdmci programu TACIS
budeme také spolupracovat se Spi¢kovymi univerzitami ze zemi vychodni Evropy.

Tyto zaméry vyZaduji v kratkém Case rozsifit a zkvalitnit nabidku kursG v cizim jazyce. To ovSem vyZaduje zajiSténi
odpovidajiciho materidlniho zazemi pro pfijizdéjici studenty a ucitele — zejména kvalitniho ubytovani. Jde o jeden z
krok(, jak zvysit poc¢et hostujicich profesor(. Finanéni zabezpeceni vymén Ize fesit napf. v rdmci sdruzeni univerzit
Coimbra Group i rozvijenim dohod o statutu ,free movers®, tj. udélovanim tzv. védeckych nebo studentskych viz.

Soucasna situace v nabidce zahrani¢nich pobytu je pro fadu studentll i vyuéujicich malo pfehledna, coz budeme fesit

UK v minulém obdobi za¢ala podporovat mobilitu studentd i ucitelt také z vlastniho Fondu mobility. Dosavadni priority
tohoto fondu budeme reformulovat tak, aby byly v souladu s prioritami v ostatnich oblastech. Proto budeme v nejbliz§im
obdobi klast ddraz pfedevSim na podporu pfijezdl kvalitnich zahraniénich pracovnikd k ndam a na podporu vyjezdi
studentd doktorskych studijnich programd v prezenénim studiu.

5. Socialni politika

Socialni politika UK navazuje na hlavni €innosti pfedchoziho obdobi, tj. na pomoc socidlné slabym studentim a
studentim se specialnimi potfebami, ktefi Uspésné studuji, a na socialni zvyhodnéni studentu, ktefi jsou mimoradné
Uspésni zejména ve védecké, tviréi nebo odborné ¢innosti.

Byla vytvofena nova pravidla pro rozdélovani mist na kolejich, byl zménén stipendijni fad a zvySeny ¢astky na stipendia
za vynikajici studijni vysledky, na UCelova a doktorandska stipendia. Byly ziskany granty umoZnujici vyrovnavani
podminek pro studium studentl se specialnimi potfebami. Ziskanim nového arealu byl vyznamné navySen celkovy pocet
IGZek na kolejich.

Univerzita si uvédomuje, Ze soucasti socialni politiky je téZ podpora zaméstnanct a pomoc s feSenim jejich problém.

Do popfedi se dnes dostavaji kritéria kvality a efektivnosti. V nejblizS§im obdobi proto chceme koncentrovat své sily na
nasledujici priority:

a. Vyraznéji podpofit doktorandy vykazujici vynikajici vysledky.

b. Aktualizovat celkovou koncepci ubytovacich a stravovacich sluzeb poskytovanych univerzitou. Jeji soucésti je
optimalizace menz a postupné zkvalitiiovani ubytovani za stavajici i za event. pozmé&néné dotaéni politiky MSMT.

c. Pri sociadlnim zvyhodrnovani studentl nadale upfednostriovat jejich dobré vysledky ve studiu a zvlasté v odborné a
védeckeé ¢innosti.

d. Zlepsitinformovanost studentt a uchazecl o studium se specialnimi potfebami a vyrazné zkvalitnit komunikaci véech
pracovnikl UK, ktefi se touto problematikou student( zabyvaiji, jakoz i informovanost pedagogu o této problematice.

e. Nadale rozsifovat bezbariérovy pfistup do objekt univerzity, usnadfiovat studijni podminky studentd se specialnimi
potfebami a upravovat vnitini vybaveni koleji a menz.

f. Posilovat motivujici prvky v systému odmérnovani zaméstnancu univerzity.



g. Vytvofit podminky pro stabilizaci zaméstnanct UK. Univerzita vybuduje pfechodné ubytovani ve vybranych
prostorach koleji pro zacinajici mladé ucitele a védecké pracovniky, které pro né bude predstavovat ,startovni®
ubytovani.

h. Usilovat o posileni vztahu zaméstnanc( k univerzité vyjednanim vyhodnych socialnich programu (pljéek, penzijniho
pfipojisténi apod.) s pfislusnymi finanénimi institucemi.

Rozsah a efektivnost socialni politiky univerzity ovSem citelné zavisi na zpusobu financovani vefejnych vysokych Skol,
na moznostech nakladani s pfidélenymi prostfedky, na systému statni dotace pro ubytovani a stravovani studentd,
moznostech vybirat Skolné apod. V kazdém pfipadé chceme v socialni politice i nadale vystupovat aktivné a hledat
pfijatelna feSeni nejtizivéjSich probléma.

6. Vnéjsi vztahy

V minulych letech univerzita usilovala o vefejnou prezentaci svych vysledku, reagovala na podstatné spolecenské
udalosti a jeji clenové nebo predstavitelé se vyslovovali k dilezitym odbornym i vefejnym otazkam.

V dobé, ktera je nékdy charakterizovana jako ,vék informaci®, a v niz se zvySuji naroky na vymény a kooperace,
predpoklada efektivni fungovani univerzity posilit a kvalitativné proménit pojeti jejich vnéjSich vztahl. Nase pojeti Ize
charakterizovat cilem komunikovat UK jako znacku nejvySSi kvality, tj. jako univerzitu s kvalitnim vyzkumem tvofenou
Spickovymi odborniky ve svych oborech, jako univerzitu kvalitnich magisterskych a zejména doktorskych studii. Toho
chceme docilit:

a. Vytvofenim dlouhodobé komunikaéni strategie, ktera musi byt aktivni a nezavisla. UK bude v prezentaci svych
pracovnik(ll, vysledk(l védecké i pedagogické prace, v nabidce expertnich sluzeb méné reaktivni. Budeme vice
prosazovat vlastni témata, prezentovat viastni akce a vysledky ¢innosti naSich pracovnik(, a to i v zahranici.
Vhodnym krokem bude vytvofeni interni databaze univerzitnich odbornik(, které Ize prezentovat jako konzultanty,
analytiky a experty v konkrétnich problémovych okruzich ¢&i tématech. Zkvalitnime také informovani o nasi edi¢ni
¢innosti, zejména o nejvyznamnéjSich pfipravovanych i publikovanych titulech nakladatelstvi Karolinum. Perspektivni
cestu k aktivni prezentaci univerzity ukazuji projekty typu Evropského diskusniho fora, které chceme i nadale
produkéné a medialné zajiStovat.

b. Formulovanim komunikaéni taktiky, ktera vychazi z potfeby diferencovaného pdsobeni na jednotlivé cilové skupiny.
Adresnost zvySuje efektivnost komunikace. Proto bude UK komunikovat formou pfiméfenou kazdé skupiné adresat
se Sirokou vefejnosti, s odbornymi komunitami i s mezinarodnimi partnery. Pro kazdou z nich je nutné prabézné
definovat nosnd témata - napf. pro mezinarodni spolupraci univerzity témata dokazuijici jeji Spickovou kvalitu; ve
vztahu ke spolecenské praxi pljde o vyuZitelné vysledky akademického vyzkumu; ve vztahu k otdzkam vefejného
zivota chce byt UK faktorem tvorby ob&anské spoleénosti a prezentovat své poznatky a stanoviska i prostfednictvim
spoleénych projektd s médii. Spektrum forem komunikace a nosi¢u bude $irsi: kromé vyuzivani tisténych médii,
televize a rozhlasu je zadouci vedle obnoveného €asopisu Forum koncipovaného jako monotématicky, problémové
orientovany €asopis, vytvofit vybérovy €asopis Forum-digest. Posilovat budeme kvalitu uspésné se rozbihajiciho
internetového i-Fora spusténého v prosinci 2003, které je pfevazné zpravodajské a interaktivni. Za nezbytné
povazujeme systematicky rozSifovat fadu prezentacnich publikaci o univerzité.

Harmonizace univerzitniho kalendafe akci a jejich medialniho kryti umozni vnést do vnéjsi prezentace UK systém a
upevnit ji v povédomi nasi verejnosti i potencialnich partner( pro spolupraci doma i v zahraniéi.

c. Optimalizaci vnitfni komunikace v ramci UK, ktera se musi podstatné zménit, protoze je pfedpokladem pro G¢innou

komunikaci vnéjsi. Do informacnich aktivit dislednéji zapojime Informacéné poradenské centrum. Pribézné budeme
ve spolupraci s fakultami inovovat soubor informaénich a propagacnich materialli v eské i cizojazyénych mutacich.

7. Rozvoj

Uplynulé obdobi Ize charakterizovat snahou o stavebni rekonstrukce a o modernizaci technologického i pfistrojového
vybaveni a informaénich technologii. Dne$ni stav sice neni ani v této oblasti zcela uspokojivy, pfesto v§ak chceme
pojmout rozvoj univerzity Sifeji jako vytvafeni podminek pro spinéni vySe uvedenych priorit v jednotlivych oblastech jeji
¢innosti. Pro dosaZeni vysoké kvality hlavnich ¢innosti UK je tfeba vytvofit odpovidajici logistické zazemi.

Za strategické ukoly rozvoje v $ir§im slova smyslu povazujeme — vedle jiZ v ivodu zminéného vybudovani Informacniho
systému UK — nasledujici cile:

a. Napliovat schvalenou Dokumentaci programu obnovy a rozvoje materidlné-technické zakladny UK pro obdobi
2002-2007.

b. Provést analyzy a ur€it pravidla pro stanoveni priorit tvorby investiéniho programu, véetné naro¢néjSich projektd
vystavby a modernizace. Na jejich zakladé vyhledat mimorozpoctové zdroje pro jejich financovani.

c. Iniciativné vyuzivat moznosti prosazovat priority UK pomoci systému financovani védy, vyzkumu a tercialniho
vzdélavani a pomoci pravidel vnitfniho rozdélovani prostfedkd na UK.

d. Usilovat o nové zdroje financovani univerzity, zejména spolupraci s praxi a zhodnocovanim vysledkl vyzkumné
prace. Pfipravujeme vhodny model inovacni politiky UK, ktery zlepSi pfenos poznatk( naseho vyzkumu do praxe.



e.

Koncentrovat sily a materialni prostfedky na podporu kvality. Materialni, technologicka a informaéni podpora bude
sméfovat tam, kde jsou nejvice naplfiovany priority UK. K nim budeme pfihlizet pfi posuzovani vnitrouniverzitnich
akci navrhovanych na zafazeni do investi¢niho programu.

Podporovat funkéni vnitini uspofadani univerzity vytvarenim ucelnych center zakladanych vice fakultami nebo
dalSimi sou¢astmi UK sméfujicich k mezioborové integraci a vyhodnocovat jeho efektivitu.

Rozvojové ukoly v uzsim slova smyslu vidime pfedevSim v nutnosti zajistit pro fungovani univerzity zakladni materialni
podminky, kvalitni tok informaci a vzajemnou komunikaci.

1.

Novéa vystavba, v€etné moderniho vybaveni stroji a pfistroji, musi probihat podle doloZzenych a schvalenych
dlouhodobych zamérud fakult. V nich je tfeba stanovit trvalejsi priority, které budou v souladu s timto zamérem.
Naplfiovani Dokumentace programu na uUrovni kazdoroénich investi€nich programd a jednotlivych investi¢nich
zamérh se musi duslednéji Fidit kritérii kvality a vazby na priority UK.

Rada fakult je v tiZzivé situaci protoZe ma nedostate¢né kapacity pro vyuku i vyzkum. Pfihodnou cestou se jevi
budovani minikampusu. Chceme proto pfipravit modelovy projekt vystavby minikampusu v jedné z vhodnych lokalit,
kde jiz univerzita sidli. Pfedpokladem realizace takového projektu je ovSem nalezeni vhodného modelu financovani,
ktery univerzitu nezatizi nad inosnou mez na mnoho let dopfedu.

Podstatny ukol, na ktery se UK v nejblizSi dobé zaméfi, pfedstavuje kooperace s praxi. Musi vést k finanéné
vyhodnému zhodnocovani intelektualniho potencialu univerzity v podobé inovacnich projektl. Chceme nalézt
optimalni model zhodnoceni nasSich zku$enosti a poznatkl na poli efektivniho ziskavani grantové podpory z
mimoresortnich i nadnarodnich zdrojd; na poli ochrany duSevniho vlastnictvi (patentl a licenci); nebo v oblasti
zuzitkovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v podobé vytvareni malych podnikatelskych subjektl (tzv. spin offs). Budeme
analyzovat vSechny varianty kooperace s praxi: inovacni (technologické) centrum jako sou€ast univerzity, smluvni
vztah s tzv. out house spolecnosti, formu metodického a poradenského stfediska UK a dalSi.

Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze je vysledkem shody reprezentativnich grémii a rozhodujicich organt
univerzity a stava se zavaznym dokumentem pro jeji dalsi ¢innost a smérovani. Tento zamér nabizi vSem clenim
akademické obce motivujici cile, formuluje konkrétni kroky pro vytvareni kvalitnich podminek a zazemi pro univerzitni
Zivot i naro¢na kritéria odpovidajici evropskym a svétovym standardum. Nasim cilem je budovat univerzitu, ktera bude
atraktivni pro své studenty i uCitele a ktera bude Zadanym partnerem pro Spickové domaci i zahraniéni univerzity a
vyzkumna pracoviste.



